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 يؽأس انهماء

 نًؽّ ذاسٚخٛح نًعرًؼاخ انرؼهى انًُٓٛح

 يفاْٛى ٔيشذكضاخ يعرًؼاخ انرؼهى

 انٛاخ ذطثٛك يعرًؼاخ انرؼهى
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 PLCذاسٚخ 

 و1960
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 PLCانًُٓٙظٓش يظطهػ يعرًغ انرؼهى 

لأٔل يشج تٍٛ انثاؼصٍٛ يُز انغرُٛٛاخ  

 نهؼضنحػُذيا ػشػٕا انًفٕٓو كثذٚم 
نًُٓح انرذسٚظ فٙ انٕلاٚاخ انًغرٕؽُح 

 .انًرؽذج 



 PLCذاسٚخ 

 و1993
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الأكثر فعالية الأقسام أن إلى   ماكلوليندراسة وارن  و خلصت 
 :بالتالي داخل المدارس تعمل كمجتمعات مهنية قوية تتميز 

 وجود قوانين مشتركة•
 .العلاقات الجماعية•
 . التعاونيهالثقافات •
 .العاكسهالممارسة •
 .استفسار فني مستمر بخصوص الممارسة الفعالة•
 .النمو والتطور المهني•
 .الدعم المتبادل والالتزام المتبادل•



 PLCذاسٚخ 

 و1998
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 بداية انتشار مفاهيم مجتمعات التعلم المهنية في العمل المدرسي
أفضل ) أصدر كل من ريتشارد وروبرت كتابا بعنوان 

 (الطلابتحصيل لتعزيز الممارسات 
 :احترافيتعليمي المدرسة كمجتمع عندما تعمل 

 وجود رؤية وأهداف مشتركة•
 .تعاونيةمترابط في فرق تعمل بشكل •
 .التعلم تركز على  •
 تطبق أفضل الممارسات•
 .تركز على النتائج•
 



 ْـ1435
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 ْـ1436
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 يعرًغ انرؼهى انًُٓٙذؼشٚف 

 اطر  وفق تتشكل المهنة نفس الى المنتمي    الافراد  من مجموعه 
ك الاهتمام يجمعهم مختلفة ومستويات متعددة  المشتر
 من تعاونية بصورة ويعملون وفعالية كفاءة  أكت   ادائهم لجعل
ات تبادل تتيح متعددة أوعية خلال  أفضل واكتساب الختر

   والتحديات الصعوبات ومعالجة الممارسات
 تواجه التر

كت    بؤرة الطالب ،ويكون عملهم
 .لعملهم التر



08/01/43 15 

 يًاسعاخذؽغٍٛ 1.

 .  انًؼهًٍٛ

 .انطلاب ذؽظٛمصٚادج 2.

 .انًذسعٙ الأداءذطٕٚش 3.

 أْذاف يعرًؼاخ انرؼهى نًُٓٛح



ة للمجتمعات التعلمية المهنيةالأفكار     :  ه   الثلاثة الكبير

انرشكٛض 
ػهٗ 
 انًرؼهى

شمافح 
 انرؼأٌ

 انرشكٛض

ػهٗ 
 انُرائط

يعرًغ 
انرؼهى 
 انًُٓٙ
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انرًٙ ٚعٌة ذٕػٌػ انًؼشفح ٔانًٓاساخ ٔانرٕظٓاخ .1.

 .   انطلاب اكرغاتٓا ػهٗ ظًٛغ 

 .انًُاعةانٕلد فٙ انرؼهى نكم ؽانة يشالثح 2.

انٕلد فًٙ يٕظٓح ، يُٓعٌٛح ذذخلاخ ذمذٌٚى 3.

 .  انطلابػُذيا لا  ٌٚرؼهى انًُاعة، 

لإششاء ٔذًذٌد انرؼهى نهطلاب ٔػغ اعرشاذٛعٛاخ 4.

 .انًرمٍُٛ 

 المتعلم التركيز علَى 



 ثقافت انتعاون

إن اللبنة الأساسية للمجتمعات التعلمية 
يعمل أعضاؤه   هي فريق تعاوني المهنية

لتحقيق هدف أو أهداف  سويا بالتبادل
مشتركة حيث تقع على عاتقهم المسؤولية 

  ويعمل أفراد المجتمعات التعلمية المهنية. 
معا بشكل تعاوني وجماعي لمساعدة جميع 

 .الطلاب على التعلم
DuFour, PLC Audit Project, 2007 
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ًٌح انًعرًؼاخ ذشكض1.  ٔذغؼٗ انُرائط ػهٗ انًرؼه
 ألا انُرائط نٓزِ دلائم ػهٗ نهؽظٕل تاعرًشاس

ٌٕٚاخ ْٔٙ    .انطلاب ذؼهى يٍ انؼهٛا انًغر
 

  يٍ كعضء  انرؼهى أدنح تاعرخذاو الأػؼاء ٚمٕو2.
 ئنٗ ذٓذف ٔانرٙ انًغرًش انرؽغٍٛ ػًهٛح

ًٌٍٛ انفشدٚح انُرائط ذؽغٍٛ  ،ٔنهفشٚك ،نهًؼه
   .ٔنهًذسعح

انىتائجعهً انتشكُز   



كُف وقُم ما 
 َتعهمه انطانب؟

مارا َجب أن 
 َتعهم انطانب؟

مارا وفعم إرا نم  
 َتعهم انطانب؟

ما أفضم انطشق  
 نتعهُم انطانب؟

 انمعهم
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 تحهُم محتىي انىحذاث انذساسُت

تحذَذ انمعاَُش  
الأساسُت نهمىهج 

 انمضمىن
 تحدٌد أهداف التعلم •

 تفكُك انمعاَُش 
 تحدٌد المهارات والمفاهٌم وتنظٌمها•

 تحدٌد الأهداف التً ٌجب على الطالب اتمانها•

 تطىَش الأهذاف انزكُت 
 تحدٌد الاحتٌاجات المشتركة للطلاب•

 تحدٌد أهداف التحسٌن•
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 ثحليل مفردات المنهج

الاستراثيجية  ثحديد
التعليمية المناسبة لكل 

 موضوع

 يعال

 انكراتح•

 انمشاءج•

 الاعرًاع•

 (انٓذف)يؼٛاس

يارا ٚعة أٌ •
 ٚؼشف؟

 أٔ ٚإدّٚ؟•

 (الاذماٌ)يإشش

يلاؼظح •
عهٕن 
انطانة 
 ٔلٛاعّ
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 بناء تموٌم تكوٌنً مشترن

 اسابٌع 3كل

 ما ٌتم تموٌمه ؟ تحدٌد

 تحدٌد كٌف ٌتم تموٌمه؟

 تحدٌد ولت التموٌم؟

 او الأصعب؟...أي الأهداف هً الأهم

 .مناسبة طرٌمة التموٌم لمستوى التفكٌر

 منالشة النتائج...التصحٌح...تارٌخ التموٌم

 

 الاتمان؟ محكاتوضع  
 تؽغة انٓذف انرؼهًٛٙ

 تؽغة انطانة
 وضوح الأسئلة للطلاب اثناء التموٌم

عدد الطلاب؟ أداء  :تحلٌل البٌانات 

 المعلمٌن؟ الحلول؟
 الٌات التدخلات العلاجٌة تصمٌم

فً مستوى -لوق-كم عدد الطلاب دون

 الاتمان

 معلم هل حمك معلم أداء افضل من

 أسباب ضعف الاتمان

 التعلم لاعادةالمناسبة  الاسترتٌجٌةتحدٌد 
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2 
ثنفيذ التدخلات 

 العلاجية

1 
  خطة

 التدخلات

3 
إعادة التقويمات 

 المشتركة

 

4 
 نتائج 

 إعادة التقويمات

 

لائذ 
 انًذسعح

 انًششذ انطلاتٙ
 

 انفشٚك انراسص٘

 يؼهى انًادج



تحذَذ الأهذاف 
 انزكُت نهمجمىعت

انبحث فٍ أفضم 
 طشق انتذسَس

 تذسَس انمادة

وضع تقىَماث 
 مشتشكت دوسَت

إجشاء 
 انتقىَماث

دساست وتائج 
 انتقىَماث

 PLCؼهمح عٛش ًَٕرض 



 ْشو اعرشاذٛعٛاخ انرذخم

 الألم ذمٛٛذاً 

 الأكصش ذمٛٛذاً 



 ػًهٛح تُاء ْشو انرذخلاخ

نٕػغ لائًح تكم اعرشاذٛعٛاخ  رهىُا  ياسط ػظفاً  ■
  ،انرذخم انًًكُح

  ،ؼذد يا ئرا كاٌ انرذخم يُٓعٛاً أٔ فشدٚاً ■

  ،سذة انرذخم يٍ ؼٛس انكصافح ■

  .اصدٔاظٛح أٔ فعٕاخ، اتؽس ػٍ أًَاؽ ■

 ظذٚذجذخهض يٍ الاصدٔاظٛح ٔؽٕس ذذخلاخ  ■

  .ؼرٗ ذغذ انفعٕاخ      ■

 

 انمستىي انخامس

 .انثذء تذساعح ؼانح -

 .ذغٛش انثشَايط

 انمستىي انشابع

 .ذطثٛك شثكح انرذخم انًرفك ػهٛٓا -

ئنٗ انصانصح  7,45ظذٔل يٍ )لاػح انذساعح انٕٛيٛح انًكصفح 
 (.فٙ انًغاء

 انٕانذٍٚ ٔالإداسٍٚٛ ، يماتلاخ يغ انطلاب

 .ذٕاطم ئنضايٙ يغ انٕانذٍٚ تخظٕص الاَرمال نهًشؼهح انرانٛح  

 انمستىي انثانث

ئؼانح ئنضايٛح نشثكح  -/  .انطانةًَٕرض ؽهة خاص تًؼهٕياخ ػٍ خهفٛح 
انؽاظح نماػح  -/  .أعثٕػٛحٔسلح عًاغ تانًغادسج ٕٚيٛح أٔ /  .انرذخم

انًششذ ٔانًٕظف ، فشٚك انؼًم، يماتلاخ يغ انطلاب/  .انذسط
 .ذٕاطم يغ انٕانذٍٚ تخظٕص الاَرمال نهًغرٕٖ انرانٙ -/  .الاظرًاػٙ

 (أكثش مه مىضىع)انمستىي انثاوٍ 

ٚطثك  -. / انؽذٚس نهًؼهًٍٛ انغاتمٍٛ -. / تؼغ يا ٚرؼهك تانرٕشٛك انغهٕكٙ -
يغاػذج فٙ فرشج تؼذ  -. / فشٚك انؼًم ذذخلاخ طفٛح يرعاَغح فٙ كم انًٕاد

ذٕاطم ئنضايٙ  -(. / كهًا دػد انؽاظح)يماتلاخ فشٚك انؼًم يغ انطلاب  -. / انذٔاو
 .يغ انٕانذٍٚ يٍ انًؼهى ٔفشٚك ػًهّ

 (قضُت انفصم انذساسٍ) الأول انمستىي 

ٕٚفش يؼهى انفظم انرذخم كهًا دػد  -. / ًَٕرض نرٕاطم انًؼهى ٔانٕانذٍٚ -
ذٕطٛح تانرٕاطم يغ انٕانذٍٚ  -. / يماتلاخ انًؼهى يغ انطلاب -. / انؽاظح

 .يٍ لثم انًؼهى
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 عهٕن انطانة

 تؾء ذؼهى

 طؼٕتاخ ذؼهى
 

 اخشٖ

خ
لا

خ
ذ
نر

 ا
ع
ٕا

أَ
 

 طفّٛ

 يذسعٛح

 ذظؽٛؽّٛ



 انرذخلاخ

 

  .ذؽذز ػادج كاػادج ذذسٚظ نكم انفظم■

ٚؽذز انرذخم ػُذيا ٚشؼش انًؼهى تأٌ ُْان ■
   .ؼاظح نهًغاػذج

ٚؼاَٙ انطلاب يٍ )ًٚصم خٛاساً انفشم ■
 (ػٕالة ؽثٛؼٛح

 

 

  .ذؽذز فشدٚاً أٔ يغ يعًٕػح طغٛشج يٍ انطلاب•

ٚؽذز انرذخم كاعرعاتح لأداء انطلاب فٙ •
  .ذمًٕٚاخ يشرشكح

ٚؼًٍ انذػى ٔانٕلد )انفشم نٛظ خٛاساً •
  (.الإػافٙ أٌ كم انطلاب ٚرؼهًٌٕ

 

يذسعح 
plc 

انًذسعح 
 انرمهٛذٚح



 تحديات مجتمعات التعلم المهنية

 انعزنت انمهىُت انخبشاث انسائذة

 مقاومت انتغُُش  
انحىاس انمستىذ عهً 
 انبُاواث وانشىاهذ

تحذَاث تىاجه 
 انمعهم



 تحديات مجتمعات التعلم المهنية

ضعف انششاكاث 
 والاسشَتانمجتمعُت 

 سُادة انثقافت انمشكزَت

 مقاومت انتغُُش
 وقص انمىاسد

 وضعف انتجهُزاث

تحذَاث تىاجه 
 انمذسست



 اخيراَ هل نحن بحاجة إلى مجتمعات التعلم المهني؟ 

مذخم قىٌ إنً 
 نهتىمُت انمهىُت 

الإطلاغ انرؼهًٛٙ انز٘  
ٚفشع ػهٗ انًذسعح      

انُرائط  –غانثا  -لا ٚؽمك
 انًشظٕج

ذؽٕل انًذسعح يٍ  
انًُؾ انرمهٛذ٘ ئنٗ 

ًَٕرض انًؼشفح يطهة 
 ػشٔس٘



 المبادئ الأساسية لمجتمعات التعلم المهنية

ذثُٙ شمافح 
انرؼأٌ 
ٔانؼًم 
 انعًاػٙ

ذشاسن 
انشؤٚح 
ٔانمٛى 

 ٔالأْذاف 

انرشكٛض 
ػهٗ 
 انُرائط

انرشكٛض 
ػهٗ ذؼهى 

 انطلاب
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انًُؾ انمٛاد٘ 
نًعرًؼاخ 

انرؼهى 
 انًُٓٛح

دػى شمافح 
 انرؼهى

دػى انرًُٛح 
انًُٓٛح 

 انًغرذايح

دػى انمٛى  
 الاٚعاتٛح

ذطٕٚش انٓٛاكم 
 انرُظًٛٛح

دػى شمافح  
 انًشاسكح

الاػرًاد  
ػهٗ انخثشج 

تذلا يٍ 
 انغهطح
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تُاء 
يعرًؼاخ 

 انرؼهى

َشش 
 انصمافح

ذذسٚة 
فشق 
 انؼًم

ذطثٛك 
يفاْٛى 

انًعرًؼاخ 
 انرؼهًٛح

 انرمٕٚى
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 يٓاو ٔيغإٔنٛاخ يذٚش انًذسعح

 .ادساض يعرًؼاخ انرؼهى ػًٍ انخطح انؼايح نهًذسعح■

 .َشش شمافح يعرًؼاخ انرؼهى انًُٓٙ تٍٛ يُغٕتٙ انًذسعح ٔأٔنٛاء الايٕس■

 .ذشكٛم يعرًؼاخ انرؼهى داخم انًذسعح■

 .ػمذ الاظرًاػاخ انذٔسٚح نًراتؼح اػًال يعرًؼاخ انرؼهى■

 .ذمذٚى انذػى ٔانًغاَذج نًعرًؼاخ انرؼهى■

 .اذاؼح انًؼهٕياخ ٔيشاسكرٓا يغ يعرًؼاخ انرؼهى■

 .ذؽفٛض افشاد يعرًؼاخ انرؼهى ٔذشعٛؼٓى■

 .اتشاص افؼم انًًاسعاخ نًعرًؼاخ انرؼهى داخم انًذسعح■

 .ذٕشٛك اػًال ٔاَشطح يعرًؼاخ انرؼهى■

 .ذمٕٚى اداء يعرًؼاخ انرؼهى■
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 شكشا نرؼأَكى
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