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ت�وفر��س��ة��خ��ا��إ�افية�ع�ى�موق���لو����ل�ا��بال��ا�.

ZZZ�PKHGXFDWLR��DVLD�ROF�ZLOGNZRN��� ��جابا�����ة����� �خ��ا����خ�يا��م��م��د��

��������� ب��ر� ���������������ل���ت��ت��ين��حالياً� ل��ي��ب��ر� �ع�ا��م�ر��� ��� �
�ش�ر���ف�� ����،��ل�ن�� ���������� �ل��ا����ا��� ����.�����د�م��ر���ل��ا�����

�لنها�ة�ب�������������������.��و���ل���ر��ب���ي���ل��ا��ب���:
����������� �.�

������������� �.�
������������� �.�
������������ �.�
������������ �ـ.�

ب�ي�ة� ع�دً�� ������( ج�� إ�� ب�� ك�� شركة� �ق��� ������ �����ر� ���� �و�� �ف�� ��� �
�.���� عا�� ع���ها�خ��� �ل��اس�ية��حد�� �ل�دما�� ل�وفير� ����� ���������
�تن�ه���ل�نة��ل�الية�ل��ركة�ف�����������ر�.ما��و��ل��د������ل�ر�ية��ل��اس�ية��ل���
�ل��اس�ية� �ل�دما�� ��ر����� ت��ي�� �).30�( ���ج�� ب�� م��شركة�ك�� ت�����

�ل��ص�ة�م���ذ���ل��ي��ف��عا���������لي��عا�������؟
فر�ية��لوحد���ل��اس�ية �.�
م�د����ع�ر���با��ر���� �.�

فر�ية��لوحد���لن�د�ة �.�
م�د���ل����ة �.�

فر�ية���س��ر���ة �ـ.�

�ل�ز�ماتها� ��������������خ����ل�نة������� �لى� قي�ة���و���ل�ركة� ������ت���� ��� �

ل��ركة� �ل���ية� ف��ح�و�� �ل��ير� ��و�� ��� في��� �ل�نة،� ���� �����ف�� �������� ب��د���
خ����ذ���ل�ا�:

قد�����ب��د����������������. �.�
قد�����ب��د����������������. �.�

قد�����ب��د���������������. �.�
قد�����ب��د���������������. �.�

قد�����ب��د����������������. �ـ��

�قام��شركة�بير�ز����)���UX�VZLFNبإق�ر���م������������������دً��م��بن�� ��� �
ثير���اشيو�ا��.)7KL�G�1�WLR��O�%��N(كي��س�ؤثر��ذ���ل��ام�ة�ع�ى��ل��ا�لة�

�ل��اس�ية�ل�ركة�بير�ز����)�X���LFN%(؟
تز�������و��ب��د����������������،��ت�����ل�ز�ما��ب��د���������������،���� �.�

��د��تأثير�ع�ى�ح�و���ل���ية.
�تز���� ��ل�ز�ما�،� ع�ى� تأثير� ��د�� ��� �،���� ��� ������ ب��د��� ���و�� تز���� �.�

ح�و���ل���ية�ب��د���������������.
تز�������و��ب��د����������������،��ت�����ل�ز�ما��ب��د����������������،���� �.�

��د��تأثير�ع�ى�ح�و���ل���ية.
�تز���� �،���� ��� ������ ب��د��� ��ل�ز�ما�� �تز���� ���و�،� ع�ى� تأثير� ��د�� �� �.�

ح�و���ل���ية�ب��د���������������.
����د��تأثير�ع�ى����و�،��تز������ل�ز�ما���ب��د���������������,��ت���ح�و�� �ـ.�

�ل���ية�ب��د����������������.



�� ��ل��اس�ة�ف����������ع�ا�� �ل�ص���� �

ما��و��ل�ر��م���ل��اس�ة�ف���ل�����؟ ��� �

������س��د����ل��نولوجيا�ب����ك�ير�ف��م�ال�ة��ل�يا�ا���ل��اس�ية�.ف��ا�������ع�ينا� ��� �
��ً�����سة��فه���ل��اس�ة؟

��كر���ب�ة���و���م���ل����دمي���ل�ا�جيي�،�م��تو�ي��كي�ية��س��ا���ك���و�� � ��� �
م���ل����دمي��لهذ���ل���وما���ل��اس�ية.

ما������س��ة��ل�������ي���ل������ل�د�ر��������ي�و��ع�يها�عند���ط���ع�ى� � ��� �
�ل���وما���ل��اس�ية�-��كر�ث�ثة�ع�ى���ق�؟

���كر�ث���شركا��ح�ي�ية�ت�د��خدما�،��ث���شركا��ح�ي�ية�ت�د��من��ا�. ��� �

����لد����لذ��ت������ل��اس�ة���خ���ل�ؤس�ا�. ��� �

���كر�ث�ثة���و���م���ل�دما���ل�����دمها��ل��اس�و���ل���رفو��عا��. ��� �

����و��م���ل���وما���ل��اس�ية�����������و��م�يدً��بالن��ة�ل�د�ر���ل��و��� � ��� �
ف���ل�ركة؟

ل�ا���ت���ر��ل��اس�ة���اطاً�خدمياً؟ ��� �

ما�����ل�ه���ل�����ة�بال��اس�ة؟���كر�ب�ضا�منها؟ �����

كي��تؤثر��ل�و�عد���خ�قية�ع�ى��خ�يا���ل�ر�ج�ي��ل����ء؟ �����

�����ما��و��ل�����لذ���ؤ�����ل���صو��بال��اس�ة��لضر��ية��لى�جا����عد�����قر������لضر��ية؟

�����ما��لذ����ير��لي��م�هو���ل�و�وعية�بالن��ة�ل����وما���ل�وجو���ف���ل�و�����ل�الية؟��ل�ا��؟

���������� ����تها��ل����ية�ت�ا��� ������كر���حد���ل�ركا��ف��ميز��ي�ها��ل��ومية����ت���ة�
��� �ل��د�� .ف�ا� ����������ك�صا�ا������ بأك�ر�م�� بي�ها� ����� �� ���� م�� �لرغ�� ،�ع�ى�

�ل�ر�ية��ل��اس�ية����ك�يه�ا��لذ����ر���ذ���ل��ال�ة؟

����ل�ا������ا���لى�م�د����ع�ر���با��ر����؟��ما��لذ����������ذ���ل��د�؟

����������ش�ا����ساسية��ل��ثة�ل��ؤس�ا���ل��ا��ة،��كذل��خصا�صها��لر�ي�ية.

�����عرّ��)�(����و�،�)�(���ل�ز�ما�،�)�(�ح�و���ل���ية،�)�(��اف�����و�.

�ما������حد�������ل��ام����ل���ت�ير�ف��ح�و���ل���ية؟ �����

�حد���لنوعي���لر�ي�يي��ل���ا�ئ��ل��اس�ية. �����

ما�����صد��ل��اس�و��بال�ص������ر����؟ �����

عرّ���اف���لدخ����شر��طر��ة�ح�اب�. �����

حد���ل�و�����ل�الية��لر�ي�ية����ب�ة�ل��ركة. �����

ما�����ل���وما���ل���ت�هر�ف��قا��ة��لدخ�؟ �����

��كر�م�الي��م���م��ة��ل�صر�فا���ل�����������ت���د�ا��ل�ركة. �����

ما��و��ل�ر��م���عد���قا��ة��ل��ير�ف��ح�و���ل���ية؟ �����

ما�����ل���وما���ل���ت�هر�ف���ل�يز��ية��ل��ومية؟ �����

�ما���������ة��لر�ي�ية��ل���ت�ض�نها�قا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة؟ �����

عرّ����شر���ل�ا�د�ع�ى����و�. �����

عرّ���ل�ا�د���ل��اطر��.��شر��طر��ة��ل��ا��ة�بينه�ا. ������

���������ة��ل��ا��ة��ل��ر��ف���ل�ؤس�ا�. ������

)��ل�ز�ما��� ��ل��و��� )���و�(� ��س���ا�� �ج�ال�� ت���� �ل��� ��س�ا�� ��شر�� ������
�ح�و���ل���ية(�����اً�م��ا��ي�.

��شر���غر�����طا���لن�ر��ل�����م�ا�ير��ل��اس�ة��لد�لية. �&����
�����ع��طر���مر�ج�ة��ل�و�����ل�الية�ل�ركة����د���)�GLGDV(��ل�وجو���ف��م������قر��
�ل�د���لزمنية��ل��� ت�ر���ك�يا���ل�د���؟�ما� ����ية���و�� �ها�ة��ل��ا��.�لى����مد��م��

ت��يها�قا��ة��لدخ�؟

������ �ل�د������و��شركة�بيوما�)�����XPDل�ز�ماتها��ح�و��م��ي�ها�ف�� �����حد��ك�يا��
ك�ا��و�مو���ف��قو���ها��ل�وجو���ف��م������قر���ها�ة��ل��ا�.

ع��طر���مر�ج�ة��ل�و�����ل�الية�ل�ركة�������)����HVWOpل�وجو���ف��م�����قر�� �����
�ها�ة��ل��ا�.��.ق��ب��د�د��م���و�مر�ق��ح�ابا���ل�ركة�.ما�����ل��ؤ�لية��ل�����ال��بها�

مر�ق���ل��ابا���ل������شركة����������ت�و��بها�)1��WOp(�في�ا�������ب�و���ها��ل�الية؟

�س��ة�ل��ناق�ة

ت�ير���حر������(�)&(��لى��ل��ا�����ل����د��ع�ى��ل��ح���������(�)�&(. �)&()���

�ل���ت�ز��مها�����ناعة��ل�ر��. ت��������و�ة��لضوء�ع�ى��ل��ا����

ب����� ب��د���خدما���حد�ع���ها� ���HHN��TXDG( جي��س�د� قام��شركة� ��� �
����N(ع�ى��ل��ا���ت����سا���ل�اتو���ل���ي��.كي��ت�و��شركة�جي��س�د�����������

6TX�G(�ب���ي���ذ���ل��ام�ة؟
ب��د��� ���ر����� �تز���� ����� ����� ب��د��� �ل�د�ني�� ح�ابا�� �تز���� �.� ��

.���������
تز�����لن�د�ة�ب��د��������������تز�������ر�����ب��د������������. �.� �

ب��د��� ���ر����� �ت��� ����� ����� ب��د��� �ل�د�ني�� ح�ابا�� �تز���� �.� ��
.���������

�تز����ح�ابا���ل�د�ني��ب��د��������������تز����ح�ابا���لد��ني��ب��د�������� �.� �
.����

ب��د��� ���ر����� �تز���� ����� ����� ب��د��� �لد��ني�� ح�ابا�� �تز���� �ـ.� ��
.���������

���سة�سر��ة

���سة�سر��ة�����

:�ل��ا�ئ� �ل�الية� �ل��اس�ية� �ل��اس�ية.�)�(�����م�نى��ل�ص���ا�� بال�ص���ا�� �ل��رفة� �ت��ير�ا�ب��� �ل��ا��ر��ل��اس�ية� قر�ء�� ت�����
�ل��اس�ية��ل���ا���ع�يها،�م������������ل�الية���مر���،�م����م�ا�ير��ل��اس�ة��ل�الية،�م����م�ا�ير��ل��اس�ة��لد�لية��م�ا�ير��ل��ا��ر�

�ل�الية��لد�لية.�)�(��شر��باخ�صا�����ية�قاعد���ل��رفة�����ل�ؤس�ة��ل��ا���ليها�ل�����حد�م���ل�ص���ا�������لص�ة�بال��اس�ة.

تد���ا���لد��سة��ل�ر��ة�ت�����ل�ر�ء��خ��ا�ً��
موجزً��ع�ى��ل�نا�ر��لر�ي�ية.

����ل��اب��م�ا���ي��ل��د�بي�� �ل�اب�� �عا�������اء�ت�ا����ع�ى�����ر���ف���لو��� ��تصا��
�ل�نزل����� �ل����.�������س��د�م��ل��د��������لو�ج�� مر�ق�ة��ت�ز�ز��ت�يي��ت����

��م��ا�ا�.

accounting

��لهد���ل���ي��
�لن�ر������

ت�ر����ل�ص���ا��
�ل��اس�ية
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ت�د��حد���ل��ؤ�ليا���ل�ه�ة��ل�����و��بها��ل�د�د�م��م�ا�س��مهنة��ل��اس�ة����تص�ي���تن�يذ��جر�ء����لرقابة��لد�خ�ية�ل��ؤس�ا��.�شر��
�ل�ر��م���جر�ء����لرقابة��لد�خ�ية�.��كر�م�الي��م���م��ة��لرقابة��لد�خ�ية��ل���ت���ها��ل�ركا�.

عر���ل����دمي����ت���كر����ما�ت���قا��ة��ل����دمي���ل�ا�جيي��)�(����قا��ة��ل����دمي���لد�خ�يي��)�(.

��ل�د�ر�� .� ��لوس�اء� .� �طاق��ع���)فر��(��ل��ي�ا�� .� ��ل��ر�و�� .� �

�� ��لص�افة��ل���ت����بال�ركا�� .� ��ل�و����� .� ��ل���ا���لضر��ية� �ـ. ��ل�ر�ق�و�� .��
�������ة��ل��ا��ة � � � � �

�قضا���ل��اك� .� ��ل���ء� .� �م��وعة��ل���ه��ي�� .� ��ل��ا��و�� .��

�ل��اس�ية�.حد��ث���م�ا�����ي�ية�ع�ى���ق��ل��ا�س��مهنة��ل��اس�ة�.�حد��ث���فر�� توجد�فر��ع���ك�ير��ل��������و���ل��ر��
ع���مرت��ة�بال��اس�ة�ل���م�ا�.

����ع�ى�م�ا�س��مهنة��ل��اس�ة�ف��ب�����حيا����خ�يا��بي��طر���ي��م��ول�ي������ك�ر�م��طر���ل��اس�ة��جر�ء��ل��ام������حد���
�ل��ا��ة�.�شر��ل�ا���قد�تن�و���ذ���ل�و�ق��ع�ى��مو�����ة�م���لناحية���خ�قية.

حد������ل��ا�ئ�����ل�ر�يا���ل��اس�ية��ل���تص��بأفض��طر��ة�م��نة�ك�ً�م���ل��ا�سا���ل�الية:

�ت���ف��م�����������������ل�ر�ء�ق��ة������ت��������قي�ة�ق��ة������ف���ل�يز��ية��ل��ومية�ل����ر��ب�ي�ة�������������. �.� �

�ت�������ها���ل�يد�شرك�ي�:�سي�ين��باشو�ز�)�DLOL�J��DVVLR�V(����ك�ا�د�س���ز�)�RFNVLGH��XSSOLHV(.�عند��عد����ل�و���� �.�
باشو�ز� سي�ين�� مصر�فا��شركة� م�ام��� م��فص�� ��ها�� تأكد�� �،)�RFNVLGH��XSSOLHV( س���ز� ��ك�ا�د� بـ� �ل�ا�ة� �ل�الية�

.)�RFNVLGH(ع���ل��ام�����ل�و�����ل�الية�ل�ركة���ك�ا�د��)�DLOL�J��DVVLR�V�

�ف�������ر�عا�������،�ت����شركة�������د�س�ي�ين��)�FH��D�GVFDSL�J(�ط��اً�م���حد��ل���ء�مص�وبا�ب�������د��مدفو��م�دماً� �.��
��ير�تركي��ط��ة�م���ل����ف��منزل���ل�د�د.��������ذ���ل�نز��ل����و��جا�زً��ل�ركي���ل����ق���ما��������.�لذل�،��������ت����

شركة������FHر�����م���ذ���ل��ي��ف��ما����������لي��ف��شهر������ر������.

�ج�ال����و��شركة�كولد����)DOGZHOO&(�ت�ا�����������������ت�ا���ح�و��م��ي�ها�م����������������.ك��ت����قي�ة��ل�ز�ماتها؟ �.� �

���ج�ال����و���تر���لد�)�DWH�ZR�OG(�م�������������������ذ���ل��������ا���م��م��و��م������ل�ز�ما���ح�و���ل���ية�م�ا�.ما� �.�
�و�ح����ل�ز�ما���ل�ركة؟��ما��و�ح���ح�و��م��ي�ها؟

���حد��� �ل��ام��� م�� �ؤثر�ك�� م�ينة،�حي�� ب�ؤس�ة� م�اس�ية��ع�ا��ت�ا��ة�خا�ة� ��حد��� م�ام��� م��وما��ع�� �ل��اس�ة� توفر�
�ل��ام����ل��ا��ة�)�(���حد��� م��)�(� ل��� ع�ى���ق��م�الي�� قياسه�ا�ب����موثو��.حد�� �ل��ا�لة��ل��اس�ية������� �ل��اس�ية�ع�ى�

�ل��ا��ة��ل���ت�����ذ���ل�����ا�.

�س��د��قو����������)����HVWOpل�الية�ف�����������ر������،��ل�وجو���ف���ل�������ف���ها�ة��ل��ا��ل�جابة�ع�ى�ما����:
.)�HVWOp(ح�و���ل���ية�ل�ركة��������)��(ل�ز�ما������)��(و�������)��(حد���ل��ال���لن�د�ة�ف�� �.� �

باس��د���م�ال��������)�HVWOp(�م���ل�زء��،�ت����م�����و��=���ل�ز�ما���+��ح�و���ل���ية. �.��

���سة�سر��ة�����
شر���لرقابة��لد�خ�ية

�لهد���ل���ي����لن�ر������

���سة�سر��ة�����
ت�ر����ل����دمي���لد�خ�يي�

��لهد���ل���ي����لن�ر���ل�ا��

���سة�سر��ة�����
�فر���ل����ف���ل��اس�ة

�لهد���ل���ي����لن�ر���ل�ا��

���سة�سر��ة�����
�ت�د�د��ل��ا�����خ�قية

�لهد���ل���ي����لن�ر���ل�ال�
ت��������و�ة��لضوء�ع�ى�
�ل��ا�����ل���ت�ز��مها����

�ناعة��ل�ر��.

���سة�سر��ة�����
ت�د�د��ل��ا�ئ��ل��اس�ية�

�لهد���ل���ي����لن�ر���لر�ب�

���سة�سر��ة�����
ت��ي���ل��ا�لة��ل��اس�ية

�لهد���ل���ي����ل���ي�������

���سة�سر��ة�����
�ت�د�د��ل��ام������حد����ل��اس�ية�

�لهد���ل���ي�����جر��������

���سة�سر��ة������
ت�د�د���ح��ا�����و�����ل�ز�ما���ح�و��

�ل���ية

��لهد���ل���ي�����جر��������

���سة�سر��ة�����
ت��ي���ل��ا�لة��ل��اس�ية

�لهد���ل���ي����ل���ي�������

�س��د���ل��ا�لة��ل��اس�ية�ل��د�د��ل��ال���ل���و���ف���ل�و�����ل�الية�)�(��)�(��)�(.
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ل���ا��ة��ل�����ة�با����ة��ل��ا��ة� �لص�ة���ل�اب�ة� �ل�وثوقة����� ��ل�يا����د����������و����ل���وما�� �ل��اس�ة������ا��ل����وما��
ل��ن�أ�.��ن�������ة��ل�الية�ت���بند�ت�د�د��ل�و�����ل��اس�ية��),(���ت��ي���ل���وما���ل��اس�ية�)5(����تو�ي�ها�)�(.

��ت�د�د�مها���ل�وظ�ي���لذ�������و��م���ج��ت�د�� ��� BBBBBBB�
خدمة�م�ينة.

��ت��ي�����ر������لنات�ة�ع��من���ما. ��� BBBBBBB

��ل��ا��ع�ى�ت��ي��ت�الي���ل�دمة. ��� BBBBBBB

�قيا���ل��الي��ل�ن���م�ي�. ��� BBBBBBB

��عد����ل�و�����ل�الية. ��� BBBBBBB

�ت��ي���ت��ير��ل��ا��ر. ��� BBBBBBB

�ت�د����ل���وما���ل�الية. ��� BBBBBBB

�ل�زء��.�حد���ل����دمي���ل�اليي��ل����وما���ل��اس�ية��ما�ك����دمي����خ�يي��)�(����خا�جيي��)�(.

�مد�ر��ل���ر�ا� ��� BBBBBBB ��ل��ا��و��� ��� BBBBBBB

�مد�ر��ل�و�����ل��ر�ة ��� BBBBBBB ��لد��نو�� ��� BBBBBBB

��م�رفو�����ا� ��� BBBBBBB �موظ��غير�تن�يذ�� ��� BBBBBBB

�مد�ر���ل�و��� ��� BBBBBBB �مد�ر���ب�ا����ل��و�ر� ��� BBBBBBB

�ل�زء��.�حد����س��ة��ل�الية���ل���م���ل�رج�������رحها��ل����د���لد�خ�������ل�ا�ج��ل���وما���ل��اس�ة.

��ما����ت�الي���ل�دمة��ل�����دمها� ��� BBBBBBB�
ل����ء؟

������ن����ع�ينا��خذ�قر��ل�د��خ���سنو��� ��� BBBBBBB�
م���ج��تن�يذ��ل���ل�����ل��ا��؟

������ن����ع�ينا����ا���ل�ز�د�م����ب�ا��ع�ى� ��� BBBBBBB�
من��نا؟

�����م��و�ا���لدخ��ت���� ��� BBBBBBB�
�س�ا����سه���ل�الية؟

��ما����مز��ا��لر��ت�����جو�� ��� BBBBBBB
�ل���ولة؟

������ل�ركا��ت�����ع�ى�م�ي�ا�� ��� BBBBBBB�
��خ�؟

��ما����ت���ة�م�و�ا��من��نا؟ ��� BBBBBBB

���و� �و�� ل�ركة� ���و�� ع�ى� �ل�ا�د� �ف�ر� �ح��� �ل�الية.� �لن�ا��� ���RPH��HSRW( ���و� �و�� ل�ركة� �ل�د��ة� �ل�الية� �ل�و���� ��كر��
��RPH��HSRW(�)م���ف�ر����جو��م�وس���عا�د�ع�ى���و���ل�ناف�ي��ب�ي�ة��%�(.

�������م�يو������ ��.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �ل��ي�ا��

�������م�يو������ ��.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �اف���لدخ��

�������م�يو������ م�وس���ج�ال�����و�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.��

���سة�سر��ة������
ح�ا���ل�ا�د�ع�ى����و���ت��ير��

��لهد���ل���ي����ل���ي����ل�ا��

بي��ف�����قا��ة�مالية��رج�������هر�ك��عنصر�م���ل�نا�ر��ل�الية:�قا��ة��لدخ��)�(،�����ل�يز��ية��ل��ومية�)�(،����قا��ة��ل��ير�ف��ح�و���ل���ية�
��&�(،����قا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة�)�&(.

��ج�ال����ل�ز�ما���ح�و���ل���ية .� ��ل��د���� .� ���و�� �.� �

��لن�د�ة�م�������ة��ل���ي�ية .� ��ل���وبا��� �ـ. ���ر����� �.��

��اف���لن���)����لز�ا��(�ف���لن�د�ة .� ��ل�صر�فا��� .� ��ل�ز�ما��� �.��

���سة�سر��ة������
ت�د�د��ل�نا�ر�ل�وجو���ف���ل�و�����ل�الية

�لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��

تد���ا�

تد�������
تصني�������ة��ل�ن���ة�ف���لن�ا���ل��اس��

�لهد���ل���ي����لن�ر������

�ج��ع�ى�ك��م����س��ة��ل�الية��ل�����ة�ب��ا�ير��ل��اس�ة��لد�لية.

�ما����ل��ا�سا���ل��اس�ية��ل��ا��لها�بهذ���ل�ص����ل���تُ�ض�ها���د�����م����م�ا�ير��ل��اس�ة��لد�لية�)%�6,(؟ �.� �

�ذ�� م�� �ل�ر�� ما�و� بينه�ا،� �ل��ا��� ع��ية� ع�ى� �لد�لية� �ل��اس�ة� م�ا�ير� �م���� �ل�الية� �ل��اس�ة� م�ا�ير� م���� م�� كً�� ������ �.��
�ل��ا���؟

�قدم��ل�نة��ل�و��ة����������ل�الية�)��6(�خا�طة�طر����س��د����ل��ا�ير��لد�لية�ل���ا��ر��ل�الية�م��ق����ل�ركا����مر��ية�.ما��و� �.��
�ل�ا�����ل���ر��ل��ن���ل��ا�ير��لد�لية�ل���ا��ر��ل�الية�م��ق����ل�ركا����مر��ية��ل��ر�؟

���سة�سر��ة������
�م�ا�ير��ل��اس�ة��لد�لية�

�لهد���ل���ي����لن�ر���لر�ب�

ت�����ذ������و�ة�
�لضوءع�ى��ل��ا�����ل���
تركز�ع�ى��ل���و�����
�لص�ة�ب��ا�ير��ل��ا��ر�

�ل�الية��لد�لية.

تد�������
�ت�د�د�م���دم���ل��اس�ة�

��س��د�ماتها�

�لهد���ل���ي����لن�ر���ل�ا��

تد�������
����م�ؤ�ليا���ل��اس�ة

�لهد���ل���ي����لن�ر���ل�ا��

������ل�د�د�م��م�ا�س��مهنة��ل��اس�ة�ف����حد��م���ل����م�ا����ل�الية:

��ل��اس�ة��لضر��ية .� ��ل��اس�ة��ل�الية� .� �ل��اس�ة�������ة� ��� �

حد���ل��ا���ل��اس�����ك�ر���ت�اطاً�بال��ؤ�ليا���ل�الية:

��عد����ل�و���ة �� �مر�ج�ة��ل��ا��ر�ل�ن����سو����سه�.� ���

�م�اس�ة��ل��الي�.� ��� �ت��ي���ل��ام���ل���ي���لضر���.� ���

��ل�ر�ج�ة��ل�ا�جية. ��� ��ل���ي��ف�����هاكا��قا�و���لضر���.� ���

��ل�ر�ج�ة��لد�خ�ية. ��� ��عد����ل�و�����ل�الية��ل�ا�جية.� ���

accounting



��ل��اس�ة�ف����������ع�ا� �ل�ص���� ���

ق��ب�������������ل�الية،�����موق�اً�ت����في����ع��ا������خ�قية����ً���اماً�ف��توجي��قر���ت����ف�ال�:

����طال��ف��ما����ساسيا���ل��اس�ة. �.� �

����ت�ا���مهنة��ل��اس�ة�م���حد�شركا���ل�ر�ج�ة��ل�ناف�ة�ف���ل�و�. �.��

����م�اس��م��ص��ت�و��بإعد�����قر������لضر��ية�ل����ء. �.��

����مد�ر�م�ؤ���ع��عد��موظ�ي�. �.� �

���ك��م������ا���ل�رق�ة�بال�ص��������ل���ة��ل���ت��ر�عن��ب�����فض�.������جاب���ب��ابة��ل�ر���ل�ا��بال�ص��������ل���ة�ف��
�ل�ر����ل��ص�.

��اف���لدخ� .� �ل�نة��ل�و��ة����������ل�الية� �ـ. ���خ�قيا�� .� �ل�ر�ج�ة� �.� �

�م����م�ا�ير��ل��اس�ة��لد�لية .� ��ل��اس�ي���ل�ا�و�يي�� .� ��ل��اس�ة��لضر��ية� .� �ل�و�عد��ل��اس�ية��ل���ا���ع�يها� �.�

�م����م�����با��حص���ع�ي���ل�ركة�ب�د��ف��ج�ي���ل�صر�فا�����ل��الي���ل�رت��ة�ب��ي�اتها����ر���تها. ��� �

��خ��ا���لن�ا���ل��اس���ل�ن�أ��م�ينة��ل���تها�م���ج���ل�أكد�م��مصد�قية��ل�و�����ل�الية. ��� �

��ل��ا�ئ��ل���ت�د��ما�����كا����ل��ام����ل�الية�ف���ل�ركة��و������خ�أ. ��� �

م�ا�س��مهنة��ل��اس�ة��لذ�����ومو��ب��د���خدما��ل��د�د�م���ل���ء. ��� �

�حد��ل��ا����ل��اس�ية��ل���ت����ع�ى��ل���ي��ل����يا���ل��اس�ية��ل������ية�ل���ي���لضر�����ل�دفوعة. ��� �

����ك��م������ا���ل�رق�ة�بال�ر�������ل��ا�ئ��ل��اس�ية��ل���ت��ر�عنها�ب�����فض�.���خ���ل�ر���ل�ا��بال��د��
����ل�ر���ل�ناس��ف���ل�ر���ب�و���ك�����.

�م�د���ل��اس�ة��ل�ا� �ـ. م�د���ل��الي�� �.� �

�فر�ية��لوحد���ل��اس�ية .� م�د���ل��اب�ة� �.��

�م�د����ع�ر��با��ر����� .� م�د���ل��اس�ة��ل�ا�ة� �.� �

�فر�ية���س��ر���ة �� م�د����فصا���ل�ا�� �.� �

ت�������ر�����ف���عندما�ت�����ع��ية����با�. ��� �

ت��ند��ل���وما���ل�الية��لى��ل��الي���ل���ية��ل���ت��ت��د�ا�ف���ل��ام����ل��اس�ية. ��� �

عا�ً��ما��������ا��ا�ع��طر����ي�ة��س�ية. ��� �

�ت�����ل�و�����ل�الية�فر�ية��س��ر����ل�ؤس�ة�ف���ل���. ��� �

�ت�و���ل�ركة�با�فصا��ع���ل��ا�ي���ل���تو����ل�و�����ل�الية���ل���سو��تؤثر�ع�ى�قر������ل����دمي�. ��� �

�تر�ج���ل�ركة��ل�صر�فا���ل���ت��ت��د�ا��حد����ل�و��د��لو�����ف���ل��ا��ر. ��� �

�م���د�م���ل��ا�سا���ل��اس�ية��ل���تُ���د��منذ�ف�ر��طو��ة���ل���ولة�ق�و��عاماً. ��� �

ت���م�اس�ة�ك��من�أ��ب����من�ص��ع��مال�ها����م�كها ��� �

�لن�ا���ل�الية�تص���ل�د�د�م��مؤس�ا����ع�ا���ل�����ة�.حد��ما�����كا���لو�����ير��لى�شركة�فر��ة����شركة�تضام�����شركة�م�ا��ة.

�-��تدف���ر�����لدخ���ل�ا�ة�بها��لها�مال�ي�. �.� �

تن����م��ية��شركة����ر�)���HOOH��&RPSD(���لى��������سه�. �.��

من�أ����لد���)��DOG�R(�م��وكة��لى�ما���مالو��)�D����DOR�H(�����م��زمة�ش�صياً�بد�و���ل�ركة. �.��

������ك��م��مي�ا���ج���)�LFDK��RXJODV(���اثا��لوجا��)��DWKD���RJD(�شركة����L�D�FLDO��H�YLFHV)فا�نا��يا�� �.� �
سيرفي�ز(������شركة�ل��د����ل�دما���ل�الية.����توجد����م�ؤ�لية�ش�صية�ع�ى���ج���)�RXJODV(����لوجا��)��RJD(�ت�����

ب�د�و�يا��شركة���ل�دما���ل�الية�.

������كً��م��با�����كا��)��DLOH��D�G��D(�شركة�س�و����ل�ن�افة�)��TXHDN��&OHD(�،�ل�دما���ل�ن�ي�.��ك���ا�م��ز�� �ـ.�
ش�صياً�ب�د�و�يا���ل�ركة.

شركة�من��ا��ب�س�و�)�ODVWR���RGXFWV(���تدف���ر����ع�ى��لدخ���لها�مال����حد. �.��

����وجد�كيا��قا�و���من�ص��ل�ركة���ا�������ل��ؤ�لية�م�د����)&�����D(�ع���ل�����لذ������ها. �.� �

�ج��ع����س��ة��ل�الية.�)�ت��ي�:��س��د���ل��ا�لة��ل��اس�ية.(

�ف���ها�ة��ل�نة��ل�الية�ل�ركة���في��ما���)2IILF��0��W(�كا��لد�ها���و��ت�ا�������������������ل�ز�ما��ت�ا���������������.� �.� �
ما��و��ج�ال��ح�و���ل���ية�ل�ركة���في��ما���)2IILF��0��W(�ف���ها�ة��ل�نة��ل�الية؟

����،��ح�و���ل���ية���������������.� ��������� �ف��بد��ة��ل�ا�،�كا�����و��لوجا��كوم�ا���)����RJ����RPS(�ت�د��بن�و� �.�
.�خ����ل�ا�،��������و���ل�ركة�ل�ص����������������ك�ا��������ل�ز�ما��ل�ص����������������.�ف�ا����ح�و���ل���ية�ف���ها�ة�

�ل�ا�؟

�،������������ �ف��بد��ة��ل�ا�،�كا����ل�ز�ما������OO����RPS.�ت�ا����������������.�خ����ل�ا���������و���ل�ركة�ب�ي�ة� �.��
�ف���ها�ة��ل�ا��كا������و��ت�ا�����������������.���ص����ل�ز�ما��ب�ي�ة�������������خ����ل�ا��.ما����م�ال��ح�و���ل���ية�

ف��بد��ة���ها�ة��ل�ا�؟

تد�������
ت�د�د��ل��ا�����خ�قية�

�لهد���ل���ي����لن�ر���ل�ال�

تد�������
ت����ل�ة���ع�ا�

�� �لهد���ل���ي����لن�ر�������
�لهد���ل���ي����لن�ر���ل�ال�

تد�������
ت�د�د��ل�ر�����ل��ا�ئ��ل��اس�ية

�لهد���ل���ي����لن�ر���لر�ب�

تد�������
ت�ييز�من��ا����ع�ا�

�لهد���ل���ي����لن�ر���لر�ب�

تد�������
�س��د����ل��ا�لة��ل��اس�ية�

�� �لهد���ل���ي����ل���ي�������

�لهد���ل���ي���

��جر��������

��F(��لر�يد���ف��اح��ل��و�� � ت����م�

�ل���ية������������



�� ���ل��اس�ة�ف����������ع�ا�� �ل�ص���� �

ق��بإع�اء��م��ة�ل��ام�ة�مالية�تو�����حد����ل�الية�م����ح�ى��.

��������������ح�و���ل���ية.� �ـ. ��ا���������������.�� �.� �

���ا����ل�ز��������ح��م��ية.� .� ��������������ل�ز��.�� �.��

���ا����������ا���ح��م��ية. .� �����ل�ز������ا����ل�ز��.�� �.��

��ا����������ا����ل�ز��. �.��

�لهد���ل���ي�����جر��������
�و�يو،�� شهر� خ��� شهر.� ك�� �ها�ة� ف�� مالية� قو���� �عد��� �خ���� �و�يو� ��� ف�� شرك�ها� �)�H�D� �ROG( جولد� لينا� ��ف�����

حص����ل��ام����ل��اس�ية��ل�الية:

��س���ر��لينا�جولد�ف���ل�ركة�م�������������������دً��با��افة��لى�م�د���قي��ها��ل�وقية�������������. �.� �

�ف����ل�ركة���������������دً���س���ا���ل�����ل�د��شهر. �.��

�ش�ر���ل�ركة�م�د�����افية�ع�ى��ل��ا��ب�ي�ة��������������)ت������لدف��خ��������وماً(. �.��

قدم���ل�ركة�خدما���حد�ع���ها،�ب������������������س������ل�������دً�. �.��

قدم���ل�ركة�خدما��ع�ى��ل��ا���حد�ع���ها�ب������������������سي����س��مها�خ�������وماً. ��ـ.�

�ش�ر���ل�ركة�م�د�����افية�ب�ي�ة���������������دً�. �.��

�ف����ل�ركة��حد�موظ�يها���ت��شهر��و�يو�م������������������دً�. �.��

�س������ل�ركة�م���ل��ي��م�������������������دً��ك��صي��جزء�م���ل������ل������م�اب���ل�دما���ل��دمة�ف���ل��ام�ة��ل��اس�ية��ـ. �.��

�ف����ل�ركة�����������������دً��ل��و�ة���ل�ز����لنات��ع���ل��ام�ة��. �.��

س�����ل�ال�ة�������������دً��م���ل�ركة�ل�ر��ش�ص�. �.��

�ل���و�

:�لن�د�ة،�ح�ابا���ل�د�ني�،��ل��د��،�ح�ابا�� �ل�الية�ل�ع�د�� �ل�نا���� �لرس���ل�و�ي�����-�،�م���دماً� ل��وجو��ف�� �����جد���م�اب��
�ل��ام��� تأثير��� ل�ر�� ��لن��� �لز�ا��� �س��د�� .ث�� ��ل�صر�فا�� ���ر����� م��وبا�-جولد،� �ل�ا�-جولد،� ���� �لد��ني�-جولد،�

�ل��اس�ية�ع�ى�ك��عنصر�م���ل�نا�ر��ل�وجو���ف���ل��ا�لة��ل��اس�ية�.ق��ب�ر������د���ل�د�د��ب�د�ك��م�ام�ة�م�اس�ية.

ح�و���ل���ية �� ��ل�ز�ما��� �� ���و�� � �

� � � � � � � �ثا� م���زما�� ������ح�ابا�� �
� � ���د� ح�ابا�� �ل����� � م���ية� � ������ل�د�ني�� � � � �ل���يا�

���ر���� �� � �����ل�ا�� �� �لد��ني�� �� � �� �� � �� � � � �لن�د�ة �ل��اس�ية�

�������� +� ������������ �+ ���������� �= ���������� � �+ �������� �+� ��������� +��� �������������� �.�

���������� �� ������ �� ���� �� �� �� ������ ��� � � � �� ��� � � � ������� �.�

���� �� � ������� �� ���� �� ������ �� ������ ��� � � � �� ��� � � � ������ �.�

������� �� � ������� �� ���� �� ������ �� ������ ��� � ������ ��� � � � ������ �.�

������� �� � ������� �� ���� �� ������ �� ������ ��� � ������ ��� � � � ������ �ـ.�

بد������د��)�HOGD(�شركة��س��ا��ة�جد�د��ف���ل�ام��م���نا�ر�.��ظهر���ل��ا�لة��ل��اس�ية�����د���ل�الية�ل�����م�ام����ل��اس�ية�
���لى�.ق��ب���ي�������ك��م�ام�ة�م���ل��ام����ل�الية��ل���ة��م�ال�ها.

تد��������
ت�د�د�تأثير����ل��ام����ل��اس�ية�ع�ى�

�ل��ا�لة��ل��اس�ية

�لهد���ل���ي�����جر��������

��اف���لدخ������������ � ت����م�

تد��������
ت�د�د�تأثير����ل��ام����ل��اس�ية�

باس��د����ل��ا�لة��ل��اس�ية

تد��������
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��ل��اس�ة�ف����������ع�ا� �ل�ص���� ���

ح�ي�ية� �ح�و�� ل�ركة� �ك�وبر� ل�هر� �ل���ية� ح�و�� ف�� �ل��ير� قا��ة� �عد��� ���-�� �ل�د���� ف�� �ل���وما�� ��س��د��
.�)�HDO��ROXWLR�V�

ف�����ك�وبر،����أ����ال��)�DWDOLH��L�J(�شركة��س��ا��ة�جد�د����س��ها��ح�و��ح�ي�ية�)�HDO��ROXWLR�V(�.�ف�������ك�وبر،��ظهر��
ت�ا��ر��ل�ركة��ل�نا�ر���ل��ال���ل�الية�.�س��د���ذ���ل���وما���عد���قا��ة��لدخ��ل�هر��ك�وبر.

���������� م��وبا����د�ة�قا��بها��ل�ال��.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.��� � ����������� �لن�د�ة�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.���

������� �لرسو����س��ا��ة��ل��ص�ة.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.��� � �������� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ح�ابا���ل�د�ني��

����� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�. مصر�فا������ا�� � ������� م���زما��م���ية�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.���

����� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� مصر�فا���لر��ت�� � �������� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ������

��� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� مصر�فا���لهات� � �������� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� م�د���م���ية��

��� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� مصا����م�نوعة� � ������� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ح�ابا���لد��ني�

������� �س���ا�����ل�ال��.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.���

�س��د���ل���وما���ل�وجو���ف���ل�د�����������ل����لنات��م���ل�د�����������������عد����ل�يز��ية��ل��ومية�ف������ك�وبر�ل�ركة��ح�و��
ح�ي�ية�.

��������تند���ك��م���ل��ام����ل��اس�ية����ا����ل��ح�������ة�قا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة��ل��ثة.

�ل�دف�ا���لن�د�ة�م���لن�ا���ل���ي�� �.� �

�ل�دف�ا���لن�د�ة�م���لن�ا����س���ا�� �.��

�ل�دف�ا���لن�د�ة�م���لن�ا���ل��و��� �.��

��لن�د�ة��ل�دفوعة�ل�د��ني� ��� ��لن�د�ة��ل�دفوعة�ل�جو�� ���

��لن�د�ة��ل�����ر��ع��طر����ل�ال� ��� ��لن�د�ة��ل���وبة�م���ل�ال�� ���

��لن�د�ة��ل�����ة�م���ل���ء� ��� ���د�ة�م��ر�ا���ل��د��� ���

��لن�د�ة��ل�دفوعة�ل���ا� ��� ��لن�د�ة��ل�دفوعة�ل�ع��� ���

�س��د���ل���وما���ل�وجو���ف���ل�د������-����عد���قا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة�ل�ركة��ح�و��ح�ي�ية��ف������ك�وبر.�م���ف�ر��ما����:

���س���ا���ل��د���ل��ال�����و��م�����������������دً���ع�ا����قي��ها�������������. �.� �

ت���لدف��ل���ر�ا��م�د���ل��ركة�م��������������������دً�. �.��

ب�ي�ة��������������مرت�ا��لدف�ها�ل��وظ�ي�� �لد��ني���لى������������،����و��م��م��ر�ا��م���زما��م���ية� ��ص����يد�ح�ابا�� �.��
ب�ي�ة������������.

���ا���ل�ركة���لهات���مصر�فا��م�نوعة،�ت���ف�ها���دً�. �.� �

ت��ج���������������م��م�����������������ع���لرسو����س��ا��ة��ل�����ة. ��ـ.�

ت��ت�يي���اف���لدخ��ل���وعة�جني��)�H�HYD���RXS(�ب�ي�ة��������������ل�ا�������.�ف��بد��ة������،�كا��لد��م��وعة�جني��
�������������.�ف�ا��و��ل�ا�د�ع�ى� ب�ي�ة� �����،���������و��ل�ص��� ������������.�م���ها�ة� ب�ي�ة� ��H�HYD���RXS(���و�ً�

��و��م��وعة�جني��)�H�HYD���RXS(؟��كي��س��ي�����ء��ل�ركة�����كا��م�وس����ل�ا�د�ع�ى����و��ل��ناف�ي������%.

�ل�ال��تأثير����ل����م�ام���)���ح�ى��ـ(�ع�ى����و�����ل�ز�ما����ح�و���ل���ية�ل�وتي��فير��)�H�D(.��ك������� ��ر���ل�د���
م��صر�ل���ي�ة��ل�����ة�ل���م�ام�ة.

ح�و���ل���ية �� ��ل�ز�ما��� �� ���و�� �

���ر���� �� �����ل�ا�،� �� ����������ح�ابا�� ������� �� م���زما��� ��� � ح�ابا� �� �لن�د�ة� �
��HUD(فير�� � � ������������لد��ني� � � � م���ية �لد��ني�� � � �

������ �+ ������������ �+ ���������=���� ������������ �+ ������������ �+�� � ���������� �+������������ �

����� �� � � � � � ������� �.�

������� � �� � � � ���� ����� � � � � .�

��� ������� � � � � � � � � � ��� �� � � .�

�������� � �� � � � � � � ��������� �.�

� � � � � � � � ��� �� ��� � ���� �����BBBBBBـ.� � �BBBBBBBBB � � BBBBBBB����� � �BBBBBBBB � � BBBBBBB������������BBBBB � �BBBBBBBB �
�������� �+ ������������ �+� ����������=�� ������������ �����+� ������������ �+�� � ���������� �+ ����������������BBBBBB���� � �BBBBBBBBB � � BBBBBBB����� � �BBBBBBBB� � � BBBBBBB������������BBBBB � � BBBBBBBB �BBBBBB���� � �BBBBBBBBB � � BBBBBBB����� � �BBBBBBBB� � � BBBBBBB������������BBBBB � � BBBBBBBB �
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�� ���ل��اس�ة�ف����������ع�ا�� �ل�ص���� �

accounting

�ل���ية��ل���ي�ية.� ت�وفر�م��ك��م�ألة�ل��ز�ز� م��وعة��ل��ا����� �ل�وجو���ف���ها�ة� م��وعة��ل��ا�����

ق��بإ�صا��ك��ع��ية����حد��بو�حد��م�������ة��ل�الية��ل�ا�ة�بإحد���ل�ركا��:����ة�ت�و��ية�)�(��������ة��س���ا��ة�)�(��������ة�ت��ي�ية�)�(.

���ا����ل�ال��ب�و����ل��ركة. ����

�ت�و���ل�ركة�ب�ر�ء�م�د�� ����

��ع�ن����ل�ركة�ع��من���جد�د. ����

��ق�ر����ل�ركة��مو���م���ل�ن�. ����

�باع���ل�ركة�ب���م������يها. ����

تؤثر�ك��ع��ية�ع�ى��ج�ال�����و�،� .في�ا������ل�يز��ية��ل��ومية،�حد��كي�� �ل�الية� �ل�و���� تؤثر�ك��م���ل���يا���ل�الية�ع�ى� حد��كي��
�لدخ�� ع�ى��اف�� �ل���يا���ل�الية� تؤثر�ك��ع��ية�م�� ف�د��كي�� �لدخ�،� ل�ا��ة� بالن��ة� .�ما� �ل���ية� ح�و�� ��ج�ال�� �ل�ز�ما�،� ��ج�ال��
.بالن��ة�ل�ا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة،�حد��كي��تؤثر�ك��ع��ية�ع�ى��ل�دف�ا���لن�د�ة�م�������ة��ل���ي�ية،���ل�دف�ا���لن�د�ة�م�������ة��ل��و��ية،�
��ل�دف�ا���لن�د�ة�م�������ة���س���ا��ة�.بالن��ة�ل�ز�ا���ف���ل��ابا�����ا�����ع�مة������ف���ل��و�������ع�د��.�بالن��ة�ل����ا�،����

ع�مة������ف���ل��و�������ع�د��.ل�د�ت�����جابة�ع�ى��ل��ام�ة��ل��اس�ية����لى�ك��ا�.

�ل�د����������
ت�د�د�����ة��ل�ؤس�ا�

�لهد���ل���ي����لن�ر���ل�ام�

�ل�د����������&
ت��ي����طا���لن�ر�

��لهد���ل���ي���
��جر�����ل�ا��

م��وعة��ل��ا����

�ل��ألة������
تأثير����ل���يا���ل��اس�ية� �ت�د�د�

ع�ى��ل�و�����ل�الية

�� �لهد���ل���ي����ل���ي�������
��لهد���ل���ي��
��جر�����ل�ا��

قا��ة �
قا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة �لدخ�� �ل�يز��ية��ل��ومية� �

�����ة �����ة� �����ة� �اف�� إج�ال�� إج�ال�� إج�ال�� �

��س���ا��ة �ل��و��ية� �ل���ي�ية� �لدخ�� ح�و���ل���ية� ��ل�ز�ما��� ���و�� �ل���ية��ل��اس�ية� �

� � � �� � �� �����ر��ل�ال��م������دً��ف���حد������ة��ل��ا��ة� ���

ت������ل�ركة�مصر�فا����ت�ا���ل�ا�و�ية�ع�ى��ل��ا� ���

�����ف���جو���ل�وظ�ي����دً�ً ���

�����ق�ر���م������د��ع��طر���توقي� ���
�������ف��طو��ة���ج� �

�����س����م������د��م�اب��ت�د���خدما� ���

����شر�ء��������ع��طر���توقي��������ق���(ك��يالة) ���

����شر�ء�م�د����ل��������د� ���

�وفر��ل�دما��ع�ى��ل��ا� ���

������لن�د�ع�ى��ل���و�ا��م��)�( ���

مال���������دً� ���

�ن����طا���لن�ر��ل���اس�ة��لذ�������م����م�ا�ير��ل��اس�ة��لد�لية��عد����ل��ا��ر��ل�الية�ع�ى��ل�صا����لنوعية�ل��و�����ل�الية.�

��كر��ب����ل��ا��ر�����حد��فض��خ�ر�ء���س���ا��������بافي����XII�WW%�������(�كا����ض��حو�ل�����������ساعا���ومياً�ف��قر�ء�� �.�
�ل��ا��ر��ل�نو�ة�ل��ركا���ل����رغ��ف����س���ا��فيها.�������ل�ا�ية�(�ل�صا��(��ل��ض�نة�ف���ذ���ل��ا��.

��قام���حد���ل�ركا��ب��يير�سياساتها�ل�ع�ر���با��ر�����.���م���ل�صا����لنوعية�س��و��عر�ة�ل���ر�ب�����ل���ل��يير؟��اق�� �.�
���ي�ها.

�ل�ا�ية� �ل�ن�ي�ية�.حد�����ية� �لهي�ا�� بها���ل��بال��ا���م�� �لد���ة��ل�ا�ة� �ل�الية� بن�ر��ل�و���� ف���ل�و��ة� �ل�د�جة� �ل�ركا�� �ت�و�� �.�
�ل�����ة�بال�وقي��ف����ر�ت����ل�و�����لد���ة���اق�����ي�ها.

�ما����ل�ا�ية��ل���ت��يز�بها��ل���وما���ل�الية�عندما�������ل�يا������لو���م���ل�ا�ر���ل���تُ���ها؟��اق�����ي�ها. �.�

���و���ا���ب��يي��شرك�ي��م��حي���ح��ا����س���ا��فيه�ا�م����ً�.�ت�يز��مه�ة��ا���بال�هولة���رً���س��د���ك��ا��ل�رك�ي��لن���طر�� �ـ.�
�ل��اس�ة�.ما����ل�ا�ية��ل���ت��يز�بها��ل���وما���ل�الية��ل�������دمها��ا��؟��اق�����ي�ها.



��ل��اس�ة�ف����������ع�ا� �ل�ص���� ���

�ل���ية� ح�و�� �،���� �������� ��ل�ز�ما�� �:����� �����ر� ���� م�� �ع��ا�ً�� �ل�ركا�� �حد�� �ل���ا��� �ل�الية� �ل���وما�� ���� �في�ا�
������������،����و��������������.

�ل���و�

�عد����ل�يز��ية��ل��ومية�ل��ركة��ب�د�ء�م�����������ر������.

���ر����� �:����� �����ر� ���� ف�� �ل�ن�ه�� ل��ا�� �)�X� � ��H�J�( ��نرج�� ��� ل�ركة� �ل���ا��� �ل�الية� �ل���وما�� ���� �في�ا�
���������������ل�صر�فا��������������،��اف���لدخ��������������.

�ل���و�

.)�X����H�J�(عد���قا��ة��لدخ��ل��ا���������ل�ركة������نرج���

م��وما���ل�و�����ل�الية��ل�الية�ع�ا���ع��م��وما��مالية��ل����شركا��من�ص�ة:

�ل���و�

�ج��ع�ى���س��ة��ل�الية�حو���ل�ركة��: ����

�ما��و�م����ح�و���ل���ية�ف�����������ر������؟ .� � �

�ما��و�م����ح�و���ل���ية�ف�����������ر������؟ .���

�ما��و�م������ل�ز�ما���ف�����������ر������؟ .���

�ج��ع����س��ة��ل�الية�ع���ل�ركة��: ����

�ما��و�م����ح�و���ل���ية�ف�����������ر������؟ .� � �

�ما��و�م����ح�و���ل���ية�ف�����������ر������؟ .���

�ما��و��اف���لدخ��ل�ا�������؟ .���

�ح���م�������و��ل��ركة�&�ف�����������ر������. ����

�ح���م�����س���ا�����ل�ال��ل��ركة���خ���عا�������. ����

�ح���م������ل�ز�ما���ل��ركة���ف�����������ر������. ����

�ل�ركة �ل�ركة� �ل�ركة� �ل�ركة� �ل�ركة� �
� �� �& �� �� �

��������ر�����

��������������� ��������������� ���������������� ����������������� ���������������� �.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ����و� �

" ������� ������� ������� ������� �.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ���ل�ز�ما��� �

��������ر�����

������� �������� �" ������� ������� �.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ����و� �

������ ������� ������� ������� �" �.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ���ل�ز�ما��� �

خ����ل�ا������

����� �" ������ ������ ������ ��س���ا�����ل�ال�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �

������ ������� ������ �" ������ �.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�. ��اف���لدخ��)�ل��ا��( �

����� �� ������ ������ ������ �.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �م��وبا����د�ة�قا��بها��ل�ال�� �

�ل��ألة������
� � �عد����ل�يز��ية��ل��ومية

�لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��

�ل��ألة������
� � �عد���قا��ة��لدخ�

�لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��

�ل��ألة������
ح�ا���ل���وما���ل���و���باس��د����ل��رفة�

�ل��اس�ية

��لهد���ل���ي����ل���ي�������
��لهد���ل���ي��

��جر��������

���ب(������������ � ت����م�

�����������)���������� �

������������)��������� �

�ل��ألة������
�عد���قا��ة�بال��ير�ف��ح�و���ل���ية

�لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��

في�ا������ل���وما���ل�الية��ل���ا���ل�ركة�بر��������)�RD�GZDON(�ل��ا���ل�ن�ه��ف�����������ر������.

���������� �RD�GZDON،��ل���وبا�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.��� ������������ �� �RD�GZDON،������ل�ا�،���������ر�����.�.�.�.�.�.�

����� ���.�.�.�.�. �RD�GZDON،������ل�ا�،����������ر����� ������ ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �افى��لدخ�

�ل���و�

.)�RD�GZDON(ت�ضير�قا��ة��ل��ير�ف��ح�و���ل���ية�ل��ا��������ل�ركة�بر��������



�� ���ل��اس�ة�ف����������ع�ا�� �ل�ص���� �

في�ا������ل���وما���ل�الية��ل���ا���ل�ركة�تر��ما���)��LPD�N(�ل��ا���ل�ن�ه��ف�����������ر������.

�����)������������.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �لن�د�ة��ل����دمة�ف�������ة���س���ا��ة

��� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �اف���لز�ا���ف���لن�د�ة�

)������ �.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �لن�د�ة��ل����دمة�ف�������ة��ل��و��ية

����� �.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �لن�د�ة�م�������ة��ل���ي�ية�

����� �اف���لن�د�ة�ف����������ر�����.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�

�ل���و�

�.)��LPD�N(عد���قا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة�ل��ا��������ل�ركة�تر��ما����

�ل�ركة� قام�� �����ل�س��ا����)�LJKW�&R�VXOWL�J(،�خ���عامها�����،� بإف��ا��شركة� �)�L�D�GD��LJKW(مير��د������� قام��
بال��ام����ل��اس�ية��ل�الية:�

�س���ر����������)��LJKW.�(��ف���ل�ركة�م������������������دً��با��افة��لى�م�د���م���ية�قي��ها������������. �.� �

��ش�ر���ل�ركة�م�نى�ب�ي�ة����������������س��د�م��ك��ر�لها.��ف�����������)��LJKW.�(�م�������������������دً���حر��������� �.�
�ف��ب�ي�ة���������������تدف��ع�ى�مد���ل��ر�سنو����ل�ا�مة.

�ش�ر���ل�ركة�م�د���م���ية�ب�ي�ة���������������دً�. �.��

�ش�ر���ل�ركة�ع�ى��ل��ا��م���زما��م���ية�ب�ي�ة��������������م�د���م���ية�ب�ي�ة������������. �.��

�ف����ل�ركة���������������دً��ل�ر�د��م��ية�ل��اعة��ع����ف��ا���ل��ر. ��ـ.�

قدم���ل�ركة�خدما��ع�ى��ل��ا���حد�ع���ها�ب�ي�ة������������. �.��

قدم���ل�ركة�خدما���حد�ع���ها�ب�ي�ة�������������حص���ع�ى��ل�������دً�. �.��

س������������)��LJKW.�(�م����������������م���ل�ركة�ل�ر��ش�ص�. �.��

�س������ل�ركة�������������ك�زء�م���ل������ل������ع�ى��ل��ي��ف���ل��ام�ة��ل��اس�ية�)�(. �.��

�ف����ل�ركة�������������دً��ك�د���ل�زء�م����ل�ز���ف���ل��ام�ة�)�(. �.��

�ف����ل�ركة�م������������������دً��م�اب�����ت���ل��رتا��ة�لهذ���ل��ر�. �.��

�ل���و�

�ل�د�ني�� �ح�ابا�� �لن�د�ة� ل�ع�د�:� �ل�الية� �ل�نا���� � م���دماً �،�-�� �ل�و�ي��� �لرس�� ف�� ل��وجو�� م�اب�� جد��� ������ ����
����� ��� )��LJKW.�(��م��وبا�� ����� ��� ما�� �لدف������� ������� �لد��ني�� �م�نى��ح�ابا�� م���ية� م���ية��م�د��� ��م���زما��

���LJKW.�(�����ر�������ل�صر�فا�.

��س��د�����افا����ل��ر�حا��ف���ل�د����ل�ن�أ�ف���ل�زء��ل��ي���ثر�ك��م�ام�ة�م�اس�ية�ع�ى�عنا�ر��ل��ا�لة��ل��اس�ية�.ق��ب�ر�� ����
����د���ل�د�د��ب�د�ك��م�ام�ة�م�اس�ية.

ب��ر�����ها���م���ل�د��،�حد���اف���خ���ل�ركة. ����

���ما�و.� ف�� ��ل���بد���ع��ياتها� �)�KH��LPSVR��&R(شركة��س�ا�ا����سي���و��كو��)�.��.��LPSVR�(ف����جي�����سي���و���
�ك�����ل�ركة��ل��ام����ل��اس�ية��ل�الية�خ�������شهر�م��ع��ياتها.

�س���ر�جي�����سي���و��)���LPSVR.��.�(�م�������������������دً��ف���ل�ركة. �� ما�و�
�ف����ل�ركة��������������دً��ع�����ا���ل�����ف��شهر�ما�و. �� �
�ش�ر���ل�ركة�ع�ى��ل��ا��م�د���م���ية�ب�ي�ة������������. �� �

�ف����ل�ركة�������������دً��ل�دما���لن�افة�ع���ذ���ل�هر. �� �
قدم���ل�ركة�خدما���س��ا��ة��حد�ع���ها�ب�ي�ة�������������حص���ع�ى��ل�������دً�. �� �

قدم���ل�ركة�خدما���س��ا��ة�ع�ى��ل��ا���حد�ع���ها�ب�ي�ة�����������. ��� �
�ف����ل�ركة�م���������������دً��م�اب�����ت���حد��ل�وظ�ي��ل�نص�������م���ذ���ل�هر. ��� �

�س������ل�ركة�������������ع���ل�دما����س��ا��ة��ل���قدم�ها�ف������ما�و. ��� �
قدم���ل�ركة�خدما���س��ا��ة�ب�ي�ة�������������ع�ى��ل��ا�. ��� �

�س������ل�ركة������������ع���ل�دما����س��ا��ة��ل���قدم�ها�ف�����ما�و. ��� �
�ف����ل�ركة�م������������������دً��ع���ل��د����ل����ية��ل���ت��شر���ا�ف�����ما�و. ��� �

��ش�ر���ل�ركة�ما�قي�������������م����ع��ا��ف���لص����ل���ية�ل�هر�ما�و�ع�ى��ل��ا�؛��لدف�ا���لن�د�ة�ت������لدف��ف�� ��� �
����و�يو.

�ف����ل�ركة�م���������������دً��م�اب�����ت���حد��ل�وظ�ي��ل�نص���ل�ا���م���ذ���ل�هر. ��� �
�ف����ل�ركة�������������دً��ل�اتو����لهات��لهذ���ل�هر. ��� �

�ف����ل�ركة�������������دً��ل�صر�فا���ل�ر�ف���ل�امة�لهذ���ل�هر. ��� �
قا��جي�����سي���و��)���LPSVR.��.�(�ب����������������م���ل�ركة�ل�ر��ش�ص�. ��� �

�ل���و�

��ت��عنا�������و�����ل�ز�ما���ح�و���ل���ية��ل�الية�ف��جد���ك�ا��و�م�ي��ف���لرس���ل�و�ي����-�:��لن�د�ة��ح�ابا���ل�د�ني�،� ����
�)�.��.��LPSVR�(م��وبا��جي�����سي���و����)�.��.��LPSVR�(ل��د��،�ح�ابا���لد��ني�،�����ما��جي�����سي���و���

����ر�������ل�صر�فا�.

�ل��ألة������
�لن�د�ة �عد���قا��ة��ل�دف�ا��

�لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��

��لر�يد��لن�د�،�ف�����������ر�������كا�� � ت����م��

�����������

�ل��ألة������
ت��ي���ثا���ل��ام����ل��اس�ية

��لهد���ل���ي����لن�ر���لر�ب�
��لهد���ل���ي�����جر��������

��لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��
�لهد���ل���ي����ل���ي�������

����(�����د���ل��امية:���د�ة� � ت����م��

����������؛�مصر�فا������������؛��������لدف��

������������

����������(��اف���لدخ������������� �

�ل��ألة������
ت��ي���ل��ام�����عد����ل�و�����ل�الية.

��لهد���ل���ي����لن�ر���لر�ب�
��لهد���ل���ي�����جر��������
�لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��
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��ل��اس�ة�ف����������ع�ا� �ل�ص���� ���

�ق��بإظها���ثر��ل��ام����ل��اس�ية�ع�ى��ل��ابا��ف���ل��ا�لة��ل��اس�ية�م��خ���ت��ي���لز�ا������لن�صا��ف����ع�د���ل�ناس�ة.��� ����
��ع���ظها�����د���ل��ابا���ل�د�د��ب�د�ك��م�ام�ة�.حد���لنات����ج�ال��ل���ح�ا���تأكد�����ل��ا�لة��ل��اس�ية�م�و���ة.

ق��بإعد���قا��ة��لدخ�،��قا��ة��ل��يير�ف��ح�و���ل���ية،���ل�يز��ية��ل��ومية،��قا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة�ل�هر�ما�و. ����

�ف����س�ر����ام�ي�و��)�X�WLV��DPLOWR&(�شركة�جد�د����ك����ل��ام����ل��اس�ية��ل�الية�خ���شهر������ر.

ل�ركة� �ل�ن��� �ل��ا�� �لى� �ل��ص�� ��دً��م��ح�اب�� ������������� م���� �)&X�WLV��DPLOWR�( �ام�ي�و�� �حو��س�ر��� �� �����ر�
.)�DPLOWR���OHFW�LF(امي��و���ل��ر�����

�س�أجر���ل�ركة�م���اً���ف���������������دً��م�اب�����ا��شهر������ر. �� �
م��� �ف�� ع�ى� ��ت�ا�� �ت�� ��دً�� ����� ������� بدف�� �قام�� ����� �������� ب�ي�ة� كهربا�ية� م�د��� �ل�ركة� ��ش�ر�� �� ��

�������������خ��������وماً.
�ش�ر���ل�ركة�م���زما��م���ية�ب�ي�ة������������دً�. �� �

قدم���ل�ركة�خدما���حد�ع���ها�ب�ي�ة��������������س������ل�������دً�. �� �
�ش�ر���ل�ركة�م�د���م���ية�ع�ى��ل��ا��ب�ي�ة�����������. �� �
��ك�����ل�ركة�خدما��ع�ى��ل��ا��م�اب��م���������������. ��� �

�ش�ر���ل�ركة�م���زما��م���ية�ع�ى��ل��ا��ب�ي�ة���������. ��� �
���ف����ل�ركة�م������������������دً��م�اب���ل��د����ل����ية��ل���ت��شر���ا�ف����������ر. ��� �

قدم���ل�ركة�خدما��ع�ى��ل��ا���حد�ع���ها�ب����������������سي����س��مها�خ�������وماً. ��� �
�س������ل�ركة�������������م�اب���ل�����لذ���ك����ف�����������ر. ��� �

��ف����ل�ركة�م������������������دً��ك�رت���حد�موظ�يها�لهذ���ل�هر. ��� �
��ف����ل�ركة�����������م�اب��فاتو����ل�دما���ل�امة�لهذ���ل�هر. ��� �

س���س�ر����ام�ي�و��)�X�WLV��DPLOWR&(����������م���ل�ركة�ل�ر��ش�ص�. ��� �

�ل���و�

�لن�د�ة� �:�-� �ل�و�ي��� �لرس�� ف�� م�ي�� �و� ك�ا� جد��� ف�� �ل�الية� �ل���ية� �ح�و�� � ���ل�ز�ما�� ���و�� عنا���� ��ت�� �����
�ام�ي�و�� س�ر��� ما�� ����� �لد��ني�� �ح�ابا�� كهربا�ية� �م�د��� م���ية� �م�د��� م���ية� �م���زما�� �لد��ني�� ��ح�ابا��

��X�WLV��DPLOWR&(��م��وبا��س�ر����ام�ي�و��)�X�WLV��DPLOWR&(�����ر�������ل�صر�فا�.

��س��د��ع��ية��ل������ل�ر��ك��ت�ي���ثا��ك��م�ام�ة�ع�ى��ل��ابا��ف���ل��ا�لة��ل��اس�ية�.ق��ب�ر������د���ل�د�د��ب�د�ك��م�ام�ة� ����
م�اس�ية.

�ل��ومية،�قا��ة��ل��ير�ف��ح�و���ل���ية��قا��ة� ��س��د���لز�ا�����لن�صا��ف���ع�د���ل�د���م���ل�زء����عد���قا��ة��لدخ�،��ل�يز��ية� ����
�ل�دف�ا���لن�د�ة.

ت��ي���ل��و�ا�

��DPLOWR���OHFW�LFشركة������������������ ��ف�ر�����م�ام�ة��س���ا���ل�ال��ف����������ر�كا�������������������دً��بد�ً�م�� ����
�ثا���ذ���ل��ير�ع�ى��ج�ال�����و����ج�ال�� ��دً��ع��طر�����ق�ر���م���حد��ل�نو�.��شر�� ��������������خر� ع�ى�م���� حص���

��ل�ز�ما����ج�ال��ح�و���ل���ية.

��و���و���)��ROD(�ب�صني���ت�و����بي���و�ت��خ�و�ة.�������ج�ال��م�وس�����و��لد���و���)��ROD(�م�����������������.حص���
�و���)��ROD(�ف��عام����خير�ع�ى��اف���خ��قد����������������ع�ى���ر�����ب�����������������.

�ل���و�

ما��و�عا�د��و���)��ROD(�ع�ى����و�؟ ����

������د��عا�د����و��مر�ياً�لنو���)��1RO(�م���ل�������م�وس���ل�ا�د�ع�ى����و��ل�ناف�ي���ص���لى������؟ ����

ما��و��ج�ال��مصر�فا���و���)��ROD(�ف���ل�ا����خير؟ ����

ما��و�م�وس���ج�ال��قي�ة���ل�ز�ما����ح�و���ل���ية�لنو���)��ROD(؟ ����

تن���ك��م��كوكا�كو��)RFD�&ROD&���بي����كو��)���HSVL&Rبإ��ا���ت�و����ل��ر�با���ل�ا��ة��ت���ر��ل�رك�ا��مناف��ا��ل��ضه�ا�
.ظهر���ل���وما���ل�الية��لر�ي�ية�)ب���ي���لد�����(�ل�����ل�رك�ي��م��خ���م�اب�ة��ل�ا���ل�ا��.

��HSVL&R(بي����كو�� � � )&RFD�&ROD(كوكا�كو�� �عد���ح�ي�ية�)م��ي������(�

�������������������� ����������������������� �.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �ل��ي�ا�

����� ������ �اف���لدخ�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�

������� ��������� م�وس�����و��.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�

����(�����د���ل��امية:���د�ة� � ت����م��

�����������ً�؛�مصر�فا������������

����������(��اف���لدخ�������������؛��ج�ال�� �

���و��������������ً�

�ل��ألة������
ت��ي���ل��ام�����عد����ل�و�����ل�الية.

��لهد���ل���ي����لن�ر���لر�ب�
��لهد���ل���ي�����جر��������

��لهد���ل���ي��
��جر�����ل�ا��

����(�����د���ل��امية:���د�ة� � ت����م��

������������،�ح�ابا���لد��ني��������������ً�

��������������(��اف���لدخ�������������ً�؛��ج�ال�� �

���و���������������ً�

�ً��������������)����� � �ت����م�

�ً�������������)���

�ل��ألة�������
ت�د�د��ل�صر�فا�����ل�ز�ما����ح�و���ل���ية�

��ل�ا�د�ع�ى����و��

��لهد���ل���ي����ل���ي�������
��لهد���ل���ي���

�ل���ي����ل�ا��

�ل��ألة�������
ح�ا���ل�ا�د�ع�ى����و���ت��ير�

�لهد���ل���ي����ل���ي����ل�ا��

e celx
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�� ���ل��اس�ة�ف����������ع�ا�� �ل�ص���� �

�ل���و�

.)�HSVL&R(بي����كو���)��(��)&RFD-&ROD(كوكا�كو���)��(ح����ل�ا�د�ع�ى����و��لـ�� ����

����ل�رك�ي���ك�ر���احاً�م��حي���ل�ي�ة���ج�الية�ل��ي�ا���ل���ه��ي�؟ ����

����ل�رك�ي�������ك�ر���احاً�م��حي���س�رجا���اف���لدخ��ع�ى����و���ل�����ر�؟ ����

ت��ي���ل��و�ا�

��ك���ب�������حد�ت�ر��في������ل�رك�ي��ت�ض����س���ا��فيها��ل�ا���)ع�ى����ت��يد��جاب���بال���وما���ل��احة�ف��(. ����

ج�ي���ل�ر������ل��ا��ة�ت��و��ع�ى�جو����م���ل��اطر���ل�ا�د.

�ل���و�

حد��ك��م���ل��اطر����ل�ا�د�ف��ك����ا��م�������ة���تية:

�س���ا��������������ف��ح�ا����خا��بن��ة��%. ����

������������������ا��ع�ى�فر�����لر�ا����ل��ض�. ����

.������WGس���ا���������������ف���سه��شركة�� ����

�ق�ر�����������ك�ر��ط�ب��ل�د��سة�ب�ر���ل�صو��ع�ى�ب�الو��و���ل��اس�ة. ����

ت�اشر�من��ة�م�ينة�����ة�م��د���س�ياً�لن�ا���ل�ركة.�حد������ث�ثة�����ة�ت�ا��ة�ل�ن��ة�م�ينة�ث�����ك����ا�.

�لر�ي�ية� ��ق�ا�� �حد�� ف�� �ل���يا���ل�الية� ت��� .ق��ب�صني�� �ل���ي�� م�� ����� ف��عامها� �ل�الية� �ل��ام��� ف�� ت�ا����ل�ركا���ل���د�ة�
ل����ة��ل��ا��ة�ف���حد���ل�ركا�.

������ة��ل���ي�ية سـ. ������ة���س���ا��ة�� .� �����ة��ل��و��ية� �.��

�شر�ء�م�د��. ��� ���و���ل�ا�ل��بإس���ا������ف��م�ا����ع�ا�.� ���

�بي���تو����من��ا�. ��� �شر�ء�م�نى� ���

�ت�د�د�مصر�فا����ع��ا�. ��� �شر�ء����.� ���

��ف�����ت���ل�وظ�ي�. ��� ��ق�ر�����د�ة�م���حد��ل�نو�.� ���

�لدخ� �
قا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة �لدخ�� �ل�يز��ية��ل��ومية� �

�����ة �����ة� �����ة� �اف�� إج�ال�� إج�ال�� إج�ال�� �

��س���ا��ة �ل���ي�ية� �ل��و��ية� �لدخ�� ح�و���ل���ية� ��ل�ز�ما��� ���و�� �ل���ية��ل��اس�ية� �

� � � �� � �� مال�������ر���دً��ف����ا��ت�ا��� ���

����شر�ء�م�نى�ع��طر���توقي���������ل��� ���

تُدف���لر��ت����دً� ���

����ت�د����ل�دما���������م�اب�ها��ل��ال����دً� ���

�����ف������ا����دً� ���

ت�����ل�ركة�ت�الي���ل�دما���ل�امة�ع�ى��ل��ا� ���

ت��ر���ل��د������دً� ���

م��وبا���ل�ال����دً� ���

����ت�د����ل�دما��ع�ى��ل��ا� ���

ت������لن�د�ة�م���ل�د�ني��ع�ى��ل��ام�ة��ق��)�( ���

حد��كي��تؤثر�ك��م���ل���يا���ل�الية�ع�ى��ل�و�����ل�الية�.بالن��ة�ل��يز��ية��ل��ومية،�حد��كي��تؤثر�ك��ع��ية�م���ل���يا���ل�الية�ع�ى��ج�ال��
���و�،��ج�ال����ل�ز�ما����ج�ال��ح�و���ل���ية�.بالن��ة�ل�ا��ة��لدخ�،�حد��كي��تؤثر�ك��ع��ية�م���ل���يا���ل�الية�ع�ى��اف���لدخ��
.بالن��ة�ل�ا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة،�حد��كي��تؤثر�ك��ع��ية�م���ل���يا���ل�الية�ع�ى��ل�دف�ا���لن�د�ة�م�������ة��ل���ي�ية���ل�دف�ا���لن�د�ة�م��
�����ة��ل��و��ية���ل�دف�ا���لن�د�ة�م�������ة���س���ا��ة�.���ع�مة�����بالن��ة�ل�ز�ا���ف���ل��و�������ع�د���ل�وجو���ف���ل�د������ا��

����ع�مة������بالن��ة�ل����ا��ف���ل��و�������ع�د���ل�وجو���ف���ل�د������ا��.�ت���ك�ا���ل��ام�ة��ل��اس�ية����لى�ك��ا�.

����(��.��%؛�)��(��.��� � ت����م�

م�ألة�������
ت�د�د��ل��اطر����ل�ا�د

�لهد���ل���ي����ل���ي����ل�ال�

م�ألة�������
�ل�ن�ي�ية ����������ة�

�لهد���ل���ي����لن�ر���ل�ام�

م�ألة�������
�ل�ن�ي�ية ���������ة�

�لهد���ل���ي����لن�ر���ل�ام�

م��وعة��ل��ا����

�ل��ألة������
�ل�الية �ل�و���� �ت�د�د��ثا���ل���يا���ل��اس�ية�ع�ى�

��لهد���ل���ي����ل���ي�������
��لهد���ل���ي���
��جر��������



��ل��اس�ة�ف����������ع�ا� �ل�ص���� ���

��ض����ل�د������ا���ل���وما���ل�الية�ل����شركا��من�ص�ة:

�ل�ركة �ل�ركة� �ل�ركة� �ل�ركة� �ل�ركة� �

� �� �� �� �� �

��������ر�����

������������ ������������ ������������� ������������ ������������� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ����و� �

" ������� ������� ������� ������� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ���ل�ز�ما��� �

��������ر�����

������� �" �������� ������� ������� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ����و� �

������ ������� ������� �" ������� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ���ل�ز�ما��� �

�ثناء��ل�ا������

������ ������� �" ������� ������ ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ���س���ا�����ل�ال��� �

������ ������� ������� ������� �" ��اف���لدخ�����)�ل��ا��(�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.��� �

����� ������� �� ������ ������ �م��وبا����د�ة�قا��بها��ل�ال�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.��� �

�ل���و�

�ج��ع�ى���س��ة��ل�الية�ع���ل�ركة��: ����

�ما��و�م����ح�و���ل���ية�ف�����������ر������؟ .� � �

�ما��و�م����ح�و���ل���ية�ف�����������ر������؟ .� ��

�ما��و��اف���لدخ������ل��ا���ل�ا�������؟ .� � �

�ج��ع�ى���س��ة��ل�الية�ع���ل�ركة��: ����

�ما��و�م����ح�و���ل���ية�ف�����������ر������؟ .� � �

�ما��و�م����ح�و���ل���ية�ف�����������ر������؟ .� ��

�ما��و�م������ل�ز�ما���ف�����������ر������؟ .� ��

�ح���م�����س���ا�����ل�ال��ل��ركة���خ���عا�������. ����

�ح���م�������و��ل��ركة���ف�����������ر������. ����

�ح���م������ل�ز�ما���ل��ركة���ف�����������ر������. ����

في�ا�����م��وما��مالية�م��ا���ل�ركة����ب���ب�يو�)���(��ع��ا�ً��م�����������ر������:

�ل���و�

�عد����ل�يز��ية��ل��ومية�ل�ركة����ب���ب�يو�)���(�بد��ةً�م�����������ر������.

������������ ���.�.�.�.�.�.�.�.�.� ���و�� ������������ �� ح�و���ل���ية�.�.�.�.�.� ������������ ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ��ل�ز�ما��

�افى��لدخ��.�.�.�.�.�.�.�.�.�.������������� ������������ �� �ل�صر�فا��.�.�.�.�.�.�.�.� ������������ ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� ���ر����

م��وما��مالية�م��ا���ل�ركة���������)����OL�H�&RPSD(�ل��ا���ل�ن�ه��ف�����������ر������.������.

�ل���و�

.)��OL�H�&RPSD��(عد���قا��ة��لدخ��ل�ا��������ل�ركة����������

���������� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �)&.��H�(م��وبا�،�س��ت���� س��ت���)���H.&(،������ل�ا�،���������ر������.�.�.�.�.�����������������������

������������ �������H.&،������ل�ا�،���������ر�����.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.��� ������ �افى��لدخ��.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.���

������������)����� � ت����م�

������������)�&�����������

�������������)������������

�ل��ألة������
ح�ا���ل���وما���ل���و���باس��د����ل��رفة�

�ل��اس�ية

��لهد���ل���ي����ل���ي�������

��لهد���ل���ي��
��جر��������

�ل��ألة������
�عد����ل�يز��ية��ل��ومية

�لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��

�ل��ألة������
�عد���قا��ة��لدخ�

�لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��

�ل��ألة������
�عد���قا��ة�بال��ير�ف��ح�و���ل���ية

�لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��

في�ا�����م��وما��مالية�م��ا���ل�ركة�كو�������)��RP&(�ل��ا���ل�ن�ه��ف�����������ر������.

�ل���و�

.)&RP��(عد���قا��ة��ل��ير�ف��ح�و���ل���ية�ل�ا��������ل�ركة�كو��������



�� ���ل��اس�ة�ف����������ع�ا�� �ل�ص���� �

�ف�����تيا�ا�مو��)�LD�D��RR�H(�شركة�جد�د��تيا�ا�ل���و���ل����ية�)�LD�D�V��ROXWLR�V(���ك�����ل��ام����ل�الية�خ���عامها�
�����م���ل���ي�.

���������������دً���قام��ب�ر�ء�م�د���م���ية�ب������������������ف���ل�ركة. ��س���ر��ت��مو��)��RR�H.�(�م���� � �.�

ب����� ��عدً�� �ف�� ������ ��ق��� ��دً�� ����� �������� �ل�ركة� �ف��� ك��ر.� �س��د�م�� ����� ��������� ب�ي�ة� م�نى� �ل�ركة� ��ش�ر�� �.�
��������������ع�ى��ل�و���ة�ع�ى�مد���ل�نو����ل��ر��ل�ا�مة.

��ش�ر���ل�ركة�م�د���م���ية�م�اب�����������������دً�. �.��

�ل�ركة�م���زما��م���ية�ب������������������م�د���م���ية�ع�ى��ل��ا��ب����������������. ��ش�ر�� �.� �

��ف����ل�ركة�������������دً��ل�ر�د��م��ية�ل��اعة��ع����ف��ا���ل��ر. ��ـ.�

�ل�دمة. �ك�����ل�ركة�خ�ة�مالية�ل��ي����ع����ذ���ل��ي��فاتو���ب�����������������م�اب�� �.��

�������ل�ركة�خ�ة�مالية�ل��ي���خر��حص���ع�ى��ل�و��ع�ى�م����������������كرسو����د�ة. �.��

س����ت��مو��)��RR�H.�(�م����������������م���ل�ركة�ل�ر��ش�ص�. �.��

�ت�����ل�ركة����������������دً��م���ل��ي���ل�و���ف���ل��ام�ة��ل��اس�ية��. �.��

�قام���ل�ركة�بدف����������������دً��م�اب���ل��د����ل���ت��شر���ا�ف���ل��ام�ة��. �.��

�ل��رتا��ة. ��ف����ل�ركة���������������دً��م�اب�����ت�� �.��

�ل���و�

������جد���م�اب��ل��وجو��ف���لرس���ل�و�ي�����-�،�م���دماً��ل�نا�����ل�الية�ل�ع�د�:��لن�د�ة��ح�ابا���ل�د�ني���م���زما��م���ية� ����
�م�د���م���ية��م�نى��ح�ابا���لد��ني����������لدف�������ما����RR�H.���م��وبا����RR�H.������ر�������ل�صر�فا�.

��س��د�����افا����ل��ر�حا��ف���ل�د����ل�ن�أ�ف���ل�زء���ل��ي���ثا�������ف��ك��م�ام�ة�م�اس�ية�ع�ى��ل�نا�ر��ل�ر��ة�ف���ل��ا�لة� ����
�ل��اس�ية.��عر������د���ل�د�د��ب�د�ك��م�ام�ة�م�اس�ية.

ب��ر�����ها���م���ل�د��،�حد���اف���خ���ل�ركة. ����

ف�� ع��ها� بد��� ��ل��� �)�H��V��DL�WH�D�FH�&R( �لصيا�ة� �ع�ا�� كي�� شركة� جد�د�،� شركة� �)�H���WR�H( س�و�� كي�� ����أ�
����و�يو.��ك�����ل�ركة��ل��ام����ل�الية�خ����ل�هر����.

�س���ر�كي��س�و��)�H���WR�H(�م��������������������دً��ف���ل�ركة. ��� �و�يو�
�س�أجر���ل�ركة�م�رً��م�ر�شاً���ف�����������������دً�����ا��شهر��و�يو. ��� �

�ش�ر���ل�ركة�م�د���م���ية�ع�ى��ل��ا��ب����������������. ��� �
�ف����ل�ركة��������������دً���ع��ا���ذ���ل�هر��ف��ا���ل�ركة. ��� �

���ه���ل�ركة�خدما���يا�ة�ل��ي���حص���ع�ى�������������دً��ع�ى��ل�و�. ��� �
��ه���ل�ركة��ع�ا���يا�ة�ب�����������������ل�ركة�سي���س�ا���)�LW��&H�WH&(�ع�ى��ل��ا�. ��� �

�ف����ل�ركة�������������دً��ك�رت���ل��اعد�ل�نص�������م���ذ���ل�هر. ��� �
�ت�����ل�ركة���������������دً��م�اب���ل�دما���ل����س������ل�ركة�سي���س�ا���)�LW��&H�WH&(�ف�������و�يو. ��� �

��ه���ل�ركة��ع�ا���يا�ة�ب�����������������ل�ركة�س�ا������)�N�ZD��&R(�ع�ى��ل��ا�. ��� �
��ك�����ل�ركة��ع�ا���يا�ة�ب���������������ل�وم�ير��موتي��)RPIR�W��RWHO&(�ع�ى��ل��ا�. ��� �

ت�����ل�ركة�������������كدف�ا����د�ة�م��شركة�س�ا������)�N�ZD��&R(�م�اب���ل�����ل�ن�ه��ف�������و�يو. ��� �
قام���ل�ركة�بدف����������������دً��م�اب��شر�ء�م�د���ف������و�يو. ��� �

�ف����ل�ركة������������دً��كر�ت���حد��ل��اعد���ل�نص���ل�ا���م���ذ���ل�هر. ��� �
س���كي��س�و��)�H���WR�H(�م��ً��قد����������������دً��م���ل�ركة��س��د�م���ل�ا�. ��� �

�ف����ل�ركة����������ً���دً��ل�اتو����لهات���ذ���ل�هر. ��� �
�ف����ل�ركة����������ً���دً��ل�اتو����ل�دما��ع���ذ���ل�هر. ��� �

�ل���و�

��ت��عنا�������و�����ل�ز�ما����ح�و���ل���ية��ل�الية�ف��جد���ك�ا��و�م�ي��ف���لرس���ل�و�ي����-�:��ك����لن�د�ة؛��ح�ابا�� ����
��ل���وبا�؛� �)�H���WR�H( �ل�ا�؛��كي��س�و�� ������)�H���WR�H( �لد��ني�؛��كي��س�و�� �ح�ابا�� ��ل��د��؛� �ل�د�ني�؛�

����ر����؛���ل�صر�فا�.

م��وما��مالية�م��ا���ل�ركة�با�������).�X��LJKW�&R(�ل��ا���ل�ن�ه��ف�����������ر������.

�ل���و�

.)�X��LJKW�&R.(عد���قا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة�ل�ا��������ل�ركة�با��������

���������� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �لن�د�م�������ة���س���ا��ة�

����� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�. �اف���لز�ا���ف���لن�د�ة�

����� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �لن�د�م�������ة��ل��و��ية�

)������ ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �لن�د��ل����د��ف�������ة��ل���ي�ية�

����� ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.� �لن�د،���������ر�����

�ل��ألة������
ت��ي���ثا���ل��ام����ل��اس�ية

��لهد���ل���ي����لن�ر���لر�ب�
��لهد���ل���ي�����جر��������

��لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��
�لهد���ل���ي����ل���ي�������

�ل��ألة������
ت��ي���ل��ام�����عد����ل�و�����ل�الية.

��لهد���ل���ي����لن�ر���لر�ب�

��لهد���ل���ي�����جر��������
�لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��

�ل��ألة������
�لن�د�ة �عد���قا��ة��ل�دف�ا��

�لهد���ل���ي�����جر�����ل�ا��

����(�����د���ل��امية:���د�ة� � ت����م��

�������������؛�مصر�فا�������������؛��������لدف��

�������������

�����������(��اف���لدخ������������� �



��ل��اس�ة�ف����������ع�ا� �ل�ص���� ���

�بيّ���ثا���ل��ام���ع�ى�ح�ابا���ل��ا�لة��ل��اس�ية�ب���ي���لز�ا������لن���ف����ع�د���ل�ناس�ة.���ت�ي�����د���ل��ا���ل�د�د��ب�د� ����
ك��م�ام�ة.�حد���لنات����ج�ال��ل���ح�ا���تأكد�����ل��ا�لة�م�و���ة.

��عد�قا��ة��لدخ��ع��شهر��و�يو��قا��ة��ل��ير�ف��ح�و���ل���ية�ل�هر��و�يو���ل�يز��ية��ل��ومية�ليو�����شهر��و�يو��قا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة� ����
ل�هر��و�يو.

بد���شركة�سو�ند���ع�ا���ل��ر�)�ZH�GH����FDYDWL�J�&R(��ل�������ها�باتر���سو�ند��)��DW�LFN��ZH�GH(���ل��ع��ياتها�
ف��شهر��وليو�حي���ك�����ذ���ل��ام���خ���شهر��ل���يا������.

�س���ر�باتر���سو�ند��)��DW�LFN��ZH�GH(�م������������������دً��ف���ل�ركة. �� �وليو�
�س�أجر���ل�ركة�م�رً��ل����ها���ف��������������دً��ل�هر��وليو. ��� �

��ش�ر���ل�ركة�م�د���تن�ي��ب����������������حي���ف��������������دً����ت����ع�ى��ف�������������خ���ث�ثي���وماً. ��� �
�ش�ر���ل�ركة�م���زما��م���ية�ب����������������دً�. ��� �

��ت����ل�ركة�ع�ً���حد��ل���ء��حص���ع�ى��������������دً��فو�ً����ير��ذ���ل���. ��� �
�ش�ر���ل�ركة�م�د���ل������ب����������������تدف�ها��ج�. ��� �

�ك�����ل�ركة�ع�ً���حد��ل���ء�م�اب��������������دف�ها��ج�. ��� �
�ش�ر���ل�ركة�م���زما��م���ية�ب����������������تدف�ها��ج�. ��� �

�ف����ل�ركة��������������دً����ير�م�د����ل������ل����ش�رتها��و�����م��شهر��وليو. ��� �

حر����ل�ركة�فاتو���ب������������������ير��حد���ع�ا��ع�ى����تُ�د��خ�������وماً. ��� �
�س������ل�ركة��������������دً����ير��حد���ع�ا���ل����ت��ها�ف���و������وليو. ��� �

�ف����ل�ركة�����������ً����دً��ك�رت���حد��ل��اعد���لهذ���ل�هر. ��� �
�ف����ل�ركة����������ً���دً��ل�اتو���خدما���ذ���ل�هر. ��� �

س���باتر���سو�ند��)��DW�LFN��ZH�GH(�م�����������������دً��م���ل�ركة��س��د�م���ل�ا�. ��� �

�ل���و�

�لن�د�ة؛��ح�ابا�� ��ت��عنا�������و�����ل�ز�ما����ح�و���ل���ية��ل�الية�ف��جد���ك�ا��و�م�ي��ف���لرس���ل�و�ي����-�:�ك��� ����
�)�DW�LFN��ZH�GH�(لد��ني�؛��باتر���سو�ند��� �ل�د�ني�؛���ل����زما���ل����ية���ل��د����ل����ية��م�د����ل�ن�ي�؛��ح�ابا��

������ل�ا�؛��باتر���سو�ند��)��DW�LFN��ZH�GH(���ل���وبا�؛�����ر����؛���ل�صر�فا�.

��س��د��ع��يا���ل������ل�ر��ك��ت�ي���ثا��ك��م�ام�ة�ع�ى��ل��ابا��ف���ل��ا�لة��ل��اس�ية.��عر������د���ل�د�د��ب�د�ك��م�ام�ة� ����
م�اس�ية.

��س��د���لز�ا������لن���ف���ع�د���ل�د���م���ل�زء����عد���قا��ة��لدخ���قا��ة��ل��ير�ف��ح�و���ل���ية��قا��ة��ل�دف�ا���لن�د�ة��� ����
ب�ي��ت��ر�ك����حد��م���ذ���ل�و����ع���ل�هر��ل�ال�.��عد��ل�يز��ية��ل��ومية���ضاً�لنها�ة��ل�هر.

ت��ي���ل��و�ا�

�لن��ر�����ع�ي�ة�شر�ء�م�د����ل�ن�ي���ل���ت���ب�ا�������وليو�ب����������������قد�ت��ت�و�ها�بإس���ا���خر��حد��ل����ب�������ا��� ����
�������������دً��ف���ل�ركة�)ب����لن�ر�ع��ظر����ل�ر�ء��لو�����ف���ل��ام�ة(.��شر���ثا���ذ���ل��ير�ع�ى��ج�ال�����و����ج�ال��

��ل�ز�ما�����ج�ال��ح�و���ل���ية.

�ل���ية� ��لز�قا�� �ل����� �باعية� �ل��ا��ة� �لد��جا�� م�د��� �)�VSH� � &RPSD��( �س�ي�� شركة� �ت�ي�� �ت�و�� �تصن��
�ك�الياتها.�م�وس���ج�ال�����و��ل�ركة��س�ي��)��VSH(��و���������������.�قد����س�ي��)��VSH(��اف���خ�ها�ب�������������

�����بإج�ال����ر����������������������ل��خ���عامها��ل�ال�.

�ل���و�

ك����د���ل�ا�د�ع�ى����و���ف��شركة��س�ي��)���VSH��&RPSD(؟ ����

������د���ل�ا�د�ع�ى����و���مر�ياً�بالن��ة�ل�ركة��س�ي��)��VSH(�م���ل�������م�وس���ل�ا�د�ع�ى����و���ل�ناف�اتها��و��.�%؟ ����

ما��و��ج�ال��مصر�فا��شركة��س�ي��)���VSH��&RPSD(�ف��عامها��ل�ال�؟ ����

ما��و�م�وس���ج�ال��م�ال����ل�ز�ما���مضافاً��ليها�ح�و���ل���ية�بالن��ة�شركة��س�ي��)���VSH��&RPSD(؟ ����

تن����ت�و��شرك�ا�إ���ت��آ�د�ت��)��������فير����)����HUL�Rمن��ا����تصا����ت�ناف�ا��ف���ذ���ل��ا�.�ت��ح�ا���ل�يا�ا���ل�الية�
�لر�ي�ية�)�بال��يو������(�لهاتي���ل�رك�ي��ع�ى�مد����ل�نة��ل�ا�ية�كا�ت�.

��HUL�R�(فير���� إ���ت��آ�د�ت��)����(� � � �عد���ح�ي�ية�)م��ي������(

����������������� � ��������������� �ل��ي�ا�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.���

������������������������������������ ���.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�. �افى��لدخ�

������������������������������������ م�وس�����و��.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�

����(�����د���ل��امية:���د��������� � ت����م��

����،�مصر�فا������������

����������(��اف���لدخ�������������؛��ج�ال�� �

���و����������������

�ل��ألة������
ت��ي���ل��ام�����عد����ل�و�����ل�الية.

��لهد���ل���ي����لن�ر���لر�ب�
��لهد���ل���ي�����جر��������

��لهد���ل���ي��
��جر�����ل�ا��

����(�����د���ل��امية:���د�������������؛� � ت����م��

ح�ابا���لد��ني�������������

�������������(��اف���لدخ�،�����������؛� ��

�ج�ال�����و�������������

���������������)��� � ت����م�

���������������)�������������� �

�ل��ألة�������
ت�د�د��ل�صر�فا�����ل�ز�ما����ح�و���ل���ية�

��ل�ا�د�ع�ى����و��

��لهد���ل���ي����ل���ي�������

��لهد���ل���ي��
�ل���ي����ل�ا��

�ل��ألة�������
ح�ا���ل�ا�د�ع�ى����و���ت��ير�

�لهد���ل���ي����ل���ي����ل�ا��
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المطلوب
.)Verizon( فيرزون )( و) بAT&T( إيه تي آند تي )احسب العائد على الأصول لكل من ) أ  .1 

أي الشركتين هي الأكثر نجاحاً من حيث إجمالي مبالغ المبيعات للعملاء؟  .2 
أي الشركتين هي الأكثر نجاحاً في استرجاع صافي الدخل على الأصول المستثمرة؟  .3 

تحليل المكونات

 4.  اكتب مذكرة من فقرة واحدة تشرح فيها أي الشركتين تفضل الإستثمار فيها ولماذا. )على أن تتقيد اجابتك بالمعلومات المتاحة فقط.(

حدد بتنسيق الخطوط العريضة الأنشطة التجارية الثلاث الكبرى للمنظمة حدد على الأقل معاملتان أو حدثين نفذهما ملاك الشركة أو مديروها في 
كل نشاط من هذه الأنشطة.

تشترك الشركة في بداية نشاطها في الأنشطة التالية خلال سنة العمليات الأولى لها. صنف هذه الأنشطة إلى واحدة من الأنشطة الثلاث الكبري 
للمنظمة.

التشغيل ج.   ب. الإستثمار  أ. التمويل    
 1. توفير خدمات العملاء.  5. الاشراف على العاملين.

 2. الحصول على قرض بنكي.  6. مال المالك الذي يستثمره في الشركة.
 3. شراء الآلات.  7. استئجار مقر للمكتب.

 4. البحث عن منتجاتها.  8. دفع مصروفات الخدمات.

مسألة مسلسلة رقم 1  افتتح قاسم خليل شركة لخدمات الحاسوب وأطلق عليها اسم "حلول الأعمال التجارية" في الأول من أكتوبر 2011. تم 
انشاء هذه الشركة بصفتها ملكية فردية. وتقدم الشركة خدمات إستشارية وتركيب أنظمة الحاسوب وتطوير البرامج المتخصصة. استعمل خليل 

التقويم الميلادي بهدف إعداد التقارير وتوقع إعداد مجموعة القوائم المالية للشركة في 31 ديسمبر 2011.

المطلوب
انشئ جدولاً على غرار الموجود في الرسم التوضيحي 1-7 مستخدماً العناوين التالية للأعمدة: كشف النقدية؛ وحسابات المدينين؛ ومستلزمات 
والإيرادات؛  والمسحوبات؛  وقاسم خليل  المال؛  وقاسم خليل ورأس  الدائنين؛  المكتب؛ وحسابات  الحاسوبي؛ ومعدات  والنظام  الحاسب؛ 
والمصروفات. ثم استخدم عمليات الجمع والطرح داخل الجدول الذي أنشأته لتبين آثار الدولار على كل المعاملات التي تمت في شهر أكتوبر 

لشركة "حلول الأعمال" لكل من البنود الفردية للمعادلة المحاسبية. اعرض الأرصدة الجديدة بعد كل معاملة محاسبية.

الحاسوبي و8,000 دولار على معدات  النظام  نقداً و20,000 دولار على  45,000 دولار  1  استثمر إس راي )S. Rey( مبلغ  أكتوبر  
المكتب في الشركة.

إشترت الشركة مستلزمات الحاسب من هاريس أوفيس برودكتس )Harris Office Products( بمبلغ 1,420 دولاراً يُدفع آجلًا   3  
الشركة في تركيب  4,800 دولار لشركة إيزي لايسنج )Easy Leasing( نظير خدمات قدمتها  بقيمة  الشركة فاتورة  6  حررت   

وتثبيت خادم ويب جديد.
برودكتس  أوفيس  هاريس  من  إشترتها  التي  الحاسب  لمستلزمات  نقداً  دولار   1,420 الشركة  دفعت  أكتوبر،   3 يوم  8  في    

.)Harris Office Products)
وظفت الشركة لين آدي )Lyn Addie( كمساعد بدوام جزئي نظير 125 دولاراً يومياً كلما اقتضت الحاجة له.  10  

حررت الشركة فاتورة أخرى بقيمة 1,400 دولار لشركة إيزي لايسنج )Easy Leasing( نظير خدمات قدمتها.  12  
تلقت الشركة في حسابها مبلغ نقدي قدره 4,800 دولار من إيزي لايسنج )Easy Leasing( كجزء من مديونتها.  15  

دفعت الشركة 805 دولار نقداً لإصلاح معدات الحاسب التي تلفت عند نقلها.  17  
دفعت الشركة 1,728 دولار نقداً نظير إعلانات نشرتها في الجريدة المحلية.  20  

.)Easy Leasing( تلقت الشركة في حسابها مبلغ نقدي قدره 1,400 دولار من إيزي لايسنج  22  
حررت الشركة فاتورة بمبلغ 5,208 دولار لشركة أي إف إم )IFM( نظير بعض الخدمات.  28  

دفعت الشركة 875 دولار نقداً للين آدي )Lyn Addie( كأجر له عن 7 أيام عمل لهذا الشهر.  31  
سحب إس راي )S. Rey( مبلغ 3,600 دولار نقداً من الشركة لاستخدامه الخاص.  31  

تبدأ هذه المسألة المتسلسلة في هذا الفصل وتستمر في معظم فصول الكتاب. 

تتضمن كل قرارات الشركة جانبي المخاطرة والعائد.

المطلوب
حدد كلا من المخاطرة والعائد في كل نشاط من الأنشطة الآتية:

ادخار 1,000 دولار في بيتك.  .1 
الإستثمار بمبلغ 50 دولاراً في مطعم مارينا باي ساندز )Marina Bay Sands( في سنغافورة.  .2 

.)Alibaba.com Ltd.( إستثمار 10,000 دولار بشراء أسهم في على بابا.كوم ليمتد  .3 
إستثمار 10,000 دولار في السندات الحكومية السنغافورية.  .4

BB13-1 مسألة
 وصف الأنشطة التنظيمية

الهدف التعليمي النظري الخامس
BB14-1 مسألة

وصف الأنشطة التنظيمية

الهدف التعليمي النظري الخامس

مسألة متسلسلة
حلول الأعمال التجارية

الهدف التعليمي النظري الرابع  
الهدف التعليمي الإجرائي الأول

تحقق من  الأرصدة الختامية: النقد، 42,772 دولار؛ 
 الإيرادات، 11,408 دولار؛ المصروفات، 

3,408 دولار

%4.8 )1B( 4.7%؛ )1A)  تحقق من

AB1-1 مسألة
تحديد المخاطرة والعائد

الهدف التعليمي التحليلي الثالث
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الفصل 1  المحاسبة في إدارة الأعمال  46

تصنيف بروكسل للتعريفات الجمركية 1-3 يعمل أكرم مراد في شركة محاسبة عامة ويطمح أن يصبح شريكاً في نهاية الأمر. طلبت الادارة المسئولة 
عن ألينت كومباني )Allnet Company( من ثورن )Thorne( أن يعد مراجعة مبدئية لجميع قوائم ألينت )Allnet( المالية. اقترحت ادارة 
شركة ألينت )Allnet(، عند طرح أجر المراجعة للناقش، أن يعتمد هذا الأجر على تقرير ربح ألينت )Allnet(. فكلما زادت إيراداتها كلما زاد 

.)Thorne( أجر المراجعة الذي تحوز عليها شركة ثورن

المطلوب
حدد الأطراف المتوقع تأثرها بهذه المراجعة وكذا خطة الأجر المقترحة.  .1 

ما هي الأخلاقيات المهنية المطلوبة في هذا الموقف؟ اشرحها.  .2 
هل تنصح ثورن )Thorne( بقبول اتفاق أجر المراجعة؟ لماذا أو لما لا؟  .3 

صف بعض الاعتبارات الأخلاقية التي دفعتك لاتخاذ هذه النصيحة؟  .4 

تصنيف بروكسل للتعريفات الجمركية 1-1 فيما يلي عرض البيانات المالية الرئيسية لشركة نستله )Nestlé( عن السنة المالية 2010:

تحليل الأرقام

المطلوب
كم يقدر إجمالي كمية الأصول لشركة نستله )Nestlé(؟  .1 

  2.  كم يقدر العائد على الأصول لشركة نستله )Nestlé( )صافي الدخل مقسوماً على متوسط إجمالي الأصول(؟ قُدرت أصول الشركة في 
31 ديسمبر بما يساوي 110,916 فرنك سويسري )بالمليون(.

كم يقدر إجمالي مصروفات نستله )Nestlé( عن سنتها المالية 2010؟  .3 
هل يبدو العائد على الأصول الذي حققته نستله )Nestlé( مُرضياً اذا ما قورن بمتوسط العائد الذي تحققه منافساتها وهو 8.0%؟  .4 

)Fast Forward( فاست فوروارد
الويب على  الشركة  موقع  من  ديسمبر   31 بتاريخ  انتهاءً  المالية  للسنوات   )Nestlé( نستله  لشركة  المالية  القوائم  أحدث  على    5.  تعرف 
في  المالية  السنة  بنهاية  الأصول  عائد  بين  قارن  المالية.  السنوات  لهذه  الأصول  على  عائدها  واحسب   )www.nestle.com( 

31 ديسمبر 2010 وبين العوائد في أي سنة من السنوات اللاحقة التي يمكنك حسابها وفسر النتائج بعد ذلك.

ما وراء الأرقام )NTB(هو قسم خاصة لنموذج مشكلة تهدف إلى تحسين مهارات التواصل والمهارات النظرية والتحليلية والبحثية. يشمل العديد من 
الأنشطة التي تفيد في تطوير بيئة التعلم النشط.

بملايين الفرنكات عدد حقيقي 

111,641 الإلتزامات  1 الملكية . . . . . . . . . . . . 
35,384 صافى الدخل. . . . . . . . . . . . . . . . . . 
109,722  . . . . . . . . . . . . . المبيعات/الإيرادات

 Kraft( وكرافت فوودز )Nestlé( نستله بين شركتي  للمقارنة  الرئيسية  للبيانات  يلي عرض  فيما    2-1 الجمركية  للتعريفات  بروكسل  تصنيف 
:)Foods

المطلوب
كم يقدر إجمالي الأصول لكل من ) أ( شركة نستله )Nestlé( و) ب( وشركة كرافت فوودز )Kraft Foods(؟  .1 

أصول  قُدرت  )Kraft Foods(؟  فوودز  كرافت  وشركة  و) ب(   )Nestlé( نستله  شركة  ) أ(  من  لكل  الأصول  عائد  يقدر   2.  كم 
فوودز  كرافت  أصول  قُدرت  بينما  الافتتاحي،  عامها  في  )بالمليون(  سويسري  فرنك   110,916 يعادل  بما   )Nestlé(  نستله 

(Kraft Foods( بما يعادل 66,714 دولار أمريكي )بالمليون(.
كم تمثل مصروفات كلا من ) أ( شركة نستله )Nestlé( و) ب( وشركة كرافت فوودز )Kraft Foods(؟  .3 

 4.  هل يعتبر عائد الأصول مُرضياً بالنسبة لكل من ) أ( شركة نستله )Nestlé( و) ب( وشركة كرافت فوودز )Kraft Foods(؟ )لنفرض أن 
متوسط عائد الشركات المنافسة هو %8.0.(

ما الذي تستنتجه عن شركتي نستله )Nestlé( وكرافت فوودز )Kraft Foods( من خلال هذه الحسابات؟  .5 

إعداد التقارير عملياً
 الهدف التعليمي التحليلي الأول

الهدف التعليمي التحليلي الثاني  
 الهدف التعليمي  
التحليلي الثالث  

تحقق من  (2( %31.8

التحديات الأخلاقية
 الهدف التعليمي النظري الثالث

 الهدف التعليمي
لنظري الرابع 

التحليل المقارن
 الهدف التعليمي التحليلي الأول

الهدف التعليمي التحليلي الثاني  
 الهدف التعليمي

لتحليلي الثالث   

تحقق من  (2ب( %5.1

)Kraft Foods( كرافت فوودز         )Nestlé( نستله        عدد حقيقي 
)بملايين الفرنكات(         )بملايين الدولارات الأمريكية(  

95,289  111,641 الإلتزامات  1 الملكية . . . . . . . . . . . .   
4,139  35,384 صافى الدخل. . . . . . . . . . . . . . . . . .   

49,207  109,722 المبيعات/ الإيرادات  . . . . . . . . . . . .   

الفصل 1  المحاسبة في إدارة الأعمال  46

62 Principles of Accounting and Financial Reporting

McGraw-Hill Create™ Review Copy for Instructor Alsadoun. Not for distribution.



47 الفصل 1   المحاسبة في إدارة الأعمال   

تصنيف بروكسل للتعريفات الجمركية 1-8 ستعقد مقابلة مع مالك شركة محلية. )من الممكن أن يكون هذا المالك أحد أصدقائك أو أقربائك.( يمكن 
أن توفر أواصر الصلة بأعضاء من المجتمع الاقتصادي مكاسب شخصية لشبكة معارفك التجارية. اذا لم تكن تعرف المالك معرفة شخصية، يجب 
عليك الاتصال قبل المقابلة لتقدم له نفسك وتشرح وضعك كطالب ومتطلبات هذه المهمة. يجب أن تطلب مقابلة تستمر 30 دقيقة اما وجهاً لوجه 

أو على الهاتف لمناقشة شكل المؤسسة وعمليات الشركة. استعد جيداً لتترك انطباعاً جيداً.

المطلوب
 1.  حدد وصف أنشطة التشغيل الرئيسية وشكل المؤسسة لهذا النشاط التجاري.

حدد واشرح الاسباب التي تدفع الملاك لاختيار نوع معين من المؤسسات.  .2 
 3.  حدد أية مميزات و/أو عيوب صادفها الملاك عند تشغيل هذا النوع من المؤسسات.

الانطلاق
 الهدف التعليمي

النظري الثاني 

ملائمة  مقابلات  الناجحة  الفرق  تنظم  الايام.  هذه  الاقتصادي  العالم  في  مهماً  الجماعي  العمل  1-6 يعتبر  الجمركية  للتعريفات  بروكسل  تصنيف 
وتحافظ على التواصل المستمر وتتعاون مع أعضائها وتدعمهم. وتهدف هذه المهمة إلى تأسيس الفرق ودعمها وتدريبها واطلاق المناقشات 

وتحديد مواعيد المقابلات.

المطلوب
 1.  كون فريقاً وابدأ نقاشاً بين أعضاءه لتحدد مكان وزمان ثابت كي يتقابل أعضاء الفريق في موعد دوري. أخطر مدربك عن طريق مذكرة أو 

رسالة عبر البريد الإلكتروني بالزمان والمكان الذي سيعقد فيه فريقك مقابلاته الدورية.
طور قائمة بأرقام الهاتف و/أو عناوين البريد الإلكتروني لأصدقائك في الفريق.  .2 

قرار ريادة الأعمال

الهدف التعليمي النظري الأول

افتتاح منشأة تصنيع لإنتاج مراهم واقية  أدرز )U.d.d.e.r.s(. لنفترض أن داود وكامل قررا  الميزات الموجودة في بداية هذا الفصل حول 
.SweetHealth للشمس. سيطلق على هذه الشركة اسم شركة

المطلوب
250,000 دولار من  500,000 دولار ويساهم داود وكامل بمبلغ   1.  حصلت شركة سويت هيلث )SweetHealth( على قرض بمبلغ 

أصولهم الخاصة مقابل أسهم عادية في الشركة الجديدة.
أ.   كم يقدر إجمالي التزامات الشركة الجديدة مضافاً اليها حقوق الملكية؟   

ب. ماهو إجمالي أصول الشركة الجديدة؟   
 2.  اذا ربحت الشركة الجديدة 80,000 دولار كصافي الدخل في السنة الأولى لعملياتها، احسب عائد الأصول )باعتبار متوسط الأصول يساوي 

750,000 دولار(. قس أداء الشركة اذا كان متوسط عائد الأصول لمنافساتها هو %10.

الهدف التعليمي التحليلي الأول  
 الهدف التعليمي 
الإجرائي الأول 

تصنيف بروكسل للتعريفات الجمركية 1-7 راجع 

تحقق من  (2( %10.7

الشركات  من   )Heineken( هينيكن  )Cadbury Schweppes( وشركة  تشويبس  كادبوري  )L’Oreal( وشركة  شركة لأوريل 
المشهورة في مجال الرعاية الشخصية والأطعمة والمشروبات تباعاً. وهم من الشركات المصنفة دولياً ويمكن ايجاد قوائمها المالية على الويب.

المطلوب
 جد القوائم المالية لهذه الشركات الثلاثة وحدد أية واحدة منهم هي التي تطبق المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

تطبيق العمل الجماعي عملياً

الهدف التعليمي التحليلي الثاني 

1-5 تعتبر  تصنيف بروكسل للتعريفات الجمركية 

 David أن  لنفرض   .)U.d.d.e.r.s( أدرز  حول  الفصل  هذا  بداية  في  الموجودة  الميزات  1-4 راجع  الجمركية  للتعريفات  بروكسل   تصنيف 
وLillian يودان توسيع نطاق منشأتهم الصناعية لتلبية احتياجات العملاء. فقررا مقابلة صاحب أحد البنوك لطلب الحصول على قرض لهذا الغرض.

المطلوب
 1.  أعد تقريراً من نصف صفحة تحدد فيه المعلومات التي سيحتاجها من داود وكامل اذا كنت موظف القروض.

 2.  حدد اذا كانت المعلومات التي طلبتها أو قراراتك بخصوص القرض تأثرت بنوعية المؤسسة التجارية طبقاً.
الاستعانة بشبكة الويب

نقل المعلومات قيد التطبيق العملي
 الهدف التعليمي التحليلي الأول

 الهدف التعليمي
النظري الثاني 
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الفصل 1  المحاسبة في إدارة الأعمال  48

تصنيف بروكسل للتعريفات الجمركية 1-9 تتنافس شركة نستله )Nestlé( وشركة كرافت فوودز )Kraft Foods( في مجال صناعة الأغذية. الا 
انهما مسجلتان في العديد من الدول مما يجعل كل واحدة منهما تتبع معايير محاسبية مختلفة. يوضح الجدول التالي التفاصيل والبيانات المالية الرئيسية 
نستله  للشركات  بالنسبة  السويسري وبالدولار الامريكي  بالفرنك  الدخل والإيرادات  2010 )متوسط كميات الأصول وصافي  المالية  للسنة  بالمليون 

(Nestlé( و كرافت فوودز )Kraft Foods( تباعاً.

المطلوب
 Kraft( بالنسبة لمثيلاتها في شركة كرافت فوودز بيانات دخل شركة نستله )Nestlé( وايراداتها   1.  حدد أية مسائل تتعلق بمقارنة 

Foods( بهدف اتخاذ قرارات الشركة.
 Kraft( بالنسبة لمثيلاتها في شركة كرافت فوودز )Nestlé( 2.  حدد أية مسائل تتعلق بمقارنة بيانات العائد على الأصول لشركة نستله 

Foods( بهدف اتخاذ قرارات الشركة.

 1.  ج؛ 450,000 دولاراً هو التكلفة الحقيقية التي تحملتها الشركة.
ب؛ يسجل الإيراد عند اكتسابه.  .2 

د؛  .3 

أ  .4 
 5.  أ

حقوق الملكية  + الإلتزامات    = الأصول 

?  +  +35,000  = 100,000+ دولار 

التغير في حقوق الملكية = 100,000 دولار – 35,000 دولار = 65,000 دولار

إجابات اختبار الاختيار من متعدد

القرار على المستوى العالمي
 الهدف التعليمي التحليلي الأول

الهدف التعليمي التحليلي الثاني  
 الهدف التعليمي   

التحليلي الثالث
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)Kraft Foods( كرافت فوودز  )Nestlé( نستله   

الولايات المتحدة سويسرا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . القوائم 
الولايات المتحدة المعايير المحاسبية  . . . . . . . . . . . .  معايير التقارير المالية الدولية  

81,002 دولاراً أمريكي 111,279 فرنك سويسري  متوسط الأصول  . . . . . . . . . . . . . . 
4,139 دولاراً أمريكياً 35,384 فرنك سويسري  صافى الدخل . . . . . . . . . . . . . . . . 

49,207 دولاراً أمريكياً 109,722 فرنك سويسري  المبيعات/ الإيرادات . . . . . . . . . . . 
%5.1  %31.8  . . . . . . . . . . . . العائد على الأصول 
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