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 أساليب التعليم النشط ودورها في إدارة الصف 
 د. عامر رضا                                                                           

 ميــمة -عيالمركز الجام                                                                                                                  

  الممـخص:  

التعمـ،وتنظيـ البيئة عممية مف خلبؿ توفير النظاـ الصفي الفعاؿ إلى تنظيـ  تسعى الإدارة المدرسية الحديثة     
مف أجؿ  ،مف طرؼ المربيف استيعاب الخبرات التعميمية المقدمة ليـ التي تساعد المتعمميف عمى التعميمية،
اؿ توفير النظاـ الصفي الفع   بيداغوجيا ومعرفيا وعميو مسألة أىداؼ الدرساستمرارية انتباىيـ،ويحقؽ  ضماف

الأدوار التي يقوـ بيا المعمـ التعميمة ضمف طرائؽ التعميـ النشطة،مف خلبؿ مختمؼ  يحتاج إلى تخطيط للؤنشطة
داخؿ صفية والطلبب بحيث لا يعتمد عمى العشوائية التي تربؾ النظاـ الصفي، وتؤدي إلى ظيور المشكلبت ال

 ومع ذلؾ الأساليب التعميمية الحديثة تحاوؿ التقميؿ منيا ميما بمغت عظمتيا.، الإدارة المدرسية

Abstract: 

 

          The school administration modern through the provision of system classroom 

effective to Be organize the learning process and the organization of the learning 

environment, which help learners to accommodate the educational experience 

provided to them by educators, in order to ensure the continuity of their attention, and 

achieve the objectives of the lesson pedagogy, cognitive and upon the issue of the 

provision of the classroom effective needs to the planning of the activities instruction 

within the teaching methods active, through various roles of teacher and students so 

that does not depend on the random confuse the system classroom, and lead to the 

emergence of problems classroom inside the school administration, however the 

methods of modern teaching is trying to Underestimated them regardless of their 

greatness. 
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 ل:ـــمدخ

عمى وجو العموـ منذ  التعميـ الجزائريةوزارة التربية و في التدريس التحديات التي جابيت  لعؿ  مف أبرز   
محو الأمية وىي التدريس و المدرسة، تحقيؽ المياـ التقميدية التي تضطمع بيا  سبعينيات القرف الماضي ىي

خاصة  ، خلبؿ أطرىا العممية التدريسية للؤجياؿ المتعطشة لمعمـ والتعم ـ عمى وجو الخصوص والخدمة العامة
درجاتيا بنقؿ المعرفة لتي مكنت المدرسة الجزائرية عمى اختلبؼ مشاربيا و ( ام0791أمرية أفريل بعد )

مختمؼ وكذا تقديـ  والتقنية، ومف ثـ تزويد المجتمع بالميارات والكفاءات العممية المتمدرسيف،لمممتحقيف بيا مف 
نجاز، الخدمات الاستشارية  عممية.بعض المشاريع المتصمة بالتنمية الاجتماعية والاقتصادية وال وا 

فػي ظػؿ  العولمػة وتحػديات المدرسػة   التعميميػة وعميػو يؤكػد العديػد مػف مفكػري ورواد التربيػة والتعمػيـ والإدارة      
ـ النشػػط مػػف قبػػؿ يمػػأسػػاليب التعالجزائريػػة، وأسػػاليب التكػػويف المسػػتخدمة فػػي المػػدارس العميػػا للؤسػػاتذة عمػػى أىميػػة 

وأنو مفيوـ يعتمد عمػى اسػتراتيجية تسػتيدؼ تطػوير العمػؿ التربػوي مػف المعمميف في معظـ بمداف العالـ المتقدمة، 
خػػلبؿ تحسػػيف أداء المعمػػـ المينػػي والقيػػادي ، حيػػث بػػدأ مػػع طلبئػػع القػػرف التاسػػع عشػػر المػػيلبدي التركيػػز عمػػى 

يف ، بالإضػافة أساليب ىذا النوع مف التعميـ نظري اً وتطبيقي اً، وبياف أثره عمى الارتقػاء ببػراما النمػو المينػي لممعممػ
كمػدخؿ فػي تطػوير أسػموب  التعمم التعاوني/العصف الذهني"إلى محاولة ترسيخ اقتناع المعمميف بأىمية ممارسػة  

وقػػػد أثبتػػػت الدراسػػػات الحديثػػػة فػػػي عمػػػـ الػػػنفس  لأف المػػػتعمـ ىػػػو محػػػور العمميػػػة التعميميػػػة التعمميػػػة، إدارة الفصػػؿ،
ىي الأنجع والأىـ في تكوينو و تعممو بػدلا  تبنفسو في بناء التعميما التربوي،أف الطريقة التي يساىـ فييا المتعمـ

( يقتضي أف يكوف المتعمـ ىو محور كؿ تالتدريس بالكفاءامف الطرؽ التقميدية، فالتدريس في المناىا الحديثة )
 والتوجيو. اء،عمميات التعمـ، فيو الذي يطرح التساؤلات و يبحث عف الحموؿ وما عمى المعمـ إلا  التصديؽ والإثر 

 مفهوم إدارة الصف ضمن المقاربات التعميمة الحديثة     : المحور الأول -0-

فيي لا  ،أساسية إذ أف صمتيا بو ،داخؿ النظاـ التربوي المدرسية جزءاً مف الإدارة الصفية تشكؿ الإدارة
لأف   «المتنوعة وأىدافيا لتعميميةوا لة عف تنفيذ سياسات الإدارة التربويةؤو بؿ ىي وحدة مس تشكؿ كياناً مستقلًب،

سعى ،التي يؤمف بيا المربي، وي(1)»سر  نجاح القيادة الإدارية يكمف في نوعية ونمط الاتجاىات الفكرية والسموكية
تمتع بحرية كبيرة في التصرؼ واتخاذ و يفي، المدرسة مف خلبؿ تعامميا مع الطمبةداخؿ  ياإلى تحقيق
مية ممنيجة، تصؿ بو إلى تحقيؽ الأىداؼ المشتركة لممدرسة، وىذا داخؿ بيئة ،مف خلبؿ إدارة تعميالقرارات

تعميمية مناسبة يحافظ فييا المربي عمى فعالية الاستمرار بما يمك نو مف تحقيؽ الأىداؼ التعميمية المنشودة، مف 
رغوب فيو لدى  الوصوؿ إلييا،وىذا عف طريؽ تعزيز السموؾ الم"المعمم/المدرسةخلبؿ النشاطات التي يسعى



 أساليب التعميم النشط ودورها في إدارة الصف   د. عامر رضا

3102 نوفمبر الثانيالعدد                                  جامعة الوادي -مجمة الدراسات والبحوث الاجتماعية  13 

الطلبب والعمؿ عمى إلغاء وحذؼ السموؾ غير المرغوب فيو، ليصؿ في نياية الأمر إلى جودة إدارة صفية 
متكاممة مع مختمؼ الصفوؼ التعميمية داخؿ إدارة المدرسة ومنيجيا التربوي الذي تقوـ عميو ضمف فمسفة 

ربية، بالإضافة إلى المدارس العميا للؤساتذة التي تعميمية رشيدة نحو المعاىد التكنولوجية لتكويف مستخدمي الت
المدرسة التربوية نحو ) تأنشأتيا وزارة التعميـ العالي الجزائرية في زمف كاف فيو المجتمع بحاجة ماسة للئطارا

تعميـ وتكويف  ىوالتي تسعى جاىدة مف خلبليا إل ،العميا: بوزريعة )الجزائر(/قسنطينة/ سكيكدة /الأغواط(
 ت العممية المؤىمة لقيادة المجتمع وتولي مسؤوليات ىامة داخمو. الإطارا
ويمكػػف تحديػػد أىميػػة الإدارة الصػػفية فػػي العمميػػة التعميميػػة مػػف خػػلبؿ أسػػاليب وطػػرؽ عمميػػة التعمػػيـ الصػػفي       

مػػة إذ يػتـ ىػذا التفاعػؿ مػف خػلبؿ نشػاطات منظ ،النشػطة التػي تشػكؿ عمميػة تفاعػؿ إيجػابي بػيف المعمػػـ وتلبميػذه 
عمػػى تييئتيػػا كمػػا تػػؤثر البيئػػة التػػي يحػػد ث فييػػا  ةومحػػددة تتطمػػب ظروفػػاً وشػػروطاً مناسػػبة تعمػػؿ الإدارة الصػػفي

نفسػيا، وعمػى الصػحة النفسػية لمتلبميػذ،فاذا كانػت البيئػة التػي يحػد ث فييػا الػتعمـ  ـالتعمـ عمى فعالية عمميػة الػتعم
لبميػػذه مػػف جيػػة، وعمػػى نوعيػػة تفػػاعميـ مػػع الموقػػؼ بيئػػة تتصػػؼ بتسػػمط المعمػػـ، فػػاف ىػػذا يػػؤثر عمػػى شخصػػية ت

التعميمي مف جية أخرى، ومف الطبيعي أف يتعرض الطالػب داخػؿ غرفػة الصػؼ إلػى منياجيفه أحػدىما أكػاديمي 
والآخر غير أكاديمي ، فيو يكتسب إذف اتجاىات متعددة نحوهالانضباط الذاتي والمحافظػة عمػى النظػاـ، وتحمػؿ 

نفس وأسػػػػاليب العمػػػػؿ التعػػػػاوني، وطػػػػرؽ التعػػػػاوف مػػػػع الآخػػػػريف، واحتػػػػراـ الآراء والمشػػػػاعر المسػػػػؤولية، والثقػػػػة بػػػػال
للآخريف،إف مثؿ ىذه الاتجاىات يستطيع التمميذ أف يكتسبيا إذا ما عاش في أجوائيا وأسيـ في ممارستيا، وىكذا 

اعػاة المعمػـ ليػا فػي إدارتػو فػي حالػة مر  تالاتجاىػا  فمف خلبؿ الإدارة الصػفية التفاعميػة يكتسػب المػتعمـ مثػؿ ىػذه
 .لصفو، إذا ما أريد لمتعميـ الصفي أف يحقؽ أىدافو بكفاية وفاعمية فلب بد مف إدارة صفية فعالة

 هوم إدارة الصف:ـمف.0-0
اؿ داخؿ غرفة مناخ دراسي فع   جميع الإجراءات المنظمة التي يقوـ بيا المعمـ والمتعمـ لتوفيرونعني بيا        
تعمؿ عمى بناء شخصية المتعمميف بناءً شاملًب  لؤىداؼ التعميمية وفؽ أنماط سموكية مرغوبةل تحقيقا الصؼ،

 يرى أف  الإدارة الصفية ىي مجموع  Randolfراندولؼ ، فلتحقيؽ غايات وأىداؼ المجتمع الذي يعيشوف فيو
عمـ المسػػتقؿ لدييـ، وتطبيؽ الممارسات التربوية التي يستخدميا المعمـ مف أجؿ تشجيع المتعمميف عمى تطوير الت

  عف المعنى السابؽ حينما وجد أف  الإدارة الصفية لـ Evertsonالرقابة الذاتية لذلؾ التعمـ، ولـ يخرج إفرتسوف  
تعد تقتصر عمى مجرد اكتساب الكفايات الاجتماعية،وميارات التواصؿ البيئي والقدرة عمى إدارة الحوار الصفي، 

نما ىي العممية التي  تنظـ الفاعميات الصفية المختمفة.  وا 
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ولـ يبؽَ مفيوـ الإدارة الصفية عمى حالو بعد التغيرات الكبيرة التي طرأت عمى مياـ المدرسة،والمعمـ          
ة المختمفة حتى صدور الإصلبحات المدرسية مع بداية الألفية الجديدة،وقد رصد يعمى السواء خلبؿ الحقب الزمن

أ عمى ذلؾ المفيوـ مف تغيرات والعوامؿ التي أدت إلى ذلؾ فوجد أنو خلبؿ ستينات القرف   ما طر Johnesجونز 
الماضي كاف الاىتماـ الأكبر يتجو نحو الكيفية التي يدار بيا سموؾ المتعمميف لتحقيؽ النجاح المدرسي غير أنو 

نما كاف لمبادئ المدرسة الإنسانية تأثير كبير في تغيير النظرة السابقة حيث لـ ت عد الغاية لمتعميـ فحسب،وا 
الاىتماـ بتنمية الذات وتقديرىا احتراماً لمكرامة الإنسانية لدى المتعمـ ومف جية،ولأف ىذيف الأمريف يؤثراف عمى 
التعمـ مف جية أخرى، لذلؾ طمب مف المعمـ أف يقدـ كؿ مساعدة ممكنة لممتعمـ المتأخر كي ينمي الثقة بذاتو، 

أف  عدـ تحقيؽ النجاح المرجو منو، دفع المدرسة السموكية، إلى البحث عمى  خريف،غيرويتلبءـ مع نفسو والآ
 طرؽ تعميمية معاصرة يتكيؼ معيا الصؼ التعميمي في ظؿ  إدارة تعميمية تفاعمية ذات جودة وقيادة رشيدة.

 الإداري، ور الضػبطي وجعؿ أدوار المعمـ تتعػدد وتتػداخؿ بػيف الػدور المعرفػي والتقػويمي نيايػة بالػد وىذا ما     
المربػي أقػؿ  جمػوداً وجػد المعمػـ نفسػو مشػاركاً فػي نػوع معػيف مػف العػلبج الاجتمػاعي الػذي تختفػي  وكمما كاف دور

التـدريس والتطبيـا الاجتمـاعي فيو المسافة الاجتماعية العائقػة لػو، ويفػرؽ الػبعض بػيف الأدوار الأساسػية لممعمػـ )
مسػػاعدة مػػف حفػػظ لمنظػػاـ والمسػػؤوليات الإداريػػة والإشػػرافية، فػػالمعمـ إذف يصػػب  ( والأدوار الوالانتقــاد الاجتمــاعي

بنقمو لمثقافة والمعمومات والقيـ خبيراً أكاديميا ومدرباً أخلبقياً، فييتـ بالمساعدة في التطبيػع الاجتمػاعي لكػؿ مػتعمـ 
د المجػالات التػي تبػرز مػف يمكػف تحديػ تحت رعايتػو مػف أجػؿ بنػاء شخصػيتو وخمقػو وتطػوير القػيـ والاتجاىػات،إذ

ــــــة خلبليػػػػػػا صػػػػػػفات المعمػػػػػػـ النػػػػػػاج  كػػػػػػالآتيه) ــــــة أخ قي ــــــة/ معرفية/عقمية/اتصــــــالية جســــــمية /انفعالي مهني
جادتو ليػا تػنعكس عمػى نجاحػو الميني،وعميػو فػالإدارة الصػفية ،/مزاجية/اجتماعية( ذا كاف وعي المعمـ بأدواره وا  وا 

الإستراتيجي،الذي يعتبر مف صفات وخصائص السموؾ القيادي  التفكير «،المعاصرة تتطمب منو نوعا أساسيا مف
 .(2)»في عصرنا الحالي،والرؤية الثاقبة،والتبصر الواعي، والحدس وغيرىا مف صفات وركائز قوة القيادة الإدارية 

         الصفـية:الإدارة أنمـاط .0-3
الصفي والمحافظة عمى النظاـ في  تتوقؼ كفاءة المعمـ وفاعميتو إلى حد كبير عمى حسف إدارتو لمموقؼ 

غرفة الصؼ،وخمؽ الظروؼ المناسبة وتوفير الشروط الملبئمة التي يحدث في إطارىا التعمـ،لأف الإدارة الفعالة 
لمموقؼ الصفي شرط ضروري لمتعميـ والتعمـ  وتحقيؽ الأىداؼ التربوية، ويدخؿ في إدارة الموقؼ الصفي، توفير 

عمميف حتى يتـ التفاعؿ الصفي الناج  والمستمر بيف المعمـ والمتعمميف مف ناحية وبيف الجو اليادئ والمري  لممت
المتعمميف أنفسيـ مف ناحية أخرى ولإحداث ذلؾ لا بد  مف توفير البيئة المناسبة والمشجعة عمى التفاعؿ المنتا 

و الاجتماعي والعاطفي الذي سواء ما يتعمؽ منيا بتنظيـ الأمور المادية فػي مكاف التدريس والتدريب أو الج
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يسودىا فمف الثابت أف  المناخ النفسي والاجتماعي يؤثر تأثيراً كبيراً في طبيعة التفاعؿ داخؿ الصؼ التعميمي، 
وفي نتاج التعمـ المعرفية والتقنية والوجدانية لممتعمميف كما إف  نمط إدارة المعمـ لصفو وقيادتو لممتعمميف مف أى ـ 

يمكف لمجماعة مف  فبدوف القيادة لا «،في المناخ النفسي والاجتماعي في غرفة الصؼ التربوي العوامؿ المؤثرة
 ،والتي يتوقؼ عمييا نمط إدارة الصؼ التعميمي.(3)» تعييف اتجاه سموكيا أو جيودىا

ضيـ وبع ديمقراطية"،والبعض الآخر بطريقة  تسمطية"وعميو نجد أف  بعض المعمميف يدير صفو بطريقة         
عشوائية، ولكؿ طريقة خصائصيا وأثرىا عمى السموؾ العاـ والنمط الاجتماعي السائد في  فوضوية"بطريقة  

الصؼ المدرسي، ففي الإدارة التسمطية يعامؿ الطلبب بأسموب القمع،وعدـ احتراـ الآراء وكبت الحريات مما 
ارسة المشكلبت الصفية السموكية يؤثر عمى شخصياتيـ فيبحثوف عف وسائؿ لإطلبؽ الحريات عف طريؽ مم

سواء مع المعمـ أو مع بعضيـ البعض كما يؤثر ىذا النمط في تكويف جيؿ سمبي الرأي خاضع لمقرارات وىذا ما 
ترفضو الأىداؼ المدرسية، فنحف بحاجة إلى جيؿ واع يدافع عف آرائو ويعبر عنيا بصراحة ووضوح 

لبت لعدـ وضع لوائ  وقواعد تحدد أنماط السموؾ المرغوبة، وموضوعية،أما النمط الفوضوي فتكثر فيو المشك
مما يؤثر سمباً عمى الإدارة الصفية لممعمـ ففيو نجد الطلبب يتصرفوف كما يشاؤوف دوف وازع أو رادع، مما يزيد 
مف فرص حدوث سموكيات غير مرغوبة منيـ،بينما نجد النمط الديمقراطي داخؿ الصؼ التعميمي ىو المرغوب 

بداء الرأي وممارسة  في ىذا الجانب،حيث يتمتع الطلبب فيو بالحرية في التعبير عف آرائيـ،والعمؿ والتفكير وا 
التعمـ دوف عقد، مم ا يولد لدييـ تمثؿ نشاط صفي إيجابي ينمي لدييـ روح المسؤولية والانضباط الذاتي، والقدرة 

 عمى الإدارة الصفية لممدرسة. عمى التعبير عف أفكارىـ بشكؿ إيجابي متزف، مما يؤثر إيجاباً 
 مهام المربي في إدارة الصف التربوي: .3-2

لقد بات عمى المربي الجزائري المعاصر تبني فمسفة تعميمة فع الة لمحد  مف مشاكؿ الصؼ التعميمي مف        
جتماع خلبؿ تكويف عممي بيداغوجي لممربيف يتناسب مع عقمية المتعمميف عمى مستوى عمـ النفس، وعمـ الا

  «،التربوي، مم ا خمؽ نوعا مف التواصؿ مع الإدارة المدرسية، والمتعمميف بيسر وليف مف أجؿ إدارة صفية مريحة
،مم ا يشجع الصؼ (4)»فالقائد الذي ييتـ بالجانب الإنساني يمتاز سموكو بالثقة المتبادلة والصداقة والاحتراـ

 .التعميمي عمى التفاعؿ والانضباط
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 همهمات الإدارية العادية في إدارة الصفال-أولاا 
عمػى إنجازىػا وفػؽ تنظػيـ  ؼىناؾ مجموعة مف الميمات العادية التػي ينبغػي عمػى المعمػـ ممارسػتيا والإشػرا     

توزيػػػع الكتػػػب والػػػدفاتر)تأميف  -تفقػػػد الحضػػػور والغيػػػاب/ب-/يتفػػػؽ عميػػػو مػػػع تلبميػػػذه،ومف بػػػيف ىػػػذه الميمػػػاتهأ
عمػى نظافػة الصػؼ وتيويتػو  الإشػراؼ -دالمحافظة عمى ترتيػب مناسػب لممقاعػد/  -/جػالوسائؿ والمواد التعميمية(

ضاءتو.   وا 

 المهمات المتعمقة بتنظيم عممية التفاعل الصفي: -ثانياا 
تمثؿ عممية التعميـ عممية تواصػؿ وتفاعػؿ دائػـ ومتبػادؿ ومثمػر بػيف المعمػـ وتلبميػذه أنفسػيـ، ونظػراً لأىميػة      

عمميػػػة التعمػػػيـ ، تحػػػث  الكثيػػػر مػػػف الدراسػػػات التربويػػػة عمػػػى ضػػػرورة إتقػػػاف المعمػػػـ ميػػػارات  التفاعػػػؿ الصػػػفي فػػػي
التواصؿ والتفاعؿ الصفي، والمعمـ الذي لا يتقف ىذه الميارات يصعب عميو النجػاح فػي ميماتػو التعميميػة ويمكػف 

لكلبميػة التػي تػدور القوؿ بأف نشاطات المعمـ فػي غرفػة الصػؼ ىػي نشػاطات لفظيػة، ويصػنؼ الػبعض الأنمػاط ا
الأنماط لإثارة  في غرفة الصؼ ضمف آليات التواصؿ الراقية ذات التأثير التعميمي المباشر،إذ يستخدـ المعمـ ىذه

                      اىتمػػػػػػاـ التلبميػػػػػػذ لمػػػػػػتعمـ ولتوجيػػػػػػو سػػػػػػموكيـ وتوصػػػػػػيؿ المعمومػػػػػػات التػػػػػػي لا يمكنيػػػػػػا أف تتحقػػػػػػؽ إلا  مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ
يطــرأ أسـئمة عمــلا الت ميـذ/أن يطــرأ أســئمة  عر/أن يتقبــل أفكـار الت ميــذ ويشـجعها/أنيتقبـل المشــا أنالآتػيه)

  يحاضر ويشرأ/ أن ينتقد أو يعطي توجيهات..،(. عريضة/أن

ولابػػد  مػػف الإشػػارة إلػػى أمػػر ىػػاـ لا يجػػوز إغفالػػو عنػػد الحػػديث عػػف الأسػػاليب الفعالػػة لتشػػجيع التلبميػػذ عمػػى       
شػػاراتو التفاعػػؿ فػػي الموقػػؼ التعميمػػ ي، وىػػذا الأمػػر يتعمػػؽ بوسػػائؿ الاتصػػاؿ غيػػر الكلبميػػة مثػػؿ حركػػات المعمػػـ وا 

وحالات تغاير وجيو، فينبغي عمى المعمـ أف لا يصدر أي حركة أو إشارة مف شأنيا أف تشعر التمميذ بالاسػتيزاء 
 صفي.أو السخرية أو الخوؼ،لأف  ىذا يؤدي إلى عدـ تشجيعو عمى المشاركة في عممية التفاعؿ ال

 المهمات المتعمقة بإثارة الدافعية لمتعمم-ثالثاا 
تكمف أىمية إثارة الدافعية لمتعمـ لدى الطلبب داخؿ الصؼ التعميمي باعتبارىػا تمثػؿ الميػؿ إلػى بػذؿ الجيػد       

لتحقيػػؽ الأىػػداؼ التعميميػػة المنشػػودة فػػي الموقػػؼ التعميمػػي، ومػػف أجػػؿ زيػػادة دافعيػػة الطػػلبب لمػػتعمـ ينبغػػي عمػػى 
لمعمميف القياـ باستثارة انتباه تلبميذىـ والمحافظة عمى استمرار ىذا الانتباه،وأف يقنعيـ بالالتزاـ لتحقيؽ الأىداؼ ا

إلػػى اسػػتخداـ أسػػاليب التحفيػػز الخارجيػػة لمطػػلبب  ةالتعميميػػة، مػػف خػػلبؿ اسػػتثارة الدافعيػػة الداخميػػة لمػػتعمـ بالإضػػاف
 الدافعية لمتعمـ الآتيه لمتعمـ داخمياً، ومف مصادر فالذيف لا يحفزو 
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تقانو لعممو يشكؿ دافعاً داخميػاً يدفعػو للبسػتمرار فػي فع اليػة النشػاط  الانجاز باعتباره دافعاا: -* إف إنجاز الفرد وا 
التعميمي، فعمى سبيؿ المثاؿ أف الطالب الذي يتفوؽ أو ينج  في أداء ميمتو التعميمية يؤدي بو ذالؾ ويدفعو إلى 

نجػاح فػي ميمػات أخػرى، وىػذا يتطمػب مػف المعمػـ العمػؿ عمػى إشػعار الطالػب بالنجػاح وحمايتػو متابعة التفػوؽ وال
 مف الشعور بالخوؼ مف الفشؿ. 

إف  أحػػد أىػػـ الحػػوافز الداخميػػة يكمػػف فػػي سػػعي الفػػرد إلػػى زيػػادة قدرتػػو، حيػػث يسػػتطيع القــدرة باعتبارهــا دافعــاا: -*
و والتقػػدـ والازدىػػار ويتطمػػب ىػػذا الػػدافع مػػف الفػػرد تفػػاعلًب القيػػاـ بأعمػػاؿ فػػي مجتمعػػو وبيئتػػو، تكسػػبو فػػرص النمػػ

مسػتمراً مػػع بيئتػو لتحقيػػؽ أىدافػو، فعنػػدما يشػعر الطالػػب أف سػموكو الػػذي يمارسػو فػػي تفاعمػو مػػع بيئتػو يػػؤدي إلػػى 
 شعوره بالنجاح تزداد ثقتو بقدراتو وذاتو وأف ىذه الثقة الذاتية تدفعو وتحفزه لممارسة نشاطات جديدة.

لقػد وضػع بعػض التربػوييف الحاجػة إلػى تحقيػؽ الػذات فػي قمػة سػمـ حاجة إللا تحقيق الذات كدافا لمـتعمم: ال -*
الحاجات الإنسانية فيـ يروف أف الإنساف يولد ولديػو ميػؿ إلػى تحقيػؽ ذاتػو، ويعتبرونػو قػوة دافعيػة إيجابيػة داخميػة 

ؽ وتأكيػد ذاتػو ويسػتطيع المعمػـ اسػتثمار ىػذه تتوج سموؾ الفرد لتحقيؽ النجػاح الػذي يػؤدي إلػى شػعور الفػرد بتحقيػ
الحاجػػة فػػي إثػػارة دافعيػػة الطالػػب لمػػتعمـ عػػف طريػػؽ إتاحػػة الفرصػػة أمامػػو لتحقيػػؽ ذاتػػو مػػف خػػلبؿ النشػػاطات التػػي 
يمارسػػيا فػػي الموقػػؼ التعميمػػي وبخاصػػة تمػػؾ النشػػاطات التػػي تبعػػث فػػي نفسػػو الشػػعور بالثقػػة والاحتػػراـ والاعتبػػار 

 مف)تشجيع/ تغيير البيئة التعميمية/ تنويع وسائؿ التواصؿ/ تنويع أنماط الأسئمة..،(.  والتقدير والاعتزاز

     ي:المهمات المتعمقة بتوفير أجواء الانضباط الصف-رابعاا  
فبعض إف  الانضباط الصفي لا يعني جمود الطلبب وانعداـ الفاعمية والنشاط داخؿ غرفة الصؼ،      

المعمميف يفيموف الانضباط عمى أنو التزاـ الطلبب بالصمت واليدوء وعدـ الحركة والاستجابة إلى تعميمات 
يخمطوف بيف مفيوميف ىماه مفيوـ النظاـ ومفيوـ الانضباط، فالنظاـ  االمعمـ، كما أف البعض مف المعمميف مازالو 

اره في غرفة الصؼ، ويمكف الاستدلاؿ مف ىذا المفيوـ يعني توفير الظروؼ اللبزمة لتسييؿ حدوث التعمـ واستمر 
أف النظاـ غالباً ما يكوف مصدره خارجياً وليس نابعاً مف ذات الطلبب بينما يشير مفيوـ الانضباط إلى تمؾ 

ولعؿ  مف أبرز الممارسات التي  العممية التي ينظـ الطالب سموكو ذاتياً مف خلبليا لتحقيؽ أىدافو وأغراضو،
 المعمـ القياـ بيا لتحقيؽ الانضباط الصفي الفعاؿ بغية إتاحة فرص التعمـ الجيد لمطلبب ما يمي ه  يتوقع مف

 يعمؿ المعمـ عمى توضي  أىداؼ الموقؼ التعميمي لمطلبب.   أف   -1
 أف  يحدد الأدوار التي يتحمميا الطلبب في سبيؿ بموغ الأىداؼ التعميمية المرغوب فييا  -2
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يات إدارة الصؼ عمى الطلبب جميعاً ، حيث يحرص عمى مشاركة الطلبب في تحمؿ أف  يوزع مسؤول -3
مكاناتو.   المسؤوليات كؿ عمى ضوء قدراتو وا 

 أف  يتعرؼ عمى حاجات الطلبب ومشكلبتيـ، ويسعى إلى مساعدتيـ عمى مواجيتيا.  -4
تي تقوـ عمى الثقة والاحتراـ المتبادؿ أف  ينظـ العلبقات الاجتماعية بيف الطلبب، وأف ينمي بينيـ العلبقات ال -5

 ويزيؿ مف بينيـ العوامؿ التي تؤدي إلى سوء التفاىـ. 

 التعميم النشط في إدارة الصف فعّالية :المحور الثاني -3-
لابد  عمى المدرسة الجزائرية الحديثة أف تعيد تشكيؿ ما اكتسبو المتعمـ مف الوسط المنزلي، وتصبو في  

ة تتميز بالوحدة والتجانس،كما تتميز بمنيا تربوي واض  الأىداؼ محدد الخطط لو أداوتو قوالب تربوية معين
ووسائمو الخاصة ويتعمـ المتمدرسوف أثناء تفاعميـ مع أقرانيـ مجموعة مف الاتجاىات والميارات والمعمومات 

ه المرحمة اليامة مف التعميـ الخاصة بالكفاءات الاجتماعية والتي لا يستطيعوف اكتسابيا مف الكبار كذلؾ فاف ىذ
تعتبر الفرصة الأولى بؿ الفرصة الذىبية في الحقيقة لممجتمع ممثلب في الدولة التي تشرؼ عمى مؤسسات 
التربية وترعاىا أدبيا وماديا، كي يضع المبنات الأساسية في تكويف الأفراد تكوينا يساير الأىداؼ العميا لممجتمع، 

ا جميع النواحي الدينية والثقافية والاجتماعية حتى يضمف المجتمع في النياية أجيالا وفمسفتو وذلؾ بأف يراعي فيي
 .أو لغيره مف المجتمعات الأخرى تديف لو بالولاء وتحمؿ رسالتو الوطنية والقومية والإنسانية لأبناء أجيالو المقبمة،

ديثة تتماشى مع روح المقاربة ومف أىـ طرائؽ التعميـ المعاصرة ىي طرائؽ التعميـ النشط، وىي طرائؽ ح
تنظيـ واستعماؿ  «العصرية لمتعميـ واتجاىاتو، مف خلبؿ عممية التفاعؿ والمشاركة بيف المعمـ والمتعمـ، مف خلبؿ

»مواد التعمـ والتعميـ لأجؿ بموغ الأىداؼ التربوية
، ولممربي دور ىاـ في العممية التربوية فيو المؤطر الأوؿ (5)

التي ستساعد  ةلمتعمـ بالإجراءات المنيجية الجديدة وذلؾ بتوفير كؿ  الوسائؿ البيداغوجيفي المؤسسة، يدعـ ا
إلى وسائؿ نفسية وغير ذلؾ اختمفت آراء المدراء في ويحرص عمى أف   عمى عممية التعمـ مف وسائؿ تكنولوجية

، التي تجعؿ مف المعمـ يعرض كؿ نشاط تعميمي مختمؼ تعممات الم غة العربية بواسطة أساليب التعميـ النشط
وىذه الطرائؽ والأساليب قد غيرت الكثير مف النظرة النمطية لممتعمـ الذي  والمتعمـ في نشاط وتفاعؿ دائميف،

 هوجد نفسو في محور العممية التعميمية مشاركا إيجابيا فييا،ومف ىذه الطرائؽ نذكر الآتي
 (.الطريقة اليربارتية/قة الإلقائية/الطريقة الحوارية الطري)منياهطرائق التدريس القائمة عملا جهد المعمم -أ

التدريس /طريقة المشروعات/العروض العممية)منياهطرائق التدريس قائمة عملا جهد المعمم والمتعمم -ب
 (.المصغر
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أساليب التعميـ النشط كالتعميـ التعاوني،العصؼ )منياهطرائق التدريس القائمة عملا جهد المتعمم-جػ
 (.التعميـ بالوسائط كالحاسوب/التعميـ الذاتي/حؿ المشكلبتالذىني،طريقة 

 :.أهم طـرائق التــعمم النشـط2-1
التعميـ النشط ىو فمسفة تربوية تعتمد عمى ايجابية المتعمـ في الموقؼ التعميمي وييدؼ إلى تفعيؿ دور        

تعمـ عمى ذاتو في الحصوؿ عمى المتعمـ في تمقيو لمتعممات مف خلبؿ العمؿ والبحث والتجريب واعتماد الم
نما عمى تنمية  المعمومات واكتساب الميارات وتكويف القيـ والاتجاىات فيولا يرتكز عمى الحفظ والتمقيف، وا 

فالعممية التعميمية ليست عممية  «التفكير والقدرة عمى حؿ المشكلبت وعمى العمؿ الجماعي والتعمـ التعاوني،إذف 
ثـ  ومف ،»(6)فييا مف الإبداع والتجديد ومواجية المواقؼ ومف مواجية المشكلبت وحم يا ميكانيكية متكررة بؿ لابد  

فطرائؽ التعميـ النشط تؤدي دورا ىاما في تحقيؽ مبدأ التفاعؿ والمشاركة،لأف  المتعمـ ىو محور العممية التعميمية 
مكنؾ أف تعمـ إلا  إذا عرفت الغرض مف لاي «التعميمية، وقد أثبتت الدراسات الحديثة في عمـ النفس التربوي،أن و

،كما أف الطريقة التي يساىـ فييا المتعمـ بنفسو في (7)»التربية وتمكنت مف معرفة وسائميا وطرقيا فن ا مف الفنوف
بناء التعميمات ىي الأنجع والأىـ في تكوينو و تعممو بدلا مف الطرؽ التقميدية،فالتدريس في المناىا الحديثة 

يقتضي أف يكوف المتعمـ ىو محور كؿ عمميات التعمـ،فيو الذي يطرح التساؤلات و يبحث ( كفاءاتالتدريس بال)
عف الحموؿ وما عمى المعمـ إلا  التصديؽ والتوجيو والإثراء لكؿ مكتسبات المتعمـ التي يبني مف خلبليا تعمماتو 

ي تغيير أساليب التعميـ مف الطرائؽ مف خلبؿ مدركاتو ومعارفو المغوية والفكرية،وىذه الطرائؽ التي ساىمت ف
 هالنمطية إلى الطرائؽ المعاصرة ىي كالأتي

 :طريـقة التعــميم التعاوني -أ
ىو موقؼ تعميمي يعمؿ فيو التلبميذ عمى شكؿ مجموعات في تفاعؿ إيجابي متبادؿ يشعر فيو كؿ فرد       
التعميمية ويتي   جعؿ المتعمـ محور العمميةي مسؤوؿ عف تعممو وتعمـ الآخريف بيدؼ تحقيؽ أىداؼ مشتركة أنو

وىو أحد أوجو   «الذي يعكس استمرارية الفريؽ التربوي لو فرصة لمعمؿ بروح الفريؽ والتعاوف الجماعي الفع اؿ
 إذ ينمي ،(8)»التعممية /التطبيؽ الفعمي لممنحى التربوي الذي يركز عمى مركزية المتعمـ في العممية التعميمية

احتراـ  لفردية والجماعية لدى المتعمميف مف خلبؿ مسألة الثقة بالنفس، كما نجده يعود التلبميذ عمىالمسؤولية ا
ترتيب التلبميذ في مجموعات وتكميفيـ بعمؿ أو   «التلبميذ،مف خلبؿ الفردية بيف آراء الآخريف،ومراعاة الفروؽ

ة تخمو مف التوتر والقمؽ،وترتفع فييا نشاط يقوموف بو مجتمعيف متعاونيف،أيف يحدث التعمـ في أجواء مريح
وعميو فالتعميـ التعاوني يجعؿ المتعمـ ىو محور العممية التعميمية مف خلبؿ  ،» (9)دافعية التلبميذ بشكؿ كبي

التعممات التي يتفاعؿ معيا ويضمف النجاح لكؿ  المتعمميف،مف خلبؿ ممارسة أسموب التحدث والاستماع والشرح، 
فردية والجماعية لدى المتعمميف،وتكسبيـ ميارات القيادة والاتصاؿ والتواصؿ،والعمؿ بروح وتنمي المسؤولية ال

 .الفريؽ كنوع مف أساليب التعمـ النشط
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 :أسموب التعميم بالعصف الذهني -ب
استثارة المتعمميف وتفاعميـ انطلبقا مف خمفيتيـ العممية حيث يعمؿ كؿ  ىي خطة تدريسية تعتمد عمى      

موضوع ما وذلؾ  أو كتابة  كمدخؿ لأفكار الآخريف ومنشط ليـ في إعداد المتعمميف لقراءة أو مناقشة  يـواحد من
ثارة اىتماـ  يساعد عمى تنمية الإبداع في وجود موجو لمسار التفكير وىو المعمـ والابتكار لحؿ مشكمة ما وا 

ة بالنفس مع توضي  نقاط واستخلبص الأفكار وتنمية تأكيد الذات والثق وتفكير المتعمميف في المواقؼ التعميمية
أو تمخيص موضوعات، وىذا الأسموب مف التعميـ يشجعيـ عمى طرح الأفكار والحموؿ المناسبة وعرض مختمؼ 

ويعد العصؼ الذىني مف أكثر الأساليب المستخدمة في تحفيز الإجابات الممكنة وصولا لمحموؿ النيائية بصورة حسنة، 
أسموب العصؼ الذىني في  ،الإبداعية لممشكلبت في حقوؿ التربية والتجارة والصناعة والسياسة، حيث ظير الإبداع والمعالجة 

إلا  أنو انتقؿ إلى ميداف التربية والتعميـ وأصب  مف أكثر الأساليب التي حظيت باىتماـ الباحثيف والدارسيف الميتميف ، سوؽ العمؿ
 .بالتفكير الإبداعي خاصة

الفعمي للؤستاذ المكوف في ممارستو لمختمؼ الأنشطة البيداغوجية وأدائو لمختمؼ الأدوار  إف  النجاح     
، يتوقؼ عمى مدى توفره عمى العديد مف الخصائص والشروط الأساسية في شخصيتو بمختمؼ ةالاجتماعي

حيث  ـ كعممية بيداغوجية،النفسية والاجتماعية، والتي تتطمبيا عممية التعمي جوانبيا البيولوجية، العقمية،المعرفية،
عدادا لمحياة في جميع أشكاليا،   «نجد أف   التربية لف تكوف حقا ما ينبغي أف تكوف، نعني إعدادا لمينة الرجؿ وا 

إلا إذا امتمؾ المربي حوؿ جميع مشكلبت الحياة أضواء ومعارؼ كافية تجعمو قادرا عمى أف يحكـ عمييا وأف 
ة أساليب التقويـ مع وعميو تـ إحصاء جممة مف النقاط في مقارب ،(1982،797أوبير: »(01)يكيؼ عممو معيا 

 هوىي كالآتي ،روح المنياج
ضرورة إحداث تنسيؽ بيداغوجي دائـ مع ىيئة التأطير المختصة في كؿ  مدرسة تربوية ينسؽ بيف أىداؼ  -0

 .المنياج التربوي،وطرائؽ التعميـ النشط المناسبة لمتعممات
لمتمدرسيف والمؤطريف سمفا مف أجؿ إخضاعيـ لآليات تقويـ طرائؽ التعميـ وتغيير مسارىا مف تحديد نوعية ا -2

الطرائؽ التقميدية إلى الطرائؽ الأكثر نجاعة وفع الية في تواصؿ المنياج الدراسي معيـ معرفيا ولغويا ونفسيا 
 .وبيئيا واجتماعيا

لات الطلبب سمفا أثناء التعامؿ مع أنشطتو التعميمية تحديد متطمبات المنياج الجديد وربطيا برغبات و ميو  -3
 .بأساليب التعميـ النشط المناسب لذلؾ

تحديد مدى ملبئمة البيئة المدرسية لمختمؼ آليات تقويـ طرائؽ التدريس التي تتماشى مع خصائص  -4
 .المنياج

التنسيؽ والتشاور المعرفي بيف مقاربة أساليب تقويـ طرائؽ التعميـ مع المنياج التعميمي مف خلبؿ عمميات -5
 .المؤطريف، والمشرؼ التربوي في الندوات والممتقيات التربوية
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تقيـ وتفعيؿ كفاءات التعميـ المناسبة،وذلؾ باستخداـ وسائؿ وآليات مستحدثة في تقويـ التعممات التي تتوافؽ  -6
 .الغايات مع روح المنياج دوف الإخلبؿ بالأىداؼ أو

 النشطة في إدارة الصف:. مشاكل الطرق 2-2
إف توفير النظاـ الصفي الفعاؿ يحتاج إلى تخطيط للؤنشطة والأدوار التي يقوـ بيا المعمـ والطلبب،           

 المشكلبت الصفية لدي النظاـ، فكؿ   بحيث لا يعتمد عمى العشوائية التي تربؾ النظاـ الصفي، وتؤدي إلى ظيور
يتو في التخطيط لإدارة الصؼ، يواجو مشكلبت صفية يومية متنوعة التأثير معمـ ميما بمغت خبرتو ودقتو وشمول

حيث أف اليدؼ مف  المصدر، وعميو أف يتعامؿ معيا ويعالجيا كؿ حسب درجة تأثيرىا عمى النظاـ الصفي، و
 وتقميؿ السموكيات الخاطئة التي يمكف أف معالجتيا ىو توظيؼ كؿ الإمكانات مف أجؿ تحسيف التعمـ الصفي،

 ومف ىذه المشكلبت نذكر الآتيه ،تعيؽ ممارسة الطلبب لأنشطة التعمـ والاندماج فييا

 :مشك ت مصدرها المعمم -أولاا 
يشكل اللبّنة الأساسية في التخطيط لعملية   «لكونو  يؤثر أسموب المعمـ في إدارتو لصفو تأثيراً مباشراً 

لناج  مينياً، الذي يخطط لدروسو جيداً، ويقدـ خبرات تعميمية فالمعمـ الجيد وا، » (11)التعليم وفي تطوير المناهج
منظمة لمطلبب، ىذا المعمـ يوفر جواً اجتماعياً ودياً في الصؼ مما يقمؿ مف المشكلبت الصفية، ويتميز المعمـ 

الجدية، ويسم  ليـ بطرح  ويصغي ليـ، ويحفزىـ عمى النشاط و في ىذا الجانب بأنو يتعاطؼ مع الطلبب
 مة، كما أنو لا يدع الطمبة يقوموف بالسموؾ غير المرغوب فيو، بؿ يضع قواعد لتنظيـ العمؿ في الصؼ والأسئ

كما أف الخصائص السمبية لممعمـ تعتبر أسباباً رئيسية في حدوث المشكلبت داخؿ  ،إدارتو، ليمتزـ بيا الطلبب
يمانو الصؼ، ويتمثؿ ذلؾ في الانحراؼ عف سير الخطة التعميمية المرسومة ل و، وعدـ تحقيؽ أىداؼ الدرس، وا 

مما يولد نتائا غير  مختمؼ أساليب العقاب غير التربويةبالكبت التاـ لمطمبة ىذا بالإضافة إلى ممارسة المعمـ 
 .حميدة لدى الطلبب ولدى ذوييـ

تولد الممؿ الذي يتبع طرائؽ تدريس تقميدية مبنية عمى الإلقاء والشرح والتمقيف والتي  المربي المعاصر إف  
، والضجر لدى الطلبب، وتسيـ في شرودىـ الذىني وتزيد مف احتمالية حدوث مشكلبت انضباطية في الصؼ

والمعمـ الذي لا ييتـ بمظيره ويكوف صوتو غير مسموع، وحركتو داخؿ الصؼ تفصيلب،  ىو مربي فاشؿ جممة و
، وعدـ انضباط الطلبب كما أف يميالتعم غير مدروسة يسيـ بشكؿ كبير في تسرب الفوضى إلى غرفة الصؼ

بقاء الطلبب دوف حركة أو  تنويع في الأنشطة إصرار المعمـ عمى سيادة اليدوء التاـ والسكوت وعدـ النشاط، وا 
 انضباط الصؼ التعميمي. عدـ، يؤدي إلى احتمالات التعميمية
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 :مشك ت ذات صمة بالإدارة المدرسية -ثانياا 
باشر في مشكلبت الانضباط الصفي، كما أف القوانيف والموائ  المدرسية تعمؿ تؤثر الإدارة المدرسية بشكؿ م

أف الجمود في بعضيا يؤدي إلى الانفجار،واحتماؿ حدوث ىذه  عمى تقميؿ المشكلبت الصفية، إلا  
 هالآتي زيادة المشاكؿ الصفية داخؿ الأنشطة التعميمية الحديثةالمشكلبت،ومف الأمور التي تعمؿ عمى 

ة الإدارة المدرسية ظبط حاجيات المربيف والمتعمميف مف وسائؿ عممية وتقنية تسيـ في عممية التعميـ عدـ قدر  -0
 )كالسبورة الرقمية/شاشات الحواسيب( داخؿ الصؼ..المعاصرة

 بالاطمئناف وايشعر  لكي مدرسي ملبئـ لمطلبب عممي وتربوي توفير مناخعدـ  -2
اكتظاظ الصؼ التعميمي لغياب تخطيط عممي مدروس لأساليب عدـ قدرة الإدارة المدرسية عمى التقميؿ مف  -3

 .التعميـ النشطة، ونجاعاتيا مع الإصلبحات الجديدة

 :مشك ت ذات ع قة بالمتعمم )الطالب( -ثالثاا 
يقوـ بعض الطلبب داخؿ الصؼ المدرسي بالعديد مف المشكلبت السموكية غير المرغوب فييا، والتي 

 تعتبر أثناء استعمالو للؤساليب التعميمة النشطة،إذي يود المعمـ توفيره لمطلبب،تؤثر عمى اليدوء الصفي الذ
القياـ بحركات  العبث بممتمكات زملبئيـ،أومنيا المشكلبت التي يقوـ بيا بعض الطلبب مشكلبت فردية، 

السموؾ  ىذا بأف نظرية السموؾ الإنساني ذلؾ وتفسر،عدـ إطاعة المعمـ،وعدـ تنفيذ توجيياتو أو نحوىـ يةاستفزاز 
حساسو بقيمتو الذاتية بالانتماء النفسية فان و لا يشعر الذي لا يشبع حاجاتو المتعمـ والفرد رضي،ع  مم ا يجعمو، وا 

أنماطاً مختمفة حسب  النشط الطالب اتسموك عندىا يسمؾ سموكاً غير مقبوؿ ليحقؽ الإشباع لذاتو وتأخذ
 .غاياتيا

 ة الهندسية لمصف المدرسي:بالهيكممشك ت ذات صمة  -رابعاا 
لقد عد ت الييكمة اليندسية لمصؼ التعميمي في المؤسسات التعميمية الحديثة مطمبا رئيسا لنجاح العممية  

أف  ىذا الممم  لـ يحدث لكوف اليندسة التقميدية في إنشاء  التعميمة خاصة في الأنشطة التعميمية النشطة،غير
الذي يجب أف يكوف عمييا لـ تعطَ الأىمية لو، لغياب الخبرة الصؼ التعميمي، والنمط البيداغوجي 

المدرسي، فغياب الصؼ التعميمي الدائري  دالبيداغوجية،واليندسة الجمالية التي تشرؼ عمى عممية البناء والتشيي
( كاف مف بيف أىـ أسباب فشؿ الأنشطة الفع الة)النشطة( داخؿ إدارة المدرسة uوعمى شكؿ حرؼ) والحركي،

 زائرية المعاصرة.الج
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 خـــاتمة الدراسة -*
 ا تزيػػػػؿلمتعمػػػػيـ وذلػػػػؾ لأنيػػػػ يمكػػػػف القػػػػوؿ إف أسػػػػاليب التعمػػػػيـ النشػػػػط مػػػػف شػػػػأنيا دفػػػػع المتمدرسػػػػيف ممػػػػا سػػػػبؽ       

حيػػػػػث  الصػػػػػؼ التعميمػػػػػي بيػػػػػا داخػػػػػؿ  وفشػػػػػعر يمػػػػػف  القيػػػػػود التػػػػػي  ىـحػػػػػرر تكمػػػػػا  ،المعمػػػػػـنيـ و بػػػػػيف الفجػػػػػوة  بيػػػػػ
 ـموجػػػػػػودة لػػػػػػدييالقػػػػػػػدرات السػػػػػػاعد الطالبػػػػػػة عمػػػػػػى اكتشػػػػػػػاؼ فت ،المجموعػػػػػػات  تتػػػػػػرؾ حريػػػػػػة النقػػػػػػاش والحػػػػػػوار داخػػػػػػؿ

سػػػػػتخدـ فػػػػػػي جمسػػػػػات العصػػػػػػؼ 1ي أسػػػػػموب التعمػػػػػػيـ التعػػػػػاوني الػػػػػػذي بنػػػػػاء عمػػػػػػى طريقػػػػػة الػػػػػػذكاء المتنػػػػػوع ،وحتػػػػػػى.
  الفرصػػػػة  لتبػػػػادؿ الأفكػػػػار وتحويرىػػػػا يتػػػػيحيػػػػث  لممتعممػػػػيف، أثػػػػر كبيػػػػر فػػػػي تنميػػػػة التفكيػػػػر الإبػػػػداعيلػػػػو الػػػػذىني 
العمميػػػػة الأساسػػػػية لػػػػلئدارة التػػػػي يػػػػػتـ  «التػػػػدريس داخػػػػؿ الصػػػػؼ التعميمػػػػي ىػػػػػي  كمػػػػا نجػػػػد التخطػػػػيط وجػػػػػودةة والإضػػػػاف

مػػػػػػػػف خلبليػػػػػػػػا تحديػػػػػػػػد الغايػػػػػػػػات والوسػػػػػػػػائؿ عػػػػػػػػف طريػػػػػػػػؽ إصػػػػػػػػدار القػػػػػػػػرارات ورسػػػػػػػػـ السياسػػػػػػػػات ووضػػػػػػػػع البػػػػػػػػراما 
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