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 الاجتماع محضر                                  
 

 

 

 

 

 

مقر الاجتماع

قاعة الاجتماعات

اليوم

................

التاريخ

ه14..../..../...

.اختيار عضوات الفريق

.التعريف بالخطة التشغيلية وآلية إعدادها

.تشخيص الواقع المدرس  •

.للتعرف على نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر للمدرسةتحليل •

.توزي    ع المهام 

.تحديد أهداف الخطة العامة والتفصيلية

.توزي    ع المهام والمسئوليات على العضوات لكافة مراحل الخطة

امج الوزارية ومكتب التعليم .مناقشة البر

 التمب    فريق لجنةعضوات 

 التوقيع العمل المسند لها  وظيفتها اسم العضوة  م

 الرئيسة مديرة المدرسة سوزان احمد المسلم   1
الخطة وبناء الخطة  صياغة 

 وتنظيمها
 

 نائبة الرئيسة وكيلة الشؤون التعليمية    2
بوية ومتابعة  مساعدة القائدة البر

 تنفيذ الخطة 
 

بوية  عضوة وكيلة شؤون الطالبات   3 امج البر   متابعة البر

بوية  عضوة وكيلة الشؤون المدرسية   4 امج البر   متابعة البر

  متابعة وتنفيذ الأنشطة عضوة الطلابية  لموجهةا   5

بوية عضوة رائدة النشاط    6 امج البر   بناء البر

  تقييم جوانب الخطة عضوة أمينة مصادر التعلم    7

اف على تنفيذ الخطة منسقة مقررة  معلمة    8   الإشر

  منسقة الخطة  عضوة معلمة    9

  توثيق برامج الخطة  عضوة معلمة    10

  توثيق برامج الخطة  عضوة معلمة    11

  توثيق برامج الخطة  عضوة معلمة    12

  توثيق برامج الخطة  عضوة معلمة تربية خاصة    13



  

 



  

 

 

                             

 الاجتماع محضر  
 

 

 

 

 

مقر الاجتماع

قاعة الاجتماعات

اليوم

................

التاريخ

ه14..../..../...

.اعتماد استمارة تشخيص الواقع وإيضاح أبرز التعديلات

.واعتمادها تحليل الاستمارة الخاصة بتشخيص الواقع وتحليل نقاط القوة والضعف لكل معيار 

.اعتماد الأهداف العامة والتفصيلية المتفق عليها

امج الملائمة لواقع المدرسة ومناقشة مضمون كل برنامج ومسماه .اختيار البر

  تخصصها ومجالها
 
امج لعضوات الفريق كل ف .إسناد البر

.اعتماد رؤية المدرسة ورسالتها

ات الخطة لكل برنامج .تحديد مؤشر

  للتنفيذ
نامج الزمن  انية لكل برنامج والبر .تحديد المب  

.اعداد السجلات الخاصة بالخطة وطرق متابعتها

 التمب    فريق لجنةعضوات 

 التوقيع العمل المسند لها  وظيفتها اسم العضوة  م

 الرئيسة مديرة المدرسة سوزان احمد المسلم   1
الخطة وبناء الخطة  صياغة 

 وتنظيمها
 

 نائبة الرئيسة وكيلة الشؤون التعليمية    2
بوية ومتابعة  مساعدة القائدة البر

 تنفيذ الخطة 
 

بوية  عضوة وكيلة شؤون الطالبات   3 امج البر   متابعة البر

بوية  عضوة وكيلة الشؤون المدرسية   4 امج البر   متابعة البر

  متابعة وتنفيذ الأنشطة عضوة الطلابية  لموجهةا   5

بوية عضوة رائدة النشاط    6 امج البر   بناء البر

  تقييم جوانب الخطة عضوة أمينة مصادر التعلم    7

اف على تنفيذ الخطة منسقة مقررة  معلمة    8   الإشر

  منسقة الخطة  عضوة معلمة    9

  منسقة الخطة  عضوة معلمة    10

  منسقة الخطة  عضوة معلمة    11

  توثيق برامج الخطة  عضوة معلمة    12

  توثيق برامج الخطة  عضوة معلمة تربية خاصة    13



  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

تاري    خ   العمل  الاسم م
   
 
ة ف المباشر
 المدرسة 

التخصص   المؤهل 
 العلم  

مادة  
 التدريس 

عدد 
 الحصص 

 العمل المسند إليها 

مديرة     1
 المدرسة 

صياغة وبناء  رئيسة     ه 14.../.../.. 
الخطة  
 وتنظيمها 

2    
وكيلة الشؤون  
 التعليمية 

 
 ه 14.../.../.. 

     
نائبة 
 للرئيسة 

مساعدة 
بوية   المديرة  البر

ومتابعة تنفيذ  
 الخطة 

وكيلة شؤون     3
 الطالبات 

امج  عضوة     ه 14.../.../..  متابعة البر
بوية  البر

الشؤون  وكيلة    4
 المدرسية 

عضوة       ه 14.../.../.. 
 ومقررة

امج  متابعة البر
بوية  البر

الموجهة     5
 الطلابية 

متابعة وتنفيذ   عضوة     ه 14.../.../.. 
 الأنشطة

امج   عضوة     ه 14.../.../..  رائدة النشاط    6 بناء البر
بوية  البر

امينة مصادر     7
 ( إداريةالتعلم)

تقييم جوانب   عضوة     ه 14.../.../.. 
 الخطة 

اف على   عضوة     ه 14.../.../..  معلمة   8 الإشر
 تنفيذ الخطة 

 منسقة الخطة عضوة     ه 14.../.../..  معلمة   9

توثيق برامج  عضوة     ه 14.../.../..  معلمة   10
 الخطة 

معلمة تربية     11
 خاصة

توثيق برامج  عضوة     ه 14.../.../.. 
 الخطة 



  

 

 

 

 

 

 

 

 المرافق المدرسية 

 غرفة إرشاد صح    غرفة نشاط   مصادر التعلم 

 دورات مياه  غرفة معلمات  مصلى مدرس   

 مطابخ  مستودعات   معامل الدين 

ية   ز  غرفة الحارس   معمل لغة عربية  معمل لغة إنجلي 

 المقصف   معمل علوم  معامل الرياضيات  

بية الأسرية   أرشيف  اجتماعياتمعمل   معامل الير

بية الفنية   غرفة أمن وسلامة   تربية بدنية   معمل الير

 

 

 عدد الطالبات  عدد الفصول  المرحلة التعليمية 

  
   الصف الأول الابتدائ 

  الصف 
   الثائز

   الابتدائ 

   الثالثالصف 
   الابتدائ 

   الرابعالصف 
   الابتدائ 

   الخامسالصف 
   الابتدائ 

   السادسالصف 
   الابتدائ 

   المجموع 

 

 

 

 

 

  للمدرسة  الهاتف  موقع المدرسة / الح   تاري    خ التأسيس 
ون  يد الإلكبر  نوع المبن   البر

     

 عدد المراسلات  عدد المستخدمات  عدد الإداريات  عدد المعلمات  الموجهات عدد  عدد الوكيلات 

      

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة  العمل  الاسم  م  تاري    خ المباشر
ة   التخصص  المؤهل  عدد سنوات الخبر

   أخرى  مديرة وكيلة معلمة

1          

2          

3          

4          

5          

   
ون  يد الإلكبر  عدد شاغلى  الوظائف التعليمية  رقم جوال مديرة المدرسة   البر

    
 

   
ون  يد الإلكبر  البر

رقم جوال وكيلة المدرسة للشؤون  

 التعليمية  

 

 عدد شاغلى  الوظائف الإدارية 

      

 

   
ون  يد الإلكبر  البر

رقم جوال وكيلة المدرسة للشؤون  

 المدرسية  

المدرسة من واقع    طالباتعدد 

 نظام نور  

  

  
  
  

 الصف    

 الصف    

 

   
ون  يد الإلكبر  البر

رقم جوال وكيلة المدرسة  

 للشؤون الطلابية  

 الصف    

  
  

 الصف      

 الصف    

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التخصص  المؤهل الاسم م
 العلم  

المواد 
 التدريسية

نصاب 
 الحصص

سنوات 
  
 
ة ف الخبر
العمل 
 الحال  

   الجوال
 
ون يد الإلكبر  البر

1          

2          

3          

4          

5          

6          

7          

8          

9          

10          

11          

12          

13          

14          

15          

16          

17          

18          

19          

20          

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 رسالة المدرسة
 

نسعى لإيجاد تعليم احترافي يبني  

شخصية الطالبة فكريًا، واخلاقيًا ، 

ومهاريًا لتساهم في مجد أمة  

 ونهضة وطن وتحقيق التميز والإبداع. 

 المدرسة رؤية

 جاذبة



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 تشخيص الواقع: 

 التحليل الرباعي لتشخيص الواقع 



  

 



  

 

 

 

 البيئة الداخلية 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. 

 
 

2. 

 

3. 

4. 

5. 

 

6.

 

 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 



  

 

 

 

 البيئة الخارجية 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7. 

8.  

9. 

10.  

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

 دليل بناء الخطة التطويرية للمدرسة .  -أ 
 دليل التوجيه والإرشاد .  -ب  -ب 
.  -ت  -ت   دليل النشاط الطلائ  
اكة المجتمعية والأسرة.  -ث   دليل الشر
 دليل مجتمعات التعلم المهنية .  -ج
 وثيقة الدعم المال  للمشاري    ع النوعية.  -ح

 



  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-  

2-  

3-  

4- ,,

 

5-  

6-  

7-  

8-  

9-  

10-  

11-  

12-  

13-  

14-  

15-  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهداف الخطة

  تفصيلات دقيقة حول الإجراءات 
 
وه  ما تهدف المدرسة إل تحقيقه على المدى البعيد دون الدخول ف

ا برسالة المدرسة . 
ً
ا وثيق

ً
  ستتبع لتحقيقها ودون أن ترتبط بزمن محدد وترتبط تلك الأهداف ارتباط

 النر
 ولا تفصل الأهداف إل إدارية أو إجرائية )عملية( أو بنائية ، بل ه  أهداف محددة للمدرسة بمجملها . 

  يتم اشتقاقها من الأهداف العامة ويغلب عليها التفصيل الدقيق والقابلية للقياس، 
وه  الأهداف النر

 بأرقام ونسب محددة أو مرتبطة بأزمنة معينة ، وقد تكون 
ً
وعادة ما تكون الأهداف التفصيلية مرتبطة

 هذه الأهداف نوعية من الدقة بحيث يمكن قياسها بشكل غب  مباشر . 
  تحقيق الأهداف العامة . 

 
 ف

ً
 وتصب هذه الأهداف التفصيلية مجتمعة

 حيث يمكن أن يتبع كل هدف عام مجموعة من الأهداف التفصيلية . 



  

 

 

 

 مثــــــال 

 

 الأهداف العامة  رقم 
رقم 
 الهدف 

 الأهداف التفصيلية

1 
تهيئة بيئة تتلاءم مع متطلبات التعليم 

 . الحديثة

1   /1 

1  /  2 

1   /3 

المحافظة على مرافق المدرسة والعمل على توسيع مرافق  
 . المدرسة

 . تحقيق متطلبات البيئة المدرسية الامنة للمدرسة

2 
ية   ز الكفايات المهنية للعناصر البشر تحسي 

 . التعليمية

2   /1 

2   /2 

2   /3 

2   /4 

 

  المرحلة
 . التعرف على خصائص النمو فز

 . المعلمات قادرات على استخدام الوسائل التعليميةان تصبح 

 . المحافظة على اوقات الدوام

امج الكفيلة برفع مستوى المعلمات  . وضع الخطط والي 

 . الارتقاء بجودة التعليم 3

3   /1 

3   /2 

3   /3 

ز الكفاءة الداخلية والخارجية للنظام التعليم    . تحسي 

  التعليمتطبيق نظم ومعايي  
 . الجودة فز

  جميع المسابقات الداخلية  
ز مشاركات الطالبات فز تحسي 

 . والخارجية

 . بناء شخصية الطالبات ورعايتهن 4

4   /1 

4   /2 

4   /3 

4   /4 

4   /5 

 

  نفوس الطالبات
 . غرس مفهوم العقيدة فز

 . زيادة دافعية التحصيل لدى الطالبات ضعيفات التحصيل

 ا. بالطالبات المتفوقات دراسي  العناية 

 . دراسة المشكلات السلوكية ووضع الحلول لها 

 . معرفة الحالات المرضية للطالبات ومتابعتها 

5 
ز ادارة التعليم والمدارس من ادارة   تمكي 

 . العملية التعليمية وتطويرها 

5   /1 

5   /2 

5   /3 

 

 

6 
ز الحوكمة والقيادة والحوافز  والسياسة تحسي 
  نظام التعليم

 . التعليمية فز

6   /1 

6   /2 

6   /3 

 

 

7 
ز المؤسسة   تطوير المشاركة المجتمعية بي 
التعليمية بمستوياتها المختلفة ومكونات  

 . المجتمع

7   /1 

7   /2 

7   /3 

 

 

 

8 
تعظيم فرص التعليم المتكافئة لجميع  

 . الطالبات

8   /1 

8   /2 

8   /3 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

%

•

POWER POINT 
LCD 

•

LCD

• •

 برامج الخطة



  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

الهدف  
 العام 

 

الهدف  
 التفصيلى  

 

اسم  
وع  المشر

الأنشطة  زمن التنفيذ
أسلوب 
 التنفيذ

 المستهدف 
متطلبات 
 التنفيذ

التكلفة  
 المالية

 مسؤولة التنفيذ
الدعم  
 الخارجر  

ات  مؤشر
تحقق  
 الأهداف 

 ف
1/2/3 

 المساندة  الرئيسة العدد  الفئة ال أسبوع

 المعلمات  دورات  1 

معمل 
 حاسوب

أسطوانات  
 و أوراق

300 
مديرة  
 المدرسة 

أمينة 
مصادر 
 التعلم 
معلمة  
 الحاسوب 

فة   مشر
 الاجتماعيات

 استبانة 
زيارات 
 صفية 

 المعلمات  دورات  1 
جهاز 
 حاسوب

LCD 
300 

مديرة  
 المدرسة 

أمينة 
مصادر 
 التعلم 
معلمة  
 الحاسوب 

فة   مشر
 الاجتماعيات

زيارات 
 صفية 

 1  
ات   نشر
ورش  
 عمل

 المعلمات 
أسطوانات  
و أوراق 

CD 
300 

مديرة  
 المدرسة 

أمينة 
مصادر 
 التعلم 
معلمة  
 الحاسوب 

فة   مشر
 الاجتماعيات

 استبانة 
زيارات 
 صفية 

 مسؤولة التنفيذ

 ختم المدرسة: 

 اعتماد مديرة المدرسة

 الاسم: 
 
 

 الاسم:  الاسم: 
 الاسم: سوزان بنت أحمد المسلم

التوقيع  
 والتاري    خ: 

 
 

 التوقيع والتاري    خ:  التوقيع والتاري    خ: 

 التوقيع والتاري    خ: 

 برامج الخطة



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الهدف  
 العام 

 

الهدف  
 التفصيلى  

 

اسم  
وع   المشر

الأنشطة   زمن التنفيذ
أسلوب  
 التنفيذ 

 المستهدف 
متطلبات  
 التنفيذ 

التكلفة  
 المالية 

 مسؤولة التنفيذ
الدعم  
 الخارجر  

ات   مؤشر
تحقق  
 الأهداف 

 ف
1/2/3 

 المساندة  الرئيسة العدد  الفئة ال أسبوع

 المعلمات  دورات  1 

 
معمل 
 حاسوب

أسطوانات  
 و أوراق
 

300 
  مديرة
 المدرسة 

 
أمينة 
مصادر 
 التعلم 

فة   مشر
 الاجتماعيات

 استبانة 
زيارات 
 صفية 

 المعلمات  دورات  1 

 
جهاز 
 حاسوب

LCD 
 

300 
مديرة  
 المدرسة 

 
معلمة  
 الحاسوب 

فة   مشر
 الاجتماعيات

زيارات 
 صفية 

 مسؤولة التنفيذ

 ختم المدرسة 

 اعتماد مديرة  المدرسة 

 الاسم:  الاسم:  الاسم: 
 
 
 

 سوزان بنت أحمد المسلمالاسم: 

التوقيع  
 والتاري    خ: 

 التوقيع والتاري    خ: 
 
 
 

 التوقيع والتاري    خ: 
 التوقيع والتاري    خ: 

% من مجمل  20البرامج الوزارية ووكالتي تعليم البنين والبنات    ثانيًا :

 مشاريع المدرسة مرفقة لكم.

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 الحصة التاري    خ ماليو م
امج  البر

 والفعاليات

مسؤولة 

 التنفيذ
 الموقع

مسؤولة 

 المتابعة
نامج التنفيذ  نوع البر

1          

2          

3          

4          

5          

6          

7          

8          

9          

10          

11          

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنشطة اسم المشروع
 شعبان رجب جمادى الآخر جمادى الأول  ربيع الثاني ربيع الأول  صفر محرم

 ملاحظات
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

 مشروع تطويري / وزاري / المنطقة التعليمية

 

 لزمنية. يسمح بتصور الخط الزمن  للمشاري    ع من البداية إل النهاية، ويوضح تواري    خ بداية ونهاية المهمة بناء على المهمة السابقة لها ومدتها ا



 

 

 

 

 

 

 

امج والنشاط الهدف العام م  البر

 ملاحظات  14أسابيع الفصول للعام الدراس   ......  الفصل

 لم ينفذ نفذ 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 3 2 1

1   

                       

                       

2   

                       

                       

3   

                       

                       

4   

                       

                       

5   

                       

                       

 متابعة وتقويم الخطة



 

 

 

 

 

 

 الأنشطة المشروع  م

زمن 

الفئة  التنفيذ 

 المستهدفة

الجهة 

 الرئيسية 

الجهة 

 المساندة 

 حالة الإنجاز 
الإجراءات  

 المتخذة 

مؤشر  

 التحقق
 الشاهد

مصدر  

 الشاهد
 أنجز  س  ف

قيد  

 الإنجاز

لم 

 يُنجز

1               

2               

3               

4               

5               

6               

 مسؤولة التنفيذ 

 ختم المدرسة 

 المدرسة  مديرةاعتماد 

 الاسم: 

 التوقيع والتاريخ:

 الاسم: 

 التوقيع والتاريخ:

 الاسم: 

 التوقيع والتاريخ:

 المسلم الاسم: سوزان بنت أحمد 

 التوقيع والتاريخ:

 نموذج متابعة تنفيذ مشروع



 

 

 

 

 

 

•

•

 م
البرنامج  

 المشروع / 
 الأنشطة

 زمن التنفيذ 
الفئة 

 المستهدفة

الجهة 

 الرئيسية 

الجهة 

 المساندة 

 الإنجاز حالة 
 المخرجات / النتائج المؤشرات  الإجراءات المتخذة 

 أنجز  س  ف
قيد  

 الإنجاز

لم 

 يُنجز

1              

2              

3              

4              

 



 

                          

 فريق التخطيط                                                  
 

 التوقيع / التاري    خ الوظيفة  عضوات الفريق  م

  مديرة المدرسة   سوزان بنت أحمد المسلم  1

2    

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    

    

 مديرة المدرسة
 الاسم: سوزان بنت أحمد المسلم 

 التوقيع والتاري    خ: 

فة القيادة المدرسية   ختم المدرسة   مشر
 الاسم:  

 التوقيع والتاري    خ: 
 


