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  الثامنة الى الاولىمن الوحدة الدوري + الاختبار الواجب اسئلة        إدارة المشروعاتالمادة :       كلية إدارة الأعمال  

================================================================================== 
 :... يتم اختيار مدير المشروع في مرحلة .... -1

 التأسيس
 التنفيذ
 الانهاء

 التقييم             
 من خصائص المسار الوظيفى لمدير المشروع الآتي ماعدا : -2

 شهادة ومؤهلا علمية غير أكاديمية
 الحصول على دورات متخصصة

 البداية بمشاريع صغيرة
 شهادة خبره

 يتكون مجلس اختيار المشروع من الآتى ما عدا : -3
 المديرين الوظيفيين

 لمديرين العاما
 الادارة العليا للمنظمة

 الخبراء
يرغب احد الخريجين في المفاضلة بين مشروعين بديلين لإقامة احدهما, فإذا كانت التكلفة المبدئية للمشروع الأول  -4

دية ريال ويحقق دفعات نق20000ريال , بينما كانت التكلفة المبدئية للمشروع الثاني 2000ريال ويحقق دفعات نقدية 10000
 ريال , تكون فترة الاسترداد للمشروع الأول تساوي :5000

          5 
          0.5 
          4 
          0.4 

 سعر الخصم الذي تتساوي عنده القيمة الحالية للتدفقات الخارجة مع القيمة الحالية للتدفقات الداخلة : -5
 معدل العائد الداخلي

 معدل العائد على الاستثمار
 العائد المطلوبمعدل 

 مؤشر الربح
 يقوم نموذج ...... على البيانات الوصفية غير الرقمية في عملية الاختيار المشاريع : -6

 البقرة المقدسة
 النقط الموزونة

 معدل العائد الدخلى
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 مؤشر الربح
 ضها للتنفيذ :عملية منهجية يتم من خلالها تقييم احد أ, مجموعة من المشاريع الفردية بهدف اختيار احدها أو بع -7

 اختيار المشروع
 موازنة المشروع
 جدولة المشروع
 تنفيذ المشروع

 من مرتكزات عملية اختيار المشروع الآتي ما عدا : -8
 الجدوى الاجتماعية

 التطابق مع رسالة المنظمة
 الجدوى الاقتصادية

 التكلفة والمنفعة
مشروع وتحت إدارته لإنجاز المشروع والوصول به يعرف .......... بأنه مجموعة الافراد الذين يعملون مع مدير ال -9

 لإهدافه المطلوبة :
 طاقم المشروع

 المديرين الموظيفين
 مقاولى الباطن

 الخبراء
 تعرف فترة ....... بانها الفترة التى يمكن عندها للمشروع أن يسترد تكاليفه المدئية : -10

 الاسترداد
 التأسيس         
 التشغيل         
 مالخص         

% . معدل الخصم 8اذا علمت البيانات التالية : تكلفة راس المال وسعر الخصم في المشروع  -11
الف ريال لمدة خمس سنوات ومبلغ 20( علي الترتيب, والتدفق النقدي السنوي 0.680,0.735,0.793,0.857,0.925)

 الف ريال , مؤشر الربحية للمشروع يساوي :50الاستثمار 
1.59 

0.159 
0.59 
2.59 

 الوثيقة من خلالها نقل متطلبات العميل الى المشروع : -12
 خطة                       مقترح المشروع

 موازنة                               جدولة
 يحقق المشروع ...... عندما يكون معدل العائد الدخلى اكبر من تكلفة الأموال : -13

 الخسائر                          الارباح
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 الفشل                          التوازن
 

 موردون ينفذون الاعمال الجزئية مقابل اجر : -14
 مقاولى الباطن

 المقاوليين الاصليين
 فريق المشروع

 الموردون
 يقصد بــ ........ عدد وقوة وتداخل المدخلات والمخرجات الخاصة بالمنظمة : -15

 التعقيد البيئى
 عدم التأكد البيئى

 الديناميكية
 الغنى

 ادارة الوقت المشروع من خلال وظيفة ............ المشروع : يتم -16
 جدولة

 خطة         
 تخصيص موارد         
 موازنة         

تشمل المفاهيم والقيم الاخلاقية اللازم توافرها في شخص مدير المشروع للحكم عليه بأه يتمتع بأخلاقيات مهنية عالية  -17
 الآتي ماعدا :
 تكوين الشلة

 ساومة على السلامة والامانعدم الم
 الابتعاد عن الرشوة
 الالتزام بالمواصفات

 عندما تبدأ المشروعات تعتمد قرارين على الفور منها : -18
 تنظيم المشروع
 تنظيم المنظمة
 التنظيم الرسمى
 نطاق السلطة

 أصبحت المنظمات المعاصرة اكثر حاجة لان تدار بـــــــ : -19
 التسويق                             المشروع

 التمويل                              الانتاج
وانفصال المشروع عن بقية اقسام المنظمة الأم ويكون وحدة مستقلة ذاتياً له طاقم فنى  يقصد بالمشروع .......... استقلال -20

 وادارة مستقلة :
 الوظيفي                           الصرف
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 المصفوفى    الاستشارى                    
 
 

 يخاطر مدير المشروع بمستقبله في ادارة المشروع للآتى : -21
 لان نجاح او فشل المشروع يتوقف عليه

 لا يمثل حلقة وصل بين الادارة العليا والمشروع
 لا يمثل دوراً يذكر

 الازدواجيه
 لا يوجد هيكل تنظيمى أمثل للمشروع للأتى : -22

 التوجه الثقافى للمنظمة
 ئفازدواجية الوظا

 التجانس الثقافى
 وحدة الهدف

 اكبر في يد ................في المصفوفة القوية تكون القوة  و السلطة  -23
 مدير المشروع

 المدير الوظيفى
 اثارة الصراعات
 مدير المنظمة

 من اتجاهات البيئة المعاصرة المساهمة في نمو المنظمات المدارة بالمشروع : -24
 الانتاج حسب الطلب

 يةالاسواق المحل
 انخفاض الطلب

 الانتاج الكبير
 تشهد الخطوة النهائية من خطوات اختيار المشروع ............. المشروع الذى تم اختياره : -25

 تقييم                         تنفيذ
 متابعة                       تأسيس

 تتضمن خطوات اختيار المشروع الآتى ماعدا : -26
 تصنيف المشاريع                            تأسيس مجلس الجودة

 جمع البيانات                                    الغربلة
 من مراحل بناء فريق المشروع الآتى ماعدا : -27

 التشكيل                                  التفكك
 العصف                                الانجاز

 ماعدا :تشمل معايير اختيار المشاريع الآتى  -28
 امتلاك معرفة جديدة                                احتمالات الفشل
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 درجة الخطورة                                  العائد المالى
 تشمل مرحلة ................. تدريب المستخدمين : -29

 التأسيس                             الاتمام
 التقييم      التنفيذ                        

وتم اعطاء النقاط  0,20,0,30,0,50بفرض وجود مشروع وهناك ثلاثة معايير للمقارنة اوزانها النسبية هى على الترتيب -30
 يكون مجموع النقاط الموزونة للمشروع يساوي : 35,30,35التالية للثلاثة على الترتيب 

         33,5                          43,5 
         53,5                          63.5 

 تتضمن معايير الاختيار الشكل التنظيمى المناسب للمشروع الآتى ماعدا : -31
 ترتيب المهام الأساسية                               التوجه الثقافى للمنظمة

 تعريف المشروع                                      تحديد المهام
 ين اساسين منها :يهتم التخطيط بعامل -32

 الماضى                           المستقبل
 الهيكل                             الحاضر

 تحقق المنظمات المدارة بالمشروع العديد من الفوائد منها ماعدا : -33
 انخفاض التكاليف                              طول وقت انهاء الانشطة

 جودة مرتفعة                           علاقات طبية               
 يطلق عقد الالتزام على ................... المشروع : -34

 مقترح                                  خطة
 جدولة                                 موازنة

 تعد وظيفة تنظيم المشروع الوظيفة .................. لمدير المشروع : -35
 الاولى                                   الثانية

 الثالثة                                   الرابعة
 تتضمن خطائص المشروع الآتى ماعدا : -36

 التفرد                                    الروتينية
 التنافس                                     الاعتمادية

 دى وظائف ادارة المشروع اختيار اعضاء فريق المشروع والموارد البشرية اللازمة :تعنى وظيفة ........... كإح -37
 الرقابة على المشروع                            طاقم المشروع

 تنظيم المشروع                            توجيه المشروع
 ...في المصفوفة الضعيفة تكون القوة  و السلطة اكبر في يد ............. -38

 مدير المشروع                          المدير الوظيفى
 مدير المنظمة                          اثارة الصراعات

 يتم الاحتفاظ بالخبراء في حالة المشاريع .................. من نفس النوع : -39
 المستقلة                               المتتابعة
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 المتنوعة               الوظيفية                
 يعود الفضل الكبير في تطور وازدهار ادارة المشروعات الى المؤسسات ............. : -40

 المدنية                               العسكرية
 الحكومية                               الخاصة

 
 سبقاً وبإستخدام الموارد المتاحة :تعد ادارة المشروع .......... حل المشكلات ضمن الوقت المحدد م -41

 علم                                 علم وفن
 فن                                       موضة

ان تعيين اعضاء فريق المشروع يجعلهم يشعرون بالقلق على مستقبلهم الوظيفى عند قرب نهاية المشروع مما يؤدى الى  -42
 الآتى ماعدا :

 الكسل                                 جالولاء المزدو 
 ضعف الانجاز                                التباطؤ

 تتضمن مرحلة ........... تقييم الاداء والاحتفال بنجاح المشروع وانهاء وتسليم المشروع بعد اكماله : -43
 الانجاز                                 المناشدة

 التشكيل                     التطبيع             
 لا يجوز اجراء آى تعديل او تغيير على الخطة النهائية للمشروع بعد المراجعة والاعتماد الا بإستخدام اوامر : -44

 الطلب                                  التغيير
 البيع                                    الشراء

 ماعدا : تتضمن عناصر خطة المشروع الآتى -45
 طرق التقييم                                 عرض تفصيلى

       الاوجه التعاقدية                                 الجدولة
 نشآت الحاجة للتخطيط في المشاريع للأسباب التالية : -46

 وفرة الموارد                                           ندرة الموارد
 البساطة                                           الثبات     

يقصد بـــ .......... مجموعة من المفاهيم والقيم الأخلاقية اللازم توافرها في شخص مدير المشروع للحكم عليه بأنه يتمتع  -47
 بأخلاقيات مهنية عاليه :

 اخلاقيات المشروع                            البوصلة الأخلاقية
 ولية الاجتماعية                         المثياق الاخلاقىالمسئ

تعمل مشاريع .............. على احداث تحسين طفيف على المنتجات القائمة وتغير تراكمى مثل تقليل التكلفة وزيادة  -48
 الجودة :
 الاختراق                               المشتقات

 الانطلاق   البحث والتطوير                     
 الآتى ماعدا : تتضمن معايير اختيار المشروع -49

 الاستطاعة                            الخيالية
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 الحوسبة                           التكلفة
 تسمى جملة بيان العمل في المشروع بــــــ ................ المشروع : -50

 ةخط                                        مقترح
 موازنة                                       جدولة

 
 

 تتضمن عناصر مقترح المشروع الآتى ماعدا : -51
 معايير قبول المشروع                               موازنة المشروع

 مسئوليات الموردين                           المخاطر
 :روع الآتى ماعدا من الامور الواجب مراعاتها عند اعداد خطة المش -52

 وسيلة وليس غايةالتخطيط                              اعداد الخطة الابتدئية
 التوجهات المكتوبة                                التنبؤ بالمخاطر

 يقصد بــ ........ المشروع الطريقة التى تستخدم لضم المشروع الى البناء التنظيمي في المنظمة الام : -53
 خطة                                    يمتنظ

 جدولة                                    رقابة
 تتضمن مرحلة ........... ولادة فكرة المشروع وعمل دراسة الجدوى واختيار المشروع : -54

 التنفيذ                                       التأسيس
 الانهاء            الاغلاق                           

 تشمل مزايا فترة الاسترداد الآتى : -55
 تجاهل القيمة الزمنية للنقود                              سهولة الاستخدام

 تراعى القيمة الزمنية                           تجاهل الدفعات
 توجد جوانب مهمة يجب الإهتمام بها عند التخطيط المشروع منها : -56

 طرق التقييم                                 لاساسيةالغاية ا
 هيكل العمل                                    الجدولة

 ان قيام المشروع انتاج موديل جديد من نفس نوع السيارة يعد مثالآ للمشاريع .............. -57
 الاختراق                           منصة الانطلاق للتغيير

 التطوير                                   المشتقاتالبحث و 
 يتم تجزئة البرنامج الى مجموعة من ............... -58

 حزم العمل                                           المشاريع
 وحدات العمل                                      الانشطة

 يتسم المشروع بالمخاطر ................ -59
 المتوسطة                                   المرتفعة

 المنخفضة                                 المنعدمة
 يتم تحقيق المواصفات المحددة في المشروع عن طريق : -60
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 الجدولة                                    تخصيص الموارد
 الموازنة    الخطة                                          

 تعد .................... احد وظائف التخطيط المشروع والتى يحتمل ان تواجه المشروع وتعوق وصوله لأهدافه : -61
 التنبؤ بالعائد                                التنبؤ بالمخاطر         
 تجزئة هيكل العمل                             الجدولة 
 

 
 وع الآتى ما عدا :من اهداف المشر  -62

 التكلفة                     الطلب
 الوقت                      الجودة

 من ادوات حل الصراع في المشاريع الآتى ما عدا : -63
 التفاوض                    مقترح المشروع

 عقد الامتياز                      الشراكة
 ة التالية :يتم احتساب متوسط زمن أداء النشاط بالمعادل -64

 6* الوقت الأكثر احتمالا + الوقت المتشائم( 4)الوقت المتفائل + 
 6* الوقت الأكثر احتمالا + الوقت المتشائم( 4 -)الوقت المتفائل 

 36* الوقت الأكثر احتمالا + الوقت المتشائم( 4)الوقت المتفائل + 
 العائد + التكلفة

 ح الآتى ما عدا :تشمل خصائص فريق المشروع الناج -65
 عقد التزام الفريق                   غموض الاهداف

 التدريب                             القدوة
 تتعلق المشكلات الفنية للمشروع بــــــ .... : -66

 المهارات الانسانية                   الوسائل التكنولوجية
 لقراراتالاساليب الادارية                     اتخاذ ا

 الاعتبارات الواجب مراعتها عند اعداد الموازنة الآتى : -67
 انواع العائد                    انواع التكاليف

 انواع المخزون                    الانتاج
 تتسم دورة حياة المشروع بانها .............. : -68

 معقدة                                محدودة
 طويلة                      دائمة            

 يعرف ....... بأنه ملخص قصير يتضمن غايات المشروع والاسلوب الادارى والبناء التنظيمى : -69
 الاوجه التعاقدية                               العرض العام

 اهداف المشروع                            المنهج العام
 يذ الانشطة والمهام:طاقم يعمل في المشروع ويقوم بتنف -70
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 العاملين بالمنظمة                      فريق المشروع
 المدير الوظيفى                     مدير المشروع

يطلق عى الصراع بين المجموعات داخل المشروع على الاهداف والصلاحيات والموارد المحدودة والمصالح الشخصية  -71
 بالصراع :

 الفردى                           الحلفاء
 الخصوم                         الاشقاء

 
 

 تستخدم المنظمات .............. كآداة في الوصول الى أهدافها : -72
 التخطيط                        التنظيم

 التوجيه                        الرقابة
ا, فإذا كانت التكلفة المبدئية للمشروع الأول يرغب احد الخريجين في المفاضلة بين مشروعين بديلين لإقامة احدهم -73

ريال ويحقق دفعات نقدية 20000ريال , بينما كانت التكلفة المبدئية للمشروع الثاني 2000ريال ويحقق دفعات نقدية 10000
 ريال , باستخدام فترة الاسترداد :5000

 الأولقبول المشروع                              قبول المشروع الثاني    
 قبول المشروعين                                 رفض المشروعين    

 تشمل مراحل اعداد خطة المشروع الآتى ما عدا : -74
 اعداد الخطة الابتدائية                                التوجهات المكتوبة

 اعداد الخطة المركبة                              الخطة النهائية
 التنظيم ........... المشاريع الكبيرة والضخمة والمعقدة مثل صناعة السفن والطائرات : اسبين لا -75

 الصرف                             الوظيفي
 الاستشارى                          المصفوفى

ة على مدار ثلاث سنوات ريال ويحقق صافى تدفقات نقدي50000بفرض ان التكلفة المبدئية لاحد المشروعات الاستثمارية  -76
 ريال فترة الاسترداد للمشروع بالسنوات تساوي : 26000,20000,20000كالتالى : 

2.38                   3.38                               
3                       4.38                            

المحسوبة من الجدوال  Z, القيمة المقابلة لقيمة  8.52الحرج يوم, تباين المسار  20بفرض ان وقت تنفيذ المشروع  -77
 يوم يساوي : 23, فإن احتمال تنفيذ المشروع في  0.85الاحصائية 

%85                     %50 
%75                     %100 

 يفضل اختيار المشروع الذى له ......... فترة استرداد : -78
 سطأو                         أقل

 أكبر                       أطول
 من سمات النشاط الآتى ما عدا : -79
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 الاعتمادية                   الروتينية
 التتابع                     التعقيد

 من الاسباب الموجبة لعملية تسريع المشروع الآتى ماعدا : -80
 الظروف البيئية                 القيام بالجدولة بطريقة صحيحه

 يير التشريعات الحكومية                      طلب الزبونتغ
 تتضمن عيوب طريقة اعداد الموازنة المخصصات التقديرية الآتى : -81

 ارتفاع التكلفة                      ارتفاع نسبة الخطأ
 غير دقيقة                              خياليه

 
 ي المعرفة او التكنولوجيا المستخدمة لتقديم منتج جديد :تؤدى مشاريع ...... الى حدوث تقدم مفاجىء ف -82

 المشتقات                            الاختراق
 البحث والتطوير                     الانطلاق

 يمكن حساب زمن النهاية المبكرة بالمعالة : -83
 وقت النشاط     -زمن البداية المبكرة                    زمن البداية المبكرة + وقت النشاط

 زمن البداية المبكرة * وقت النشاط                   العائد + التكلفة
 الطريقة المستخدمة في رسم الشبكة هى طريقة ........ -84
 
 
 
 
 

 ) مثال (                                                                                                          
 ( فان الدوائر تعبر عن الأنشطة قطب عند رسم النشاط على)                الخط المستقيم                           المدى           

 ( ية نشاط معينتستخدم الدوائر لتدل على بداية ونها سهمعند رسم النشاط على )                السهم                                  القطب           

 ي :ساو احتمال الانتهاء من المشروع في الوقت المحدد لتنفيذ المشروع ي -85
 
 

 )كم أسبوع بالجدول(                                                                                         
 
 

       
 أسبوع( 31)يساوي      50%               أسابيع( 10)يساوي     %15          
 أسبوع( 30)يساوي     100%               أسبوع( 12)يساوي     %25          

 مسار ...........لالمسار الحرج هو ا -86
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                                                                             A-C-E-G-H) المسار الحرج(  = 
 

 
 و ( -هـ  –و (                       ) أ  –د  –) ب           
 د ( –) أ                            ج ( –) ب           

 
 

 تختلف المشاريع عن المنظمات الوظيفية التقليدية في : -87
 التأسيس                            عمق الصراع

 جميع الخصائص                        الانتاج
 راع في المشاريع الآتى ما عدا :من اسباب الص -88

 بيئة شديدة التعقيد                     حالة التأكد
 الأهداف المتعارضة            اختلاف المصالح

 يمكن تصنيف المشاريع حسب المستوى ............ للمشروع الذى يتم تقييمه : -89
 الاقتصادى                        التكنولوجي

 الاجتماعى                   الفنى          
 يقوم مدير المشروع بالوظائف التالية ما عدا : -90

 تقديم تقارير عن سير العمل                  التعرف على العميل         
 فريقالاختيار                الاشراف على المشروع         

 تشمل منافع او فوائد الجدولة الآتى ما عدا : -91
 تحديد وقت انهاء المشروع                   تتزايد الصراعا

 تحديد الانشطة الحرجة            قصر الاتصال
 نشاط ( مفهوم تجزئة ........ –وحدة العمل  -خزمة العمل  –مهمة  –مشروع  –يطلق على تجزئة ) برنامج  -92

 السوق                     هيكل العمل        
 المنظمة            المشروع                     

 يمكن تصنيف المشاريع حسب المستوى التكنولوجى والتغير في المنتج والعمليةالى الاتى ما عدا : -93
 الاختراق                            المغامر

 البحث والتطوير                     الانطلاق
ة العليا للمنظمة والمديرين الوظيفين  للالتزام بالشروط اتفاقية مكتوبة بين مدير المشروع والادار يعرف عقد ...... بانه  -94

 : استخدام الموارد اللازمة للمشروع ويتم اشراك الزبون فيها
 القانونى                        الالتزام
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 النفسى                        التأسيس
لإتمام المشروع  او يساوى الوقت المتوقع اطول المسارات وقتا على الشبكة وهو افضل وقت ........ هو يعتبر مسار  -95

 : لتنفيذ المشروع
 الوهمى                            الحرج

 الخطى                           الراكد
فيهم يتم إضافته على وقت  ........الوقت  ونختارفى حالة عندما يسبق النشاط عدة أنشطة نحدد أوقات تنفيذ كل نشاط  -96

 : وقت النهايةالبداية لنحدد 
 الاوسط                     الاكبر

 الاقل                      المبكر
 
 

 يتسم مدير المشروع بالآتى ما عدا : -97
 يستخدم اسلوب التحليل النظامي                   مدير متخصص

 مدير عام                     مسهل للأمور
 : فريق العمل بسبب غموض الادوار وسوء توزيع العمل بينهم بين الافراد او اعضاءيحدث الصراع ......  -98

 الخصوم                          الفردى
 الاشقاء                          الاخوه

 يفضل استخدام طريقة اعداد الموازنة التقديرية للمشروع ............... في حالة زيادة تنوع المشروع : -99
 العائد والتكلفة                      علىالأ الىمن الأسفل          
 من الاعلى الى الاسفل                      المخصصات         

 : عند عملية الاختيار لأنها اكثر دقة وموضوعية واقل تحيز شخصىتفضل الاساليب .......  -100
 الحكمية                            الكمية

 النوعية   الوصفية                       
 من الاساليب الكمية التى تتجاهل مفهوم القيمة الزمنية للنقود عند اختيار المشاريع : -101

 فترة الاسترداد مع سعر الخصم                                 فترة الاسترداد
 صافى القيمة الحالية                          مؤشر الربح

 شروع :تغطي موازنة المشروع ......... الم -102
 خطة                       حياة

 جدولة                     سنة واحدة
الجهة الاعلى بتدقيق الخطة الابتدائية وتقوم بإضافة الأنشطة والجداول تشهد مرحلة اعداد الخطة ......... للمشروع قيام   -103

 : والموازنات عليها ثم رفعها للجهة الاعلى منها وهكذا التدقيق والمراجعة
 التفصيلية                            المركبة

 النهائية                            الابتدائية
 في الآتى ما عدا : منظمات مؤقته تختلف عن المنظمات الوظيفيةالمشاريع هى  -104
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 طبيعة الصراع                         نتائج الصراع
 عمق الصراع                   الاهداف

 ........... يقود المشروع والمسؤول عن نجاحه وفشله هوالذى  -105
 فريق المشروع                   مدير المشروع

 المدير الوظيفى                  مدير المنظمة
 يساوى : احتمال الانتهاء من المشروع فى الوقت المحدد لتنفيذ المشروع -106

 %(  50ما هو احتمال الانتهاء من المشروع فى الوقت المحدد لتنفيذ المشروع . ))                      %70                       %50    
%80                       %100 

 تتضمن البرمجة الشبكية الاساليب التالية : -107
 العظمة والسمكة                  المسار الحرج

 خرائط جانت                   خرائط باريتو
 

 المشروع المستقل الآتى : تتضمن ايجابيات -108
 التركيز على العميل                وحدة الامر

 التجانس الثقافى            المرونة العالية
 باصدار اوامره بتنفذ مشروع ما دون اى معايير جدوى : طريقة لاختيار المشاريع يقوم من خلالها شخص مهم وذو سلطة -109

 رية التشغيليةالضرو                    البقرة المقدسة
 الضرورية التنافسية              ديلفى

 بين سعى الاطراف في المنظمة لتحقيق مصالحها ما يسمى بــــــــ ..........ينتج عن التعارض  -110
 الالتزام التنظيمي                      الصراع التنظيمي

 الرضا الوظيفي                         الولاء التنظيمي
 ......... داد موازنة المشروع الخطوة الأولى والأساسية لعملية الرقابة علىيعتبر إع -111

 العائد                     التكلفة
 المخزون                   الجودة

 تعرف ........ المشروع بانها تسعير خطة المشروع -112
 جدولة                      موازنة

 تجزئة                       خطة
 ز بيئة الاعمال المعاصرة بــــــــ ............تمتا -113

 البساطة                    الديناميكية
 الثبات                        الغنى

خليط من التنظيم الوظيفي والتنظيم المستقل بحيث يتم الاستفادة من مميزاتهما جميعا والتخلص يشمل التنظيم ...........  -114
 : من عيوبهما
 المستقل                   المصفوفى

 الاستشارى                   الوظيفى
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 : تمكن المشاريع من النجاح للوصول لأهدافها في بيئة الاعمال المعاصرةهناك حاجة الى اشكال تنظيمية .............  -115
 تقليدية                          مبتكرة

 رسمية                         غير رسمية
 .................... للأسلوب الادارى والفنى لخطة المشرع يعرض  -116

 اهداف المشروع                     المنهج العام
 الاوجه التعاقدية                 العرض العام

 من اسباب تمويل المنظمات المشاريع غير المربحة الآتى ما عدا : -117
 كز التنافسىتحسين المر              معرفة او تكنولوجيا قديمة

 المسئولية الاجتماعيةتوسيع خط الانتاج                   
 .......... تدار المنظمات بـــــ -118

 الصراع               التعاون
 المشكلات            المخاطر

 
 : على مفهوم تجزئة هيكل العمل وتحليل العمل هرميا من الاعلى الى الاسفل يعتمد اعدا الخطة .............  -119

 المركبة                            الابتداية         
 النهائية        التفصيلية                  

 يحتاج المشروع الى مجموعة من الانشطة المتتابعة : -120
 التفرد                   الاعتمادية

 الصراع                      الغاية
 : تشمل خصائص مدير المشروع الآتى ما عدا -121

 الحصول على الموارد اللازمة للمشروع                    الهروب من مواجهة التحديات
 اختيار فريق المشروع                             التفاوض

 من انواع تنظيم المصفوفة الآتى ما عدا : -122
 المصفوفة الوظيفية                   مصفوفة العائد والتكلفة

 المصفوفة المتوازنة                        مصفوفة المشروع
 تعتمد طريقة بيرت على ........ زمن/ ازمنة لحساب وتقدير زمن النشاط : -123

 اربعة                  ثلاثة
 خمسة                 ستة

 تسريع وقت تنفيذ المشروع يعنى ....... وقت المسار الحرج -124
 تطويل              تقصير

 تكرار تحديث             
 

............................................................................... 
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