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 صدق الله العظيم
 "67سورة يوسف "آية 

 

 قال رسول الله صمي الله عميو وسمم:

 ”الحكًة ضانة المؤين، فأنً وجدها فهى أحق بها“
 "رواه الترمزي"

 قال أحد الصالحين:
 ”عالماً، حتى إذا ظن أنه قد عهى فقد جهملا ٌسال المرء “

 
  



 ج

 يقدية

للهربالعالمين،فالقالحبوالنوى،فالقالإصباح،خلقالإنساان،للما الحمد
البياان،سابحانلاعللااالناا عمااللمكنااا نالامنااتالعلاياالحلاايا،ساابحانلاعف االنااا

والسلااللىسيدنامحمدالرسولاللاريا، عماف مكنا نلامنتالجواداللارياوالصلاة
خيرمنكعلاوخيرمنللا.

 وبعد:
ك اااادمالمحاسااااب لمومااااااًابالكبارعااااانإاماااااًللمعلوماااااات  لااااىكااااوفيرالبياناااااات

وكوصاااايلعااااقمالمعلومااااات لااااىمسااااكخدمي ا،عكخاااااقالاااااراراتالملائماااا والمعلومااااات
بالطريا المناسب وبالصورةالمرغوب .

الكلاااااليمنإاماااًفرليااااًماااننإااااالمعلومااااتالمحاساااب بالمن ااا ة،نإاااااويعكباار
ي اادم لااىكااوفيرالبياناااتوالمعلوماااتالكاا كفر اادالإدارةفاا مدافوإائ  اااالمخكل اا و

منكخطيطورقاب واكخاققرارات.
عقاوليسبخاممعمي الكلال  ودراس الكلااليمف كوجيا موجا الن ااطالب اري

المخكل اا ،ولاايسقلاالافاا حاجاا  لااى ي اااحموكبرياارفالكلال اا كعكباارماانمعااامعااايير
اعخكيارالر يد.ولاقللاكعكبرمنمعامااييسالأدافومحاساب المسائولين،وممااي ياد

لبياا اعحكياجاااتالمكطااورةوالمكجااددةماانالبياناااتماانمااادرةمحاسااب الكلااااليمللااىك
والمعلوماتعوان كاح اللاىمسااليبالكحليالالعلما فا بحاوثالعمليااتواعقكصااد
والريا اا وغيرعااا،وبااقللالاااكعاادالدراساااتااللاكابااات فاا محاسااب الكلااااليمقاصاارة

لادادالكاااريرللىمناق  كصميانإاالكلااليمب ادمكحديادكلال ا وحاداتالن اا طوا 
دوراساااوافللاساااكخدااالاااداخل موالخاااارج  ،بااالبااار تمو اااولاتجديااادةككنااااول
بياناتومعلوماتالكلااليمف مجاعتالكخطيطوالرقاب والمحاسب لنالمسئولي .

ريااامالاااااريبماعيااا محاساااب ولاااادكرلاااا ال ااادممااانكاااادياعاااقااللاكاااابفااا كع
ااال عااالللكلااااليم،لااااليمفاا دلاااالاااراراتوماوماااتالنإاا،ومعمياا نإااااالكالكلااااليم

للأغااارانالمخكل ااا ، اااالااارنلناصااارالكلاااااليموكبويباك ااااالملائمااا وعاااقايكطلاااب



 د

مناق  مساليبقيااسلناصارالكلاااليم،والم الالاتالكا قادكعكارنلمليا الايااس،
ملاانيااا الرقابااا ولاااالقلااالالكحاياااقال ااادمالأساسااا وعاااوحصاااركلال ااا الماااواردبدقااا وا 

للي ا،وكخطيطاسكغلال الكحايقمقصىمن ع مملان .

تحـــس مســـمى أساســـياس التكـــاليف      لـــذا  قـــد تـــم تقســـيم ىـــذا الكتـــا  
 لى سبعة  صول:إ

 .تطبيقيا سأىدا يا ومجالا –الفصل الأول: محاسبة التكاليف 
 الفصل الثاني: مفاىيم أساسية.

 تحميل التكاليف. ()نظرياس الفصل الثالث: قوائم وطرق
 الفصل الرابع: المحاسبة عن تكمفة عنصر المواد.

 .(الأجورتكمفة العمالة) المحاسبة عنالفصل الخامس: 
 .(تقميدي)مدخل  الفصل السادس: المحاسبة عن التكاليف غير المباشرة

مــدخل المحاســبة عــن التكمفــة عمــى أســاس النشــاط  ــى تخصــي  الفصــل الســابع: 
 .المباشرة)مدخل حديث(التكاليف غير 

 اللاارياوبنيا كوصايلبعان اواللهنس لمنيجعلعاقاالعمالخالصااًلوج
 لىلالمن–ج اعااللهلناخيرالج اف-لمنامللىميدىمساكقكنااللارااماكع

يااارمعااقاالعماال،لامااانساا ل ساابحان وكعااالىمنين اامب ااقاالعمااللااالماانيطلاام
للياا ومنيسااك يدمناا فاا لمااارةمرناللهساابحان وكعااالىوفااق اارل الحلااايا،
ولمالااناللامالللهوحدم،فإنانس ل سبحان منيغ رلنالالناصوكاصير نا 

للىلال ئقدير.

 
 المؤلفون
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 المحتوياس
 

 الصفحة الموضوع

 ج مقدمة

 0 .أىدا يا ومجالاس تطبيقيا –الفصل الأول: محاسبة التكاليف 

 82 الفصل الثاني: مفاىيم أساسية.

 72 ( تحميل التكاليف.الفصل الثالث: قوائم وطرق )نظرياس

 011 الفصل الرابع: المحاسبة عن تكمفة عنصر المواد.

 066 .(الأجورتكمفة العمالة) الفصل الخامس: المحاسبة عن

 806 .تقميدي()مدخل  الفصل السادس: المحاسبة عن التكاليف غير المباشرة

الفصــل الســـابع: مـــدخل المحاســـبة عـــن التكمفــة عمـــى أســـاس النشـــاط  ـــى 
 110 .تخصي  التكاليف غير المباشرة)مدخل حديث (

 118 عالمراج
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 انفصم الأول
 محبسبة انتكبنيف طبيعة

 مقدمة
يتنااا هذ  اااال   طارااااذ  لطاااا    طكاااا م طحي  ااااته  طت اااا طي  حاااا  يياااا  ح  يت اااا   

 طح طياه ه طحي  ااته  لا  ياه   ه تا    أ اام  هعلاقت اا  ت طحي  اته هأ اا ه    ل   ايه 
هضاا ه ل  نظاا م  طت اا طي    طح ااتاا ف هاائ تيلاااه  لعحاا ذ  طحك راا ل هأ   اا  ع اائ

حه  تاه  الا  طح اتاا ف  يتائ يح ا  طتق يايه  ا  ا ف ل  طي  ه تطهي  تكض  لأ
  طياي ه.

 بالجوانب التالية: تعريف القارئ والدارسوعمى ذلك يهدف هذا الفصل إلى  

 : ماهيه وأهداف محاسبة التكاليف.أولا 

 العلاقة بين محاسبة التكاليف وكل من المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية. :ثانياا 

 وأثرها عمى نظام التكاليف. حديثة: مستجدات بيئة العمال الثالثاا 
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 أول : ماهيه محاسبة التكاليف وأهدافها: 
 طت  طي   ا ع ح  ها هع  طحي  اته تكتتا  نظ حا ع ه عيا ع ط حك هحا ف ضاح   حي  ته 

عن رااا  زأاااا  ا  نظااا م  طحك هحااا ف  طحي  اااتن ع ااائ ح اااتهم  طحن ااا ل. هيت اااه  نظااا م 
حي  اااته  طت ااا طي  ز ػيااا ل حااا   طااانظم  حااا  حاحهعاااه حااا   لأاااا  ا أه  طكن رااا  زنظااام 

ت حاحهعااه حاا   لأ ااا   ه عيااه  تكحااذ حكاا ع ههاات وااا  ا ف هقه عااا حياااال تػيااه تيقياا
  طحياال أيض ع.

ل      نظ م  طت  طي  هن تاا ظ ه  حي  ته  طت  طي  قا     ع ئ تيقيت    ل  ه  
طااااي   حاااا     ول أ  حي  اااته  طت اااا طي . تحااا ن ااا ط اااه تيايااااا ت  ااااه  طه  اااا  أ   ااان 

وح  نيااا ف هح هناااه هتن ااا  تتا عاااذ ا لاحااا  حاااي  طتطاااه  ف  لاتح عياااه ه لقترااا ايه  هلطااا  
لأن   تكا أيا  طا    ف  لاتح عيه  طتن تته    حي تطه  ف  طحاتحي  تح  يح ن   ح  

 ت تيه  يتي ا ف  طا ا ه طحاتحي هن ضها حقهح ف  طكر .
يكا  ا  نظ م حي  ته  طت  طي   ه طلط  هحي تطه  نظ م حي  ته  طت  طي  ه م  

  تاذ أرااتل  ط ااا   لأ   اان ن اا ط هقااط حاا ا تااههي   طتي ناا ف  طلا حااه طتياياا ت  اااه  ط
طنظاا م  طت اا طي  زت عتتاا  ا نظ حاا ع ط حك هحاا ف   ااه تااههي   طتي ناا ف ه طحك هحاا ف  طلا حااه 

 طلإا  ل هن حا لف  طتخطيط ه ط ق ته ه تخ ل  طق    ف.
طقااااهذ تاااا   نظاااا م حي  ااااته  طت اااا طي  ي ااااكئ طتااااههي   طتي ناااا ف هع اااائ لطاااا  يح اااا    

 ه طحك هح ف  طلا حه لإا  ل  طحن  ل ح  خلاذ تيقيت  لأ ا    طت طيه: 
 ( تحديد تكمفة النشاط:1)

يكتتاا   ااا  تيايااا ت  اااه  طن اا ط حاا  أقااام  لأ ااا    طتاان ي ااكئ نظاا م حي  ااته  
حااا  ع ضااا ه ي ع طتاااههي   طحك هحااا ف  طت ااا طي  وطااائ تيقيق ااا . هيكاااا تياياااا ت  ااااه  طن ااا ط أ
ياه  طاتا ل. هتقاا  حا    طحا طن هائ ن   طلا حه لإعا ا نتياه أعح ذ  طحن  ل هتياياا ح    ا 

ياااتم ي ااا   ت  ااااه  طن ااا ط تاقاااه تقاااا  حااا  تتيقااات اقاااه ه ااالاحه نتيااااه  لأعحااا ذ هق لاحاااه 
  طح     طح طن ط حن  ل.

طي  يح ن ا  طايف هقاط ي ا    ل  هحي  ته  طت  طي  تح  طاي   ح  وح  ني ف ه  ا  
ت  اااه  طن اا ط هاان حاح ااك  تااذ يح ن اا  أيضاا  ا   ااه هتيايااا ت  اااه  ااذ حناات  ع اائ يااال 
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هت  اه  ذ ح    ح  ح      طن  ط    ح  يح ن   أيض  وعا ا قه لام  طت ا طي  ط اذ هااك 
حاا  أهاااك ن اا ط  طحن اا ل ها   ااه  ااا ال   ااتخا م عه حااذ  لإنتاا ك  طحخت اااه. ه ااذ لطاا  

 طن  يه هن تي ي  تقهيم  لأعح ذ  طت حه ه لأعح ذ  طتن ح   طاف تياف  طت اػيذ  ي  م هن
 ه طتنايل.
هيتئ يت نئ طنظ م حي  ته  طت  طي  تيقيت  ا  تياياا ت  ااه  طن ا ط هات  لطا   

 ي تاعن ض ه ل تيقيت ح  ي ن:
زأ   طتكاا   ع اائ طتيكااه  لأن ااطه  طتاان تقااهم ت اا   طحن اا ل هتيايااا حه رااا ف حنتا ت اا  

  ي أه خاح ف  هتيايا هيا ف  طن  ط  طتن ي ا  نظ م  طت ا طي  أ   ا ع وطائ تياياا ز
 ت  ات  
 طحي  ته ع  ت  اه  اذ عنرا  حا  عن را   طت ا طي   طحخت ااه ز طحاه ا ه لأااه   ز  

ه طخااااح ف   اااه ا هيحااا  يتك ااات تت  ااااه  طيراااهذ ع ااائ  طكنرااا  هتاااههي ا هاك اااك حت يااا  
 م  طكنرا  هتياياا  طح اتخام حناك ه طا ا ف  طح اتايال طلا تخا م  أه حا  يتك ات ت  اتخا

 حنك.
 اال  هل ينيراا  اه  نظاا م  طت اا طي  هاان حااا ذ  طحي  ااته عاا  ت  اااه  ااذ عنراا   

ح  عن ر   طت ا طي  عناا ياا تياياا ت  ااه  طكنرا  هتيحي  ا  ع ائ  طح اتاياي  حن ا   
اااه هاان وطاا   تااذ يحتااا  اال   طاااه  طي ااحذ أيضاا   ط ق تااه ع اائ عن راا   طت اا طي   طحخت 

ظ اا    ه حياا ف  لإ اا    هاان  ااذ عنراا  ع اائ  اه ناا  طحكاا يي   طحقاا  ل ط ااذ عنراا  ه  
 يال.

هع ئ ضها ير  هت ايذ عن ر   طت  طي  يتم تيايا هيا ف  طن  ط زك  هن ضها 
واا  ا  طتي ايلاف  طحخت ااه طكن را   طت ا طي  تحا  يح ا  حا  تياياا ت  ااه  طن ا ط هلطاا  

تهياااا ف  طن ااا ط هتيحياااذ ت  ااااه  ااالا  طكن رااا  ع ااائ هياااا ف تااا تط عن رااا   طت ااا طي  
  طن  ط  طتن   تا اف حن  .

هطيف تخ   أ   طتيايا  طراييل طت  ااه هياال  طن ا ط ياياا هان تيقيات عاياا حا   
  لأغ  ض حن   ح  ي ن:

 .ل ت   ا تت  اه  طهيال عنا تيايا  ط ك   طلي تت ع تك  لا  طهيال  طحنتاه  
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  طااالي ييقااات أ تااا   تيياااه ه اااا ال هااان نطااا ت وح  نيااا ف تخطااايط ياااام  طن ااا ط 
  طحن  ل.

 .  وض هه حنتا ف اايال ها   ه ت  ات 
ز ا   تكا تياياا عن را   طت ا طي  هتي ي  ا  ه تط ا  تهياا ف  طن ا ط هتياياا ح هنا ف 
 طت  ااه  طتان تيحاذ ع ائ هياا ف  طن اا ط ي اه  حا   طضا ه ي تراحيم  طقاه لام ه طتقاا  ي  

كا ض ت طرااه ل  طتان تخااام أ  ي ااه   ال   ط طت ا طي  حااي ضا ه ل  عا ض هي اا  ياتم طتان 
 ح تخاحن  طقه لام ه طتق  ي .

 ( توفير البيانات والمعمومات اللازمة لمتخطيط:2)
يكتتاااا   طتخطاااايط أ اااام هظاااا لا   لإا  ل  طياي ااااه  لطاااا  لأ   طتخطاااايط يح ااااذ  لأا ل  

 ااه ا وح  نياا ف ت اا يه أه  طاك طااه ط اا تط تااي  أ ااا    طحن اا ل ه لإح  نياا ف  طحت يااه ط اا  ز
 وح  ني ف ح ايه  طتيقيت ت    لأ ا  .

هطقاااا أراااتيف هظيااااه  طتخطااايط هظيااااه راااكته تاااذ هحكقاااال نظااا  ع طحااا  يتحيااا  تاااك  
 طكر   طياي  ح  تقام ت نهطهان  هح  يرا ي  لطا  حا  ي  اه هعاام   اتق     ححا  

 ااائ عح ياااه يرااك  حااا  عح ياااه  طتنتااي تحااا  ينطاااهي ع يااك  طح اااتقتذ حااا  أيااا   تاااي   ع
 طتخطايط  طك حان  ط  ايا.  الط  هات   تا  ياام  طحن اةف هضاخ حه  ل ات ح   ف هتكاااا 
تاااا لاذ هطااا ت  لإنتااا ك  هتكااااا أ اااا    طحن اااةف ه يتحااا ذ تكااا  ض  ااالا  لأ اااا   حاااي 
تكضااا    طاااتكض   اااذ  ااالا  طحتػيااا  ف تاكاااذ هظيااااه  طتخطااايط حااا  أراااك   طهظااا لا  

 هأ      تكقيا ع.
 ااال  هطااايف تخااا   أ   طتخطااايط يتك ااات ت طح اااتقتذ  اااه ا  ااا    طح اااتقتذ ق يتااا ع أه  
 يف  طح ضئ حا لع ط تخطيط  هل يكنئ لط  و ح ذ  طح ضن تح  طك هح  ع يك  هتكيا ع  

 هائ  طتخطيط ط ح اتقتذ  ها طظ ه  حح  يايا  1زهان ا   ه  طح ضن أخل ط كت  ه طا هف
قاااا ي ااه  ط اا  أ ااا   تياا  هااان  طتنتااي ت طكه حاااذ  طتااان ت ااها هااان  طي ضاا   طح ضاائ هت اا  

 ه طظ ه   طحنتظ  أ  ت ها هن  طح تقتذ . 

                                                           
(
1
[. أي فاً قصاا الأ ام الواابق  111ٌقول تعالً: )لقد كان فً قصصهم عبرة لأولى الألباا(( سواورة ٌووالآ ا ٌا   (

 عبرة لأصحا( العقول ال فكرة ٌوتفٌدون  نها ولا ٌنحون نحوهم فٌ ا ٌخاللآ ال نهج الولٌم والطرٌق ال وتقٌم.
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هطحاا   اا    طتخطاايط يتك اات ت طح ااتقتذ هتنااك ل يخ ااه يتحاا ع حاا   طتاا    تكه حااذ عااام  
 طت  ا هح  تنطهي ع يك ح  حخ ط  تتا هف ا ا ت   تتا هف حام  طتخطيط  يي    ح  

اه عام  طت  ا  ه ل  يتط   ض ه ل  ل تح م ت طاقاه هان ا    ا افتكحقن  هن  طح تقتذ  
طضح   ه ي ال  يتح ذ وح  نيه تنايل  طخطاط  طح غاه  هي ا  هت طراه ل  طح ااهل   1ز طتنتي
 ط  .

ه ذ  ل  ي قن ع ائ حي  اته  طت ا طي  عتلاا ع  تيا  ع يتح اذ هان ضا ه ل وحاا ا  لإا  ل  
خطااايط  اااه ا  ااا   حاااا ذ  طتخطااايط ت طتي نااا ف ه طحك هحااا ف  طتااان ت  اااا   هااان حاااا ذ  طت

قراااي  ع أم طاااهيلاع. هحي  اااته  طت ااا طي  تحااا  طااااي   حااا  وح  نياااه ع ااائ  طتي ياااذ هحت تكاااه 
طكن راا   طت اا طي  حاا  هقااف تههي  اا  يتاائ   ااتخا ح   هاان  طن اا ط يح ن اا   طههاا ا ت اال  

  طه ا   طحنهط ت  .
ن ااا  ا   اااه هاااان حاااا ذ وعاااا ا  طحه  نااا ف  طتخطيطياااه  هااات  حي  اااته  طت ااا طي  يح  

  ه  عن ر   طت  طي  هن علاقت   تيام  طن ا ط  طحخطاط  ه طتنتاي تحا   ات ه  ع ياك 
عن ر   طت  طي  ع ئ ضها يام  طن  ط  طحخطط  هع ئ ضها  طظ ه   لقترا ايه 

  طحتهقكه ه لأ ك   ه لإح  ني ف ه طط ق ف  طحتهقكه خلاذ هت ل  طحه  نه.
حي  اااته  طت ااا طي  ل ي تاااان هقاااط تتاااههي   ه نطلاقااا ع حااا  حتااااأ  طتي ياااذ هااات  نظااا م 

 طتي ناا ف  طلا حااه لإعااا ا  طحه  نااه  طتخطيطيااه ط حن اا ل ترااه ل حاح ااه  تااذ يااهه  أيضاا  
 طتي ن ف لإعا ا  طحه  ن ف  طا عيه  طتن تػطن أهاك  طن  ط  طحخت ااه هان  طحن ا ل  ح اذ 

طكن ر   طت  طي  ح ذ  حه  نه  لإنت ك هحه  نه  طحتيك ف   لط  وعا ا  طحه  ن ف  طا عيه
حه  نااه  طحاااه ا  طحت  ااا ل  هحه  ناااه  لأااااه   طحت  ااا ل هحه  ناااه  طخااااح ف ...  طااا   هي ااا م 
نظاا م  طت اا طي  هاان وعااا ا  االا  طحه  ناا ف هاان رااه ل  حيااه أه عينيااه ز ااه ا هاان رااه ل 

  أه  حيا ف حاه ا ط خطاح ط ال   حي ف حخطط ونت ا    أه  ا ع ف عحاذ ل حاه طتنايال 
  لطا  حا   ليتي اا ف  طلا حاه طتنايال  طخطاه  طحيااال   ام ياتم ت احاه  الا خ م وطئ غي

  طحه  ن ف  طكينيه هن ره ل ح طيه هن ضها أ ك   عن ر   طت  طي   طحخت اه.
                                                           

(
1
حقٌقاا  أنااي لا ٌعلاام ال ٌاا( الا   واابحاني وتعااالً ولكاان لااٌل  عنااى هاااا عاادم التخطااٌط والتواكاال  باال ٌلاا م الأخااا  (

بالأوبا( ودراو  الأ ور قبل القٌام بها وفً هاا ال عنى ٌقول علٌي الصلاة والوالام إااا أرد  أ اراف فتادبر عاقبتايإ 
   وان كان غٌاف )شراف( فإنتي عنيإ. رواه ابن ال بارك فً ال هد.)أي نتائجي و ا ٌترت( علٌي( فإن كان خٌراف فا ضي
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 ( توفير البيانات والمعمومات اللازمة لمرقابة:3)
يكتت   ا   ط ق ته ع ائ  طت ا طي  زهع ائ  لأا ا ترااه ع حاه  حا  أ ام  لأ اا    

 طتاان ي ااكئ نظاا م  طت اا طي  وطاائ تيقيق اا   تااذ ل تكتتاا  حت طػااه ول  ق ناا  أ   اال   ط ااا  
أرتل هن حقاحه أ ا   نظ م  طت  طي  نظ  ع طحا  ط  ق تاه حا  أ حياه هان تيقيات أ اا   

  طحن  ل.
 اال  هقاااا تطاااه  حا اااهم  ط ق تاااه ترااااه ع حاااه  هطااال   ااا   حااا   ططتيكااان أ  يتطاااه   

   هتاالط  أرااتل ط  حاا ع ع اائ نظاا م  طت اا طي  أ  يطااه  حاا  حا ااهم  ط ق تااه ع اائ  طت اا طي
ا  ا تك تح  يلالام  يتي ا ف ح تخاحن حخ ا تك.  أ  طيتك ه  

طقااااا  اااا   حا ااااهم  ط ق تااااه يقتراااا  ع اااائ  ط ق تااااه  طلايقااااه ز طتكايااااه  ط يااااا   أي  
نا    طكحذ  م تتم حق  نه ح  تم هتيقت تحا   ا   ياا  أ    لنتظ   يتئ ن  يه  طات ل ه  

م  هتيايا  طا هت. هغي  خ   أ   ل   طحا هم  طضايت ط  ق تاه ياك  ا  عح ياه حخيااه  يت
تراييل  لني  ها ف  ط ا طته  حك ا ط حنالي   ال  حا  ن يياه  هحا  ن يياه   نياه ل يح ا  

هن هقف ياه    أه تنحيه  طاا هت  لإيا تياه ه ل اتا ال حن ا    ام حا  ن يياه   ط اه  يا  
ح ه  يتئ ينت ه  ح  أعح ط م  م تتم حي  تت م هح  اطت م. يح   أ  يت    طحناله  يك

يكنائ زتحا  هي ا  حا   ني  ها ف   م و  ت    طح لاهطي  تاه  حت تكاه يتائ يتحاه  أعحا ط م 
 تيايا  طح لاهطي  عن  . ح  ن ييه   تكه ركهته

ههاان ضااها  اال   طحا ااهم  طضاايت ط  ق تااه هاات   ط ق تااه ع اائ  طت اا طي    نااف تكناائ  
ط تقااه  طت اا طي   طتاان يااا ف ز طت اا طي   طاك يااه  حااي  طت اا طي   طتاان  اا    طتيقاات حاا  ح

يااا  أ  تيااا  ز طت اا طي   طحكي  يااه أه  طحياااال حقاااح ع  هتي يااذ أيااه هاا هت قااا ت ااه  
 ح تت ت  . طتيايايا ف 
 ااال  هط تيقااات حااا  حط تقاااه  لأا ا  طاك ااان طحااا   ااا   حخططااا ع حااا  قتاااذ   اااتخاحف  

ه  طت ا طي   طاك ياه ط اتا ل  طي طياه ت طت ا طي   طاك ياه طاتا ل حي  ته  طت  طي  أ  ه  حق  نا
زأه عال هت  ف    تقه  أي  تخ ل  لأا ا  ط  تت زتح  طك هح  ع ياك  أا ل هحقي  ا ع ط ي ام 
ع ااائ  لأا ا  طيااا طن  ه     ااا   ط ااالا  طحق  ناااه تكاااض  طا لااااال هااان  طتكااا   ع ااائ  تاااا ا 

ا     طتػي  ف  طتن تط أ ع ي   ح   هتا ل لأخا م  هتن ا  ل تاان ت اذ أغا  ض  طت  طي  ه  
  ط ق ته هتقهيم  لأا ا هلط  لأ ت   حتكاال حن   ح  ي ن:
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زأ   خااتلا  ظاا ه   طاتاا ل زأه  طاتاا  ف   ط اا تقه عاا  ظاا ه   طاتاا ل  طي طيااه  ااه ا هيحاا  
يتك ت ت طظ ه   لقتر ايه أه حا  يا تتط تح اتهي ف ه اا ال  طت اػيذ ه  اتػلاذ  طط قاه 

 ت ك أه غي  لط  ح   طحتػي  ف  طتن تي   ع ئ  طت  طي .هأ  ه   لإن
   هاااها تكااض  لأخطاا ا  طحت اا  ل حاا  هتاا ل لأخاا م ه اال  قااا يناات  عنااك عااام ظ ااه  ز

هاا هت أه  ختلاهاا ف ه ضاايه عنااا  طحق  نااه تااي  نتاا لا  أا ا  طاتاا ل  طي طيااه هنتاا لا   طاتاا ل 
  ط  تقه.

 ناااا ف ه طحك هحاااا ف حاااا  هتاااا ل ك  قااااا يخت اااا   طتتهياااا   طحي  ااااتن هأ اااا ه  عاااا ض  طتيز
 لأخ م ه ل  طك أ  ا ع ئ  طنت لا   طن  لايه ط ا ا  طتن تتم  طحق  نه تين  .

هنتياااه طكاااام   تحااا ذ  طا لااااال  طتااان تكاااها ع اائ  طحن ااا ل حااا  تطتيااات  ااال   لأ ااا ه   
 خ راايه  طح هنااه  طتاائ يتراا زحق ت ااه أا ا هتاا ل ي طيااه تاا ا ا هتاا ل  اا تقه  ه نطلاقاا ع حاا  

ط تطاه  طت تياك  يتي اا ف ح اتخاحن حخ ا تاك  هقاا  تكي  ته  طت  طي  هق ت ينظ م ح  ت 
 طت ا طي   طتان ياا  أ     تخاحف حي  ته  طت  طي  أ  طي   طقي ف  طك حن هان تياياا

تيا  ز طت  طي   طحكي  ياه  هان ظاذ  طظا ه   طحتهقاي أ  ت اها خالاذ  طاتا ل  طتان تكاا 
 طه اتااه  طياااه   اام حق  نااه  لأا ا  طاك اان ت االا ط اا   طحكاا يي   هتيايااا حكاا يي   طت اا طي  

  طحك يي  هتيايا  طا هت تين م.
ههاان حااا ذ تيايااا  طت اا طي   طحكي  يااه ز طه اتااه  طياااه  هاان هتاا ل ق احااه   تتكااف  

حي  اااته  طت ااا طي  أ ااا طي  حتكااااال حن ااا  حااا   عتحاااا ع ااائ  لأ ااا طي   لإيرااا لايه ط تنتاااي 
    ف هنيه ه نا يه.هحن   ح    تنا وطئ ا    ف حكح يه ها  

هنظا  ع طكااام حلااحاه  طحا ااهم  طضايت ط  ق تااه طتيقيات  لأ ااا    طح ااهل حاا  عح يااه  
 ط ق ته   هقا تطاه  حا اهم  ط ق تاه هأراتل يتضاح  طايف هقاط  ط ق تاه  طتكاياه ز طلايقاه  
تااذ يتضااح  أيضاا   ط ق تااه  طقت يااه ز ق تااه ح نكااه  ه ط ق تااه  طحت  حنااه طاا ا ا هلطاا  ت ااا  

ت  طتط تت  طحن ها تي   لأا ا  طاك ن ه لأا ا  طحخطط  هطيف لط  ت ا    ت    تيقي
 ط اا   لأ   ان حا  ه  ا لطا   لأ ع ضا ع  ه طتئ يح ا  أ  تاتم  طا هت ز لني  ه ف   

يتح ااذ هاان  طتيقاات حاا  حك هااه  طح االاهطي  ططتيكااه  طكحااذ ه ط ااا  حنااك هط يقااه تناياالا  
طااام  طح االاهذ  تحاا  يح نااك حاا   طههاا ا تحتط تاا ف ه االط   طتيقاات حاا  تااه ه   لإح  نياا ف 
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ح لاهطيتك   ذ لط  ح  قتذ  طتاا هن  طكحذ. هي ن لط  حت تكه  ي   طكحذ ه طتيقت ح  
 حط تقتك طح   ه حخطط هترييل  طح    ه    طه  طحكهق ف أهلع ت هذ.

 أي أ   ط ق ته يا  أ  ت ي  هن  تا  ي  حت  ح ي   ح : 
   طتاان أعاااف ع اائ أ   اا    طحكاا يي  طاام ييااا  ت اا  تػيياا   طتيقاات حاا  أ   طظاا ه 

يي   ع ئ  ا ال هحهضهعيه  طحك يي   ه لط  حي هطه   ت     لني  ه ف  طتن قا 
تيا  قتذ تاا  طكحذ زح ذ   تا ع أ ك    طحه ا قتذ  ط   ا  رااه  قاه ني  ااياال 

يا  عا   لأا ا تي   ع ائ  لأااه  حا لا  هأخال  الا  طتػيا  ف هان  لعتتا   عناا  طتق  
 هحي هطه وا  ا  طتكايلاف  طلا حه يتئ يح   تنايل  طخطه.

   تتتي  ي   طكحذ ل تك هتيايا  طا هت ز  تيه أم ويا تيه  عح   ه حق   هن  طخطه
هلط  تح يا ع طا   ت   هحك هه أ ت ت   ه قت  ح علاك  طا هت  ط ا تيه هتنحياه  طاا هت 

  طي نه أهل ت هذ.
طحا هم ط  ق ته  هت  حا هم  ط ق تاه ع ائ  طت ا طي  طام يكاا يقترا  هتح ي ع حي  لا   

ع ااائ حاااا ا حط تقاااه  طت ااا طي   طاك ياااه ت طت ااا طي   طحكي  ياااه ز ق تاااه تكاياااه   أي تحكنااائ 
 طقي م تاه   طح  ق   طلي يتريا  لأخط ا  ام يت اع عن ا   تاذ  ت اي حا اهم  ط ق تاه ع ائ 

 نكه  ه ن  ط ق ته ع ائ  طحكا يي  ل ت ا  تاتا  ا  طت  طي  طيتضح   ط ق ته  طقت يه ز ق ته ح
 طتكايلاف  طلا حه ع ي   تح  يتلاام حي  طظ ه   طاايال  طتن  ت  م ع ي    طحكا يي   
يضاا   وطاائ لطاا  حت تكااه  ااي   طكحااذ ل تااك هتيايااا  طااا هت أهلع تاا هذ هتيايااا ح ااتت ت    

ي وطااائ قراااه  هاااان تاااذ ه طتكحااات هااان تي ي  ااا  هحك هااااه حااا  ول    ناااف  ااالا  طااااا هت ت اااا
 طتخطاايط ه طتنتااي زهلطاا  تحق  نااه  طحياااا حقاااح ع حااي حاا   اا   يااا  أ  ييااا  هاان ظااذ 
ظاا ه   طتنايااال  طاك اان   أم ت ااااي  االا  طاااا هت وطاائ قراااه  هاان  طتنايااال  طاك اان زهلطااا  

 تحق  نه ح  يا  هكلا حي ح      يا  أ  ييا  هن ظذ ظ ه   طتنايل  طاك ن .
انيااك هاان يااي  أ   طت اا طي   1511ف هكاالا ت ػااف تااا ض أ   طت اا طي   طتاان يااا  

انيااك ه  نااف  1211 طتاان  اا   يااا  أ  تيااا  هاان ظااذ ظاا ه   طتناياال  طاك اان   نااف 
انياااك  هتناااك هااان ضاااها  طحا اااهم  طضااايت  1111 طت ااا طي   طحيااااال حقااااح ع ز طحكي  ياااه  

 . هك ان 1511 -حكيا  ي 1111انياك ز 511ط  ق ته يق ذ أ   ن    ني  ه ع   طت ع قا ل 
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هط   هن ضها  طحا هم  طحه ي ط  ق ته هالا ي اان أ  نقا  عناا  ال   طياا حا   طتي ياذ  
تذ يح   ي    حقا    لني     طلي يكتت  حا  ح الاهطيه  طتخطايط ه طتنتاي ه اه حت اع 

حااا   ااا   ياااا  أ  يياااا  هااان ضاااها ظااا ه   1211 –حكيااا  ي  1111انياااك ز 211
ني  هاا ع يكتتاا  حاا  ح االاهطيه  طتناياال قااا ل  طتناياال  طاك اان   االط  يح اا   طقااهذ تاا    ناا    

 –حاااا   اااا   يااااا  أ  ييااااا  هاااان ضااااها ظاااا ه   طتناياااال  طاك اااان  1211انيااااك ز 311
  طت  طي   طاك يه . 1511
يضاا   وطاائ حاا   ااتت أ   طحا ااهم  طحه ااي ط  ق تااه ع اائ  طت اا طي  ي اا م   ياا  ع هاان  

 اا  هان  طن  يااه ا   اه  طكح ياا ف هظا ه   طكحااذ هحي هطاه تطااهي  أ ا طي   طكحااذ تحا  يح
ح  تخايض  طت  طي   هلط  ت ي ال  طحخ اا ف تاناف  طقاا  حا   طحااخلاف  أه وعطا ا 

 ناف  طقا  ح   طحخ ا ف حي تخايض  طحاخلاف.
 اااال  هطحاااا    نااااف  طت اااا طي   طحلالاحااااه لأغاااا  ض  ط ق تااااه قااااا ت ااااه   اااان  طت اااا طي   

لط  ح  حا  يم  طت  اه    طت  يخيه أه  طت  طي   طحكي  يه أه  طت  طي   طتا ض يه أه غي 
هتنااك يقااي ع اائ عاا تت نظاا م  طت اا طي  ح االاهطيه تااههي  تي ناا ف  طت اا طي  تحاا  يتن  اا  حااي 

  طػ ض ح   ط ق ته.
 ( توفير البيانات والمعمومات اللازمة لتخاذ القرارات:4)

يح ااااذ  تخاااا ل  طقاااا    ف عراااا   طهظياااااه  لإا  يااااه هاااان أي حن اااا ل  لطاااا  لأ  وا  ل  
وطاائ تيقياات  ل ااتخا م ه ل ااتػلاذ  لأح ااذ ط حااه  ا  طحت يااه ط اا   هط اال   طحن اا ل ت ااا  

ه اان ت ااكئ ا لاحااا ع وطاائ  تخااا ل  طقاا    ف هاان حاااا لف  طن اا ط  طحخت ااااه زونتاا ك هت اااهيت 
ه ااا  ا ... طااا   ت لأ ااا ه   طااالي ييقااات  ط اااا   طكااا م ط حن ااا ل حاااي  طكحاااذ ع ااائ و  طااااه 

 ط  طحخت ااااه تراااه ل تيقااات هااان  طتكااا  ض هتيقيااات  طتاااه    تاااي  أ اااا   حاااا لف  طن ااا
  طن  يه  ط ا   طك م ط حن  ل.

 ل  هطحا    ناف  طحن ا ل ههقا ع طحااخذ  طانظم تكتتا  نظ حا ع حا   طانظم  طا عياه ا خاذ  
 نظاا م تتضااح  أيضاا  نظاا م أ تاا   ااه  طحاتحااي  طاالي تكحااذ حاا  خلاطااك.  هاات   طحن اا ل 

 طي  ... ط   ط ذ نظ م حن ا  نظح ع ه عيه زح ذ نظ م  لإنت ك  نظ م  طت هيت  نظ م  طت 
ا  ا تااك هقه عاااا هأا  لاااك  هتكحااذ  ااالا  طاانظم  طا عيااه ههاات وااا  ا ف هقه عاااا  أ ا هااك ه  
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 اال  ي قاان ع اائ وا  ل ه زأه  لأ ااا     طكاا م ط حن اا ل.  حياااال عحاالاع ع اائ تيقياات  ط ااا 
 طحن ااا ل عناااا حك طات ااا  لأي ح ااا  ه عتلاااا ع  قااايلاع  يتح اااذ هااان ضااا ه ل ا   اااه   ااا   ااالا 

ح ا  ه ع ائ  طاانظم  طا عياه  طحخت ااه ا خااذ  طحن ا ل  هأ   ا  أيضاا  ع ائ  طحن ا ل   ااذ   ط
هل اا  أ  ح ااذ  اال   طحهقاا  ي يااا حاا  رااكهته هتكقااا عح يااه  تخاا ل  طقاا    ف  لإا  يااه  
هيتط ااا  حااا  نظااا م  طحك هحااا ف ت طحن ااا ل ترااااه ع حاااه هحااا  نظااا م حي  اااته  طت ااا طي  

ي   طتي نا ف ه طحك هحا ف  طتان ت  اا  طقا    ز نظ م ه عن ط حك هح ف  ترااه خ راه تاهه
  لإا  ي تره ل ل تيام وطئ تك  ض حر طل  طنظم  طا عيه ا خذ  طحن  ل.

 اال  هتحاا  عح يااه  تخاا ل  طقاا    ف ح حااا   اا   نااهع  االا  طقاا    ف تكااال خطاااه ف أه  
 ح  يذ  ن:

 .   تيايا  طح   ه  طح  ا ي    زه طحط ه   تخ ل ق    ت  ن 
 طحح نه طيذ  طح   ه. تيايا  طتا لاذ  
  طتقهيم . أ ف لختي   ه طحا ض ه تي   طتا لاذ  طحخت اه ز أ فتيايا  
 .تقهيم  طتا لاذ  طحت يه طيذ  طح   ه 
 .طحا ض ه تي   طتا لاذ ه ختي    طتايذ  لأح ذ  
هتيتااااا ك  لإا  ل هااااان  اااااذ ح ي اااااه أه خطاااااهل حااااا   ااااالا  طخطاااااه ف وطااااائ  طتي نااااا ف  

هل   اه ا   ناف حك هحا ف ح طياه أه غيا  ح طياه   حياه أه ه طحك هح ف  طحن  ته ط اذ خطا
هراااايه. هغيااا  خااا   أ  نهعياااه ه حياااه  طحك هحااا ف هتهقياااف  طيراااهذ ع ي ااا  تخت ااا  
تااااا ختلا  طتيكاااااه  طقااااا     ه اااااذ  طقااااا    يااااا تتط ت طن ااااا ط  طاااااا  ي أم يااااا تتط ت طن ااااا ط 

تاا  ضااح   ل اات ح  ي  ه ااذ ياا تتط  طقاا    تحااا ذ  لإنتاا ك أه  طت ااهيت   ااذ  طقاا    يكت
حاحهعااااه  طقاااا    ف  ط هتينياااااه زأه  طحت حاااااه  أم ينتحااااان وطاااائ حاحهعاااااه  طقاااا    ف غيااااا  

  ط هتينيه زغي   طحت حاه .
هاا طق    ف تكتتاا  حت حاااه ول    نااف  هتينيااه حت اا  ل هيح اا  وخضاا ع   لإااا  ا ف  

حياال هنظ حيه  تيي  ل يكتت   ذ ق    تح  ته ي طاه ه ياال تكا ط  ترااه ح اتق ه. أحا  
طقااااا    ف غيااااا   طحت حااااااه هتن ااااا  تترااااا  عااااا ال ت ن ااااا  ااياااااال أي يراااااك  وخضااااا ع    

لإا  ا ف نظ حيه حياال   ح  تتر  أيض  ت ن   أ   يه يت ت  ع ي   نت لا  اه  ياه  
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هت اااتخام   اااات ح   ف  تياااا ل هل ف ا اااااه ح تاكااااه ن اااتي  حاااا   لأ حيااااه ع اااائ أ اااا ف أ  
طحن ا ل. هحا  أح  ت ا  قا    تاهطي    ت    أي خط  هن  تخ ل   قا يي   ع ائ ح اتقتذ  

 طحرااني  هقاا    وضاا هه خطااهط اايااال طلإنتاا ك  هقاا    تراانيي أه  اا  ا تكااض أااا  ا 
  طحنت .
 ل  هيقهم  طنظ م  طحي  اتن ترااه ع حاه هنظا م حي  اته  طت ا طي  ترااه خ راه  

تااااه  أ   ااان ه اااا م هااان ح ااا عال  لإا  ل هاااان  تخااا ل  طقااا    ف ت نه ع اااا   طحخت ااااه ههاااان 
  اا   طحخت اااه  هيتاا   اه  نظاا م حي  ااته  طت اا طي  تراااه خ رااه هاان ح ي ااه تقااهيم ح  ي

 طتااا لاذ  طحخت اااه تح يااا ع ط حا ضاا ه تين اا  ه ختياا   أن اات   طظاا ه   طحن اا ل  يياا  يحااا 
تايذ هأ    ذ  ذنظ م  طت  طي   لإا  ل ت طتي ن ف ه طحك هح ف  ط حيه  طح تتطه تت  طي   

ي  ا ف    لأن طه  طحخت اه ت طحن  ل.تايذ ع ئ ت  طي  ه  
ل    نف  طق      تتك ت ت طح تقتذ  ول أ  عح يه  تخ ل  طق    تحتا هان  طح ضان   فه  

ه طي ضااا  ه طح اااتقتذ  لطااا  لأ   طح ااا  ذ  طتااان تيتااا ك  لإا  ل وطااائ  تخااا ل قااا    ت ااا ن   
 غ طت ع ح  تظ   هن  طح ضن أه هن  طي ض   هتن    طتا لاذ هان  طي ضا   طالي ياتم هياك
 طتي يااااذ ه طتنتااااي  ه اااال  ي اااات  م حاااا  نظاااا م حي  ااااته  طت اااا طي  وحااااا ا  لإا  ل ت طتي ناااا ف 
ه طحك هح ف  طح تتطه ت طح   ه حيذ  طا   ه ه طتا لاذ حيذ  طحا ضا ه  اه ا تك قاف  الا 
 طتي ن ف ت طح ضن أه ح  ييا  هن  طات ل  طي طيه  ه ل  يي ا ح   تت ل  ا حا  ضا ه ل 

 اه   لنتظ   يتئ ن  يه  طات ل.  ق ته  لأا ا أهل ت هذ

 ثانيا: العلاقة بين محاسبة التكاليف وكل من المحاسبة المالية والمحاسبة الدارية:
 ( محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية:1)

حح   تت أ  نظ م حك هح ف  طت  طي  ييقت حاحهعه ح   لأ ا   تخت     تضل 
  ي  ع ع  ت    لأ ا    طحنهط تيقيق   تنظ م  طحي  ته  طح طياه  ه اذ حكنائ لطا  ون حا  
نظ ح   حخت ا   تح ح  هل ت تط ح  علاق ف تك ه ؟ ه ذ يح   أ  يػنئ هاها أيا ح  

 ؟ع   لأخ ؟ أم أن ح  حت  حلا  هحت  تط  
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 اع ئ ضها ا   ه هتي يذ أ ا   نظا م حك هحا ف  طت ا طي  ز ط ا تت ل   ا   هاه   
   ختلاه ف هن طتيكه حخ اا ف  طنظا حيهن خاحه  لإا  ل يح    طقهذ تهاها تكض  ل

ه االط   خااتلا   لأهاات  ط حناان  طاالي ي ااتم تااك  لا حاا . هنظاا م  طحي  ااته  طح طيااه يكطاان 
عا ال حا  ت اه   انه  -ههن ن  يه هت ل ح طيه حياال طتي ن ف ه طحك هح ف تره ل واح طيه 

أي أنك يكطن تي ن ف هحك هح ف ت  يخيه  تينح  نظ م حك هح ف  طت  طي  يكطن  -ح طيه
تي ناا ف هحك هحاا ف تي ي يااه عاا   ااذ عنراا  ت  اااه ه حيااه   طح ااتخام حنااك  ه لأن ااطه 

   طتي ناااا ف  طح ااااتايال حنااااك  ه حيااااه هقيحااااه  اااالا  ل ااااتا ال   حاااا  أنااااك ياحااااي تااااي  تااااههي
ه طحك هحا ف  طح تتطااه تحاا  يااا  زتي ناا ف هحك هحا ف عاا  أيااا   ت  يخيااه  ه طحك هحاا ف 
 طح تتطه تح  ييا  هقف ط ا   الا  طحك هحا ف زوعطا ا راه ل عحا  ياا م  ت لإضا هه 

ه طحك هحااا ف  طتااان ت ااا م هااان عح ياااه  طتخطااايط ط ح اااتقتذ زتي نااا ف  تاااههي   طتي نااا ف وطااائ
 ح تقت ه .

 ياا   لأ   اان هاان نظاا م  طحي  ااته  طح طيااه ع اائ ا   ااه  طكلاقاا ف  اال  هيتح ااذ  طت   
 طح طيه تي   طحن  ل ه طػي   أم  ل تح م تخاحه  لأط     طخ  ايه ح  عحلاا هحه اي  
هح ات ح ي  يا طيي  هحاا تقتي . أحا  نظا م حك هحاا ف  طت ا طي  هتناك ي ااتم طايف هقاط تاا طقيم 

 ا أن اطه  طحن ا ل تاذ هي اتم أيضا  هان نااف  طح طيه ط حه  ا  لقتر ايه  طح تناال هن أا
 طهقااف ت ط حياا ف  طح ااتخاحه حاا   االا  طحااه  ا هاان  ااتيذ وتحاا م ت اا   لأن ااطه   حاا  أ  
نظ م حك هح ف  طت  طي  يكحذ ع ئ تههي   طحك هح ف  طلا حه طخاحه  لأط     طا خ ياه 

 . ته  طح طيهح  خلاذ ح  يقاحك ح  تي ن ف ط حي  ه لأط     طخ  ايه   ز لإا  لأ    
 اال  ه غاام  خااتلا  أ ااا   نظاا م حك هحاا ف  طت اا طي  عاا  أ ااا   نظاا م  طحي  ااته  

 طح طيااه  ه لا حااا  يكتتااا  نظ حااا ع ه عيااا ع ط حك هحااا ف ضاااح  نظااا م  طحك هحااا ف  طحي  اااتن  
نظ ح ع ه عي ع ح  نظ م  طحك هحا ف  لإا  ي ت طحن ا ل  ه ال  ي اي  وطائ  اه طلي يكتت  تاه  

حلا  هل يػناائ أيااا ح  عاا   لأخاا   هأنااك ت تط حاا  علاقاا ف تااا خذ أن حاا  نظ حاا   حت اا 
هت  حااذ تحاا  يكحااذ هاان  طن  يااه ع اائ تيقياات أ ااا    طنظاا م  طحي  ااتن ت طحن اا ل  ه اال  

  طت طيه. اه ن يكنئ ض ه ل ته اا  طنظ حي  حك ع انت ع وطئ ان    ح  يتضل ح   ط
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 طحخاا ه   ط اا كن زحاا   قياا ف ت  اااه طح طيااه ول   اا   حاا  أ ااا   نظاا م  طحي  ااته  
 طخ حاااا ف أه حاااا   لإنتاااا ك  طتاااا م هغياااا   طتاااا م  ه اااالط  تيايااااا ت  اااااه  لأرااااهذ  ط  تتاااااه 

هااات  نظااا م  - اااه ا  طح ااات  ل حااا   طػيااا  أه  طتااان ياااتم ت هين ااا  ا خاااذ  طحن ااا ل - طحخت ااااه
حك هحاا ف  طت اا طي   اااه  طنظاا م  طاالي ياااهه   طتي ناا ف ه طحك هحاا ف  طلا حاااه طتيقياات  ااال  

يكناان ضاا ه ل  ن ااي    طتي ناا ف ه طحك هحاا ف حاا  نظاا م حك هحاا ف  طت اا طي   ط ااا  ه اال  
 وطئ نظ م  طحي  ته  طح طيه.

 االط  ول   اا   حاا  أ ااا   نظاا م حك هحاا ف  طت اا طي  قياا ف ت  اااه  طن اا ط ه طاالي  
ضااا ه ل يرااا  هقيااا ف ت  ااااه عن رااا   طت ااا طي  هحت تكت ااا   هااات  نظااا م  اي ااات  م تااااه  

ن ف ه طحك هح ف  طح تتطه ت حي ف هأ ك   عن ر   طت  طي   طحي  ته  طح طيه يهه   طتي 
 ه لط  أ ك    طخاح ف  طح ت  ل ح   طػي .

يض   وطئ ح   تت أ حيه حط تقه  طتي ن ف ه طحك هح ف  لإاح طيه  حا  تظ ا  هان  
 االاف  طحي  ااته  طح طياه حااي تي يلات اا  هتارايلات   هاان  ااالاف نظا م  طت اا طي   تحاا  

لإااا  ا ف  طحي  ااتيه  طتاان تحااف هاان  االا  طنظاا حي   ه طتيقاات حاا  يخااام  ااا  ح  اكااه  
  لاحه  طنت لا   طح تخ اه.

 هيح   ت خيص  طا هت تي  حي  ته  طت  طي  ه طحي  ته  طح طيه ع ئ  طنيه  طت طن:
 محاسبة التكاليف المحاسبة المالية وجه المقارنة

 ومراكاااااز النشااااااط الإدارات وأقساااااام المنشأة ككل. وحدة المحاسبة
 .داخل المنشأة

 الفترة المحاسبية
الفتاااارة التكاليفيااااة )يااااوم  أساااابوع   السنة المالية.

 شهر(.
 كمية ومالية. مالية. نوعية البيانات

تساااااااااااتخدم البياناااااااااااات الفعمياااااااااااة  أساس إعداد البيانات
 )التاريخية( في إعداد التقارير.

فاي  تستخدم بيانات فعمية وتقديرية
 إعداد التقارير.

 بيانات تفصيمية وتحميمية. بيانات إجمالية. درجة التفصيل
لزامية. نوعية التقارير  داخمية واختيارية. خارجية وا 
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 محاسبة التكاليف المحاسبة المالية وجه المقارنة

الجهة المستفيدة من 
 التقارير

أطااااااااااااراف خارجيااااااااااااة لممنشااااااااااااأة 
(Reporting External)  وتشامل

مااااااااااالاك المنشاااااااااااأة والااااااااااادائنون 
 والمستثمرون والجهات الحكومية.

أطااااااااااااراف داخميااااااااااااة لممنشااااااااااااأة 
(Reporting Internal)  تشامل

جميااال المساااتويات الإدارياااة داخااال 
المنشأة بصور متفاوتة فاي نوعياة 

 التقارير وكيفية استخدامها. 

 معايير إعداد التقارير

ياااتم إعاااداد التقاااارير وفقااااا لمعاااايير 
 محاسبية ممزمة ومتفق عميها.

يااتم إعااداد التقااارير وفقااا ل ساااس 
التااااااااي تراااااااااعها إدارة والقواعااااااااد 

المنشاااااااأة  وحساااااااب المخرجاااااااات 
 المطموب توافرها في التقرير.

 الهدف من التقارير

تحدياااااد نتيجاااااة العماااااال والمركاااااز 
المااااااالي بضاااااار  عررااااااها عمااااااى 

لتقياااااايم أدا   المساااااائولة الجهااااااات
 المنشأة.

تحديد تكمفة وحدة المنتج  والرقابة 
عماااى التكااااليف  ومسااااعدة الإدارة 

 في ترشيد القرارات.

 القوائم المالية

قائمة الدخل وقائماة المركاز الماالي 
  قائمااااة وقائماااة التاااادفقات النقدياااة
 .التضير فى حقوق الممكية

قائماااااة نتاااااائج العماااااال  وقائماااااة 
التكاااااليف  والعديااااد ماااان التقااااارير 
الداخمية التاي ياتم إعادادها بضار  

 ترشيد قرارات إدارية بعينها.
 التكاليف والمحاسبة الإدارية: ( محاسبة2)

تظ    طكلاقه تي  حي  ته  طت  طي  ه طحي  ته  لإا  يه تهضهح عنا قي م  طحن ا ل  
ت تخاا ل قاا    طحه ا ااه ح اا  ه حكينااه تخااص ن اا ط  طحن اا ل  يياا  تتاااأ  طحن اا ل تتيايااا 
أتكاا ا  طح اا  ه حيااذ  طتياا   هحاا   اان  طتااا لاذ  طحت يااه طيااذ  طح اا  ه تح يااا ع لختياا   
 طتايذ  لأن  .  ل  هتقهم حي  ته  طت  طي  تتههي   طتي ن ف  طخ ره ت طح   ه ه طتا لاذ 
 طحت ياااه طي  ااا  تراااه ل تاراااي يه هتي ي ياااه ط ااان تكتحاااا ع ي ااا   لإا  ل حااا  خااالاذ نحااا لك 
 تخاا ل  طقااا     طحتاااه ه ل هاان  طحي  اااته  لإا  ياااه طتياياااا أن اا   طتاااا لاذ ه طي اااهذ طحا ت اااه 

  طحن  ل.  طح  لاف  طتن ته اك
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 ل  هيح    طقهذ أ   طحي  ته  لإا  يه أه ي نط ق ع حا  حي  اته  طت ا طي   ييا   
ت ااااتحذ  لأهطاااائ ع اااائ أ اااا طي  هطاااا ت ت ااااػيذ  طتي ناااا ف  طح طيااااه  طتاااان ت اااا عا هاااان أا ا 
هظاا لا   لإا  ل. هاان يااي  أ   لأخياا ل ت  اا  أ  اا  ع اائ  طحك هحاا ف  طخ رااه ت طت اا طي  

أ  حي  ااته  طت اا طي  تكتتاا  ااا ا  أ   ااي  حاا  حااا ذ   طقااهذ تكتاا  ل أخاا م يح اا  هط اا 
أه ااي ه ااه  طحي  ااته  لإا  يااه ه طتاان تح ااذ تاااه    ااا ا ع أ   ااي  حاا  نظاا م  طحك هحاا ف 

اااا ا  أ   اااي  حااا  نظااا م  طحك هحااا ف  لإا  ياااه  ط  ااان ع ااائ  ا طحي  اااتيه  طااالي يكاااا تااااه  
 ح تهم  طحن  ل.

ظم  طحتكااااااال حااااا  نظااااام يهضااااال  ط ااااا ذ  طتااااا طن علاقااااا ف  طتاااااا خذ تاااااي   ااااالا  طااااان 
  طحك هح ف.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نظ م  لإنت ك

 طحي  ته 
  لإا  يه

  طح  اكه  طا خ يه  طحي  ته  طح طيه نظ م  طت  طي 

 نظ م  طت هيت

نظ م 
  طحخ   

نظ م 
نظ م  طحه  ا   طح ت ي ف

  طت  يه

 نظ م  طحك هح ف  لإا  يه ت طحن  ل

 النظام المحاسبي 
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 ( مجالت تطبيق نظام محاسبة التكاليف:3)
أ  ط ااذ ن اا ط زرااػ  أه  تاا  ياحااك  ت  اااه  هتنااك يرااتل حاا   طضاا ه ي  ط طحاا  

قي ف هضتط هتخطيط  لا  طت  اه. هع ئ لط  هتنك يح    طقهذ تض ه ل  تر   نظ م 
اااا  ا ف  حي  اااته  طت ااا طي  ت طح هناااه تحااا  يح ناااك حااا   طحه احاااه تاااي  قه عاااا هحتااا ا  ه  

ح  يلالام طتيكه  ذ ن  ط حا   طحي  ته ع   طت  طي  هتي  حتط ت ف  طتطتيت  طاك ن  ت
  لأن طه  طحخت اه.

ل   ااا   ظ اااه  حي  اااته  طت ااا طي  ه نت ااا     ح تتطااا ع هااان  طتا ياااه ت طحن اااةف    ااال  ه  
 طرااان عيه ت اااا  تياياااا ت ااا طي   لإنتااا ك هتقاااهيم  طحخااا ه   ط ااا كن  تحااا  ي ااا عا ع ااائ 

 اته  طت ا طي   طتيايا  ط  يم طنت لا   لأعح ذ هترهي   طح  ا   طحا طن ط حن ا ل  هات  حي 
تطه ف حي تطه   يتي ا ف ح تخاحن تي ن ت   هحك هح ت ا   هأراتل حا  ه ات ا  وحاا ا 
  لإا  ل ت طتي ن ف ه طحك هح ف  طلا حه طتيقيت أ ا    طتخطيط ه ط ق ته ه تخ ل  طق    ف.

هطيف تخ   أ    تح م  لإا  ل ت طتخطيط ه ط ق ته ه تخ ل  طقا    ف ل يقترا  ع ائ  
رن عن هقط  تذ تيت ك  لإا  ل وطئ  تخ ل قا    ف  طتخطايط ه ط ق تاه هان أهااك  طن  ط  ط

 طن اا ط  طحخت اااه  راان عيه   نااف أم    عيااه أم تا  يااه أم خاااح ف ... طاا . ه اال  يكناائ 
ي اااه  لإا  ل هاان   هااه  طحااا لف  وطاائ نظاا م ط حي  ااته عاا   طت اا طي  يحااا   ت طتي ناا ف 

  طلا حه لتخ ل  طق    ف  طحخت اه.
 ااال  هقاااا ت ااا   عاااال ت ااا يلف ياااهذ حاااام وح  نياااه ت تياااه نظااا م حي  اااته  طت ااا طي   

يتي اااا ف  لإا  ل حااا   طتي نااا ف ه طحك هحااا ف هااان حاااا لف  طن ااا ط  طحخت ااااه ه اااذ حااا  ل
  طض ه ي  تت ع ناف  لإا  ا ف ه طقه عا هن حخت   حا لف  طن  ط؟

 طت ااا طي  يقاااهم ع ااائ  تتت اااه   لإا تاااه ع ااائ  ااالا  طت ااا يلف هااان أ  نظااا م حي  اااته 
  ياااا تي  أ   اااايتي   حاااا   لأرااااهذ  طك حيااااه هظاااا ه   طتطتياااات  طكح اااان  أي تتااااه ه  طااااك 
حاحهعه ح   طقه عا ه طحت ا   طك حيه  طتن يح   تطتيق   هن حا لف  طن  ط  طحخت اه 

 غي  أ  وا  ا ف هخطه ف  طتطتيت قا تخت   ت ختلا   طن  ط حا ذ  طتطتيت.
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 ا   ك  طخ راه تاك  طتان قاا ل تهااا هان  لأن اطه  لأخا م  لط  لأ  ط اذ ن ا ط ح 
 طن  ط  طه يا قا تخت   ح ا   ك حا  هتا ل لأخا م هحا  ناهع حا   طن ا ط  طا عان  و تذ 

وطااااائ ناااااهع أخااااا   ه طن ااااا ط  طرااااان عن حااااا لا تخت ااااا  ح ااااا   ك هااااان حاااااا ذ  طرااااان ع ف 
 يااه هيحاا   ل ااتخ  ايه عن اا  هاان حااا ذ  طراان ع ف  طتيهي يااه  تااذ و   طراان ع ف  طتيهي

تين اا  تخت اا  ح اا       ه طح اا  ذ  طتاان ته اااك راان عه  طػاا ذ ه طن ااي  قااا تخت اا  عاا  
 ت    طتن ته اك  طرن ع ف  طػل لايه.

ه ل   طتنهيي هان ح ا  ذ  طتطتيات  طكح ان يياتم ضا ه ل أ  يترا  نظا م حي  اته  
حيه ط نظ م  طت  طي  ت طح هنه ت  ذ يح نك ح  تيقيت  طته    تي   لطت  م ت لأرهذ  طك 

هتاااي   يتي اااا ف هظااا ه   طتطتيااات  طك حااان. هحااا لا ول   ااا   حااا  تاااي  حقهحااا ف نظااا م 
حي  ته  طت  طي  هاها اطياذ طح   ا   طت  ااه  هات   طتطتيات  طكح ان قاا يتط ا   خاتلا  
 اال   طاااطيذ حاا  ن اا ط لأخاا   هح   اا   طت  اااه هاان  طن اا ط  طراان عن حاا لاع تخت اا  عاا  

 ت هيقن عن   هن  طن  ط  ط   عن ه  ل .ح      طت  اه هن  طن  ط  ط
يتضااال ححااا   اااتت أ  نظااا م حي  اااته  طت ااا طي  طاااك قه عاااا هحتااا ا  ع حياااه حيااااال  

   خت اااف وااا  ا ف    تراا ل ط تطتياات هاان أي حااا ذ حاا  حااا لف  لأن ااطه  طحخت اااه ه 
 طتطتيااااات تااااا ختلا  طتيكاااااه  طن ااااا ط حاااااا ذ  طتطتيااااات  تحااااا  ياااااتلاام هطتيكاااااه  طن ااااا ط 

  ل ح   طتي ن ف ه طحك هح ف.ه يتي ا ف  لإا 
هع ئ لط  ه ام تكاا حي  اته  طت ا طي  ق را ل ع ائ  طت ا طي   طران عيه ز حا   ا    

 طن  ط  طت هيقن طتياياا ت  ااه ن ا ط  طت اهيت  وطئ وحتا تطتيق  عنا تاا ظ ه      تذ 
هاان حاح ااك هطتيايااا ت  اااه  طهيااال  طحت عااه حاا   ااذ  اا كه هاان  ااذ حنااال ته يااي  هطتااههي  

 ن ف ه طحك هح ف  طتن ت  عا  لإا  ل هن حا لف  طتخطايط ه ط ق تاه ه تخا ل  طقا    ف  طتي
حااا لف  طن اا ط  ط   عاان ه طن اا ط  ه حتااا  طتطتياات طي ااحذ طح تتطااه ت طن اا ط  طت ااهيقن. 

 طحرااا هن هن ااا ط  طتااا حي  هن ااا ط  طنقاااذ ههااان حاااا ذ  لأن اااطه  طخاحياااه ح اااذ  طاااه    ف 
 طحااااا لف تيقاااات حي  ااااته  طت اااا طي  حاحهعااااه  ه طحراااا طل  طي هحيااااه  ههاااان  ااااذ  اااالا

  لأ ا    ط  تت ل    .
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 وأثرها عمى نظام التكاليف: حديثةثالثا: مستجدات بيئة العمال ال
تػي ف تيلاه  لعح ذ  طياي ه عحهح  هتيلاه  طترنيي تراه خ ره عح    نف ع يك  

ح  يي  ا اه  طحن ه ه هط ت هأ  طي   لإنت ك  ه طنظم ه ل ات  تياي ف  هئ  طح ضن 
 لإا  يااه   هقااا  اا   طنحااه  طحن ه ااه ه ت اا ع نط ق اا  هعهطحااه  لأ ااه ت  ه ط اا عه  ط تياا ل 
طلاخت  عاا ف ه ل ت اا ه ف  طت نهطهايااه ه طتقااام  طحاال ذ هاائ نظاام  طي  اات ف  أ تاا   ل اا  

    حي  ته  طت  طي .هئ تػيي  خر لاص  طتيلاه  طتئ تكحذ هي
ه  ل  تحي ف تيلاه  لعح ذ  طياي ه ت طتػي  ف  ط ا يكه ه طحتلايقاه  طتائ تخت ا   ختلاها  ه  ل  تحي ف تيلاه  لعح ذ  طياي ه ت طتػي  ف  ط ا يكه ه طحتلايقاه  طتائ تخت ا   ختلاها  

  نف تتر  ت ط  ه    نف تتر  ت ط  ه    ه طتنه طتن   طح ضن طح ضن  اه  ي  ع  تيلاه  لعح ذ  طتئ    نف   لاال هئاه  ي  ع  تيلاه  لعح ذ  طتئ    نف   لاال هئ
  ..ه طتػي   طتطا   اه ا هائ   طحنتاا ف أه هائ  له ت ه غتا ف  طكحالااه طتػي   طتطا   اه ا هائ   طحنتاا ف أه هائ  له ت ه غتا ف  طكحالاا   طن تن طن تنه ل تق    ه ل تق    

هطقااا ت تاا  ع اائ لطاا  أ  أرااتيف عح ياا ف  طتنتااي ه طتخطاايط ه ط ق تااه ه تخاا ل  طقاا    ف هطقااا ت تاا  ع اائ لطاا  أ  أرااتيف عح ياا ف  طتنتااي ه طتخطاايط ه ط ق تااه ه تخاا ل  طقاا    ف 
  ه طي  اه  ط ا يكه ه طتػيا  ف   ه طي  اه  ط ا يكه ه طتػيا  ف    طح ضان طح ضان  أ    راكهته هأ اا تكقياا  عحا    ناف ع ياك هائأ    راكهته هأ اا تكقياا  عحا    ناف ع ياك هائ

 طح ااتقت يه  هحاا   اام  طح ااتقت يه  هحاا   اام   ت لأيااا  ت لأيااا   طحتلايقااه هاائ  طتيلاااه  طياي ااه تاكااذ حاا   طرااك   طتنتااي  طحتلايقااه هاائ  طتيلاااه  طياي ااه تاكااذ حاا   طرااك   طتنتااي 
يتط اا  يتط اا   طح تتطااه تاا طتخطيط ه تخاا ل  طقاا    ف  ححاا   طح تتطااه تاا طتخطيط ه تخاا ل  طقاا    ف  ححاا     ياا ال  طػحااهض ها اااه عااام  طت  ااا ياا ال  طػحااهض ها اااه عااام  طت  ااا

طحك هح ف  طحلالاحه  طئ تكحذ ع ئ    طه  طػحاهض هتخاايض ا ااه عاام طحك هح ف  طحلالاحه  طئ تكحذ ع ئ    طه  طػحاهض هتخاايض ا ااه عاام     تههي تههي   ض ه لض ه ل
هحااااا  تاااااهه ا حااااا  حك هحااااا ف   حاااااه هحااااا  تاااااهه ا حااااا  حك هحااااا ف   حاااااه حي  اااااته  طت ااااا طي  حي  اااااته  طت ااااا طي     حياااااه هاه  حياااااه هاه أأأم  يااااا ال أم  يااااا ال    طت  اااااا  طت  اااااا 

 طتاائ  طتاائ هعحهحاا  يح اا  تهضاايل أ اام  طح ااتاا ف أه  طحتػياا  ف هعحهحاا  يح اا  تهضاايل أ اام  طح ااتاا ف أه  طحتػياا  ف   هضاا ه يه هاان  اال   ط اا   هضاا ه يه هاان  اال   ط اا   
  :: طت طن طت طنع ئ  طنيه ع ئ  طنيه   ط أف ع ئ تيلاه  لعح ذ  طياي هط أف ع ئ تيلاه  لعح ذ  طياي ه

  ::يادة حدة المنافسة واتساع نطاقهايادة حدة المنافسة واتساع نطاقهاز ز ( ( 11))
طقا تاأ  طك طم ي  ا تيهل  تي   ها  ي  هائ   ا ه  هنطا ت  طحن ه اه   ييا  تحاف طقا تاأ  طك طم ي  ا تيهل  تي   ها  ي  هائ   ا ه  هنطا ت  طحن ه اه   ييا  تحاف   

هقااا هقااا      طااه  طكه لااات  طتاائ تحنااي أه تيااا حاا   نتقاا ذ  ط اا ي ه يهف  لحااه ذ تااي   لأ ااه ت    طااه  طكه لااات  طتاائ تحنااي أه تيااا حاا   نتقاا ذ  ط اا ي ه يهف  لحااه ذ تااي   لأ ااه ت 
نت  عا   ال   طتػيا  حا  يح ا     يط ات ع ياك عهطحاه   لأ اه ت  طتائ تترا  تكااا حا  نت  عا   ال   طتػيا  حا  يح ا     يط ات ع ياك عهطحاه   لأ اه ت  طتائ تترا  تكااا حا  

   طخر لاص ح  تين  : طخر لاص ح  تين  :
   يااا ال عااااا  طحن ه اااي  نتيااااه  ت ااا ع نطااا ت  ط اااهت ه   طاااه  طياااه ا  ه طكه لاااات  حااا م  يااا ال عااااا  طحن ه اااي  نتيااااه  ت ااا ع نطااا ت  ط اااهت ه   طاااه  طياااه ا  ه طكه لاااات  حااا م 

  ي  ه  طتا  ل  طك طحيه.ي  ه  طتا  ل  طك طحيه.
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   طحناا هي حق  نااه  طحناا هي حق  نااه  ياا ال ختاا ل ها  يااه  طكحاالاا ت ط اا ي ه طحنتااا ف هقااا ت م ع اائ تقياايم  ياا ال ختاا ل ها  يااه  طكحاالاا ت ط اا ي ه طحنتااا ف هقااا ت م ع اائ تقياايم 
 طاااائ  خااااتلا  هتنااااهع حتط تاااا ف ه غتاااا ف  طكحاااالاا حاااا   ط اااا ي  طاااائ  خااااتلا  هتنااااهع حتط تاااا ف ه غتاااا ف  طكحاااالاا حاااا   ط اااا ي   ت لإضاااا ههت لإضاااا هه  ت ط ااااك  ت ط ااااك  

 ح    اف تهقك ت م هتط ك ت م  طح تقت يه  هكحيذ  طيهم ي غ  هئ  ا كه  ح    اف تهقك ت م هتط ك ت م  طح تقت يه  هكحيذ  طيهم ي غ  هئ  ا كه   ه طخاح ف ه طخاح ف 
ه نحا  ي اتم  يضا  تخااح ف حا  ه نحا  ي اتم  يضا  تخااح ف حا    أه خاحه اياال ت قاذ ت  ااه حح ناه طايف  ال  هي ا  أه خاحه اياال ت قاذ ت  ااه حح ناه طايف  ال  هي ا  

  .. طتئ يتك حذ حك   طتئ يتك حذ حك    حن  لحن  ل طتئ تقاح    ط طتئ تقاح    ط  تكا  طتيي ح ذ  طضح   ه طري نه تكا  طتيي ح ذ  طضح   ه طري نه 
ه ااال  ياااا ض ع ااائ نظااا م  طت ااا طي  ضااا ه ل ت اااخيص حاااه ط  خااااض  طت  ااااه هااائ ه ااال  ياااا ض ع ااائ نظااا م  طت ااا طي  ضااا ه ل ت اااخيص حاااه ط  خااااض  طت  ااااه هااائ   

حا لف  لن طه  طحتكاال هتقايم  طحك هح ف  طحن  ته هئ  ل  ط    طتاعيم   ات  تيايه حا لف  لن طه  طحتكاال هتقايم  طحك هح ف  طحن  ته هئ  ل  ط    طتاعيم   ات  تيايه 
 طحن اا ل هاائ  طيرااهذ ع اائ حياا ل تن ه اايه هحاا   اام  طيرااهذ ع اائ   تاا  يرااه  ااهقيه  طحن اا ل هاائ  طيرااهذ ع اائ حياا ل تن ه اايه هحاا   اام  طيرااهذ ع اائ   تاا  يرااه  ااهقيه 

  . . حح نهحح نه

  الهتمام بالجودة الشاممة:الهتمام بالجودة الشاممة:( ( 22))
يت م  لإنت ك هئ تيلاه  طترنيي  طياي ه تتنت ك حنتا ف ع طيه  طاهال أه خ طيه ح  يت م  لإنت ك هئ تيلاه  طترنيي  طياي ه تتنت ك حنتا ف ع طيه  طاهال أه خ طيه ح    

له ت له ت أأ   طكيااه  قااا   لح اا   ه قااا ه ضااف  ياا ال يااال  طحن ه ااه ه طتػياا  ف  طح ااتح ل هاائ طكيااه  قااا   لح اا   ه قااا ه ضااف  ياا ال يااال  طحن ه ااه ه طتػياا  ف  طح ااتح ل هاائ
ضاااا ه ل ضاااا ه ل      طتاااائ ت ااااكئ ط تقاااا ا هتيقياااات  طنااااا ح  طتاااائ ت ااااكئ ط تقاااا ا هتيقياااات  طنااااا ح حن ااااةف  حن ااااةف   ط ط  ع اااائع اااائ  هحتط تاااا ف  طكحاااالااهحتط تاااا ف  طكحاااالاا
   ل تح م  تح  ي ئ: ل تح م  تح  ي ئ:

   تي ااي  ح ااتهم اااهال  طحنتااا ف ه طخاااح ف يتاائ يح اا    ضاا ا  غتاا ف هحتط تاا ف تي ااي  ح ااتهم اااهال  طحنتااا ف ه طخاااح ف يتاائ يح اا    ضاا ا  غتاا ف هحتط تاا ف
   طكحلاا. طكحلاا.

  حاي حاي   يض  طت  اهيض  طت  اهاا طقض ا ع ئ  ل     ه طضي ع هئ  تئ  طحا لف ه لن طه طتخ طقض ا ع ئ  ل     ه طضي ع هئ  تئ  طحا لف ه لن طه طتخ
طحق ت ااه طحق ت ااه   هلطاا هلطاا     هاائ  طت  اااههاائ  طت  اااه  هتنحيااه  ااذ اه ناا   طااهه هتنحيااه  ااذ اه ناا   طااهه  طيااا ظ ع اائ ح ااتهم  طاااهال  طيااا ظ ع اائ ح ااتهم  طاااهال 

  ت ك  أقذ.ت ك  أقذ.   طيرهذ ع ئ  طحنت  طيرهذ ع ئ  طحنت   هئهئ  حتط ت ف  طكحلااحتط ت ف  طكحلاا
   حي حي   ي  طحنتا ف ه طتاايا ه لتت    هي   ح  خلاذ  طتطهي  ه طتي ي   طح تح  ي  طحنتا ف ه طتاايا ه لتت    هي   ح  خلاذ  طتطهي  ه طتي ي   طح تح  ييتنه تنه

قر  اه ل ييا ل  الا  طحنتاا ف هحاال تق لا ا  هائ  لأ اه ت  هلطا  طحق ت اه  طتناهع هائ قر  اه ل ييا ل  الا  طحنتاا ف هحاال تق لا ا  هائ  لأ اه ت  هلطا  طحق ت اه  طتناهع هائ 
 االا  االا ططتقاا ام تقاا ام  ط ط اا عه  اا عه   خ اايهخ اايهحتط تاا ف  طكحاالاا   اال  حاا  ن ييااه  هحاا  ن ييااه أخاا ي طحتط تاا ف  طكحاالاا   اال  حاا  ن ييااه  هحاا  ن ييااه أخاا ي ط

ا ااا  ت حيااا ف  تيااا ل طحاااال طهي اااه اه  ا ااا  ت حيااا ف  تيااا ل طحاااال طهي اااه اه    ف أهتااا   م  طحخااا ه  حن ااا   ل  تااام  نتف أهتااا   م  طحخااا ه  حن ااا   ل  تااام  نت طحنتاااا  طحنتاااا 
  ..تػيي  أه تطهي تػيي  أه تطهي 



 -------------------------------- فيلاكتلا ةبساحم ةعيبط :لول ا لصفلا

21 

  ::الإنتاجالإنتاجتضير طرق وأساليب تضير طرق وأساليب   ((33))
فاي فاي ط ا يي ط ا يي اا  طنحاهطنحاه  هئ ط ت هأ ا طي   لإنتا ك نتيااه هئ ط ت هأ ا طي   لإنتا ك نتيااه   ال يال يطقا يا  تطه  هتػي  طقا يا  تطه  هتػي    

 طتقنيااا ف  طياي اااه  طح تتطاااه  طتقنيااا ف  طياي اااه  طح تتطاااه   طتطاااهي  ه لتت ااا   هااائطتطاااهي  ه لتت ااا   هااائ   طحن ه اااه ه ت ااا ع نط ق ااا   هنتيااااه  طحن ه اااه ه ت ااا ع نط ق ااا   هنتيااااه 
هاائ نظاام  طي  اات ف هاائ نظاام  طي  اات ف   غياا   طح ااتهتغياا   طح ااتهته طتقااام ه طتقااام   تاا تلف  طح ااتخاحه هاائ عح ياا ف  لإنتاا ك تاا تلف  طح ااتخاحه هاائ عح ياا ف  لإنتاا ك 

ه  تخا ح   ه  تخا ح       ه  تت ط    طحت    تكح ي ف  طترنيي. هطقا     طنا ح  طرن ع ف  طي ت نيهه  تت ط    طحت    تكح ي ف  طترنيي. هطقا     طنا ح  طرن ع ف  طي ت نيه
ي   ي   هتاهق اا  ع اائ حن ه ااهتاهق اا  ع اائ حن ه ااط كايااا حاا  نظاام  طتراانيي  طحتقاحااه هت نهطهاياا   لإنتاا ك  طياي ااه ط كايااا حاا  نظاام  طتراانيي  طحتقاحااه هت نهطهاياا   لإنتاا ك  طياي ااه 

خرهرااااا  هااااائ تكاااااض  طرااااان ع ف  رااااان عه  ط اااااي   ف خرهرااااا  هااااائ تكاااااض  طرااااان ع ف  رااااان عه  ط اااااي   ف   ززه تااااا  أه  ح ي ااااا ه تااااا  أه  ح ي ااااا أأ   اااااه ا هااااائ اااااه ا هااااائ
    ت   ل   هئ  ع ال تقييم ط ت هأ ا طي   لإنتا ك  طتق ياياه   حا   ا       ت   ل   هئ  ع ال تقييم ط ت هأ ا طي   لإنتا ك  طتق ياياه   حا   ا       ه لط ت هني فه لط ت هني ف

طائ  ط اكئ  طاا لام ه طحته راذ نياه طائ  ط اكئ  طاا لام ه طحته راذ نياه وو طاضذ هئ يا  هاهي  يلا  طحن ه اي   طاضذ هئ يا  هاهي  يلا  طحن ه اي    ل   طنا حل   طنا حط ط 
ترااحيم ه طتراانيي  طياي ااه  هطكااذ أ اام حظاا    تػياا  ترااحيم ه طتراانيي  طياي ااه  هطكااذ أ اام حظاا    تػياا   طكايااا حاا  طاا ت  ط طكايااا حاا  طاا ت  ط  تاايااا ه تت اا  تاايااا ه تت اا  

  ط ت هأ  طي   لإنت ك هئ تيلاه  طترنيي  طياي ه ح  ي ئ:ط ت هأ  طي   لإنت ك هئ تيلاه  طترنيي  طياي ه ح  ي ئ:
  ل ل  طحت  ا   طحت  ا     طاه طاهه نخاا ض ن اته ت  ااه  طكحه نخاا ض ن اته ت  ااه  طكح     تطان تطان   لعتح ا تا اه  تي ل ع ئ  طت اػيذ لعتح ا تا اه  تي ل ع ئ  طت اػيذ

ي  غيااا   طحت  ااا ل هااائ  ي اااذ ي  غيااا   طحت  ااا ل هااائ  ي اااذ ن اااته  طت ااا طن اااته  طت ااا ط   يااا ال يااا الهحااا   ااام هحااا   ااام    طت ااا طي   طت ااا طي    واحااا طنواحااا طن طااائ  طااائ 
  .. طت  اه طت  اه

     ح هنه خطهط  لإنت ك  طتئ تتحي  تتنت ك عااا حا   طحنتاا ف  طحخت ااه  طتائ ت ات   ح هنه خطهط  لإنت ك  طتئ تتحي  تتنت ك عااا حا   طحنتاا ف  طحخت ااه  طتائ ت ات
     اه  طهيال  طحنتاه تياام  لإنتا ك اه  طهيال  طحنتاه تياام  لإنتا كهئ تكض  طخر لاص    ح  تتحي  تكام ت    ت هئ تكض  طخر لاص    ح  تتحي  تكام ت    ت 

نظاا   لنخااا ض هقااف تا ياا   تلف  ه اا هطه  ااا  ا تكااايلاف هاائ  اا ذ هترااحيم نظاا   لنخااا ض هقااف تا ياا   تلف  ه اا هطه  ااا  ا تكااايلاف هاائ  اا ذ هترااحيم 
   طحنتا ف. طحنتا ف.

  تعظيم النجاز وتخفي  المخزون:تعظيم النجاز وتخفي  المخزون:  ((44))
 طححيا ل طتيلااه  لعحا ذ  طياي اه  ل تحا م ت يا ال  لناا    طححيا ل طتيلااه  لعحا ذ  طياي اه  ل تحا م ت يا ال  لناا      لأخ م لأخ مح   طخر لاص ح   طخر لاص               
 طحتح ااذ هاائ  ياا ال  حيااه  طحتيكاا ف خاالاذ  طاتاا ل حااي  تخااايض يااام  طحخاا ه   طحتح ااذ هاائ  ياا ال  حيااه  طحتيكاا ف خاالاذ  طاتاا ل حااي  تخااايض يااام  طحخاا ه     طيقيقاان طيقيقاان

اناائ يااا حح اا   حااي  طحي هظااه هاائ ناااف  طهقااف ع اائ اااا هذ اناائ يااا حح اا   حااي  طحي هظااه هاائ ناااف  طهقااف ع اائ اااا هذ أأطاائ طاائ ووت اا ذ ح حااهف أه ت اا ذ ح حااهف أه 
 طا هي ه  ا تخاايض  طحخا ه  ي حا   طا هي ه  ا تخاايض  طحخا ه  ي حا  طكذ طكذ ا  ه ا  ه ت  يم  طحنتا ف ه طخاح ف  طحقاحه ط كحلات  يم  طحنتا ف ه طخاح ف  طحقاحه ط كحلا

  هيح  ي ئ:هيح  ي ئ:
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    لأخااا م لأخااا متخاااايض  ت  ااااه  أف  طحااا ذ  طح ااات ح  هااائ  طحخااا ه  هتخاااايض  طت ااا طي  تخاااايض  ت  ااااه  أف  طحااا ذ  طح ااات ح  هااائ  طحخااا ه  هتخاااايض  طت ااا طي   
 طحت تتاااه ع ااائ  ليتاااا ظ تااا طحخ ه  ح اااذ  ياااا    طحخااا    ه طتااا حي  ع ي ااا  ه  ااالا   طحت تتاااه ع ااائ  ليتاااا ظ تااا طحخ ه  ح اااذ  ياااا    طحخااا    ه طتااا حي  ع ي ااا  ه  ااالا  

  حكا ف  طتخ ي  هخ   ل   طهيا ف  طت طاه ه طحاقهال.حكا ف  طتخ ي  هخ   ل   طهيا ف  طت طاه ه طحاقهال.
  ا اا  ت حياا ف  تياا ل ا اا  ت حياا ف  تياا ل    طحنتااا ف أهتاا   م  طحخاا ه  حن اا   ل  تاام  نت طحنتااا ف أهتاا   م  طحخاا ه  حن اا   ل  تاام  نت  هاائهاائتقاا ام تقاا ام  ط ط  تااا امتااا ام

  طحال طهي ه اه  تػيي  أه تطهي . طحال طهي ه اه  تػيي  أه تطهي . 
   ت  يط  طضها هت  ي   طا ها  لإا  يه طيذ  طقض ي   طح تتطه ت هاك  طقراه   طتائ ت  يط  طضها هت  ي   طا ها  لإا  يه طيذ  طقض ي   طح تتطه ت هاك  طقراه   طتائ

هااائ أن اااطه  طته ياااا ه طترااانيي ه طت اااهيت ه طتااائ ييات ااا   ليتاااا ظ هااائ أن اااطه  طته ياااا ه طترااانيي ه طت اااهيت ه طتااائ ييات ااا   ليتاااا ظ   يح ااا  يااااه   يح ااا  يااااه   
  ه .ه .تح تهي ف ع طيه ح   طحخ  تح تهي ف ع طيه ح   طحخ  

  ::التحسين المستمرالتحسين المستمر  ((55))
تيهطاااف  طحن ه اااه هااائ  ط ااانه ف  لخيااا ل حااا  حاااا ا  طكحاااذ ع ااائ تخاااايض  طت  ااااه تيهطاااف  طحن ه اااه هااائ  ط ااانه ف  لخيااا ل حااا  حاااا ا  طكحاااذ ع ااائ تخاااايض  طت  ااااه   

طاائ  طكحااذ أيضاا  ع اائ تقااايم حنتااا ف هخاااح ف ل ف طاائ  طكحااذ أيضاا  ع اائ تقااايم حنتااا ف هخاااح ف ل ف ووط  تييااه ط  تييااه   ي ي أ   ااأ   اا    ت عتت   اا  حياااات عتت   اا  حياااا
  قيحه أه حناكه ط كحلاا ه ط كئ  طا لام طتكظيم  لا  طحناكه.قيحه أه حناكه ط كحلاا ه ط كئ  طا لام طتكظيم  لا  طحناكه.

هطقاااا ت تااا  ع ااائ ن ااا ل هظ اااه  حا اااهم تكظااايم  طحناكاااه  طحقاحاااه ط كحااالاا ضااا ه ل هطقاااا ت تااا  ع ااائ ن ااا ل هظ اااه  حا اااهم تكظااايم  طحناكاااه  طحقاحاااه ط كحااالاا ضااا ه ل   
ل تضااي  قيحااه ط حناات  أه  طخاحااه هاائ ل تضااي  قيحااه ط حناات  أه  طخاحااه هاائ   تاائتاائ طااتخ ص  حاا   لن ااطه غياا   طضاا ه يه  ط طااتخ ص  حاا   لن ااطه غياا   طضاا ه يه  ط

احيي  طحا لف  طحتك قه ت طهظ لا   طحخت اه هئ     ه تيقيات  طقيحاه   ه الا  لن اطه احيي  طحا لف  طحتك قه ت طهظ لا   طحخت اه هئ     ه تيقيات  طقيحاه   ه الا  لن اطه 
ي   لطا  ع ائ ط يقاه  لإنتا ك أه ااهال ي   لطا  ع ائ ط يقاه  لإنتا ك أه ااهال غي   طض ه يه يح    ل تػن ا عن   اه  أ  يغي   طض ه يه يح    ل تػن ا عن   اه  أ  ي

حاا   ط ااا ال حاا   ط ااا ال    طحناات  هقيحتااك حاا  ها ااه نظاا   طح اات     هلطاا  ت ااا  تيقياات أ تاا  قااا  طحناات  هقيحتااك حاا  ها ااه نظاا   طح اات     هلطاا  ت ااا  تيقياات أ تاا  قااا 
  ه طاك طيه هئ  تيذ تيقيت  لأ ا    طتئ تن ا    طحن  ل.ه طاك طيه هئ  تيذ تيقيت  لأ ا    طتئ تن ا    طحن  ل.

هيتح ااذ  طتي ااي   طح ااتح  هاائ ت اا   طا ااها  طتاائ تكحااذ هت طتااا ي  طتيقياات تكااض هيتح ااذ  طتي ااي   طح ااتح  هاائ ت اا   طا ااها  طتاائ تكحااذ هت طتااا ي  طتيقياات تكااض   
ه ترااحيم  طحنتااا ف أه   ي حاا  حكاا   هلطاا  يتاائ يح اا  ه ترااحيم  طحنتااا ف أه   ي حاا  حكاا   هلطاا  يتاائ يح اا   طتي ااين ف هاائ أا ا  طكح ياا ف أ طتي ااين ف هاائ أا ا  طكح ياا ف أ

   ي    تكض  طح  ي   طتن ه يه هئ لط   ط هت ا لام  طتػي  . ي    تكض  طح  ي   طتن ه يه هئ لط   ط هت ا لام  طتػي  .
 اااذ هااا ا هااائ  طحن ااا ل  اااه ا  ااا   ضاااح   اااذ هااا ا هااائ  طحن ااا ل  اااه ا  ااا   ضاااح  هااات  هااات    ههااائ ظاااذ حنااا    طتي اااي   طح اااتح ههااائ ظاااذ حنااا    طتي اااي   طح اااتح   

 طح ااااتهي ف  لإا  يااااه أه  طتنايليااااه ي ااااه  ح اااالاهل عاااا  اااااهال هتهقيااااف ه ااااا ال ههك طيااااه  طح ااااتهي ف  لإا  يااااه أه  طتنايليااااه ي ااااه  ح اااالاهل عاااا  اااااهال هتهقيااااف ه ااااا ال ههك طيااااه 
حااي حلايظااه ت  ياا   لنتتاا ا تراااه     اايه ع اائ  طتاااهت حااي حلايظااه ت  ياا   لنتتاا ا تراااه     اايه ع اائ  طتاااهت    طحاايا ا  طحاايا ا    طكح ياا ف ه لن ااطه طكح ياا ف ه لن ااطه
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 طح اااتح  ط حاااه  ا خااالاذ عح يااا ف ترااانيي  طحنااات  أه تقاااايم  طخاحاااه ه طتااائ ين ااا  عن ااا   طح اااتح  ط حاااه  ا خااالاذ عح يااا ف ترااانيي  طحنااات  أه تقاااايم  طخاحاااه ه طتااائ ين ااا  عن ااا  
  ..حه تق تذ حتط ت ف ه غت ف  طكحلااحه تق تذ حتط ت ف ه غت ف  طكحلااحنتا ف هخاح ف ل ف قيحنتا ف هخاح ف ل ف قي

  هي ا   طتي ي   طح تح  عحهح   طئ تيقيت  طتاهت هئ  طحا لف  طت طيه:هي ا   طتي ي   طح تح  عحهح   طئ تيقيت  طتاهت هئ  طحا لف  طت طيه:  
   ترااحيم  طحنتااا ف هترااحيم ترااحيم  طحنتااا ف هترااحيم   هاائهاائ  تت اايطتت اايط ط طهيتيقاات عاا  ط ياات هيتيقاات عاا  ط ياات   ت هاائ  طترااحيم ت هاائ  طترااحيم  طتاااه  طتاااه

حط تقت ااااا  ط غتااااا ف هتط كااااا ف حط تقت ااااا  ط غتااااا ف هتط كااااا ف  طكح يااااا ف  لإنت اياااااه   هااااااهال  ااااالا  طتراااااحيح ف ه  طكح يااااا ف  لإنت اياااااه   هااااااهال  ااااالا  طتراااااحيح ف ه 
  ه طكحذ ع ئ تي ي   طتاهت  طح تح  طلإنت ك تاه  عطلاف أه      .ه طكحذ ع ئ تي ي   طتاهت  طح تح  طلإنت ك تاه  عطلاف أه      .     طكحلاا طكحلاا

    ايال ايال ننيا   ا حا  خالاذ تي اي  ح اتهم  طااهال هائ  طتيا   ا حا  خالاذ تي اي  ح اتهم  طااهال هائ  طتوو طتاهت هائ  طترانيي  هيح ا   طتاهت هائ  طترانيي  هيح ا  
تخااايض ح ااتهم  طحخاا ه    تخااايض أهقاا ف  طت اا يم ه اا عه  ل ااتا ته طط تياا ف تخااايض ح ااتهم  طحخاا ه    تخااايض أهقاا ف  طت اا يم ه اا عه  ل ااتا ته طط تياا ف 

   طكحلاا. طكحلاا.
    طياااك حااا  خااالاذ  طا ااام  طاياااا ليتي اااا ف طياااك حااا  خااالاذ  طا ااام  طاياااا ليتي اااا ف ووهيح ااا   طهراااهذ هيح ااا   طهراااهذ    طتااااهت هااائ  طت اااهيت   طتااااهت هااائ  طت اااهيت

ط كحالاا ط كحالاا   تقايم  طخاحه  طايالتقايم  طخاحه  طايال   طكحلاا هت تيه  لا  ليتي ا ف هئ  طهقف  طحن      طكحلاا هت تيه  لا  ليتي ا ف هئ  طهقف  طحن     
  هتا م  ط   هم  طحقاحه حن م ه طكحذ ع ئ تلاهي   هئ  طح تقتذ.هتا م  ط   هم  طحقاحه حن م ه طكحذ ع ئ تلاهي   هئ  طح تقتذ.

ههاائ ضااها  االا  طح ااتاا ف ه طتػياا  ف  طال يااه  ط اا يكه ه طحتلايقااه  طتاائ طاا أف ههاائ ضااها  االا  طح ااتاا ف ه طتػياا  ف  طال يااه  ط اا يكه ه طحتلايقااه  طتاائ طاا أف   
ع ئ تيلاه  لعح ذ  طياي ه تك ضف حي  ته  طت  طي  ط كايا ح   لنتق ا ف هيح  يتك ت ع ئ تيلاه  لعح ذ  طياي ه تك ضف حي  ته  طت  طي  ط كايا ح   لنتق ا ف هيح  يتك ت 

حااه أ اا طي  ه ااا  ا ف نظاام  طت اا طي   طحتتكااه هاائ قياا ف هتيايااا  طت  اااه هاائ حااه أ اا طي  ه ااا  ا ف نظاام  طت اا طي   طحتتكااه هاائ قياا ف هتيايااا  طت  اااه هاائ ااتحااام حلاتحااام حلا
طاائ تطااهي  أ اا طي   طت اا طي    طاائ تطااهي  أ اا طي   طت اا طي    ووظااذ  طح ااتاا ف  طياي ااه. هتناا ا ع اائ لطاا  تاااأف  طاااعهل ظااذ  طح ااتاا ف  طياي ااه. هتناا ا ع اائ لطاا  تاااأف  طاااعهل 

لا ات  تياي ف  لإا  ياه  طتائ را يتف لا ات  تياي ف  لإا  ياه  طتائ را يتف طط   طحي  اتن طحي  اتنتااعيم تااعيم ه طه ط  ح اذ  الا  لنتقا ا فح اذ  الا  لنتقا ا ف  طتلاهئطتلاهئ
  .. طياي ه طياي ه طتػي  ف ه طح تاا ف هئ تيلاه  لعح ذ  طتػي  ف ه طح تاا ف هئ تيلاه  لعح ذ 

ا  ل  طت  ااااه عااا  حا اااهم ا  ل  طت  ااااه عااا  حا اااهم ووهيخت ااا  حا اااهم هيخت ااا  حا اااهم   ا  ل  طت  ااااه  ا  ل  طت  ااااه  ووهحااا   نااا  ظ ااا  حا اااهم هحااا   نااا  ظ ااا  حا اااهم   
تاحياااي تاحياااي يرااا  ه يرااا  ه   تتكاااام حاااا ا تتكاااام حاااا ا   عح ياااه وا  ل  طت  ااااهعح ياااه وا  ل  طت  ااااه  ييااا  أ ييااا  أ    طحي  اااته عااا   طت  ااااه  طحي  اااته عااا   طت  ااااه 

م  طحااااه  ا ت ااااا ال م  طحااااه  ا ت ااااا ال طاااائ تيايااااا  يايااااه   ااااتخا طاااائ تيايااااا  يايااااه   ااااتخا ووعااااا ا تقاااا  ي   طت اااا طي  عااااا ا تقاااا  ي   طت اااا طي        ه ه   هتيايااااا  طت  اااااههتيايااااا  طت  اااااه
ل  طاام ت ااتخام ت ااا ال هاائ ظااذ  طحن ه ااه  ط ااايال حاا  خاالاذ ل  طاام ت ااتخام ت ااا ال هاائ ظااذ  طحن ه ااه  ط ااايال حاا  خاالاذ وو   طحااه  ا    طحااه  ا لألألطاا  لطاا      ههك طيااهههك طيااه

  ..ا  ل ه عيه ط ت  طي  ه   تتيقت  لأ ا   تكيال  طحام ط حن  لا  ل ه عيه ط ت  طي  ه   تتيقت  لأ ا   تكيال  طحام ط حن  لوو
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 طت  طي  طتاعيم نظ م  طت  طي  طتاعيم نظ م   حا ذ حي  تهحا ذ حي  ته   ح  ظ  ف  طكايا ح   لأ  طي   طياي ه هئ ح  ظ  ف  طكايا ح   لأ  طي   طياي ه هئ  
  ااااه   ااااه  طت طت      : تياياااا  طت  ااااه ع ااان أ ااا ف  طن ااا ط: تياياااا  طت  ااااه ع ااان أ ااا ف  طن ااا ط  ن ااا  ع ااائ  اااتيذ  طح ااا ذن ااا  ع ااائ  اااتيذ  طح ااا ذ ا  ل  طت  ااااه ح ا  ل  طت  ااااه ح

  .. ط  ط      طت  اه  ط  ح ه طاه ل يي ل  طحنت  طت  اه  ط  ح ه طاه ل يي ل  طحنت    طح ت اهه طح ت اهه
  ي   هئ ظاذ تيلااه  لعحا ذ  طياي اه عحا   ا     ي   هئ ظاذ تيلااه  لعحا ذ  طياي اه عحا   ا   حي  ته  طت  طي  حي  ته  طت  طي    ه  ل   ت ي اه ه  ل   ت ي اه   

  ..ع يك ح  قتذ ع يك ح  قتذ 
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 سئهة عهى انفصم الاولأ
 حدد الإجابة الصحيحة لكل من العبارات الآتية:

 طحي  ته  طت  طي : ا    ط لاي يه حح  ي ئ ل يكا ح   لأ أم -1
 تيايا نتياه  لعح ذ   -   تيايا ت  اه  طن  ط         -أ  
  ط ق ته ع ئ  طت  طي   -ا              تخطيط  طت  طي    -ك 
 ي  م نظ م  طت  طي  هئ حا ذ  طتخطيط تتههي   طحك هح ف  طلا حه لإعا ا: -2
 ق لاحه  طاخذ -    طحي  نيه                     -أ  
 ق لاحه  طتاهق ف  طنقايه -ا                   طحه  نه     -ك 
 أم حاااا   طاتاااا  ف  طت طيااااه تتط اااا  حاااا  نظاااا م  طت اااا طي  تااااههي  تي ناااا ف عن اااا  عنااااا -3

  طحا ض ه تي   طتا لاذ طت  يا  طق   :
  ذ ح   تت - طح تقتذ      ا- طي ض       ك - طح ضن         -أ 

يقتراا  ع اائ حااا ا حط تقااه  طت اا طي   طاك يااه   طاالمحا ااهم  ط ق تااه ع اائ  طت اا طي   -4
 يكتت : ت طت  طي   طحكي  يه

  ق ته قت يك زح نكه  -   ق ته تكايه زليقه                   -أ 
  ذ ح   تت -ك  ق ته حه كه                        -ك 
 : أن  ح  خر لاص حي  ته  طت  طي   -5
 وات  يه -ع ي        حي هحه ت طحت ا   طحي  تيه  طحتك     -أ  
 خاحه  لأط     طا خ يه  -ا  طخ  ايه ط    ل ع ئ حتط ت ف ت    -ك 
 ت     طحي  ته  طح طيه ع ئ: -6
 ه طتي ن ف  ط حي -    طح تقتذ                       -أ 
 ل    حح   تت -ا                      طحهضهعيه   -ك 
 ح  يي :  ا  يهي  ع   طحي  ته  لطحي  ته  طت   تخت   -7
  تتل ئ حح   -ا    ط ا  ه طنط ت -ك   طنط ت -    ط ا  -أ 
 هئ ظذ تيلاه  لعح ذ  طياي ه تك ضف حي  ته  طت  طي  ط نقا هئ حا ذ: -8
  ط ق ته هتقييم  لا ا ط ق ته هتقييم  لا ا   -             قي ف هتيايا  طت  اه -أ  
 خاحه  لأط     طخ  ايه -ا  ز أ&    حك                 -ك 
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 الفصل الثبني

 التكبليفعنبصر  وتحليلات مفبهيم
 مقدمة
ا مختل ػػػ   ت هيػػػب  سػػػسالأه   لتكل ػػػ  ا مح سػػػ  ا م هػػػهـ  يتنػػػ هؿ  ػػػصا ا   ػػػؿ 

هأ ػػػػـ  أه تحليػػػػؿ مػػػػف كػػػػؿ ت هيػػػػب ا تئيسػػػػ ها غػػػػتض  عن  ػػػػت ا تكػػػػ  يؼهتحليػػػػؿ 
 ا مختل ػػ  ظػػؿ   ػػصت ا تحلػػي ت ا مسػػتخةم   ػػ ا م ػػ  يـ ها م ػػطلح ت ايس سػػي  

 . تك  يؼ مج ؿ مح س   ا   

 :التاليةذلك من خلال تناول النقاط يتم و  

 .لمتكمفة المحاسبي المفيوم: أولا 

 نوع العنصر. حسب عناصر التكاليف تحميل: ثانياا 

 .وظيفة العنصرحسب عناصر التكاليف  تحميل:  ثالثاا 

 عناصر التكاليف حسب طريقة تحميميا خلال الفترة المحاسبية. : تحميلرابعاا 

 .علاقتيا بوحدات النشاط حسب عناصر التكاليف تحميل:خامساا 

 حجم النشاط.ب حسب علاقتياعناصر التكاليف  تحميل :سادساا 
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 لمتكمفة: المحاسبي: المفيوم ولا أ 

 لعةيػة  تختلػؼ  ػ  موػمهنه  ط  ػ  ا معػ ن ينطهي عل  ا عةية مػف  ا تكل   م ههـ 
ايعت  تات، سهاء تعل ت  ػصت ايعت ػ تات    هػةؼ مػف  يػ س ا تكل ػ  هاحتسػ  ه ، أـ  مف

تعل ت   لأسس ها م  ةئ ا ت  ي هـ عليه  ا  يػ س. هعلػ  ص ػؾ  ػضف موػمهف ا تكل ػ   ػة 
مع، كص ؾ يختلػؼ موػمهنه  إصا كػ ف يختلؼ    نس    ل تة عف مومهنه     نس    لمجت

غرػتاض ا ت   ػ  لأغرتاض ا تخطيط عم  إصا ك ف ا هةؼ مف  ي سػه  لأا هةؼ مف  ي سه  
 .هت هيـ الأةاء

، مم  يتطلب يخلط ا  عض  يف م ههـ ا ن    كتكل   أه كخس تة أه كم تهؼ ه ة 
 ا سػػليـ  تلػػؾ ا م ػػ  يـا تحةيػػة نظػػتا لأف  وػػتهتة ا تحةيػػة ا ػػة يؽ  هػػصت ا م ػػ  يـ ا مختل ػػ 

 علهم ت ا  حيح  ها من س  .يس عةعل  ا  ي س ا سليـ  لتكل   هت ةيـ ا م
 أنهػػػػػ  توػػػػػحي   اي ت ػػػػػ ةيط  ػػػػػ  لم ههـ    ػػػػػ   ع مػػػػػ هيمكػػػػػف تعتيػػػػػؼ ا ن  ػػػػػ   

Sacrifice  م ةيػػ  أه معنهيػػ  صات  يمػػ  ا ت ػػ ةي   ػػ  سػػ يؿ ا ح ػػهؿ   مػػهاتة معينػػ
 عل  من ع  )سلع  أه خةم (    ا ح وت أه ا مست  ؿ.

 م  يل : توح مف  صا ا تعتيؼ ا ع ـ  لن   ي 
  تتمثػػػػؿ  ػػػػ  توػػػػحي  صات  يمػػػػ  ا ت ػػػػ ةي   ػػػػة تتمثػػػػؿ  ػػػػ   ػػػػهتة م ةيػػػػ   أف ا ن  ػػػػ

)سػػهاء الأ ػػهؿ ا م ةيػػ   ك  توػػحي  مػػثً   أحػػة ا عن  ػػت ا مكهنػػ   لثػػتهة ه   ػػهؿ
ا ملمهسػػ  أه الأ ػػهؿ غريػػت ا ملمهسػػ (، كمػػ  يمكػػف أف تكػػهف ا توػػحي   ػػ   ػػهتة 
معنهيػػػ  ك  جهػػػة ا ػػػص ن  ها عوػػػػل  ا ػػػصي يوػػػح   ػػػ  ا نسػػػػ ف  ػػػ  ا عمػػػؿ لأجػػػػؿ 

 ا ح هؿ عل  من ع  تتمثؿ    الأجت ا صي يح ؿ علي  م   ؿ  صت ا توحي .
 ي  ا توحي  تكهف صات  يم  ا ت  ةي   كؿ مف ا   ئـ    توػحي  ها مسػت ية منهػ ، ها 

ي تعت ت توحي ، هغريت خػ ؼ أف ا  يمػ  اي ت ػ ةي   لتوػحي  تته ػؼ علػ  ا نػةتة 
ا نس ي   م  تتـ ا توحي     ها ت  تتأثت  ةهت     خت ؼ ا مكػ ف ها ممػ ف،  ك  مػ  

 يؤثت عل  ا نةتة ا نس ي   لتوحي .

 ػػػ  ه ػػػت حػػػةهث ا توػػػحي ، ن عػػػ ػػػيس مػػػف ا وػػػتهتي أف يػػػتـ ا ح ػػػهؿ علػػػ  ا م   
   س يؿ ا ح هؿ عل  من عػ  سػهاء تػـ ا ح ػهؿ علػ  ا من عػ   ػ  ا ه ػت    ن    
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 ػ    ػيف تح يػؽ كػ  ا من عتػيف )ا ح وت أـ    ا مست  ؿ.  ؿ  ػة تجمػع ا توػحي  
ها مسػػػت  ؿ( ك  توػػػحي   ػػػ  م   ػػػؿ ا تنػػػ ء أ ػػػؿ يػػػةت ةخػػػً   ػػػ  ا ه ػػػت  ا ح وػػػت

  تتة ا عمت اي ت  ةي  هصا الأ ؿ. ا ح وت ه   ا مست  ؿ خ ؿ

 ػػيمكف تعتي هػ   أنهػػ :  يمػ  كميػػ  مػف عهامػػؿ  ا مح سػ  أمػ  ا تكل ػػ  ط  ػ   لم هػػهـ  
 اينت ج تـ استخةامه  هايست  ةة منه  ه     معي ت محةة مس   .

 :تكل   تها ت ا شتطيف ا ت  ييف ا ن   اعت  ت  يتطلب ه   ت   

 وتحديد المسئول عنيا: من النفقة تحقق الستفادة (1)
 يلػػػمـ ه ػػػصا ػػػ   ػػػهتة من عػػػ  أه ع ئػػػة ، منهػػػ   ػػػ  إصا تمػػػت ايسػػػت  ةة تكلا ن  ػػػ  تعت ت     

هص ؾ  تح ؽ ا من ع  )ا ع ئػة(  ػضصا حػةثت ا توػحي   مف ا ن    تح ؽ ايست  ةة أهيشتتط
 ، ػؿ تعت ػت خسػ تة    صت ا ح  ػ  تكل ػ  ت  ةة ا مطله      تعت ت ا ن    ه ـ تتح ؽ ايس

 ينمػػ  ا خسػػ تة  (ع ئػػة أه من عػػ  ) اسػػت  ةة أى أف ا تكل ػػ  ع ػػ تة عػػف ن  ػػ  يتح ػػؽ منهػػ 
ختى أف أ، هيمكف ا  هؿ  ع  تة (ع ئة أه من ع  ) است  ةة ع  تة عف ن    ي يتح ؽ منه 

ا ن  ػػػ   ػػػة تكػػػهف تكل ػػػ  اصا تح ػػػؽ ا ع ئػػػة منهػػػ  ه ػػػة تكػػػهف خسػػػ تة اصا  ػػػـ يتح ػػػؽ ا ع ئػػػة 
 .منه  ا منشهة
 ػػةهف  ػػتات أى  ػػةهف مسػػئهؿ عػػف حػػةهثه ،  ػػضف ص ػػؾ يسػػتلمـ   ػػصا هحيػػث ي تكل ػػ  

ت ط ا تكل      مسئهؿ عف حةهثه  ه   نش ط ا مست ية منه   حيث ي يتحمؿ ا نش ط  مػ  
 ػػـ يسػػت ة  ػػ  هي يتهػػتب نشػػ ط )أه مسػػئهؿ( مػػف تحمػػؿ مػػ  اسػػت  ة  ػػ    ه ػػ  تعػػ   :  أي 

 .(1)ى تمت هامتة همت أخت 
 :نفقةال معيارية (2)

 ػػ   ن  ػػ أف تكػػهف ا  ا مح سػػ  يشػػتتط يعت ػػ ت ا ن  ػػ   مث  ػػ  تكل ػػ  ط  ػػ   لم هػػهـ  
ح يػػػؽ هي ت تيػػػت يػػػؤثت علػػػ  ت  ،  ػػػ  ميػػػ ةة تمثػػػؿ إسػػػتا  ه  مسػػػ   ا محػػػةةحػػػةهة ا معيػػػ ت 

ي تػػتها هكػػ ف  ـتعػػ   :  ها ػػصيف إصا ان  ػػها  ػػـ يسػػت ها ه ػػ   ه ػػا من عػػ      ػػهتة ا مطله ػػ ،  
  .(5) يف ص ؾ  هامً  

                                                           
(

1
 .33ية آ( سورة النجم، 

(
2

 .76ية آ( سورة الفرقان، 
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أم  ا ن    ا ت   ـ تتـ ايست  ةة منه   عة مثؿ  يم  الأ هؿ ا ث  ت  )  يم  الآيت  
(،  لػػػػـ يتػػػػها ت  يهػػػػ  شػػػػتط ه ػػػػ  )  يمػػػػ  ا مخػػػػمهف مػػػػث اهؿ ا متةمػػػػث ( أه  يمػػػػ  الأ ػػػػ

ه   تػ    يمكػف أف تسػم  .ايست  ةة هي مج ؿ  صكت شتط ا معي تي   ه   ـ تستخةـ  عة
م ته   . اصف يمكف تعتيؼ ا م تهؼ مػف هجهػ  نظػت مح سػ   ا تكػ  يؼ  أنػ  ع ػ تة 
عف ن     ـ تتـ ايست  ةة منهػ   عػة، ها جػمء ا ػصى تػتـ ايسػت  ةة منػ  مسػت     ػه ا ػصى 

هاسػت  ة منهػ  اينتػ ج ه  ػ    لإنتػ ج يمػ  ا مػهاة ا من ػت   مػف ا مخػمف يعت ت تكل   مثؿ 
 لمعي ت ا محةة  ه ، أه  سط اي  ؾ    ؿ ا ث  ت. 

ايسػت  ةة منهػ   تعت ػت خسػ تة. إصف ا خسػ تة تػتـ أم  ا ن    ا ت  تـ اسػتخةامه  ه ػـ  
.   ػ  حػةثت ه ػـ تػتـ ايسػت  ةة منهػ مف هجه  نظػت مح سػ   ا تكػ  يؼ  ػ  ع ػ تة عػف ن

تلؼ غريػت مسػمهح  ػ  هيةخؿ تحت  صا ا مسم  )خس تة( كؿ م  يعت ت وي ع أه   ة أه 
 أه م يمية عف ا معي ت ا محةة مس     لن    

أف مح سػػػػ   ا تكػػػػ  يؼ يتتع مػػػػؿ هي تعػػػػ    هيتحسػػػػب   ػػػػصا همػػػػف ا جػػػػةيت    ػػػػصكت 
هيتحمػػؿ إي مػػ  يعت ػػت تكل ػػ  ه  ػػ   لم هػػهـ ا سػػ  ؽ  لتكل ػػ  ها شػػتطيف ا م ػػ ح يف  هػػصا 

.  ا م ههـ
م  يستخةـ من  ه     م ههـ ا تكل    ػه أم  م  يعلؽ    م تهؼ  مك ن  ا ميماني  ه  

 مح س   ا تك  يؼ .  م  ةئا صى نعتتؼ    هنحمل   لتشغيؿ ه    
)ن  ػػػ   ػػػـ نسػػػت ة منهػػػ (  تحمػػػؿ علػػػ  حسػػػ ب ا سػػػ  ؽ ه   نسػػػ    لخسػػػ تة  ػػػ  م ههـ  

 . يه ( ا ةاتيايةاتة )الأت  ح ها خس ئت أه   ئم  ا ةخؿ    ا جمء ا مختص    نش ط 
ج 1111ة ػع  مي ةة الأمت إيو ح     مث ؿ ا تػ   : خػ ؿ ا  تػتة ا ح  يػ  تػـهيمكف  

منهػ   ػتؼ  ج11111 م لػ   شػتاء خ مػ ت هتػـ حػة ا م ػ نعأ  ػ   يم  اجػهت ا عمػ ؿ
ج تكل ػ   211منهػ    ج2211  تكل تهػ(     ك مػؿ )تـ  يع  لإنت ج خ م ت خ ؿ ا  تتة 
تكل تػػ   ا مشػػتتات هاحتػػتؽ جػػمء مػػف ا خ مػػ ت،  ء ا تشػػغيؿ مسػػمهح   هػػ نػػثأ ػػت خ مػػ ت تل
 . م ؿا ج  س ب 1211
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 : التكاليف حسب نوع العنصر عناصر تحميل :ثانياا  
عن  ت ا تكػ  يؼ حسػب نهعهػ  مػف ا ت هي ػ ت الأس سػي  ا تػ  تعت ػت  يعت ت تحليؿ 

نػهاة  تحلػػي ت أخػػتى ي ػػهـ  هػػ  مح سػب ا تكػػ  يؼ  تح يػػؽ الأغرػػتاض ا مختل ػػ   مح سػػ   
 هت هب عن  ت ا تك  يؼ حسب نهعه  إ   ث ث  أنهاع   :،ا تك  يؼ

 ( المواد )المستمزمات السمعية(:)أ
هي  ة  ه  كػؿ مػ  يلػمـ لأةاء ا منشػأة لأنشػطته  ا مختل ػ  هيكػهف  ػ  شػكؿ مػ ةي  

يػػػتـ ملمػػػهس. مثػػػؿ ا مػػػهاة ا خػػػ ـ ها مػػػهاة ا ن ػػػؼ م ػػػنهع  هالأجػػػماء ا م ػػػنهع  ا تػػػ  
مػػػف منشػػػىت أخػػػتى يسػػػتخةامه   ػػػ  إنتػػػ ج ا سػػػلع أه ا منتجػػػ ت ا تػػػ  تنتجهػػػ   شػػػتاؤ  

ا ه ػػهة . كػػص ؾ تتوػمف ا مػػهاة تكل ػػ   ا منشػأة، كمػػ   ػػه ا حػػ ؿ  ػ  ا  ػػن ع ت ا تجميعيػػ
ها ميهت ها  هى ا محتك  ه طع ا غي ت ا  مم   لتشغيؿ همهاة ا تع ئ  ها تغليؼ هالأةهات 

 ا كت  ي .

ج11111 نفقةال  

ج 1111  
 الجور

ج11111  
شتراهالملخامات تكمفة ا   

تكمفة  تحمل  7611
النتاج عمى  

تتم لم  1911
الستفادة منيا 

 بعد

نفقة لم ج 1511
 تتم الستفادة منيا

مستفاد  تكمفةج 6611
 بيا وفقا لممعيار المحدد

أصل مصروف )
يظير ( متداول 

في قائمة المركز 
المالي في 

 الفترة(((نياية

محترقة    1511
 أو بسبب الىمال

ج تكمفة  611
لأنيا حتمية 
 فمسموحا بيا

  خسارة
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منتجػػػ ت ت مػػػ  ا  ػػػنع  منشػػػىت أخػػػتى،   ػػػصا ه ػػػة تمثػػػؿ ا مػػػهاة ا  ممػػػ   لتشػػػغيؿ 
اج  ػ  حػيف أنػ      تتهؿ ا خ ـ مث  يعت ت سلع  ت م  مف هجه  نظت  ػن ع  ايسػتخت 

 يعت ت م ةة خ ـ    نس     ن ع  تكتيت ا  تتهؿ.
تعت ػت تكل ػػ  ا مػهاة مػػف أ ػـ عن  ػػت ا تكػ  يؼ حيػػث أنهػ  تمثػػؿ ا عن ػت ا ػػتئيس ه  

 ػ ح منتجػػ  نه ئيػ . هتمثػػؿ تكل ػ  ا مػػهاة وػػع  عمليػ  ا تشػػكيؿ ها تحهيػؿ حتػػ  يا ػصي يخ
   عن  ػػت ا تكػػ  يؼ الأخػػتى  ػػ  نسػػ   ك يػػتة مػػف ا تكل ػػ  ا جم  يػػ   لإنتػػ ج م  تنػػ    ػػ 

 أغرلب ا  ن ع ت،  صا هيمكف ت سيـ ا مهاة إ  :
 :(Raw Materials)مواد خام  –

تمثؿ ا مهاة ا خ ـ ا  هتة الأه ي   عن ػت تكل ػ  ا مػهاة   ػؿ إجػتاء أيػ  عمليػ ت أه  
تعةي ت عليه ، مثؿ ا  طف ا خ ـ     ن ع  حل  الأ ط ف، خ ـ ا  تتهؿ  ػ   ػن ع  

 ا  تتهؿ.تكتيت 
 :(Semi Manufactured Components)مواد نصف مصنعة  –

ه   ع  تة عف ا خ م ت ا ت  أجتيت عليه   عض عمليػ ت ا تشػكيؿ أه ا تحهيػؿ،  
 مثؿ ة يؽ ا  مح     ط ع ا مخ  م، ا  طف ا محلهج     ن ع  غرمؿ ا  طف.

 المكونات والأجزاء المصنعة – 
(Manufactured Components and Parts): 

ه   ع  تة عف مكهن ت أه أجماء تشتتى مف منشىت أختى    ة استخةامه   ػ   
 إنت ج ا منت  ا نه ئ  )ع ةة    ح    ا  ن ع ت ا تجميعي ( مثؿ ا سيهت، ا مه ةات.

 :(Packaging Materials))تعبئة وتغميف( مواد المف والحزم  – 
 نهػ ئ  مثػؿ ا  لػيف، ا كتتػهف، تمثؿ ا مهاة ا ت  تستخةـ    تع ئ  هتغليؼ ا منػت  ا 

 ا   ستيؾ.
 : (Supplies)ميمات التشغيل -

 ػػػػ  ا مػػػػهاة ا تػػػػ  تسػػػػتلممه  ا عمليػػػػ ت ا  ػػػػن عي  ةهف أف تػػػػةخؿ  ػػػػ  ا منتجػػػػ ت  
 ا نه ئي  مثؿ: ا ه هة،  طع غري ت، ا ميهت.

 وأى عناصر تكمفة أخرى تكون ليا خاصية المواد أى تكون ممموسة.ػػػػػػ 
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 :Labor Cost)ب( الأجور )تكمفة العمالة( 
ل  ا منشأة هتوح     م   ؿ جهة    كؿ م  تتحم تتمثؿ تكل   ا عم    ) الأجهت( 

، سػهاء تمثلػت  ػصت ا توػحي   ػ   ػهتة متت ػ ت  شتى لأ تاة ت  عيف  لمنشأة  ع ة عمؿ
يح ػػؿ  هأجػػهت، أه تمثلػػت  ػػ   ػػهتة ممايػػ  ن ةيػػ  هممايػػ  عينيػػ  أه تأمينػػ ت اجتم عيػػ 

 عليه  ا ع ملهف    ا منشأة.
 :Supported Services Costs)ج( تكمفة الخدمات  

ماه ػػػ  ا نشػػػ ط، هي هيكػػػهف يممػػػً   ما منشػػػأة هتوػػػح   ػػػ    تتحملػػػ تتوػػػمف كػػػؿ مػػػ  
، مثػػػؿ تكل ػػػ  ا مػػػهاة هي وػػػمف عن ػػػت تكل ػػػ  ا عم  ػػػ  )الأجػػػهت( عن ػػػتيػػػةخؿ وػػػمف 

 .(1)ها ن ؿ  هس ئؿ ا ن ؿ ا مملهك   لغيت ا يج ت ها  ي ن  ها تخميف    مخ مف ا غيت
 ػػصا هتت ػػ هت نسػػب مػػمج  ػػصت ا عن  ػػت ا ث ثػػ  )ا مػػهاة هالأجػػهت ها خػػةم ت(  ػػ   

إنتػػ ج ا منػػت  ا نهػػ ئ  )سػػلع  أه خةمػػ ( مػػف نشػػ ط إ ػػ  نشػػ ط أخػػت،  مػػث  تػػمةاة نسػػ   
 تكل   ا عم   سكت  ينم  تمةاة نس   ا  ي      ن ع  ا غمؿ ها نسي  هت نيعا مهاة الأه 

ف     ن ع ت أختى مثؿ  ػن ع  الأثػ ث ه ػ  كثيػت مػف ا  ػن ع ت ا يةهيػ ،  ػ  حػي
    ػن ع ت أخػتى كته يػة ا كهت ػ ء ه ػ  مجػ ؿ ا خػةم ت  تمةاة نس   تكل   ا خةم ت 

 كشتك ت ا ن ؿ.
 ػػػػصا هي يػػػػة ا تحليػػػػؿ ا نػػػػهع   عن  ػػػػت ا تكػػػػ  يؼ )   وػػػػ    إ ػػػػ  اعت ػػػػ تت أسػػػػ س  

 (    تح يؽ  ة يف أس سييف  م :ا تحلي ت الأختى
ح ت هتحةيػة تكل ػ  كػؿ نػهع مػف أنػهاع عن  ػت ا تكػ  يؼ علػ  حػةة، هص ػؾ ي يػة  -1

   أحك ـ ا ت     عل  تكل   كؿ نهع، همت  ع  كؿ نهع مف عن  ػت ا تكػ  يؼ مػف 
  تتة لأختى همعت   م  طتأ عل  كؿ نهع مف تغيتات.

)ا ت  تسػجؿ  يهػ  ا عن  ػت(  يؼا تك  سج ت مج ميع ت  ي ت ة  تت ه مط      -5
 نظ ـ ا حس   ت ا م  ي . ا مسجل     ا مج ميعمع 

  

                                                           
(

1
تكلفلة ( تكلفة وسائل النقلل المملوكلة للمنةلتة ت للل عللص هناملرما ملن ملواو ومجلور ويلوماع وه يللل  هلي لا لفل  

 اليوماع المةتراة من الغير.يوماع كما مو ال ال مع 
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 :عناصر التكاليف حسب وظيفة العنصرتحميل  : ثالثا
   هظي   تئيسي تن سـ ا هظ ئؼ ا تئيسي  ا ت  تماه ه  ا منشأة إ   ث ث هظ ئؼ  

ه ن ؾ هظي   مةعم   لهظ ئؼ  ا نت ج ههظي   ا تسهيؽ ههظي   ا ةاتة ا ع م  ها تمهيؿ
ا تئيسػػي  ه ػػ  هظي ػػ  ا خػػةم ت ا ع مػػ ، هكػػص ؾ  ػػة تظهػػت  ػػ   عػػض ا منشػػىت هظي ػػ  

الأ ػػهؿ ا ث  تػػ  )ا عمليػػ ت ا تأسػػم  ي (، هيػػتـ أةاء هتن يػػص  ػػصت ا هظػػ ئؼ  انشػػ ء هتكػػهيف
 مف خ ؿ متاكم تكل   تشتمؿ عليه  كؿ هظي   حسب ط يعته .

: ةائػػتة نشػػ ط تت  عػػؿ أى نشػػ ط أه هظي ػػ   أنػػ   ػػ   تكل ػػ هيمكػػف تعتيػػؼ متكػػم ا 
سػلع  أه ت ػةيـ خةمػ  أه   نتػ ج يه  هتتعػ هف عهامػؿ اينتػ ج )مػهاة، أجػهت ، خػةم ت( 

 ا  ي ـ   خت  ص معيف.
ها جةيت    ػصكت  نػ  أف عن  ػت ا تكػ  يؼ ا تػ  تػـ تحليلهػ  نهعيػ  يجػب أف يسػكف  
متاكػم ا تكػ  يؼ ا خ  ػ   هػ  ( حيػث  كػؿ عن ػت منهػ  علػ  هظي ػ  )أى علػ  هيست ت

أن  مف ا مست ت علي  أن  ييمكف أف يكهف  ن ؾ عن ت تكل ػ  )نػهع (  ػ  هظي ػ  هي 
 ا نػػػهع يمكػػػف تأةيػػػ  أى هظي ػػػ  ةهف تكل ػػػ ،  هنػػػ ؾ ةائمػػػ  اتت ػػػ ط  ػػػيف عن ػػػت ا تكل ػػػ  

 ا عن ت.  صا ها هظي   ا ت  حةث مف أجله  
يػتـ مػف خ  هػ   ا تػ حسب متاكم ا تكػ  يؼ ي  يمكف تحليؿ عن  ت ا تك  يؼ لهع 

 :ا ت   عل  ا نحه  ا عن تص ؾ أةاء هظي   
 مراكز تكاليف انتاجية:) أ ( 
ه   تلؾ ا متاكم ا ت  تته   انت ج هت ػنيع ا سػلع  ا تػ    مػت ا منشػأة مػف أجػؿ  

ا هظي      ا متاكم ا ت  ت هـ  أةاء هظي   اينت ج، هيتـ تحميؿ  صت  ه   ت   انت جه ، 
،مف خ ؿ متاكم تك  ي ه ،  كؿ م  تتحمل  ا منشأة    س يؿ ا  يػ ـ  نشػ طه  ا  ػن ع  
نت ج منتج ته ، سهاء تمثلت  صت ا تك  يؼ    مهاة أه أجهت أه خةم ت. ه ص ؾ تكهف  ها 

  ن ؾ تكل   مهاة  ن عي  هأجهت  ن عي  هتكل   خةم ت  ن عي .
 تكاليف تسويقية:  مراكز) ب ( 
ا تػػ  تتػػه   ايعػػ ف ها تػػتهي  ها  يػػع  منتجػػ ت ا منشػػأة،  يػػتـ  تلػػؾ ا متاكػػمه ػػ   

تحميلهػػػ   كػػػؿ عن  ػػػت ا تكػػػ  يؼ ا تػػػ  تتحملهػػػ  ا منشػػػأة  ػػػ  سػػػ يؿ تسػػػهيؽ هت ػػػتيؼ 
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منتج ته  إ   ا مستهلؾ ا نه ئ     ا ه ت ها مكػ ف ا من سػ يف، هت سػـ تكػ  يؼ ا تسػهيؽ 
خةم ت تسهي ي ، هص ؾ    نس    تك  يؼ نش ط نهعيً  إ   مهاة تسهي ي  هأجهت تسهي ي  ه 

 ػػػ  مجملهػػػ  أه    نسػػػ    تكل ػػػ  كػػػؿ نشػػػ ط  تعػػػ  مػػػف أنشػػػط  ا تسػػػهيؽ، مثػػػؿ  ا تسػػػهيؽ
 ا ع ف ها تخميف، ا ن ؿ، ا تع ئ  ها تغليؼ ها  يع ها تهميع ها شحف ها ت ةيت.

 ) ج ( مراكز تكاليف إدارية وتمويمية:
يػتـ  ه   تػ   هتمهيؿ أنشط  ههظ ئؼ ا منشػأة،  ه   تلؾ ا متاكم ا ت  تته   إةاتة 

ا ػػػػ مـ  ها تمػػػػهيل  ا منشػػػػأة  ػػػػ  سػػػػ يؿ ا  يػػػػ ـ    نشػػػػ ط ا ةاتي تحميله  كػػػػؿ مػػػػ  تتحملػػػػ 
 تسػػػهيؿ أعمػػػ ؿ ا منشػػػأة. هيوػػػـ ا نشػػػ ط ا ةاتي ها تمػػػهيل  عػػػةة هظػػػ ئؼ  تعيػػػ  مثػػػؿ 

هعيً  إ ػ  مػهاة هأجػهت ا ةاتة ا م  ي  ها شئهف ا ةاتي . هتن سـ تك  يؼ ا نش ط ا ةاتي ن
هتكل ػػػػػ  خػػػػػةم ت كمػػػػػ   ػػػػػه ا حػػػػػ ؿ مػػػػػع تكػػػػػ  يؼ ا نشػػػػػ ط ا  ػػػػػن ع  هتكػػػػػ  يؼ ا نشػػػػػ ط 

 ا تسهي  .
 ) د ( مراكز تكاليف الخدمات العامة:

ه   تلؾ ا متاكم ا ت  تخةـ هتةعـ متاكػم ا تكػ  يؼ الأخػتى اينت جيػ  ها تسػهي ي   
يػتـ تحميلهػ   كػؿ ا تكػ  يؼ  ه   تػ   ، (إف هجةتي  همتاكم ا عملي ت ا تأسم  ي  )هايةات 

 ا  مم   تأةي  تلؾ ا خةم ت ا ع م .
، همػف صى ي ػةـ خةم تػ  لأكثػت مػف متكػمهمتكم ا خةم  ا ع م   ه ص ؾ ا متكم ا ػ 

 .أمثل   صت ا متاكم متكم ا مخ مف همتكم ا  ي ن  همتكم ا  هى ا محتك  همتكم ا ن ؿ
ا نهعيػػ    ػػةت مػػ  يخ ػػه  هاسػػت  ةت هتتحمػػؿ تلػػؾ ا متاكػػم مػػف عن  ػػت ا تكػػ  يؼ  

 من  سهاء تكل   مهاة أه أجهت أه تكل   خةم ت.
 ) ه( مراكز تكاليف عمميات رأسمالية: 

ه   تلؾ ا متاكم ا ت  تتػه   انشػ ء أه تكػهيف أه تتكيػب أ ػؿ ث  ػت، مثػؿ ا  مػ   
 ةهت جةية  م ن  ا م نع أه تتكيب آ   جةيةة.

تهجػة    منشػأة  تن يػػص ا عمليػ ت ا تأسػم  ي   ن سػػه ، ه ػصت ا هظي ػ  ه ػصت ا متاكػػم  ػة  
 . تجي  متخ     تن يص  صت الأعم ؿه ة يتهجة    منشأة  تستعيف ا منشأة  أطتاؼ خ
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ه ػػ  ح  ػػ  هجػػهة تلػػؾ ا متاكػػم    منشػػأة  يػػتـ تحميلهػػ   كػػؿ تكل ػػ  ا مػػهاة هالأجػػهت  
عمػ ؿ هأ ػ ح  نػ ؾ أ ػؿ هتكل   ا خةم ت ا  مم   تن يص تلؾ الأعمػ ؿ، ه عػة اتمػ ـ الأ

ث  ػػت يػػتـ اةتاجػػ     ميمانيػػ  وػػمف الأ ػػهؿ هت ػػ ح ا ن  ػػ  ا تػػ  تحملتهػػ  ا منشػػأة عنػػ  
 م ته   ه     لتعتيؼ ا س  ؽ  لم تهؼ. 

 صا هيح ؽ ا تحليؿ ا هظي    عن  ت ا تكػ  يؼ عةيػة مػف ا  هائػة هالأغرػتاض منهػ   
 م  يل :

 حػػةة، ه ػػصا يسػػ عة  ػػ  مح سػػ   تحةيػػة تكل ػػ  كػػؿ هظي ػػ  )تئيسػػي  أه  تعيػػ ( علػػ  
حكػػػػ ـ ا ت   ػػػػ  علػػػػ  تكػػػػ  يؼ ا هظػػػػ ئؼ  ا مسػػػػئه يف عػػػػف كػػػػؿ هظي ػػػػ  علػػػػ  حػػػػةة ها 
ا مختل  ، هأيو  يس عة ص ؾ    تسهيؿ تحميػؿ تكل ػ  كػؿ هظي ػ  علػ  ا مسػت يةيف 

 منه  كؿ عل   ةت است  ةت .
   يػػػػ  تسػػػهيؿ عمليػػػ  ا مط   ػػػ   ػػػيف ا  ي نػػػ ت ا جم  يػػػ   ػػػ  سػػػج ت ا مح سػػػ   ا م

 ها  ي ن ت ا تحليلي     مح س   ا تك  يؼ.

  ا تحةية ا ة يؽ )نس يً (  نت ئ  الأعم ؿ ها ت هيت ا سليـ    ئم  ا متكم ا م   ، ص ؾ
لأف ا تحةيػػػػة ا ػػػػة يؽ  حػػػػةهة كػػػػؿ هظي ػػػػ  يمكػػػػف مػػػػف تحميػػػػؿ كػػػػؿ هظي ػػػػ   عن  ػػػػت 

 ع  يح ػؽ عػةـ ا خلػط  ػيف تكل ػ  ا نشػ ط ا  ػن تا تك  يؼ ا ت  تخ ه ، ه صا  ةهت 
هتكل   ا نش ط ا تسهي   ها نش ط ا ةاتي، لأف ا خلط  يف تك  يؼ  صت الأنشط   ػة 
يػػؤةى إ ػػ  اعت ػػ ت  عػػض تكػػ  يؼ ا نتػػ ج وػػمف تكػػ  يؼ ا تسػػهيؽ هتحميلهػػ  علػػ  
ا  تػتة )  عت ػػ ت أف تكػػ  يؼ ا تسػػهيؽ هكػػص ؾ ا تكػػ  يؼ ا ةاتيػػ  تعت ػػت تكػػ  يؼ  تتيػػ  

أه  ػػػة يػػػؤةى إ ػػػ  مع  جػػػ  تكػػػ  يؼ ا تسػػػهيؽ تحمػػػؿ علػػػ  ا  تػػػتة ا تػػػ  تحػػػةث  يهػػػ ( 
وػمف تكػػ  يؼ ا نتػػ ج ه ػػة يػػتـ تتحيلهػػ  إ ػ   تػػتة   ةمػػ  وػػمف تكل ػػ  مخػػمهف أخػػت 

 ا مةة.

هي ػػػػةه مػػػػف ا من سػػػػب ا شػػػػ تة إ ػػػػ  أف عمليػػػػ  تحليػػػػؿ عن  ػػػػت ا تكػػػػ  يؼ حسػػػػب  
هظ ئ ه   يست   لأمت ا سهؿ ا يسػيت علػ  مح سػب ا تكػ  يؼ  ػ  ا ها ػع ا عملػ ، هص ػؾ 
 تػػةاخؿ حػػػةهة ا هظػػػ ئؼ مػػػف ن حيػػػ ، ه عػػةـ ايت ػػػ ؽ علػػػ  ت عيػػػ   عػػػض ا هظػػػ ئؼ لأي 
الأنشػػط  مػػف ن حيػػ  أخػػتى،  هنػػ ؾ هظػػ ئؼ  تعيػػ  متعػػةةة يختلػػؼ ا ػػتأي حػػهؿ ت عيتهػػ  

ص ػؾ تكل ػػ  هظي ػ  ا تع ئػػ  ها تغليػؼ  هػػؿ  ا  ػن ع  أه  لنشػػ ط ا تسػهي  ، مثػػ ؿ  لنشػ ط
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تسػػػهي  ، كػػػص ؾ هظي ػػػ  ا عػػػ ف  ػػػؿ تت ػػػع تت ػػػع ا نشػػػ ط ا  ػػػن ع  أـ تت ػػػع ا نشػػػ ط ا 
ا نشػػػ ط ا تسػػػهي   أـ تت ػػػع ا نشػػػ ط ا ةاتي،   ػػػة يحمػػػؿ ا عػػػ ف معنػػػ  ا ةع يػػػ   سػػػلع 

، ه ة يحمؿ معن  ا ع   ت ا ع م  ه ص ؾ  تسهي ي  ا منشأة هتتهيجه  ه ص ؾ يكهف نش ط
لأنشط   يف ا ئؼ ا  تعي  ا ت  تتةاخؿ ت عيته ، هغريت ص ؾ مف ا هظ  إةاتي  يعت ت نش ط

 ا تئيسي     ا منشأة.

هحػػؿ  ػػصت ا مشػػكل  يتطلػػب توػػ  ت جهػػهة تجػػ ؿ ا نتػػ ج هتجػػ ؿ ا تسػػهيؽ هخ تائػػ   
ها متخ  ػػيف  ػػ  ا نػػهاح  ا ةاتيػػ  ها م  يػػ   تحةيػػة مػػةى وػػتهتة كػػؿ هظي ػػ   تعيػػ  
)مػػف ا هظػػػ ئؼ ا تػػػ  تثيػػت ا لػػػ س حػػػهؿ ت عيتهػػ    نشػػػط  ا تئيسػػػ (  كػػؿ نشػػػ ط تئػػػيس، 

هظ ئؼ ا  تعي  ا ت   ة تن سـ تكل تهػ   ػيف أكثػت مػف نشػ ط تئػيس، مثػ ؿ ص ػؾ هتحةية ا 
تكل ػػػ  ا تخػػػميف   ػػػة ت سػػػـ  ػػػيف ا نشػػػ ط ا  ػػػن ع  ا ػػػصي يتحمػػػؿ  تكل ػػػ  تخػػػميف ا مػػػهاة 
همهمػػ ت ا تشػػغيؿ ا  ممػػ   لإنتػػ ج ه ػػيف ا نشػػ ط ا تسػػهي   ا ػػصي يتحمػػؿ  تكل ػػ  تخػػميف 

نػػػ طؽ ا تهميػػػع، ه ػػػيف ا نشػػػ ط ا ةاتي ا ػػػصي ا منتجػػػ ت انتظػػػ تاً   يعهػػػ  أه ن لهػػػ  إ ػػػ  م
 يتحمؿ  تكل   تخميف الأةهات ا كت  ي  ها مط هع ت ا  مم   لإةاتات ا ع م .

 ػصا همػف ا جػػةيت    ػصكت أف مجمػهع ا تكػػ  يؼ خػ ؿ  تػتة محػػةةة ي يختلػؼ سػػهاء  
تػػـ تحليػػؿ  ػػصا ا مجمػػهع حسػػب أنػػهاع ا عن  ػػت أه حسػػب هظػػ ئؼ ا عن  ػػت، ص ػػؾ لأف 

 ت تكل    ة يةخؿ    أكثػت مػف هظي ػ  هكػؿ هظي ػ  تسػت ية مػف أكثػت مػف نػهع كؿ عن
 . مف عن  ت ا تكل  

 تحميل عناصر التكاليف حسب طريقة تحميميا خلال الفترة المحاسبية: :رابعا
يمكػػػف ت سػػػيـ ا تكػػػ  يؼ  حسػػػب اتت  طهػػػ     نشػػػ ط  ػػػ   تػػػتة مح سػػػ ي  معينػػػ  إ ػػػ   

 مجمهعتيف  م :
 :Products Costs) أ ( تكاليف منتجات 

تػػتت ط  ػػصت ا تكػػ  يؼ أس سػػ   ضنتػػ ج هت ػػةيـ ا منػػت  )سػػلع  أه خةمػػ ( ا ػػصي   مػػت  
ا منشأة مف أجؿ إنت ج  ها مت جتة  ي ، هتح ؿ مف هتائ  علػ  ا يػتاة. ه   تػ    تػةخؿ 

ـ تػػتـ  ػػصت ا تكػػ  يؼ وػػمف تكل ػػ  ا نتػػ ج خػػ ؿ ا  تػػتة سػػهاء تمػػت  ػػصت ا منتجػػ ت أه  ػػ
 حت  نه ي  ا  تتة.
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 :Period Costsزمنية  ) ب ( تكاليف

ه   تك  يؼ تتت ط  متهت ا ػممف هتعت ػت خ  ػ   ػ   تتة ا تػ  تحػةث  يهػ  هتحمػؿ  
 ةمػػ . همػػف أمثلػػ  ا تكػػ  يؼ علػػ  إيػػتاةات  ػػصت ا  تػػتة، هي يتحػػؿ منهػػ  شػػ ء  ل تػػتات ا  

 عن  ت تك  يؼ ا تسهيؽ ها تك  يؼ ا ةاتي  ها تمهيلي . ا ممني 
ا منتجػػ ت هعن  ػػت  ػػصا هيمكػػف  يػػ ف ا  ػػتؽ  ػػ  ا مع  جػػ   ػػيف عن  ػػت تكػػ  يؼ  

يجػػ ت مخػػ مف  ا تكػػ  يؼ ا ممنيػػ   ػػ  ا  ػػهائـ ا م  يػػ     م  تنػػ  مػػثً   ػػيف إيجػػ ت ا م ػػنع ها 
 همع تض ا  يع ها تهميع.

يجػػ ت معػػ تض ا  يػػع ي لػػ  ن ػػس  5111   ػػتض أف إيجػػ ت ا م ػػنع ي لػػ    جنيػػ  ها 
هحػةة  يػع منهػ  خػ ؿ  5111نت ج ا ت ـ خ ؿ ا  تتة  لغػت ا  يم ، ه  تض أف كمي  ا 

 هحةة مخمهف إنت ج ت ـ أخت ا  تتة. 311هحةة ه  يت منه   1211ا  تتة 
يج ت مع تض ا  يع عل  ا نحه ا ت   :   تتـ مع  ج  إيج ت ا م نع ها 

 
 
 
 
 
 
 

أي أف تكل ػػػ  ا منتجػػػ ت يمكػػػف أف تتحػػػؿ إ ػػػ  ا  تػػػتة ا   ةمػػػ  وػػػمف مخػػػمهف أخػػػت  
ي تتحػػػؿ مػػػف  تػػػتة  ا تػػػ ـ(  ػػػ  حػػػيف أف ا تكل ػػػ  ا ممنيػػػ ا مػػػةة )مػػػف ا نتػػػ ج ا تػػػ ـ هغريػػػت 

 لأختى  ؿ تحمؿ عل  ا  تتة ا ت  تحةث  ه .
 هعلػػ  وػػهء ص ػػؾ تت لػػهت أ ميػػ  ت هيػػب عن  ػػت ا تكػػ  يؼ حسػػب ته يػػت ا تحميػػؿ 

 عل  ا يتاةات  يم  يل :

إيجار المصنع 
(2111) 

تكمفة الإنتاج التام 
 جنيو( 2111)

مخزون أخر المدة 
 جنيو( 411)

تكمفة المبيعات 
 جنيو( 1611)

قائمة المركز المالي 
 جنيو( 411)

قائمة الدخل 
 جنيو( 1611)

إيجار المعرض 
 جنيو( 2111)

تكمفة تسويق 
 جنيو( 2111)

قائمة الدخل 
 جنيو( 2111)
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  ا مس عةة    ا تحةية ا  حيح  نتيج  الأعمػ ؿ، حيػث ي تتحمػؿ إيػتاةات ا  تػتة إي
 ػ   ػصت  تػـ  يعهػ   م  يخص ا  تتة مف تك  يؼ سهاء ك نت تك  يؼ ا منتجػ ت ا تػ 

تخص  أه تك  يؼ ممني  مف إيج ت ا م نع( جني  1211ا  تتة هح  ت ا يتاةات )
 جني  إيج ت ا مع تض(. 5111ا  تتة )

   تحةيػػة ا سػػليـ  تكل ػػ  مخػػمهف أخػػت ا مػػةة، حيػػث تتحػػةة تكل تػػ  علػػ  ا ا مسػ  م   ػػ
جنيػػػ  مػػػف إيجػػػػ ت  311أسػػػ س مػػػ  يخ ػػػ  مػػػف تكػػػ  يؼ ا منتجػػػػ ت خػػػ ؿ ا  تػػػتة )

 ا م نع( ةهف أف يتحمؿ  تك  يؼ ممني  مثؿ تك  يؼ ا تسهيؽ ها تك  يؼ ا ةاتي .
 :كاليف حسب علاقتيا بوحدات النشاطحميل عناصر التخامسا: ت

يتنػ هؿ  ػصا ا ت هيػب ع  ػػ  عن ػت ا تكل ػ   هحػةة ا نشػػ ط، ههحػةة ا نشػ ط تختلػػؼ  
مف نش ط لأخت،  ص ؾ  ضن    ؿ أف يتـ تحليؿ عن  ػت ا تكػ  يؼ حسػب ع  تهػ   هحػةة 

ا تكل ػ   ػصت تت ػع يػتـ ا نش ط، يلمـ أهي تحةية هحةة ا نش ط ا ت  يػتـ ت ػط ا تكل ػ   هػ ، ه 
 The Concept of هػصت ا هحػةة ط  ػ   م هػهـ ا ت ػ ؽ ا تكػ  يؼ  يػتـ إ  ػ  ه  حتػ 

Costs Attach. 
 ػػ  هحػػةة ا  يػ س ا تػػ  يمكػف  م توػػ    تحةيػػة (1)هيمكػف ا  ػػهؿ  ػأف هحػػةة ا نشػ ط 

كميػػ  هحجػػـ  ػػصا ا نشػػ ط. ههحػػةة ا نشػػ ط تختلػػؼ  ػػ خت ؼ ط يعػػ  ا نشػػ ط،  هػػ  مػػث  
 ع  ا م  س، ا خ ـ ا مستختج    نش ط استختاج ا مع ةف، ها ةست     نش ط  نطف 

ف هحػةة أه ن ؿ ا  وػ ئع ه كػصا.  ػؿ إ (    نش ط ن ؿ ا تك بها تاكب / كـ )أهطف/ كـ
ا نش ط  ة تختلؼ مف متكم إ   أخػت ةاخػؿ ن ػس ا منشػأة،  مػث   ػ  م ػنع ا سػي تات 

 ه  كمي  هحجـ نش ط ا م نع،    حيف يعت ت  تعت ت ا سي تة ا ك مل  هحةة نش ط ي  س
 ا محتؾ هحةة نش ط    نس    متكم ت نيع ا محتك ت.

هعلػػ  أسػػ س ةتاسػػ  عن  ػػت ا تكػػ  يؼ همح ه ػػ  إ  ػػ  ه   هحػػةات ا نشػػ ط يمكػػف  
 ت سيـ عن  ت ا تك  يؼ إ   مجمهعتيف  م :

  

                                                           
( يتم استيوام ممللح و وة النةال وموضوع التكلفة كمتراوفين ل ما نفس المعنص مي الةيء الذي 1)

 تنسب عليه التكلفة.
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 :Direct Costs) أ ( تكاليف مباشرة 
مهوػػػهع ا تكل ػػػ ( خ ي ػػػ  مػػػف أجػػػؿ هحػػػةة نشػػػ ط )ه ػػػ  ا تكػػػ  يؼ ا تػػػ  تحػػػةث  

أمػػػت تشػػػغيؿ معػػػيف ... ا ػػػ (  حيػػػث يمكػػػف تحةيػػػة م ػػػةات مػػػ   معينػػػ  )منػػػت  معػػػيف أه
اسػػػت  ةت  ػػػ  هحػػػةة ا نشػػػ ط )مهوػػػهع ا تكل ػػػ ( مػػػف  ػػػصت ا عن  ػػػت  ة ػػػ  هسػػػهه  ، مثػػػؿ 

 ا خشب     ن ع  الأث ث، ها   ج     ن ع  ا سي تات.
يؼ ا م  شتة    تلؾ ا تك  يؼ ا ت  تكػهف  هػ  ع  ػ  هعلي  يمكف ا  هؿ  أف ا تك   

م  شتة مع هحةة ا نش ط أه تلؾ ا ت  يمكػف تمييم ػ   ػ  هحػةة ا نشػ ط أه تلػؾ ا تكػ  يؼ 
 .ة   تحةية ن يب هحةة ا نش ط منه ا ت  يمكف  سهه   ه 

ه  ػػ   ع مػػ   ػػصت ا خ ػػ ئص أه  ػػصت ا شػػتهط نجػػة   تنط ػػؽ علػػ  تكل ػػ  ا مػػهاة  
، تكل ػػ  ا تع ئػػ  ها تغليػػؼ هعمه ػػػ   ا  ػػن ع ا خػػ ـ هأجػػهت عمػػ ؿ اينتػػ ج  ػػ  ا نشػػػ ط 

عن ػػت آخػػت تتػػها ت  يػػ  أى مػػف  أى ، كمػػ  تظهػػت  ػػ ا تسػػهي  ا م يعػػ ت  ػػ  ا نشػػ ط 
 إ يه .ا خ  ئص أه ا شتهط ا مش ت 

 :Indirect Costsير مباشرة )ب(  تكاليف غ
ه ػػ  تحػػةث مػػف أجػػؿ ا نشػػ ط ككػػؿ ه ػػيس مػػف أجػػؿ هحػػةة نشػػ ط معينػػ ، ه   تػػ     

يشتتؾ    ايست  ةة منه  ) نسب مختل  ( أكثت مف هحةة نش ط ه ػصا ي ػعب أف نحػةة 
 ة   م ةات است  ةة كؿ هحةة نش ط مف كؿ عن ػت مػف  ػصت ا عن  ػت )غريػت ا م  شػتة( 

 ا م نع، إيج ت ا معتض. عل  حةة مثؿ إيج ت
 ػػيس  هػػ  ع  ػػ  م  شػػتة  هحػػةة  ا تػػ  ػػ  ع ػػ تة عػػف عن  ػػت ا تكػػ  يؼ  ه   تػػ    

ي عب  ا ت ي عب تمييم      هحةة ا نش ط أهتلؾ  ا ت ا نش ط أه    تلؾ ا تك  يؼ 
 تحةية ن يب ا هحةة منه   سهه   هة   . 

تكػػػػ  يؼ ا م  شػػػػتة  خػػػػ ؼ ا )هتتمثػػػػؿ  ػػػػصت ا عن  ػػػػت  ػػػػ  كػػػػؿ ا تكػػػػ  يؼ الأخػػػػتى  
ا مشػػػػ ت ا يهػػػػ ( مثػػػػؿ تكل ػػػػ  ا مػػػػهاة ا مسػػػػ عةة هأجػػػػهت ا عمػػػػ ؿ ا مسػػػػ عةيف  ػػػػ  ا نشػػػػ ط 

يجػػ ت معػػ تض ا  يػػع  ػػ  ا نشػػ ط ا  ػػن ع   ،، هكػػص ؾا تسػػهي  ، تكل ػػ  ن ػػؿ ا  وػػ ئع ها 
 ،    ا تك  يؼ ايةاتي  ها تمهيلي  هتكل   ا خةم ت ا ع م .ع م      
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مف  صا ا تحليؿ  ػه تحميػؿ عن  ػت ا تكػ  يؼ علػ  هجةيت    صكت  ن  أف ا هةؼ  
 أمػػ  غريػػت ،  تحمػػؿ ا م  شػػتة  ػػهتا ه سػػهه  ، نشػػ ط ا مسػػت يةة مػػف  ػػصت ا تكػػ  يؼهحػةات ا

يتـ    نه يته  تحميؿ هحةات ا نش ط  ن ي ه  ا ت  ا م  شتة  تتطلب  عض ايجتاءات 
 مف تلؾ ا تك  يؼ.

ب ع  تهػػػ   هحػػػةة ا نشػػػ ط  ػػػ   ػػػصا هنظػػػتاً لأ ميػػػ  تحليػػػؿ عن  ػػػت ا تكػػػ  يؼ حسػػػ 
 تحميؿ ا تك  يؼ، هحس ب تكل   ا نش ط،  ضن  مف ا من سب ا ش تة إ   م  يل :

   إف اعت  ت عن ت تكل   عن تاً م  شػتاً أه غريػت م  شػت يته ػؼ علػ  مػةى إمك نيػ
تت ع  صا ا عن ت ها        هحةة نشػ ط معينػ   ػصا مػف ن حيػ ، هيته ػؼ مػف ن حيػ  

 هحةة ا نش ط ا ت  ينسب إ يه   صا ا عن ت. طتي   تشغيؿ أختى عل 
ت غريػت م  شػت علػ  أمػت تشػغيؿ  مث  أجت ع مؿ ا  ي ن     متكم ا نتػ ج يعت ػ 
. ه كػف إصا  ػـ ينػت   ػصا ا متكػم خػ ؿ متكم ينت  أكثت مف أمت تشػغيؿإصا ك ف ا معيف 

 شتة عل   صا الأمت.ا  تتة سهى أمت تشغيؿ هاحة  كؿ تكل    صا ا متكم تعت ت م  
 نشػ ط )جعلهػ  م  شػتة( ةتاس  هتت ع عن  ت ا تك  يؼ هت طه   هحةات ا  كلم  أمكف

تح يػػؽ ا ة ػػ  ها عةا ػػ   ػػ  حسػػ ب تكل ػػ  هحػػةات ا نشػػ ط هت ليػػؿ ا جهػػة  كلمػػ  أمكػػف
 ا م صهؿ    تح يؽ  صا ا هةؼ )حس ب تكل   هحةات ا نش ط(.

ؿ  ة ػػ  هعةا ػػ  ه طتيػػؽ م  شػػت علػػ  هيتجػػع ص ػػؾ إ ػػ  أف ا تكػػ  يؼ ا م  شػػتة تحمػػ 
هحػةات ا نشػ ط، ةهف خطػػأ هي مشػ  ، لأف ا ع  ػػ  تكػهف هاوػح   ػػيف ا مسػت ية )هحػػةة 

(. أمػػػ  ا تكػػػ  يؼ غريػػػت ا م  شػػػتة  ضنهػػػ  تحمػػػؿ علػػػ  ها م يػػػة )عن ػػػت ا تكل ػػػ   ا نشػػػ ط(
ة تهػ (   أسس هطتؽ متعةةة )تختلؼ    ةتج هحةات ا نش ط  طتيؽ غريت م  شت ه ؽ

عػػػؿ تحميلهػػػ  أكثػػػت  ػػػعه   ها ػػػؿ ة ػػػ  هعةا ػػػ  مػػػف تحميػػػؿ ا عن  ػػػت ا م  شػػػتة. ممػػػ  يج
كلمػ  ماةت م ػتةات ا تكػ  يؼ ا م  شػتة ه لػت م ػتةات ا تكػ  يؼ       ع مػ  ه ص ؾ  ضن 

 .  هحةات ا نش ط غريت ا م  شتة، كلم  ماةت ة   هعةا   تحميؿ ا تك  يؼ عل
ه   ةتاسػػ  ها تحليػػؿ أمكػػف ح ػػت جنيػػ   1111   ػػتض أف جملػػ  ا تكػػ  يؼ  لغػػت  
( 5/1جني  تك  يؼ م  شتة ها      تك  يؼ غريت م  شتة،  ػضف ا شػكؿ ا تػ    )ت ػـ  211

يهوح أ مي  ا   ؿ  يف ا تك  يؼ ا م  شتة ها تك  يؼ غريت ا م  شتة    تسهيؿ تحميػؿ 
 ا تك  يؼ عل  هحةات ا نش ط.
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 ( 5/1شكؿ )
 يهوح كي ي  تحميؿ ا تك  يؼ عل  هحةات ا نش ط

  م  شػػتة  ػػة تسػػتهجب ايعت ػػ تات ا عمليػػ  اعت ػػ ت  عػػض ا  نػػهة ا م  شػػتة  نػػهةاً غريػػت
ا تػػ  يتطل هػػ  ح ػػت  ػػصت ا  نػػهة هتحةيػػة  -هص ػؾ إمػػ    لػػ   يمتهػػ  أه  ك ػػت ا توػػحي 

 شػػكؿ ي ػػهؽ ا ع ئػػة مػػف هتاء تح يػػؽ ا ة ػػ   ػػ  تحميلهػػ   -ع  تهػػ   هحػػةات ا نشػػ ط
عل  هحةات ا نش ط، همف أمثل   صت ا  نهة ا خيهط ا مستعمل      ن ع  الأحصي  

 مس ميت     ن ع   عب الأط  ؿ.هتجلية ا كتب، ها  م  ها غتاء ها 
 ف  عػػػض ع ا حػػػ يت ه ػػػ  جميػػػع ا منشػػػىت،  ػػػؿ إم  شػػػتاً  ػػػ  جميػػػ اً  نػػػة  ػػػيس  نػػػ ؾ

عن  ػػت ا تكػػ  يؼ تكػػهف م  شػػتة  ػػ  منشػػأة معينػػ  هغريػػت م  شػػتة  ػػ  منشػػأة أخػػتى. 
مث ؿ ص ػؾ ا ميػ ت  ػ   ػن ع  ا مشػته  ت ا غ ميػ  تعت ػت م  شػتة علػ  هحػةة ا نشػ ط 

(  ػػ  حػػيف أف ا ميػػ ت ا تػػ  تسػػتخةـ  ػػ  أعمػػ ؿ ا نظ  ػػ   ػػ  )ا مج جػػ  أه ا  ػػنةهؽ
 ػػت غريػػػت م  شػػػتة، ه   مثػػؿ أجػػػهت عمػػػ ؿ ا تنظيػػؼ ها تشػػػحيـ  ػػػ  تمعػػ تض ا  يػػػع تع

متاكم ا خةم  ها  ي ن  ا يةهي  تعت ت م  شتة    حيف أنهػ  تعت ػت غريػت م  شػتة  ػ  
الآيت  ح  ػ  متاكػم ا  ػي ن  الآ يػػ  حيػث ي ت ػت ةهت ا ع مػػؿ علػ  ا شػتاؼ علػػ 

أثنػػ ء ا تشػػغيؿ. إصف ا ع ػػتة  طتي ػػ  تحميػػؿ عن ػػت ا تكل ػػ  ه يسػػت  عن ػػت ا تكل ػػ  
 صات .

 التكاليف 
 جنيو 1111

تكاليف مباشرة 
 يوجن 811

تكاليف غير مباشرة 
 جنيو 211

وحدة 
 النشاط

مراكز التكمفة 
 والأنشطة

 ثم تحمل عمى
 توزع عمى

 تحمل مباشرة عمى
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 هظي   ينط ػػؽ ا تحليػػؿ إ ػػ  م  شػػت هغريػػت م  شػػت علػػ  ا تحليػػؿ ا نػػهع  ها تحليػػؿ ا ػػ
 ػ   م  شػتة همػهاة هأجػهت هخػةم ت غريػت م  شػتة  هن ؾ مػهاة هأجػهت هتكل ػ  خػةم ت

تسػهي   تك  يؼ تسهيؽ م  شتة علػ  هحػةة ا نشػ ط ا . كص ؾ تهجة ا  ن ع ا نش ط 
 ؽ غريت م  شتة . هتهجة أيو  تك  يؼ تسهي )ا هحةة ا م  ع (

 صا هي ةه مف ا من سب ا ش تة إ   أف تغيت  يئ  ا  ن ع  هانتش ت نظـ ا ت نيع  
ا مت ةمػػ ، أثػػتت ه شػػكؿ هاوػػح علػػ   يكػػؿ ا تكػػ  يؼ  ػػ  ا منشػػىت، حيػػث ماةت نسػػ   

يسػػتلمـ ا نظػػت إ ػػ  ا تكل ػػ  ا م  شػػتة   تكنه هجيػػ  ا نتػػ ج، ه ػػصا  ػػةهتت متت طػػ ا تكػػ  يؼ ا 
 م هػػػػهـ هاسػػػػع هعػػػػةـ   ػػػػت   علػػػػ  عن  ػػػػت ا مػػػػهاة هالأجػػػػهت ا م  شػػػػتة،  ػػػػؿ يجػػػػب أف 
تتوػػمف ا تكل ػػ  ا م  شػػتة  لمنػػت  أيػػ  تكػػ  يؼ يمكػػف ت طهػػ   ػػ  منت  سػػهاء ك نػػت تكػػ  يؼ 

ميػؿ هت ػط ا تكػ  يؼ  ػ  منت ،  كػؿ تكل ػ   ن عي  أه غريػت  ػن عي .  ػ  ع تة  طتي ػ  تح
يمكف ت طهػ    ػهتة أه  ػأختى  منػت  معػيف أه خػط إنتػ ج  معػيف  ضنهػ  تعت ػت م  شػتة 

 علي .
 ػػصا ه تسػػهيؿ تحةيػػة ا تكػػ  يؼ ا م  شػػتة يلػػمـ معت ػػ  ا نشػػ ط ا متسػػ ب  ػػ  حػػةهث  

ةيػػة ا تكل ػ ،  كػؿ مػف تسػ ب  ػػ  شػ ء  هػه ا مسػئهؿ عنػ  هيتحمػػؿ  ػ ، هكلمػ  أمكػف تح
، ثػـ تحميػؿ ا منتجػ ت ا تػ      لتك  يؼ هتـ ت ط ا تك  يؼ  هصت اينشط الأنشط  ا مس 

كلمػػ  اتسػػعت ةائػػتة ا تكػػ  يؼ ا م  شػػتة   جهػػ  حػػةهث  ػػصت الأنشػػط   تك  ي هػػ ،اسػػتلمـ إنت
 هو  ت ةائتة ا تك  يؼ غريت ا م  شتة.

حتػ  يتح ػؽ ص ػؾ  مػف مف عةا   هة   تحةية تك  يؼ ا منتج ت، ه  ميةي ه صا  ةهتت 
ةتاسػػ  هتحليػػؿ  يكػػؿ تكػػ  يؼ ا منشػػأة ها تعػػتؼ علػػ  كػػؿ عن  ػػت ا تكػػ  يؼ  ا وػػتهتي

همح ه ػػ  ت طهػػ     متسػػ ب  ػػ  حػػةهثه . ه كػػف  ػػيس معنػػ  ص ػػؾ ا  وػػ ء ا نهػػ ئ  علػػ  
مشػػكل  تهميػػع هتحميػػؿ ا تكػػ  يؼ غريػػت ا م  شػػتة، ه كػػف ا تخ يػػؼ مػػف حػػةته  هاي تػػتاب 

  .ي يتتؾ كل تهميعه ،  م  ي يةتؾ كل  ةا  تج   ة   هع  ةت ا مك ف مف أ وؿ ة
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 :سادسا: تحميل عناصر التكاليف حسب علاقتيا بحجم النشاط
ي هـ  صا ا ت هيب عل  أسػ س ةتاسػ  سػلهؾ عن  ػت ا تكػ  يؼ تجػ ت تغيػتات حجػـ  
. أي معت   م صا يحةث  مجمػهع تكل ػ  عن ػت ا تكل ػ  إصا تغيػت حجػـ ا نشػ ط (1)ا نش ط

    مي ةة أه ا ن   ف.
همػف ا من سػب ا شػ تة إ ػ  أف هحػةات  يػ س حجػـ ا نشػ ط ) غػتض ةتاسػ  سػػلهؾ  

    جميػع عن  ػت ا تكػ  يؼ،   ػة ا تكل   تج ت ت ل  ت حجػـ ا نشػ ط(  يسػت هاحػةة    نسػ
   ح    ا تغر    ػ  معت ػ  مػةى ا تغيػت  عف ا حجـ  عةة ا هحةات ا منتج ،تـ ا تع يت ي

اة ا مسػػػتخةم   ػػػ  ا نتػػػ ج، كمػػػ  أف حجػػػـ ا نشػػػ ط  ػػػة ي ػػػ س  سػػػ ع ت  ػػػ  تكل ػػػ  ا مػػػه 
ا تشغيؿ    نس    لإيج ت ا مة هع    س يؿ ا ح هؿ علػ  آ ػ  معينػ . علػ  أسػ س أنػ  
ي يمكػػػف  ػػػ   ػػػصت ا ح  ػػػ  )ح  ػػػ  اسػػػتئج ت الآ ػػػ (  يػػػ س مػػػةى ا تغيػػػت  ػػػ  إيجػػػ ت الآ ػػػ  

ةة )إي إصا كػػ ف م لػػ  ا يجػػ ت    نسػػ    لهحػػةات ا منتجػػ  منهػػ  لأف ا ع  ػػ  غريػػت مهجػػه 
 يتأثت  حجـ ا نت ج ا صي تختج   صت الآ  (.

يمكػػف ا  ػػهؿ  ػػأف ت سػػيـ عن  ػػػت ا تكػػ  يؼ حسػػب ع  تهػػ   حجػػـ ا نشػػػ ط  يػػ هعل 
يكهف عل  أس س ع  ته   نشػ ط معػيف تسػتخةـ  يػ   ػصت ا تكػ  يؼ،  مػث  ي ػ س مػةى 

ات ا منتجػػػ ، أمػػػ  تكػػػ  يؼ ا تسػػػهيؽ ا تغيػػػت  ػػػ  ا تكل ػػػ  ا  ػػػن عي     نسػػػ    عػػػةة ا هحػػػة
  ي  س تغيت      نس    عةة ا هحةات ا م  ع  ه كصا.

تعت ت ةتاس  سلهؾ ا تك  يؼ هت هيب ا تك  يؼ  حسب تغيت   أه عػةـ تغيت ػ  مػع ه  
تغيت ا عهامؿ ا مس     ه  إ ػ  تكػ  يؼ متغيػتة هأخػتى ث  تػ  مػف أ ػـ تحلػي ت ا تكػ  يؼ 

  هائة منه :  م  يح     صا ا تحليؿ مف
 .ا مس عةة    تخطيط ا تك  يؼ هالأت  ح 
   ا تن ػػؤ    تكػػ  يؼ لأغرػػتاض ا ت   ػػ  علػػ  ا تكػػ  يؼ ا  عليػػ ، حيػػث تػػتـ ا ت   ػػ  علػػ

ا تك  يؼ ا متغيتة مع ا ت     عل  حجـ ا نش ط ا ػصي يسػ  ه  هيحػةثه ، هتػتـ ا ت   ػ  
                                                           

(
1

( ه يقمو بالنةال منا الإنتاج بمعناه الضي  الذي يقتمر هلص ذلك الجزء من النةال اللذي ي لوإ عللص عنتلاج السللع 

واليوماع التي تمثل ممور الإيراو الرئيس للمنةتة. عنما يقمو بالنةال منا الإنتاج بمف ومله الةلامل اللذي يعنلص 
نفعلة قائملة سلواء كانلع ملذه المنفعلة ماويلة مو معنويلة منفعة جويلوة مو عضلافة عللص م ت قي مي نةال يؤوى علص 

ينللتا اليومللة  امنتجلل اوسللواء كانللع متعلقللة بالةللكل مو بالزمللان مو بالمكللان. وبللذلك يعتبللر نةللال التسللوي  نةللال
 ، ومكذا.امنتج االتسويقية، كذلك يعتبر النةال الإواري نةال
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أه حػػؽ اينت ػػ ع، علػػ  ا تكػػ  يؼ ا ث  تػػ  ه ػػت حػػةهثه  ه ػػه ه ػػت اسػػتخةاـ الأ ػػؿ 
  مث  ا يج ت يتـ ت   ت  عنة ا تع  ة.

  تتشية ا  تاتات ا ةاتي  مثؿ  تات ا تهسع    ا ط    ا ح  ي ،  ػتات إوػ    أه حػصؼ
 منت  ه تات ا تسعيت إ   غريت ص ؾ مف ا  تاتات.

 . ا مس  م     تط يؽ نظ ـ ا مح س   عف ا مسئه ي 
  ا تػأثيت عل  ا تك  يؼ مف  مع     م  يمكف مس   ت ا تكلا مس عةة     هـ هتحةية

 خ ؿ ا تأثيت عل  ا عهامؿ ا مس     ه .
م هػػهـ ا تكل ػػ  ا متغيػػتة علػػ  تلػػؾ ا تكػػ  يؼ ا تػػ   (1) ػػصا هي  ػػت ا تحليػػؿ ا ت ليػػةي 

يتغيت مجمهعهػ  أه جملتهػ  مػع تغيػت حجػـ نشػ ط ا منشػأة  ػ  الأجػؿ ا   ػيت. هيتتتػب 
يؼ ا متغيػتة ت هيػػب كثيػت مػف  نػهة ا تكػ  يؼ علػ  أنهػػ  علػ   ػصا ا م هػهـ ا وػيؽ  لتكػ  

تكػ  يؼ ث  تػ   ػػ  حػيف أنهػػ  تتغيػت، ه كػػف  ػيس نتيجػ  تغيػػت حجػـ نشػػ ط ا منشػأة ككػػؿ، 
 هن ؾ تك  يؼ تتغيت مع تغيت حجـ نش طه  ا متس ب    حةهثه  ه يس مع تغيت حجـ 

 عيػػ ةة ا ط يػػ ، نشػػ ط ا منشػػأة.  مػػث  تكػػ  يؼ ا مطعػػـ كمتكػػم خػػةم ت هكػػص ؾ تكػػ  يؼ ا
 تك  يؼ  صيف ا متكميف ي تتغيت مع تغيػت حجػـ نشػ ط ا منشػأة ككػؿ،  كنهػ  تتغيػت مػع 
تغيػػػت عػػػةة مػػػف تنػػػ هؿ ا طعػػػ ـ  ػػػ  ا مطعػػػـ هعػػػةة ا متوػػػ  ا ػػػصيف تػػػتةةها علػػػ  ا عيػػػ ةة 
 ا ط ي  هعةة متات تتةة ـ عليه ،  غض ا نظت عف حجـ ا نت ج ها م يع ت    منشأة.

تتغيػػػت نتيجػػػ  تع ػػػة ا عمليػػػ  ا  ػػػن عي   لمنػػػت  مثػػػؿ تكػػػ  يؼ  كػػػص ؾ  نػػػ ؾ تكػػػ  يؼ 
 م  نتػػ ج،   ػػة يػػتـ إنتػػ ج منتجػػيف أحػػةا تجهيػػمات ها  حػػص ها من ه ػػ   لمػػهاة هجةه ػػ  ا 

ف ك ن  متش  هيف، ه ة يػتـ إنتػ ج كميػ  أك ػت مػف ا منػت  الأ ػؿ  أكثت تع يةاً مف الآخت ها 
الأكثػػػت تع يػػػةاً  ػػػيس نتيجػػػ  تغيػػػت كميػػػ  تع يػػػةاً همػػػع ص ػػػؾ تميػػػة هتتغيػػػت تكػػػ  يؼ ا منػػػت  

 ا نت ج ه كف نتيج  تع ة ا عملي ت ا  ن عي  ا متت ط    .
 صا هتهجة  عض ا تك  يؼ ا ت  تتغيت مع تغيت م  ييس أه مس   ت أختى خ ؼ  

ا نت ج ها م يع ت،  مث  تك  يؼ  سـ ا شتاء يمكف أف تتغيت مع تكتات عمليػ ت ا شػتاء 

                                                           
(

1
فلي  لروإ تيتللإ هملا ملو سلائو ابن فلي بيئلة الملناهة ( يقمو بالتقليوي منا ما سار هليه التلبي  فلي الماضلي 

 ال ويثة.
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تمػػ ف يمكػػف أف تتغيػػت مػػف تغيػػت عػػةة ا عمػػ ء ا جػػةة ا ػػصيف يتعػػ ملهف هتكػػ  يؼ  سػػـ ايئ
   يئتم ف.

أخػػػتى خػػػ ؼ حجػػػـ  Cost Driversخ  ػػػ  ا  ػػػهؿ أف  نػػػ ؾ مسػػػ   ت تكل ػػػ   
نشػػ ط ا منشػػأة، تسػػ ب تغيػػتاً  ػػ  مسػػتهى ا تكػػ  يؼ، ه ػػصا يؤكػػة هيهوػػح أف اي تػػتاض 

تغيػػػت حجػػػـ ا نتػػػ ج، يعػػػة  ا ت ليػػػةي  ػػػأف ا تكػػػ  يؼ ا متغيػػػتة  ػػػ  ا تػػػ  تتغيػػػت   ػػػط مػػػع
.  ػػ  حػػ يت أخػػتى غريػػت سػػليـ هغريػػت ها عػػ سػػليم   ػػ   عػػض ا حػػ يت ه كنػػ  ا تتاوػػ  

مػف تكػ  يؼ ا تكنه هجيػ   ب كثيػتيػه  ػ   ةائمػ  يتتتػب عليػ  ت ها تمسؾ  هصا اي تػتاض 
هطتؽ ا ت نيع ا حةيث  ومف ا تك  يؼ ا ث  ت ،    حيف أف  عوه  يعت ت متغيػتاً ه  ػ  

 شػػ مؿ )أه ا مهسػػع(  لتكل ػػ  ا متغيػػتة، ص ػػؾ ا م هػػهـ ا ػػصي يػػت ط تغيػػت ا تكل ػػ   لم هػػهـ ا
 يس   ط  حجـ نش ط ا منشأة ككؿ، ه كف يت ط   حجـ ا نش ط ا صي تس ب    حةهث 
ا تكل ػػػػ ، ه ط يعػػػػ  ا عمليػػػػ  ا نت جيػػػػ  همػػػػةى تع ػػػػة  ، مثػػػػؿ تكػػػػ  يؼ ا  حػػػػص ها شػػػػحف 

يؼ ي تػػتت ط  حجػػـ هكميػػ  ا مػػةخ ت هتكػػ  يؼ ا تح ػػؽ مػػف ا جػػهةة،  مثػػؿ  ػػصت ا تكػػ  
ها مختجػػػػ ت ا متت طػػػػ   ػػػػأمت تشػػػػغيؿ أه منػػػػت  معػػػػيف، ه   مثػػػػؿ  ػػػػضف تكػػػػ  يؼ الأ سػػػػ ـ 
ا مسػػػ عةة هأ سػػػ ـ ا تسػػػهيؽ ه عػػػض أ سػػػ ـ ا ةاتة ا عليػػػ ، تتغيػػػت مػػػع ا تنػػػهع ها تع ػػػة  ػػػ  

 خطهط ا نت ج همها   ت  هتشكيل  ا نت ج هتنهع هتعةة ا عم ء.
هؾ عن  ت ا تك  يؼ تج ت ا تغيت    حجـ ا نش ط يمكف ت سػيمه   صا ه ةتاس  سل 

حجػػـ ا نشػػ ط هص ػػؾ ه  ػػ   مػػةى تغيت ػػ  مػػع  مجمهعػػ ت )لأغرػػتاض ا ةتاسػػ  ( إ ػػ  خمػػس
 : عل  ا نحه ا ت  

 :Variable Costs )كاممة المرونة( %111( التكاليف المتغيرة بنسبة 1)

 (ة هن  ػػػ ا نشػػػ ط )ميػػػ ة ػػػ  ا تكػػػ  يؼ ا تػػػ  يتغيػػػت مجمهعهػػػ  مػػػع تغيػػػتات حجػػػـ  
ماة مجمػػهع ا تكل ػػػ  %( 11 نسػػ   معينػػ  )مػػث  ،  ػػضصا ماة حجػػـ ا نشػػ ط  ػػن س ا نسػػ  ه 

صا ن ػػص حجػػـ ا نشػػ ط%(11 ػػن س ا نسػػ   ) ا متغيػػتة ن ػػص مجمػػهع   نسػػ   معينػػ  ، ها 
صا انعػػةـ ا نشػػ ط )ته ػػؼ   تػػتة أه نه ئيػػ ( انعػػةمت  ػػن س ا نسػػ   ا تكل ػػ  ا متغيػػتة  ػػصت ، ها 
 ا تكل   ا متغيتة. 
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ه ػ  )كمػ  هتنتم  كؿ ا تك  يؼ ا م  شتة      ع م  ا    صا ا نهع مف ا تكػ  يؼ  
، تكل ػػػ   تكل ػػػ  ا مػػػهاة ا خػػ ـ هأجػػػهت عمػػػ ؿ اينتػػػ ج  ػػ  ا نشػػػ ط ا  ػػػن ع أشػػتن  سػػػ    (

 .ا تسهي  ا تع ئ  ها تغليؼ هعمه   ا م يع ت    ا نش ط 
حجػػػػـ ا نشػػػػ ط ها تكػػػػ  يؼ ا متغيػػػػتة  ةتجػػػػ  هيهوػػػػح ا مثػػػػ ؿ ا تػػػػ    ا ع  ػػػػ   ػػػػيف  
111.% 

حجـ ا نش ط 
    هحةات

 مجمهع تكل   ا مهاة
 )جني (

 معةؿ تكل   ا هحةة
 )جني (

   ت   ت   ت

111 211 2 

511 1111 2 

011 1211 2 

311 5111 2 

 يتوح مف  صا ا مث ؿ م  يل : 
  مجمهع تكل   عن ت ا مهاة يتغيت  ن س نس   تغيت حجػـ ا نشػ ط.   ػ  ح  ػ  ميػ ةة

اة مجمهع تكل   %، م 111أي  نس    هحةة 511هحةة إ    111حجـ ا نش ط مف 
%، هعنػػةم  ماة 111جنيػػ  أي  نسػػ    1111جنيػػ  إ ػػ   211عن ػػت ا مػػهاة مػػف 

%( ماة مجمػهع ا تكػ  يؼ 21) نسػ    هحػةة 011هحةة إ    511 ا نش ط مف حجـ
( 5/5%( هيهوػػح ا شػػكؿ ا تػػ    )21جنيػػ  ) نسػػ    1211جنيػػ  إ ػػ  1111مػػف 

 % مع ت ل  ت حجـ ا نش ط.111سلهؾ جمل  ا تك  يؼ ا متن  
 ث  ت ي يتغيت ) ػ  ظػؿ سػلهؾ 111  يب ا هحةة مف عن ت ا تكل   ا متغيتةن %

 ط.  مػػث  عنػػةم  ماة حجػػـ ا نشػػ ط ا تكػػ  يؼ عنػػة ا مح سػػ يف( مػػع تغيػػت حجػػـ ا نشػػ
%(  ػـ تتغيػت تكل ػ  ا هحػةة  ػؿ   يػت 511) نس    هحةة 011هحةة إ    111مف 

 ( سلهؾ ا تكل   ا متغيتة  لهحةة.5/0جني . هيهوح ا شكؿ ا ت    ) 2كم     
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   اتج     است  م  خط جمل  ا تك  يؼ ا متغيتة ( ا س  ؽ5/5يتوح مف ا شكؿ ) 
 ت معػةؿ ا تغيػت  ػ  ا تكل ػ  مف ا يس ت إ   ا يميف متجهػً  إ ػ  أعلػ  ممػ  يػةؿ علػ  ث ػ

 % عنة كؿ مستهي ت ا نش ط.111 ا متغيتة
تكل   ا هحةة خط أ     ( ا س  ؽ أف خط معةؿ5/0ف ا شكؿ )كم  يتوح أيو  م 

حجػػـ ا نشػػ ط( ممػػ  يعنػػ  ث ػػ ت معػػةؿ تكل ػػ  ا هحػػةة مػػف  مػػهامى  لمحػػهت الأ  ػػ  )خػػط
 %.111 ا عن  ت ا متغيتة

  ػػػةة عن  ػػػت ا تكػػػ  يؼ ، هي ػػػةه مػػػف ا من سػػػب ا شػػػ تة إ ػػػ  أف مػػػ  سػػػ ؽ صكػػػتت  
ي ػػػةؽ   ػػػتض   ػػػ ء ا عهامػػػؿ الأخػػػتى علػػػ  ح  هػػػ  ةهف تغيػػػت )  ػػػ ء ، % 111ا متنػػػ  
ت ا مػػػهاة ا خػػػ ـ ها خػػػةم ت همعػػػةيت الأجػػػهت ا تػػػ  حسػػػ ت علػػػ  أس سػػػه  ا تكل ػػػ  أسػػػع 

ا متغيػتة كمػػ   ػػ ( كػػص ؾ   ػػتض اسػػت تات ا ظػػتهؼ ا  نيػػ  ها ةاتيػػ  ا تػػ  تػػـ  ػػ  إط ت ػػ  
 تحةية عن  ت ا تك  يؼ ا متغيتة  حيث ي تتغيت طتؽ ا  ن ع  همها   ت ا نت ج.

  

   ت
211 
1111 
1211 
5111 

 
 

 ص

  س  111 511 011 311

 2/2شكل 
 %111 تغيرةيوضح سموك جممة التكمفة الم

 

 حجم النشاط

جممة التكاليف
 

   ت
2 
11 
12 
51 
 
 

 ص

  س 111 511 011 311

 2/3شكل 
 %111 متغيرة الالوحدة تكمفة  يوضح سموك

 

 حجم النشاط

م
عدل
 

تكمفة الوحدة
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 :%(111أى أقل من ناقصة المرونة تكاليف شبو متغيرة ) عناصر (2)
يتغيػػت مجمهعهػػ  مػػع تغيػػت حجػػـ ا نشػػ ط ه كػػف  معػػةؿ مختلػػؼ عػػف معػػةؿ تغيػػت  

حجػػػـ ا نشػػػ ط، ه كنهػػػ  متت طػػػ     نشػػػ ط ميػػػ ةة هن  ػػػ نً  هانعػػػةام ،  ػػػضصا ته ػػػؼ ا نشػػػ ط 
(. هيختلػػؼ معػػةؿ ا تغيػػت )ةتجػػ  %111 حػػةهث )مثػػؿ ا عن  ػػت ا متغيػػتة تته ػػؼ عػػف ا

يػ ج  حسػب ط يعػ  كػؿ عن ػت هةتجػ  ايحت يف ا عن  ػت شػ   ا متغيػتة(  يمػ   ػا متهن 
ا  ػهى ا محتكػ ، هميػهت ( % 111أ ؿ مػف   . همف أمثل  ا عن  ت ش   ا متغيتة )متن 

 ا تشحيـ.
 تج ت ت ل  ت حجـ ا نش ط.  مث ؿ ا ت    سلهؾ ا عن  ت ش   ا متغيتةهيهوح ا 

 حجـ ا نش ط    هحةات
ا محتك  جمل  تكل   ا  هى 
 )   جني (

تكل   ا هحةة  معةؿ
 )   جني (

   ت   ت   ت

111 211 2 

511 211 3,2 

011 1011 3,00 

311 1211 3,52 

 هيتوح مف  صا ا مث ؿ م  يل : 
 ػػ  ،  ػػ  ح  ػػ  انعػػةاـ ا نشػػ ط  (%111أ ػػؿ مػػف ) تنعػػةـ ا تكػػ  يؼ شػػ   ا متغيػػتة  

 يستعم ؿ ا  هى ا محتك .ح    ته ؼ ا نش ط مث     ح ج  هي  مهـ 
  ه كػػػف  ػػػيس  ػػػن س نسػػػ   تغيػػػت حجػػػـ  ع تكل ػػػ  ا عن ػػػت شػػػ   ا متغيػػػتيتغيػػػت مجمػػػه

)أي  نسػ    هحػةة 511هحػةة إ ػ  111 ا نش ط.  مػث  عنػةم  ماة حجػـ ا نشػ ط مػف
( 5/3%   ػػط، هيهوػػح ا شػػكؿ )21%(  ػػـ يػػمة مجمػػهع ا تكل ػػ  سػػهى  نسػػ   111

 ا ت     صت ا ع   .
  ا نشػ ط عنة كؿ مستهي ت  حةة مف ا عن  ت ش   ا متغيتة  يس ث  ت معةؿ تكل   ا ه

( ا تػػػ    سػػػلهؾ 5/2%. هيهوػػػح ا شػػػكؿ )111 )علػػػ  خػػػ ؼ ا تكػػػ  يؼ ا متغيػػػتة
 .حةة مف ا  نهة ش   ا متغيتةتكل   ا ه معةؿ 
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 :Mixed Costsالتكاليف المختمطة  (3)
مػف عن ػتيف، عن ػت ث  ػت ي يتغيػت مػع تغيػتات  ا ا نهع مػف ا تكػ  يؼيتكهف  ص 

حجػـ ا نشػػ ط هي يتػػأثت  هػػ   ػؿ يظػػؿ ث  تػػً ، ه ػػه يمثػػؿ ا حػة الأةنػػ  أه أ ػػؿ مسػػتهى مػػف 
ا تكل ػػ  يلػػمـ تحملػػ  ها توػػحي   ػػ   تػػه يت ا خةمػػ  أه ا ط  ػػ   لمنشػػأة، هعن ػػت متغيػػت 

ا تكػ  يؼ  ػ تهتة   نػهع مػف. همف أمثل   ػصا اع تغيتات حجـ ا نش ط مي ةة هن   يتغيت م
هتك  يؼ ا  ي ن ،  تكل   ا  ي ن  تتومف جمءاً ث  تً  تتحمل  ا منشػأة   حت ػ ظ  ا ه تؼ

 ػػ لآيت ها معػػةات  ػػ  ح  ػػ   ػػ  ح   لتشػػغيؿ )ه ػػصا ا جػػمء تتحملػػ  ا منشػػأة حتػػ  ه ػػه 
  يػػػػت الآيت مته  ػػػػ (، ه كػػػػف ميػػػػ ةة حجػػػػـ ا نشػػػػ ط هتشػػػػغيؿ الآيت يػػػػؤةى إ ػػػػ  ميػػػػ ةة 

 ن  عػػػف  ػػػصا ا حػػػة الأةنػػػ  )ا جػػػمء ا ث  ػػػت( ه ػػػصت ا ميػػػ ةة تعت ػػػت تكػػػ  يؼ تكػػػ  يؼ ا  ػػػي
 متغيتة.
( سلهؾ  صا ا نهع مف ا تك  يؼ مع تغيػتات حجػـ 5/2هيهوح ا شكؿ ا ت    ت ـ ) 

 ا نش ط.
 

   ت
211 
1111 
1211 
5111 

 
 

 ص

  س 111 511 011 311

 2/4شكل 
 شبو المتغيرةيوضح سموك جممة التكمفة 

 

 حجـ ا نش ط

جمل  ا تك  يؼ
 

   ت
3 

3,52 
3,2 
3,22 
 
 

 ص

 س 111 511 011  311    
 

 2/5شكل 
 شبو المتغيرة لموحدةالتكمفة  معدليوضح سموك 

 

 حجـ ا نش ط

م
عةؿ
 

تكل   ا هحةة
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 (5/2) شكؿ
 يهوح سلهؾ ا تك  يؼ ا مختلط  مع تغيت حجـ ا نش ط

 ( م  يل :5/2يتوح مف  صا )شكؿ  
 (  حتػ   ػ  ح  ػ  انعػةاـ ا نشػ ط، يظػؿ  0111هجهة م ةات ث  ت مػف ا تكل ػ ) جنيػ

 هممث   جمل  ا تك  يؼ حت  مستهى معيف مف ا نش ط.   صا ا م ل  ث  ت
  ي ةأ ا جمء ا متغيت    ا ظههت هيستمت عنة ا ه هؿ إ   مستهى معيف مف ا نش ط

مػع  ة مجمػهع تكل ػ  ا عن ػت ا مخػتلط   ا ميػ ةة مػع ميػ ةة حجػـ ا نشػ ط ه ػص ؾ يميػ
 مي ةة حجـ ا نش ط.

 صا هلأغرتاض إعةاة  هائـ ا تك  يؼ هلأغرتاض تخطيط ا تك  يؼ ا متغيػتة هعن  ػت  
ها شػػػؽ ا ث  ػػػت  ػػػ  ا تكػػػ  يؼ ا ث  تػػػ ،  ضنػػػ  مػػػف ا وػػػتهتي ا   ػػػؿ  ػػػيف ا شػػػؽ ا متغيػػػت 

 ا تك  يؼ ا مختلط .
ه كف يجب أف يؤخص    ايعت  ت أف تن يص  صا ا   ؿ عمليػً   ػيس  ػ لأمت ا سػهؿ  

ا يسيت، لأف ا تك  يؼ ا مختلط   ة تكهف متكتتة  شكؿ يهم  مم  يجعؿ عملي  ا تحليؿ 
نيػ ( ا يهم   ع  ، يو ؼ إ   ص ؾ أن  حت  ه ه أمكف )  ستخةاـ ا ح سػ  ت ا  كتته 

إجػػتاء  ػػصا ا   ػػؿ  هػػؿ ا ع ئػػة )ا من عػػ ( مػػف هتاء  ػػصا ا تحليػػؿ ها   ػػؿ ت ػػتت ا تكل ػػ  
 )ا توحي ( ا ت  تتحمله  ا منشأة لأجؿ إجتاء  صا ا تحليؿ.

0111  

2111
1 

2111 

 ص

 س

 ا جمء ا متغيت

 ا جمء ا ث  ت

 جمل  ا تكل  
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 ػػة ت ػػهـ  ػػ  ا ها ػػع ا عملػػ    ضنػػ  هنظػػتا   ػػعه    ػػصا ا   ػػؿ  ػػ   عػػض الأحيػػ ف 
ه يػ   تػتة معينػ  ثػـ تحلػؿ تسجيؿ  صت ا عن  ت ا مختلط  هتجمع    ن عض ا منشىت  
،   غريػػتت مػػف ا  نػػهة ا متغيػػتةعلػػ غيػػتة ها ث  تػػ ، هيوػػ ؼ ا جػػمء ا متغيػػتإ ػػ  أجمائهػػ  ا مت

هكػػػص ؾ ا جػػػمء ا ث  ػػػت علػػػ  ا  نػػػهة ا ث  تػػػ ، ه ػػػص ؾ ت ػػػ ح ا تكػػػ  يؼ مجمػػػهعتيف   ػػػط، 
 تك  يؼ متغيتة هتك  يؼ ث  ت .

   ا تك  يؼ ا مختلط   تهتستخةـ    عملي    ؿ ا جمء ا متغيت عف ا جمء ا ث   
 م  يل : (1)عةة طتؽ منه  عل  س يؿ ا مث ؿ

 :(High Low Method)طريقة أعمى وأدنى مستوى نشاط )أ(
ت ػػهـ  ػػصت ا طتي ػػ   ػػ  ا تحليػػؿ علػػ  أسػػ س ت ػػة ن طتػػيف إحػػةا م  تمثػػؿ أ  ػػ   

 مسػػتهييف مػػف مسػػتهى  لنشػػ ط هالأخػػتى تمثػػؿ أةنػػ  مسػػتهى  لنشػػ ط همػػ  ي   ػػؿ  ػػصيف ا
 :يتـ إت  ع ايجتاءات ا ت  ي تك  يؼ ثـ 

 .حس ب ا  تؽ )ا تغيت(    جمل  ا تك  يؼ  يف أعل  هأةن  مستهى  لنش ط 
 .حس ب ا  تؽ )ا تغيت(    حجـ ا نش ط  يف أعل  هأةن  مستهى  لنش ط 
 ( عل  ا تغيت  ػ  حجػـ ا نشػ ط 1  سم  ا تغيت    ا تكل   ها مستختج    ا خطهة )

( نح ػػؿ علػػ  معػػةؿ ا تكل ػػ  ا متغيػػتة  لهحػػةة أه معػػةؿ 5ا مسػػتختج  ػػ  ا خطػػهة )
 ا تغيت )ص ؾ عل  ا تتاض هجهة ع    خطي   يف جمل  ا تك  يؼ هحجـ ا نش ط(.

 ( ػ  حجػـ ا نشػ ط 0 وتب معةؿ ا تكل   ا متغيػتة  لهحػةة ا مسػتختج  ػ  ا خطػهة  )
ا ت  تـ م حظته  هح ػت   عنة أى مستهى مف مستهي ت ا نش ط )مف ا مستهي ت 

 ومف ا عين ( نح ؿ عل  مجمهع ا تكل   ا متغيتة  هصا ا مستهى مف ا نش ط.
 ( ( مػف مجمػهع 3 طتح ا تكل   ا متغيتة  مسػتهى ا نشػ ط )ا مسػتختج   ػ  ا خطػهة )

 تك  يؼ  صا ا مستهى نح ؿ عل  ا شؽ ا ث  ت مف تكل    صا ا عن ت ا مختلط.
تش ة   ي نػ ت ا مثػ ؿ ا تػ    ا ػصي يهوػح حجػـ ا نشػ ط هيمكف تهويح ص ؾ   يست 

 م  سً   عةة س ع ت ا تشغيؿ هجمل  تكل   أحة عن  ت ا تك  يؼ ا مختلط .
 

                                                           
(

1
 ( مناك لر  ميرى هويوة مثل لريقة يرائل اهنتةار ولريقة المتوسلاع ولريقة اهن وار المتعوو.
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 ا تك  يؼ )   جني ( حجـ ا نش ط )   س ع ( ا شهت

 12111 1111 ين يت

 02111 0111   تايت

 52111 5111 م تس

 32111 3111 أ تيؿ

 31111 0211 م يه

 3111يتوػػح مػػف  ػػصت ا  ي نػػ ت أف أعلػػ  مسػػػتهى  لنشػػ ط  ػػه  ػػ  شػػهت أ تيػػػؿ  
جنيػ ، هأةنػ  مسػتهى  لنشػ ط  ػه  ػ  شػهت  32111س ع  ت   له  جمل  تك  يؼ  ػةت   

 جني . 12111س ع ، ت   له  جمل  تك  يؼ  ةت    1111ين يت 
   ػصا هعل  ص ؾ يمكف حس ب م ةات ا جمء ا ث  ت ها جػمء ا متغيػت مػف جملػ  تكل ػ 

 ا عن ت  ضت  ع ا خطهات ا س  ؽ صكت   كم  يل :
 جني  01111جني  =  12111 –جني   32111ا تغيت    تكل   ا عن ت =  –
 س ع  0111س ع  =  1111 –س ع   3111ا تغيت    حجـ ا نش ط =  –
سػػػػػػػػػ ع  =  0111÷ ج 01111معػػػػػػػػػةؿ ا تغيػػػػػػػػػت )ا تكل ػػػػػػػػػ  ا متغيػػػػػػػػػتة  لهحػػػػػػػػػةة( =  –

 ج/س ع .11
 ات ا جمء ا متغيت ها ث  ت    شهت ين يت هشهت أ تيؿ مثً :حس ب م ة –
    شهت ين يت:  -

 جني .11111ج  لس ع  =  11× س ع   1111ا تك  يؼ ا متغيتة =  
 جني . 2111ج = 11111 –ج 12111ا تك  يؼ ا ث  ت  =  

    شهت أ تيؿ:  -
 جني .31111ج  لس ع  =  11× س ع   3111ا تك  يؼ ا متغيتة =  
 جني . 2111ج = 31111 –ج 32111ا تك  يؼ ا ث  ت  =  
 . متغيتة ها ث  ت          ا شههته   مثؿ يمكف حس ب ا تك  يؼ ا 

 :خط التجاه العام )معادلة الخط المستقيم()ب( طريقة
تتميػػػم  ػػػصت ا طتي ػػػ   أنهػػػ  تأخػػػص جميػػػع  ا  ي نػػػ ت ا متػػػه تة عػػػف  كػػػؿ ا مسػػػتهي ت  تتميػػػم  ػػػصت ا طتي ػػػ   أنهػػػ  تأخػػػص جميػػػع  ا  ي نػػػ ت ا متػػػه تة عػػػف  كػػػؿ ا مسػػػتهي ت   

ا نشػػػ ط ها تكػػػ  يؼ  ػػػ  ا حسػػػ  ف ،هص ػػػؾ علػػػ  خػػػ ؼ طتي ػػػ  ا حػػػة ا نشػػػ ط ها تكػػػ  يؼ  ػػػ  ا حسػػػ  ف ،هص ػػػؾ علػػػ  خػػػ ؼ طتي ػػػ  ا حػػػة   لأحجػػػ ـلأحجػػػ ـا مختل ػػػ  ا مختل ػػػ  
   ػػػػػ    ػػػػػ   ها تػػػػػ  ت ت ػػػػػت علػػػػ  اسػػػػػتخةاـ مسػػػػػتهييف   ػػػػػط ها مػػػػػ ؿ ها تػػػػػ  ت ت ػػػػػت علػػػػ  اسػػػػػتخةاـ مسػػػػػتهييف   ػػػػػط ها مػػػػػ ؿ   الأةنػػػػػ الأةنػػػػػ ايعلػػػػ  ها حػػػػػة ايعلػػػػ  ها حػػػػػة 
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 ػػ   عػػض ايحيػػ ف  ػػ   عػػض ايحيػػ ف   ا  علػػ ا  علػػ ا مسػػتهي ت،مم   ػػة يػػؤةى ا ػػ  نتػػ ئ   ػػة ي تع ػػت عػػف ا ها ػػع ا مسػػتهي ت،مم   ػػة يػػؤةى ا ػػ  نتػػ ئ   ػػة ي تع ػػت عػػف ا ها ػػع 
  ت يـ ( ا ت  ي :ت يـ ( ا ت  ي :.هتعتمة  صت ا طتي   عل  مع ة   خط ايتج ت ا ع ـ )ا خط ا مس.هتعتمة  صت ا طتي   عل  مع ة   خط ايتج ت ا ع ـ )ا خط ا مس

  ص = أ+ ب س   حيث أف :ص = أ+ ب س   حيث أف :
  ا تكل   ا مختلط ا تكل   ا مختلط   جم   جم   إإص = ص = 

  أ   = ا جمء ا ث  ت    ا تكل   ا مختلط أ   = ا جمء ا ث  ت    ا تكل   ا مختلط 
  ب = معةؿ ا تكل   ا متغيتة  هحةة ا نش طب = معةؿ ا تكل   ا متغيتة  هحةة ا نش ط
  س = حجـ ا نش ط    هحةات أه ا س ع تس = حجـ ا نش ط    هحةات أه ا س ع ت

  ::  أ ، ب عل  ا نحه ا ت   أ ، ب عل  ا نحه ا ت     هيمكف حس ب  يم  هيمكف حس ب  يم  
  لأى حجم  نش طلأى حجم  نش ط  ا  تؽ    ا تكل  ا  تؽ    ا تكل                                                              

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمعةؿ ا تغيت  لهحةة )ب( = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمعةؿ ا تغيت  لهحةة )ب( = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
  ا  تؽ    عةة ا هحةات  ن س ا حجميفا  تؽ    عةة ا هحةات  ن س ا حجميف                                                        

ه علهميػػ  معػػةؿ ا تغيػػت  لهحػػةة يمكػػف  ػػ  تط يؽ علػػ  أى حجػػـ نشػػ ط  ػػ  مع ة ػػ  ه علهميػػ  معػػةؿ ا تغيػػت  لهحػػةة يمكػػف  ػػ  تط يؽ علػػ  أى حجػػـ نشػػ ط  ػػ  مع ة ػػ    
  ا خط ا مست يـ تحةية ا جمء ا ث  ت )أ(. ا خط ا مست يـ تحةية ا جمء ا ث  ت )أ(. 

   ضف : ضف :  ها ث ن ها ث ن ه   تط يؽ عل   ي ن ت ا مث ؿ ا س  ؽ  لحجميف الأهؿ ه   تط يؽ عل   ي ن ت ا مث ؿ ا س  ؽ  لحجميف الأهؿ 
  جج  5111151111ج        ج          1211112111ػػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػ  ج ج   0211102111                

  ج  لهحةةج  لهحةة  1111ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
  هحةةهحةة  51115111هحةة        هحةة          11111111هحةة  ػػػػػػػػػ هحةة  ػػػػػػػػػ   01110111              

  ه تط يؽ ا مع ة   عل  ا حجـ الأهؿ  ضف ا جمء ا ث  ت يتـ حس    كم  يل  :ه تط يؽ ا مع ة   عل  ا حجـ الأهؿ  ضف ا جمء ا ث  ت يتـ حس    كم  يل  :
  ج ج   1111× × هحةة هحةة   11111111ج = أ + ج = أ + 1211112111  
  ج ج   21112111= = ج ج   1111111111ج ػػػػػػػػػ ج ػػػػػػػػػ   1211112111إصف ا جمء ا ث  ت )أ ( = إصف ا جمء ا ث  ت )أ ( =   

علػ  نتػ ئ  طتي ػ  خػط  همم  تجةت ا ش تة إ ي   ػ   ػصا ا م ػ ـ أف مػةى ايعتمػ ة 
يته ػػؼ علػػ  مػػةى تػػها ت ا  ػػتهض ا تػػ  ت ػػهـ  ايتجػػ ت ا عػػ ـ ) مع ة ػػ  ا خػػط ا مسػػت يـ(

هجػػػهة ع  ػػػ  خطيػػػ   ػػػيف ا تكػػػ  يؼ   نػػػ   ػػػتضا  يـ، حيػػػثعليهػػػ  مع ة ػػػ  ا خػػػط ا مسػػػت 
أف ا جػػمء ا متغيػػت ك مػػؿ ا متهنػػ  ها جػػمء ا ث  ػػت ث  ػػت ، كمػػ  ي تػػتض  نػػ   طهحجػػـ ا نشػػ

 .تم م 
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 :Fixed Costs(  التكاليف الثابتة 4)
تتمثػػؿ عن  ػػت ا تكػػ  يؼ ا ث  تػػ   ػػ  تلػػؾ ا تكػػ  يؼ ا تػػ  ي يتغيػػت مجمهعهػػ  مػػع  

تغيت حجـ ا نش ط مي ةة هن   نً  )   حةهة ط    معين ( أي أف ةتج  أه معةؿ تأثت   
ي أف م لغهػػػ  يظػػػػؿ ةهف تغيػػػت سػػػػهاء ماة حجػػػػـ أا نشػػػػ ط  ػػػػ ت%.  ػػػ  تغيت  ػػػػ  حجػػػـ 

ا نش ط أه ن ص أه ته ؼ تم مً  )ته ؼ مؤ ػت(. همػف أمثلتهػ  ا يجػ ت هأ سػ ط ا تػأميف 
 عل  الأ هؿ ها وتائب ا ع  تي .

 لهؾ ا عن  ت ا ث  ت  تج ت ت ل  ت حجـ ا نش ط.س صا هيهوح ا مث ؿ ا ت     

 حجـ ا نش ط    هحةات
ا م نع إيج ت 

 )جني (

معةؿ تكل   ا هحةة 
 )   جني (

   ت 15111   ت

111 15111 151 

511 15111 21 

011 15111 31 

311 15111 01 

 يتوح مف  صا ا مث ؿ م  يل : 

   ث ػػ ت جملػػ  ا تكل ػػ  ا ث  تػػ  تغرػػـ تغيػػت حجػػـ ا نشػػ ط،  ػػؿ هاسػػتمتات   حتػػ   ػػ
 ح    انعةاـ ا نش ط )ته ؼ مؤ ت(.

 تكل ػػػ  ا هحػػػةة مػػػف ا تكػػػػ  يؼ ا ث  تػػػ  مػػػع ميػػػ ةة حجػػػـ ا نشػػػػ ط،  تنػػػ  ص معػػػةؿ
تكل ػ  ا هحػةة  نش ط    ن ص يػؤةى إ ػ  ميػ ةة معػةؿه   عكس  ضف تغيت حجـ ا 

تكل ػػػ  ا هحػػػةة مػػػف    ػػػ  عكسػػػي   ػػػيف حجػػػـ ا نشػػػ ط همعػػػةؿا ث  تػػػ ، أي أف ا ع
 ا تك  يؼ ا ث  ت .

ـ ا نش ط  ي نيً  عل  ا نحه هيمكف تهويح سلهؾ ا تك  يؼ ا ث  ت  تج ت ت ل  ت حج 
 ا ت   :
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( ا سػ  ؽ أف خػط إجمػ    ا تكػ  يؼ ا ث  تػ  خطػً  مسػت يمً  5/2يتوح مف ا شػكؿ ) 
ث ػػ ت مجمهعهػػ  مػػع تغيػػتات حجػػـ ا نشػػ ط،  ػػ  حػػيف مهاميػػ   لمحػػهت ا سػػين  ممػػ  يعنػػ  

مػػف ( أف خػػط ا تكل ػػ  ا ث  تػػ   لهحػػةة يأخػػص شػػكؿ منحنػػ  نػػ ميً 5/2يتوػػح مػػف ا شػػكؿ )
تكل ػ  ا هحػةة مػف ا تكػ  يؼ ا ث  تػ  مػع ميػ ةة حجػـ  أعل  لأس ؿ مهوػحً  تنػ  ص معػةؿ

 ا نش ط.
مل  ا تك  يؼ ا ث  ت   صا هي ةه مف ا من سب ا ش تة     صا ا م  ـ إ   أف ث  ت ج 

متت ط    ط    ا مت ح ،  ضصا تغيتت ا ط    ا مت ح  )الآيت، ا م  ن ، ا مخ مف ...ا  ( 
 تتغيت جمل  ا تك  يؼ ا ث  ت .

 ػػصا هي ػػةه مػػف ا من سػػب ا شػػ تة أيوػػً  إ ػػ  أف عن  ػػت ا تكػػ  يؼ ته ػػؼ   ػػ    
ةهثه  ها هػةؼ مػف هتاء ا ث  ت هعةـ ا متهن  لأس  ب هةهاع  مختل   تتعلؽ  أسػ  ب حػ

حةهثه ، ه صا يعنػ  أف عن  ػت ا تكػ  يؼ ا ث  تػ   يسػت جميعهػ   هػ  ن ػس ا ط يعػ  مػف 
حيػػػػث أسػػػػ  ب حػػػػةهثه  ها هػػػػةؼ مػػػػف إحػػػػةاثه ، هعلػػػػ  ص ػػػػؾ  ضنػػػػ  يمكػػػػف ت سػػػػيمه  إ ػػػػ  

 مجمهعتيف  م :
  

   ت

15111
111 

13111 
12111 
12111  

 

 ص

  س 111 511 011 311

 2/7شكل 
 يوضح سموك جممة التكمفة الثابتة

 

 حجـ ا نش ط

جمل  ا تك  يؼ ا ث  ت 
 

   ت
51 
31 
21 
21 
111 
151 

 ص

  س 111 511 011 311

 2/8شكل 
 يوضح سموك تكمفة الوحدة من التكاليف الثابتة

 

 حجـ ا نش ط

معةؿ
 

تكل   ا هح
 ةة
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 :Committed Fixed Costsتكاليف ثابتة ممزمة أو تعاقدية )أساسية(  –

تنشأ نتيج  امت ؾ ا منشأة  مك ني ت هأ هؿ ث  ت  )   أي مج ؿ مف ه   ا ت   
مجػػ يت الأنشػػط  ا مختل ػػ     منشػػأة( مثػػؿ الآيت ها م ػػ ن  أه نتيجػػ  ح ػػهؿ ا منشػػأة 
عل  حؽ اينت  ع  ضمك ني ت معين   مهجػب ع ػهة   نهنيػ  مثػؿ إيجػ ت ا مخػ مف، إيجػ ت 

  هؿ.  ن  ها وتائب ا ع  تي  ها تأميف عل  الأما 
منهػ (  ػ  الأجػؿ هتت ؼ  صت ا تك  يؼ   عه   تغييت ػ  )تخ يوػه  أه ا ػتخلص  

، أي أف  ػػصت ا تكػػ  يؼ تعكػػس ايحتي جػػ ت طهيلػػ  الأجػػؿ  لط  ػػ ، ه ػػص ؾ  هػػ  ا   ػػيت
 أ ؿ عن  ت تك  يؼ ا منشأة تأثتاً  ت ل  ت حجـ ا نش ط.

 تكاليف ثابتة اختيارية )مخططة أو مبرمجة(: – 
Discretionary, Managed, Programmed Costs : 

تحػػػػةث  ػػػػصت ا تكػػػػ  يؼ نتيجػػػػ   ػػػػتاتات تع ػػػػت عػػػػف سي سػػػػ ت إةاتة ا منشػػػػأة  تح يػػػػؽ  
أ ػةاؼ ا منشػػأة هتحسػػيف متكم ػ ، أي أنهػػ  ي تػػتت ط  ػ  تجهيم الآ ػػ  هي  تشػػغيل . همػػف 
أمثلتهػػػ  تكػػػ  يؼ ا  حػػػهث هتطػػػهيت ا منتجػػػ ت ها تع  ػػػة علػػػ  حمػػػ ت إع نيػػػ ، هكػػػص ؾ 

 ةات ا ت  تخ ص  لتةتيب.ايعتم 

هتتميم مجمهع  ا تك  يؼ ا ث  ت  ايختي تي  عف مجمهع  ا تك  يؼ ا ث  ت  ا ملممػ   
)ا ن شئ (  أف الأه   )ايختي تي ( تخططه  إةاتة ا منشأة مع  ةاي   تتة ا مهامن   غػتض 

  أه  لهغ هتح يؽ  ةؼ أه أ ةاؼ محةةة، ه صت ا تك  يؼ يمكف  ةاتة ا منشأة تخ يوػه
 أهأمم ت .إ غ ئه    تتة معين  إصا ك نت ا منشأة تهاج  ظته ً  غريت مهاتي  

 :Semi Fixed Costs :بو الثابتة  ) السممية (ش ( التكاليف5)
 Relevant   ا تك  يؼ ا تػ  تث ػت حتػ  مسػتهى معػيف مػف ا نشػ ط )ا مػةى ا م ئػـ 

Range ا مسػتهى ا محػةة، هتظػؿ ( ثـ تتت ع إ   أعل  مع مي ةة حجـ ا نش ط عػف  ػصا
جملػػػ  ا عن ػػػت ث  تػػػ  حتػػػ  مسػػػتهى ثػػػ ف مػػػف ا نشػػػ ط،  ػػػضصا اتت ػػػع حجػػػـ ا نشػػػ ط عػػػف 
ا مستهى ا محةة تتت ع جمل  ا عن ت هتظؿ ث  ت  )تغرـ تغيت حجػـ ا نشػ ط خػ ؿ مػةى 

 معيف( حت  ي ؿ حجـ ا نش ط إ   مستهى أعل   تتت ع جمل  ا عن ت مع  ه كصا.
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ع مػػف ا تكػػ  يؼ تكل ػػ  إتسػػ ؿ ا طػػتهة ا  تيةيػػ  تظػػؿ ث  تػػ   ػػصا همػػف أمثلػػ   ػػصا ا نػػه  
 011ج مثً    هماف جتاـ هاحة حتػ  1,15   حةهة مةى معيف مف ا همف كأف ية ع 

جػتاـ، همػف أمثلتهػ  أيوػ   211جػتاـ حتػ   011ج   هماف مػف  1,10جتاـ كم  تة ع 
ؼ    شتاؼ علػ  تك  يؼ ا ت تيش عل  ا نت ج همتت  ت ا مشت يف حيث ي هـ كؿ مشت 

 كػػؿ مشػػتؼ هحسػػب نطػػ ؽ ا شػػتاؼ  ا شػػتا ي عػػةة معػػيف مػػف ا عمػػ ؿ حسػػب ا ط  ػػ  
 ا محةة   .

  تض أف نط ؽ ا شتاؼ ا محةة  لمشتؼ  ه أف يشتؼ عل  ثم ني  عم ؿ،  ضصا  
  ـ تعيػػػػػيف مشػػػػػتؼ هاحػػػػػة )  ػػػػػتض أف متت ػػػػػكػػػػػ ف عػػػػػةة ا عمػػػػػ ؿ ثم نيػػػػػ   أ ػػػػػؿ  ضنػػػػػ  يػػػػػت

ا عمػػ ؿ عػف ثم نيػ  هأ ػ ح مػػث  عشػت عمػ ؿ  ػضف ا مشػػتؼ جنيػ (  ػضصا ماة عػةة 1111
ا حػػػ    ي يسػػػتطيع ا شػػػتاؼ علػػػ  ا عػػػ مليف ا جػػػةة هيلػػػمـ تعيػػػيف مشػػػتؼ ثػػػ ن   متتػػػب 

 جني  أختى ه كصا.1111
هيهوػػح ا مثػػ ؿ ا تػػ    سػػلهؾ ا تكل ػػ  ا سػػلمي  تجػػ ت ت ل ػػ ت حجػػـ نشػػ ط ا شػػتاؼ  

 )ه ه عةة ا عم ؿ ا صيف يتـ ا شتاؼ عليهـ(.

 عةة ا مشت يف ة ا عم ؿعة
تكل   ا شتاؼ 

 )جني (

معةؿ تكل   ا شتاؼ 
 عل  ا ع مؿ )جني (

1 1 1111 1111 

2 1 1111 511 

2 1 1111 152 

11 5 5111 1111 

12 5 5111 152 

51 0 0111 121 

53 0 0111 152 
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 ( سلهؾ ا تك  يؼ ا سلمي :5/2هيهوح ا شكؿ ا ت    ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ا سػلمي  إ ػ   ا ا نهع مف ا تك  يؼ ش   ا ث  ت  صا هيمكف إتج ع اكتس ب  ص 

أنه  ي ت  ؿ ا تجمئ ، أي أف ا منشػأة ي يمكنهػ  ا ح ػهؿ عليهػ  هاسػتخةامه   ػ   ػهتة 
نمػ  ت توػ   كمي ت أه ة ع ت  غيتة  حسب احتي ج ته  ا مسػتمتة  ػ  حجػـ ا نشػ ط، ها 
ط يع   صت ا عن  ت ا ح هؿ عليه      هتة هحةات ك مل  عنة مستهي ت معين  مف 

مف ا مث ؿ ا س  ؽ ا متعلؽ  تك  يؼ ا شػتاؼ،   ػ  ح  ػ  ميػ ةة عػةة  ا نش ط كم  يتوح
ا ح هؿ عل  ت ع مشػتؼ  ة ا عم ؿ مف ثم ني  عم ؿ إ   عشت عم ؿ ي يمكف  لمنشأ

مثً   ؿ ي ة مف تعييف مشػتؼ حتػ  ه ػه  ػـ يكػف مسػتهى ا نشػ ط ا جةيػة سيسػت ية مػف 
 كؿ ط     صا ا مشتؼ ا جةية.

 اعتبارات التفرقة بين التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة: ــــ
 نػػػ ؾ  عػػػض ايعت ػػػ تات يجػػػب أخػػػص    ػػػ  ا حسػػػ  ف عنػػػة ا ت ت ػػػ   ػػػيف ا تكػػػ  يؼ  

 ا ث  ت  ها تك  يؼ ا متغيتة منه  م  يل :

   ت
211 
1111 
1211 
5111 
5211 
0111 
0211 

 ص

 س 53 12 2

مفة
لتك

ة ا
جمم

 

 حجـ نش ط ا شتاؼ )عةة ا عم ؿ(
 ( يوضح سموك التكاليف السممية2/9شكل )
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يتحػػةة مػػةى تحليػػؿ سػػلهؾ عن  ػػت ا تكل ػػ  تجػػ ت ت ل ػػ ت حجػػـ ا نشػػ ط علػػ  ا  تػػتة  –أ 
 ػػ  الآجػػؿ ا طهيػػؿ ت ػػ ح كػػؿ عن  ػػت ا تكػػ  يؼ متغيػػتة، إي ا   ػػيتة. حيػػث أنػػ  

أف ا تغيػػػت  ػػػ   ػػػصت ا ح  ػػػ  ) ػػػ  الآجػػػؿ ا طهيػػػؿ( ي يػػػتت ط    ت ل ػػػ ت  ػػػ  حجػػػـ 
نم  يتت ط     تاتات ا ت  تؤثت عل  م ةات ا تكل  . هعل  ص ؾ  ضف معي ت  ا نش ط ها 

 ا تغيت    ا مةى ا   يت يختلؼ عن     ا مةى ا طهيؿ.
الأجؿ ا   يت  أن  تلػؾ ا  تػتة ا تػ  تمػت   ػؿ أف تسػتطيع ا منشػأة أف   صا هيعتؼ 

تغيت مف حجـ ط  ته .     الأجؿ ا   يت مػث  ي تسػتطيع ا منشػأة أف تميػة مػف 
حجػػـ إنت جهػػ   م   لػػ  ا ميػػ ةة  ػػ  ا طلػػب علػػ  منتج تهػػ ،  ػػؿ يػػتـ تل يػػ  احتي جػػ ت 

 تػ ـ. أمػ  الأجػؿ ا طهيػؿ  ضنػ  ا طلب ا مائة   سػتخةاـ ا مخػمهف  ػةيه  مػف ا نتػ ج ا
يع ػػت عػػف  تػػتة تكػػهف ك  يػػ  يمكػػف  لمنشػػأة خ  هػػ  أف تغيػػت مػػف ط  تهػػ ، هيمكنهػػ  

 اتخ ص  تاتاته  ه      حؿ مف سي س ته  ها تمام ته  ا ح وتة.

لأغرتاض ا ت     هت هيـ الأةاء همح س   ا مسئه يف يكهف معيػ ت ا تغيػت  ػه مػةى  –ب 
يت علػػػ  م ػػػةات عن ػػػت ا تكل ػػػ ،  ػػػضصا تػػػها تت ا ع  ػػػ   ػػػةتة ا مسػػػئهؿ علػػػ  ا تػػػػأث

ا تأثيتي  )أي يمكف  لمسئهؿ أف يؤثت     يم  ا عن ػت(  ػضف  ػصا ا عن ػت يعت ػت 
متحكـ  ي     نسػ    متكػم ا مسػئه ي ، أمػ  إصا  ػـ تتػها ت  ػصت ا ع  ػ  ا تأثيتيػ   ػضف 

، أي أف عن ػت ا تكل ػ  ي ػ ح غريػػت مػتحكـ  يػ  مػف هجهػػ  نظػت متكػم ا مسػػئه ي 
سػػلهؾ ا تكػػ  يؼ  نػػ  ي يػػةتس  ػػ  ع  تػػ   حجػػـ ا نشػػ ط، ه كػػف يػػةتس  ػػ  وػػهء 

  ةتة ا مسئهؿ عف متكم ا مسئه ي  عل  ا تأثيت    ا عن ت.
تػػػتـ ةتاسػػػ  سػػػلهؾ عن  ػػػت ا تكل ػػػ  تجػػػ ت ت ل ػػػ ت حجػػػـ ا نشػػػ ط  ػػػ  حػػػةهة ا مػػػةى  –ج 

ص ػؾ ا مػةى هي  ػة    مػةى ا م ئػـ  لنشػ ط  Relevant Rangeا م ئػـ  لنشػ ط 
ا ػػصي يكػػهف سػػلهؾ ا تكػػ  يؼ خ  ػػ  مع ػػتاً نسػػ يً  عػػف ا ح ي ػػ  ها ها ػػع، ه ػػه ا مػػةى 
ا ػػػصي اعتػػػ ةت ا منشػػػأة ا عمػػػؿ  ػػػ  حػػػةهةت  ػػػ  ا ظػػػتهؼ ا ع ةيػػػ . أي أف ا منشػػػأة 
يكهف مف غريت ا يسيت عليه  ا ختهج عف حػةي  ػصا ا مػةى ا م ئػـ )ا حػة الأعلػ  

 ها حة الأةن ( خ ؿ الأجؿ ا   يت.
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عنػػػة ةتاسػػػ  سػػػلهؾ ا تكػػػ  يؼ تجػػػ ت ت ل ػػػ ت حجػػػـ ا نشػػػ ط تػػػتـ ةتاسػػػ  سػػػلهؾ جملػػػ   – ة
ا عن ت )ه يس ن يب ا هحةة مف ا عن ت( تج ت ت ل  ت حجـ ا نش ط، ص ؾ لأنن  
إصا ةتسػػن  سػػلهؾ تكل ػػ  ا هحػػةة ن ػػؿ إ ػػ  نتيجػػ  عكسػػي .  مػػث  مجمػػهع ا تكػػ  يؼ 

 هحػػةة منهػػ  مختل ػػ  مػػف   احػػيف أف تكل ػػ ا ث  تػػ  ث  ػػت مػػع تغيػػت حجػػـ ا نشػػ ط  ػػ 
. هعكػػس ص ػػؾ    نسػػ    لتكػػ  يؼ ا متغيػػتة  مجمهعهػػ  متغيػػت مػػع خػػتحجػػـ نشػػ ط لآ

 . هحةة منه  ث  ت حجـ ا نش ط هتكل   ا
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 أسئلة وحبلات عملية

 أولا: اسئمة اختيارات متعددة:
 : كؿ ع  تة مف ا ع  تات ا ت  ي  حةة ا ج    ا  حيح  
 نظ ـ ا مح س   عف ا تك  يؼ   :يط ؽ  -1
 ا منشىت ا متاعي  ها  ن عي . -ب     ا منشىت ا  ن عي    ط. –أ  
 جميع أنهاع ا منشىت. -ج 
 تكل   ا مهاة ا خ ـ ا مستخةم  خ ؿ ا  تتة: -5
 تك  يؼ غريت م  شتة. -ب      تعت ت تك  يؼ م  شتة. –أ  
 جمء منه  م  شت هجمء غريت م  شت. -ج  
  ت هحةات ا نش ط  مث   :يمكف اعت  -0
 ك  م  معً . –ج   مختج ت ا نش ط. -ب  .هحةات حس ب ا تكل   –أ  
ج ها مشػػػػػتتاة خػػػػ ؿ ا مػػػػػةة 51111إصا ك نػػػػت تكل ػػػػ  ا مػػػػػهاة  ػػػػ  مخمف اهؿ ا مػػػػةة  -3

ج، ه ػ    2111ج هاحتتؽ منه     ا مخػمف 11111ج تة  لمهتة منه  21111
تكل   عن ػت ا مػهاة ا تػ  تحمػؿ علػ  ج.  ضف 2111منه     ا مخمف آخت ا مةة 
 ا نش ط خ ؿ ا  تتة تكهف:

  جني .22111 -ب     جني .21111 –أ  
 .جني  20111 –ة      جني .20111 -ج 
هالأجػهت ا ن ةيػ   ج21111إصا ك نت الأجهت ا ن ةي  ا مسةةة  لعمػ ؿ خػ ؿ ا  تػتة  -2

ج هايسػػػػػػت ط ع ت مػػػػػػف الأجػػػػػػهت 01111 هػػػػػػـ  ا سػػػػػػةاة مسػػػػػػتح  ا تػػػػػػ  يما ػػػػػػت 
 ج.  ضف تكل   ا عم    )الأجهت( خ ؿ ا  تتة تكهف:11111

 جني . 21111 -ب         .جني 11111 –أ  
 جني  . 21111ة ػػػػ    جني . 111111 -ج 
 تك  يؼ ا تع ئ  ها تغليؼ  لإنت ج    ا م نع تعت ت تك  يؼ: -2
 إةاتي  هتمهيلي . -ج      ن عي . -ب   تسهي ي . –أ  
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 تك  يؼ ا تخميف  لخ م ت    م نع تعت ت تك  يؼ: -2
 تسهي ي . -ج    ن عي . -ب   إةاتي . -أ  
 تك  يؼ تتكيب  هح ت إع ني  ث  ت     ا شهاتع تعت ت تك  يؼ: -2
 .تأسم  ي  -ج   إةاتي . -ب    ن عي . –أ  
  هصا ا نش ط: إصا تغيت حجـ ا نش ط  ضف ن يب ا هحةة مف ا تك  يؼ ا ث  ت  -2
 .ي  ح   تا -ج   يتغيت. -ب   يظؿ ث  تً . –أ  

 ا تك  يؼ ا ممني  مثؿ إيج ت معتض ا  يع تحمؿ عل : -11
 .ا ح  ي  ا نت ج خ ؿ ا  تتة-ب  ا ح  ي         نت ئ  أعم ؿ ا  تتة-أ  

 .نت ئ  أعم ؿ ا  تتة ا ت  ي -ج    
ا  ػن عي  علػ  أنهػ  تكػ  يؼ إصا أخطأ مح سب ا تك  يؼ ه نؼ  عض ا تكػ  يؼ  -11

 تسهي ي   ضن :
 ا  تتة  ضف      ت ح ا  تتة: ن س خ ؿا  تتة إنت ج إصا تـ  يع كؿ  -11/1
 ي يتأثت. -ج   ي ؿ. -ب    يمية. –أ  

 ا  تتة  ضف      ت ح ا  تتة: ن س خ ؿ ا  تتة إصا تـ  يع جمء   ط مف إنت ج -11/5
 يتأثت.ي  -ج   ي ؿ. -ب    يمية. –أ  
أمػػػ  إصا أخطػػػأ مح سػػػب ا تكػػػ  يؼ ه ػػػنؼ  عػػػض ا تكػػػ  يؼ ا تسػػػهي ي  علػػػ  أنهػػػ   

 تك  يؼ  ن عي   ضن :
 ا  تتة  ضف      ت ح ا  تتة: ن س خ ؿا  تتة إنت ج إصا تـ  يع كؿ  -11/0
 ي يتأثت. -ج   ي ؿ. -ب    يمية. –أ  

  ضف      ت ح ا  تتة: ا  تتة ن س خ ؿ ا  تتة إنت جإصا تـ  يع جمء   ط مف  -11/3
 ي يتأثت. -ج   ي ؿ. -ب    يمية. –أ  
صا أخط  مح سب ا تك  يؼ ه نؼ  عض ا تك  يؼ ا ةاتي  ها تمهيلي  عل  أنه    ها 

 تك  يؼ تسهي ي   ضن :
 ا  تتة  ضف      ت ح ا  تتة: ن س خ ؿ ا  تتة إنت جإصا تـ  يع كؿ  -11/2
 يتأثت.ي  -ج   ي ؿ. -ب    يمية. –أ  

 ا  تتة  ضف      ت ح ا  تتة: ن س خ ؿ ا  تتة إنت جإصا تـ  يع جمء   ط مف  -11/2
 ي يتأثت. -ج   ي ؿ. -ب    ية.يم  –أ  
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هحػػةة هك نػػت 1111ت ػػةت  ػػػ  5112إصا ك نػػت كميػػ  ا نتػػ ج خػػ ؿ شػػهت   تايػػت  -15
ج 5111ج أجػػػهت م  شػػػتة، 0111ج مػػػهاة م  شػػػتة، 2111تكػػػ  يؼ  ػػػصا ا نتػػػ ج 

 ج تك  يؼ ث  ت ،  ضن :2111ؼ غريت م  شتة متغيتة، تك  ي
ا هحػػةة  هحةة  ضف تكل    5111إصا ك نت كمي  ا نت ج ا مته ع   شهت م تس  -15/1

 تكهف:
 .ج  11 -ة ج.     10 -ج ج.     52 -ب ج.        12 –أ  

تكل ػػػػػػػػ   هحةة،  ضف  211إصا ك ف ا مته ع أف يكهف ا نت ج    شهت م تس  -15/5
 حةة تكهف:ا ه 

 .ج  52 -ة  ج.55 -ج ج.      12 -ج.          ب11 –أ  
% 11إصا كػػػ ف مػػػف ا مته ػػػع  ػػػ  شػػػهت إ تيػػػؿ اتت ػػػ ع أسػػػع ت ا خ مػػػ ت  نسػػػ    -15/0

ج، 211% هاستئج ت مخمف جةيػة إيجػ تت ا شػهتي 51همي ةة ك  ءة ا عم ؿ  نس   
هحػػةة  ػػػضف 1111ج، همخطػػط  نتػػ ج 15111ه يػػع آ ػػ   ةيمػػ  إ  كهػػ  ا سػػنهي 

 تكل   ا هحةة تكهف:
 .ج  15,2 -ة  ج.12,1 -ج  ج.13,2 -ب  ج.12,2 –أ  

هحػػػػػةة أه 5111إصا ك نػػػػػت مسػػػػػتهي ت ا نتػػػػػ ج ا مته عػػػػػ  خػػػػػ ؿ شػػػػػهت إ تيػػػػػؿ  -15/3
) ه  ػػػ   ل ي نػػػ ت  هحػػػةة،  ػػػضف إجمػػػ    تكػػػ  يؼ شػػػهت إ تيػػػؿ3111هحػػػةة أه 0111

 تكهف عنة: ( 15الأس سي  ا هاتةة    ت ـ 
 وحدة 4111إنتاج  وحدة 3111إنتاج  وحدة 2111 نتاجإ
 ج03111 -أ   ج52111 -أ    ج52111 -أ  

 ج23111 -ب   ج02111 -ب    ج12111 - ب

 ج32111 -ج   ج52111 -ج    ج03111 -ج     

 ج 31111ػػ  -ة    ج   01111ػػ  -ة ج            51111 -ة     
هحةة ه لغت تكل    ػصا ا حجػـ مػف 1111 لغت كمي  ا نت ج خ ؿ شهت س تم ت  -10

ج تكػػػ  يؼ 11111ج أجػػػهت م  شػػػتة، 12111ج مػػػهاة م  شػػػتة، 01111ا نتػػػ ج 
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ج تكػػ  يؼ ث  ت . ػػصا هيته ػػع أف ي لػػ  حجػػـ ا نتػػ ج 51111غريػػت م  شػػتة متغيػػتة، 
 هحةة  ضصا علمت م  يل :1211   شهت أكته ت 

% هميػ ةة ك ػ ءة عمػ ؿ ا نتػ ج 11أسع ت ا مػهاة ا م  شػتة  نسػ   يته ع اتت  ع  -
 %.51 نس   

ج ت ػ ع  ػ  نه يػ  عمت ػ  ا ػصي ي ػةت  خمػس 101111شتاء آ   جةيةة  م ل   -
تئج ت مخػػػػمف جةيػػػػة  ضيجػػػػ ت شػػػػهتي ج. كمػػػػ  يػػػػتـ اسػػػػ11111سػػػػنهات  م لػػػػ  

 ج.1211

 م  س ؽ  ضف:عل  وهء   -

 تكهف: تكل   ا هحةة    شهت أكته تمعةؿ  -10/1

 ج .22 -ة  ج.22 -ج  ج.32 -ب   ج.02 –أ  
 إجم    تك  يؼ شهت أكته ت تكهف: -10/5
 .ج112011 -ة ج.22211 -ج ج. 22211 -ب ج.22211 –أ  

 إصا علمت م  يل  عف إحةى ا  تتات ا م  ي : -13
  ي ن ت عف ا مخمهف: -1 
 آخت ا مةة  أهؿ ا مةة             
 ج2211  ج2111    ا مهاة ا م  شتة  
 ج31111ج     01111   تكل   إنت ج ت ـ    
 ج2111  ج11111 تحت ا تشغيؿ    تكل   إنت ج   
ج أجػػػػػػهت 01111ج مشػػػػػػتتي ت مػػػػػػهاة م  شػػػػػػتة، 32111معلهمػػػػػػ ت أخػػػػػػتى  - 5 

ج معػػةؿ تحميػػؿ ا تكػػ  يؼ غريػػػت 11، ج معػػةؿ أجػػت سػػ ع  ا عم  ػػػ  2,2م  شػػتة، 
 ا م  شتة  ن ء عل  س ع ت ا عمؿ ا م  شت.

 عل  وهء م  ت ةـ حةة ا ج    ا  حيح   كؿ ع  تة مم  يل : 
 تكهف:(1)ا تكل   الأه ي  -13/1
 جني  22211 -ب     جني . 22111 –أ  
 .جني  22211 –ة      جني . 32211 -ج 

                                                           

 ( التكمفة الأولية = تكمفة المواد المباشرة + الأجور المباشرة.1)



 -------------------------- التكاليفعناصر  وتحميلات مفاىيم :الفصل الثاني

23 
 

 تكهف:(1)تكل   ا تحهيؿ-13/5
 جني . 01111 –ب      جني . 31111 –أ  
 .جني  22111 -ة     جني . 21111 -ج 

 تكل   ا نت ج ا ت ـ خ ؿ ا  تتة تكهف: -13/0
 جني . 152211 -ب    جني . 151211 –أ  
 .جني  132211 –ة     جني . 112211 –ج  

 تكل   إنت ج ا  و ع  ا م  ع  تكهف: -13/3
 جني . 101211 -ب    جني . 111211 –أ  
 ي شئ مم  س ؽ. –ة     جني . 151211 -ج 

خ طئػػػػ  مػػػػع ت ػػػػحيح ا ع ػػػػ تات ات ا ت  يػػػػ   ػػػػحيح  أـ حػػػةة مػػػػ  إصا ك نػػػػت ا ع ػػػػ ت  -12
 :ا خطأ 

 تمػػػػ ـ  خ ؿ ا  تتة  ةت  تة عه  ا منشأي  ة  تكل   ا نش ط كؿ ا مة هع ت ا  -12/1
  صا ا نش ط.

مسػتهى تغيت حجـ ا نشػ ط حتػ  ه ػه تغيػت  ي يتغيت مجمهع ا تكل   ا ث  ت  مع -12/5
 ا ط    ا مت ح .

كػ  يؼ  ػ خت ؼ ط يعػ  ا نشػ ط مجػ ؿ م همػ ت نظػ ـ ا ت  ايط ت ا عػ ـ ختلؼي -12/0
 ا تط يؽ

يط ػػػػػؽ  جهت ا ن ةي  ا مة هع    ط حيث تتمثؿ تكل   ا عم    )الأجهت(    الأ -12/3
 الأس س ا ن ةي عنة حس ب ا تك  يؼ ا ت  تحمؿ عل  ا نش ط.

ت وػػمف مجمهعػػ  ةـ  ػػ  أعمػػ ؿ  ػػي ن  الآيت ػػهب تكل ػػ  ا مػػهاة ا تػػ  تسػػتخ -12/2
 ا تك  يؼ ا  ن عي 

يسػتخةـ ن عي   غض ا نظت عف ا نشػ ط ا ػصي تعت ت تكل   ا تخميف تك  يؼ   -12/2
  صت ا مخ مف.

  

                                                           

 الصناعية غير المباشرة. تكاليف( تكمفة التحويل = الأجور المباشرة + ال1)
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 ثانياا: حالت عممية:
 (1حالة )

 ت هيب ا  نهة ا ت  ي  ت عً   لهظي   ا ت  أةا   كؿ  نة: المطموب
 - متت  ت مشت   ا  يع - الآيتميهت  تشحيـ - متت  ت ا مح س يف-إيج ت ا م نع 
إعػ ف عػف  - إ ػ ؾ الآيت ا ح سػ   هأجهػمة ا كم يػهتت - ا نتػ جم   ػ  مهاة مسػتخة

مػهاة  ػؼ هحػمـ  -  يم   وػ ئع احتت ػت  ػ  معتض - كهت  ء همي ت  لم نع - ا شتك 
 تلؼ مهاة غريت مسمهح       مخمف ا مػهاة ا خػ ـ - ةيهف معةهم  -  ل و ئع ا م  ع 

إ ػػػ ؾ سػػػي تات ن ػػػؿ  - تكل ػػػ  ت ػػػميـ هتتكيػػػب  هحػػػ ت إع نيػػػ  ث  تػػػ   ػػػ  ا شػػػهاتع -
خ ػػتاء  تطػػهيت  أتعػػ ب - مخػػمف  ل وػػ ع  ا معتهوػػ   ل يػػعإيجػػ ت  - ا  وػػ ئع  لعمػػ ء
  ا نظ ـ ا مح س 

 (2حالة )

   ت ػػػنيع ف اسػػػتختاجه  مػػػف ة ػػػ تت م ػػػنع  ا عت ػػػ  يمػػػ  يلػػػ  ا  ي نػػػ ت ا تػػػ  أمكػػػ 
 :5112ص ؾ عف سن  الأجهمة ا كهت  ئي  ه 

، 111111ي ت ا مػػػػػهاة ا خػػػػػ ـ خػػػػػ ؿ ا  تػػػػػتةمشػػػػػتت ، 12111ا مػػػػػهاة ا خػػػػػ ـ أهؿ ا مػػػػػةة 
الأجػػػهت ، 11111ة ا خػػ ـ ا مت  ػػػ ت آخػػػت ا مػػػةةا مػػػها،  2111خػػ ـ متتجعػػػ   لمػػػهتة مهاة
مسػػتح    عمػػ ؿ ا نتػػ ج  ا تػػ  يما ػػت جػػهتالأ،  2111 ن ةيػػ  ا مسػػةةة  عمػػ ؿ ا نتػػ جا

مشػػػت   هم حظػػػ   متت ػػػ ت، 2111مػػػف أجػػػهت عمػػػ ؿ ا نتػػػ جت ط ع ت ايسػػػ، 0111
  يمػ ،3111متتب مح س يف    م نع، 1111متتب مةيت شئهف الأ تاة،2111ا نت ج

  ت تػػػػػػػػػػػػػػ تي  ا نتػػػػػػػػػػػػػػ ج  يمػػػػػػػػػػػػػػ  مل ػػػػػػػػػػػػػػ، 3211مسػػػػػػػػػػػػػػتلمم ت ا تع ئػػػػػػػػػػػػػػ   لمنتجػػػػػػػػػػػػػػ ت 
جػػػػػػهت عمػػػػػػ ؿ ا حتاسػػػػػػ  أ ،1211 أجهت عم ؿ ا حتاس     م نع،1111ها تعليم ت
 من  ػػػػػػػص  تكػػػػػػػ  يؼ ن ػػػػػػػؿ ا منتجػػػػػػػ ت، 2111ا تػػػػػػػأميف علػػػػػػػ  ا م ػػػػػػػنع،1211 ػػػػػػػ  مخمف
إعػػػػػػ ف عػػػػػف هظػػػػػ ئؼ خ  يػػػػػػ  ،2111إعػػػػػ ف عػػػػػػف منتجػػػػػ ت ا م ػػػػػنع،5111ا تهميػػػػػع
، 0111ة هميػػػهت  تشػػػغيؿ آيت ا م ػػػنعه ػػػه ،1111إعػػػ ف عػػػف ا شػػػتك  ككػػػؿ،1111

 تطػهيت ا نظػ ـ تكػ  يؼ اسػتةع ء خ يػت ، 2111ت مح س ي ةهات كت  ي  هكتب هسج أ
إ ػػ ؾ سػػي تات ن ػػؿ ،1111إ ػػ ؾ آيت همعػػةات    م ػػنع،1111   شػػتك ا مح سػػ   
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 يمػػػػػػػ   نػػػػػػػ ء مسػػػػػػػجة ،1111ف تهنئػػػػػػػ   من سػػػػػػػ   عيػػػػػػػة ا  طػػػػػػػتإعػػػػػػػ ،5111ا منتجػػػػػػػ ت
متتػػب ،2111متتػػب مػػةيت من  ػػص ا  يػػع،1111متتػػب مػػةيت ا م ػػنع،11111 م ػػنع  

ؿ  يم   هح ت إع ني  تحمؿ اسـ ا م نع هتستهلؾ  معة،12111تئيس مجلس ا ةاتة
تكػ  يؼ إوػ ءة معػ تض ،2111تك  يؼ إو ءة ا م ػنع، 01111%15إ  ؾ سنهي 

مجلػس ا ةاتة مػف مسػحه  ت تئػيس ،5111تك  يؼ إو ءة ا  سـ ا ةاتي، 2211ا  يع
ت هيػػب  نػػهة ا تكػػ  يؼ ا سػػ     مػػف حيػػث ع  تهػػ  لمطمــوب:ا. ا2111منتجػػ ت ا م ػػنع

  حجـ ا نش ط هع  ته   هحةة ا نش ط.
 (3حالة )

  يم  يل  عةة مف ا  نهة ا خ     تك  يؼ م نع  ا ه  ء   لم  س ا ج  مة: 
متت ػػػػػػ ت  –ج 1211أجػػػػػهت عمػػػػػػ ؿ مسػػػػػ عةيف  –ج 51111أجػػػػػهت عمػػػػػ ؿ ا خي طػػػػػػ  

متت ػػ ت ا ةاتة ا عليػػ   -ج011مػػةيت ا ػػهتش ا نت جيػػ   متتػػب –ج 211مشػػت ي  نت ج 
 –ج 1111متت ػػػػػ ت مػػػػػهظ   ا تسػػػػػهيؽ  –ج 011مػػػػػةيت ا تسػػػػػهيؽ  متتػػػػػب –ج 211

 –ج 511خػ ـ ا مشػتتات ن ػؿ ا مػهاة ا  عمهيت هتكل   –ج 211ةه   ا  يع عمهيت  من
تكل ػ  ا مػهاة ا  ممػ   تع ئػ  هتغليػؼ  –ج 111تكل ػ  ا خيػهط  –ج 211  تكل   الأ مش
تكل ػػ  ن ػػؿ  –ج 21 تكل ػػ  ن ػػؿ ا مػػهاة ا خػػ ـ مػػف ا مخػػ مف  لػػهتش –ج 211ا منتجػػ ت 

 –ج 511إ ػػػػ ؾ الآيت ا مسػػػػتخةم   ػػػػ  ا نتػػػػ ج  –ج 111ا منتجػػػػ ت  من  ػػػػص ا  يػػػػع 
ا عػ ف  –ج 21تك  يؼ إو ءة من  ػص ا  يػع  –ج 21تك  يؼ إو ءة ا هتش ا نت جي  

ا عػػ ف عػػف ا شػػػتك   –ج 211ها ةع يػػ    مػػيص ينتجػػ  ا م ػػنع  ع مػػ  خ  ػػ   ػػ  
أجػػهت عمػػ ؿ  –ج 111نيػػ  ا تػ  تحمػػؿ اسػػـ ا شػتك  إ ػ ؾ ا لهحػػ ت ا ع –ج 1111

مسػػحه  ت تئػػيس مجلػػس ا م ػػنع مػػف ا مخػػ مف  –ج 111حتاسػػ  مخػػمف ا مػػهاة ا خػػ ـ 
 ج.1111

 هة ا تك  يؼ ا س     حسب:ت هيب  نالمطموب:
 ا هظي   ا ت  أةا   ا  نة  -1

 ا ع     هحةة ا نش ط  -5

 ا ع     حجـ ا نش ط. -0
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 (4حالة )

 يه  يعت ت تك  يؼ ممني : يؼ الآتي  يعت ت تك  يؼ إنت ج هأا تك حةة أي مف عن  ت 
 - ا تػأميف علػ  آيت ا م ػنع - إ ػ ؾ آيت ا م ػنع -تكل ػ  ايعػ ف عػف ا شػتك  
 - أجػػهت عمػػ ؿ  ػػي ن  الآيت - متت ػػ ت تجػػ ؿ ا  يػػع - تكل ػػ  إ ػػ ح آيت ا م ػػنع

إ ػػػ ؾ م ػػػ ن   - ا خ مػػػ تتكل ػػػ  من ه ػػػ   - إ ػػػ ؾ م ػػػ ن  ا م ػػػنع - ا مػػػهاة ا م  شػػػتة
 متت ػ ت ا مح سػ يف -   ي ن  ا  ج ئي  نظتاً  تعطؿ الآيت    م نعا - مع تض ا  يع

تكل   ا  هاك  ا مستخةم     م نع  - تكل   ن ؿ ا  و ع     أحة ا مت جت  لعم ء -
أجػػػهت عمػػػ ؿ الأمػػػف  ػػػ  أحػػػة  - إ ػػػ ؾ الأ ػػػتاف  ػػػ  أحػػػة ا مخػػػ  م - ع ػػػ ئت معل ػػػ 

 ا مت جت.

 (5حالة )
ج، تكل ػػػ  غريػػػت 51ج، اجػػػهت م  شػػػتة 31إصا تطلػػػب إنتػػػ ج هحػػػةة هاحػػػةة مػػػهاة خػػػ ـ أول:

ا ث  تػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  ا م ػػػػػػػػنع  غريػػػػػػػػت ا م  شػػػػػػػػتة ج، هك نػػػػػػػػت ا تكػػػػػػػػ  يؼ11متغيػػػػػػػػتة  م  شػػػػػػػػتة
هحػػةة  ػػ  0111هحػػةة، 5111هحػػةة، 1111حسػػ ب تكل ػػ  إنتػػ ج لمطمــوب:اج.2111

 تة عنة كؿ مستهى.شكؿ جةهؿ ي يف ا تك  يؼ ا ث  ت  ها تك  يؼ ا متغي
مػػ  يلػػ    ئمػػ  تكػػ  يؼ  ػػث ث مسػػتهي ت إنتػػ ج، ها مطلػػهب تحةيػػة ا  ػػيـ ا م  ػػهةة  ي:ثانيــاا 

 .12إ    1ها مش ت إ يه    لأت  ـ مف 
 ا مستهي ت ا تك  يؼ ا كلي 

 هحةة 211 هحةة 211 هحةة 211 

 (3؟ ) جني  2111 (1؟ ) تك  يؼ متغيتة

 (2) ؟ جني  0111 (5؟ ) تك  يؼ ث  ت 

 (2؟ ) جني  2111 (0؟ ) تك  يؼ كلي 

 ا مستهي ت تكل   ا هحةة معةؿ

 هحةة 211 هحةة 211 هحةة 211 

 (10؟ ) (11؟ ) (2؟ ) ت. متغيتة

 (13؟ ) (11؟ ) (2؟ ) ت. ث  ت 

 (12؟ ) (15؟ ) (2؟ ) ت. كلي 
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 ( 6حالة )
ايهؿ مػػف عػػ ـ ايهؿ مػػف عػػ ـ   حػػةى ا شػػتك ت ا  ػػن عي  خػػ ؿ ا ن ػػؼ   حػػةى ا شػػتك ت ا  ػػن عي  خػػ ؿ ا ن ػػؼ تكل ػػ  ا  ػػي ن تكل ػػ  ا  ػػي ن ك نػػت ك نػػت   
  عل  ا نحه ا ت   :عل  ا نحه ا ت   :  51125112

  تكل   ا  ي ن تكل   ا  ي ن   س ع ت تشغيؿ الآيتس ع ت تشغيؿ الآيت  ا  تتةا  تتة
  2511125111  51115111  ين يتين يت
  2111121111  12111211    تايت  تايت
  2211122111  50115011  م تسم تس
  2311123111  12111211  أ تيؿأ تيؿ
  2211122111  53115311  م يهم يه
  2211122111  12111211  يهني يهني 

 المطموب:
 تحةيةمعػػػةؿ ا تكل ػػػ  ا متغيػػػتة  سػػػ ع  ا  ػػػي ن  ها جػػػمء ا ث  ػػػت  ػػػ  تكل ػػػ  ا  ػػػي ن  أول:

   ستخةاـ طتي   خط ايتج ت ا ع ـ ) مع ة   ا خط ا مست يـ (

  51125112ت( مػف عػ ـ ت( مػف عػ ـ   ، اغرسػطس ، سػ تم، اغرسػطس ، سػ تميه يػ يه يػ )): ت ةيت تكل   ا  ي ن   لت ػع ا ث  ػث ثانياا 
  ..ا تها  ا تها  س ع  عل  س ع  عل    12111211،،  51115111،،  12111211    الآيتاصا علمت أف س ع ت تشغيؿ 
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 الفصل الثبلث

 ( تحميل التكبليف)نظريبت قوائم وطرق
 :مقدمة

 :القاء الضوء والتعريف بالجوانب التالية يهدف هذا الفصل إلى 

  .تبويب التكاليف لأغراض إعداد قوائم التكاليف 

 التكاليف  كيفية اعداد قوائم. 

  ( تحميل التكاليف وفمسفة كل طريقةنظريا طرق )ت 

 كل طريقة ظل في نتائج الأعمالقائمة التكاليف وقائمة  اعداد. 
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 : قوائم التكاليف:أولا
ىانلئففد الئرفففز الئففنل  تختلففق اففىالن التفففنلاق وففه المففىالن الئنلاففد ل انلئففد الففدخم  

،   ضفف  الئسففتخدئاه ىئففه  اففث ئ تففىي المففىالنىانلئففد التففد منت الةمداففد ي ئففه  اففث 
،  مفففىالن التففففنلاق تعفففد  مفففط  الئتعفففنرق ولا فففن  وفففه ئفففدي ا لتفففزان انلئافففندئ الئ نسفففااد

ة فن ت تفىً ا دارة ىلذا  اتن ةشرهن ىغار ئتن د للئستخدئاه الخفنريااه ، فئفن  لخدئد 
ىولففففل   ضففففم ،ئففففنت تيةففففالاد لئسففففنودة ا دارة  فففف   دا  ىظنلي ففففن اشفففففم  ولففففل ئعلى 

ه الخففنريااه ىت تففىً ولففل ه المففىالن الئنلاففد تعففد لخدئففد الئسففتخدئاالعفففس ئففه ذلففل  فف 
 .الئتعنرق ولا ن ودادهن انلئاندئ الئ نسالىاتن ا لتزان وةد إ ،يئنلادئعلىئنت إ

 تختلفففق  سفففس إوفففداد افففىالن التففففنلاق ىئ تىانت فففن ىةفففىر وفففرض الاانةفففنت  ا فففنى  
افففنخت ق ال فففرض الفففذً تعفففد ئفففه  يلفففلا هفففذف المفففىالن.  ئففف ٌ  تختلفففق ئ تىافففنت ىةفففىرة 

افىالن التففنلاق ا فرض اافنس تفليفد الةشفنط، وة فن  ف   ورض الاانةفنت  ف   نلفد إوفداد
 نلد الراناد ىالئسن لد وه الأدا . فذلل تختلق ئ تىانت ىطرامد ورض الاانةنت  ف  

ي الئةشفف ة وة فففن  ففف   نلففد إوفففداد المفففىالن ولفففل  نلففد إوفففداد افففىالن التفففنلاق ولفففل ئسفففتى 
  ى  ئر تش ام ولل  دة. فم ةشنط ولل  دة، ىولل ئستىي فم ئةتجئستىي 
هففففذا ىااففففدى ئففففه الئةنسففففب  فففف  هففففذا الئمففففنن ا شففففنرة إلففففل  ه العففففرق  فففف  اليفففففر  

   ث ئيئىونت. وةنةر تفنلاق ا ةتنج إلل تاىاباد يري ولل الئ نسا  
ىتتئ م  ف  تفليفد الئفىاد الخفنن التف  ايفري ت ىال فن إلفل ئةفتج  المواد المباشرة تكمفةفففففففف 

تفليفففد لئةفففتج الة فففنل . ىانلتفففنل    ففف  تفففنن ىانلتفففنل    ففف  انلضفففرىرة داخلفففد  ففف  تففففىاه ا
 ئت ارة.

ولفل ئةفتج ئعفاه  ى وئلافنت  دالئةمضفا ىتتئ فم  ف  تفليفد العئنلفد المباشرة: الأجورففففففف 
ل رتانط الئانشفر افاه الأيفىر لا فذا الئضفئىهي ىافاه ى فدات ظراٌ  ى ئرا م ئعاةد. ىة

ئفففن يفففري ولافففلا ى سفففب الةشفففنط لى فففدة الئةفففتج الة فففنل ي  ففف ه الأيفففىر الئانشفففرة لةظرافففن 
التففففنلاق الئت افففرة، إ   ةفففلا  ففف  الىااففف  العئلففف  غنلاافففد الأيفففىر تعفففد ئفففه ااافففم رقي العففف

ةظراٌ لعدن ئرىةفد  طرامد سدادهن ىت ئل ن ئه اام الئةش ة  ل الئانشرة تئام إلل ال انت
،  ئن تتخذ ةيد الدىانىطااعد ومىد ا ستخدان الت  غنلان  ،استي ب ىاستخدان العئنم
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. ى سفتتن ئةناشفد هفذف إ   ه الأئر اختلق وةد الةظفر الا فن وةفد ت ئال فن ولفل الةشفنط
     ةم خنص انلأيىر. اليىاةب تيةا 

ىهفف  ئيئىوففد وةنةففر التفففنلاق الأخففري التفف    تففدخم ضففئه  التكاااليف الأىاار فففففففف 
الففففاعض ىاطلففففك ولا ففففن ىهففففل فئففففن  شففففرةن سففففنامن تفليففففد الخففففدئنت العةةففففراه السففففناماه 

 .Overheadsاةط ح الأوان  ا ضن اد 

اةفففط ح تالتفليفففد هفففذا ىاطلفففك ولفففل ئيئفففىع الئفففىاد الئانشفففرة ىالأيفففىر الئانشفففرة  
 ى الأوافففففن   الئانشفففففرة ىتفليفففففد الخفففففدئنت ولفففففل ئيئفففففىع الأيفففففىر، فئفففففن اطلفففففك الأىلافففففدت
 لت ىام الئىاد الأىلاد إلل ئةتج. التفنلاق ال زئد  ًىام،  تفليد الت ا ضن اد

 التكمفة الاولية = المواد المباشرة + الأجور المباشرة

 جور المباشرة + تكمفة الىدماتتكمفة التحويل = الأ
لاد تضن م ا ةتنج الئرةد ىةظن ا ةتنج الآ ى   ظم االد الةةنود ال دا د ىةظن  

زاد ا تيفنف إلفل تةفةاق وةنةفر التففنلاق لذا الىزه الةسا  لعةةر الأيىر الئانشرة، 
ىتفليفففد الت ىافففم التففف  تضفففن  ، ففف  تلفففل الئةشفففمت إلفففل ئيئفففىوتاه هئفففن الئفففىاد الئانشفففرة

 خري.الأيىر ىسنلر وةنةر التفنلاق الأ
 .الةةنواد التفنلاق ىانلئد الدخم ولل ئستىي الئةش ة لمنلئد ةئنذج ى ائن ال  

 قائمة التكاليف الصناعية:( 1)
التفليفففد الةفففةنواد لخةتفففنج خففف م تعفففد انلئفففد التففففنلاق الةفففةنواد ا فففدق ت دافففد  

 خففففر المنلئففففد ت داففففد التفليففففد  ، ىاففففتن  ففففل اليتففففرة، سففففىا  فففففنه إةتنيففففنٌ تنئففففنٌ  ى غاففففر تففففنن
 .الةةنواد للاضنود ل  ى ا ةتنج ي الئانود

هففففذا ىائفففففه تاىاففففب وةنةففففر التفففففنلاق داخففففم انلئففففد التفففففنلاق  سففففب و ات ففففن  
اى ففففدات الةشففففنط،  ى  سففففب و ات ففففن ا يففففن الةشففففنط. ىاتضفففف  ذلففففل ئففففه الةئففففىذياه 

 التنلااه:
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 قائمة التكاليف الصناعة –أ 
 النشاط( اتعناصر التكاليف بوحد)مبوبة حسب علاقة 

 اانه
ودد  ئانلغ

 الى دات
تفليد 
 فل  يزل  الى دة

     التكاليف الصناعية ىلال الفترة
     تفنلاق ئانشرة

    × ئىاد
    ×  يىر
    × خدئنت تفليد 

  ×××   
     تفنلاق غار ئانشرة

    × ئىاد
    ×  يىر
    × خدئنت تفليد 

  ×××   
   ××××  مجموع التكاليف الصناعية ىلال الفترة

   ×   ىم اليترة تفليد ئخزىه اةتنج غار تنن+ 
  ××××   
   ×   خر اليترة  غار تنن تفليد ئخزىهفففففف  

 الصنع ىلال الفترة تام تكمفة الإنتاج
 + تكمفة مىزون انتاج تام أول الفترة
 اااا تكمفة مىزون انتاج تام آىر الفترة

 التكمفة الصناعية لمبضاعة المباعة

 

×××× 
×× 
×× 
×××× 

= ×× ÷ 
 
 
 

×× 
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 قائمة التكاليف الصناعية –ب 
 النشاط( حجم)مبوبة حسب علاقة عناصر التكاليف ب

ودد  ئانلغ اانه
 الى دات

تفليد 
 فل  يزل  الى دة

     التكاليف الصناعية ىلال الفترة
     تفنلاق ئت ارة لئرةدي

    × ئىاد
    ×  يىر
    × خدئنت تفليد 

  ×××   
     تفنلاق  ناتد لغار ئرةدي

    × ئرتانت
    × خدئنت تفليد 

  ×××   
   ××××  مجموع التكاليف الصناعية ىلال الفترة

   ×   ىم اليترة غار تنن إةتنج+ تفليد ئخزىه 
  ××××   
   ×   خر اليترة   غار تنن إةتنجتفليد ئخزىه -

 تكمفة الإنتاج التام الصنع ىلال الفترة
 نتاج تام أول الفترة+ تكمفة إ
 نتاج تام آىر الفترةاااا تكمفة إ

 
 تكمفة صناعية لمبضاعة المباعة

 

×××× 
×× 
××   

×××× 
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 ملاحظات عمى قائمة التكاليف الصناعية:
 مففط وةنةففر التفففنلاق الةففةنواد التفف   ففد ت خفف م اليتففرة  ى يففن ت ئفف   تتضففئه 

لاعةفل ئر لفد ئفه  تفرة  ل غار التفنن ي ا ةتنج ت ت التش امئه ئخزىه  ىم اليترة 
 سنامدي.

 ت ن ولفل فئافد ا ةتفنج خ م اليترة ائففه اسفئ ىم إلل تفليد ا ةتنج التننوةد الىة
 الى دة الىا دة الئةتيد خ م اليترة.تفليد ئعدم خ م اليترة لئعر د  التنن

 ئعر د تفليد ا ةتنج خ م اليترة، ىفذلل  ئه خ م انلئد التفنلاق الةةنواد ئفها
 .لئه ا ةتنج التنن ىغار التنني تفليد ئخزىه  خر اليترة

 . ل آخر المنلئد اتن ت داد التفليد الةةنواد للاضنود الئانود خ م اليترة  

  السنامد سىا  فنةت انلئد التففنلاق ئاىافد  سفب و افد  الأرا ائفه ت ماك الةمنط
 العةنةر اى دة الةشنط  ى ئاىاد  سب و اد العةنةر ا ين الةشنط.

 :) الأرباح والىسائر( قائمة الدىل ( 2)
لئه ىي د ةظفر  تعد انلئد الدخم ا دق ت داد ةتايد الأوئنم ئه را   ى خسنرة 

تاىاا ففن  سففب و اففد العةنةففر اى ففدة الةشففنط  ى ، ىائفففه  اضففن ئ نسففاد التفففنلاق ي
  سب و اد العةنةر ا ين الةشنط.

 ى ائن ال  ةئىذج لمنلئد الدخم. 
 )قائمة الأرباح والىسائر(قائمة الدىل

 النشاط( حجمبعناصر ال)مبوبة حسب علاقة 
 ئانلغ اانه

 فل  يزل 
 ×××  سعر اا  الى دةي× إارادات الئااعنت لودد الى دات الئانود 

   تطرح: تكمفة المبيعات
  ××× لمبضاعة المباعة تكمفة صناعية –أ 

   تكاليف تسويق: –ب 
   ×  ئت ارة 
 ل××× ي ××× ×    ناتد 

   
 ××××  مجمل الربح

 ل××ي  تطرح: تفنلاق إداراد ىتئىالاد
 × ×××  ل ئه ىي د ةظر التفنلاقيةن   را  لخسنرةي



 ----------------------- ( تحميل التكاليف)نظريات قوائم وطرق :الفصل الثالث

07 
 

 مثال: 
 ائفن الف  اعففض الاانةفنت الئسففتخريد ئفه سففي ت ئةشف ة الأئففم الةفةنواد لشفف ر  

 :7772 غسطس 
 يةالا 9777                 تفليد ئىاد ةةنواد ئختليد     ىم الش ر 

 يةالا 77777    تفليد ئىاد ةةنواد ئختليد ئشتراة خ م الش ر 

  يةالا 7777    تفليد ى دات ت ت التش ام     ىم الش ر 

 يةالا 7777    ى دات ت ت التش ام     خر الش ر  تفليد 

  يةالا 7777    تفليد ئىاد ةةنواد ئختليد     خر الش ر 

  يةالا 7777    ئستخدئد خ م الش ر  ئانشرةتفليد ئىاد غار 

 يةالا0777 يئمدئنئد ىود ج777م ا ةتنج خ م الش ر لئة ن  يىر وئن 

  زالت ج  يىر 777الش ر لئة ن  يىر غار ئانشرة خ م  

 يةالا7777           ئست مدي. 

 يةالا 7777      خدئنت ةةنواد ئانشرة  تفنلاق 

  يةالا 7777          اىي ئ رفد 

   يةالا 7777        إه ل آ ت الئةة 

   يةالا 777       ت ئاه ولل آ ت الئةة 

  يةالا 7777    ل ناتدي ةةنواد غار ئانشرة  خريتفنلاق 

 يةالا 77777  ى دةي  777تفليد الى دات تنئد الةة   ىم الش ر ل 

  يةافففففلا للى فففففدة  77ى فففففدة اسفففففعر  7777وفففففدد الى فففففدات الئانوفففففد خففففف م الشففففف ر
 لالئةش ة تتا  سانسد ئن اةتج  ىٌ  اانع  ى ي.

  ى دة 277    ودد الى دات تنئد الةة      خر الش ر 

  يةالا 7     تفنلاق تسىاك ئت ارة للى دة الئانود 

  يةالا 7777         تفنلاق تسىاك  ناتد 

  يةالا 7777        تفنلاق إداراد ىتئىالاد 

إوداد انلئد التفنلاق الةةنواد ىانلئد الدخم لئةش ة الأئم لشف ر  غسفطس  المطموب:
7772. 
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 2118قائمة التكاليف الصناعية لشهر أغسطس 

 اانه
ودد  ئانلغ

 الى دات
تفليد 
 فل  يزل  الى دة

     تكاليف متغيرة
     تفنلاق ئانشرة - 7

    77777 ئىاد
    0777  يىر
    7777 خدئنت تفليد 

     ئت ارة تفنلاق غار ئانشرة - 7
 ئىاد ةةنواد غار ئانشرة

  يىر غار ئانشرة
7777 
7777 

   

    7777 اىي ئ رفد
  77777   

     تكاليف ثابتة
    7777 اه ل آ ت الئةة 

    777 ت ئاه ولل آ ت الئةة 
    7777 ل ناتدي تفنلاق غار ئانشرة  خري

  7777   
   77777  ئيئىع التفنلاق الةةنواد خ م الش ر

   7777  ل+ي تفليد ى دات ت ت التش ام     ىم الش ر
  76777   
   ي7777ل  ي تفليد ى دات ت ت التش ام     خر الش ر-ل

 77 7277 79777  ا ةتنج تنن الةة  خ م الش رتفليد 
   77777  + تفليد اةتنج تنن  ىم اليترة
 77 277 ي79777ل  ففففف تفليد اةتنج تنن  خر اليترة 

   77777  تفليد ةةنواد للاضنود الئانود
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 ملاحظات عمى قائمة التكاليف الصناعية:
  سات تفليد الئىاد الئانشرة ولل الة ى التنل : – 7
 تفليد الئىاد الةةنواد لئانشرة ىغار ئانشرةي الئستخدئد= –  

 ج77777=  د ئشتراةاتفليد ئىاد ةةنو
 ج9777=  + تفليد ئىاد ةةنواد     ىم الش ر

 ج 72777 
 ج 7777=  تفليد ئىاد ةةنواد     خر الش ر -
 ج 79777 

 ج77777تفليد الئىاد الةةنواد الئانشرة =  –ب 
 جي7777تفليد ئىاد غار ئانشرة  –ج 79777= لتفليد ئىاد ةةنواد ئستخدئد 

 ن  ،  نلعارة ا ةلا استيند ئة ن  لتفليد الئرتاطد الا سىا  تن سدادهنات ئم الةشنط ان– 7
ىوفففد ج ئد 777ج ئة فففن 0777ىلفففذا ات ئل فففن. ىولفففل ذلفففل  ففف ه  يفففىر وئفففنم ا ةتفففنج 

ئمفدئنٌ اعةفل لفن اسفتيد الةشفنط ئفن امنال فن خف م اليتفرة ىهف    تخفص الى فدات الئةتيفد 
 ج.0777   هذف اليترة    ت ئم ولا ن، ىاذلل تفىه الأيىر الئانشرة 

،   فف  ت ئففم يةاففلا ئسففت مد ىلففن تسففدد  777رة ئة ففن فففذلل الأيففىر غاففر الئانشفف 
مففىم  ه التفليففد اعففد. ىفئففن سففاك ال تسففددةففلا اسففتيند ئمنال ففن ىلففى  ة ففن لففن ولففل الةشففنط لأ

 .تض اد سىا  تن سداد ئمنال ن  ى لن اتن السداد
 ت سب فئاد ا ةتنج التنن خ م اليترة فئن ال : – 7

لفئاففد ا ةتففنج تففنن الةففة  خفف م اليتففرة + فئاففد ا ةتففنج تففنن الةففة   فف   ىم اليتففرةي = 
  دات الئانود خ م اليترةيلفئاد ا ةتنج تنن الةة      خر اليترة + فئاد الى 

 خ م اليترة = فئاد الى دات الئانوفد خف م اليتفرة + فئافد إةتفنج التنن فئاد ا ةتنج
 فئاد إةتنج تنن الةة      ىم اليترة. –تنن الةة   خر اليترة 

 ى دة. 7277ى دة =  777 –ى دة  277ى دة +  7777= 
وفففدد الى فففدات الئةتيفففد خففف م اليتفففرة ÷ امسفففئد تفليفففد ا ةتفففنج التفففنن خففف م اليتفففرة  -7

 الئةتيد خ م اليترة.التنئد ة ةم ولل تفليد الى دة 
  ج للى دة.77ى دة =  7277÷ ج 79777خ م اليترة=  التنئد تفليد الى دة 
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وففدد الى ففدات تنئففد الةففة  ÷ تفليففد الى ففدات تنئففد الةففة   فف   ىم اليتففرة  امسففئد – 7
     ىم اليترة ة ةم ولل تفليد الى دة ئه ئخزىه ا ةتنج التنن     ىم اليترة.

  = ج للى دة.77ى دة = 777÷ ج 77777تفليد الى دة ئه ئخزىه  ىم اليترة 
  ىٌ . اث  ه الئةش ة تتا  سانسد ئن اةتج  ىٌ  اانع  – 9
  فئاد الى دات التنئد     خر اليتفرة تففىه فل فن ل ف  هفذا الئ فنمي ئفه ا ةتفنج التفنن

ى دة ئه ئخزىه تفنن  ىم  777ى دة ئة ن  7777خ م ةيس اليترة،  اث  ه الئانع 
ى ففدة ئففه إةتففنج اليتففرة ال نلاففد. ى اففث فئاففد ا ةتففنج  فف   7777اليتففرة ىافففىه الاففنا  

 277إذه ئخففزىه  خففر اليتففرة ئة ففن ى ففدة  7777 تففن اافف  ى ففدة  7277خفف م اليتففرة 
 يةالا. 77ى دة تفىه فل ن ئه ا ةتنج خ م اليترة ىتفليد الى دة 

  = ج.79777ج =  77× ى دة  277تفليد ئخزىه تنن  خر اليترة 
 ئن إذا فنةت الئةش ة تتا  سانسد ئن اةتج  خافراٌ اافنع  ىٌ   ف ه ئخفزىه  خفر اليتفرة ل ف  

  نمي ساتفىه ئه يزلاه:هذا الئ
 يةالا. 77ى دة ئه إةتنج اليترة السنامد تفليد الى دة  777
 يةالا. 77ى دة ئه إةتنج اليترة ال نلاد تفليد الى دة  777
يةافلا  77ى دة ئه إةتفنج اليتفرة ال نلافد اتفليفد  7777ىتفىه فم فئاد الئااعنت  

 للى دة.
 ) قائمة الأرباح والىسائر( قائمة الدىل

 ئانلغ اانه
 فل  يزل  يزل 

 77777   ج( 31× وحدة  15111إيرادات المبيعات )
    تطرح: تكمفة المبيعات

  77777  للاضنود الئانود تفليد ةةنواد –  
    تفنلاق تسىاك: –ب 

    7777=  ج للى دةي  7× ى دة  7777ئت ارة ل 
  9777 7777=      غار ئانشرة  

   77777 
 7777   مجمل الربح

 ي7777ل   تطرح: تفنلاق إداراد ىتئىالاد
 ي7777ل   ةخسنر ةن   
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 سموك التكاليف في مجال التىطيط: قوائم و( 3)
 ة فن تةمسفن  ف   ئف  ت افر  يفن الةشفنط ئه دراسد سلىل وةنةفر التففنلاقاتض   

سففلىف ن تيففنف تملاففنت  يففن الةشففنط إلففل ئيئففىوتاه، ئيئىوففد التفففنلاق الئت اففرة، ىهفف  
، ىهففذف التفففنلاق ات افففر   ت اففرات  يفففن الةشففنط زاففندة ىةمةففنالتفف  ات اففر ئيئىو ففن ئفف

، ي7لئيئىو ففففن ئفففف  ت اففففر  يففففن الةشففففنط  فففف   ففففاه  ه تفليففففد الى ففففدة ئة ففففن تظففففم  ناتففففد
ىهفف  التفف    ات اففر ئيئىو ففن ئفف  ت اففر  يففن الةشففنط ل فف  ىئيئىوففد التفففنلاق ال ناتففد 

 . اه  ه تفليد الى دة ئة ن ات ار  دىد طناد ئعاةدي   
ىائففففه ا سفففتيندة ئفففه خنةفففاد  افففنت تفليفففد الى فففدة ئفففه العةنةفففر الئت افففرة،  هفففذا 

ىخنةاد  انت يئلد التفنلاق ال ناتد    تخطفاط التففنلاق ليتفرات اندئفد  ى لئسفتىانت 
ةشفنط ئختليفد، ىتىضفف  الأئ لفد التنلافد فاففق ائففه تخطفاط التفففنلاق ئفه خف م دراسففد 

 سلىل وةنةر التفنلاق.
 (:1مثال )
تفففففىا رت لفففففداةن الاانةفففففنت التنلافففففد ئفففففه خففففف م سفففففي ت ئةشففففف ة الأئفففففم ايفففففرض  ةفففففلا  

 :7772الةةنواد وه ش ر  فتىار سةد 
  يةالا.6777يئلد التفنلاق الئت ارة 
  يةالا. 9777يئلد التفنلاق ال ناتد 

  ى دة. 7777ى دة ىالطناد الئتن د لخةتنج ىللاا   7777ال ت فئاد ا ةتنج 

 يةالا. 7777الئتىا   ه االغ ا ةتنج خ م الش ر المندن لةى ئاري  ئه 

 إوداد انلئد التفنلاق التمداراد للش ر المندن. فالمطموب:
 قائمة التكاليف التقديرية لشهر فبراير

 تفليد الى دة ودد الى دات التفنلاق اانه
 6 7777 77277 ج6× ى دة  7777تفنلاق ئت ارة 
 7 7777 9777 تفنلاق  ناتد

 77 7777 79277 ايئنلل التفنلاق وه الش ر

                                                           
 ظل الفرض المحاسبي بخطية العلاقة بين التكاليف المتغيرة وحجم النشاط. ( ذلك في1)
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 ملاحظات:
 بالنسبة لمتكاليف المتغيرة: – 1

الئةتيفد وفدد الى فدات ÷ ج 6777امسئد يئلد التففنلاق الئت افرة للشف ر ال فنل   
ىافدرهن للى فدة ى فدة ة ةفم ولفل التفليفد الئت افرة  7777الئانود  ف  الشف ر ال فنل  ى 
 ة ن تظم  ناتد ئه  ترة لأخري ىئه ئستىي ةشنط لأخر لايفرض  افنت  ى اثيةالا. 6

نلاق يةافلا ىتففىه يئلفد التفف 6العىائم الأخريي  تفىه تفليد الى دة    الشف ر المفندن 
 ج.77277ج للى دة =  6 ×ى دة  7777الئت ارة للش ر المندن = 

 بالنسبة لمتكاليف الثابتة: – 2
يةافلا  افث لفن ا فدث  9777المندن ىاظم فئن هفى ئيئىو ن   ات ار    الش ر  

 ت ار    الطناد  ى ا ئفنةانت الت  تؤ ر ولل التفنلاق ال ناتد.
 (:2مثال )
 ئه سي ت ئةش ة الةينح الةةنواد. ائن ال  اعض الاانةنت الئستخريد  
ى فدة  277 تفن ااف  ى فدة  7777ا ةتفنج  7772انئت الئةش ة  ف  العفنن ال فنل   
 تفليد الى دة الىا دة فئن ال : ىفنةتئة ن 

 يةالا 77    ئىاد ئانشرة
 يةالا 77     يىر ئانشرة

 يةالا 0 تفنلاق غار ئانشرة ئت ارة 
  يةالا 7  تفنلاق غار ئانشرة  ناتد

 جنيه 42     المجموع 
ىئه خ م دراسد السىك ىالظرىق ا اتةفنداد الئتىاعفد اتضف   ه هةفنل اتينهفن  

ة ففى زاففندة الطلففب ولففل ئةتيففنت الئةشفف ة، ى ه هففذا الطلففب ئففه الئتىافف   ةففلا ساسففتئر 
خفف م السفففةىات المندئففد، ئئفففن دوففل إدارة الئةشففف ة إلففل التيفافففر  فف  زافففندة  يففن الطنافففد 

ىاعفد  ف  الطلفب ولفل ئةتينت فن، لفذلل افررت الئتن د  تل تتئفه ئه تلااد الزافندة الئت
يةالا ىامدر وئرهن ا اتةندً اخئفس سفةىات  77777ا دارة شرا  آلد يدادة تفليت ن 

زه يداففد دارة  اضففن اسففتلينر ئخففيةاففلا، فئففن اففررت ا  7777تاففنع  فف  ة ناتففلا ائالففغ 
 يةالا. 777امائد إاينراد سةىاد ادرهن 
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   ذا ولئت ئن ال : 
ى فدة ىت فتيظ ائخفزىه ئفه  7777الئتىاف   ه تااف  الئةشف ة  ف  العفنن المفندن  ئه -7

 ى دة. 777ا ةتنج التنن     خر اليترة امدر اف 

 %.7ئه الئتىا  ارتينع  سعنر الئىاد الئانشرة ائعدم  -7

ةظراٌ لزاندة خارة العئنم اطااعد ىةظنن العئم  ئه الئتىا   ه ترتي  فين ة العئنم  -7
% 77اةخيفنض فئافد الئفىاد الئسفت لفد  ف  إةتفنج الى فدة اةسفاد  ئئن اترتفب ولافلا

 %.77ىةمص الىات الئست رك    إةتنج الى دة اةساد 

% ئ  العلن ا ه دريد 7اتىا  زاندة  سعنر التفنلاق غار الئانشرة الئت ارة اةساد  -7
 %.27ئرىةد هذف العةنةر تالغ 

 طموب:فالم
 .7776لعنن  فليد ا ةتنج تنن الةة نلئد التفنلاق الةةنواد لت داد تإوداد ا 

 7776انلئد التفنلاق الةةنواد لعنن 

 اانه
ودد  ئانلغ

 الى دات
تفليد 
 فل  يزل  الى دة

     تفنلاق ئانشرة:
 72,67 7977  77777 ئىاد
 2,77 7977  77277  يىر
  77777   

     تفنلاق غار ئانشرة:
 9,27 7977  77202 ئت ارة
 7,96 7977  0777  ناتد
  72702   

 72,76 7977 97772  تفليد ا ةتنج التنن الةة  خ م اليترة
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 ملاحظات: 
 اتض  ئه اانةنت الئ نم ئن ال : 

هةنل ت اراٌ ئتىاعنٌ     سعنر وةنةر التفنلاق ى   فين ة العئفنم، ىهفذا اعةفل  ه  –  
التففنلاق الئت افرة  ف  هةنل وىائم  خري اخ ق  ين الةشنط سفافىه ل فن تف  ار ولفل 

 اليترة المندئد.
اتضففف  ففففذلل  ه هةفففنل زافففندة ئتىاعفففد  ففف  التففففنلاق ال ناتفففد ةتايفففد ت افففر  يفففن  –ب 

الطنانت ىا ئفنةانت الئتن د للئةش ة، ىهذا اعةل ت ار ئيئىع التففنلاق ال ناتفد، ىلففه 
ارهففن لففاس ذلففل   اففدخل ن  فف  وففداد التفففنلاق الئت اففرة   فف  ئنزالففت تفففنلاق  ناتففد، ىت 

 ئريعلا ت ار  ين الةشنط.
 ىولل ضى  ذلل ائفه إوداد تمدارات التفنلاق لليترة المندئد ولل الة ى التنل : 

 :7776فئاد ا ةتنج الئتىاعد ونن  – 7
ى دة ئخفزىه  777 –ئخزىه  خر اليترة  777ى دة ئتىا  ااع ن +  7777=   
 ى دة. 7977 ىم اليترة =  

 :7776تفليد الى دة ئه الئىاد الئانشرة لسةد  – 7
   ر الت ار     سعنر الئىاد ىفين ة العئنم. ±=  تفليد الى دة العنن    ال نل   
 %.77ي   ر اةخينض الفئاد الئست لفد ئه الئىاد -ل 77=  
 يةالا. 72%ي = 77×  77ل– 77=  
 %.7الئىاد اةساد  اضنق إلا ن   ر ارتينع  سعنر 
 يةالا. 72,6=  7,6+  %72 = 7×  72 + 72=  

 :للى دة الأيىر الئانشرة ئعدم – 7
 يةالا. 2%ي = 77 × 77ل – 77=  

 التفنلاق غار الئانشرة الئت ارة: – 7
% إذه اففتن تمففدارهن للئسففتىي 27% ىلفة ففن 777 اففث  ه دريففد ئرىةت ففن لاسففت  

 اليداد ولل الة ى التنل :
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 يئلد التفنلاق غار الئانشرة للئستىي ال نل : –  
 يةالا. 0777يةالا للى دة =  0× ى دة  7777=  
 %.777يئلد التفنلاق غار الئانشرة الئت ارة للئستىي اليداد ايرض  ة ن ئرةد  –ب 

 يةالا. 77777يةالا =  0× ى دة  7977=  
 يةالا. 7777=  0777 – 77777  =  –إذه ئمدار الت ار = ب  –ج 
 يئلد التفنلاق غار الئانشرة الئت ارة للئستىي اليداد. – د

 دريد الئرىةد.× = يئلت ن للئستىي السناك + ئمدار الت ار  
 ج%77797 = 27×  7777+  0777=  

 %.7ىةظراٌ لأةلا ئه الئتىا   ه ارتي  سعرهن اةساد 
  = 7×  77797+  77797تفىه يئلت ن    اليترة المندئد% 

 يةالا. 77202=  772+  77797=       
 التفنلاق ال ناتد لليترة اليدادة: – 7

   ر الت ار    الطناد ±= التفنلاق ال ناتد لليترة ال نلاد  
 يةالا. 7777يةالا للى دة =  7× ى دة  7777التفنلاق ال ناتد لليترة ال نلاد = 

 ل+ي   ر زاندة الطناد
    77777 - 7777 

 يةالا 7777=  ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف إه ل آلد يدادة = 
 سةىات 7      

 يةالا 777=      ي إاينر ئخزىه يداد+ل
 يةالا 0777=      إيئنل  التفنلاق ال ناتد

وةنةففر التفففنلاق، ىااففدى ئففه الئةنسففب ا شففنرة إلففل  ةففلا ئففه خفف م ت لاففم سففلىل  
اففتن إوففداد يففداىم الئىازةففنت التخطاطاففد لعةنةففر التفففنلاق الئختليففد ىذلففل ولففل ضففى  

لاافف ، ىا تانيففنت الى ففدة ئففه وةنةففر التفففنلاق اففد  يففن الةشففنط الئتىافف  لخةتففنج ىات د
الئختليففد ى سففعنر هففذف العةنةففر ىالت اففرات الئتىافف   ففدى  ن  فف  فئاففنت  ى  سففعنر هففذف 

 يترة الت  تعد ل ن يداىم الئىازةنت التخطاطاد.العةنةر خ م ال
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 ( تحميل التكاليف:تنظريا طرق ) :ثانيا  
ت ئاففم التفففنلاق التفف  تتعلففك اةشففنط ئعففاه ولففل ى ففدات هففذا الةشففنط ئففه  اعتاففر 

الأهداق الرلاسد لةظنن ئ نساد التفنلاق،  نلتفنلاق ت دث لأيفم إةيفنز ةشفنط ئعفاه، 
 افىه ئه الئةطم  ت ئام هذا الةشنط ا ذف التفنلاق التف  تفتن التضف اد ا فن ئفه  يفم 

 إةينزف.
ى فدات الةشفنط الئعفاه الفذً تخةفلا هفذف  هذا ىتئر وئلاد ت ئافم التففنلاق ولفل 

التفنلاق ا  ث ئرا م  سنساد. تتئ م الئر لد الأىلل    تيئاف  اانةفنت التففنلاق ئفه 
ائففففه ئفففه ىااففف  الئسفففتةدات الئؤافففدة ل فففدىث التفليفففد.  ئففف   ذلفففل ئةفففندرهن الئختليفففد ى 

تيئاففف  اانةفففنت تفليفففد وةةفففر الئفففىاد ئفففه خففف م ئسفففتةدات شفففرا  ىشففف ه ىةمفففم الئفففىاد 
تفليففد  وةةففر ذلل ائفففه ال ةففىم ولففل اانةففنتىةففرق الئففىاد. فففىئسففتةدات تخففزاه 

ئه ىاا  ئسفتةدات  ضفىر ىاةةفراق العئفنم ىت دافد سفنونت العئفم ىئعفد ت  العئنلد
 الأيىر.
ىالفففف  ئر لففففد تيئافففف  اانةففففنت التفففففنلاق ى ةففففرهن  ةففففراٌ شففففنئٌ ، ئر لففففد ت لاففففم  

التفففنلاق  سففب ةىو ففن ى سففب ىظايت ففن  ففن  سففب و ات ففن اى ففدات الةشففنط لتفففنلاق 
ئانشفرة ىتفففنلاق غاففر ئانشففرةي ىت لال ففن  سففب و ات ففن ا يففن الةشففنط لتفففنلاق ئت اففرة 

ئرا فم ت ئافم التففنلاق ولفل  نةاد ئفهتئ م الئر لد ال هذف الت لا ت ى  ي ناتدىتفنلاق 
 ى دات الةشنط.

هفففذا ىتتئ فففم الئر لفففد ال نل فففد  ففف  ت ئافففم التففففنلاق لاعفففد ت لال فففني ولفففل الأةشفففطد  
تعتاففر الئمففر الة ففنل   لئىضففىونت التفليففدي  ه ى ففدات الةشففنط ثالئسففتيادة ئة ففن،  افف

 للتفنلاق الت   د ت ئه  يم هذا الةشنط.
 دة  فففىم ئفففن إذا فنةفففت ففففم التففففنلاق التففف  ت فففدثىلمفففد  فففنرت ىي فففنت ةظفففر ئتعفففد 
ضفففئه التففففنلاق التففف  ات ئفففم ا فففن الةشفففنط،  ن  ه هةفففنل اةفففىداٌ تفففدخم  ففف   ففففن  تفففدخم

التفليففففد ىت ئففففم ولففففل ى ففففدات الةشففففنط، ى ه هةففففنل اةففففىدا لاسففففت فففففذلل. ىلمففففد  سففففيرت 
طفرك رلاسففد لت ئافم التفففنلاق ولفل ى ففدات   ف ثىي فنت الةظفر الئختليففد وفه ت داففد 

الةشفففنط. طرامفففد ئفففة ن تفففري الت ئافففم الفلففف  لعةنةفففر التففففنلاق ولفففل ى فففدات الةشفففنط 
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تففري الت ئاففم اليزلفف ،  ىطرامتففنهالتفففنلاق الفلاففد لا يئنلاففدي  لةظراففديىتسففئل اطرامد
الةشفففففففنط افففففففاعض العةنةفففففففر دىه الفففففففاعض الأخفففففففر. ىهفففففففذف الطفففففففرك هففففففف    ً ت ئافففففففم

 التفنلاق الئست لد. لةظراديالتفنلاق الئت ارة ىطرامد لةظراديطرامد
 لت ئام التفنلاق ولل الة ى التنل : ال  ثلالةظرانتيهذا ىائفه تلخاص الطرك 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 التفنلاق الئت ارة: لةظراديطرامد – 7

 ج غار ئانشرة ئت ارة 7777ج ئانشرة + 9777التفنلاق الئت ارة  
 

 التفنلاق الئست لد: لةظراديطرامد – 7
 ج غار ئانشرة ئت ارة 7777ج ئانشرة +  9777التفنلاق الئت ارة  
  ناتد ئست لد. 277+   

 

 التفنلاق الفلاد: لةظراديطرامد –7
ج  ناتففد 277ج غاففر ئانشففرة ئت اففرة + 7777ج ئانشففرة + 9777التفففنلاق الفلاففد  
 ج  ناتد غار ئست لد.777ئست لد +  

 

 ي7/7شفم ل
 تلخاص لطرك ت ئام التفنلاق

يةالا 77777التفنلاق   

يةالا 77777ت لام وةنةر التفنلاق   

 ئانشرة تيةالا  9777
 ئئئئئانش

 
 
 
 ئانشرةئئئئانشرة 

 ج تفنلاق غار ئانشرة  7777

 ج  ناتد 7777 ج ئت ارة 7777

 ج  ناتد غار ئست لد 777 ج ثابتة مستغلة088
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هذا ى ائفن الف  دراسفد تيةفالاد لطفرك ت ئافم التففنلاق تتةفنىم ئي فىن ففم طرامفد،  
فففم طرامففد ولففل ت داففد ةتايففد ىىي ففد ةظففر ئؤاففدىهن، ىئففن اؤخففذ ولا ففن، ى  ففر تطااففك 
 الأوئنم، ىت داد سعر الاا ، ىتمىان ا ةتنج ىالئخزىه.

 : Absorption Costingالتكاليف الكمية )الإجمالية(  )نظرية (طريقة ( 1)
طامففن ل ففذف الطرامففد ات ئففم الةشففنط افففم التفففنلاق سففىا  فنةففت تفففنلاق ئانشففرة  ى  

غاففر ئانشففرة، ئت اففرة  ى  ناتففد، ئسففت لد  ى غاففر ئسففت لد،  ً  ه فن ففد تفففنلاق ا ةتففنج 
ت ئفففم ولفففل الى فففدات الئةتيفففد لتنئفففد الةفففة   ى غافففر تنئفففدي ىفن فففد تففففنلاق التسفففىاك 

 الى دات الئانود.ىالتفنلاق ا داراد ت ئم ولل 
ى يد هذف الطرامد  ه فم التففنلاق  فد ت ئفه  يفم الةشفنط  اةفا  هفذا الةشفنط  

 ئسلى  وه  دى  ن ىئلتزئنٌ ات ئل ن فل ن.
 ىولل ذلل ا  ظ ئن ال : 

ات فدد ةفن   الفرا  اعفد ت طافد ففم التففنلاق.  ً  ه التففنلاق الفلافد تئ فم الخفط ففففففف   
 الخسنرة.الذً ا دد ةن   الرا   ى 

ات دد  ين التعندم وةد تمنط  خط التفنلاق الفلافد للئااعفنت ئف  خفط ا افرادات ب فففففف 
 الفلاد للئااعنت.

تعتار التفنلاق الفلاد طامن ل فذف الطرامفد ال فد الأدةفل لسفعر الااف  الفذً ايفب    ففففف ج 
 امم وةلا  تل   ت دث خسنرة.

تمىان الئخزىه السلع  ئه ا ةتفنج التفنن ىففذلل ئفه ا ةتفنج غافر التفنن لت فت  اتنففففففف د 
 التش امي ولل  سنس التفليد الفلاد.

تسنار هذف الطرامد الأةىم الئ نسااد العنئد،  اث تتن ئمنالد إارادات الئااعنت فففففف و 
افرادات انلتفنلاق الفلافد للئااعفنت، ىاففىه الئتامف  ةفن   راف   ف   نلفد زافندة ا 

ا اففرادات. ىولففل  خسففنرة  فف   نلففد زاففندة التفففنلاق وففهالتفففنلاق  ى ةففن    وففه
لاعفد إيفرا  اعفض ذلل  ف ه رافن ةفن   الفرا   ى الخسفنرة طامفن ل فذف الطرامفد اتيك

ئفففف  ةفففن   ةتايففففد الأوئفففنم الئسفففتخرج ئففففه د فففنتر الئ نسففففاد  التسفففىانت   انةفففني
 الئنلاد.
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 هذا ىاؤخذ ولل هذف الطرامد ئن ال : 
 يففن   اففث اففةخيض ئفف  زاففندة ،لاق ال ناتففدةظففراٌ لتذاففذب ةةففاب الى ففدة ئففه التفففنفففففف   

وةفففد دراسفففد سفففلىل  فلفئفففن سفففاك ذففففر   يفففن الةشفففنط اةخيفففنضىافففزداد ئففف   الةشفففنط
ذا التفنلاقي،   ه التفليفد الفلافد للى فدة تتذافذب  اضفن ئف   تذافذب  يفن الةشفنط. ىا 

د للى فففدة  ففف ه هفففذا السفففعر اففففىه سفففعر الااففف  ولفففل  سفففنس التفليفففد الفلاففف تفففن ت دافففد
ئعرضفففنٌ للتذافففذب ئئفففن ايعفففم يفففدىي ا وتئفففند ولفففل طرامفففد التففففنلاق الفلافففد  ففف  

 خنةد    الأيم المةار. اةتمندئ م  تسعار الئةتينت

تسففئ  هففذف الطرامففد ات ئاففم فففم التفففنلاق غاففر الئانشففرة ولففل الةشففنط،  فف   ففاه فففففففف ب 
 ئه هذف التففنلاق ، ى داتلا  مدر الذي إستيندت الانل ه الةشنط   الزن ت ئاللا إ  ا

اضنق إلل ذلل ةعىاد اختانر الأسنس السلان لت لام ىت ئام وةنةر التففنلاق 
غاففر الئانشفففرة ولفففل ى ففدات الةشفففنط. ىئفففن اةففتج وفففه ذلفففل ئففه ا تئفففنم خضفففىو ن 
للتمففدار الشخةفف ، ىئففن اففؤدي إلاففلا ذلففل ئففه تاففناه الةتففنلج الئسففتخريد وةففد ت داففد 

 ى دة الةشنط.تفليد 

  تسنود هذف الطرامد إدارة الئةش ة ولفل ت مافك الفيفن ة ا اتةفنداد  ف  اسفتخدان ففففف ج 
وىائففم ا ةتفففنج، إذ ت ئفففم ى ففدات الةشفففنط اففففم التفففنلاق دىه  ه تىضففف  لفففخدارة 
ئدي است  م الطناد الئتن فد  تفل ائففه لفخدارة التةفرق  ف  اسفت  م الطنافنت 

 دن ا ست  م ىئ نساد الئسلىلاه وه ذلل. ث  سانب واالعنطلد، ى 

ى فف  اليتففرة ل فف  ظففم هففذف الطرامففد تفففىه تفليففد الى ففدة ئرتيعففد  فف   ىاففنت الفسففند فففففففف د 
، ىهففذا   اتئشففل ئفف  يالأىلففل ئففه وئففر الئةشفف ة، ةظففراٌ لملففد  يففن الةشففنط الئ مففك

، ىولفل العفففس ئففه ذلففل تففةخيض تفليففد اةخيفنض الأسففعنر  فف  ئ ففم هففذف الظففرىق
ن الئةشفف ة االى ففدة الئةتيففد  فف   تففرات الففرىاج ىزاففندة  يففن الةشففنط، ىاعففد رسففىخ  اففد

 ففف  ا ةتفففنج ىالتسفففىاك، ىئ فففم هفففذف الةفففىرة افففد تضفففلم ا دارة وةفففد اتخفففنذ افففرارات 
 التسعار.

  تئفففه هففذف الطرامففد ئففه إئففداد ا دارة انلاانةففنت التفف  ت تني ففن لرسففن السانسففنت ففففففف و 
رة فنئلففد، ئ ففنم ذلففل الاانةففنت التفف  تلففزن لدراسففد الع اففد ىالتخطففاط للئسففتمام اةففى 
 .ت ىالتفنلاقااه   ينن الةشنط ىا ارادا
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ىافئففه ا سترشففند ااانةففنت الئ ففنم التففنل   فف  تةففىار انلئففد التفففنلاق الةففةنواد  
 ى من لطرامد التفنلاق الفلاد. الدخمىانلئد 
 مثال: 
 :7772ال  اعض الاانةنت الئستخريد ئه سي ت ئةش ة الةينح  ائن 

يةافففلا، 77777ةفففةنواد ئانشفففرة يةافففلا،  يفففىر  77777تفليفففد ئفففىاد ةفففةنواد ئانشفففرة 
يةافففلا، تففففنلاق ةفففةنواد غافففر ئانشفففرة ئت افففرة 7777ةفففةنواد ئانشفففرة  تفليفففد خفففدئنت

 اديةاففففلا، تفففففنلاق تسففففىام77777يةاففففلا، تفففففنلاق ةففففةنواد غاففففر ئانشففففرة  ناتففففد 6777
غاففر ئانشففرة ئت اففرة للى ففدة ةةففق يةاففلا،  ادئانشففرة للى ففدة يةاففلا ىا ففد، تفففنلاق تسففىام

 يةالا. 7777يةالا، تفنلاق إداراد ىتئىالاد  7777 ناتد  ادتفنلاق تسىام
 اانةنت ىئعلىئنت  خري: 
  ى دة. 2777ى دة ىللتسىاك 77777الطناد المةىي لخةتنج 

 ى ففدة 7777 تففن اافف  ى ففدة  9777مد ال ففت فئاففد ا ةتففنج التففنن  فف  اليتففرة السففنا 
 .ئة ن

 77ى فففدة اسفففعر  0777ي، 7772ال فففت فئافففد الئااعفففنت خففف م اليتفففرة ال نلافففد ل 
 يةالا للى دة.

  ى دة. 7777التنن     خر اليترة ال نلاد فئاد الئخزىه ئه ا ةتنج 

  يةافلا ئانشفرة،  7777يةافلا لئة فن  9777غافر التفنن  ف   ىم اليتفرة تفليد ا ةتنج
 يةالا  ناتدي. 777يةالا غار ئانشرة ئت ارة،  7777

  يةافففلا ئانشفففرة  7777ج لئة فففن 7777تفليفففد ا ةتفففنج غافففر التفففنن  ففف   خفففر اليتفففرة
 غار ئانشرة  ناتدي. 7777غار ئانشرة ئت ارة،  7777

 يةاففففلا ئانشففففرة،  7777يةاففففلا لئة ففففن  0777ا ةتففففنج التففففنن  فففف   ىم اليتففففرة  تفليففففد
 يةالا  ناتدي. 7777غار ئانشرة ئت ارة،  7777
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 7772النجاح  لمنشأةقائمة التكاليف الصناعية 
 )وفقا لطريقة التكاليف الكمية(

 اانه
ودد  ئانلغ

 الى دات
تفليد 
 فل  يزل  الى دة

     متغيرة(: تكاليف مباشرة )كمها
    77777 ئىاد
    77777  يىر
    7777 خدئنت تفليد 

  77777   
     :تكاليف غير مباشرة

    6777 ئت ارة
    77777  ناتد
  76777   

   76777  مجموع التكاليف الصناعية ىلال الفترة
ل+ي تفليفففد ئخفففزىه إةتفففنج ت فففت التشففف ام  فففف   ىم 

 اليترة
 9777   

  77777   
   ي7777ل  ي تفليد ئخزىه إةتنج ت ت التش ام     خر اليترة-ل

 تكمفة الإنتاج التام الصنع في أىر الفترة
 + تكمفة إنتاج تام أول الفترة
 اااا تكمفة إنتاج تام أىر الفترة

 
 تكمفة صناعية لمبضاعة المباعة

 

76777 
0777 

 ي77777ل

6777 
 

7777 
 

7,7 
 
7,7 
  

77777 
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 ملاحظات عمى قائمة التكاليف الصناعية:

  سات فئاد ا ةتنج التنن خ م اليترة فئن ال :ي 7ل
ى فدة  9777فئاد ئخزىه إةتنج تنن  ىم الئدة = فئاد ا ةتنج    اليترة السفنامد  –

ذه الئتام  ئه إةتنج اليترة السنامد ىاعتار ئخفزىه تفنن  ىم ئة ن، إ ى دة 7777تن اا 
 ى دة. 7777ى دة =  7777 –ى دة  9777اليترة ال نلاد = 

= فئافد الئااعفنت خف م اليتفرة + فئافد ئخفزىه إةتفنج فئاد ا ةتنج    اليترة ال نلافد –
 ئخزىه إةتنج تنن     ىم اليترة.فئاد  –تنن     خر اليترة 

 ى دة. 6777=  7777 – 7777+  0777=  
 التنن ىغار التنني  سب التفليد الفلاد. ليد ئخزىه  ىم اليترة لئه سب تفتي 7ل
 سب تفليد ا ةتفنج التفنن  خفر اليتفرة  سفب التفليفد الفلافد للى فدة الئةتيفد خف م ت ي 7ل

 يةالا. 77777للى دة =  7,7× ى دة  7777اليترة = 
 قائمة الدىل

 اانه
 ئانلغ

 فل  يزل  يزل 
 07777   يج 77×  ى دة 0777إارادات الئااعنت ل

    تطرح: تكمفة المبيعات
  77777  :لمبضاعة المباعة تكمفة صناعية –أ 

    تكاليف تسويق: –ب 
   0777 ج =7× ى دة  0777ئانشرة = 

 7777 =  7,7×  0777غار ئانشرة ئت ارة = 
7777 

  
   تفليد غار ئانشرة  ناتد

  77777 76777 
 77777   مجمل الربح

 ي7777ل   تطرح: تفنلاق إداراد ىتئىالاد
 79777   )الربح(صافي الدىل
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 :Variable Costingالتكاليف المتغيرة  ) نظرية (طريقة  (2)
لئي فففىن هفففذف الطرامفففد تت ئفففم ى فففدات الةشفففنط اففففم التففففنلاق الئت افففرة ل فففذا  طامفففنٌ  

الةشفففنط، سفففىا  فنةفففت اةفففىداٌ ئانشفففرة  ن غافففر ئانشفففرة،   فففذف الطرامفففد إذه تسفففتاعد الاةفففىد 
 ال ناتد ى  ت ئل ن ولل ى دات الةشنط ىت ئل ن ولل انلئد الدخم.

ةشففنط تاففد  ئعففلا ىتسفففتئر ىتتالففىر  يففد هففذف الطرامففد  فف   ه التفففنلاق الئت اففرة لل 
انستئرارف ىتتىاق اتىايلا،  ً  ه التفنلاق الئت ارة تعتار تففنلاق ةشفنط،  اةفا  افذلل 
دة الةشفففنط ئسفففلىٌ  وة فففن ىافففذلل ايفففب  ه ات ئفففم ا فففن.  ئفففن الاةفففىد ال ناتفففد   ة فففن ئىيفففى 

لخنةففففد التفففففنلاق ال ناتففففد  ى ناتففففد سففففىا  فففففنه هةففففنل ةشففففنط خفففف م اليتففففرة  ى   اىيففففد
افدي  ف ه الةشفنط   اعتافر ئسفلىٌ  وفه ىيىدهفن، ىانلتفنل    ات ئفم ا فن، ىئفه  ففن ا لزائ

 ئ  انا  الأوان  العنئد للئةش ة.انلئد الدخم   ل ت ئم ولل 
 ىولل ضى  ذلل ائفه ئ  ظد ئن ال : 

تطااففففك طرامففففد التفففففنلاق الئت اففففرة ضففففرىرة اليةففففم الففففدااك اففففاه وةنةففففر  اتطلففففبفففففففف   
التففففنلاق الئت افففرة لالتففف  تعتافففر تفليفففد ائي فففىن هفففذف الطرامفففدي ىوةنةفففر التففففنلاق 

 دريففد ئرىةففد ل ى ، ىفففذلل دراسففدواففن  ائي ففىن هففذف الطرامففديلالت  تعتاففر  ال ناتففد
 ئعنئم ت اري التفنلاق الئت ارة ئ  ت ارات  ين الةشنط.

تت ئفم ى فدات الةشفنط الةفةنو  افنلاةىد الةفةنواد الئت افرة  مفط. سفىا  تئفت  ن فففففف ب 
ىظلفت ضفئه الئخفزىه السفلع   اع ناتن اهذف الى دات  ن لن  تن اا لن تتن، سىا  

الئر م لليترة المندئد، ىاةيس الئةطفك تت ئفم ى فدات الةشفنط التسفىام  لالى فدات 
ئفن لإه ىيفدتي   الئت افرة ً ارة ىاةىد الةشفنط ا دار الئانودي انلاةىد التسىاماد الئت

الاةىد ال ناتد الةةنواد ىالتسىاماد ىا داراد  تعتار  وان  تظ ر  ف  انلئفد الأرافنح 
 ىالخسنلر.

الففذً تزاىلففلا الئةشفف ة طامففنٌ لطرامففد التفففنلاق  لئيئففم الففرا ي ات ففدد رافف  الةشففنطففففففففففف ج 
اففرة  مففط للى ففدات الئانوففد، ىهففذا الففرا  اعتاففر الئت اففرة اعففد ت طاففد التفففنلاق الئت 

،  نلطرامفففد   تعتفففرق انلتففففنلاق ال ناتفففد للى فففدات الئانوفففد ونلفففد التففففنلاق الئت افففرة
 فتفنلاق، ىانلتنل  لاس ل ن ونلد.
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التفليد الئت ارة لى دة الةشفنط هف  ال فد الأدةفل لسفعر ااع فن، ىئفن ازافد اعفد  تعتارفففففففف فد 
ت طاففد التفففنلاق الئت اففرة للى ففدة اعتاففر ىوففن  اسففنهن  فف  ت طاففد التفففنلاق ال ناتففد 

 الت  تت ئم ا ن الئةش ة.

تطااففففك طرامففففد التفففففنلاق الئت اففففرة  فففف  ئيففففنم تخطففففاط التفففففنلاق  اففففث  ه اياففففد ففففففففف و 
  تت افر  ائفن افاه  تفرة  –ىهل   تعد تفليد    ئي ىن الطرامد  –تد التفنلاق ال نا

ى خفففري ل ففف   فففدىد طنافففد ئعاةفففدي، ىالتففففنلاق الئت افففرة ائففففه  ه ا عفففد ل فففن ئعفففدم 
 فف  ئعففدم ت ئاففم الاةففىد الئت اففرة الاففم ةسففاانٌ  اضففنٌ،  التذاففذبللت ئاففم، ىةظففراٌ لأه 

لزئنت ىا تانيفففنت اليتفففرة  فف ه هفففذا افففدىرف اسفففنود  ففف  ئيفففنم التخطفففاط ىتمفففدار ئسفففت
 المندئد ئه وةنةر التفنلاق.

اسنود تطااك طرامد التفنلاق الئت ارة    تى ار الاانةنت ال زئد لترشفاد المفرارات ففففففف ى 
الةشففنط، ىت داففد تشفففالد الئةتيففنت ىفففذلل  فف  ا داراففد  فف  ئيففنم تخطففاط  يففن 

 ئينم تخطاط التىس  ان سترشند ا ين التعندم.

 ىاؤخذ ولل طرامد التفنلاق الئت ارة ئن ال :هذا 
ت سب تفليففد ى ففدة الةشففنط ولففل  سففنس التفليففد الئت اففرة  مففط، ى  تعاففر التفليففد فففففففف ف  

التفليد ال ماماد ل ن. ذلل لأه الةشفنط اسفتياد اشففم  ى  وهالئت ارة للى دة ى دهن 
تن ففد ىال زئففد اففمخر لئفف  اخففت ق ةسففب ا سففتيندةي ئففه التي اففزات ىالطناففنت الئ

لئزاىلفففد الئةشففف ة لةشفففنط ن ىاسفففتئرار هفففذا الةشفففنط.  ففففنه ئفففه الئةطمففف   ه تت ئفففم 
ى دات الةشنط ئمنام اسفتيندت ن ئفه هفذف الطنافنت  تفل تففىه تفليفد ى فدة الةشفنط 

 ئعارة  عٌ  وئن تئت التض اد الا ئه  يم إةتني ن.

عار الئةتيففنت   اةففل   فف  إه ا وتئففند ولففل طرامففد التفففنلاق الئت اففرة  فف  تسفففففففففف ب 
ىت فففم  الطناففد الئتن ففد   ترتففب ولففل ذلففل وففدن ت طاففد تفففنلاقالأيففم الطىاففم، ىا  

 ر س الئنم الئست ئر .

اىايلا تطااك طرامد التفنلاق الئت ارة ةعىاد اليةم ااه الاةفىد الئت افرة ىالاةفىد فففففففف ج 
التفف  الففزن دراسففد سففلىف ن تيففنف  نلاق الئختلطففدال ناتففد،   ةففنل اعففض وةنةففر التففف

تمسفائ ن إلففل شففما ن ىضففن الشفك الئت اففر ئفف  الاةففىد نط ىئ نىلففد تملافنت  يففن الةشفف
 الئت ارة ىضن الشك ال نات ولل الاةىد ال ناتد.
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هففذا ىولففل ضففى  اانةففنت الئ ففنم السففناك ائفففه تةففىار انلئففد التفففنلاق الةففةنواد  
 د التفنلاق الئت ارة  ائن ال :   ظم طرام لالأرانح ىالخسنلريالدخمىانلئد 

 7772انلئد التفنلاق الةةنواد لئةش ة الةينح لسةد 
 ى من للةظراد الئت ارةيل

ودد  ئانلغ اانه
 الى دات

تفليد 
 فل  يزل  الى دة

     تكاليف مباشرة:
    77777 ئىاد 
    77777  يىر 
    7777 تفليد خدئنت 

  77777   
   6777  ئت ارةتفنلاق غار ئانشرة 

   76777  ئيئىع التفنلاق الةةنواد خ م اليترة
   7777  ل+ي تفليد إةتنج غار تنن  ىم اليترة

  77777   
   7777  ي تفليد إةتنج غار تنن آخر اليترة-ل

 تفليد ا ةتنج التنن الةة  خ م اليترة
 + تفليد اةتنج تنن  ىم اليترة                

 تفليد إةتنج تنن  خر اليترةففففففف 
 

 تفليد ةةنواد للاضنود الئانود

 
 
 
 

77777 
9777 

 ي72777ل

6777 
 

7777 

7,7 
 
7,7 

 
72777 

 سات تفليد ا ةتنج سىا  التنن  ى غار التفنن  ف   ىم ى ف  آخفر اليتفرة  يلاحظ ما يمي:
 انلتفنلاق الئت ارة  مط:

 إةتنج ت ت التش ام     ىم اليترة = تفليد - 
 يةالا 7777=   غار ئانشرة ئت ارة  7777ئانشرة +  777 

 تفليد إةتنج غار تنن    آخر اليترة = –
 يةالا7777=  ج غار ئانشرة ئت ارة 7777ج ئانشرة + 7777 
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 تفليد إةتنج تنن الةة      ىم اليترة = -
 يةالا9777=   ج غار ئانشرة ئت ارة 7777ج ئانشرة + 7777 

 تفليد إةتنج تنن الةة     آخر اليترة = - 
 ج.72777=  ج تفليد الى دة الئةتيد خ م اليترة 7,7× ى دة 7777 

 7772لئةش ة الةينح لسةد  الدخمانلئد 
 لى منٌ لطرامد التفنلاق الئت ارةي

 ئانلغ  اانه
 فل  يزل 

    إاراد الئااعنت: – 7
 07777   يةالا 77× ى دة  0777 

    تطرح: تفليد الئااعنت: – 7
  72777  للاضنود الئانود ةةنوادتفليد –   
    تفليد تسىاماد ئت ارة:-ب 
 0777  ج = 7×  0777ئانشرة =  

7777 
  

   =  7,7×  0777غار ئانشرة ئت ارة =  
   77777 76777 

 77777   لونلد التفنلاق الئت ارةي  ئيئم الرا 
    الأوان  : ففف تطرح 7

  77777  ةةنواد  ناتد    
  7777  تسىاماد  ناتد   

  7777  تفنلاق إداراد ىتئىالاد
 ي76777ل   

 77777   ةن ل الرا 
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 Utilized Costingالتكاليف المستغمة ( ) نظريةطريقة  (3)

تمضفففف  هففففذف الطرامففففد ات ئاففففم الةشففففنط افففففم التفففففنلاق الئت اففففرة لالئانشففففرة ىغاففففر  
الئانشرةي ان ضفن د إلفل يفز  ئفه التففنلاق ال ناتفد امفدر ا سفتيندة ئفه الطنافد المةفىي 
الئتن ففد،  ئففن اليففز  الاففنا  ئففه التفففنلاق ال ناتففد ىالففذً امناففم اليففز  غاففر الئسففت م ئففه 

ى  ت ئفم ولفل ى فدات  الفدخمانلئفد  اعتار  وان  تر م إلفل  ،الطناد المةىي الئتن د
 الةشنط.
نلتففففنلاق  يفففن الةشفففنط ا ةتفففني  الئ مفففك خففف م اليتفففرة ات ئفففم اىولفففل ذلفففل  ففف ه  

يفففم ت ماففففك هففففذا ال يففففن ئفففه الةشففففنط، ىتتئ ففففم التفففففنلاق الئسفففت لد التفففف   ففففد ت ئففففه  
الئست لد    فم التففنلاق الئت افرة التف    فد  ن هفذا ال يفن ئفه الةشفنط ان ضفن د إلفل 

امدر ئن اسفتيند افلا هفذا ال يفن ئن امنام الطناد الئست لد ئه التفنلاق الةةنواد ال ناتد 
 ئه الةشنط ئه الطناد ا ةتنياد المةىي.

هففذا ىائمنالففد طرامففد التفففنلاق الئسففت لد اطففرك ت ئاففم التفففنلاق الأخففري لالفلاففد  
ىالئت اففففرةي، ا  ففففظ  ة ففففن تمففففق ئىايففففنٌ ىسففففطنٌ ااففففة ن،   ففففل لففففن تففففر ض ت ئاففففم الةشففففنط 

ئت افففرة، ى ففف  ةيفففس الىافففت لفففن ت ئفففم انلتففففنلاق ال ناتفففد، فئفففن  علفففت طرامفففد التففففنلاق ال
الةشنط افم التفنلاق ال ناتد، فئن اضت اذلل طرامد التفنلاق الفلاد، إةئن تمضل هفذف 
الطرامفففد ات ئافففم الةشفففنط ايفففز  ئفففه التففففنلاق ال ناتفففد ائمفففدار اسفففت  م الةشفففنط للطنافففد 

 ا ن. تن د ىا ةتينعالئ
 ىئه خ م هذا ائفه ئ  ظد ئن ال : 

الئخففزىه السففلع  لئففه ا ةتففنج التففنن  ى غاففر التففنني انلتفففنلاق الئسففت لد  تمففىاناففتن فففففففف   
الخنةد الا، ىهذا اعة   ه يز اٌ الاٌ  ةساانٌ ل سب  ين ئخزىه آخر الئدةي ئه 
التفنلاق ال ناتد اسئ  ايردف ضئه ئخزىه آخر الئدة ىتر اللا إلل اليترة المندئد، 

ولفففل ةتفففنلج  وئفففنم اليتفففرة ال ناتفففد  ا ئفففم   ئفففن اليفففز  الأفافففر ةسفففاانٌ ئفففه التففففنلاق
ال نلاد، إئن ضئه تفليد الى دات الئانود لاليز  الئست م الئ ئم ولل الى فدات 
الئانوففففدي  ى ضففففئه الأواففففن   فففف  انلئففففد الأراففففنح ىالخسففففنلر لئمناففففم الطناففففد غاففففر 

 الئست لدي.
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ن ت اففر  يفففاليففز  الئسففت م ئففه الطنافففد المةففىي الئتن ففد ات اففر ئفف   ىةظففرا لأهففففففف ب 
،  فف ه اليفففز  الئسففت م ئففه التففففنلاق ال ناتففد الفففذً الةشففنط الئ مففك زافففندة  ى ةمةففن

امناففم اليففز  الئسففت م ئففه الطناففد اةففا  ئت اففراٌ  اضففنٌ ةففعىداٌ  ى هاىطففنٌ. ىولففل 
ةشففنط تفففىه فل ففن تفففنلاق ئت اففرة   ذلففل  فف ه التفففنلاق الئسففت لد التفف  ت ئففم ولففل ال

الةشفنط اطااعت فن ىاليفز  الئسفت م ئفه التففنلاق التفنلاق الئت افرة ئف   يفن لىهل 
 ال ناتد ىالذً ات ار ادىرف ئ  ت ار ةساد است  م الطنادي.

ىانوتاففففنر  ه التفففففنلاق الئسففففت لد  فففف  ئيئىو ففففن تعففففد تفففففنلاق ئت اففففرة،   ةففففلا ئففففه ج فففففففف 
الئ  فظ  ه ئتىسفط ةةفاب الى فدة ئفه هفذف التففنلاق ائافم إلفل ال افنت لإلفل  فد 

 فف  تخطففاط التفففنلاق  فف  اليتففرات المندئففد، ىاياففد  اضففنٌ  فف  راناففد  ئففني ىهففذا اياففد
 طرامد التفنلاق الئت ارة. ئ  التفنلاق، ىتتشنالا طرامد التفنلاق الئست لد    ذلل

سعر الاا     ظفم طرامفد التففنلاق الئسفت لد ولفل  سفنس التفليفد الئسفت لد  ات ددفففففف د 
ىئففن اتامففل اعففد ذلففل   ةففلا اسففتخدن ىاسففنهن  فف  ت طاففد اليففز  الاففنا  ئففه التفففنلاق 

 ال ناتد غار الئست لد ىذلل اام الىةىم إلل ةمطد ت ماك  رانح.

م افاه التففنلاق الئت افرة اتطلب تطااك طرامد التففنلاق الئسفت لد الدافد  ف  اليةفففففففف و 
ىالتفنلاق ال ناتد الت  ترتاط انلطناد المةىي الئتن د هفذا ئفه ةن افد، ىئفه ةن افد 
 خفففري  ففف ه ةيفففنح هفففذف الطرامفففد  ففف  ترشفففاد ا دارة اتىافففق ف افففراٌ ولفففل دافففد اافففنس 

 عففٌ   فف  الةشففنط ىت داففد اليففز  ئففه التفففنلاق ال ناتففد الففذً امناففم الطناففد الئسففت لد 
  م ئه الطناد المةىي الئتن د.اليز  الئست

تتيةب طرامفد التففنلاق الئسفت لد الةمفد الئىيفلا إلفل طرامفد التففنلاق الئت افرة التف  فففففف ى 
ت ئففم الةشففنط انلتفففنلاق الئت اففرة  مففط ى  ت ئلففلا افف ً يففز  ئففه التفففنلاق ال ناتففد، 

  ضفففمفئفففن  ة فففن تتيةفففب  اضفففنٌ الةمفففد الئىيفففلا إلفففل طرامفففد التففففنلاق الفلافففد التففف  ت
 ات ئام فم التفنلاق ال ناتد لسىا  ئست لد  ى غار ئست لدي ولل ى دات الةشنط.

التفففنلاق الئسففت لد  فف  إظ ففنر الطناففد غاففر الئسففت لد لىئففن  لةظراففديتسففنود طرامدفففففففف ع 
امنال ن ئه  وان   ناتدي  ئنن ةظر ا دارة ئئن ارشفد ا دارة  ف  الا فث وفه  سفانب 

ةن افففد ىئ نىلفففد اسفففتخدائ ن ائفففن افيفففم ت مافففك الفيفففن ة نافففد غافففر الئسفففت لد ئفففه الط
 ا اتةنداد    التش ام ئه ةن اد  خري.
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تلفل التف  ترغفب  مد تري  الطناد غار الئست لد إلل ىيىد طناد زالدة  ةفٌ  وفه  
 ن،  ى تريففف  إلفففل وفففدن ىيفففىد تفففىازه افففاه العفففدد ىالآ ت ىالمفففىي الئةشففف ة  ففف  اسفففتخدائ

ى فف  هففذف ال نلففد ائفففه لففخدارة  ه تتخففذ   ففد ا يففرا ات  الاشففراد  فف  ئرافففز التشفف ام،
 التنلاد  ست  م الطناد الزالدة إذا فنه ئه الئتىا  استئرارهن:

 .العئم ولل تةىا  ا ةتنج انلمدر الفن    ستخدان الطناد الزالدة 

  الآ ت ىالئعفدات لئةشفمت  خفري ئئن لفد  التخلص ئه المفدر الزالفد ئفه الطنافدااا
 تئنرس ةيس الةشنط.

  ئضففنويد الةشففنط التسففىام  لل ةفففىم ولففل طلاففنت إضفففن اد تئفففه ئففه اسفففت  م
الطناد الزالفدة  ف  ئراففز ا ةتفنج  ى ئراففز التسفىاك، ففذلل افد تريف  الطنافد غافر 
الئسفففت لد إلفففل ىيفففىد وطففففم ئؤافففت لخئفنةافففنت الئتن ففففد،  ى تريففف  إلفففل الففففةمص 

العنطلفففد ازافففندة  الئؤافففت  ففف   يفففن الئااعفففنت ىولفففل ذلفففل ائففففه اسفففت  م الطنافففد
الئااعنت. ى ست  م الطناد     نلد ىيىد طناد ونطلد   ةلا ائففه تشف ام ىافت 
إضففن   ائففن افيفف  لت ماففك التففىازه  فف  تشفف ام الئرافففز الئختليففد  ى تشفف ام ىرداففد 

 ين الأوئفنم إلفل ىافت لفاس    يدادة إذا فنه ئه الئتىا  استئرار ىيىد زاندة 
انلمةففار، إلففل غاففر ذلففل ئففه الاففدالم التفف  ائفففه اختاففنر   ففدهن ا ففدق اسففت  م 

 الطناد الئتن د.

 ىاؤخذ ولل طرامد التفنلاق الئست لد ئن ال :
ةفعىاد  ةعىاد ت داد الطنافد الئسفت لد لسفىا  ا ةتنيافد  ى التسفىامادي. ىانلتفنل  

ت داد ئن اخص الطناد الئست لد ئه التفنلاق ال ناتد، ىلفه ائفه المىم  ةلا  ف  ضفى  
ىع الئ نساد الئختليد   ةلا ائفه ر الأسنلاب الفئاد ال دا د الت  اةتشر استخدائ ن     

 تذلام الةعىاد الئشنر إلا ن سنامنٌ.
ى مفنٌ لطرامفد التففنلاق ى ائن ال  تةىراٌ لمنلئفد التففنلاق الةفةنواد ىانلئفد الفدخم  

 الئست لد ئ  استخدان ةيس اانةنت الئ نم السناك.
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 7772انلئد التفنلاق الةةنواد لئةش ة الةينح لسةد 
  منٌ لطرامد التفنلاق الئست لديى ل

ودد  ئانلغ اانه
 الى دات

تفليد 
 فل  يزل  الى دة

     تفنلاق ئانشرة لفل ن ئت ارةي:
    77777 ئىاد 
    77777  يىر 
    7777 خدئنت تفليد  

  77777   
     تفنلاق غار ئانشرة:

    6777 ئت ارة 
    6777 لئست لدي  ناتد 

  72777   
   72777  ئيئىع التفنلاق الةةنواد خ م اليترة

   7277  ل+ي تفليد ى دات ت ت التش ام     ىم اليترة
  77277   
   ي7777ل  ى دات ت ت التش ام    آخر اليترة ي تفليد-ل

 تفنلاق ةةنواد لخةتنج التنن خ م اليترة
 + تفليد إةتنج تنن  ىم اليترة
 فففففف تفليد اةتنج تنن  خر اليترة

 التفليد الةةنواد للاضنود الئانود

 72777 
9977 

 ي77777ل

6777 
 

7777 

7,727 
 

7,727 
77772 

 ملاحظات:
لتمففىان ا ةتففنج التففنن ىغاففر التففنن  فف  اىم اليتففرة   ةففلا الففزن  سففنب ةسففاد اسففت  م  

لىذلفففل ولفففل  سفففنس  ه الئةشففف ة تطافففك الطرامفففد الطنافففد ا ةتنيافففد  ففف  اليتفففرة السفففنامد، 
الئسفت لد  فف  فففم اليتففرات ىلفففه طامففنٌ للئعففناار الئ نسففااد  فف ه ئخففزىه  ىم الئففدة ام ففىن 

 فف  اليتففرة السففنامد ى  اففتن تعففدام تفليتففلا إذا ت اففرت  سففب الطرامففد التفف  فنةففت ئتاعففد 
ىفذلل   ةلا ل سفنب تففنلاق الةشفنط الةفةنو   ف  اليتفرة ال نلافد   ةفلا الطرامد الئتاعدي 
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الزن ت داد ةساد است  م الطناد ا ةتنياد    اليترة ال نلاد  تفل اتسفةل ئعر فد ئمفدار 
التفففففنلاق الةففففةنواد ال ناتففففد التفففف  ت ئففففم ولففففل ى ففففدات الةشففففنط الةففففةنو   فففف  اليتففففرة 
ال نلاففد. ىانلئ ففم الففزن ت داففد ةسففاد اسففت  م الطناففد التسففىاماد  فف  اليتففرة ال نلاففد  تففل 

اق التسفىاماد ال ناتفد التف  ت ئفم ولفل الى فدات الئانوفد  ف  اتسةل ت دافد ئمفدار التففنل
 اليترة ال نلاد.

 ي:7770ةساد است  م الطناد ا ةتنياد    اليترة السنامد ل –7
 فئاد ا ةتنج اليعل     اليترة السنامد     
 777×  ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف= ففففففففففففففف 
 الطناد ا ةتنياد المةىي           
 ى دة 9777     
 %97=  777× ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف =  
 ى دة 77777     

 ئخزىه  ىم اليترة فئن ال : ىولل ذلل اتن تمىان 
 تفليد الى دات ت ت التش ام  ىم اليترة: –

                         97 
 فففففففففففففففففففففففففففففففففففففف× ج  ناتد 7777ج غار ئانشرة + 7777ج ئانشرة + 7777=  
                     777 
 ج.7277=  
 تفليد ا ةتنج التنن الةة      ىم اليترة:ففففففف 

                     97 
 ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف×  ج  ناتد7777ج غار ئانشرة + 7777ج ئانشرة + 7777=  
                         777 
 ج.9977=  

 ي:7772ةساد است  م الطناد ا ةتنياد    اليترة ال نلاد ل –7
 ال نلادفئاد ا ةتنج اليعل     اليترة      
 777× ففففففففففففففففف ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف= ففففففففففففففففففففففففف 
 الطناد ا ةتنياد المةىي            
 ى دة 6777     
 %67=  777× فففففففففففففففففففففففف = ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف 
 ى دة 77777     
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 ئخزىه آخر اليترة فئن ال : ىولل ذلل اتن تمىان
 تفليد الى دات ت ت التش ام آخر اليترة: –

                          67 
 ففففففففففففففففففففففففففففففف× ج  ناتد 7777ج غار ئانشرة ئت ارة + 7777ج ئانشرة + 7777=  
                          777 
 ج.7777=  

 :التفنلاق الةةنواد ال ناتد الئست لد خ م اليترة –
 ج.6777% = 67× ج 77777=  
 :الدخمىاذلل تفىه الأوان  الةةنواد غار الئست لد الت  تر م إلل انلئد  
             77 
 ج.7777فففففففففففففففففففففففففففففففف لةساد الطناد غار الئست لدي = × تفنلاق  ناتد  77777=  
             777 

 ج.7777تفنلاق  ناتد ئست لد =  6777 –تفنلاق  ناتد  77777 ى =  
تفليففد الى ففدة الئةتيففد ل خففر اليتففرة اففتن  سففنب تفليتففلا ى مففنآا ةتففنج التففنن  ئخففزىه –

ئ سففىاد ى مففنٌ للتفففنلاق الئسففت لد لخةتففنج خفف م يةاففلا ىهففل 7,727خفف م اليتففرة ىهفف  
× ى فففدة  7777ليتفففرة اليتفففرة ال نلافففد، ىافففذلل تففففىه تفليفففد ئخفففزىه ا ةتفففنج التفففنن آخفففر ا

 يةالا.77777ج = 7,727
 ي:7772ةساد است  م الطناد التسىاماد    اليترة ال نلاد ل –7

 فئاد الى دات الئانود خ م اليترة ال نلاد  
 777×    ففففففففففففففففففففففففففففففففففف ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف=  
 الطناد ا ةتنياد المةىي      
 ى دة 0777  
 %20,7=  777× ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف  = 
 ى دة 2777  

 التفنلاق التسىاماد ال ناتد الئست لد:
       20,7 
 يةالا 7777ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف = ×  7777=  
        777 
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                       77,7 
 ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف  لةساد الطناد× ج  ناتد 7777التفنلاق التسىاماد ال ناتد غار الئست لد = 

                       777 
 يةالا 7777غار الئست لدي 

 يةالا.777ج ئست لد = 7777 –ج 7777 ى = 
 7772انلئد الدخم لئةش ة الةينح 

 لطرامد التفنلاق الئست لديلى منٌ 
 ئانلغ  اانه

 فل  يزل 
    إاراد الئااعنت: – 7

 07777   يةالا 77× ى دة  0777 
    تطرح: تفليد الئااعنت: – 7

  77772  للاضنود الئانود ةةنوادالتفليد ال–   
    تسىاماد ئت ارة: -ب 
   0777 ج =7×  0777ئانشرة =  
   7777   
   =  7,7×  0777ئانشرة ئت ارة = غار  
 70772 77777 7777  ناتد ئست لد 

   
 77727  ونلد التفنلاق الئست لد

    تطرح الأوان : – 7
  7777  ةةنواد  ناتد غار ئست لد 
 تسىاماد  ناتد غار ئست لد 
 تفنلاق إداراد ىتئىالاد     

 777 
7777 

 
9777 

 77627   ةن   الرا 
  ه الاةففىد ال ناتففد غاففر الئسففت لد التفف   سففات وةففد ت داففد تفليففد ئخففزىه ىا  ففظ 

الئدة لسىا  ئه ا ةتنج التنن  ى غار التفنني   تظ فر  ف  انلئفد الأرافنح ىالخسفنلر  م ى 
ل ففذف اليتففرة ضففئه الأواففن ، لأةففلا سففاك تر ال ففن إلففل انلئففد الأراففنح ىالخسففنلر  فف  اليتففرة 

  تر م ئ  الئخزىه ئه  ترة لأخري افم ت ئفم ولفل السنامد انوتانرهن تفنلاق د تراد 
 اليترة الت  ت دث ا ن.
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 : موازنة بين طرق تحميل التكاليف:ثالثا  
ئفففه خففف م العفففرض السفففناك لطفففرك ت ئافففم التففففنلاق  ه هةفففنل اتينافففنٌ افففاه  اتضففف  

الطففرك ال   ففد  ففىم ضففرىرة ت ئاففم وةنةففر التفففنلاق الئانشففرة ولففل ى ففدات الةشففنط، 
ىادىر ا خت ق ااة ن  ىم ت ئام التفنلاق غار الئانشفرة. ىهةفن اةمسفئت الطفرك إلفل 

الئانشرة لطرامفد التففنلاق الفلافد،   راماه،  راك اري ت ئام الةشنط افم التفنلاق غار
ى راك اري ت ئافم الةشفنط ايفز  ئفه التففنلاق غافر الئانشفرة. ىلففه هفذا اليرافك ال فنة  
اةمسن ئه داخللا إلل اسئاه: اسن اري ت ئام الةشنط انلتفنلاق غار الئانشفرة الئت افرة 

نشفرة الئت افرة لطرامد التففنلاق الئت افرةي ىاسفن افري ت ئافم الةشفنط انلتففنلاق غافر الئا
إلل ينةب يز  ئه التفنلاق غار الئانشرة ال ناتفد اةسفاد اسفت  م الطنافد الئتن فد ل فذا 

 الةشنط لطرامد التفنلاق الئست لدي.
ىئه الطااع   ه اةعفس هذا ا خت ق افاه طفرك ت ئافم التففنلاق ولفل التفليفد  

افةعفس   فر ذلفل ولففل  الةفةنواد لخةتفنج خف م اليتفرة ىولفل تفليفد الئااعفنت، ىانلتفنل 
ئيئم ىةن   الأرانح للئةش ة، ىهذا ادىرف اةعفس ولل فين ة الئعلىئفنت التف  اى رهفن 

 ةظنن التفنلاق ى منٌ لفم طرامد    ترشاد المرارات ا داراد الئختليد.
هذا ىولل ضى  ئن ساك ائفه المىم ا ةلا   تىيد طرامد ىا دة لت ئام التففنلاق  

ىال فففن ت ىت مفففك يئاففف  الأغفففراض،  ً  ه طفففرك ت ئافففم تةفففل   ففف  يئاففف  الظفففرىق 
التفنلاق لاست طرانٌ ادالفد ائففه لئتخفذ المفرار  ه اسفتخدن  ً ئة فن لتفى ار الئعلىئفنت 

د  تخفففنذ المفففرار، ىاعافففنرة  خفففري تتىافففق   ضفففلاد طرامفففد ت ئافففم التففففنلاق ولفففل الئ لئفف
 انس ن.ال دق ئه اانس التفليد ى ائن تستخدن هذف التفليد الت  اتن ا

ىائفه ئةناشد   ر تطااك ففم طرامفد ولفل ئيئفم الفرا  ىةفن   الفرا  ولفل هذا  
 الة ى التنل :

 : أثر تطبيق طرق التحميل عمى مجمل الربحي 7ل
تختلق ةظرانت ىطرك ت ئام التفنلاق  ائفن ااة فن  ائفن افتن ت ئالفلا فتففنلاق اافم      

ت ئالففلا ف واففن  ضففا لاي ىئففن اففتن ئيئففم الففرا  لفلاففد  ن ئت اففرة  ن ئسففت لد فئففن سففاك تى 
 اعد ئيئم الرا  ئتئ    ل الاةىد التل   تعترق ا ن الةظراد.
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ىاةن  ولالا ائفه المىم ا ه ئيئم الرا  اختلق ااه الةظرانت اساب اخت ق تلل     
ىئفففن   تعتفففرق افففلا  الةظرافففنت  ائفففن تعتفففرق افففلا فتففففنلاق ىاخةفففن اافففم ئيئفففم الفففرا  ،

 ىتعتارف  وان  ىاخةن اعد ئيئم الرا 
 عمى صافي الربح:و المىزون تطبيق طرق التحميل عمى أثر  (2)

ىيففىد ئخففزىه سففلع  ئففه ا ةتففنج  تطااففك طففرك الت ئاففم ى  ففر ائفففه تىضففا    ففر 
التفففنن ىغافففر التفففنن ل ففف   ىم  ى  ففف  آخفففر اليتفففرةي ولفففل ةفففن   راففف  الئةشففف ة ئفففه خففف م 

ىم التنل  الت  تىض  ةن   الرا     ظم طرك الت ئام الئختليد ىتفليد اانةنت اليد
 الئخزىه    ظم هذف الطرك فئن ظ رت    الئ نم السناك.

 الئست لد الئت ارة طرامد التفنلاق الفلاد اانه
 77627 77777 79777 ةن   الرا  – 7
    تفليد ئخزىه آخر اليترة: – 7

 7777 7777 7777 ئخزىه إةتنج غار تنن –   
 77777 72777 77777 ئخزىه إةتنج تنن -ب 

 70777 77777 79227 
    تفليد ئخزىه  ىم الئدة: – 7

 7277 7777 9777 ئخزىه إةتنج غار تنن –   
 9977 9777 0777 ئخزىه إةتنج تنن -ب 

 77777 77777 77777 
    اليرك    تفليد الئخزىه – 7

  =7 – 7 77777 77777 77727 
 ا  ظ ئه اليدىم السناك ئن ال :

. ىلئن فنه هذا ا خت ق اري  إلفل   ثاخت ق ران ةن   الرا  ااه الطرك ال -
التفنن  ى غافر التفنني  ئعةفل  اخت ق تفليد ئخفزىه  ىم ىآخفر الئفدة لسفىا  ئفه ا ةتفنج

ايففب  ه اتسففنىي ئفف  اليففرك  فف   الفف  ثه اليففرك  فف  ةففن   الففرا  اففاه الطففرك ذلففل  
 .  ثتفليد الئخزىه لآخر الئدة ى ىم الئدةي ااه الطرك ال
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ىائفه الت مك ئفه ذلفل ا سفنب اليفرك  ف  ةفن   الفرا  افاه ففم طرامفد ىالطفرك  
 الأخري ىئمنرةتلا ئ  اليرك    تفليد الئخزىه ولل الة ىالتنل :

=  د ىطرامففد التفففنلاق الئت اففرةالفلافف اليففرك  فف  ةففن   الففرا  اففاه طرامففد التفففنلاق -  
 ج. 7777ج = 77777 –ج 79777

= الفلافد ىطرامفد التففنلاق الئت افرةاليرك    تفليد الئخزىه افاه طرامفد التففنلاق  -ب 
 ج. 7777ج = 77777 –ج 77777

الطرامد ائفه إيرا  الئمنرةد ااه طرامفد التففنلاق الفلافد ىافنا  الطفرك  فن  ىاةيس 
 ااه انا  الطرك  ائن ااة ن.

رغفففن  ه طرامفففد التففففنلاق الفلافففد ت ئفففم الةشفففنط اففففم التففففنلاق ئئفففن اعةففف  ارتيفففنع  -
تفليد الى دة الئةتيد طامفنٌ ل فذف الطرامفد وة فن  ف   نلفد تطاافك طفرك الت ئافم الاناافد، 

ل فف  هففذا الئ ففنمي اففاه الطففرك طرامففد التفففنلاق الفلاففد تعطفف   فاففر ةففن   رافف  إ   ه 
. ىاري  هذا إلفل  ةفلا  ف  ظفم طرامفد التففنلاق الفلافد ار فم ئخفزىه آخفر اليتفرة ال  ث

إلففل اليتففرة المندئففد ىهففى ئ ئففم ايففز  ئففه التفففنلاق الزئةاففد التفف  تخففص اليتففرة ال نلاففد، 
ولفل إافرادات اليتفرة ال نلافد لانلئمنرةفد اافنا  ئئن اعةف   تخيفاض التففنلاق التف  ت ئفم 

طرك الت ئامي، ىهذا اترتب ولالا زاندة ةن   الرا      نلفد تطاافك طرامفد التففنلاق 
الفلاففد ائمففدار ا خففت ق  فف  التفليففد الئ ئلففد ولففل ئخففزىه آخففر الئففدة لذلففل ايففرض 

 زاندة تفليد ئخزىه آخر الئدة وه تفليد ئخزىه  ىم الئدةي.
 :تاج وحجم المبيعات عمى صافي الربحتغير حجم الإنأثر  ( 3)

لففاس انلضففرىرة  ه اتسففنىي  يففن ا ةتففنج ئفف   يففن الئااعففنت  فف  فففم  تففرة، فففذلل  
ىم الئفدة، لفذلل  ه اتسنىي  ين ئخزىه آخر الئدة ئ   ين ئخفزىه  ة ر لاس انلضرى 

ئخفزىه  ىم   ه ت ار  ين ا ةتنج  ى  ين الئااعنت ىودن تسنىا ئن اؤ ر ولل  ين 
 ىآخر الئدة، ىهذا ادىرف اؤ ر لفئن ساك ذفرفي ولل ران ةن   الأرانح  ف   نلفد اتافنع

 .ئام ئختليد للتفنلاق ى ئداخم ت  طرك
 ه ذلل ائفه ا تراض الئ نم التنل :ىللت مك ئ 
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 مثال:
 ايرض تيئعت لداةن الاانةنت التنلاد: 

 تفنلاق ئت ارة: - 7
 يةالا للى دة 7   ةةنواد 
 يةالا للى دة 7,7   تسىاماد 

 تفنلاق  ناتد: - 7
 يةالا 77777   ةةنواد 
 يةالا. 7777   تسىاماد 

 ى دة. 77777الطناد الئتن د لخةتنج ىالاا   - 7
 يةالا. 77سعر اا  الى دة  - 7
 آخر الئدة.ئخزىه ت ت التش ام     ىم ى    اىيد - 7
ةتنج التنن خف م الراف  الأىم ئفه فنةت  رفد ا ةتنج ىالئااعنت ىالئخزىه ئه ا  - 9

 السةد فئن ال :
 إارام ئنرس  اراار اةنار اانه

 777 7777 ةير ةير فئاد ئخزىه تنن الةة   ىم اليترة انلى دة
 6777 6777 6777 6777 فئاد ا ةتنج خ م اليترة انلى دة

 77777 6777 2777 6777 فئاد الئااعنت خ م اليترة انلى دة
 ةير 777 7777 ةير دةئخزىه آخر الئدة انلى  فئاد
اعففففد انلئففففد ةتففففنلج الأوئففففنم للشفففف ىر الأر  ولففففل ضففففى  هففففذف الاانةففففنت ائفففففه إوففففداد 

ى يففففن الئااعففففنت ى يففففن الئخففففزىه ولففففل ةففففن    ىئ  ظففففد ا ففففر ت اففففر  يففففن ا ةتففففنج
 الأرانح.
 ىا  ظ ئن ال : 

 آخر اليترة.ةنار   اىيد ئخزىه     ىم ى    ش ر ا - 7
    ش ر  اراار   اىيد ئخزىه     ىم اليترة ىاىيد ئخزىه    آخر اليترة. - 7
    ش ر ئنرس اىيد ئخزىه    اىم ى   آخر اليترة. - 7
    ش ر إارام اىيد ئخزىه     ىم اليترة ى  اىيد    آخر اليترة. - 7

  ً اه هةنل  را   ن ت ئختليد. 
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 ي7ال نلد الأىلل: يدىم ران ل
 الأوئنم لش ر اةنارانلئد ةتنلج 

 اانه
 الئست لد الئت ارة الطرامد الفلاد

 الى دة يئلد الى دة يئلد الى دة يئلد
       إيرادات المبيعات - 1

 77 67777 77 67777 77 67777 ج77× ى دة 6777
       تطرح تكمفة المبيعات: -2
       ةةنواد ئت ارة -

 7 70777 7 70777 7 70777 ج7× ى دة 6777
 7 6777 -- -- 7,77 77777 ةةنواد  ناتد -

 7 79777 7 70777 7,77 70777 تفليد ا ةتنج التنن خ م اليترة
 -- -- -- -- -- -- ل+ي تفليد ئخزىه  ىم اليترة

 -- -- -- -- -- -- ي تفليد ئخزىه آخر اليترة-ل
 7 79777 7 70777 7,77 70777 تفليد ةةنواد للى دات الئانود

       تكاليف تسويق: -
 7,7 7777 7,7 7777 7,7 7777 7,7×  6777ئت ارة  
 7,7 7977 -- -- 7,77 7777  ناتد 

 7,6 77777 7,7 77777 7,77 77777 تفليد الئااعنت
 7,7 77677 9,7 72777 7,67 77777 لئيئم الرا يونلد التفنلاق

       تطرح الأعباء: – 4
  7777  77777 -- -- ةةنواد  ناتد 
  777  7777 -- -- تسىاماد  ناتد 

  77777  77777  77777 ةن   الرا 

 ا  ظ ئه اليدىم السناك ئن ال :
لل لعدن ىيىد ئخزىه  ف   ىم ، ىذن   الرا  ااه طرك الت ئام ال  ثتسنىً ة - 7

 آخر اليترة.ى 
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اليفففرك  ففف  تفليفففد ا ةتفففنج افففاه الطفففرك الففف  ث اريففف  إلفففل ئمفففدار التففففنلاق ال ناتفففد  - 7
يةاففلا  فف  الطرامففد 77777لالزئةاففدي التفف   ئلففت ولففل ا ةتففنج خفف م اليتففرة ىهففل 

يةاففلا  فف  الئسففت لد، ىهففى اسففنىً اليففرك  فف   6777الفلاففد، ىةففير  فف  الئت اففرة، ى
يةاففلا انلترتاففب. 79777يةاففلا إلففل 70777يةاففلا إلففل 70777تفليففد ا ةتففنج ئففه 

ىةيس المىم اةطاك ولل تفنلاق الئااعنت،  فنليرك  ف  تفليت فن اتسفنىي ئف  ئمفدار 
 التفنلاق ال ناتد الت   ئلت ولل الى دات الئانود.

 ي7ال نلد ال نةاد: يدىم ران ل
 انلئد ةتنلج الأوئنم لش ر  اراار

 اانه
 الئست لد الئت ارة الطرامد الفلاد

 الى دة يئلد الى دة يئلد الى دة يئلد
       إيرادات المبيعات - 1

 77 27777 77 27777 77 27777 ج77× ى دة 2777
       تطرح تكمفة المبيعات: -2
       ةةنواد ئت ارة -

 7 70777 7 70777 7 70777 ج7× ى دة 6777 
 7 6777 -- -- 7,77 77777 ةةنواد  ناتد -

 7 79777 7 70777 7,77 70777 اليترةتفليد ا ةتنج التنن خ م 
  6777 7 7777 7,77 7777 ي تفليد ئخزىه آخر اليترة-ل

  70777  77777  77267 تفليد ةةنواد للئااعنت
       تكاليف تسويق: -

 7,7 7777 7,7 7777 7,7 7777 7,7×  2777ئت ارة  
  7777    7777  ناتد 

  76777  72777  77267 تفليد الئااعنت
  77277  77777  76777 7 – 7 ونلد التفنلاق

       تطرح الأعباء: – 4
  7777  77777 -- -- ةةنواد  ناتد 
  277  7777 -- -- تسىاماد  ناتد 

  76777  72777  76777 ةن   الرا 
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 يلاحظ من الجدول السابق:
لأه فئاففد ا ةتففنج  فف  اليتففرة ال نلاففد  فاففر ئففه فئاففد الئااعففنت ىوففدن ىيففىد  ةظففراٌ  

ئخففففزىه  فففف   ىم الئفففففدة  فففف ه طرامفففففد التفففففنلاق الفلافففففد تعطفففف   فافففففر ةففففن   الأرافففففنح 
 يةالا ولل الترتاب.72777يةالا، 76777يةالا، 76777
 ىاريفف  ذلففل إلففل ئمففدار التفففنلاق ال ناتففد الةففةنواد التفف  ت ئلت ففن اليتففرة ال نلاففد. 

 يةالا. 77777 نلتفنلاق ال ناتد الةةنواد 
 ئانع 2777                 

 ج2226ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف = ×  77777   الطرامد الفلاد  ئم ئة ن ولل اليترة –  
 إةتنج 6777                 
 ئخزىه آخر الئدة ئة ن لليترة المندئد ضئهىر م 
      7777 
 يةالا 7777فففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف = ×  77777 
      6777 
    طرامد التفنلاق الئست لد:–ب 

                  2777 
 ج2777فففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف = × ج ئست لد 6777 ئم ولل إارادات اليترة  
                6777 
 ج7777ى ئم ضئه الأوان  لغار ئست لدي  
                   7777 
 ج7777فففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف = ×  6777ىر م ضئه ئخزىه آخر اليترة  
                   6777  
    طرامد التفنلاق الئت ارة: -يف 

لن ار م شئ ئه التفنلاق ال ناتفد إلفل اليتفرة المندئفد ى ئلفت ففم التففنلاق ال ناتفد  
ذلففل اتسففنىي اليففرك  فف  ةففن   الففرا   يةاففلا ضففئه الأواففن . ىولففل77777الةففةنواد 

 ااه الطرك ال  ث ئ  ئمدار التفنلاق ال ناتد الئر لد ضئه ئخزىه آخر اليترة.
ىائفه الت مفك ئفه ذلفل ائمنرةفد ةفن   الفرا  افاه الطفرك الف  ث فئفن اظ فر  ف   

 ي السناك ئ  ئمدار التفنلاق ال ناتد الئر م ضئه ئخزىه آخر اليترة.7يدىم ل
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 ي7: يدىم ران ل نل دالال نلد 
 ئنرسانلئد ةتنلج الأوئنم لش ر 

 اانه
 الئست لد الئت ارة الطرامد الفلاد

 الى دة يئلد الى دة يئلد الى دة يئلد
       إيرادات المبيعات - 1

 77 27777 77 27777 77 27777 ج77× ى دة 2777
       تطرح تكمفة المبيعات: -2
       ةةنواد ئت ارة -

 7 70777 7 70777 7 70777 ج7× ى دة 6777 
 7 6777 -- -- 7,77 77777 ةةنواد  ناتد -
 70777 7,77 70777 7 79777 7 
  6777 7 7777 7,77 7777 ي تفليد ئخزىه آخر اليترة-ل
 76777  72777  72777  
       تكاليف تسويق: -

 7,7 7077 7,7 7077 7,7 7077 7,7×  6777ئت ارة  
  7277    7777  ناتد 

  79777  77777  70277 تفليد الئااعنت
  72777  97077  70767 7 – 7ونلد التفنلاق 

       تطرح الأعباء: – 4
  7777  77777   ةةنواد  ناتد 
  777  7777   تسىاماد  ناتد 

  70777  70077  70767 ةن   الرا 
ا ةتفنج خف م اليتفرة لئئفن اعةف  ةمفص فئافد ةظراٌ لزاندة فئاد الئااعنت وه فئاد  

 ف  ئخفزىه آخفر اليتفرة وةفلا  ف  فئافد  ىانلتفنل  ةمفص التففنلاق ال ناتفد  ا ةتنج اليعل 
 ىم اليتففرةي  فف ه ذلففل اففؤدً إلففل زاففندة ةففن   الففرا  الئ مففك  فف  ظففم طرامففد التفففنلاق 

ئ مفك  ف  الئت ارة وه ةن   الرا  الئ مفك  ف  ظفم طرامفد التففنلاق الئسفت لد وفه ال
 فففف   70077ظفففم طرامففففد التفففففنلاق الفلاففففد ل اففففث فففففنه ةففففن   الففففرا  ولففففل الترتاففففب 

    الفلادي. 70767   الئست لد،  70707الئت ارة، 
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ذلفففل إلفففل  ه التففففنلاق الةفففةنواد ال ناتفففد التففف  تخفففص الى فففدات الئانوفففد  ىاريففف  
لزافندة  يفن  تفىه  فار ئفه التففنلاق الةفةنواد ال ناتفد التف  تخفص اليتفرة، ىذلفل ةظفراٌ 

ئخزىه  ىم اليترة وه آخر اليترة ئئفن اعةف   ه ئخفزىه  ىم اليتفرة يفن  ىئعفلا تففنلاق 
 ناتد ئه اليترات السنامد ى ئلت ولل هذف اليترة  ف ر ئه التففنلاق ال ناتفد التف  ر ل فن 

 ئعلا ئخزىه آخر الئدة إلل اليترات التنلاد:
 ىائفه الت مك ئه ذلل ولل الة ى التنل : 
 لةساد لطرامد التفنلاق الفلاد:نا 
 تفنلاق ةةنواد  ناتد تخص ئخزىه  ىم اليترة - 
 يةالا. 7777للى دة =  7,77× ى دة  7777=  
 تفنلاق ةةنواد تخص ئخزىه آخر اليترة:  - 
 ى دة 777      
 يةالا 777ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف = × ج 77777=  
 ى دة 6777      

 يةالا 777=  777 – 7777إذه اليرك =  
ىةففن   الففرا   70767ىهففى اسففنىً اليففرك اففاه ةففن   الففرا   فف  الطرامففد الفلاففد  

 .70077   الطرامد الئت ارة 
 فذلل ال نم ئ  طرامد التفنلاق الئست لد: 

 ج.7777ج = 7× ى دة  7777تفنلاق  ناتد تخص ئخزىه  ىم الئدة  -

 ج.777ج = 7× ى دة  777ناتد تخص ئخزىه آخر الئدة تفنلاق   -

 70077يةالا ىهى اسنىً اليرك    ةن   الفرا  افاه الطرامفد الئت افرة 777اليرك = 
 .70777ىالطرامد الئتس لد 
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 ي7ال نلد الرااعد: يدىم ران ل
 انلئد ةتنلج الأوئنم لش ر إارام

 اانه
 الئست لد الئت ارة الطرامد الفلاد

 الى دة يئلد الى دة يئلد الى دة يئلد

       إيرادات المبيعات - 1
 77 777777 77 777777 77 777777 ج77× ى دة 77777

       تطرح تكمفة المبيعات: -2
       ةةنواد ئت ارة -

 7 72777 7 72777 7 72777 ج7× ى دة 6777 
 7 6777 -- -- 7,77 77777 ةةنواد  ناتد -

 72777 7,77 72777 7 72777 7 
 7 7777 7 7777 7,77 7777 اليترة  ىمي تفليد ئخزىه +ل

 77777  777777  77777  
  --  --  -- ئخزىه آخر اليترةي تفليد -ل

  77777  77777  77777 تفنلاق ةةنواد للئااعنت
       تكاليف تسويق: -

 7,7 7777 7,7 7777 7,7 7777 7,7×  77777ئت ارة  
  7777    7777  ناتد 

  76777  77777  76777 تفليد الئااعنت

  77777  97777  77777 7 – 7ونلد التفنلاق 
       تطرح الأعباء: – 4

  777  77777 -- -- ةةنواد  ناتد 
  --  7777 -- -- تسىاماد  ناتد 

  77777  77777  77777 ةن   الرا 
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 ا  ظ ئه اليدىم السناك ئن ال : 
وفففدن ىيفففىد ئخفففزىه  ففف  آخفففر الئفففدة  ً لفففن افففتن تر افففم يفففز  ئفففه التففففنلاق رغفففن  

الةةنواد ال ناتد لليتفرة ال نلافد إلفل اليتفرة التنلافد، إ   ه هةفنل ئخفزىه  ف   ىم اليتفرة، 
ين  ىئعلا تفنلاق  ناتد ئه  ترة سنامد ىهفذا اعةفل زافندة تففنلاق الى فدات الئانوفد  ف  

رامد التففنلاق الئسفت لد ائمفدار التففنلاق ال ناتفد ظم طرامد التفنلاق الفلاد ى   ظم ط
 الئ ئلد ولل ئخزىه  ىم اليترة.

هفففذا ىا سفففنب اليفففرك  ففف  ةفففن   الفففرا  افففه الطفففرك الففف  ث ةيفففدف اسفففنىً ئمفففدار  
 التفنلاق ال ناتد الئ ئلد لئخزىه  ىم اليترة.

ىةخلففففص ئئففففن سففففاك إلففففل  ه ا خففففت ق اففففاه الأراففففنح الئسففففتخريد طامففففنٌ لطففففرك  
اق الفلاد ىالئت ارة ىالئسفت لد اريف  إلفل ا خفت ق  ف  ئعنليفد التففنلاق ال ناتفد. التفنل

 ي  ظم طرامد التفنلاق الئت ارة تعتار فم التفنلاق ال ناتد تفنلاق زئةافد ت ئفم ولفل 
إارادات اليتفرة طامفنٌ لئافد  ا سفت منك ا فض الةظفر وفه  يفن الةشفنط خف م اليتفرة.  ئفن 

تعتاففر فففم التفففنلاق ال ناتففد الةففةنواد ضففئه وةنةففر تفففنلاق طرامففد التفففنلاق الفلاففد  
ى دات الةشنط ا ةتني ،     اه  ه طرامد التفنلاق الئست لد تعتار التفنلاق ال ناتفد 
ئمناففم الطناففد الئسففت لد تفففنلاق ةشففنط ت ئففم ولففل ى ففدات الةشففنط،  ئففن ئمناففم الطناففد 

 غار الئست لد  اعتار تفنلاق  تراد ت ئم ولل اليترة.
 ىت ساسنٌ ولل ئن ساك ائفه استخ ص الةتنلج التنلاد: 
تفنلاق التسىاك ال ناتد لاست ساانٌ    اخت ق الأرانح الئسفتخريد  ف  ظفم طفرك   ففففف 

الت ئافففم الئختليفففد لأة فففن   تر فففم لليتفففرات المندئفففد افففم ت ئفففم فل فففن ولفففل إافففرادات 
 اليترة.

التفففنلاق الئ ئلففد ولففل ى ففدات الةشففنط  فف  انتاففنع طرامففد التفففنلاق الفلاففد تففزداد ب فففففف 
يئافف  ال ففن ت، وة ففن  فف   نلففد اتاففنع طرامففد التفففنلاق الئسففت لد وة ففن  فف   نلففد 
اتانع طرامد التفنلاق الئت ارة ىةتايد لذلل اةخيض ونلد التفنلاق لئيئم الفرا ي 
 ففف  طرامفففد التففففنلاق الفلافففد وةفففلا  ففف  طرامفففد التففففنلاق الئسفففت لد وةفففلا  ففف  طرامفففد 

لاق الئت ارة، لزاندة التفنلاق الئ ئلد ولل الأرانح امائد التفنلاق الةفةنواد التفن
 ال ناتد الفلاد    الطرامد الفلاد  ى الئست لد    طرامد التفنلاق الئست لد.
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رغففن اةخيففنض ونلففد التفففنلاق لئيئففم الففرا ي الفلاففد وففه ونلففد التفففنلاق الئسففت لد ج فففففف 
ه ةفن   الفرا  اختلفق افاه الطفرك الف  ث امائفد وه ونلد التفنلاق الئت افرة إ   

التففففنلاق ال ناتفففد الئر لففففد ضفففئه تفليففففد ئخفففزىه  ىم ىآخفففر الئففففدة لتفففنن  ى ت ففففت 
 التش امي.

  ،وةففدئن ازاففد  يففن الئااعففنت  فف   تففرة ئعاةففد وففه  يففن ا ةتففنج  فف  هففذف اليتففرة
  ه ةن   الرا  افىه افافر ئفن اففىه  ف  ظفم طرامفد التففنلاق الئت افرة ى افم 
ئفففن اففففىه  ففف  ظفففم طرامفففد التففففنلاق الفلافففد ىاففففىه  ففف  ظفففم طرامفففد التففففنلاق 
الئست لد  ام ئةلا    ظم طرامد التففنلاق الئت افرة ى فافر ئةفلا  ف  ظفم طرامفد 

 ي.7التفنلاق الفلاد لفئن اظ ر ئه يدىم ران 

  نلد زاندة  ين ا ةتنج     ترة ئعاةد وه  ين الئااعنت  ف  ةيفس اليتفرة    
تفنلاق الفلاد تظ فر  فافر رافن ةفن   راف  تلا فن طرامفد التففنلاق   ه طرامد ال

 ي.7الئست لد تلا ن طرامد التفنلاق الئت ارة لفئن اظ ر    يدىم ران 
    نلد تسنىً  ين ا ةتفنج ئف   يفن الئااعفنت  ف   تفرة ئعاةفد،  ف ه ةفن    

 ي.7الرا  اتسنىي ااه طرك الت ئام الئختليد لفئن اظ ر    يدىم ران 

   وفففدن ىيففىد ئخفففزىه  ففف ه ةففن ل الفففرا  اتسفففنىي ت ففت ففففم ةظرافففنت  نلفففد  فف
 الت ئام . 

  اث  ه الساب الرلاس    اخت ق ةن   الرا  ااه طفرك ت ئافم التففنلاق هفلد ففففف 
التفففنلاق الةففةنواد ال ناتففد ىئففدي اوتانرهففن ضففئه تفففنلاق الةشففنط ا ةتففني    ةففلا 

 ائفه ت داد ةن   الرا     ضى  الع انت التنلاد:

ةفففن   الفففرا  طامفففنٌ لطرامفففد  –لةفففن   الفففرا  طامفففنٌ لطرامفففد التففففنلاق الفلافففد  -7
التفففنلاق الئت اففرةي = لالتفففنلاق الةففةنواد ال ناتففد ضففئه تفليففد ئخففزىه آخففر 

 التفنلاق الةةنواد ال ناتد ضئه تفليد ئخزىه  ىم اليترةي –ليترة ا

ةففن   الففرا  طامففنٌ لطرامففد  –لةففن   الففرا  طامففنٌ لطرامففد التفففنلاق الئسففت لد  -7
 لد ضفففففئه تفليفففففد تالتففففففنلاق الئت افففففرةي = لالتففففففنلاق الةفففففةنواد ال ناتفففففد الئسففففف

ئخفزىه  ىم  لد ضفئه تالتفنلاق الةةنواد ال ناتفد الئسف –ئخزىه آخر اليترة 
 اليترةي.
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ةفففن   الفففرا  طامفففنٌ لطرامفففد  –لةفففن   الفففرا  طامفففنٌ لطرامفففد التففففنلاق الفلافففد  -7
التففنلاق الئسففت لدي = لالتفففنلاق الةفةنواد ال ناتففد الفلاففد لئخفزىه آخففر اليتففرة 

 التفنلاق الةةنواد ال ناتد الفلاد لئخزىه  ىم اليترةي. –

الئسفففتخرج طامفففنٌ لطفففرك ت ئافففم التففففنلاق إذا ففففنه ا خفففت ق  ففف  ةفففن   الفففرا  و ففففففف 
الئختليففد  فف   تففرة ئعاةففد اريفف  إلففل ا خففت ق اففاه  يففن ا ةتففنج ى يففن الئااعففنت 
الئ ممد ىئن اةتج وه ذلل ئه ىيىد ئخزىه     ىم ى   آخر اليترة،   ةفلا ائففه 

ات شففل  فف    يففن ا ةتففنج ى يففن الئااعففنت ائفففه  ه المففىم  ه هففذا التيففنىت اففاه
افم،  افث  ةفلا  ف  الأيفم الطىافم ائففه للئةشف ة  ه تفىازه افاه فئافنت الأيم الطى 

ىذلفففل اففف ه تزافففد ئفففه  يفففن  ،ا ةتفففنج ىفئافففنت الئااعفففنت  تفففل   اتفففرافن الئخفففزىه
ا ةتنج  ف   نلفد زافندة  يفن الئااعفنت، ىالتملافم ئفه  يفن ا ةتفنج  ف   نلفد تفرافن 

 الئخزىه.

الئسففتخريد  فف  ظففم طففرك  ىولففل ذلففل   ةففلا  فف  الأيففم الطىاففم تتسففنىي الأراففنح 
 الت ئام ال   د خ م ودة  ترات ئ نسااد ئ ددة.

ىائفففه الت مففك ئففه ذلففل اتيئافف  ةففن   الففرا  الئ مففك  فف  ظففم طففرك الت ئاففم  
 ال  ث    خ م الش ىر الأراعد فئن ال :

طرامد التفنلاق  اانه
 الفلاد

طرامد التفنلاق 
 الئت ارة

طرامد التفنلاق 
 الئست لد

 77777 77777 77777 ةن   الأرانح    ش ر اةنار
 76777 72777 76777 ةن   الأرانح    ش ر  اراار
 70777 70077 70767 ةن   الأرانح    ش ر ئنرس
 77777 77777 77777 ةن   الأرانح    ش ر إارام

 181251 181251 181251 الإجمالي
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 أسئلة وحبلات عملية
 :التكاليفحالات عمى قوائم أولا : 

 (:1حالة )
 لاق الةفففةنواد ىانلئفففد الأرافففنح ىالخسفففنلرئفففه الاانةفففنت التنلافففد ةفففىر انلئفففد التففففن 

 :7772لئةنة  الةينح وه ش ر ئنرس 
 يةالا 
 7777 تفليد الئىاد الةةنواد الئختليد  ىم الش ر 
 7777 تفليد الئىاد الةةنواد الئختليد آخر الش ر 
 7777 ت ت التش ام     ىم الش ر تفليد ا ةتنج 
 7777 ت ت التش ام    آخر الش ر تفليد ا ةتنج 
 9777 تفليد الئىاد الةةنواد الئشتراة خ م الش ر 
 7777 تفليد الئىاد الةةنواد غار الئانشرة 
 7777 الأيىر الئانشرة خ م الش ر 
 7777 الأيىر غار الئانشرة خ م الش ر 
 7777 الةةنواد الئانشرة تفليد الخدئنت 
 277 اىي ئ رفد 
  7777 إه ل آ ت الئةة 
  777 ت ئاةنت ولل الأةىم انلئةة 
   ي777لاىيد إاينر ئست ك ادرف وه اليترة إاينر الئةة 

  ئت ارةتفليد ةةنواد غار ئانشرة 
077 
777 

 ى دةي 7777ودد الى دات الئانود خ م الش ر ل  
  ى ففففدة لاتافففف  الئةففففة   777وففففدد الى ففففدات تنئففففد الةففففة  آخففففر الشفففف ر

 سانسد ئن اةتج  ى  اانع  ىٌ ي 
 

  يةالا. 77سعر اا  الى دة  
  يةالا. 7تفليد تسىاك ئانشرة للى دة  
  يةالا للى دة. 7,7تفليد تسىاك غار ئانشرة ئت ارة للى دة  
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  يةالا. 7777يئلد تفنلاق التسىاك ال ناتد  
  يةالا. 7777تفنلاق إداراد ىتئىالاد     -
 يةالا.7777ال ت تفليد الئىاد الةةنواد التل ا ترات انلئخنزه  
  يةالا  2ى دة تفليد الى دة  777فئاد الى دات التنئد الةة   ىم اليترة -

 (:2حالة )
  ففففدي الشففففرفنت 7772اففففدئت إلاففففل اانةففففنت التفففففنلاق التنلاففففد وففففه شفففف ر ئففففناى  

 الةةنواد:
 ؟ يةالا تفليد ئىاد خنن  ىم الش ر
 ؟ يةالا تفليد ئىاد خنن  خر الش ر

 يةالا 77777 اائد ئشترانت الئىاد الخنن خ م الش ر
 يةالا 77777  يىر ئانشرة

 يةالا 97777 التفنلاق الئانشرة
 ؟ ةةنواد غار ئانشرة تفنلاق
   ذا ولئت ئن ال : 

 ى دة. 777ىالئااعنت ى دة  777فئاد ا ةتنج التنن خ م الش ر  -7

 يةالا. 79777تفنلاق إةتنج الى دات الئانود ال ت  -7

 يةالا. 77تفنلاق التسىاك للى دة  -7

 % ئه تفليد ا ةتنج.77ا داراد  ال ت التفنلاق -7

  خر الش ر.ىيد ى دات ت ت التش ام  ىم ى   ت -7

 يةالا.77777فنةت  7772تفليد ئخزىه الئىاد الخنن    ة ناد ش ر  ارام  -9

 المطموب:
 .7772تةىار انلئد التفنلاق الةةنواد ىانلئد الدخم لش ر ئناى  
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 (:3حالة )
 :7772 ائن ال  الاانةنت الخنةد ائةة  الةينح لعنن  

 ج777777 ت. الئىاد الئشتراة
 ج7777 ت. الئىاد الئرتيعد ئه الئخزه للئىرد

 ج2077 ت. الئىاد التنليد انلئخزه خ م السةد لغار ئسئىح ا ني
 ج7727 ت. الئىاد الخنن الئانود خ م السةد

 ج7777 ت. الئىاد الئ تراد انلئةة 
 ج9777 ت. الئىاد الانااد انلئخزه  خر السةد

 ج2777 ت. الئىاد غار الئانشرة
 ج7777 الأيىر الئسددة لعئنم ا ةتنج ل ير ش ر داسئار لن اسدد اعدي

 ج9777 ئشر   ا ةتنجئرتانت 
 ج7777 الش رً ا ه ل

 ج777 اسط التنئاه الش رً
  ي7/0/7770لومد التنئاه اد     

 ج2777 المىي الئ رفد لتش ام الآ تتفليد 
 ج77777 ت ت تش ام  ىم السةد تفليد إةتنج

  لىهذف التفليد تعندم  ل   تفليد اضنود ت ت تش ام  خر اليترةي
 ى دة 2777 7770الئةتيد    سةد  الى دات

 ى دة 77777 7772الى دات الئةتيد    السةد 
 ؟ 7772الى دات الئانود    سةد 

 يةالا 77 7770التفليد الةةنواد للى دة الىا دة لسةد 
% ولففل الترتافب ئففه اائففد 7% ى77تالفغ ةسففاد التففنلاق التسففىاماد ىالتفففنلاق ا دارافد 

 الئااعنت.
% ئففه الفئاففد الئةتيففد 77ا دارة ا  تيففنظ ائخففزىه  فف  ة ناففد فففم سففةد اعففندم  سانسففد

 خ م تلل السةد.
  يةالا 77سعر اا  الى دة 

 .7772إوداد انلئد التفنلاق الةةنواد ىانلئد الدخم لسةد المطموب: 
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 (:4حالة )
، ىئيئفففم الفففرا  ج077777اائفففد الئااعفففنت   فففدي الشفففرفنت الةفففةنواد  تال ففف 

% ئففه 97ىافد ال ففت تفليفد الى ففدات ت فت التشفف ام  خفر اليتففرة ئفن اعففندم  ج،72777
تفليد ئخزىه الى دات ت ت التش ام     ىم اليترة، ىالغ ئعدم ت ئام التفنلاق غافر 

 لأيىر الئانشرة. % ئه ا77الئانشرة 
 هذا ىاد ظ رت الأرةدة الآتاد    ة ناد اليترة: 

 ج. 797777تفليد ئىاد ئانشرة  -
 ج 27777فففففففف الأيىر الئانشرة   

 .يد إةتنج تنن خ م اليترة ؟تفل -
 ؟ خر اليترةتفليد إةتنج ت ت التش ام  -

 ففففف تفليد تسىاماد خ م اليترة ؟ .
 فئن ظ رت الأرةدة الآتاد ان ضن د إلل ئن تمدن: 

 ج. 777777ةن   تفليد ئشترانت ئىاد ئانشرة   -
 ج.77777ئانشرة    ادااد اليترة تفليد ئخزىه الئىاد ال -

 ج . 77777فففففف تفليد ئخزىه الئىاد الئانشرة  ل ة ناد اليترة 
 ج 97777ىه إةتنج ت ت التش ام  ىم اليترة تفليد ئخز  -
 ج.727777تفليد ئخزىه ا ةتنج التنن     ىم اليترة  -

 المطموب:
 .ترة وه الي رد الأرانح ىالخسنلإوداد انلئد التفنلاق الةةنواد ىانلئ 

 (:5حالة )
 لشرفد الأئم:7772 ائن ال  اعض الاانةنت الت   ئفه ال ةىم ولا ن لعنن  

 97777      تفنلاق الئىاد الئانشرة
 79777        الأيىر الئانشرة

 77777    تفنلاق ةةنواد غار ئانشرة ئرةد
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 2777    تفنلاق ةةنواد غار ئانشرة  ناتد
 79777       تفنلاق تسىاماد ئرةد
 77777       تفنلاق تسىاماد  ناتد

 7777        إداراد تفنلاق
  ى دة 2777       الى دات الئةتيد
 ى دة 9777       الى دات الئانود
 ى دة 7777       ئخزىه  ىم الئدة

 :7776  ذا تىا رت لدال الاانةنت التنلاد وةلا ونن  
 ى دة. 77777ى دة ىالئااعنت  77777فئاد ا ةتنج تالغ – 7
الئانشفففرةالأيفففىر  تفففةخيض%  ففف   فففاه 77 سفففعنر الئفففىاد الئانشفففرة ائعفففدم  ترتيففف – 7

 .%77ائعدم  
 التفنلاق الةةنواد غار الئانشرة الئت ارة فنئلد الئرىةد. – 7
 يةالا. 77سعر اا  الى دة  – 7

 المطموب:
 7776إوداد انلئد التفنلاق الةةنواد لسةد  – 7
 . لتتا  الشرفد سانسد ئن اةتج  ى  اانع  ىمي.7776انلئد الدخم لسةد  – 7

 (:6حالة )
 ائن ال  اانةنت التفنلاق ولفل ئسفتىي الى فدة الىا فدة لئةفة  تالةفىرت ىذلفل وفه  
تفن ى فدة  7777 ف  هفذا العفنن   ةفتج، ىالذً اد   الا الئةة  إةتنيلا  اث 7777ونن 
  مط:ئة ن ى دة  277 اا  
 يةالا. 7ئىاد ئانشرة  -
 يةالا. 7 يىر ئانشرة  -
 2تفنلاق ةةنواد غار ئانشرة ئرةد  -
 9فنلاق ةةنواد غار ئانشرة  ناتد ت -
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 :7779  ذا تىا رت الاانةنت التنلاد وه ونن  
ى فففدة، ىافففد افففررت إدارة الئةفففة     ت فففتيظ اى فففدات تنئفففد  7777اةفففتج الئةفففة   -7

 الةة     ة ناد السةد.

ئئفففن  دي إلفففل ارتيفففنع تفليفففد الئفففىاد الئانشفففرة  ارتيعفففت  سفففعنر الئفففىاد الخفففنن انلسفففىك -7
 %.77ائعدم 

%، ىافد 77ةتايد لزاندة الارائج التدراااد للعئنم  مد ارتيعت فين ة العئنم ائعفدم  -7
 %.77ةن ب تلل الزاندة    الفين ة زاندة    الأيىر الئانشرة ائعدم 

 %.07دريد الئرىةد    التفنلاق الةةنواد غار الئانشرة الئرةد  -7

 يةالا. 7777ادااد السةد تن شرا  ىاستخدان آلد يدادة إه ف ن السةىً     -7

ففففذلل  ففف  اداافففد ةيفففس السفففةد انئفففت ا دارة انسفففتلينر ئخفففزه للئفففىاد الخفففنن ا ايفففنر  -9
 يةالا. 7777سةىً 

 .7779إوداد انلئد التفنلاق الةةنواد لسةد  المطموب:

 (:7حالة )
 7777ة  لالزهففرا ي ىذلففل لسففةد تففىا رت الاانةففنت التنلاففد وففه تفليففد الى ففدة لئةفف 

 ى دة. 7777ىولل  سنس إةتنج 
 يةالا 77      تفليد الئىاد الئانشرة

 يةالا 77       الأيىر الئانشرة
 يةالا 77   تفنلاق ةةنواد غار ئانشرة ئت ارة
 يةالا 77   تفنلاق ةةنواد غار ئانشرة  ناتد

 يةالا 27      إيئنل  تفليد الى دة
 :7779الاانةنت التنلاد لسةد ىاد تىا رت لدال  

ى ففففدة  فففف   777ى ففففدة ئةففففةىود  فففف  الئخففففنزه  ىم العففففنن ى 777فنةففففت هةففففنل  -7
 727ى دة اسعر ااف   7777الئخنزه  خر العنن، فئن الغ ودد الى دات الئانود 

 للى دة.
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 %.7ارتي  سعر شرا  الئىاد الئانشرة وئن فنه ولالا    العنن الئنض  ائعدم  -7

 %.77عئنلد وه العنن الئنض  ائعدم ارتيعت الفين ة    ال -7

 %.27تالغ دريد الئرىةد للتفنلاق الةةنواد غار الئانشرة الئت ارة  -7

 .ى خر العنن  لن تفه هةنل ى دات ت ت التش ام  ىم -7

 7777ا دارافففد ىالتئىالافففد  يةافففلا، ىالتففففنلاق 77777ال فففت التففففنلاق التسفففىاماد  -9
 .يةالا

% 77 فف  ادااففد العففنن ئعففدم إه ف فففن يةاففلا  77777تففن شففرا  آلففد يداففدة ائالففغ  -0
 سةىان.

 يةالا. 777تن تعااه ئشرق لئراااد ا ةتنج     ىم  ارام ائرتب ش رً  -2

 المطموب:
 .7779إوداد انلئد التفنلاق الةةنواد لسةد  – 7
 .7779إوداد انلئد الدخم لسةد  – 7

 (:8حالة )
ى فدة،  ف   فاه تفن ااف   7777ا ةتنج  7777شرفد تالي حت  وئنل ن لسةد  اد ت 
ى ففدة  مففط، ىاففد تففىا رت الاانةففنت التنلاففد وففه تفففنلاق تلففل السففةد ولففل ئسففتىي  7777

 الى دة الىا دة.
ت. غاففر ئانشفرة ةفةنواد ئرةففد  -يةافلا 2 يففىر ئانشفرة  –يةافلا  77ت. ئفىاد ئانشفرة 

ت. تسففىاماد  -يةاففلا 9ت. تسففىاماد ئانشففرة  -يةاففلا 77ت.  ناتففد ةففةنواد  -يةاففلا 2
 تففنلاق -يةافلا 9ت. تسىاماد  ناتفد  -يةالا 2غار ئانشرة ئرةد لغار فنئلد الئرىةدي 

 يةالا. 7إداراد ىتئىالاد 
 :7779  ذا تىا رت الاانةنت التنلاد وه سةد  

 .ئة ن ى دة 7777 تن اا  ،خ م العنن ى دة 7777تن إةتنج  – 7
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% خفف م تلففل السففةد ىهففذا  دي لزاففندة الأيففىر 77ا ةتنياففد ائعففدم  زادت الفيففن ة – 7
%، ىاةخينض فئافد الئفىاد الئانشفرة الئسفتخدئد  ف  77الئانشرة الةةنواد ائعدم 

 %.77ا ةتنج ائعدم 
% ى فف  التفففنلاق 07ةسففاد الئرىةففد  فف  التفففنلاق غاففر الئانشففرة الةففةنواد الئرةففد  – 7

 %.77التسىاماد غار الئانشرة الئرةد 
 بيانات أىر :

% سفةىان ىلفن 77يةالا ىئعدم إه ف فن  97777تن شرا  آلد يدادة ائالغ  7/7    -
 تستخدن اعد.

 7777تن إامفنق آلفد ئسفتخدئد  ف  ا ةتفنج  افث ففنه إه ف فن السفةىً  7/0     -
 .7/7يةالا ولل  ه تستادم انلآلد اليدادة الئشتراة    

يةافففلا، ولفففل  ه اخةفففص  2777سفففةىً ن اسفففتلينر ئخفففزه ا ايففنر تففف 7/77 فف    -
 ةةق الئخزه للئىاد الخنن ىالةةق الأخر لخةتنج التنن.

يةافلا ائعفدم  نلفدة سفةىً  777777 ةلت الشرفد ولل افرض افدرة  7/77     -
77.% 

 المطموب:
 .7779إوداد انلئد التفنلاق لسةد  – 7
 ج.777، إذا ولئت  ه سعر اا  الى دة 7779إوداد انلئد الدخم سةد  – 7
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 ثانيا : أسئمة اىتيارات متعددة عمى طرق تحميل التكاليف:
 حدد الإجابة الصحيحة لكل عبارة من العبارات الآتية:  -أ 

ى ففففدة، ىال ففففت فئاففففد  77777 ه الطناففففد الئتن ففففد للئةشفففف ة فنةففففت  ايففففرض 
ى دة، ىفنةت التفليد ال ناتد للى دة الئةتيفد  راعفد 2777ا ةتنج خ م هذا العنن 

يةا ففنت طامففنٌ لطرامففد الت ئاففم انلتفففنلاق الئسففت لد، فئففن ال ففت التفليففد الئت اففرة 
 يةا نت ولل ضى  هذف الئعلىئنت: 2للى دة 

فليففففد ال ناتففففد للى ففففدة الئةتيفففففد هففففذا العففففنن طامففففنٌ لئففففدخم الت ئافففففم تفففففىه الت - 7
 انلتفنلاق الفلاد:

 يةالا. 7,7 –د   يةالا. 7 –ج   يةالا. 7 -ب  .الاية 7 –   
 ى دة   ه التفليد الئت ارة للى دة تةا : 6777إذا زاد  ين ا ةتنج إلل  - 7

 يةالا. 9 –د  يةالا. 79 –ج   يةالا. 2 -ب  يةالا. 77 –   
ى دة   ه ةةاب الى فدة  6777إذا زاد  ين ا ةتنج    اليترة المندئد ىالغ  - 7

 ئه التفنلاق ال ناتد طامنٌ لئدخم الت ئام انلتفنلاق الئست لد افىه:
 .يةالا 9 –د   يةالا. 2 –ج   يةالا. 7 -ب  يةالا. 7 -   
 ى فففدةي6777اليتفففرة الئمالفففدل ين  ال ناتفففد للى فففدة الئةتيفففد  فففلتففففىه التفليفففد  - 7

 طامنٌ لئدخم الت ئام انلتفنلاق الفلاد:
 يةالا.7,77 –د  يةالا. 9 -ج   يةالا. 7 -ب  يةالا. 7 –   
ت لت فنئففم طنات ففني  فف ه التفليففد ى ففدة ل ً اسفف 77777إذا اةتيففت الئةشفف ة  - 7

 ال ناتد للى دة    ظم ئدخم الت ئام انلتفنلاق الفلاد تفىه:
 .يةالا 9 –د   يةالا. 7 –ج   يةالا. 7 -ب  يةالا. 7–   
ى ففدة  فف ه التفليففد ال ناتففد ا يئنلاففد للئةشفف ة  0777إذا ال ففت فئاففد ا ةتففنج  - 9

 تةا : ل فم ال ن ت 
 يةالا. 77777 -ب     يةالا. 77777 –   
 يةالا. 97777 –د     يةالا. 72777 -ج 
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 الإجابة الصحيحة لكل عبارة من العبارات الآتية: أىتر -ب
يةاففففلا ىةسففففاد 77777يةاففففلا ىال ناتففففد 77777إذا فنةففففت التفففففنلاق الئت اففففرة  - 7

 %   ه التفنلاق الئست لد تفىه:27است  م الطناد الئتن د 
 يةالا. 2777 -ب    يةالا. 77777 -   
 يةالا. 79777 –د     يةالا. 72777 –ج  
ك طرامفففد الت ئافففم انلتففففنلاق الفلافففد افففالفففرا   ففف  ظفففم تطاإذا فنةفففت ةفففن    - 7

يةاففلا ىةسففاد  77777يةاففلا، ىفنةففت التفففنلاق الةففةنواد ال ناتففد  777777
% 27% ىةسففاد ا ةتففنج الئاففنع خفف م اليتففرة 67اسففت  م الطناففد ا ةتنياففد 

ئففه فئاففد ا ةتففنج خفف م اليتففرة،  فف ه ةففن   الففرا   فف  ظففم تطااففك طرامففد 
 الئست لد افىه: الت ئام انلتفنلاق

 يةالا. 27777 -ب     يةالا. 66777 –   
 يةالا. 777777 –د     يةالا. 67977 –ج  
تففففزداد التفففففنلاق الئ ئلففففد ولففففل ا ةتففففنج  فففف  ظففففم تطااففففك طرامففففد الت ئاففففم  - 7

انلتفففففنلاق الئسففففت لد وففففه ئ الت ففففن وةففففد إتاففففنع طرامففففد الت ئاففففم انلتفففففنلاق 
    ظم الطرامد ال نةاد: لئت ارة، لذلل افىه ئيئم الرا ا
     ظم الطرامد الأىلل. ئةلا  فار –   
 اام ئةلا    ظم الطرامد الأىلل. -ب 
 ئسنىي للا    ظم الطرامد الأىلل. –ج  
يةاففلا 97777إذا فنةففت ةففن   الففرا  طامففنٌ لطرامففد الت ئاففم انلتفليففد الفلاففد  - 7

ى فففدة 7777 يةاففلا ىفئافففد ا ةتففنج77777ىيئلففد التففففنلاق ال ناتففد للئةشففف ة 
ى فففدة،  فف ه ةفففن   الففرا  طامفففنٌ لطرامففد التففففنلاق الئت افففرة  777ىالئااعففنت 

 افىه:
 يةالا. 77777 -ب     يةالا. 97777 –   
 يةالا. 97777 –د     يةالا. 79777 –ج  
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يةاففففلا، ىالتفففففنلاق غاففففر  77777فنةففففت التفففففنلاق الةففففةنواد الئانشففففرة  إذا - 7
 277يةافففلا، ىفئافففد ا ةتفففنج 7777يةافففلا ىال ناتفففد 7777الئانشفففرة الئت افففرة 

ى فففدة،  ففف ه التففففنلاق الئسفففت لد  7777ى فففدة، ىالطنافففد ا ةتنيافففد الئتن فففد 
 للئةش ة تفىه:

 يةالا. 70777 -ب     يةالا. 77777 –   
 يةالا. 7777 –د     يةالا. 76777 –ج  
إذا فنةففت تفليففد الى ففدة الئةتيففد طامففنٌ لطرامففد الت ئاففم انلتفففنلاق الئسففت لد  - 9

ى فففدة  277يةافففلا تفففنلاق ئت افففرة، ىفنةففت فئافففد ا ةتففنج 77يةاففلا ئة ففن 77
ى ففففدة،  فففف ه تفليففففد الى ففففدة الئةتيففففد طامففففنٌ لطرامففففد 7777ىالطناففففد الئتن ففففد 

 الت ئام انلتفنلاق الفلاد تفىه:
 يةالا.77 -ب     يةالا. 77 -   
 .يةالا 77 -د     يةالا. 79 –ج  
يةافففلا، ىال ناتفففد  777777إذا فنةفففت التفليفففد الئت افففرة لخةتفففنج خففف م اليتفففرة  - 0

يةالا طامنٌ لطرامد الت ئام انلتفنلاق الفلافد، ىفنةفت فئافد ا ةتفنج  97777
ىالفغ  ئة فن ى فدة 677 تن اا  ، ى دةي 7777لالطناد الئتن د ى دة 7777

 يةالا،   ه ةن   الرا :777سعر اا  الى دة 
 طامنٌ لطرامد الت ئام انلتفنلاق الفلاد افىه: -

 يةالا. 77777 -ب     يةالا. 77777 –   
 .يةالا 77777 -د    يةالا. 79777 –ج  
 طامنٌ لطرامد الت ئام انلتفنلاق الئت ارة افىه: -

 يةالا. 77777 -ب     يةالا. 79777 –   
 يةالا. 27777 –د     يةالا. 77777 –ج  
 طامنٌ لطرامد الت ئام انلتفنلاق الئست لد افىه: -

 يةالا. 77777 -ب     يةالا. 79777 –   
 يةالا. 77777 –د     يةالا. 77777 –ج  
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 اري  اخت ق ةن   الرا  ااه طرك ت ئام التفنلاق إلل: - 2
 اخت ق ئي ىن التفليد    ظم فم طرامد. –   
 لئ ئم ولل ا ةتنج خ م اليترة.اخت ق ران التفليد ا -ب 
 اخت ق تفليد ئخزىه  ىم ىآخر اليترة. –ج  
 فف   نلففد زاففندة  يففن ا ةتففنج  فف   تففرة ئعاةففد وففه  يففن الئااعففنت  فف  ةيففس  - 6

 اليترة،   ه طرامد الت ئام انلتفنلاق الفلاد ت مك:
 . فار ئيئم را  -ج افار ةن   را . -ب  ام ةن   را . –   
  ام ئن افىه    ظم تطااك: الرا ئيئم افىه -77
 طرامد التفنلاق الئت ارة. -ب   طرامد التفنلاق الفلاد. –   
 طرامد التفنلاق الئست لد. -ج 
إذا زاد  ين الئااعنت وه  ين ا ةتنج خ م اليترة   ه ةن   الرا  افىه -77

  فار ئن افىه    ظم طرامد:
 التفليد الئست لد. –ج  ا يئنلاد. التفليد -ب التفليد الئت ارة. –   
ةن   الرا  طامنٌ لطرامد التفنلاق الفلاد اسنىً ةن   الرا  طامفنٌ لطرامفد -77

 التفنلاق الئت ارة:
 ئضن نٌ إلالا التفنلاق ال ناتد الئ ئلد ولل ئخزىه آخر الئدة. –   
 ئضن نٌ إلالا التفنلاق ال ناتد الئ ئلد ولل ئخزىه  ىم الئدة. -ب 
  طرى نٌ ئةلا اليرك ااه   ، ب.ئ -ج 
 ئضن نٌ إلالا اليرك ااه   ، ب.–د 
ةفففن   الفففرا  طامفففنٌ لطرامفففد التففففنلاق الئسفففت لد اسفففنىً ةفففن   الفففرا  طامفففنٌ -77

 لطرامد التفنلاق الفلاد:
 التفنلاق ال ناتد الئ ئلد ولل ئخزىه آخر الئدة. لائخةىئنٌ ئة –   
 ئةلا التفنلاق ال ناتد الئ ئلد ولل ئخزىه  ىم الئدة. ئخةىئنٌ  -ب 
  ئخةىئنٌ ئةلا اليرك ااه   ، ب. –ج  
 .اليرك ااه    ، ب  ئضن ن إلالا –د  
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ةفففن   الفففرا  طامفففنٌ لطرامفففد التففففنلاق الئت افففرة اسفففنىً ةفففن   الفففرا  طامفففنٌ -77
 لطرامد التفنلاق الئست لد:

 ولل ئخزىه آخر الئدة. ئضن نٌ إلالا التفنلاق ال ناتد الئ ئلد –   
 ئخةىئنٌ ئةلا التفنلاق ال ناتد الئ ئلد ولل ئخزىه آخر الئدة. -ب 

ئضن نٌ إلالا اليرك ااه التفنلاق الئ ئلد ولل ئخزىه آخفر الئفدة ىتلفل  –ج 
 الئ ئلد ولل ئخزىه  ىم الئدة.  
 ئخةىئنٌ ئةلا اليرك ااه التفنلاق ال ناتد الئ ئلد ولل ئخزىه آخر  –د  
 الئدة ىالتفنلاق ال ناتد الئ ئلد ولل ئخزىه  ىم الئدة.  
    نلد زاندة  ين ا ةتنج وه  يفن الئااعفنت  ف  ةيفس اليتفرة  ف ه طرامفد -77

 طرامد:الالتفنلاق الت  تعطل  فار ةن   را  هل 
 الئست لد. -ج   الئت ارة. -ب   الفلاد. -   
 ين ا ةتنج     تفرة ئعاةفد،  ف ه طرامفد      نلد زاندة  ين الئااعنت وه-79

 التفنلاق الئت ارة تعط :
  فار ئيئم را . -ج  اام ةن   را . -ب  فار ةن   را . -   
 ةسففب طرامففد ت ئاففم لأغففراض ت داففد سففعر الاافف   فف  الأيففم الطىاففم هففل -70

 طرامد الت ئام انلتفنلاق:
 الئست لد. -ج  الئت ارة. -ب   الفلاد. –   
   ظم طفرك ت ئافم الئستخرج  الرا اق الت  تساب اخت ق ةن   التفنل-72

 التفنلاق الئختليد ه  التفنلاق:
 ال ناتد التسىاماد. -ب    ال ناتد الةةنواد. –   
 .التسىاماد ىا داراد –د     ال ناتد ا داراد. -ج 
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 :عمى طرق تحميل التكاليف : حالات عمميةثالثا  
 (1حالة )

يةافلا للى فدة، ى ائفن 777إ دي الئةشمت الةةنواد ئةتينٌ ىا داٌ اانع اسعر  تةتج 
 :77/77/7777ال  انلئد التفنلاق الةةنواد وه العنن الئةت      

 يةالا 77777     تفليد ئىاد ئانشرة 
 يةالا 77777     تفليد وئم ئانشر 
 تفنلاق ةةنواد غار ئانشرة: 
 يةالا 77777     ئت ارة   
 يةالا 2777       ناتد   
 يةالا 77777         
يةافلا ىاتىافف  777777ال فت إاففرادات الئااعفنت  ف  العففنن الئنضف  ئفن اائتففلا ىافد  

 :7779الئسلىلىه    الئةش ة  ه ا دث ئن ال     العنن المندن 
 %.77%، فئن ترتي  فين ة العئنم اةساد 77ترتي   سعنر الئىاد اةساد  - 7
%، ىلفففاس 27التففففنلاق الةفففةنواد غافففر الئانشفففرة الئت افففرة تالفففغ ئرىةفففد وةنةفففر  - 7

 هةنل ت اار    التفنلاق ال ناتد.
ى دة ىترغب الئةش ة    ا  تينظ ائخزىه إةتنج  7777اتىا   ه تالغ الئااعنت  - 7

 ى دة. 777تنن آخر الئدة 
تمففدر  يةاففلا ىتفففنلاق التسففىاك ال ناتففد7تمففدر تفليففد التسففىاك الئت اففرة للى ففدة ائالففغ  - 7

 يةالا.7777يةالا، ىالتفنلاق ا داراد ىالتئىالاد تمدر ائالغ 7777ائالغ 
 المطموب:

امتفففف  طاففففنٌ لطر  7779إوففففداد انلئففففد التفففففنلاق ىانلئففففد ةتففففنلج الأوئففففنم وففففه وففففنن  - 7
ىانلتفففففنلاق الئسففففت لد، إذا ولئففففت  ه الطناففففد الئتن ففففد  الت ئاففففم انلتفففففنلاق الفلاففففد

 %.77اةساد  7779عر الاا  سازاد ونن ى دة، ى ه س7777لخةتنج ىالاا  
 ا خت ق.  سانب انره ااه الةتنلج الئستخريد    ظم الطرامتاه ئىض نٌ  - 7
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 (2حالة )
لئةشففف ة الةيفففنح ىالتففف   وفففدت طامفففنٌ لطرامفففد الت ئافففم إلافففل انلئفففد ةتفففنلج الأوئفففنم  

الطناففففد انلتفففففنلاق الفلاففففد، ىالئطلففففىب اسففففتفئنم الاانةففففنت الةناةففففد ا ففففن إذا ولئففففت  ه 
ى فدة ااعفت  2777ج ى دة ى ةفلا تفن إةتفن 2777ة ىللاا  ى د 77777الئتن د لخةتنج 

 انلفنئم.
 الطرامد الئست لد الطرامد الئت ارة الطرامد الفلاد اانه

 777777 ؟ 777777 إيراد المبيعات
    تطرح: تكاليف المبيعات

    تكاليف صناعية ىلال الفترة
 ؟ 77777 77777 ئىاد ئانشرة
 ؟ ؟ 77777  يىر ئانشرة

 ؟ 7777 7777 ئىاد غار ئانشرة
 7777 ؟ ؟  يىر غار ئانشرة لئت ارةي

 ؟ ؟ 77777 تفنلاق  ناتد
    مجموع التكاليف الصناعية ىلال الفترة
 ةير ةير ةير ل+ي تفليد إةتنج ت ت التش ام  ىم اليترة

 ةير ةير ةير ي تفليد إةتنج ت ت التش ام آخر اليترة-ل
 ؟ ؟ ؟ تكمفة الإنتاج التام ىلال الفترة
 ةير ةير ةير ل+ي تفليد إةتنج تنن  ى اليترة

 ؟ ؟ ؟ ي تفليد إةتنج تنن آخر اليترة-ل
 ؟ ؟ ؟ تفليد إةتنج الى دات الئانود خ م اليترة

 77777 77777 7777 ل+ي تفنلاق تسىاماد
 ؟ ؟ ؟ ئيئم الرا 

 77777 77777 7777 ي تفنلاق إداراد ىتئىالاد-ل
 ؟ ؟ ؟ ي  وان  ونئد-ل

 ؟ ؟ ؟ ةن   الرا 
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 ( 3حالة ) 
ى فففدة سفففةىانٌ، ىافففد تفففن  77777إذا ولئفففت  ه الطنافففد الئتن فففد لئةفففنة  التى افففك  
ج طامنٌ 7د اتج ىال ن77ى دة خ م اليترة، ىال ت التفليد الئت ارة للى دة  2777إةتنج 

 فالمطموب:لطرامد الت ئام انلتفنلاق الئست لد، 
 ت داد التفليد الئت ارة ىالتفليد ال ناتد للى دة الئةتيد طامنٌ لطرامد التفنلاق الفلاد.أولا :

 ى دة. 6777ت داد التفليد الفلاد للى دة إذا ال ت فئاد ا ةتنج    العنن المندن  ثانيا :

 (4حالة )
وفففنن ى فففدة 77777ا فففداٌ، ىافففد ال فففت فئافففد ا ةتفففنج ى تةفففتج شفففرفد الأئفففم ئةتيفففنٌ  
ىفنةففت تفليففد إةتففنج الى ففدة طامففنٌ لطرامففد الت ئاففم  ئة ففن ى ففدة6777 تففن اافف ن 7777

 فئن ال :انلتفنلاق الئست لد 
 ج 77     ئىاد ئانشرة 
 ج 77      يىر ئانشرة 
 ج 7   تفنلاق غار ئانشرة ئت ارة 
 ج 7     تفنلاق  ناتد 
 يةالا 76        
  ه ا دث ئن ال : 7779ىئه الئتىا     ونن  هذا 

ى فففففدف،  7777ى ففففدة ىت فففففتيظ ائخففففزىه آخفففففر الئففففدة افففففدرف  6777تاافففف  الشفففففرفد - 7
 ى دةي. 77777لىالطناد الئتن د للشرفد 

% ى فف  ةيففس الىاففت ترتيفف  فيففن ة العئففنم 77الئانشففرة اةسففاد ترتيفف   سففعنر الئففىاد  - 7
77.% 

 %.777الئانشرة الئت ارة دريد ئرىةد العةنةر غار  - 7
سةىات تانع    ة ناتلا ائالغ 77يةالا ىوئرهن 97777اتن شرا  آلد يدادة تفليت ن - 7

 يةالا.7777
إوداد انلئد التفنلاق الةةنواد ىانلئد ةتنلج الأوئنم طامنٌ لطرامفد الت ئافم  المطموب:

 .7779انلتفنلاق الفلاد لعنن 
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 (5حالة )
 :7779نلر لئةة  المنهرة وه ش ر ئناى الآت  انلئد الأرانح ىالخس 
 ج 97777     يةالا =  97× ى دة 7777ئااعنت  
      تفليد الئااعنت 
 ج77777      ئىاد ئانشرة 
 ج 2777       يىر ئانشرة 
 ج 77777   تفنلاق ةةنواد إضن اد ئت ارة 
 ج 7777    تفنلاق ةةنواد  ناتد 
داراد  ناتد   ج 77777   تفنلاق تسىاماد ىا 
 ج 77777            
 ج 77777        ةن   الرا   
   ذا ولئت  ه: 

ى ففدة ئفف  امففن  سففعر الاافف  فئففن  7777اةتظففر  ه االففغ ا ةتففنج خفف م شفف ر اىةاففى  - 7
 هى.

يةافففلا. ىالئطلفففىب 77777تمفففدر التففففنلاق الةفففةنواد الئت افففرة لشففف ر اىةافففى ائالفففغ  - 7
ولففل ضففى  الاانةففنت  7779اىةاففى   سففنب تفليففد الى ففدة ىرا  ففن  فف  خفف م شفف ر

 السنامد.

 (:6حالة )
اففففدئت إلاففففل إ ففففدي الشففففرفنت الةففففةنواد الئعلىئففففنت الآتاففففد وففففه شفففف ر  فتففففىار  
7777: 
 ج 777    ئىاد ئانشرة 
 ج 77     يىر ئانشرة 
 % ئة ن ئت ارةي.97ج ل777ةةنواد غار ئانشرة  تفنلاق 
 انلفنئمي. ئست لدااعنت% ئة ن ئت ارةي لطناد الئ77ج ل77تفنلاق تسىاك  
 ج.777إداراد ئختليد  تفنلاق 
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 والمطموب:
إوففففداد انلئففففد ئمنرةففففد للتفففففنلاق ىةتففففنلج الأوئففففنم طامففففنٌ للطففففرك الئختليففففد لت ئاففففم  - 7

ى ففدة  977افف ه الئةشفف ة اففد اةتيففت  ئنٌ لالتفففنلاق ا يئنلاففد ىالئت اففرة ىالئسففت لد،و
 % ئه طنات ن المةىي ىانوت ن انلفنئم اسعر يةالا ىا د للى دةي.27لاىاا  

ى ففففدة  777يففففرض ىيففففىد الن الئطلىاففففد  فففف  ال نلففففد السففففنامد اإوففففندة تةففففىار المففففى  - 7
 ئخزىه آخر الئدة.
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 الرابعالفصل 
 )المستلزمات السلعية( المحاسبة عن تكلفة المواد

 
 مقدمة
بالجوانى  التاليىة عىن  والقىار إلى  تعريىف الىدارس الفصل  يهدف هذا 
 :المواد

 .شراء وتوريد الموادل الدورة المستندية.1
 .تكمفة شراء وتوريد المواد وتسعيرهاتحديد . 2
 .صرف الموادل الدورة المستندية.3
 .تحديد طرق تسعير المواد المنصرفة من المخازن. 4
 والعجز بالمخازن. معالجة التمفتحديد كيفية . 5
 من المخازن. ةالمنصرف ةمن المادالمرتجع معالجة تحديد كيفية  .6
 .الزيادة بالمخازن معالجةتحديد كيفية  .7
 .تحويل المواد بين أوامر التشغيل معالجةتحديد كيفية  .8
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نو قد تبين أن عنصرر المرواد أو إبين عناصر التكاليف حسب النوع ف عند التمييز 
المستمزمات السمعية يشرمل كرل مرا ىرو مممروس سروا  كانرت مرواد ورام أو مرواد مسراعدة 

كتابية أو أدوات نظافة وغير ذلك مما يتصرف بننرو أو ميمات أو قطع غيار أو أدوات 
 ممموس.
ذن عنصر المواد يشمل وفقا  ليذا المفيوم المواد المباشرة التى تدول فرى صرمب إ 

تمرررام المنرررت  مورررل المرررواد الكيماويرررة والقررروى إوالمرررواد المسررراعدة الترررى تسررراعد فرررى المنرررت  
ومرواد التعبةرة والتغميرف فرى  الآلاتالمحركة وتشمل كذلك قطع الغيرار الززمرة لتشرغيل 

لممستمزمات الأوررى لنشراط الانتراج والتسرويق  بالإضافةالانتاج والتسويق، ىذا  نشاطي
 والادارة.
للأىمية النسبية  ىذا بالنسبة لمفيوم عنصر المواد وما يشممو من بنود أما بالنسبة 

ة عامررة نيررا توتمرف مررن نشراط لأوررر ومرن صررناعة لأوررى لكنيررا بصرفإلعنصرر المرواد ف
وتتفرراوت نسرربتيا حتررى فررى ىررذا النشرراط مررن  الصررناعيتموررل النسرربة الأكبررر فررى النشرراط 

طة الأوررررى صرررناعة لأوررررى صرررعودا وىبوطرررا حسرررب طبيعرررة الصرررناعة ،أمرررا فرررى الأنشررر
لرى درجرة كبيررة فرى الوقرت إن نسبة عنصر المرواد فييرا ترنوف  إالتجارية أو الودمية ف

 نسبة تكمفة الودمات.الذى تزيد فيو نسبة تكمفة العمالة و 
ن اوتمفرررت نسررربتو مرررن ا  أن عنصرررر المرررواد تظرررل لرررو أىميترررو، و وعميرررو يمكرررن القرررول  

لأن ىذا العنصر يمر بعديد من المراحل والاجرا ات التى تتطمب ضرورة  ور،نشاط لآ
 تووى الدقة عند التعامل فى ىذا العنصر وتشغيمو والمحاسبة عنو والرقابة عميو.

جرررا ات تبرردأ مررن لحظررة ا  بة عررن تكمفررة المررواد بعرردة مراحررل و تمررر عمميررة المحاسررو  
، ى وحدة النشاط التى استفادت منياالاتفاق مع المورد حتى يتم تحميل تكمفة المواد عم

 وىذه المراحل أو الاجرا ات يمكن تحديدىا فيما يمى :
لوحىىدة منهىىا بالسىىعر ا وتسىىعيرأولا :المحاسىىبة عىىن تكمفىىة شىىراء وتوريىىد المىىواد 

 تدخل به المخازن.الذى 
 المحاسبة عن تكمفة المواد المنصرفة لمتشغيل وطرق تسعير المنصرف. :ثانيا
 بالمخازن والمرتجع لها والزيادة بها. : معالجة التمف والعجزثالثا
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 .هاالمحاسبة عن تكمفة شراء وتوريد المواد وتسعير  :أولاً 
بمعالجرة عمميرة  المحاسبة عرن تكمفرة شررا  وتوريرد المرواد وتسرعيرىا توتص مرحمة 

 شرا  وتوريد المواد والاجرا ات المرتبطة بيا وكيفية المحاسبة عنيا وأسس تسعيرىا. 
 :ىذه المرحمة عمى الجوانب التاليةوعمى ذلك تشتمل 

 .ودورتيا المستندية اجرا ات شرا  وتوريد المواد –3
 .المواد وأسس تحميمياتكمفة شرا  وتوريد  عناصر - 2
 تحديد تكمفة شرا  وتوريد المواد وتسعيرىا.  -1

 ونقدم فيما يمى تفصيز لتمك الجوانب:

 :ودورتها المستندية اجراءات شراء وتوريد المواد – 1
 مرا مرن المسرةول عرن إوريد بطمب شرا  أصناف مرن المرواد تبدأ اجرا ات الشرا  والت

، أومررررن مسررررةول عررررادة الطمرررربإلررررى حررررد إالموررررزن عنرررردما يصررررل الصررررنف بررررالموزن 
 لإدارةالتشررغيل فررى حالررة عرردم وجررود الصررنف بررالموزن. ويكررون تقررديم طمررب الشرررا  

 المشتريات حتى تتوذ الاجرا ات التنفيذية لتوفير الأصناف المطموبة.
   برة والاتفراق عمرى دارة المشتريات بالاتصال برالمورد لتوريرد الأصرناف المطمو إتقوم

ماليرة لترروفير عمميررة تمويررل شرروط ومواعيررد التوريررد وذلرك بعررد التنسرريق مررع الادارة ال
 رسالو لممورد.إجرا ات فى أمر أو طمب توريد يتم ، وتصب كل ىذه الاالشرا 

   الأصناف مع فاتورة الشرا  ، وعندما تتسمم المنشنة الأصرناف  بإرساليقوم المورد
وتحديرد الترالف منيرا تقوم بفحصيا لمتحقق من مطابقتيرا لممواصرفات المتفرق عمييرا 

 التسويات المرتبطة بيا. واصفات الذى يتم ارجاعو لممورد و والموالف لمم
  ن لحظرررة عناصرررر تكررراليف المرررواد مررر يرررتم تسرررعير المرررواد الرررواردة مرررن ورررزل حصرررر

دواليرا المورازن ، مرع الأورذ ا  لرى المنشرنة و إتفاق مع المرورد حترى وصرول المرواد الا
فررى الاعتبررار التمررف فررى تمررك المررواد وتحميررل المسررموح بررو عمررى الوحرردة مررن المررواد 

 .لى سعر الوحدة الذى تدول بو الموازنإو أو طن أو ......( وذلك لموصول )كيم



 ------------------- )المستمزمات السمعية( المحاسبة عن تكمفة المواد :الرابعالفصل 

311 

اوبرات حردوث عنصرر التكمفرة  أولافران اليردف منيرا  وفيما يتعمق بالدورة المستندية 
وذلررررك مررررن وررررزل المسررررتند الررررذى يوبررررت قانونيررررة وموضرررروعية ومصررررداقية حرررردوث ىررررذا 

زحقرة لرقابة كل اجررا  أو وطروة عمرى الاجررا  أو الوطروة السرابقة لرو وا ثانياالعنصر، 
عميررررو وذلررررك لضررررمان عرررردم حرررردوث أوطررررا  شرررركمية أو موضرررروعية فررررى محتويررررات تمررررك 

ستندات ولممحافظة عمى أصرول المنشرنة وأمواليرا . ومرن ىرذا المنطمرق تظيرر أىميرة الم
لأى نظرام وصوصررا اذا تعمررق  الفقررريتموررل العمرود  الترياعرداد تمررك الردورات المسررتندية 

 .مالية يراد ضبطيا ورقابتيا بنواحيالأمر 
 :التاليةبصفة عامة فى الاجرا ات  وتتمول الدورة المستندية لشرا  وتوريد المواد 
عنررد وصررول صررنف مررن المررواد بررالموزن الررى حررد الطمررب يقرروم أمررين الموررزن ) أو أ ررررررر 

لتنفيررذ  المشررتريات لإدارةرسررالو إالتشررغيل ( بتحريررر طمررب شرررا  يررتم  المسررةول عررن
الادارات التررى ليرررا عزقررة بعمميرررة إلرررى رسررال صرررور منررو إعمميررة الشررررا ، كمررا يرررتم 

 دارة الحاسب الآلى وحسابات الموازن .ا  والتوريد مول الادارة المالية و  الشرا 
دارة المشررتريات) بنررا  عمررى طمررب الشرررا  المرسررل ليررا( بتحريررر أمررر توريررد إتقرروم ب ررررررررر 

ليررا  التررى لرراداراتأصررناف  وترسررمو لممررورد ، كمررا ترسررل صررورا مررن أمررر التوريررد 
 .الآليعزقة بعممية الشرا  مول الادارة المالية وحسابات الموازن والحاسب 

ورة تبررين تكمفررة الأصررناف رسررال الأصررناف المطموبررة لممنشررنة مررع فرراتإيقرروم المررورد بج رررررر 
 .وكمياتيا

تقرروم المنشررنة باسررتزم الأصررناف بمعرفررة لجنررة لمفحررص يررتم تشرركيميا ليررذا الغررر  د رررررررر 
مجنررة تقريرررا تبررين فيررو الكميررة المسررتممة مررن كررل صررنف  وتفاصرريل تمررك وتعررد ىررذه ال

الكمية بما يوضر  المتفرق منيرا مرع المواصرفات وتمرك الموالفرة لممواصرفات وأيضرا 
اد الجيردة المتفقررة مررع رسرال المررو إلكميررة ومرا يررتم رده لممرورد، ويررتم الترالف مررن تمرك ا

رسررال صررور إا يررتم صررورة مررن تقريررر الفحررص، كمرر لررى الموررازن مررعإالمواصررفات 
 التى ليا عزقة بالمواد المشتراة. لاداراتأورى من التقرير 

 بعد مطابقتو مع طمبصناف وفقا لما ورد بتقرير الفحص يتسمم أمين الموزن الأه ررررررر 
ضرافة مبينرا فيرو إالشرا  وأمر التوريد المحتفظ برو لديرو، ويحررر أمرين المورزن اذن 
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كمية الأصناف المستممة ويحتفظ بصورة من الاذن ليسجل من واقعيا تمرك الكميرة 
 لرررراداراتمررررن الصررررنف فررررى بطاقررررة الصررررنف، كمررررا يرسررررل صررررورا مررررن ذلررررك الاذن 

 الموتصة بتمك المواد.
، أمرر التوريرد ، فرراتورة ليرة مسرتندات الشرررا  ) طمرب الشررا عنردما تتسرمم الادارة الماو رررررر 

حررررص، اذن الاضررررافة بررررالموزن( تقرررروم بمطابقررررة محتويررررات تمررررك الشرررررا ، تقريررررر الف
ذا كانت إ، وكذلك تحديد ما ان دقة المسجل بيا ومدى تطابقيالمستندات لمتحقق م

ىنررراك أوطرررا  شررركمية أو موضررروعية فرررى تمرررك المحتويرررات، ورررم تقررروم الادارة الماليرررة 
شرريكات أو ب أو النقررديبالسررداد بتسرروية مسررتحقات المررورد وفقررا لممتفررق عميررو سرروا  

المسرررتحق لممرررورد وتنجيرررل السرررداد وفقرررا للأجرررل المتفرررق عميرررو برررين المنشرررنة  بتحديرررد
والمورد. كما تقوم الادارة المالية بتسجيل عممية الشرا  لتمك الأصرناف فرى الردفاتر 

 المالية.
اذن من مستندات الشرا  ) التكاليف صور دارة اإعندما تتسمم حسابات الموازن فى ز ررررر 

الاضررافة وتقريررر الفحررص وفرراتورة الشرررا  والمسررتندات الواصررة بررنى تكرراليف أورررى 
فرعية مرتبطة بعممية الشرا  مورل النقرل والرسروم الجمركيرة ........( تقروم بتسرعير 

ذن الاضرافة  )كمرا يتبرين فيمرا بعرد ( وتحردد إلكمية الواردة من الصنف وذلك فرى ا
لرى المورزن، وررم إدول برو كميرة ىرذا الصرنف ام الرذى تررسرعر الوحردة مرن المرواد الور

 .ستاذ الموازن لديياأىا وتكمفتيا بدفتر توبت تمك الكمية وسعر 
فرراتورة  وتعتمررد ىررذه الرردورة عمررى عرردة مسررتندات ىررى: طمررب الشرررا ، أمررر التوريررد، 

ذن الاضرررافة. وتكرررون البيانرررات الترررى يحتررروى عمييرررا المسرررتند إالشررررا  ، تقريرررر الفحرررص، 
تند ووظيفترررو، كمرررا أن الصرررور مرررن كرررل مسرررتند تعتمرررد عمرررى عررردد حسرررب طبيعرررة المسررر
 . التى ليا عزقة واوتصاص بالمستندالادارات أو الجيات 

 عناصر تكمفة شراء وتوريد المواد وتسعيرها: – 2
المواد تتمورل فرى كرل التكراليف الترى تتحمميرا المنشرنة ن تكمفة شرا  إبصفة عامة ف 

لرى المنشرنة ودووليرا المورازن، إاق مع المرورد وحترى وصرول الأصرناف من لحظة الاتف
 ويمكن حصر أىم عناصر تكمفة الشرا  فيما يمى:
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 : ثمن شراء المواد –أ 
ىرررذا ىرررو السرررعر ويتمورررل فرررى ومرررن شررررا  المرررواد وفقرررا لسرررعر الفررراتورة ، وقرررد يكرررون  

م المرررورد بمرررن  احالرررة قيررر لممرررواد المشرررتراة وذلرررك كمرررا يحررردده المرررورد. ولكرررن فرررى النيررراةي
مررررن سررررعر  المنشرررنة وصررررما تجاريررررا عمرررى الفرررراتورة يررررتم توفررري  ىررررذا الوصررررم التجرررارى

 النيراةيىو السرعر أو الرومن  التجاريبعد الوصم  الصافيالفاتورة، ويصب  ىذا السعر 
 لممواد المشتراة الذى تتحمل بو المنشنة وتمتزم بسداده لممورد.

الررذى يمكررن أن يمنحررو  النقرردي، أمررا بالنسرربة لموصررم التجرراريىررذا بالنسرربة لموصررم  
ن ىنراك إريات فى الميعراد المتفرق عميرو ، فرقيمة المشتالمورد لممنشنة عند قياميا بسداد 

 :النقديأكور من رأى عند المعالجة المحاسبية لموصم 
ىررذا الاجرررا  فررى ىررذا الشررنن والررذى يرررى أن تنفيررذ  التقميررديوىررو الاتجرراه  :الىىرأى الول

الاسرررتفادة مرررن ىرررذا الوصرررم يرررتم فقرررط عنرررد السرررداد فرررى الميعررراد المتفرررق عميرررو  وبالترررالي
الممنرروح لممنشررنة ، بمعنررى أنررو عنررد مررن  المررورد  النقررديوالحصررول فعررز عمررى الوصررم 

لممنشررنة لا يرررتم اوباتررو أو وصرررمو مرررن تكمفررة الشررررا  وننتظررر حترررى يرررتم  النقرررديلموصررم 
ميمرررة يرررتم ذا ترررم السرررداد ورررزل تمرررك الإلممنشرررنة فررورررزل الميمرررة الممنوحرررة  الفعمررريالسررداد 

 لإيراداتاوبات الوصم النقدى وتستفيد منو المنشنة ويصب  وصما مسموحا بو يضاف 
ذا لرررم تقرررم إلوسررراةر أو فرررى قاةمرررة الررردول . أمرررا وأربررراح المنشرررنة فرررى حسررراب الأربررراح وا

 وبالترراليالوصررم  نشررنة بيررذاالمنشررنة بالسررداد وررزل الميمررة المتفررق عمييررا فمررن تسررتفيد الم
 وبات أى وصم فى الدفاتر لأن المنشنة لم تحصل عميو فعز .إلايتم 
: ويمورررل الاتجررراه الأحررردث فرررى فكرررر محاسررربة التكررراليف فيمرررا يتعمرررق بيرررذا الثىىىان  الىىىرأي

ليررو مررن البدايررة لتنصرريل إأن الموضرروع يجررب النظررر  الرررأيىررذا الشررنن، ويرررى أصررحاب 
عمررى المررواد المشررتراة،  النقررديلموصررم  وموضرروعي منطقرريبشرركل  لجررة المحاسرربيةاالمع

 :التاليوتوضي  ذلك عمى النحو 
دارة المشرررتريات تقررروم إن إمنشرررنة فرررى شررررا  أصرررناف مرررن المرررواد فرررعنررردما ترغرررب ال 

دارة الانتررررراج إتررررى ليرررررا عزقرررررة بعمميررررة الشررررررا  مورررررل بالتنسرررريق مرررررع الادارات الأوررررررى ال
والموازن ووصوصا مع الادارة الماليرة وذلرك كمرو قبرل الاتفراق مرع المرورد عمرى التوريرد 
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أنرو عنرد التفكيرر فرى شررا  الأصرناف مرن  منطقريوشروط السداد . وىنا يفتر  بشكل 
بالتنسريق مرع الادارة الماليرة وبعرد الحصرول عمرى شرروط  دارة المشرتريات إمت االمواد ق

والأجررل والميمرررة التررى يمكرررن أن  النقررديد ) متضررمنة ويررارات السرررداد السررداد مررن المرررور 
لتقررررر أى ويرررارات يمرررن  المرررورد وزليرررا وصرررما نقرررديا ( عرضرررتيا عمرررى الادارة الماليرررة 

ذا ترررم الاتفررراق عمرررى السرررداد ورررزل الميمرررة إ وبالتررراليتناسرررب ظرررروف المنشرررنة،  السرررداد
الممنوحرررة مرررن المرررورد يعنرررى ذلرررك أن الادارة الماليرررة قرررد التزمرررت بالسرررداد ورررزل الميمرررة 
الممنوحرة ، وعميررو تكرون ىررذه ىررى القاعردة العامررة فررى ىرذا الشررنن فررى ظرل مررا يجررب أن 

 بالتاليل يكون بما يعنى أن المنشنة ستقوم بالسداد وزل الميمة الممنوحة ليا وستحص
وفقررا ليررذه  النقررديتكررون المعالجررة المحاسرربية ليررذا الوصررم  وبالترراليعمررى ىررذا الوصررم، 

 المالية .القاعدة العامة والمؤكدة من قبل الادارة 
ومررن ىررذا المنطمررق عنررد الاتفرراق عمررى السررداد وررزل أجررل معررين يكررون مررن المؤكررد  

مررن ومررن شرررا   النقرردييررتم توفرري  قيمررة الوصررم  وبالترراليالحصررول عمررى ىررذا الوصررم 
ىررو الررذى يعتررد بررو  النيرراةي الصررافيالمررواد )رغررم أنررو لررم يحرردث بعررد( ويكررون ىررذا الررومن 

ة والعدالرة عند تسعير المواد الرواردة . وىرذه المعالجرة ترتم بيرذه الصرورة مرن منطمرق الدقر
تفيد مررن ىررذا عنررد تحديررد تكمفررة المررواد المشررتراة وعنررد تحديررد العنصررر الررذى يجررب أن يسرر

ىرو الرذى يجرب أن يسرتفيد  وبالتراليالمواد ىو الذى أتى بيرذا الوصرم  ، فعنصرمالوص
مررن ىررذا الوصررم ممررا يجعررل رقررم تكمفررة المررواد دقيقررا ويحقررق ذلررك العدالررة عنررد اسررتفادتو 

 بيذا الوصم .
 ن ىناك احتمالين:إتكمفة المشتريات فل الفعميوعندما يحين ميعاد السداد  
أن تقروم المنشرنة عرن طريرق الادارة الماليرة بالسرداد  وىرو، : وىو المؤكرد والمنتظررالول
 النقرديوصرم فيمرا يورص ال محاسربيجررا  إالحالرة لايكرون ىنراك أى  ، وفى ىرذهلممورد

جررا ات عمميرة الشررا  واسرتفاد منرو عنصرر المرواد كمرا إتمرام إحيث تمت معالجترو عنرد 
 سبق توضيحو .

م المنشررنة بالسررداد وررزل الميمررة الممنوحررة وعجررز الادارة الماليررة عررن ا: عرردم قيررالثىىان 
تررروفير التمويرررل ليرررذه العمميرررة . فرررى ىرررذه الحالرررة تبقرررى تكمفرررة المرررواد المشرررتراة كمرررا ىرررى 
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وبررات ىررذا الوصررم بالسررجزت الماليررة عمررى أنررو إسررتفيدة مررن ىررذا الوصررم ، ولكررن يررتم م
الجانب المدين أو يوصم ضمن  وصم مفقود يحمل عمى حساب الأرباح والوساةر فى

ليعبررر عررن عجرز المنشررنة بصررفة عامرة والادارة الماليررة بصررفة الأعبرا  فررى قاةمررة الردول 
واصة عن الوفا  بالتزاماتيا ويعبر عن مسةولية الادارة عن ىذا التقصير وعدم السداد 

 فى الميعاد المتفق عميو .
كمفرة لما يؤيده من منطق وبما يحققو من دقة فرى تحديرد ت الواني الرأيونحن نؤيد  

 الذى حققو. عطا  الوصم لمعنصرإالمواد المشتراة وعدالة فى 
 :التالي الرقميبالاستعانة بالموال  الواني الرأيويمكن توضي  كيفية تطبيق ىذا  

وحررردة مرررن الصرررنف س بسرررعر الوحررردة  3111المنشرررنة مرررع المرررورد عمرررى توريرررد  تفقرررتا
ذا ترم السرداد إ%  31عمرى الفراتورة ، وبوصرم نقردى %  31ج ، وبوصم تجارى 311

 وزل شير من تاريخ التوريد . فما ىو سعر الوحدة الواردة فى ىذه الحالة ؟
 ج311                                    السعر وفقا لمفاتورة    

 (ج31)  %                       31رة ( وصم تجارى عمى الفاتو -)
 ج 11                             التجاريبعد الوصم  الصافيالسعر 

 ج (1)              الصافي% من ىذا السعر  31 النقدي( الوصم -)
 ج13                        لموحدة الواردة      النياةي الصافيالسعر 

 :كمفة النقلت –  
لرررى مورررازن إ تتحمميرررا المنشرررنة لنقرررل المرررواد مرررن المرررورد وتتمورررل فرررى التكمفرررة الترررى 

وىررو ىنررا يم المررواد المشررتراة محررل البرراةع )وذلررك عنرردما يكررون الاتفرراق عمررى تسررم المنشررنة
وىرو كرون التسرميم محرل المشرترى )، عمى أساس أنو فى حالة الاتفراق عمرى أن يالمورد(

ن المنشرررنة لرررن تتحمرررل بشررركل مباشرررر تكمفرررة النقرررل برررل يتحمميرررا المرررورد إىنرررا المنشرررنة( فررر
وبرررالطبع سررريكون قرررد أضرررافيا لرررومن  الشررررا  وتحممتيرررا المنشرررنة ضرررمن ومرررن الشررررا  فرررز 

 .لا مجال لمحديث عنيا حينةذ وبالتاليىذه الحالة كبند مستقل تظير فى 
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لتررى تتررولى نقررل اذن عنرردما تظيررر تكمفررة نقررل لممررواد يعنررى ذلررك أن المنشررنة ىررى ا 
قرل النقل، وفى ىذه الحالة يتطمب الأمر معالجة تكمفرة الن مقاوليالمواد عن طريق أحد 

 .وتحميميا عمى المواد المشتراة
ن كرل التكمفرة يرتم تحميميرا عمرى إمولة النقل متمومرة فرى صرنف واحرد فرذا كانت حإ 

 ىذا الصنف.
ن تكمفة النقل فى إالمواد فتمل عمى أكور من صنف من ذا كانت الحمولة تشإأما  

 بنسررربة الكميرررة أو الررروزن أو الحجرررم أوىرررذه الحالرررة يرررتم توزيعيرررا عمرررى ىرررذه الأصرررناف 
 .من أساس معا لزيادة دقة التوزيع بترجي  أكور

 : الرسوم الجمركية–ج 
، ويررتم تحميميررا المسررتوردة مررن الوررارج وىررى الرسرروم التررى يررتم فرضرريا عمررى المررواد 

، وعرادة مرا يرتم تحديرد وحسراب تمرك الرسروم بنسربة مرن ومرن شررا   عمرى المرواد المشرتراة
المررواد المحرردد فررى فرراتورة الشرررا  أو بعررد تعديمررو بمعرفررة الادارة الجمركيررة وفقررا للأسررعار 

 الجدولية لدييم .
 : التأمين عم  المواد المشتراة–د 

المواد أونا   ر فىذا قامت المنشنة بالتنمين عمى المواد المشتراة لتغطية أى وساةإ 
تحميميررا عمررى المررواد ن ىررذه التكمفررة يررتم إممررت المنشررنة تكمفررة مقابررل ذلررك ، فررتحنقميررا و 

 .مة المشتريات أو وفقا لمبمغ محددالمشتراة، وقد يتم تحديد تكمفة التنمين بنسبة من قي
 :المشتراة التمف ف  المواد –ه 

المشرتراة ، وقرد يكرون ليرا تغطيرة قد يحدث أونا  نقل المواد أن تتمف بع  المواد  
. تتحمل المنشنة عنيا أى تكمفة لا وبالتاليتغطى تكمفتيا،  بيعيوكاممة أو قيمة  تنمينية

وكرذلك لرم تكرن لرو قيمرة بيعيرة، أو كران الترنمين أو  ترنمينيأما اذا لم يكن لمتمف غطرا  
يجررب معالجتيررا كميررا أو جزةيررا ن تكمفررة التمررف إفرر، تغطررى كررل التكمفررة مررة البيعيررة لاالقي

يجررب التفرقررة عنررد المعالجررة المحاسرربية لمتمررف بررين التمررف المسررموح بررو ، ولكررن محاسرربيا
 :التاليلمسموح بو وذلك عمى النحو والتمف غير ا
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: وتعتبررر تكمفررة تحمررل عمررى المررواد المشررتراة وتضرراف لتكمفررة تكمفىىة التمىىف المسىىموح بىىه
 .المواد الداومة لمموازن

: وتعتبرر وسرارة تحمرل عمرى حسراب الأربراح والوسراةر مف غير المسىموح بىهتكمفة الت
 أو قاةمة الدول ولا يتم تحميميا عمى المواد المشتراة.

قررررد يتضرررر  عنررررد فحررررص المررررواد الررررواردة وجررررود مررررواد غيررررر مطابقررررة  :رتجىىىىع لممىىىىوردالم
لممواصفات، وىنا تتوقف طريقة المعالجة ليذه الحالة عمى الاتفاق بين المنشنة والمورد 

عررادة المررواد الموالفررة لممررورد مررع إمررى وفقررا لمعقررد المبرررم بينيمررا ، فقررد يكررون الاتفرراق ع
تتحمل المنشنة عنيا أى تكمفة، وقد  لة لاتحمل التكمفة المترتبة عمى ذلك وفى ىذه الحا

يررروازى نسررربة  تقبميرررا المنشرررنة عمرررى حالتيرررا مرررع قيرررام المرررورد بعمرررل وصرررم عمرررى السرررعر
يتوقررف فررى كررل حالررة عمررى مررا اتفقررت عميررو ن الأمررر فررى النيايررة إ. وعمومررا فررالموالفررة

 المنشنة مع المورد وبنا  عمى ذلك تكون المعالجة المحاسبية.
 :شراء وتوريد المواد وتسعيرهامفة تحديد تك – 3

بنرا  عمررى التحديررد السررابق لعناصررر تكمفررة الشرررا  يمكررن تحديررد تكمفررة شرررا  وتوريررد  
 :التاليالمواد عمى النحو 

ذا كرران ىنرراك إكمررا يرررد بالفرراتورة ورم يتحرردد مررا  الإجمراليبدايرة يتحرردد سررعر الشرررا   
لمشررررا ،  الصرررافيصرررول لمسرررعر لمو  الإجمررراليوصرررم تجرررارى ليرررتم وصرررمو مرررن السرررعر 

لموصرول لمسررعر  الصررافيذا مررن  المرورد وصررما نقرديا فيررتم وصرمو مررن السرعر إوكرذلك 
 .اةىالني الصافي
ذا وجدت ، يتم حسابيا لموحدة من المواد المشتراة وذلك بعد توزيعيا إ، تكمفة النقل 

 عمى أصناف المواد المشتراة، فى حالة وجود أكور من صنف .
الجمركيررة والتررنمين عمررى المررواد يررتم أيضررا تحميميررا عمررى المررواد بنسرربة مررن  الرسرروم 

 قيمة المشتريات.
وبالنسرربة لمتمررف فررى المررواد يررتم تحميررل المسررموح بررو عمررى المررواد الداومررة لمموررازن،  

 أما التمف غير المسموح بو فيتم تحميمو عمى الأرباح والوساةر.
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تسرعير الوحردة مرن المرواد المشرتراة مرن ويمكن توضي  كيفية تحديد تكمفة الشررا  و  
 وزل الأمومة التالية:

 فيما يمى بيانات عن الصنف س: (1)مثال 
 ج.11وحدة من الصنف بسعر الوحدة 3311لاتفاق مع المورد عمى توريد ا

% اذا تم السداد وزل  31 النقدي% من سعر الوحدة ، الوصم  31 التجاريالوصم 
% مرررن قيمرررة المشرررتريات بعرررد 3ج، الرسررروم الجمركيرررة 1111نقرررل الكميرررة  تكمفرررة شرررير.

 ج.3311، التنمين عمى المواد التجاريالوصم 
 غير مسموح بو. والباقيوحدة مسموحا بيا 21وحدة منيا 311حدث تمف فى المواد 

تحديرررد سرررعر الوحررردة الرررواردة ، تحديرررد سرررعر الوحررردة الرررواردة الرررذى تررردول برررو  المطمىىىو :
 الموازن.

 الحل
 ج 11 لموحدة الإجماليالسعر 

 ج (1) % من السعر 31 ريالتجا( الوصم  -)
 ج 11 لموحدة المشتراة افيالصالسعر 

 ج (1,1) % 31عمى صافى قيمة الفاتورة  النقدي( الوصم -)
 ج13,1 النياةي الصافيالسعر  = 

عرردد وحرردات الصررنف ÷  تكمفررة النقررل الاجماليررة=  + تكمفررة نقررل لموحرردة
 وحدة3311÷ 1111س

 ج1

 ج1,131 التجاري% من سعر الشرا  بعد الوصم 3+ رسوم جمركية 
 ج3 ج لكل الكمية ، اذن لموحدة الواحدة =3311+ تكمفة تنمين 

 ج11,131 (3311)لكل وحدة من سعر الوحدة الواردة من الصنف س
 أما سعر الوحدة الذى تدول بو الموازن فيتم حسابو كما يمى :

 وحدة  311  وحدة    التالف منيا  3311الوحدات الواردة من الصنف س 
 وحدة 21     التالف المسموح بو                   ( -) 
 وحدة  11                التالف غير المسموح بو                      =
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 وحدة  3111التى تدول الموازن تكون  السميمةن الوحدات إف وبالتالي
 ج  11131ج =    11,131  ×وحدة    3111= تكمفة الوحدات الجيدة      

 ج 131,1ج = 11,131 ×وحدة  21=  تكمفة الوحدات التالفة المسموح بيا
 ج1111,2ج = 11,131 ×وحدة  11الفة غير المسموح بيا = تكمفة الوحدات الت

+ تكمفرررة تمرررف السرررميمةات تكمفرررة الوحرررد= الترررى تررردول المورررازن السرررميمةالوحررردات  تكمفرررة
 ج11111,1ج= 131,1ج+ 11131=مسموح بو 

 ج11,1111=وحدة 3111÷ ج 11111,1التى تدول الموازن ة السميمةالوحد تكمفة
 ج 11,1111الذى تدول بو الموازن =   اذن سعر الوحدة من الصنف س

أو  ن قيمتو تحمل عمى حساب الأرباح والوسراةرإف أما بالنسبة لمتمف غير المسموح بو
 .قاةمة الدول

 فى حالة تعدد الأصناف المشتراة::(2)مثال 
وحرردة بسررعر 2111عمررى شرررا  كميررة مررن الصررنف س اتفقررت المنشررنة مررع المررورد  

عطررا  إج مررع  21الوحرردة وحرردة بسررعر 3111ج، كميررة مررن الصررنف ص  11الوحرردة 
 % من ومن الشرا  عند السداد وزل شير من تاريوو . 31المنشنة وصما نقديا 

 وبعد ورود المواد والمستندات الواصة بيا تبين ما يمى:
 ج.1111ى تحممتيا المنشنة عن الصنفين تتكمفة النقل ال – 3
 % من ومن الشرا .3التنمين والرسوم الجمركية – 2
 مسموحا بيا. 31وحدة منيا  11الوحدات التالفة أونا  النقل لمصنف س  – 1
 .ج 1بيع لموحدة  ات التالفة بسعر تم بيع الوحد  – 1

 : المطمو 
سرعر الوحردة الرواردة مرن كرل  تحديد سعر الوحدة الرواردة مرن كرل صرنف ، وتحديرد 

 الذى تدول بو الموازن .صنف و 
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 الحل
 صنف ص صنف س بيان

 وحدة3111 وحدة2111 كمية المواد المشتراة
  × × × 

 ج21 ج11 سعر الوحدة المشتراة
 ج21111 ج11111 الإجماليومن الشرا   = 
 ج(2111) ج(1111) % من ومن الشرا 31  النقدي( الوصم  -) 

 ج31111 ج11111 النقديبعد الوصم  الصافيومن الشرا  
 ج3111 ج2111 + تكمفة النقل لمصنفين توزع بنسبة كمية كل صنف

 ج211 ج111 % من ومن الشرا 3+ تكمفة التنمين و الرسوم الجمركية 
 ج31211 ج11111 تكمفة الشرا  إجمالي

 وحدة3111 وحدة2111 كمية المواد المشتراة÷ 
 ج 31,2 ج 21,1 سعر الوحدة الواردة = 

 سعر الوحدة الواردة الذى تدول بو الموازن:
 3111وحرررردة =  11 -وحرررردة  2111= مررررن الصررررنف  السررررميمة: الكميررررة الصىىىىنف س

وحردة غيرر 21، وحردات مسرموح بيرا 31وحردة منيرا  11التمرف فرى الصرنف س ، وحدة
 .مسموح بيا

 ج  11113ج  =  21,1×وحدة   3111= السميمةفة الوحدات تكم
 31ومرررن البيرررع )  -ج(  21,1× وحدات  31تمف مسموح بو =)  تكمفة+ صافى 
 ج 211=  ج ( 1 ×وحدات 

 ج 11111 =ج 211+ ج 11113=السميمةجممة تكمفة الوحدات 
 ج 21,12وحدة=3111÷   ج 11111=التى تدول الموازن ة السميمةالوحد تكمفة
 ج  21,12 =سعر الوحدة الواردة من س الذى تدول بو الموازن إذن 
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 3111تكررون كررل وحداتررو جيرردة وىررى  وبالتررالي: لا توجررد بررو وحردات تالفررة الصىىنف  
عر الذى تدول برو المورازن وىرو وحدة ، وكذلك يكون سعر الوحدة الواردة ىو نفس الس

 ج.31,2
 المحاسبة عن تكمفة المواد المنصرفة لمتشغيل وطرق تسعير المنصرف: :ثانياً 

 ويشتمل ىذا الجز  عمى الجانبين التاليين :
 .والدورة المستندية ليا اجرا ات صرف المواد - 3
 طرق تسعير المواد المنصرفة . - 2

 :والدورة المستندية لها راءات صرف الموادإج - 1
نرررو بصرررفة عامرررة يرررتم اتبررراع إمرررن المورررازن ف ب التشرررغيل صررررف مررروادعنررردما يطمررر 

 الاجرا ات التالية:
نتاج أو التسرويق أو الادارة ( أصرناف مرن المورازن مرن ورزل الايطمب التشغيل )  -أ 

 . سم الصنف ورقمو وكميتوإطمب يتقدم بو لمموازن محددا فيو 
رسرراليا ا  كميررات تمررك  الأصررناف و  عنرردما تتسررمم الموررازن طمررب الصرررف يررتم تجييررز -ب 

ذن صرررف إجرررا ات مسررتندية تتموررل فررى إسررام التشررغيل ، ويررتم ذلررك مررن وررزل لأق
جررررا  أى تعرررديزت عمرررى إمكانيرررة إبنرررا  عمرررى مرررا ورد بطمرررب الصررررف مرررع  يتنسرررس

كمررا يقرروم  الكميرات المنصرررفة مررن الموررزن حسررب المتراح مررن الأصررناف بالموررازن.
 وبات كمية المنصرف فى بطاقة الصنف. إأمين الموزن ب

المنصررررررفة مرررررن  لتكررررراليف تقررررروم حسرررررابات المورررررازن بتسرررررعير الكميررررراتدارة اإفرررررى  -ج 
وبررات إطريقررة التسررعير المتبعررة وررم تقرروم بفقررا لذن الصرررف و إالأصررناف كمررا وردت برر

 عممية الصرف بصفحات الأصناف بدفتر أستاذ الموازن .
 وىذه الاجرا ات يمكن صياغتيا فى الدورة المستندية التالية: 

 لرى المورازن محرددا فيرو الأصرناف إم الطالب لممواد بطمب صرف معتمد دم القسقيت
عداد ىذا الطمب من عردة صرور إكمية المطموبة من كل صنف ، ويتم المطموبة وال
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يتم توجيييا للأقسام التى ليا عزقة بالمواد المنصرفة ) القسرم الطالرب، المورازن ، 
 حسابات التكاليف( .

 ويرسررميا للأقسررام الطالبررة  كميررات الأصررناف المطموبررة يقرروم أمررين الموررزن بتجييررز
سرم ورقرم الصرنف. ا  نصرفة من كل صرنف و ذن صرف مبينا فيو الكمية المإويحرر 

، بعممية الصررف ارتباطالتى ليا  تلادارارساليا إويكون الاذن من عدة صور يتم 
واد المنصرررفة وذلررك مررن واقررع صررورة كمررا يسررجل فررى بطاقررة الصررنف لديررو كميررة المرر

 ذن الصرف الذى يحتفظ بو كمستند يوبت عممية الصرف.إ
  المررواد المنصرررفة المدرجررة  دارة التكرراليف بتسررعيرإيقرروم قسررم حسررابات الموررازن فررى

ذن الصرررررف التررررى تسررررمميا مررررن الموررررازن ، ويررررتم التسررررعير وفقررررا لسياسررررة إبصررررورة 
 وبررات كميرة وقيمررة المنصرررف مرن كررل صررنف فررىإالتسرعير المتبعررة وررم يقروم القسررم ب

سرررتاذ المورررازن لديرررو  ، ويكرررون أالموصصرررة ليرررذا الصرررنف وذلرررك بررردفتر  الصرررفحة
ذن الصرررف المسررعر التررى يحررتفظ إالمنصرررف مررن الصررنف مررن واقررع صررورة  وبرراتإ

 بيا كمستند لمعممية . 
  وبرات عمميرة الصررف فرىإذن الصررف المسرعر ، بإدارة التكراليف ، مرن واقرع إتقوم 

سرررجزت التكررراليف النوعيرررة ) سرررجل المرررواد ( ، وفرررى السرررجزت الوظيفيرررة ) سرررجل 
مراكز الانتاج أو التسويق أو الادارة أو الودمات ( ، وفى سجزت وحدات النشراط 
) صررفحة المنررت  الررذى اسررتفاد مررن ىررذه المررواد( وذلررك فقررط عنرردما تكررون ىررذه المررواد 

 ت  .المنصرفة من نوعية المواد المباشرة عمى المن
 ن المستندات المستودمة  تتمول فيما يمى : إووفقا لمدورة المستندية السابقة  ف 
 طمب الصرف  الذى يحرره القسم الطالب لممواد. –
 ذن الصرف الذى يحرره أمين الموازن.إ –

 طرق تسعير المواد المنصرفة: – 2
نررررو مررررن إمررررن الموررررازن ف ةعنررررد مناقشررررة وتحميررررل طرررررق تسررررعير المررررواد المنصرررررف 

لممررواد المنصررررفة مررن الموررازن لمتشرررغيل  المرراديالتفرقررة بررين عمميرررة الترردفق  الضررروري
 .قة التسعير المتبعةيوبين تدفق المواد المنصرفة من الموازن لمتشغيل وفقا لطر 
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مرن المورازن لمتشرغيل يرتم ترتيبرو بمعرفرة المسرةولين  المراديبالنسبة لعممية التدفق  
للأصرناف مرن المورازن لمتشرغيل بنرا   المراديعن المورازن حيرث تتحردد طريقرة التردفق 

عمرررى ترتيرررب الأصررررناف بالمورررازن الررررذى يتوقرررف برررردوره عمرررى طبيعررررة الصرررنف وترررراريخ 
اف مرن للأصرن المراديصزحيتو وغير ذلك من المتغيرات الترى تحكرم الترتيرب والتردفق 

للأصرررناف مرررن  المرررادين عمميرررة التررردفق إمعنرررى أكورررر تحديررردا فرررالمورررازن لمتشرررغيل، وب
ف المورررازن لمتشرررغيل لررريس ليرررا عزقرررة بطريقرررة التسرررعير الترررى يتبعيرررا محاسرررب التكرررالي

 دارة التكاليف.إالمسةول عن حسابات الموازن فى 
مررن الموررازن المنصرررفة  وأمررا بالنسرربة لمعالجررة طرررق التسررعير لعمميررة ترردفق المررواد 

ن ىرررذه المعالجرررة ترررتم مرررن وجيرررة نظرررر محاسرررب التكررراليف حسرررب طريقرررة إلمتشرررغيل، فررر
 المراديالتسعير التى تتبعيا المنشنة وليس ليا عزقة من بعيد أو قريب بطريقرة التردفق 

 للأصناف من الموازن لمتشغيل.
ل نمررا لتحقيررق متطمبررات أورررى موررإة التسررعير التررى تتبناىررا المنشررنة حيررث أن طريقرر 

ل، تررررنوير الطريقررررة عمررررى تكمفررررة الموررررزون وتنويرىررررا عمررررى التكمفررررة التررررى يتحمميررررا التشررررغي
الفعميرة مرن المورازن  المراديبين طريقرة التردفق  رتباطاعنى أكور تحديدا ليس ىناك بمو 

 طريقة التسعير التى يطبقيا محاسب التكاليف. لمتشغيل وبين
ىررى المعالجررة  المحاسرربية لممررواد المنصرررفة،عنررد المعالجررة  ن مررا يعنينررا ىنررا،إوعميررو فرر

التكاليفية من وجية نظر محاسب التكاليف أى طريقة التسعير وليس مرا يقروم برو أمرين 
تتركز المعالجة ىنا والمناقشرة عمرى طررق  وبالتالي. صرف المواد لمتشغيلالموزن عند 

 .لممحاسبة عن ىذه المواد المنصرفةالتسعير التى يمكن تطبيقيا 
أن اوتيرررار طريقررة تسرررعير المرررواد  اسىىىتاذنا الىىىدكتور بمبىىىعوفررى ىرررذا الصرردد يرررذكر  
 :نما يتنور بعدة عوامل أىمياإصرفة المن
 عمى الأرباح . وبالتاليالنشاط أور السعر عمى تكاليف  –
 .عوامل الاقتصادية التى تؤور عميودرجة تقمب أسعار المواد فى السوق ، وال –
السياسة الشراةية لممنشنة، كشرا  كميات كبيرة دفعة واحدة، أو شرا  كميات بسريطة  –

 بين الحين والآور.
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معرردل صرررف المررواد فررى المتوسررط وررزل الفترررة . فيررل يررتم الصرررف دفعررة واحرردة أم  –
 .ولمراكز الانتاجعمى دفعات لأوامر التشغيل 

عمرى  تحردد فرى النيايرةنمرا يإن اوتيرار طريقرة تسرعير دون غيرىرا إفروبصفة عامة  
. فقررررد توتررررار المنشررررنة طريقررررة تسررررعير تتفررررق مررررع ظررررروف مررررا تررررراه المنشررررنة مناسرررربا ليررررا

، وقد توتار طريقرة تسرعير لا تتفرق مرع تمرك السوق وبالطبع تراىا مناسبة ليا ومتغيرات
المنشنة مناسبا  داةما ماتراهن العبرة إف وبالتالي، ة تراىا مناسبة لياالمتغيرات لكن المنشن

 . ليا
ومن ناحية أورى من المفضل أن تكون الطريقة المستودمة مستقرة ولايتم تغييرىا  

 ر عمرررى دقرررة المقارنرررات برررين الفترررراتلآورررر حترررى لايرررؤور ىرررذا التغييرررر المتكرررر مرررن  ن 
 .الموتمفة
، الا أننرا نركرز عمرى الطررق الشراةعة رق عديردة لتسرعير المرواد المنصررفةوىناك ط 
 :التاليوىى عمى النحو  العمميوفى الواقع  المحاسبيالفكر  فى

طريقرة مرا يررد أولا يصررف أولا أو مرا يعررف بطريقرة أو سياسرة الأول  :الطريقة الول 
 .فى الأول

مررا يعرررف بطريقررة الأويررر فررى  طريقررة مررا يرررد أويرررا يصرررف أولا أو: الطريقىىة الثانيىىة
 .الأول

 التكمفة.: طريقة متوسط الطريقة الثالثة

 :: طريقة الول ف  الولالطريقة الول 
أقردم الأسرعار  ن الكميات المنصررفة يرتم تسرعيرىا عمرى أسراسإوفقا ليذه الطريقة ف 

قردم الأسرعار ويكرون عمى ذلك أن يرتم تحميرل التشرغيل بن، ويترتب وم الأحدث فالأحدث
 كموزون بنحدث الأسعار. المتبقي
، عنرردما تتجررو أسررعار السرروق المحاسرربيتطبيررق ىررذه الطريقررة، وفقررا لمفكررر  ويفضررل 

 .نحو الانوفا 



 ------------------- )المستمزمات السمعية( المحاسبة عن تكمفة المواد :الرابعالفصل 

311 

أن يتحمرل التشرغيل بنقردم  ن ذلك يعنىإف وعند تطبيق ىذه الطريقة فى ىذه الحالة 
الأسعار التى ىى أعمى الأسعار وأن يتم تقييم الموزون بنحدث الأسعار التى ىى أقل 

 الأسعار.
تررم تطبيررق طريقررة الأول عنررد اتجرراه الأسررعار نحررو الانوفررا  و ومررن المزحررظ أنررو  

ن ىررذه الطريقررة تتميررز بننيررا تحمررل التشررغيل بررنعمى تكمفررة ممررا يعنررى مررن إفررى الأول فرر
الررتومص مررن أكبررر رقررم ممكررن مررن قيمررة الموررزون وتحميمررو عمررى التشررغيل ناحيررة أولررى 

ن ىررذه التكمفررة إانيرة فررنعمى الأسرعار، ومررن ناحيررة ومتمروز فررى تكمفررة المرواد المنصرررفة برر
المرتفعرررة المحممرررة عمرررى التشرررغيل يقابميرررا فرررى جانرررب الايررررادات أيضرررا أعمرررى الأسرررعار 
لموحدات المباعرة )عمرى أسراس أن اتجراه الأسرعار نحرو الانوفرا  ىرو اتجراه عرام لكرل 

يررادات والتكراليف، ( ممرا يحقرق مبردأ المقابمرة برين الاالسوق لا يقتصر عمرى المرواد فقرط
 .والتكاليف لايراداتسعار عمى نفس المستوى المرتفع الأ أن حيث
قرل الأسرعار كما تتميز ىذه الطريقة بننو يترتب عمييا تقييم الموزون مرن المرواد بن 

وىررذا فررى حررد ذاتررو أمررر مرغرروب فيررو مررن الناحيررة الاقتصررادية لرردى أى منشررنة لتوفرري  
 الاستومار فى الموزون لأقل ما يمكن.

 :(3)مثال
 الأول: فيما يمى حركة الصنف س لدى المنشنة التى تتبع طريقة الأول فى

 ج. 21وحدة  بسعر الوحدة  3111كان رصيد الصنف   3/3فى  – 3
 ج.31بسعر وحدة من الصنف  111تم شرا  وتوريد  1/3فى   – 2
 وحدة لمتشغيل. 111تم صرف  1/3فى  – 1
 وحدة لمتشغيل.  111تم صرف  31/3فى  – 1
 ج . 31وحدة من الصنف بسعر  111تم شرا   21/3فى  – 1
 وحدة لمتشغيل. 111تم صرف  21/3فى  – 1

 ستاذ الموازن.أاد صفحة الصنف س كما تظير بدفتر عدإ: المطمو 
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 الحل
 وازن وفقا لطريقة الأول فى الأولبدفتر استاذ المصفحة الصنف س 

 تاريخ بيان
 الرصيد المنصرف الوارد

كمية 
 وحدة

سعر 
 ج

 قيمة ج
كمية 
 وحدة

سعر 
 ج

 قيمة ج
كمية 
 وحدة

سعر 
 ج

 قيمة ج

 21111 21 1111    21111 21 1111 1/1 رصيد
 9111 18 511    9111 18 511 5/1 شراء

        1511  29111 
 4111 21 211 16111 21 811    8/1 صرف

        511 18 9111 

        711  13111 
 7211 18 411 4111 21 211    15/1 صرف

     111 18 1811    

     311  5811    
 7211 18 411    9111 15 611 21/1 شراء
        611 15 9111 

        1111  16211 
 7511 15 511 7211 18 411    25/1 صرف

     111 15 1511    

     511  8711    

المحمرررل  وبالتررراليالمزحرررظ مرررن الجررردول السرررابق أن المنصررررف مرررن الصرررنف س  
 . أمررراج31ج ، بسرررعر  21حيرررث ترررم الصررررف بسرررعر  عمرررى التشرررغيل برررنعمى الأسرررعار،

ج.  31بسرعر مرن الصرنف س فيرو بنقرل الأسرعار، حيرث ترم تقويمرو  المتبقريالموزون 
 وىذا مما يؤكد تمك الميزة لطريقة الأول فى الأول.
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 الطريقة الثانية: طريقة الوارد أخيرا يصرف أولا ) طريقة الخير ف  الول(:
الأسرعار ورم  أو أوررن الصرف لمتشغيل يتم أولا وفقرا لأحردث إوفقا ليذه الطريقة ف 

 كموزون  بنقدم الأسعار. المتبقيويكون  ،الأقدم فالأقدم
 . عندما تتجو الأسعار نحو الزيادة ، تطبيق ىذه الطريقةالمحاسبيويفضل، وفقا لمفكر 

ن التشررغيل يتحمررل بررنعمى تكمفررة إبيررق ىررذه الطريقررة فررى ىررذه الحالررة فررعنررد تط وبالتررالي
أو تسعيره بنقل الأسعار والتى  الموزون أسعار، ويكون تقييم ور  أووالتى ىى أحدث 

 أول أسعار . ىى أقدم أو
نمررا إالطريقررة أو غيرىررا  ىررذهىررذا مررع التنكيررد مرررة وانيررة عمررى أن موضرروع تطبيررق  

 يتوقف من وجية نظر المنشنة عمى ماتراه مناسبا ليا.
ادة ( يحقرق ن تطبيق ىذه الطريقة فى ىذه الحالة ) عند اتجاه الأسرعار نحرو الزيرإ 

ل فرى الأول عنردما ترم تطبيقيرا مرع لييا سرابقا ) مرع طريقرة الأو إنفس المميزات المشار 
التشغيل ىنا أيضا بنعمى الأسعار ) أورر الأسرعار( الأسعار( . حيث يتحمل  نوفا ا

المواد وتحميميا لمفترة الحالية  ، أيضا  بر قدر ممكن من تكمفةالتومص من أك وبالتالي
يقل المستومر فى الموزون لأقرل قردر ممكرن لأن تقييمرو يرتم بنرا  عمرى أقرل الأسرعار . 

 وىذا بالطبع أمر مرغوب فيو كما سبق التنكيد عميو.

 :(4)مثال
 يمى حركة الصنف ص أحد أصناف المواد وزل شير يناير: فيما 

 ج. 31وحدة بسعر الوحدة  111منو كان رصيد الصنف  3فى  -3
 ج. 31وحدة بسعر الوحدة  111منو ورد من الصنف  1فى  -2
 وحدة من الصنف لمتشغيل. 111منو تم صرف  31فى  -1
 ج. 31وحدة بسعر الوحدة  111منو ورد من الصنف  31فى  -1
 وحدة من الصنف لمتشغيل. 3111منو تم صرف   21فى  -1

 ستاذ الموازن.أاد صفحة الصنف ص كما تظير بدفتر اعد :المطمو 
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 الحل
 صفحة الصنف ص بدفتر استاذ الموازن ) طريقة الأوير فى الأول (

 تاريخ بيان
 الرصيد المنصرف الوارد

كمية 
 وحدة

سعر 
 ج

 قيمة ج
كمية 
 وحدة

سعر 
 ج

 قيمة ج
 كمية
 وحدة

سعر 
 ج

 قيمة ج

 1111 31 111    1111 31 111 3/3 رصيد
 1111 31 111    1111 31 111 1/3 وارد
        111 31 1111 

        3311  32111 
 1111 31 111 1111 31 111    31/3 صرف

     311 31 3111    
     111  1111    

 1111 31 111  32111 31 111 31/3 وارد
        111 31 32111 

        3211  31111 
 2111 31 211 32111 31 111    21/3 صرف

     211 31 2111    

     3111  31111    

المزحررظ مررن الجرردول أن المحمررل عمررى التشررغيل ) وفقررا ليررذه الطريقررة( يكررون بررنور أو 
 المتبقررريوأن  ج(،31ج، بسرررعر 31بسرررعر ىرررى أعمرررى أسرررعار ) التررريأحررردث الأسرررعار، 

 ج(.31ىى أقدم الأسعار) بسعر  التي كموزون من المواد يتم تسعيره بنقل الأسعار
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 الطريقة الثالثة: طريقة متوسط التكمفة:
تسرعيره عمرى أسراس سرعر متوسررط  ن المنصررف لمتشررغيل يرتمإوفقرا ليرذه الطريقرة فر 
وحسابو كمما حردوت عمميرة توريرد لممورازن ، ويسرتمر الصررف وفقرا ليرذا  ستوراجوايتم 

 يحدث توريد جديد فيحسب السعر المتوسط مرة وانية وىكذا .السعر المتوسط حتى 
 :التاليويحسب السعر المتوسط فى كل مرة عمى النحو 

 لمصنف + قيمة المواد الواردة الجديدة الحاليقيمة الرصيد                   
 متوسط سعر الوحدة = 

 لمصنف + كمية المواد الواردة الجديدة الحاليكمية الرصيد                 

( مررا يعرررف أحيانررا بالمتوسررط المتحررركويفضررل تطبيررق طريقررة متوسررط التكمفررة )أو  
الأمرررر فرررى تقرررد يرررر الأفضرررل ن كررران ا  الأسرررعار برررين الزيرررادة والرررنقص ، و  عنررردما تتذبرررذب

 المنشنة مناسبا ليا كما ذكرنا مسبقا ونؤكد عميو ىنا.لى ما تراه إمرجعيتو 
مررن الصررنف يكررون  المتبقرين المنصررف لمتشررغيل وكررذلك الموررزون إوبنرا  عميررو فرر 

 تسعيرىما بصفة عامة عمى أساس ىذا السعر المتوسط .

 :(5)مثال
 وزل شير يناير : 313فيما يمى حركة الصنف 

 ج . 31وحدة بسعر الوحدة  3111منو كان رصيد الصنف  3 فى -3
 ج . 32وحدة بسعر الوحدة  3111منو ورد من الصنف  1فى  -2
 وحدة لمتشغيل . 3111منو تم صرف  31فى  -1
 ج . 1وحدة بسعر الوحدة  111منو ورد من الصنف  21فى  -1
 وحدة من الصنف لمتشغيل . 211منو تم صرف  21فى  -1

 : المطمو 
سرررتاذ المورررازن  باتبررراع طريقرررة أكمرررا تظيرررر بررردفتر  313صرررفحة الصرررنف  عررردادإ 

 متوسط التكمفة.
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 الحل
 (طريقة متوسط التكمفةبدفتر استاذ الموازن ) 313صفحة الصنف 

 تاريخ بيان
 الرصيد المنصرف الوارد

كمية 
 وحدة

سعر 
كمية  قيمة ج ج

 وحدة
سعر 
كمية  قيمة ج ج

 وحدة
سعر 
 قيمة ج ج

 11111 11 1111    11111 11 1111 1/1 رصيد
 22111 11 2111    12111 12 1111 5/1 وارد

 5511 11 511 16511 11 1511    11/1 صرف
 9511 9,5 1111    4111 8 511 21/1 وارد

 7611 9,5 811 1911 9,5 211    27/1 صرف

 :مخازن والمرتجع لها والزيادة بهامعالجة التمف والعجز بال :ثالثاً 
نة وذلررك تظيررر عرردة مشرراكل عمررى أر  الواقررع بالمنشررعنررد المحاسرربة عررن المررواد  

وبرات تمرك ا  ىرذه المشراكل محاسربيا ، و  لجرة  أوررالأمرر معا مبفيما يوص المواد ، ويتط
 المعالجة بالسجزت والدفاتر .

 وأىم ىذه المشاكل الواصة بالمواد والتى تواجو المنشنة :  
 بالموازن.لتمف والعجز والفقد ا -3
 لمموازن.المرتجع من التشغيل  -2
 .الدفتريزيادة بع  الأصناف بالموازن عن رصيدىا  -1
 التشغيل. أوامرتحويل المواد بين  -1

ونتناول فيما يمى توضيحا لكيفية المعالجة المحاسربية ليرذه الجوانرب وكيفيرة ترنوير  
تنوير ذلك أيضا عمرى قيمرة تمك المعالجات عمى تكمفة المواد المحممة عمى التشغيل ، و 

 الموزون  وتكمفة مركز الموازن.
 :بالمخازنلتمف والعجز والفقد ا -1

 لممواد أونا  توزينيا يجعميا غير متفقرة كرامز االمواد أن يحدث تغير  ويقصد بتمف 
 مع المواصفات المطموبة لمتشغيل. ياأو جزة
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يقصرررد برررالعجز أو الفقرررد ضرررياع كميرررة مرررن الصرررنف بحيرررث يصرررب  الرصررريد  بينمرررا 
الفقرد قرد يكرون بسربب طبيعرة  ، وىرذا العجرز أوالردفتريلمصنف أقل مرن الرصريد  الفعمي

 المادة نفسيا وقد يكون بسبب سو  تصرف الأفراد بالموازن.
يطمرق  ذن ىناك اوتزف من الناحية الفنية والواقعية بين ما يطمق عميو تمف وماإ 

محاسررربية لمتمرررف عميرررو عجرررز أو فقرررد بالنسررربة لممرررواد بالمورررازن، ولكرررن عنرررد المعالجرررة ال
ىرررذه لا توتمرررف بيرررنيم فترررتم المعالجرررة لكرررل المحاسررربية ن المعالجرررة إوالعجرررز أو الفقرررد فررر
 ن اوتمفت طبيعة وأسباب حدوث كل منيا.ا  واحدة و  الحالات بطريقة

 ننا يجب أن نفرق بين حالتين:إلا إكانت المعالجة المحاسبية واحدة  ذاا  و  
 ستاذ الموازن.أأو العجز بصفحات الأصناف بدفتر  : عند اوبات التمفالول 
عند المعالجة المحاسبية لمتكمفة المترتبة عمرى ىرذا التمرف أو العجرز وذلرك عنرد  :الثانية

 عمى المسةول عنيا.تحميميا 
العجرز،  ن ىذا التمرف أوإدث تمف أو عجز فى صنف بالموازن فذا حإ :الحالة الول 

وباترو فرى صرفحة الصرنف إسموحا بو أو غير مسموح بو، يتم سوا  كان تمفا أو عجزا م
وباترو فرى وانرة المنصررف، ويعامرل تمامرا إدث لرو ىرذا التمرف أو العجرز ويكرون الذى حر

و أيضررررا نفررررس طريقررررة التسررررعير المتبعررررة يرررعم قالمنصرررررف العررررادى وتطبرررر نفرررس معاممررررة
 لتسعير المنصرف.

 : المعالجة المحاسبية لمتكمفة المترتبة عمى ىذا التمف:لحالة الثانيةا
أو  المحاسرربين الاجرررا  إالتمررف أو العجررز بصررفحة الصررنف، فرر وبرراتإبعررد أن تررم  

 :التاليالمعالجة المحاسبية لقيمة ىذا التمف أو العجز تكون عمى النحو 
ن إحرددتيا المنشرنة فر لممسرموحات الترىوفقرا  اذا كان التمرف أو العجرز مسرموحا برو 

تكمفررة ىررذا التمررف أو العجررز تعتبررر تكمفررة وتحمررل عمررى مركررز الموررازن كنحررد عناصررر 
المورررازن تتمورررل فرررى فرررالمعروف أن عناصرررر تكررراليف مركرررز تكررراليف مركرررز المورررازن. 

يجررررار الموررررزن، مرتررررب أمررررين الموررررزن، والاضررررا ة، غيررررر ذلررررك مررررن إعناصررررر أىميررررا: 
العناصرررر وىنرررا يضررراف ليرررا، كنحرررد عناصرررر تكررراليف مركرررز المورررازن، تكمفرررة التمرررف أو 

 العجز المسموح بو. 
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ن قيمتررو لا تعتبررر تكمفررة ولا إفرر العجررز غيررر مسررموح بررو ىررذا التمررف أوذا كرران إأمررا  
تحمل عمى مركز الموازن بل تعتبر وسارة تحمل عمى الأرباح والوساةر ) فى حساب 

محاسبة التكاليف التى  مبادئالأرباح والوساةر أو فى قاةمة الدول ( وىذا من منطمق 
فررز تعتبررره تكمفررة ولكررن تعتبررره وسررارة لا تحمررل لا تعترررف بكررل مررا ىررو غيررر مسررموح بررو 

 الانتاج. عمى
 :(6)مثال
وحرردة ، ووفقرررا لمعرردلات التمرررف  311مررف فرررى الصررنف س بالمورررازن بمررغ حرردث ت –

 غير مسموح بو. والباقيوحدة  21المسموح بيا بمغ التمف المسموح بو 
 الكميات المتاحة من الصنف س وأسعارىا كانت كما يمى: –

 ج . 21وحدة بسعر الوحدة  111 
 ج . 31وحدة بسعر الوحدة  211
صررفحة الصررنف وررم بيرران كيفيررة المعالجررة  فررىبيرران كيفيررة اوبررات ىررذا التمررف  :المطمو 

 المحاسبية لقيمة ىذا التمف، عمما بنن طريقة التسعير المتبعة ىى الأول فى الأول.
 الحل

كررل التمررف )مسررموح وغيررر مسررموح( فررى وانررة وبررات إتم فررى صررفحة الصررنف س يرر 
 :التاليالمنصرف عمى النحو 

 الرصيد المنصرف
 قيمة )ج( سعر )ج( كمية )وحدة( قيمة )ج( سعر )ج( كمية )وحدة(
111 21 2111 311 21 6111 
   211 15 3111 
   511  9111 

 لقيمة التمف: المعالجة المحاسبية –
ج وتعتبر تكمفرة وتحمرل  111ج =  21× وحدة  21تكمفة التمف المسموح بو = 

 . عمى مركز الموازن كنحد عناصر تكاليفو
ج وتعتبرر وسرارة  3111= ج  21× وحردة  11ير المسموح برو = قيمة التمف غ 

 تحمل عمى الأرباح والوساةر فى حساب الأرباح والوساةر أو فى قاةمة الدول.
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 :غيل لممخازنالمرتجع من التش-2
عنرردما تررتم أوامررر التشررغيل وتكررون ىنرراك كميررات مررن الأصررناف باقيررة وزاةرردة عررن  

ترررم الصررررف ليرررا، ويكرررون التشرررغيل فرررى غيرررر حاجرررة ليرررا  التررريالحاجرررة بالنسررربة للأوامرررر 
رجاعيرا إن ىرذه الكميرات يرتم إفر ، بالنسبة لأوامر أورى فى مراكرز أوررى تابعرة لممنشرنة

 لمموازن .
وباتيرا إيرتم  وبالتالي، نيا تعامل معاممة الواردإموازن فلى الإرجاع الكميات إوعند  

فس السررعر الررذى تررم الصرررف بررو فررى صررفحة الصررنف فررى وانررة الرروارد ويررتم تسررعيرىا بررن
 .سابقا
ويكون تحديرد سرعر الكميرة المرتجعرة أمررا ميسرورا اذا كانرت الكميرة المنصررفة مرن  

المنصرررفة مررن الصررنف )مررن الصررنف سررابقا بسررعر واحررد ، ولكررن عنرردما تكررون الكميررة 
الموررررزن لمتشررررغيل( بررررنكور مررررن سررررعر فينررررا تظيررررر مشرررركمة تحديررررد السررررعر ليررررذه الكميررررة 

 المرتجعة. ىل يتم التسعير لمكمية المرتجعة وفقا لمسعر الأول أم الأوير ؟
 (:7مثال )
 عمى النحو التالى: 3/3تم صرف كمية من الصنف س لمتشغيل فى  
 ج لموحدة. 31وحدة بسعر  111ج لموحدة، 21وحدة بسعر  111

 وكانت الطريقة المتبعة ىى الأول فى الأول .
 المطمو : 

 حساب قيمة المرتجع فى ظل الفرو  التالية: -3
 .3/3وحدة من المنصرف يوم  311رجاع إأن يتم  الفرض الول: –
 .3/3وحدة من المنصرف يوم  111رجاع إ: أن يتم الثان الفرض  –

فررى ظررل  اذا كانررت الطريقررة المتبعررة ىررى الأويررر فررى الأولحسرراب قيمررة المرتجررع  -2
 الفرضين السابقين.

أن  فرى ظرل اذا كانرت الطريقرة المتبعرة ىرى الأويرر فرى الأولحساب قيمة المرتجرع -1
 . وحدة 111رجاعيا لمموزن كانت إالكمية التى تم 
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 الحل
 : 3/3وحدة من المنصرف يوم  311أن يتم ارجاع  الفرض الول:

ن القاعررردة عنرررد الاسررتودام فرررى المصرررنع تكرررون إوفقررا لطريقرررة الأول فرررى الأول ، فرر 
 : التاليعمى النحو 

وحرررردة  111 سررررتودماولا . وعمرررى ذلررررك يكررررون التشرررغيل قررررد مرررا يرررررد أولا يسررررتودم أ 
 311( مطروحررا منررو المرتجررع 111+111وحرردة ) 111مجمرروع المنصرررف لمتشررغيل )

 :التاليلييا عمى النحو إالتشغيل وفقا لمقاعدة المشار  فىوحدة ( ويكون الاستودام 
 ج.31وحدة بسعر  211 ستوداماج وم 21وحدة بسعر  111 استودام
 كانررت الترري مررن الكميررة الأويرررةرجاعررو لمموررازن إالررذى تررم  المتبقررييكررون  وبالتررالي 
 ج( . 31وحدة بسعر  111ج )  31بسعر 

 ج . 31وحدة بسعر  311ذن الكمية المرتجعة يتم تسعيرىا كما يمى: إ
 وحدة . 111وحدة أو  211رجاع إذا تم إويتم التسعير بيذا السعر فقط 

 :3/3وحدة من المنصرف يوم  111اع : أن يتم ارجالثان الفرض 
وحردة ( ويكررون  111 -وحردة  111وحرردة ) المجمروع  111ىنرا يكرون المسرتودم  

ج وذلك من الكمية الأولى ، ويكون تسعير المرتجرع فرى ىرذه  21المستودم كمو بسعر 
 الحالة كما يمى:

 ج. 31وحدة بسعر  111ج وم  21وحدة بسعر  11
ن المرتجررع لمموررازن وفقررا إقررة المتبعررة ىررى الأويررر فررى الأول فررأمررا اذا كانررت الطري 

عمى أساس القاعدة التى تقول ) من وجية نظر التشغيل ( مرا  ليذه الطريقة يتم تسعيره
 يرد أويرا يستودم أولا: 

 وحدة . 111ارجاع بالتطبيق عم  الفرض الول : 
 وحدة ، ويكون تسعيره كما يمى: 111المستودم فى ىذه الحالة 

 ج.21وحدة بسعر  111ج وم  31بسعر وحدة  111
 ج.21الكمية الأولى وىو  وحدة بسعر 311ويكون المرتجع 
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 .وحدة 351وبالتطبيق عم  الفرض الثان  : ارجاع 
 وحدة ، ويكون تسعيره كما يمى: 111المستودم فى ىذه الحالة 

 ج. 21وحدة   بسعر  311ج وم  31وحدة   بسعر  111
 .ج 21حدة بسعر الكمية الأولى وىو و  111ويكون المرتجع 

 .  وحدة 571الت  تم ارجاعها لممخزن كانت ولكن اذا افترضنا أن الكمية  
وحدة ويتم تسعيره عمى أسراس سرعر  211فى ىذه الحالة يكون المستودم من الصنف 

 ج. 31الكمية الأويرة وذلك بسعر 
 :التاليوحدة فيتم تسعيره عمى النحو  111أما المرتجع 

 ج. 21وحدة بسعر  111ج وم ، 31وحدة بسعر  11
بالنسبة لطريقرة  ىذا بالنسبة لطريقة الأول فى الأول وطريقة الأوير فى الأول أما 

تبررراع طريقرررة متوسرررط التكمفرررة لأن إعنرررد لرررن تظيرررر ن ىرررذه المشررركمة إمتوسرررط التكمفرررة فررر
 المرتجع فى كل الحالات يرجع بنفس السعر المتوسط الذى تم الصرف بو.

 :الدفتريزيادة كميات بعض الصناف عن رصيدها  -3
 الفعميأن ىناك زيادة فى الرصيد  الأحيان عند جرد الموزونفى بع   تبينقد ي 

 .الدفتريلمصنف عن الرصيد 
ن الصرنف أقرل مرن الكميرة وىذه الحالرة غالبرا مرا تنرت  عرن صررف كميرة  فعميرة مر 

عنررد صرررف الكميررة مررن ذن الصرررف وذلررك نتيجررة وطررن فررى العررد أو الرروزن إالمدرجررة برر
 الموزن.
ويترتب عمى ىذه الحالة ،أيا كان سبب الزيرادة، أن ىنراك كميرة زاةردة فرى الرصريد  
ذن الصررررف الرررذى حررردث معرررو إفرررا ، وفرررى الغالرررب لا يكرررون معرو الررردفتريعرررن  الفعمررري
لرم يسرتفد منيرا . كما يترتب عمى ذلك تحميل أمرر تشرغيل مرا بكميرة مرن الصرنف الوطن

ذن محممة عميو فعز وفقا لإة لو والكمية الالكمية الفعمية المنصرف وتتمول فى الفرق بين
أمرررر )الرررذى يرررتم تحميرررل الأوامرررر عمرررى أساسرررو(، وكرررذلك فرررى الغالرررب لا يكرررون الصررررف 

 .حدث معو الوطن معروفا التشغيل الذى
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 :التاليليذه الحالة عمى النحو  وتكون المعالجة
لررى الرصرريد إ الفعمرريضررافة الزيررادة فررى الرصرريد إوبررات الزيررادة بصررفحة الصررنف  بإ 

يررتم تسررجيمو فررى وانررة الرروارد ويررتم تسررعيره  اً تمررك الزيررادة وارد لمصررنف واعتبررار الرردفتري
 بسعر أور طمبية واردة لممنشنة.

ن المعالجة المحاسبية تكون بوصم قيمة الزيادة من التكمفرة إوفى الجانب الآور ف 
 الانتاج .أو بوصم قيمة تمك الزيادة من تكمفة غير المباشرة الصناعية 

ذن الصررف الرذى حردث إذا كران إنرادرا مرا تحردث ، التريوأما فى الحالرة الأوررى،  
ل الرذى حردث معرو الوطرن معروفرا معو الوطن معروفا وفى نفس الوقت كان أمر التشغي

الكميرررة مرررن  كرررون ميسرررورا وذلرررك بصررررف ىرررذا الفررررق فرررىن معالجرررة ىرررذه الحالرررة يإ، فررر
 الفعمرريالموررازن لأمررر التشررغيل الررذى حرردث معررو الوطررن ، وىررذا الاجرررا  يجعررل الرصرريد 

. وقررد يكررون الاجررا  البررديل ىررو توفرري  مقرردار الفرررق مررن الرردفترييتسراوى مررع الرصرريد 
ضررافة ىررذا الفرررق فررى الكميررة لمرصرريد إالررذى لررم يسررتفد مررن ىررذا الفرررق وررم  أمررر التشررغيل

 .الفعمييتساوى مع  الدفتريأيضا الرصيد  لمصنف مما يجعل الدفتري
 :تحويل المواد بين أوامر التشغيل -4

رجاعيرا إفبردلا مرن  لن يحتاجيا ىرذا الأمرر،لدى أحد الأوامر و قد توجد مواد زاةدة  
 لمموازن يتم تحويميا لأمر  ور يحتاج ىذه المواد.

ة مررن تكمفرررة المحولررقيمررة المررواد وتكررون المعالجررة المحاسرربية ليررذه الحالررة بوصرررم  
 ليو.إمر المحول ضافة نفس القيمة عمى تكمفة الأا  الأمر المحول منو، و 

عمميررة التحويررل مررن أمررر تتررنور ب ويتضر  مررن ىررذه المعالجررة أن صررفحة الصررنف لا 
 .كون عمى تكمفة أوامر التشغيل فقطنما التنوير يإلأمر  ور، 

 :الأمومة العممية التاليةيمكن توضي  تمك الجوانب النظرية السابقة من وزل  
 فيما يمى حركة الصنف س وزل شير يناير::(8)مثال 

 ج.                                                 21وحدة بسعر الوحدة  3111كان رصيد الصنف  3/3فى  –
، وبمغرررت تكمفرررة نقرررل ج31وحررردة بسرررعر شررررا   111ورد مرررن الصرررنف  3/ 1فرررى  –

 ج.3111الكمية 
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 . 313وحدة للأمر 3211تم صرف  1/3 فى –
 وحدة .3111لمنشنة مع المورد عمى توريد اتفقت ا 31/3فى  –
 . 1/3وحدة لمموازن من المنصرف يوم 311تم ارجاع  31/3فى  –
 .ج لموحدة31بسعر  31/3متفق عمييا مع المورد يوم وردت الكمية ال 21/3فى  –
 . 312للأمر  313وحدة من الأمر 311تم تحويل  22/3فى  –
 . 313وحدة للأمر  111تم صرف  21/3فى  –
وحرررردات مسرررموحا بيررررا 31وحرررردة فرررى الموررررازن، منيرررا  11تبررررين تمرررف  21/3فرررى  –

 غير مسموح بو. والباقي
 . 21/3من المنصرف يوم لمموازن  وحدة 111رجاع إتم  21/3فى  –
 وحدة زيادة فى موزون الصنف . 21تم جرد الموازن وتبين وجود  13/3فى  –

 المطمو :
وبرات حركرة الصررنف س بصرفحتو برردفتر أسرتاذ المورازن باتبرراع طريقرة الأول فررى إ: أولا

 الأول .
،  21/3، فرى  22/3: بيان كيفية المعالجة المحاسربية لمعمميرات الترى حردوت فرى ثانيا

 . 13/3فى 
 . 313: حساب تكمفة المواد للأمر ثالثا
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 الحل
 الول صفحة الصنف س بدفتر أستاذ المخازن ىىى الول ف 

 تاريخ بيان
 الرصيد المنصرف الوارد

كمية 
 وحدة

سعر 
 ج

 قيمة ج
كمية 
 وحدة

سعر 
 ج

 قيمة ج
كمية 
 وحدة

سعر 
 ج

 قيمة ج

 21111 21 1111    21111 21 1111 1/1 رصيد
 21111 21 1111    9111 18 511 5/1 وارد
        511 18 9111 
        1511  29111 

 5411 18 311 21111 21 1111    7/1 منصرف
     211 18 3611    
     1211  23611    

 7211 18 411    1811 18 111 18/1 ارتجاع
 7211 18 411    16111 16 1111 21/1 وارد
        1111 16 16111 
        1411  23211 

 12811 16 811 7211 18 411    25/1 منصرف
     211 16 3211    
     611  11411    

 12111 16 751 811 16 51    26/1 تالف
 12111 16 751    1811 18 111 27/1 ارتجاع

  211 16 3211    111 18 1811 
  311  5111    211 16 3211 
        1151  17111 

 12111 16 751    321 16 21 31/1 زيادة
        111 18 1811 
        221 16 3521 

 17321  1171 34811  1851 52121  2921  مجموع
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لايرررتم  31/3وحررردة يررروم  3111توريرررد الاتفررراق برررين المنشرررنة والمرررورد عمرررى  :ملاحظىىىات
وباتيا عند تنفيذ التوريد ووصرول الكميرة إفحة الصنف عند الاتفاق ولكن يتم وباتيا بصإ

 .21/3لممنشنة وذلك كما حدث فى 

 :3/ 13،  21،  22التى حدوت فى ات المعالجة المحاسبية لمعممي :ثانياً 
وىرذا التحويرل برين  312لى أمر إ 313وحدة من أمر  311تم تحويل  22/3فى  -3

لا يررؤور عمررى صررفحة الصررنف،  لترراليوباالأوامررر لا يررؤور عمررى  رصرريد الموررازن 
نمررا تررنويره يكررون عمررى تكرراليف الأمرررين فتوصررم تكمفررة تمررك الكميررة المحولررة مررن ا  و 

ليرو وىرو إحرول وتضراف عمرى تكمفرة الأمرر الم 313وىرو  تكمفة الأمر المحول منو
 .312الأمر 

بصررفحة الصررنف وباتررو إوحرردة ، وقررد تررم  11د تمررف بررالموزن تبررين وجررو  21/3فررى  -2
فرررى وانرررة المنصررررف حيرررث تنطبرررق عميرررو صرررفات المنصررررف ، ويرررتم تسرررعيره وفقرررا 

 لطريقة تسعير المنصرف .
 :التاليوأما بالنسبة لممعالجة المحاسبية لمتمف فتكون عمى النحو  
ج تعتبررر تكمفرررة غيرررر  111ج = 11× وحررردات  31قيمررة التمرررف المسررموح برررو  –

 مباشرة كنحد بنود تكاليف مركز الموازن يتم تحميميا عمى مركز الموازن.
ج تعتبررر وسررارة 2111ج =  11× وحرردة  11قيمررة التمررف غيررر المسررموح بررو  –

حميميررا عمررى حسرراب الأربرراح والوسرراةر أو توصررم ضررمن البنررود التررى يررتم يررتم ت
وصرميا فرى قاةمررة الردول ، ولا يرتم تحميررل ىرذا التمرف غيررر المسرموح برو عمررى 

مركررز الموررازن لايعتبررر مسررةولا عررن التمررف غيررر المسررموح مركررز الموررازن لأن 
 بو.

وانة الوارد حيرث  وباتيا فىإوحدة تم  21جود زيادة بالموزون تبين و  3/ 13فى  -1
تحمررل نفررس صررفات الرروارد وتررم تسررعيرىا وفقررا لسررعر أوررر طمبيررة مررن المررورد وىررى 

 .ج 31
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 وأما بالنسبة لممعالجة المحاسبية لمزيادة فتعال  عمى النحو التالى:  

ج يررتم وصررميا مررن التكمفررة الصررناعية  121ج =  31× وحرردة  21قيمررة الزيررادة  –
 الانتاج بصفة عامة .غير المباشرة أو من تكمفة 

 : 313تكمفة المواد للأمر  ثالثا:
 ج21111                       1/3تكمفة مواد منصرفة للأمر يوم  
 ج(3111)         1/3(  تكمفة مواد مرتجعة لمموزن يوم -)
 ج31111      21/3+ تكمفة مواد منصرفة للأمر يوم   
 ج(1111)        21/3 ( تكمفة مواد مرتجعة لمموزن يوم-)

 ج 21111     صافى تكمفة المواد للأمر             

 (9مثال )
فيما يمرى حركرة الصرنف  ص ورزل شرير فبرايرر فرى مصرنع يتبرع طريقرة الأويرر  

 فى الأول:
 ج . 31وحدة بسعر الوحدة  111كان رصيد الصنف  3/2فى  –
 ج . 21وحدة بسعر  3111وردت كمية من الصنف  1/2فى   –
 وحدة لمتشغيل . 3211تم صرف  31/2  فى –
 . 31/2من المنصرف يوم لمموزن وحدة  311رجاع إتم  31/2فى   –
 ج . 21وحدة بسعر الوحدة  111وردت كمية من الصنف  21/2فى  –
 وحدة لمتشغيل . 111تم صرف  21/2فى  –
 . 21/2وحدة لمموزن من المنصرف يوم  311رجاع إتم  21/2فى  –

 : المطمو 
 اوبات الحركة السابقة لمصنف ص فى صفحتو بدفتر استاذ الموازن . 
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 الحل
 صفحة الصنف ص بدفتر أستاذ الموازن ررر باتباع طريقة الأوير فى الأول

 تاريخ بيان

 الرصيد المنصرف الوارد

كمية 
 وحدة

سعر 
 ج

 قيمة ج
كمية 
 وحدة

سعر 
 ج

 قيمة ج
كمية 
 وحدة

سعر 
 ج

 قيمة ج

 7511 15 511    7511 15 511 1/2 رصيد
 7511 15 511    21111 21 1111 5/2 وارد
        1111 21 21111 

        1511  27511 
 4511 15 311 21111 21 1111    11/2 صرف

     211 15 3111    

     1211  23111    
 4511 15 311    2111 21 111 15/2 مرتجع

        111 21 2111 
        411  6511 

 4511 15 311    11111 25 411 21/2 وارد
        111 21 2111 
        411 25 11111 

        811  16511 
 4511 15 311 11111 25 411    24/2 صرف

     111 21 2111    

     511  12111    
 4511 15 311    3751 25 151 28/2 مرتجع

        151 25 3751 

        451  8251 
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 :السابق بنظام البابل شيتاسئمة عم  المثال 
 من الصنف ص يساوى :31/2المنصرف فى  -3

 ج 31111 –ب      ج 21111 –أ  
 ج 21111 -د     ج23111 -جر 

 يساوى : ص من الصنف31/2المرتجع فى  -2
 ج3111 -د  ج3111 -جر  ج3111 –ب   ج2111 –أ  

 يساوى: ص من الصنف 21/2المرتجع فى  -1
 ج 1111 -د  ج1111 -جر  ج1211 –ب   ج1111 –أ  

 :قيمة التمف المسموح بو تعتبر - 1
 تكمفة الموادتكاليف مباشرة تحمل عمى –أ  
 ير مباشرة تحمل عمى مركز الموازن.تكاليف غ–ب  
 غير مباشرة تحمل عمى الأرباح والوساةر. تكاليف–ج  
 وسارة تحمل عمى أمين الموزن. -د 

 قيمة التمف غير المسموح بو تعتبر: - 1
 تكمفة المواد.تكاليف مباشرة تحمل عمى –أ  
 ير مباشرة تحمل عمى مركز الموازن.تكاليف غ–ب  
 غير مباشرة تحمل عمى الأرباح والوساةر. تكاليف–ج  
 وسارة تحمل عمى الأرباح والوساةر. -د 

منشررنة تتبررع طريقررة  فيمررا يمررى حركررة الصررنف ع وررزل شررير مررارس فررى: (11مثىىال )
 متوسط التكمفة:

 ج . 31وحدة بسعر الوحدة  111كان رصيد الصنف  3/1فى  –
 ج .32وحدة بسعر الوحدة  211ورد من الصنف  1/1فى  –
 وحدة لمتشغيل . 111تم صرف  31/1فى  –
 ج .33وحدة بسعر  111ورد من الصنف  31/1فى  –
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 وحدة لمتشغيل . 111تم صرف  21/1فى  –
 ج . 31وحدة بسعر الوحدة  111ورد من الصنف  11/1 فى –
 . 21/1وحدة من المنصرف يوم  311رجاع إتم  13/1فى  –

وبررات حركررة الصررنف ع بصررفحتو فررى دفتررر أسررتاذ الموررازن باتبرراع طريقررة إ :المطمىىو 
 متوسط التكمفة.

 الحل
 صفحة الصنف ع بدفتر أستاذ الموازن رر متوسط التكمفة

 تاريخ بيان

 الرصيد المنصرف الوارد

كمية 

 وحدة
 قيمة ج سعر ج

كمية 

 وحدة
 قيمة ج سعر ج

كمية 

 وحدة
 قيمة ج سعر ج

 8111 11 811    8111 11 811 1/3 رصيد

 11411 11,4 1111    2411 12 211 5/3 وارد

 6241 11,4 611 4161 11,4 411    11/3 صرف

 11641 11,64 1111    4411 11 411 17/3 وارد

 5321 11,64 511 5321 11,64 511    25/3 صرف

 11821 11,82 1111    6511 13 511 31/3 وارد

 12884 11,814 1111    1164 11,64 111 31/3 مرتجع
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 تطبيقات عملية
 :بنظام البابل شيت أولًا: أسئمة

 حدد الإجابة الصحيحة لكل عبارة من العبارات الآتية: –أ 
 طريقة الوارد أويراً يصرف أولًا في حالة: يفضل تطبيق - 3

 اتجاه أسعار المواد لزنوفا . -ب اتجاه أسعار المواد لزرتفاع –أ 
 أسعار البيع انوفا  -د تذبذب أسعار المواد. –ج 

 الوحدات التالفة المسموح بيا عند شرا  المواد عمى:تحمل تكمفة  - 2
 قاةمة الأرباح والوساةر. -ب  المواد الجيدة المستممة. –أ  
 أمين الموزن -د الموازن. مركز -ج 

مبمررغ التعرروي  لتمررف غيررر المسررموح بررو فرري الموررازن أكبررر مررن قيمررة ا اذا كانررت - 1
 عمى أنو:ن الفرق بينيما يعال  فإالمحصل من شركة التنمين 

 تكاليف إدارية وتمويمية. -ب   تكاليف توزين.–أ  
 د رررر تكمفة مواد تحمل عمى حساب أ.خ وسارة -ج

وحردة سرعرت عنرد صررفيا  3111إذا كانت كمية المواد المنصرفة لأمر التشرغيل  - 1
ج لموحررردة والبررراقي بسرررعر 31وحررردة بسرررعر  3111طبقرررا لطريقرررة الأول فررري الأول 

تكمفرررة المرررواد المرتجعرررة مرررن  وحدة. فإن  111ج لموحدة، ارتجع منيا لمموزن 32
 تكون:الأمر 

وحررررردة، وعنرررررد  3111جنيرررررو وكميتيرررررا 32111إذا كانرررررت تكمفرررررة المرررررواد المشرررررتراة  –1
 ،وحدة غير مطابقة لممواصرفات ردت لممرورد 311استزميا وفحصيا تبين وجود 

وحرردة تالفررة نصررفيا مسررموح بررو، فررإن تكمفررة الوحرردة المسررتممة الترري أودعررت  311
 الموزن تكون:

 ج 1111 -د ج1211 -جر  ج1111 –ب  ج 1111 –أ 

 ج 32,1 -د ج32,11 -جر   ج31 –ب ج32 –أ 
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وحرردة، سررعرت يرروم  2111كانررت كميررة المررواد المنصرررفة لأمررر التشررغيل )س(  إذا –1
ج لموحردة  1ج لموحردة، والبراقي بسرعر 1وحردة بسرعر  3111صرفيا عمى أسراس 

وحردة فري  21طبقا لطريقة الأوير فري الأول. وقرد تمرف منيرا أونرا  تشرغيل الأمرر 
 311ممورزن وحردة للأمرر )ص(، ورد منيرا ل 11حدود المسرموح برو، وحرول منيرا 

 وحدة، فإن تكمفة المواد المباشرة عمى الأمر )س( تكون:

إذا كانت الأسعار في تزايد مستمر وكانت الشرركة تطبرق سياسرة الأول فري الأول  –1
 فإن صافي الرب  الذي تظيره قواةم نتاة  الأعمال يكون:

ج 1وحرردة بسررعر  1211( 311إذا كانررت كميررة المررواد المنصرررفة لأمررر التشررغيل ) –1
وحررردة واسرررتودم فررري تصرررنيع  11ج لموحررردة، تمرررف منيرررا 1بسرررعر  2111لموحررردة، 
تتبرع سياسرة  وحدة وارتجعت الكمية الباقيرة لممورازن وكانرت الشرركة 2111الأمر 

الأول فررري الأول فررري تسرررعير المرررواد المنصررررفة مرررن المورررازن، فرررإن تكمفرررة المرررواد 
 المرتجعة لمموازن تكون:

 تمف المواد المسموح بو أونا  تشغيل أمر تشغيل معين: – 1
 تكاليف غير مباشرة. –ب  وسارة تحمل عمى حر/ أ.خ. –أ 
 تكمفة رأسمالية -د تكاليف مباشرة عمى أمر التشغيل. -جر 

 قيمة الزيادة التي تظير عند جرد موازن المواد الوام تعال  عمى أنيا: –31
 تكاليف غير مباشرة. –ب  وسارة تحمل عمى حر/ أ.خ. –أ 

توفرررري  مررررن التكرررراليف غيررررر المباشرررررة  -جررررر 
 أومن تكاليف الانتاج

 تكمفة رأسمالية -د

فررري ظرررل تطبيرررق طريقرررة مرررا يررررد أولا يصررررف أولا يقررروم مورررزون أورررر المررردة عمرررى  -33
 أساس:

 ج 31111 -د ج 31111 -جر  ج31111 –ب  ج1111 –أ 

أكبررر ممررا  –ب  أقل مما يجب –أ 
 يجب.

عمى  لا تنوير -جر 
 صافى الرب 

يتحرررول إلرررى  -د
 وسارة

 ج 21111 -د ج23111 -جر ج21111 –ب  ج21111 –أ 

 سعر البيع -د متوسط السعر -جى أحدث السعار –   أقدم السعار –أ 
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 ثانياً: حالات عممية:
 (1حالة )

وحررردة مرررن  1111وحررردة مرررن الصرررنف )س(،  2111ترررم شررررا   3/1/2131فررري  
جنيو لموحردة عمرى الترتيرب، ويرنص عقرد الشررا  31جنيو، 1الصنف )ص( بسعر شرا  

% إذا تررم 31%، ووصررم نقرردي 1عمررى حصررول الشررركة المشررترية عمررى وصررم تجرراري 
ج 1111 السرررداد ورررزل أسررربوع مرررن تررراريخ الشررررا ، ىرررذا وقرررد تحممرررت المنشرررنة المشرررترية

ج 1211% تكرررراليف فررررت  اعتمرررراد مسررررتندي، 2% رسرررروم جمركيررررة، 31تكرررراليف نقررررل، 
 ج تكاليف مناولة.1111تكاليف التنمين، 

 : تحديد تكمفة الوحدة المشتراة من كل صنف.المطمو 

 (2حالة )
وحرررردة مررررن المررررادة الوررررام )س(، 2111اشررررترت شررررركة التوفيررررق  3/3/2131فرررري  
ج لموحررردة عمرررى التررروالي، وقرررد 31ج ،  1وحررردة مرررن المرررادة )ص( بسرررعر شررررا   3111

ترنمين،  31111% رسروم جمركيرة، 1ج تكاليف نقل، 1111تحممت الشركة المشترية 
ج عمولة 2111ج تكاليف لف وحزم، 1111تكاليف فت  الاعتماد المستندي،  1111

 شرا  لمصنف )س(.
 فإذا عممت ما يمي:

 وصررم تجرراري عمررى 1ى يررنص عقررد الشرررا  عمررى حصررول الشررركة المشررترية عمرر %
 .من تاريخ الشرا  أسبوعيننقدي إذا تم السداد وزل  وصم% 31كل صنف، 

 وحدة من المرادة )س( 311أن ىناك  اتض فحص المواد المشتراه لاستزميا  عند
فيررررا. أمرررا بالنسرررربة لمصررررنف لممواصررررفات ردت لممرررورد وتحمررررل بتكاليغيرررر مطابقررررة 
وحررردة تالفرررة نصرررفيا مسرررموح برررو، وقرررد أمكرررن بيرررع  311وجرررود  اتضررر )ص( فقرررد 

 ج لموحدة الواحدة.1الوحدات التالفة بسعر 

 المطمو :
تحديررد التكمفرررة السررميمة لموحررردة المشررتراة مرررن كرررل صررنف والتررري عمررى أساسررريا يرررتم  

 اذ الموازن.التسجيل في دفتر أست
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 (3حالة )
ول في تسعير المواد المنصرفة، وفيما يمي بع شركة النجاح طريقة الأول في الأتت 

 :311البيانات الواصة بحركة الصنف 
وحرردة بسررعر  3111كرران رصرريد الصررنف بالموررازن فرري أول مررارس  3/1فرري  - 3

 ج لموحدة.1
 ج لموحدة.1وحدة بسعر  111الصنف  ورد من 1/1في  - 2
 وحدة. 111مب شرا  ط 1/1في  - 1
 وحدة لمعممية )أ(. 111تم صرف  31/1في  - 1
 وحدة من العممية )أ( إلى العممية )ب(. 211حولت  31/1في  - 1
 وحدة لمعممية )ب(. 111تم صرف  21/1في  - 1
 ج لموحدة.1وحدة بسعر 111ورد  22/1في  - 1
 وحدة لمعممية )أ(. 111تم صرف  21/1في  - 1
 .21/1وحدة من الوحدات المنصرفة في  111رد لمموازن  21/1في  - 1

وحدة فقرط، وبالدراسرة اتضر  أن نصرف ىرذا  111بمغ رصيد الموازن  13/1في -31
 العجز مسموح  بو.

 المطمو :
 ( في دفتر أستاذ الموازن.311تصوير صفحة الصنف ) - 3
 .13/1، يوم  21/1ليفية لمعممية التي تمت يوم بيان المعالجة التكا - 2
 إعداد كشف التكاليف المباشرة لكل عممية. - 1

 (4حالة )
فيمررا يمرري البيانررات المتعمقررة بالصررنف )س( فرري شررركة الفررزح وررزل شررير أكترروبر  
2131: 
 ج لموحدة.1وحدة بسعر 3111كان رصيد الصنف في الموازن  3/31في 
وحرردة  3111ج لموحرردة، 1وحردة مررن الصررنف )س( بسرعر  3111ترم شرررا   2/31في 

ج لموحررردة، وتحممرررت الشرررركة تكررراليف ترررنمين 31مرررن الصرررنف )ص( بسرررعر 
حردة، وعنرد ، وتكاليف نقل بواقع نصرف جنيرو لمو من ومن الشرا  %1بنسبة 
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وحرردة مررن  311بعررد فحصرريا أنيررا تتضررمن  اتضرر وصررول الكميررة المشررتراة 
لممررورد الررذي تحمررل تكاليفيررا، كمررا )ص( غيررر مطابقررة لممواصررفات تررم ردىررا 

وحررردة مرررن )س( غيرررر مطابقرررة لممواصرررفات ردت لممرررورد 311وجرررود  اتضررر 
بررو وتررم الحصررول عمررى  وحرردة تالفررة نصررفيا مسررموح 211وتحمررل بتكاليفيررا، 

 جنيو لموحدة. 3,1تعوي  من شركة التنمين بواقع 
 (.333وحدة لأمر التشغيل ) 3111تم صرف  1/31في 
 (.332وحدة لأمر التشغيل ) 111تم صرف  1/31في 
 ج لموحدة.1وحدة بسعر  3111طمب شرا   1/31في 
 (.1/3وحدة لمركز الودمات رقم ) 211صرفت 1/31في 
 .1/31من الكمية السابق طمبيا يوم وحدة  3211وردت 31/31في 
 (.333وحدة لأمر التشغيل رقم ) 111صرفت 31/31في 
( زاةرردة عررن حاجررة 332وحرردة مررن المنصرررف للأمررر ) 111تضرر  وجررود ا31/31فرري 

جاعو ( والباقي تم إر 333للأمر )منيا وحدة  311يل حو تم تالتشغيل فيو ف
 لمموازن.

 ج لموحدة.1وحدة بسعر 111تم شرا  21/31في 
 (.333وحدة للأمر ) 111تم صرف 21/31في 
 وحدة لاستكمال المبنى الإداري الجديد. 211صرفت 21/31في 
 وحدة لأعمال الصيانة في المعار .311صرفت 21/31في 
أن ومرث ىرذا التمرف  واتضر وحردة تالفرة  311وجرود  واتضر ترم إجررا  جررد 11/31 في

 111غيررر مسررموح بررو، وأمكررن بيررع الوحرردات التالفررة بقيمررة إجماليررة قرردرىا 
 جنيو.

 المطمو :
 الأوير في الأول. إعداد صفحة حساب الصنف )س( بإتباع طريقة - 3
 .11،  21،  31ام أي تبيان المعالجة التكاليفية لمعمميات التي تم - 2
 إعداد كشف تحميل تكاليف المواد المنصرفة بحسب الأنشطة. - 1
 إعداد كشف المواد المباشرة لكل أمر تشغيل. - 1



 ------------------- )المستمزمات السمعية( المحاسبة عن تكمفة المواد :الرابعالفصل 

311 

 (5حالة )
فرررري شررررركة النجرررراح  2131س فيمررررا يمرررري العمميررررات الترررري تمررررت وررررزل شررررير مررررار  

 (:111بالصنف رقم ) والواصة
 1111ج لموحرردة، 1وحرردة بسررعر  2111كرران رصرريد الصررنف فرري الموررازن  3/1في 

 ج لموحدة.1وحدة بسعر 
 وحدة للأمر الإنتاجي )س(. 1111صرفت  1/1في 
 وحدة للأمر الإنتاجي )ص(. 2111تم صرف  1/1في 
موحرردة وتحممررت الشررركة المشررترية لج 2وحرردة بسررعر شرررا   1111تررم شرررا   1/1في 

را ، وعنررد ج عمولررة شرر111% رسرروم جمركيررة، 31ج تكرراليف نقررل، 3111
وحدة موالفة لممواصفات تم ردىا  311وجود  اتض استزم المواد لفحصيا 

وحرردة مفقررودة نصررفيا مسررموح بررو وقررد حصررمت الشررركة عمررى  311لممررورد، 
 تعوي  من شركة التامين قدره جنيو عن كل وحدة.

 ج لموحدة .1( بسعر شرا  111لصنف )وحدة من ا 2111تم شرا   31/1في 
 وحدة للأمر )س(. 121صرفت  31/1في 
غيررر مسررموح بيررا، وكررذلك وجررود وحرردة تالفررة  311أسررفر الجرررد عررن وجررود  21/1في 

 وحدة تقرر تحميل أمين الموزن بقيمتو. 211عجز قدره 
 .31/31وحدة من المنصرف للأمر )س( يوم  211ارتجع لمموزن  21/1في 
 وحدة من المنصرف للأمر )ص( إلى الأمر )س(. 211حولت  21/1في 
وحدة فقط وأعتبر نصرف ىرذا  2111أظير الجرد الفعمي وجود كمية قدرىا  11/1في 

 بو. االعجز مسموح
 المطمو :

 ( وذلك بإتباع طريقة متوسط التكمفة.111إعداد صفحة أستاذ الصنف ) 
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 (6حالة )
 :2131( وزل شير أكتوبر 222قدمت إليك البيانات الآتية عن حركة المادة ) 
 ج لوحدة.21وحدة بسعر  3211رصيد  3/31في 
 ج لموحدة. 11وحدة بسعر  3111وارد  1/31في 
 (.311وحدة لمعممية ) 3111منصرف  1/31في 
 .31/31وحدة من الوارد يوم  211لممورد  ارتجع 31/31في 
 .1/31وحدة من المنصرف يوم  111مرتجع لمموزن 31/31في 
 (.331وحدة لمعممية ) 3211منصرف 22/31في 
 (.331( إلى العممية )311وحدة من العممية ) 111تم تحويل 21/31في 
وحرردة نصررفو عجررز مسررموح 311تررم إجرررا  جرررد مفرراجو فتبررين وجررود عجررز 13/31فرري 

 بو.
 المطمو :

 .( بإتباع طريقة الأول فى الأول222إعداد صفحة المادة ) - 3
 .13/31،  21/31 ، 31/31بيان المعالجة السميمة لمعمميات التي حدوت أيام  - 2
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 الفصل الخامس

 الأجـور() المحاسبة عن تكلفة العمالة

 
 :مقدمة
 الجوانب التالية:بإلى تعريف الدارس والقارئ ىذا الفصل  ييدف 

ــــف   .1 تطــــورت النظــــرة لعنصــــر العمــــل الببــــري بتطــــور الأســــاليب كي
 الصناعية.

 أىداف نظام التكاليف بالنسبة لتكمفة العمل الببري.  .2
 لحصر وقياس وتتبع تكمفة العنصر الببري. المستندات اللازمة  .3
 الدورة المستندية لممحاسبة عن تكمفة العمل الببري.  .4
 طرق سداد الأجور لمعاممين.  .5
 الأجر البامل! مفيومو وأسس حسابو.  .6
 مكونات الأجر لبامل.  .7
أسس تحميل تكمفـة عنصـر العمـل حسـب علاقتـو بوحـدة النبـاط إلـى   .8

 مبابر وغير مبابر.
  



 ------------------------ الأجـور() المحاسبة عن تكمفة العمالة :الفصل الخامس

778 

ي عبووةهع عووت افة الوو  افةووي ةةمناأووة افن اووهع نلةبوو  افجأوو  افباووه  لأ ووها  الأجوو ه  وو 
نع افن اهع بعل  عن  يصبح  يه  ذا افجأو  افباوه      وذا افعةنو  ةةبعوةك فةاو   اهةبط ا

 افن اهع  ن لذاك لأ  ا أة  نطبلةك فل اع  ة.
 وةت ن ععوه إذت ياةهط لاعةبةه ة الو  نوة   أوة  جوه  ت ة و ت نلةبو  افجأو  افباوه   يوة 

 ي افن اهع   ت ي  ت  وذا افجأو  افباوه  نهةبطوةك نوع افن اوهع بعلو  عنو  يةبوع  يوه ةاو  
 افن اهع .

 افجوو يه بةفووذ ه  ت  ووذا افجأوو  افباووه   نووة يوو  ع فووه إذا فوو  ي ووت ب ووة  عاوو  علوو   
عن  بيت افن اهع  ن لذ افعن   لب ي ت  جهاك إ نة يعةبه ة الو  د نو  نوت دوةهم افن اوهع 

افصية   نت افدةهم    د ن  اف لو     ييوه ذفو  نوت دو نةن افع صوه افباوه   د ن  
 افذ  لا يهةبط نع افن اهع بعل  عن .

 ي ةاه افع صه افباه  )افذ  يمص  عا  الأج ه(  ي     هجة  افن اهع،  أ   
عةنوو  إ ةووةم  ووي افنصوو ع فيووة   اف ظيلوو  افهةيوووي  فان اووهع   ووي  ظيلوو  الإ ةووةم   وو  

فذ  ية ف  ةه يج  ةصهيف افن ةج ف ى افعنلب ،     الإ اه     افنووة   هج  افبيع ا
افنةفي افذ  ية ى  ظيل  الإ اهع  افةن ي ،  نة   وه عةنو  افدو نةن افوذ  يلو   د نةةوه 

   عنه فا ظةةف الأدهى افهةيوي .
 نووت  ووذا افن طاوو  ةةيووح   نيوو  افع صووه افباووه  بصوول  عةنوو   أوو  نووت  ةميوو   

 ال  اف اةط صغيهع  ووبيةك  ة ون     بيوهع   و  نوت  ةميو   دوهى يوة ه يوة ل  جز  نت ة
 وي افب وو   الأدوهى فة الوو  اف اوةط إيجةبيووةك    ووابيةك  لوو  ةةوه ه بنأةهةووه عو ع ج ا وو  ن وو  
جوو  ع افن ووةج  ة الوو  افةاووف  ة الوو  صووية   ا لان  افنعوو ان  ة الوو  افع صووه افباووه  

   ييووووه ذفوووو  نووووت ج ا وووو  الأ ا   ووووي ذاةووووه ع وووو نة ي وووو ت ناووووه ةك عاوووو  نجن عوووو  عنووووة
 افن اهع.
  ظهاك فأذه الأ ني  فاع صه افباه   ل    فةه اف هاوةن الإ اهي   افنمةووبي    يوهاك  

 نت الا ةنة  فنمة فو  ة جيأوه فد نو    و اف افن اوهع ب لوة ع  بهعو  ة الو  نن  و . فوذف 
ةع  ن اف هاوةن  افبم ث م    يلي  امةوة   عن افع صه افباه  فيوبطه  افوةم   

  يه   يلي  امةوة   جه افع صه افباه  بنة يمل  افع اف  بيت افن اهع  افعةن . 
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ت  وووةت  ووووا بأة    ووو ا أة عووو    لازافووون ةاووو  اف هاووووةن ةةووو اف  مووو   افع صوووه افباوووه   اه
 افباه  ا ةنةنأة.ةغيهن إلا   أة لازافن ة ف  افع صه 

إت افووو اها  افنماووو  فع انووو  الإ ةوووةم )افةوووي ةةن ووو   وووي افنووو ا   افع صوووه افباوووه ،  
 د نةن ا لان  افنع ان  الإن ة يةن افنة ي  الأدهى( يلبمظ  ت افع صه افباوه  لا 
يديع فنعة لان   ي   ةبة  ن   ةا  افةي يديع فأة ع صه افن ا     ةاوغي  ا لان 

صووووووه افباووووووه  فنجن عوووووو  نووووووت افنةغيووووووهان اف لوووووووي ،  الاجةنةعيوووووو   اه نووووووة يديووووووع افع 
  الاعةصة ي  افةي ةة ه  ي وا  ه  ةصه ةةه نت  عن لأده  نت ن ةت لأده.

ذا  يوول ة فووذف  ة وو ع افع صووه افباووه  ووو ا  عاوو  افنوووة يةن اف ظيليوو  بةفن اووهع    اه
 اموو ع  ه ووه )إ ةووةم/ ةووو ي / إ اهع  ةن يوو / دوو نةن عةنوو (    عاوو  نوووة ى اف ظيلوو  اف

ين ووت افلوو   بووهت افع صووه افباووه   هموو  ع انوو  الإ ةووةم يةنيووز عووت افع ةصووه الأدووهى 
بصوووع ب  افوووةم    يوووه  صوووع ب  افة بوووة بووووا  ه ننوووة  ياوووز  نعوووه يوووه هع ة جيوووه افع ةيووو  
 الا ةنة  فه بةوةنهاه  ظهاك فةه يه وا  ه عا  بةعي ع انو  الإ ةوةم  فويا فاة الو  افةوي 

   نبةاه ع ه  افةي م ث بأة ا دلةض  وبي  ي افو  ان الأديهع ةةمناأة افن اهع با
  ي افن اآن افنةل ن  ة   ف جية.

 تطور النظر لعنصر العمل الببري:
 عووو  ةطووو هن اف ظوووهع فع صوووه افعنووو  افباوووه  بةطووو ه  ووووةفي  افصووو ةعي   ةطووو ه  

 افنزيج بيت افع صه افباه   ا لان.
 جوو   نووزيج نووت افعنوو  افباووه ،  ا لان  لوو  ةنيووزن  وووةفي  افةصوو يع افةلاي يوو  ب 

ب و  نةلة ة  إلا  ت افع صه افباه   ةت    افغةف   هبنة    الأ   بصل  عةن   ي 
نعظ  افص ةعةن  ظهاك لاعةنة  نعظ  افص ةعةن افي  ي  عا  افعن  افيو       وه نوت 

ن وةج ةوة   ا لان، فذف   ة ن نعظ  ة ةفيف افةا ي  )ة ال  افنة ع افدة   ةم ياأة إفو 
بةوووةد ا  افعنووة   ا لان( ةوووهةبط إفوو  مووو   بيووه بةفع صووه افباوووه   دص صووةك افعنووو  
افنبةاه.  فأذا  ة ن اف وب  الأ به نت ة ةفيف افةا ي   ي ة ال  عنةف  نبةاوهع،  وهذا 
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ةنوون إيووة   ة الوو  افنوو ا  افدووة  )ة الوو  نبةاووهع( إفوو  ة الوو  افعنةفوو  افنبةاووهع فصووبمن 
 ي  ة ةفيف نبةاهع.نعظ  ة ةفيف افةاغ

 عاو  ذفوو  ين ووت افلوو   بووهت افدةصوي  الأوةوووي  فاة ووةفيف افةووي صووةمبن  وووةفي   
افةصووو يع افةلاي يووو   ة ووون ة وووةفيف نبةاوووهع  وةووووةك بةلإيوووة   إفووو   ووووب  ن دليووو  نوووت 

 افة ةفيف ييه افنبةاهع  ظهاك لا دلةض ا في   ي  ذا اف  ع نت افةص يع.
ةك افعلوووو يت الأديووووهيت، ةنيووووزن بووووةفةط ه افوووووهيع إلا  ت افلةووووهع الأديووووهع،  دص صوووو 

 افنةلبم  لأوةفي  افص ةع  و ا   ي افةص يع    افةجنيوع    مجو  الا ةوةم مةو  فلو  
موولب    صو  الأنوه  وي بعووض افصو ةعةن اف عيلو  إفو  ييووة  افع صوه افباوه  ةلهيبوةك  اه

 ا ف  نماه.
  ع  ةنيزن  وةفي  افص ةع  افم ي   بنة ياي: 

 ة  نت افع صه افباه  إف  افع صه ا في دص صةك  وي افصو ةعةن ةم   الا ةن
افةووي ةةطاوو  نوووة ى  عوو   جوو  ع   نطيوو  عةفيوو  لا يووةن ت افع صووه افباووه  نووت 

 افنمة ظ  عايأة.

  مولب  افعنةفو  ييوه افنبةاوهع نماأوة، ميوث الا دلةض افنوةنه فاعنةفو  افنبةاوهع  اه
فعةنو   امو  ةاوغي  نجن عو  ف  يعو  ياوز   جو   عةنو  إ ةوةم نوع  و  مفو ،  وين ت 

 نت ا لان  افةم    يأة مة  عت بع .

  فةووووز ا   وووووب   -نووووع زيووووة ع افع صووووه ا فووووي -ةغيووووه  ي وووو  افة ووووةفيف بصوووول  عةنوووو
افة ةفيف ييه افنبةاهع إف  جنا  افة ةفيف بةفنلةه   بنوة  ة ون عايوه  وي افةصو يع 

فنهةبطووووو  افةلايووووو  ،  نوووووة زا ن بصووووول  دةصووووو   ووووووب  افة وووووةفيف ييوووووه افنبةاوووووهع ا
بةفع صووه ا فووي  ووي ة ووةفيف افةاوو ي ،  هصووبمن نعظوو  ة ووةفيف افةاوو ي  نهةبطوو  

 بةفع صه ا في  فيا افباه   نة  ةت نت عب .

 ةذ ه إم ى اف هاوةن  ت ة ال  افعن  افنبةاه  ي اوه   ذان ة   ف جيوة نهةلعو   
%، 5ف ووب  عوت % نت افة ةفيف اف اي   بزيوة ع افة   ف جيوة ةلو  ا71 ة هاك نة ةزي  عت 

 5 نة افة ةفيف ييه افنبةاهع فانص ع  ل   نن با   وهيع مةو  إ أوة ا ت ةصو  نوت 
  يعةف ة ال  افعن  افنبةاه. 71إف  
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 نوووة ة صوووان  هاوووو   دوووهى ني ا يووو  إفووو   ت نة ووووط ة الووو  افعنووو  افنبةاوووه  وووي  
% 55 % نووت ة الوو  افن ووةج  افنوو ا  افنبةاووهع71افصوو ةعةن نموو  اف هاووو  ةباوو  ةلهيبووة 

 %.11 افة ةفيف افص ةعي  الإية ي  )ييه افنبةاهع( 
إت ةغيووه  ي وو  افة ووةفيف  ووي ظوو  ظووه ف افصوو ةع  افم ي وو   ا دلووةض الأ نيوو   

اف وبي  فع صه افعنةف  بصل  عةن   افعنةف  افنبةاهع بصل  دةص  بةفنلةه   بةفع صه 
 وووي  ووو  افووو    ا فوووي لا يع ووو   ت  وووذا افووو نط  ووو  افووو نط افووووةة   وووي  ووو  افصووو ةعةن   

 افنةل ن   اف ةني .
مليلوو  ةلوو    نيوو  افع صووه افباووه  افنبةاووه  ووي افصوو ةعةن افنةل نوو  ة   ف جيووةك  

 افوووذ  ماووون نماوووه ا لان إفووو   هجووو   بيوووهع  ف وووت جوووز ا  بيوووها نوووت افع صوووه افباوووه  
افنبةاوووه ةمووو   إفووو   ظوووةةف ن عنووو  فاةصووو يع ا فوووي ننوووة يع ووو  بلوووة  ةوووه يه افع صوووه 

مووو   نوووت ع صوووه نبةاوووه إفووو  ع صوووه ييوووه نبةاوووه يلووو   بةف ظوووةةف افباوووه   ف  وووه ة
افنوةع ع  ةفةصني   الإاهاف  نهاعب  افج  ع  افصية  ....  ذا نت  ةمي ،  نت  ةمي  
 دووهى  ووهت   ووة  صوو ةعةن ع يوو ع لازافوون ةعةنوو  عاوو  افع صووه افباووه  باوو    وةوووي 

ادةيوووةه  ووووا    بجووو اه ا لان  دص صوووةك  وووي افووو    اف ةنيووو ، ميوووث  ت افعبوووهع، ع ووو 
 افةص يع، بة ال  افةاغي    لة فأذا الأوا   بةفنلةه   بغيهه نت الأوةفي .

 لووو  يوووة  ادةيوووةه  ووووا   ةصووو يع ةلايووو       صوووف مفوووي بووو لاك نوووت  ووووا   نةلووو    
ة   ف جيووةك لأت ة الوو  الأوووا   افةلايوو      اف صووف ا فووي  عوو   ظووهاك لا دلووةض ة الووو  

 فنلةه   بةف    افنةل ن .افعنةف   ي اف    اف ةني  بة
إذت يبلووي ف هاووو  افع صوووه افباووه    هاوووو  ة الةووه نغوووزى    نيوو  وووو ا   ووي ظووو   

  وةفي  افص ةع  افةلاي ي     افم ي    و ا   ي اف    افنةل ن     اف ةني .

 أىداف نظام التكاليف بالنسبة لتكمفة العمل الببري:
افةةفيوو  ع وو  افنمةوووب  عووت الأجوو ه يأوو ف  ظووة  افة ووةفيف إفوو  ةمليوو  الأيووهاض  

 )ة ال  افعن  افباه (:
 مصه  عيةا  ةم ي  ة ال  ع صه افعن  افباه . -7
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 ةم ي  إجنةفي الأج ه  الاوةلطةعةن  صة ي الأج ه افنوةمل  فاعةنايت. -1

 ةدصيص ة ال  افعنةف  افنبةاهع عا    انه افةاغي . -1

 ز اف اةط.ةماي   ة زيع ة ال  افعنةف  ييه افنبةاهع عا  نها  -5

 الاوةهاة  ببية ةن افة ةفيف  ي إع ا  افن از   افةدطيطي  فة ال  ع صه افعنةف . -5

 افهعةب  عا  ع صه ة ال  افعنةف  بأ ف ةمويت نوة ى   ا  افع صه افباه . -6

  فةملي  ةا  الأ  اف ياز  ة ة   افج ا   افةةفي  بةف هاو   افةماي : 
  ةةبع ة ال  افع صه افباه .افنوة  ان افلبزن  فمصه  عيةا  أولا:
 اف  هع افنوة  ي  فانمةوب  عت ة ال  افعن  افباه . ثانيا:
 طه  و ا  الأج ه فاعةنايت  ن   ةن الأج ه. ثالثا:
 الأجه افاةن ! نلأ نه   وا موةبه. رابعا:

 ةماي  ة ال  افعنةف . خامسا:

 بري:: المستندات اللازمة لحصر وقياس وتتبع تكمفة العنصر البأولا
يةطاوو  ةوو  يه افبية ووةن افدةصوو  بة الوو  افع صووه افباووه  يووه هع ةوو ا ه نجن عوو   

نت افنوة  ان افةي ةاةن  عا  ةا  افبية ةن  ة بن م  ث افة ال  ع   ن بعأة  ةويه 
نم  ع فية  افنمةووب  ع أوة  ةمنياأوة عاو  نجوةلان اف اوةط افةوي  بأة  ي   هع نوة  ي 

 ةوببن  يأة      ةا  افنوة  ان:
 بطاقة أو سجل الحالة المالية: – 1

 ةووون   ووذه افبطةعوو  عووة ع بطةعوو  مةفوو  نةفيوو   ةوووج   يأووة افنعا نووةن افادصووي   
افبطةعوو  ع وو  بوو    افنةعالوو  بةفعةنوو   ةه يه ووة عاوو  نعةناةووه افنةفيوو   يبوو   افليوو   ووي  ووذه

افةعيوويت ميووث يةمووو   ب ووة  عاوو  نيووون ت  ووذه افبطةعوو  افعووو   افنووةفي افووذ  ووووةةمناه 
افن اوووهع  وووي ووووبي  افمصووو   عاووو   وووذا افجأووو  افباوووه   ةطووو ه  وووذا افعووو   نوووت ميوووث 
افزيووة ع    افووو لص    افةغيووه  وووي طبيعةوووه ،  فأووذا يجووو   ت ةمةووو ى  ووذه افبطةعووو   مووو  

      عا  افبية ةن افةةفي :
 .او  افعةن   افلو  افذ  يعن   يه 
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 .افمةف  الاجةنةعي .                       -  افنة لبن  افدبهع 

 .)بية ةن عت الاوةملةعةن اف ةبة  )الأجه الأوةوي 

 .)بية ةن عت الاوةلطةعةن اف ةبة  ) ةفيهاة   افةهني ةن 

  نجأ  ان  ةوةد    ذه افبطةع   ي موة  إجنةفي الاوةملةعةن  ة ال  اوةد ا 
 افعةن   لا ية  ةع ياأة إلا ب ة  عا  عهاهان نعةن ع نت افواطةن افندةص .

  ي يح افا   افةةفي بطةع  افمةف  افنةفي .
 بطاقة الحالة المالية

 اسم العامل: مصنع:
 رقم العامل: إدارة:

 المينة: الحالة الاجتماعية:
  تاريخ التعيين:

 الاستحقاقات
 
 

الثابتة الاستقطاعات  
 

ـــــر الحالـــــة  ـــــاريخ تايي ت
 المالية

أجر 

 صافي

علاوة 

 اجتماعية
 بدل

تأمين  أخرى

 وادخار

ابتراك 

 نادي
 نقابة

  أخرى
      

 
 

           

 بكل بطاقة الحالة المالية

 بطاقة الوقت )السركي(: – 2
افعةنو   ادو  افناوه ع  يليو   ةوةد    ذه افبطةع   ي مصه اف عن افذ  يووة ل ه 

بأوووة  عووون  دووو    دوووه م افعةنووو   بأوووذا يةمووو   اف عووون الإجنوووةفي افنووووة ل  نوووت افعةنووو  
 افووذ  يمووو  عاوو   وةوووه افعوو   الإجنووةفي افووذ  ةةمناووه افن اووهع  ووي وووبي  اوووةد ا  

  ذا افعةن .
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 عا  افبية ةن افةةفي : - م       - يج   ت ةمة ى  ذه افبطةع  
  مه ةه  افلو  افذ  يعن  به.    هعنه او  افعةن 

 . عن  د فه افنص ع   عن ده جه ن ه بع  الا ةأة  نت افعن  

 .بية ةن عت اف عن افعة    الإية ي 

 نت افنلي  إ بةن بية ةن اف عن عا   وذه افبطةعو  عوت طهيو  ن ظوف ندوةص  
فميووو ه  ذفووو  فةمليووو  عنايووو  افهعةبووو     عوووت طهيووو  الاجأوووزع ا فيووو  افم ي ووو  لإ بوووةن ا

  الا صهاف  هجأزع بصن  افي   بصن  اف جه  افعيت.
 نووت  اعووع  ووذه افبطةعوو  يلوو   عووو  نهاعبوو  اف عوون بعنوو  نادووص اووةن  عووت طهيوو   

ةلهيوو  بية ووةن افبطةعووةن افله يوو   ووي وووج  ميوو ه  ا صووهاف افعنووة  ميووث يدصووص 
صلم  نووةلا  نوت افووج  ف و  عوو     ع بوه نوت ع وةبه افنصو ع  ةليو   وذه افصولم  
 ي  هاو  مةفو  افعنو  بةفلوو  افندوةص نوت ميوث نو ى ا ةظوة  عنةفوه  هعةبو  افناوهف 

 عايه. 
  ي يح افا   افةةفي بطةع  اف عن 

 رقمو ............................. العامل .........................
 الأسبوع المنتيي في .............. القسم ...........................

 ملاحظات الوردية الإضافية الوردية العادية الأيام
  إلى من المدة مساء صباحاً  
     إلى من إلى من 
 
 

        

 بكل بطاقة الوقت

  ي  أةي      ةهع ةة  نهاجع  نة  ه  ببطةعةن اف عن نوع بطةعوةن افةاوغي  افةوي  
 ةمة ى عا  بية ةن ةماياي  عت الأعنة  افةي اوةلة ن نت  عن افعةن .
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 بطاقات تحميل الوقت: – 3
ةوع  نمةوب  افة ةفيف إف  ةماي  إجنةفي اف عون افنووة ل  نوت  و  عةنو   ادو   

افنص ع مو   و امي الاووةلة ع نوت  وذا اف عون ةنأيو اك فةمنياأوة عاو   مو ان الإ ةوةم 
 ووووي مةفوووو  افعنوووو  افنبةاووووه    ةمنياأووووة عاوووو  افنها ووووز  الأ اووووط  افندةصوووو  طبلووووة فنووووة 

  ذه افنها ز  الأ اط   ذف   ي افمةف  افعن  ييه افنبةاه. إوةلة ةه
 نة ةأ ف نمةوب  افة ةفيف إف   ص  افجز  نت  عن افعةن  افوذ  فو  يعو  عاو   

افن اووهع بلةةوو ع نعي وو   ذفوو  نووت دوولب  افل ووهع افةووي ةلةووهض  ت افنوو   افةووي يليوويأة  وو  
اوو  افعنايووةن افةووي عةنوو   ووي عناووه طوو ا  افيوو   ةوووة ى نجنوو ع افنوو   افةووي عيووة ة ع

عنوو  عايأووة  ووي ذفوو  افيوو  .  اوو   نيوو  عةنوو  الإ ةووةم )ا(  نووة ي وووةعةن نوو لب  ووي 
 ووهت افنوو   افةووي اوووةغهعةأة  ووذه افعنايووةن نووت  عوون افعةنوو   5، 5، 1إ جووةز افعنايووةن 

يلةووهض   أووة ةوووة ى  نووة ي وووةعةن.   ووي مةفوو  موو  ث  ووه  بوويت افنوو ع افةووي عيووة ة 
   افعنايةن     ذه افمةف  يةطا  الأنه نعه و   ووبة  افعةن  بةفنص ع عت نجن ع ن

  ذف .
  ةةع   الأوبة  افةي ةة ى إف  ظأ ه  ذه افله    ل  ةةن    ي: 

 . اف عن افذ  يلييه افعةن   ينة بيت مي هه فانص ع مة  اوةلب  افعناي 

 . عن ا ةظةه افعةن  بيت ا ةأةةه نت عناي   اوةلبنه فعناي  ةةفي  

 فةيةه  ة عوف ا لان  عو    جو      ان    نو ا     ةعاينوةن  ييوه  عن ا لطةع ا
 ذف   يوةد    ي وبي  افمص   عا   ذه افبية ةن افنوة  ان افةةفي :

 نادصةن افةاغي . –بطةع  ةاغي .                        –  

 بطاقة تبايل: –أ 
ي    عنايو  يلي   وي  وذه افبطةعو  اف عون افنووة ل  نوت  و  عةنو  عاو   نوه إ ةوةج 

نعي      ع  ةمة ى بطةع  افةاغي  عا  اف عن افنوة ل  نت ع   نت افعنة  عا   نوه 
إ ةوةجي    عنايوو  نعي وو .  عوو   جوو   ووي بعوض افن اووآن بطةعوو  ةاووغي  دةصوو  ن لصووا  

 ف   عةن  يوج  بأة الأ عةن افةي اوة ل  ة افعةن   ي ع ع   انه إ ةةم ندةال .
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   عا  افبية ةن افةةفي : يج   ت ةاةن   ذه افبطةع 
 .هع   نه الإ ةةم )     انه الإ ةةم(  افةةهيخ 

 .به.هع  افعةن   افلو  افنام - افعناي  افص ةعي  افنها  ة ليذ ة   

 . ب اي   ا ةأة  افعناي . -                    هع  ا ف  افنوةد ن 

 . ة   جه افعةن  

  ا ة  بطةعةن افةاغي .  ي يح افا   افةةفي  م  
 تاريخ: مصنع:

 بطاقة تبايل عامل: قسم:
 العممية المطموبة: رقم أمر الإنتاج:

 إلى من رقم الماكينة: رقم العامل:
  عدد الساعات القسم: المينة:

 التكاليف المراجعة الأجور المبرف  قسم التخطيط
 إمضاء إمضاء إمضاء إمضاء إمضاء المسئول

 بكل بطاقة تبايل عامل

 ةعووو  بطةعوووةن افةاوووغي  عوووة ع فعنوووة  الإ ةوووةم،  نوووة عنوووة  افدووو نةن  ي ةلوووي  وووي  
 مصه   عةةأ  ببطةع  اف عن )افوةب  الإاةهع إفيأة(.

 ةهووووو  بطةعووووةن افةاووووغي    لاك بووووه   إفوووو  إ اهع افة ووووةفيف فنهاجعةأووووة  ةمنياأووووة عاوووو   
 نت افعةن . اوةلة ناف م ان افةي 

 التبايل:ممخصات  –ب 
 ووذه افنادصووةن عبووةهع عووت جوو ا   ةيوو  افبية ووةن افدةصوو  بةفةاووغي   افعطوولبن  

 ية  اوةيلة   ذه افنادصةن نت  اعع بطةعوةن افةاوغي   وي  أةيو   و  نو ع ) ووب عية(. 
 ةبيت ةا  افنادصةن إجنةفي اف عن افنوة ل  عا  افعنايةن    الأ انه   ذف  اف عون 

 افدةص بةفعط   الا ةظةه.
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 الدورة المستندية لممحاسبة عن تكمفة العمل الببري: ثانيا :
يعوووو  وووووج  مةفوووو  نةفيوووو  ف وووو  عةنوووو  لأيووووهاض افةوووووجي   ووووي افنمةوووووب  افنةفيوووو   -7

 لأيهاض افنمةوب   افةماي  فلؤج ه  ي وجلبن افة ةفيف،  يةينت  ذا افوج  
  ة وووو  افبية ووووةن افلبزنوووو  فةهجنوووو   عوووون افعةنوووو  إفوووو  ة الوووو  ن وووو  نهةبووووه الأوةوووووي

  علب اةه  ب لاةه   هجةه  ييه ذف .

ب وووووة  عاووووو  ووووووج  افمةفووووو  افنةفيووووو   بعووووو  ةم يووووو   عووووون افعةنووووو  يوووووة  إعووووو ا  عووووو اة   -1
الاوووةملةعةن فةم يوو  إجنووةفي الأجووه  الاوووةلطةعةن  صووة ي الأجووه  وو  يووة  ووو ا  
الأجوووه افصوووة ي فاعةنووو   ةووووجياه  وووي ي نيووو  اف ل يووو   افي نيووو  افعةنووو   ووو  ةهمياوووه 

  ذا    افجة   افدةص بةفموةبةن افنةفي .فلؤوةةذ افعة    

 ينووة يدوووةص بمووووةبةن افة ووةفيف  وووهت بطةعووو  اف عووون ةموو   اف عووون افوووذ  اووووةغهعه  -1
افعةنوو   ووي افةاووغي   يووة  ةمايوو   ووذه افبطةعووةن إفوو  بطةعووةن عنوو  نبةاووه  ييووه 

 نبةاه.

ةوةد   بطةعةن  عن افعن  افنبةاه  وي إعو ا   او ف مصوه عنو  نبةاوه ف و   -5
ت    ا عنولب نبةاوهاك،  بوةفهج ع فووج  افمةفو  افنةفيو  ةوة  افةهجنو  فةاو  افعنة  افذي

عووو ا  نادوووص الأجووو ه افنبةاوووهع افوووذ   اف اووو ف نةفيوووةك فةم يووو  الأجووو ه افنبةاوووه  اه
 يمن  عا  الأ انه    افنهام     افعنايةن.

ةوةد   بطةعةن  عن افعن  ييوه افنبةاوه  وي إعو ا   او ف مصوه  عون افعنو   -5
ةهجنةه نةفيةك بةفهج ع فووج  افمةفو  افنةفيو   و  يوة  إعو ا   او ف ييه افنبةاه    

ةمايايو  فلؤجوو ه ييووه افنبةاووهع  ذفوو  عاو   وووةا افنها ووز  الأ اووط  افنوووةلي ع  وو  
 ةعةبووه الأجوو ه ييووه افنبةاووهع  -يووة  إعوو ا   اوو ف ة زيووع افة ووةفيف ييووه افنبةاووهع

  عاوو   وةووووأة  يووووةدهم نعوو   ةمنيوو  ةاووو  افة ووةفيف افةووي ةةمنووو - موو  ب    ووة
 الأ انه    افنهام     افعنايةن ب صيبأة نت الأج ه ييه افنبةاهع.
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  ييح افا   افةةفي اف  هع افنوة  ي  فع صه افعن  
 
 

 بطةع  
  عن عن  نبةاه

بطةع   عن عن  ييه 
 نبةاه

 اف مصه  عن عن  
 ييه نبةاه

 ا ف ةماياي  فلؤج ه 
 ييه افنبةاهع

 افنها ز وةةذ 

 ا ف مصه  عن 
 عن  نبةاه

ة زيع ة ةفيف   ا ف
 نبةاه ييه

نع   ةمني  ة ةفيف  نادص الأج ه افنبةاهع
 ييه نبةاهع

 وةةذ الأ انه    
 افنهام 

 وج  مةف  نةفي  بطةع   عن

 ع اة  الاوةملةعةن

 ي ني  اف ل ي  "صهف"

 ي ني  عةن 

  وةةذ عة 
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 طرق سداد الأجور لمعاممين ومكونات الأجور:ثالثاً: 
 ـــ طرق سداد الأجور: 1

 ظهاك لاهةبةط طهيل  و ا  الأج ه فاعنة  ب ني   ج  ع  ة ال  الإ ةوةم  لو  ةعو  ن  
 ةا  افطه  بةع    جأةن اف ظه  ي نجة  الأعنة  م   ج  ى    طهيل  ن أة.

   ه ين ت ةلوي  ةا  افطه  إف  نجن عةيت هةيويةيت  نة: إلا 
 طريقة الأجر حسب الزمن. –  

 طريقة الأجر حسب الوحدة )بالقطعة(. –ب 
  ية  ة ن افطهيل  افنةبع   هت افطهيل  افةي ةدةةه ة افن اهع يج   ت ةةو ا ه  يأوة  

 افاه ط افةةفي  مة  ةمل  افع اف  بيت افعةن   افن اهع:
 ةمل  ن لع  فاعةن   فان اهع  با   نة ازت.  ت 

 . ت ة  ت وأا  افةطبي   يلأنأة افعنة  

  ت ة  ت الأوا افن يو ع  فوو ا  الأجو ه  ةبةو  لا ةةغيوه  و  افلةوهان عصويهع 
 الأج .

 . ت ةاةن  عا   جه  وةوي نلبة  فاعةن  

   ينة ياي ة ييح ندةصه فةا  افطهيلةيت: 
 طريقة الأجر حسب الزمن: –أ 

يووووة  ووووو ا  الأجوووو ه   لووووة فأووووذه افطهيلوووو  ب ووووة  عاوووو  اف عوووون افووووذ  يليوووويه افعةنوووو   
بةفنص ع بغض اف ظه عت  ني  الإ ةوةم افةوي يمللأوة افعةنو .  يوة  عيوةا اف عون عاو  
 وةا افووةع     افيو      الأووب ع    افاوأه.   وذه افطهيلو   وي افطهيلو  افاوةةع   وي 

نووووة   أووووة ةجوووو  عبوووو لاك نووووت افعةنوووو   افن اووووهع نعظوووو  افنصووووة ع  ظووووهاك فوووووأ ف  ةطبيلأووووة،  
 دص صةك  ي الأ اط  افةوي ةةطاو  نأوةهع دةصو   ي و ت افةه يوز عاو  افجو  ع  فويا 

 عا   ني  الإ ةةم.
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  هي  وأ ف  ةطبي  ةا  افطهيل  إلا  ت   ة  ا ةلة ان ن جأ  فأذه افطهيل : 
 لةيوي اف و   لووا لا ةلوه   وذه افطهيلوو  بويت افعةنو  اف اوويط  ييوه اف اويط ميووث ية

الأجه مو  افزنت   ذا ي ع  إف  اف و  نت عب  افعنة   ظهاك فع    ج   افموة ز 
  افةنييز بيت افعنة .

  إت افةبووةطة  اف ووو    لووة فأووذه افطهيلوو  يووة ى فزيووة ع اف عوون افيووةةع ننووة يزيوو  نووت
 افة ال  افةي ةةمناأة افن اهع.

 ة ةفيف الا ةةم ف    م ع بوب   ا دلةض اف نيةن افن ةج    ذا ب  هه ية ى فزية ع
ة زيوووع افة الووو  اف ةبةووو  عاووو  مجووو   عووو ،  نوووت  ةميووو   دوووهى يةطاووو  ذفووو  نيوووةعل  

 افهعةب  عا  افعنةف   بةفةةفي زية ع ة ال  افهعةب   الإاهاف.

 طريقة الأجر حسب الوحدة )بالقطعة(: –ب 
افلطعوو  نووت طبلووة فأووذه افطهيلوو  يووة  ووو ا  الأجووه عاوو   وووةا اف موو ع افن ةجوو      

افن ةج  لا ي  ت افةه يز  ي  ذه افمةف  عا  افزنت افذ  ةوةغهعه اف م ع  اه نوة افةه يوز 
 ي  ت عا   ني  الإ ةةم افذ  يملله افعةن .

 ين ووت إةبووةع  ووذه افطهيلوو  ع وو نة ي وو ت افةه يووز عاوو   نيوو  الإ ةووةم  فوويا عاوو   
 وووي  وووذه افطهيلووو   جووو  ع الإ ةوووةم،  نوووع ذفووو  ين وووت ةمليووو  نووووة ى افجووو  ع افنطاووو  

بةلإاهاف  افنةةبع   افلمص افنوةنه فلئ ةةم   لوة فنووة يةن نةلو  عايأوة بويت افعةنو  
  افن اهع  ةمل   ذه افطهيل  افنزاية افةةفي :

 .افةلهع  بيت افعنة  مو  جأ     ن أ   يوةلي     عةن    لة فنجأ  ه   اةطه 

 يةعل  جأ    .ةزي  نت افن ة و  بيت افعنة   ة  ع    افعنة  فن 

  لا ية  و ا   ج ه عت اف عن افيةةع ميث  ت الأج ه ة  ت  لوط موو  اف مو ان
 افن ةج .

  ةوووة ى  وووذه افطهيلووو  فزيوووة ع الإ ةوووةم ف جووو   موووة ز نوووة   فوووذف ،   وووذا يوووة ى بووو  هه
لا دلوةض ة الو  الإ ةوةم عاو  نووة ى اف مو ع بووب  ا دلوةض  صويبأة نوت افة الوو  

 اف ةبة .
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  اف م ع نت الأج ه ننة ية ى ف ع  ةمني  الإ ةةم بنة إوةلة  به  وأ ف  ةل يه ة ال
 نت  جه.

  ع وو نة ةلةووهت  ووذه افطهيلوو  بووةفلمص افنوووةنه فلئ ةووةم لا يووة  افلبوو   إلا فا موو ان
 افواين   افجي ع  لا ية  و ا  الأجه إلا عت اف م ان افنلب ف   لط.

افووةبلةيت  ةعنو  عاو   ع  ظأهن ع ع طه  ةموة   ةلوة   الا ةلوة ان فاطوهيلةيت  
افةوو ازت بوويت الأجووه اف ةبوون فيوونةت موو     وو  فاعةنوو   بوويت الأجووه افنةغيووه مووو  جأوو  

 افعةن  فةنييز افعنة   افن ة و  بي أ        ذه افطه :
 . طهيل  افن ة آن افجنةعي 
 .طهيل  افناةه    ي الأهبةح 

 ــــ مكونات الأجور: 2
الأجووو ه افةوووي يمصووو  عايأوووة افعنوووة  عاووو  ع يووو  نوووت افب ووو   ن أوووة اف لووو    ةاوووةن  

  ن أة افعي ي    يح  ينة ياي ةلصيلبك لأ   ةا  افب   :
 الأجر النقدي:

 يةن    ي الأج ه اف ل ي  افنوةمل  فاعنة  نلةب  جأ     افنبةاهع  ةاوةن  ةاو   
 الأج ه اف ل ي  عا  نجن عةيت  نة:

 افذ  يمص  عايه افعةن   علبك. الأجه اف ل   افصة ي 
 . الاوةلطةعةن افةي ية  دصنأة نت الأجه الإجنةفي افنوةم 
   يةن   الأجه اف ل   الإجنةفي  ي ع ع ب     ي: 

 الأجر النقدي العادي:–أ
    عبةهع عت الأجو ه اف ل يو  افةوي ةةمناأوة افن اوهع  ةيجو  ةاوغي  افعةنو  دولب   

 ... ( نيه بةك  ي نع   الأجه افعة   فاعةن . ةهع نعي   )وةع     ي   .
ووووةعةن،   ووووةت افنعووو   افعووووة   لأجووووه  8 نووو لب إذا  ووووةت  عووون افعنوووو  افعوووة   ي نيووووة 

 ج يه.11افوةع  
 ج يه. 761ج يه =  11× وةعةن  8 هت الأجه اف ل   افعة   افنوةم  فاعةن  = 
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ي و ت عو  ااوةغ  ووةعةن  بةفةوةفي  8ووةعةن بو لاك نوت  71 نة إذا ااوةغ  افعةنو   
وووةع   عوون إيووة ي.  ووهت الأجوو ه افعة يوو  افنوووةمل  فأووذا  1وووةعةن  عوون عووة  ،  8

 ج يه. 111م = 11× وةعةن  71افعةن  = 
وةع  إية ي   ه ه يهدذ ع أوة  لوط عولب ع زنوت إيوة ي  نوة يةيوح  1 بةف وب  فو  

  ينة بع .
ةن    اف عون افوذ  إذت ين ت افل    ت الأجه اف ل   افعة   فاعةن  =    افوةع 

اوةغهعه افعةن  )عة   + ييه عوة  ( نيوه بةك  وي نعو   الأجوه افعوة   )فاووةع     
 افي   ....(.

 بةفةووةفي  ووهت افعبووهع ع وو  ةم يوو  الأجووه افعووة    وو  بةفنعوو   افووذ  يووة  يووهبه  ووي  
ذا  ةت افنع   ييه عوة    ي و ت  افوةعةن  هذا  ةت نع لاك عة يةك ي  ت الأجه عة يةك  اه

لأجووه ييووه عووة   بغووض اف ظووه عاوو    عيوو  افوووةعةن افةووي يووة  موووة  الأجووه ع أووة ا
 عة ي     ييه عة ي .

 ب ـــ علاوة الزمن الإضافي:
ع ووو نة ينوووةها افعةنووو  عنووولب بعووو   عووون افووو  ا  افهووووني  يعةبوووه  وووذا اف عووون  عةوووة  

إيووة ية    ييووه عووة    عووة ع نووة يووة  ووو ا  عوولب ع إيووة ي  عووت  ووذا اف عوون زيووة ع عاوو  
 نع   الأجه افعة    ةون   ذه افعلب ع "علب ع زنت إية ي".

 11ووووةعةن   وووةت نعووو   الأجوووه  71 لووي افن وووة  افووووةب  ع ووو نة ااوووةغ  افعةنوو   
% نوت الأجوه افعوة    وهت الأجو ه افنووةمل  ةموو  51ج يه  علب ع افزنت الإيوة ي 

  نة ياي:
 ج يه 111م = 11× وةعةن  71=    الأجه افعة   

 %([51× م  11× ] وةعةن(  8 –وةعةن  71= ) علب ع افزنت الإية ي 
 م76م = 8× وةع   1=      

 ج يه 176م =  76م +  111=  إذت إجنةفي  جه افعةن 
 يووووة   صوووو  عوووولب ع افووووزنت الإيووووة ي  ووووي ب وووو  نوووووةل   ظووووهاك لادووووةلبف نعةفجةأووووة  

 افنمةوبي  عت الأج ه افعة ي   نة يةيح  ينة بع .



 ------------------------ الأجـور() المحاسبة عن تكمفة العمالة :الفصل الخامس

791 

 جازات الممولة:ج ــــ الإ
  ي عبةهع عت الإجةزان افةي يمص  عايأة افعنة  و ا   ة ن لأووبة  نهيوي   

    هجوووةزان نووووةمل    هيوووةك فاعنوووة .   وووذه الإجوووةزان ي ووو ت نوووون مةك بأوووة طبلوووة فاووو اةح 
 عووو ا يت افعنووو ، فوووذف  يوووة  مووووة  الأجوووه عوووت افلةوووهع افزن يووو  فأوووذه الإجوووةزع  ذفووو    لوووة 

 فاعةن   ةيةف عين   ذا الأجه فلؤج ه الأدهى اف ل ي  فاعةن .فنع   الأجه افعة   
 د ـــ المكافأة التبجيعية )حوافز الإنتاج(: 

  وووي عبوووةهع عوووت افن ة وووآن    افمووو ا ز افةوووي ةن مأوووة افن اوووهع فاعنوووة  ع ووو  زيوووة ع  
الإ ةةم    ع   ةمويت افج  ع  ع  ية  ن ح ةا  افم ا ز ف   افعنوة     فوبعض افعنوة  

ةصووو  فنأوووةهةأ     فةاوووجيعأ ،  ةوووة  إيوووة   ةاووو  افن ة وووآن فلؤجووو ه افعة يووو  بصووول  د
 اف  هي .

 ه ــ المنح الخاصة في مناسبات: 
ع  ةن ح افن اهع عنةفأة ن مة  ل ي   ي ن ةوبةن ن   عيو  افلطوه  عيو  الأيوم   

  ووووووذه افنوووووو ح ةعةبووووووه نزايووووووة    عية  افعنة   ييه ذف  نت افن ةوبةن افعةن   افدةص .
   بووووووو لان  ل يووووووو   دوووووووهى يمصووووووو  عايأوووووووة  فلؤج ه افعة ي  افنلههع فاعنة . ةيةف

 افعنة  ن   ب   طبيع  افعن   ةيةف فلؤج ه افعة ي .
ــة إجمــالي الأجــور المســتحقة لمعمــال   ــات الســابقة للجــور النقدي ــل المكون وتمث

ولكنيا لا تمثل صافي المستحق ليم حيث يتم خصم عدة بنود من ىذه الأجور تحت 
  "استقطاعات". مسمى

 وتبتمل تمك الاستقطاعات عمى البنود التالية:
  افعةن   ي افةهني وةن الاجةنةعيو ،  ةن و  افجوز  افوذ  يووة   بوه افعةنو   وي  مص

افةهني وووةن الاجةنةعيووو  بجووو اه افمصووو  افةوووي ةووووة   بأوووة افن اوووهع )مصووو  صوووةم  
هوةفأة فأيةو  افةهني وةن  افعن  (،  نة   يمأة  ينة بع ،  ةل   افن اهع بدصنأة  اه

 الاجةنةعي .

 اوو   جووو ه افعنووة   افةوووي يووة  دصووونأة نوووت يووهيب  افنهةبوووةن  الأجوو ه افنووووةمل  ع
هوةفأة إف  نصام  افيهاة .  افن بع  ةة ف  افن اهع دصنأة  اه
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   الأعوةط افنوةمل  عا  افعةنو  نوت  صو  افوواف افةوي يمصو  عايأوة افعنوة .  لو
ةوووونح افن اوووهع فاعنوووة  بةفمصووو   عاووو  وووواف  ل يووو   ةوووو ي  ة عاووو   عووووةط  يوووة  

 دصنأة اأهيةك نت افنهةبةن.

 ةلطةعةن  دووهى عة   يوو  ةاةوز  افن اووهع بدصوونأة نووت افعةنو  ب ووة  عاوو  م وو     اوو
 عيةةي ) لل  افز ج      يت فجأ  دةهم افن اهع(.

   افدصوووو نةن  ةيجوووو  ة عيووووع جووووزا ان عاوووو  افعةنوووو   يووووة  اوووووةلطةعأة نووووت افعةنوووو
 ةم ياأووة  وووي افغةفووو  فصووو     دووو نةن افعوووةنايت فيوووة  إ لةعأوووة  وووي صووو هع دووو نةن 

 ة .عةن  عا  افعن

جنووةفي الاوووةلطةعةن صووة ي الأجووه اف لوو      ين وو  افلووه  بوويت إجنووةفي الأجوو ه  اه
 افنوةم  فاعةن   افذ  يمص  عايه افعةن   علبك.

 ية  موة  الاوةملةعةن  الاوةلطةعةن  صة ي الأجه نت دلب  عةةنو  الأجو ه  
 افةي   يح  يلي  إع ا  ة  ي افب   افةةفي:

 ات والاستقطاعات:قوائم الأجور لحساب الاستحقاق
نت بيت الأ  اف افهةيوي  افةوي ةدو نأة افنمةووب  عوت ة وةفيف افعنو  افباوه   ت  

يوووة  ةم يووو  جناووو  الأجوووه افنووووةم  ف ووو  عةنووو   ةم يووو  الاووووةلطةعةن  اجبووو  افدصووو ، 
  وووذف  ةم يووو  صوووة ي الأجوووه افنووووةم  فاعةنووو .  يوووة  ةمليووو  ذفووو  عوووت طهيووو  إعووو ا  

يوث ةعو  عةةنو  فاعوةنايت  وي  و  عوو     نه وز ة الو ،  اف )عةةن ( الأج ه اف ل ي . م
ةةيووونت  وووونة  افعوووةنايت بوووةفنه ز  نلوووه ان اووووةملةعةةأ  افووووةب  ذ ه وووة   وووي ةلةصوووه 
عا  ع ةصه الأجه اف ل   ،  نة ةةينت  وذه افلةةنو  نلوه ان الاووةلطةعةن اف اجو  

ا ان افةي دصنأة نت    عةن  و ا  مص  افعةن   ي افةهني ةن الاجةنةعي     افجز 
ةدص  ن ه    عين  اف عون افيوةةع ييوه افنوون ح بوه    يوهيب   وو  افعنو     ييوه 
ذفو  نوت ب و   الاووةلطةعةن  اجبو  افدصوو ،.  نوة ةةيونت افلةةنو  عينو  صوة ي الأجووه 
اف لوو   اف اجوو  صووه ه فاعةنوو    وو  افبووةعي بعوو  طووهح الاوووةلطةعةن نووت جناوو  الأجووه 

 افنوةم  فاعةن .
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 ويوضح الشكل التالي نموذجا لهذه القائمة: 
 قائمة الأجور

 عن الفترة من ...... إلى ........
 القسم/ مركز التكمفة ....................

 رقم
 العامل

رقم الاشتراك 
في التأمينات 
 الاجتماعية

 الاسم
جممة  أخرى علاوة زمن إضافي أجر عادي

 المستحق
صافي  استقطاعات

جممة  ـــــ ــــ ـــ ـــ ــــ مبمغ معدل مدة مبمغ معدل مدة التوقيع الأجر
 الاستقطاعات
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 (:1مثال )
 هةيا  5، 5(  عةنلبت د نةن 1، 1، 7( به  لب   عنة  إ ةةم ) هعة  1ع به ) 

 نةها. 6عنة  ا.   ينة ياي بيةت عت عن   ةلا  الأ ها  عت الأوب ع افن ةأي  ي 
 ا 5 5 1 1 7 بيةت

 9 8 8 8 7 9 18/1وةعةن افعن  
 8 5 8 8 -- 8 7/1وةعةن افعن   ي 
 71 8 8 71 71 7 1/1وةعةن افعن   ي 
 8 8 8 8 8 8 1/1وةعةن افعن   ي 
 9 8 5 8 7 9 5/1وةعةن افعن   ي 
 71 8 -- 71 7 8 5/1وةعةن افعن   ي 

 59 19 51 16 55 55 
 نعا نةن  دهى:

 وةعةن. 8ن ع افي   افلة   ي  -7

 م  ي افوةع .71نع    جه افعةن  الإ ةةجي  -1

 % نت نع   الأجه افعة  .15علب ع افزنت الإية ي  نع   -1

م بغوووض اف ظوووه عوووت عووو   711يمصووو  هةووويا افعنوووة  )ا( عاووو   جوووه يووو ني  -5
 افوةعةن افةي يعناأة  ي افي  .

 م.51يمص     عةن  د نةن عا   جه ي ني ع هه  -5

نوةها،  5عوت ةغيبوه  صوف يو    5ف  ةلبو  الإ اهع افعوذه افوذ  ع نوه افعةنو  هعو   -6
نةها  عوههن صوهف  جوهه  وةنلبك عوت  5عبان عذهه عت ةغيبه ي     ي ميت   أة
  ذا افي  .

نوووةها  7عوووت ةغيبوووه  صوووف يووو    5عباووون الإ اهع افعوووذه افوووذ  ع نوووه افعةنووو  هعووو   -7
  صه ن  جه  ذا افي    ةنلب.

% نوووت 1% نوووت نجنووو ع الاووووةملةعةن  ظيوووه الااوووةها ةن افندةالووو ، 1يووووةلطع  -8
 ةعي .الاوةملةعةن  ظيه افةهني ةن الاجةن

 . 6/1ةص يه عةةن   ج ه   ها  افع به عت الأوب ع افن ةأي  ي  المطموب:
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 قائمة الأجور لحساب الاستحقاقات والاستقطاعات والأجر الصافي

 

(591) 

 

 الأجور
 الاستقطاعات الأجور المستحقة

صافي 
 الأجر

 علاوة زمن إضافي الأجر العادي
الإجازات 
 الممولة

إجمالي 
 الأجر

اشتراكات 
2% 

تأمينات 
2% 

إجمالي 
رقم  الاستقطاعات

 العامل
 أجر معدل مدة أجر معدل مدة

1 49 11 491 2 2,5 5 - 495 9,75 9,75 19,5 475,5 
2 39 11 391 2 2,5 5 - 395 7,9 7,9 15,8 379,2 

3 52 11 521 4 2,5 11 - 531 11,6 11,6 21,2 518,8 
4 4,5 51 225 -- -- -- 51 275 5,5 5,5 11 264 
5 5,5 51 275 -- -- -- 25 311 6 6 12 288 
 576 24 12 12 611 -- -- -- -- 611 111 6 س

 2491,2 113,8 51,9 51,9 2595 75 21 -- -- 2511   إجمالي
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 اسئمة عمى المثال السابق بنظام البابل بيت:
  جنةفي الأجه فاعةنايت يوة ى: –7

 م 1511 -  م5911-م م5911 -  م1595- 

 اجنةف  الاوةلطةعةن فاعةنايت يوة ى:–1
 م 91 -  م711-م م71118 -  م5719- 

 صة   الاجه فعنة  الا ةةم يوة ى: –1
 م 1511 -  م7718-م م716115 -  م159711- 

 صة   الاجه فعنة  افد نةن  يوة ى: -5
 م 551-  م7718-م م716115 -  م576- 

 علب ع افزنت الإية ي   : - 5
 وةعةن عن  إية ي نيه ب   ي نع    جه عة  . -  
 وةعةن عن  إية ي نيه ب   ي نع   علب ع افزنت الإية ي. - 
 وةعةن عن  عة   نيه ب   ي نع   علب ع افزنت الإية ي. -م 
ية ي نيه ب   ي نع   علب ع افزنت الإية ي. وةعةن -    عن  عة    اه



 ------------------------ الأجـور() المحاسبة عن تكمفة العمالة :الفصل الخامس

799 

 : الأجر البامل: مفيومو وأسس حسابو:رابعا
 مفيوم الأجر البامل: –1

فانلأوو   افةلايووو   فلؤجووه  ووهت الأجووو ه  ووي عبووةهع عوووت الأجوو ه اف ل يوو  افةوووي    لووة 
يووووةملأة افعنوووة ،  نوووة افنزايوووة الأدوووهى  نووووة نةن افن اوووهع  وووي افج ا ووو  الاجةنةعيووو  

 فاعنة    ة ن ةعةبه نت افة ةفيف الأدهى )ة ال  د نةن(.
  لة فانلأ   افاةن  فلؤجه  هت الأج ه  ي عبةهع عت    نة ةةمناه افن اوهع   نة 

 نلةب  افجأ  افباه  و ا   ةت نن لب  ي  جه  ل      نزاية  دهى فاعةنايت.
  عايه  ه ه   لة فأذا افنلأ   افاةن   هت الأج ه ةاةن  عا  افب    افةةفي : 

 الأج ه اف ل ي . – 
 افنزاية افعي ي .– 
 نوة ن  افن اهع  ي افةهني ةن الاجةنةعي . –م
 الأجور النقدية: –أ

 ةةن وو   ووي  وو  الأجوو ه اف ل يوو  افنوووةمل  فاعنووة  نووت  جوو ه عة يوو   عوولب ع زنووت  
إيووة ي   جوو ه عووت إجووةزان نن فوو   ن ة ووآن  موو ا ز،  ذفوو   نووة ةوو  ة يوويمه وووةبلةك 

 ينت ن   ةن الأجه.
 المزايا العينية:–ب

ص  عايه افعنة  نت نزاية  ي ص هع عي ي  ن   افنوو ت  ةاةن  عا     نة يم 
 افةغذي   افنلببا  افعلبم  ييه ذف  نت افد نةن الاجةنةعيو   افةه يأيو  افةوي ةلو نأة 

 افن اهع فعنةفأة.
 عو  ةةمنوو  افن اووهع  و  ة الوو  افنزايووة افعي يوو    ت ةمنيو  افعنووة     نبووةف ،   ووي  

 ية عا  ب   الأج ه. ذه افمةف  ية  ةمني     ة ال  افنزا
 نووة إذا وووة   افعنووة  بنبووةف  نلةبوو  ةاوو  افنزايووة افعي يوو   يووة  ةمنيوو  صووة ي ة الوو   

 افنزاية افعي ي   لط عا  الأج ه  فيا إجنةفي افة ال .
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 (: 2مثال )
م ةمناةأة افن اهع ب ةن   ف  5111باغن ة ال  افنزاية افعي ي  فاعنة  عت افاأه  

 يوة    يأة افعنة .
  وووة ة ووو ت  ووو  ة الووو  افنزايوووة افعي يووو   همووو  ب ووو   الأجوووه افاوووةن   وووي  ووو  افنباووو   
 م.5111
 (: 3مثال )
 م.7111بلهض  ي افن ة  افوةب  وة   افعنة   ي ةا  افنزاية افعي ي  بنبا   
(  يوووووة  اعةبوووووةه 7111 – 5111م ) 5111  وووووة ي ووووو ت صوووووة ي ة الووووو  افنزايوووووة  
ي ي   هم  ب    الأجه افاةن . إذت افعبوهع   وة م )صة ي افة ال (  ي افنزاية افع5111

 بلين  نة ةةمناه افن اهع.
 مساىمة المنبأة في التأمينات الاجتماعية: –ج 

ياةوووز   وووو  صوووةم  عنوووو  بةفنوووووة ن   وووي  عوووووةط افةهني وووةن الاجةنةعيوووو  فاعنووووة   
 د  افةةبعيت فه  بةعةبةه  ت  ذه افة الو  ةةمناأوة افن اوهع نلةبو  افجأو  افباوه  فوذف  ةو

 طبلة فانلأ   افاةن  فلؤجه ينت ب    الأج ه.
 جوو يه بةفوووذ ه  ت   وووة  مصوو   دوووهى يةمناأوووة افعةنووو   لوووه  ةدصووو  نوووت  جوووهه  

اف ل    نة ةو  ة يويمه ع و  ة وة   ن   وةن الأجوه.   ظوهاك لأت افعبوهع بهجنوةفي الأجوه 
نو  إذت لا اف ل   افنوةم  افذ  ةةمناه افن اهع بنة  يأة افمص  افةي ةدصو  نوت افعة

ة د  مص  افعةن   ي افةهني ةن  نبا  ييةف فلؤجه لأ أة  صلبك  دان ينت  جوهه 
اف لووووو   الإجنوووووةفي  ي ووووو ت   ه افن اوووووهع  ووووو  دصووووو   وووووذا افجوووووز   ة هيووووو ه  فاةهني وووووةن 

 الاجةنةعي .
 (:4مثال )
افةهني ووةن الاجةنةعيوو  فاعنووة  عووت افاووأه  افةووي  ه ةأووة افن اووهع فأيةوو  افةهني ووةن  
 م.5111م وة    يأة افعةن  بنبا  15111عي  باغن الاجةنة

 م.11111=  5111 – 15111إذت ةةمن  افن اهع  ذا افصة ي  لط = 
     افذ  ييةف فلؤج ه  هم  ب    الأجه افاةن . 
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 أسس حساب معدل الأجر البامل:–2
مووة  نعو    جوه افووةع  ف و  عةنو     نجن عو  عنوة   و   هيو .  يجووهى  يوة  

 ووذا افموووة  فاعنووة  افووذيت يل نوو ت بهعنووة  إ ةةجيوو  نبةاووهع عاوو   موو ان اف اووةط  ووي 
 نها ز الإ ةةم.

ميووث ة وو ت افمةجوو  إفوو  نةةبعوو   عنووةفأ   ةدصوويص افوووةعةن افنبةاووهع نووت نوو    
لأجوووه عوووت  وووذه افووووةعةن بيوووه  عناأووو  عاووو   ووو   مووو ع إ ةوووةم.  بةفةوووةفي مووووة  ا
ووو ا  فاعةنوو  افووذ  عووة  بةفعنوو   -افوووةعةن افنبةاووهع افنووذ  هع  ووي نعوو    جووه افوووةع 

افنبةاه عا  اف م ع    فنجن ع  افعنة  افن   يت فالهي  افذ  عة  به.  يمو  نعو   
  جه افوةع   نة ياي:

 افاةن  فاعةن  دلب  افلةهع الأجه           
 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو جه افوةع  فاعةن  =   ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو نع  
 افن ع افنوةم  ع أة الأجه             

 
 ها  افلهي  دلب  افلةهعالأجه افاةن  لأ             

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووونع    جه افوةع  فلهي  افعن  =   ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 افن ع افنوةم  ع أة  جه افلهي                 

  ياز   ي موة  افنع لان افنذ  هع نلبمظ  نة ياي: 
ياووووةن  افبوووووط )الأجووووه افاووووةن ( عاوووو  افلووووه ع اف لب وووو  اف  عيوووو  افن   وووو  فلؤجووووه  

افةهني وووةن( نوووع اووووةبعة  نوووة يةيووون ه     وووهع نوووت ب ووو   نةعةووو      -افعي يووو  -)اف ل يووو 
 عهيي     ييه  وةوي .

عوو   ة هاه ووة بوويت  ةووهع   دووهى نووت اووه ه ةذبووذ  الأجووه افاووةن   بةفةووةفي  ميووث  ت 
ت  ة ون ةووةم  فاعةنو   ةيوةف  ةذبذ  نع   الأجوه. بةلإيوة   إفو   ت  وذه افب و    اه
إف  نووةملةةه  ةوو   فوه نوع  جوهه افاوةن ن إلا   أوة لا ةو د   وي مووة  نعو   الأجوه 

 افاةن  فاوةع   ي  ت فأة نعةفج  دةص . 
 ياي بعض افب    افهةيوي  افةي ةوةبع  نت موة  نع   الأج  افاةن :  ينة  
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نعوو    عوولب ع افووزنت الإيووة ي:   ووي عينوو  افزيووة ع  ووي  جووه افوووةع  الإيووة ي  عووت -  
 نت افنعه ف  ت افعلب ع افنذ  هع ةن ح فاعةن  ةاجيعةك فه فييع  .الأجه افعة   

ةعةبووه  -بأووذا افةلووويه -جأو ه  ووي د نوو  افن اووهع دولب   ووذا افووزنت الإيووة ي   وي
عهيووي  ةة عووف عاوو  مةجوو  افعنوو  إفوو   زن وو  إيووة ي  نووت  ةميوو   عاوو  اوووةع ا  

بوذف  يجو  افعةن   عيةنه ب يع د نةةه ةمن ةصهف افن اهع نت  ةميو   ة يو .   
  ت ةوةبع  ع   ةم ي  الإطةه اف عي  فنلأ   الأجه افاةن .

افنبووةف  افةووي ةنوو ح فاعةنوو   ووي ن ةوووبةن نعي وو  ن وو  ن موو  عيوو  افعنووة   الأعيووة   -  
اف ي يوو ،   ووذف  افنزايووة اف ل يوو  افدةصوو   ةلإعة ووةن  نوو ح افووز ام  نوو ح افنووو اها 

 جه افاةن . ييه ة نت افب    افعهيي  افةي لا يةين أة   نة الأ

افنبوووةف  افةوووي ةنووو ح فاعةنووو  بووووب  افنأوووةهع  اف لوووة ع  ةلووو   الأ ا  عوووت افنعووو لان  -م 
افنعيةهيووو  افنلوووههع   وووي نوووة يطاووو  عايأوووة عوووة ع اصوووطلبح "افمووو ا ز"    افن ة وووآن 
افةاجيعي    ذه افنبةف  ية  افمص   عايأة بص هع ييه ن ةظن   فو    أوة نهةبطو  

 ا ت عايأة.بنأةهع   لة ع افعنة  افذ  يمص

 صوووي  افعوووةنايت  وووي الأهبوووةح:   وووي نبوووةف  ةن ووو  مل عوووةك فاعنوووة   وووي صوووة ي هبوووح  -  
افن اووهع ةلوو يهاك فنوووة نةأ   ووي ةمليلووه.  أووي ةن وو  ةصووه ة  ووي افووهبح  فيووون نووت 
افة ةفيف اف اج  نلةباةأة بةلإيها  فةم ي   ذا افهبح.  هي   ت  وذا افب و  ين و  جوز اك 

 اووهع إلا   ووه لا ين وو  بووه  اوو    موو  ب وو   ة الوو  نووت اوووةملةعةن افعةنوو  طووهف افن
 ع صه افعن .

ة الووو  افنزايوووة افعي يووو  افةوووي ةنووو ح فاعوووةنايت بن ةووووبةن دةصووو  ن ووو   ووو اية الأعيوووة   -ه 
 اأه هنيةت  ن ف  افهو   )صاي الله عايوه  ووا (  ييه وة نوت افب و   افعهيوي  

 افةي لا يج  إ هاجأة ينت افن   ةن الأصاي  فلؤجه افاةن . 

 نة افنلة   ياةن  عا  افن ع افنمةو  ع أوة الأجوه افاوةن  )بنع وةه افنمو    ينوة  
 وب (  افةي ةةن    ي:
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ن ع ة اج  افعةن  ةمن د ن  افن اهع دلب  افلةهع افنمةوبي ، بصوهف اف ظوه عوت  -  
   أة وةعةن مي ه عة ي     إية ي .

فاعةنوو  ع أووة نوو ع افغيووة  بعووذه نلبوو     ووذف  نوو   الإجووةزان،   ووي نوو   يوووةم   -  
  ج هاك هي  ع   ة اج ه  ي د ن  افن اهع.

 يلبمظ   ه  ي مةف  موة  نع   الأجه افاةن  عاو  نووة ى  هيو  نوت افعنوة   
 ووهت ن   ووةن افنلووة  يجوو   ت ة صوو  عاوو  نجنوو ع نوو   افميوو ه  نوو   افغيووة  بعووذه 

 ف     ها  افلهي .
ي الاعةصةه ع   موة   نة يلبمظ   ه  ي   يه نت افمةلان يلهض اف اعع افعنا 

نع   الأجه عا  عنة  الإ ةةم  لط افوذيت يل نو ت بةلأعنوة  افنبةاوهع.  نوة نووةملةن 
عنووة  افدوو نةن عاوو  ادووةلبف ةدصصووةةأ   ةمنوو  عاوو  نها ووز افة الوو  افةووي يعناوو ت 
 يأة  ة د   ي موة  نع   ةمني  افة ةفيف ييه افنبةاهع  وي  وذه افنها وز. إذ فويا 

ميث لا يل نو ت  - ع  يع  ت بة لاف -نع    جه    ي افوةع نت افنطا   موة  
 بهعنة  نبةاهع ياز  موة  الأجه افنبةاه ن أ  عايأة.

 (: 5مثال )
 :1177 ينة يا  افبية ةن افدةص  بهم  افعةنايت دلب  اأه نةها  

 ج يه. 15با  نع   الأجه اف ل   افنوةم  فاعةن  عت افوةع   -7

عووت افاووأه  افةووي  ه ةأووة افن اووهع فأيةوو  افةهني ووةن  الاجةنةعيوو  فاعةنوو  افةهني ووةن -1
 م.51م وة    يأة افعةن  بنبا  151الاجةنةعي  باغن 

ج يوووه ةمناةأوووة     151باغووون اف جبوووةن افغذاةيووو  افةوووي عووو نن فاعةنووو  دووولب  افاوووأه  -1
 افن اهع بةف ةن 

 51ن أوووة  ووووةع  151عووو   ووووةعةن افعنووو  افلعايووو  فاعةنووو   وووي افاوووأه افنوووذ  ه  -5
 وةع  إية ي.

 % نت نع   الاجه اف ل   افعة  .11علب ع افزنت الإية ي بنع    -5

 م .711مص  افعةن  عا  ن م  ز ام  -6

 موة  نع   الأجه افاةن  فاوةع  فأذا افعةن . المطموب:
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 الحل
 افاةن  فاعةن  دلب  افلةهع الأجه      
 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو جه افوةع  فاعةن  =   ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو نع  
 افن ع افنوةم  ع أة الأجه          

 افاةن  فاعةن  دلب  افلةهع = الأجه
 م 6151=     15× 151=  الأجه اف ل                            

                                                                  + 
 م   111=   (   51 – 151= )  صي  افن اهع  ي افةهني ةن الاجةنةعي 

                                                                  + 
 م 151 =             صي  افن اهع  ي افنزاية افعي ي                

 م 6711=            افاةن  فاعةن  دلب  افلةهع                الأجه
 م 6711                                
 ج يه فاوةع  1618=     وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووونع    جه افوةع  فاعةن  =   

 وةع  151           

 علب ع افزنت الإية ي  ن م  افز ام ةوةبع  نت موة  نع   الأج  افاةن .

 : تحميل تكمفة العمالة:خامسا 
 ظيلوو   وو  ع صووه  وووب   ت   يووم ة  يووف يووة  ةمايوو  ع ةصووه افة ووةفيف مووو  

 أ وووة  ع ةصوووه ة وووةفيف إ ةةجيووو    وووي افةوووي ةدووو    ظيلووو  الإ ةوووةم  ع ةصوووه ة وووةفيف 
فاد نةن افعةن   ع ةصه ة ةفيف ةوو يلي   ع ةصوه ة وةفيف إ اهيو   ةن يايو   ع ةصوه 
ة ووةفيف ه ووونةفي   بوو لا افطهيلوو  يووة  ةمايوو  ة الوو  افعنةفوو  مووو  اف ظيلوو  افةووي ية يأووة 

 ةن   ي    نت  ذه اف ظةةف.افعةن ،  ل  يد   افع
 نع ةع     عيةن افعنةف   وي افن اوهع  نوع ةعو   اف ظوةةف افةوي ةدو نأة  ه وه يوة   

ةمايوو  ة الوو  افعنةفوو  مووو  اف ظيلوو  لأ ووه نووت   وو اف  ظووة  افة ووةفيف ةم يوو  ة الوو   وو  
 ظيل  عا  م ع  بةفةةفي يوة  ةمايو  الأجو ه  ظيليوة بغوهض ةم يو   صوي   و   ظيلو  

 فعن  افباه   ي  ت  ذا افةماي  طبلة فلؤوا ا ةي :نت ع صه ا
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  افعبهع ب  ع افعن  افذ    اه افعةن   فيون افعبهع بةف ظيل  الأصاي  افةوي ةو  ةعيويت
 افعةن  عايأة.

  افعنة  افذيت ية  ت  عنةلاك ناةصل  بةلأ انه    افعنايوةن  جو ه   عوت  وذا اف عون
 ةعةبه  ج ه إ ةةجي .

 عةنو     افعنوة   وي إ جوةز  عنوة  ةعةبوه نوت عبيو  افدو نةن اف عن افذ  يليويه اف
 ةعةبه  ج ه   عت  ذا اف عن  ج ها فنها ز افد نةن افعةن .

  . اف عووون افوووذ  يليووويه افعوووةنا ت  وووي  اوووةط ةوووو يلي ةعةبوووه  جووو ه    جووو هاك ةوووو يلي
  ب لا افطهيل  بةف وب  لأج ه اف ظيل  الإ اهي   افةن ياي   افعنايةن افه ونةفي .

إلى مبابر وغيـر  وحدة النباطب احسب علاقتي أسس تحميل تكمفة العمالة
 :مبابر
ةماوو  ة الوو  ع صووه افعنوو  مووو  علبعةووه ب موو ع اف اووةط إفوو   جوو ه نبةاووهع   ووي  

افنهةبطوو   افناةصوول  ب موو ع اف اووةط )الأنووه    افعنايوو     اف موو ع(   جوو ه ييووه نبةاووهع 
طهيل  ييه نبةاهع    يح  ينة ياي  وا   ي افةي ةد   افعنايةن    الأ انه  ف ت ب

 ةماي  الأج ه مو  علبعةأة ب م ع اف اةط إف   ج ه نبةاهع   ج ه ييه نبةاهع.
  ةم   طبلة فلؤوا افةةفي :الأجور المبابرة: – 1

 .الأج ه افةي ة  ع عت ن ع افعن  افنبةاه افنوة ل   ي إ جةز افعنايةن 
  عب      ة  ةاغي  افعناي .اف عن افلبز  فةجأيز الأف    ظة ةأة 

 نة اف عن افيةةع افنون ح به فاعةن       عةن ة عف ا ف   وي افمو    افنوون ح  
بأوووة بووووب  ا لطوووةع افةيوووةه اف أهبوووةةي فلةوووهع عصووويهع    عطووو  عهيووو   وووهت نووووةملةن 

 افعةن  ع أة ة هم ينت الأج ه ييه افنبةاهع  ي افنه ز.
ع  جوو ه افنوو ع افةووي يليوويأة افعةنوو   ووي  نووة يعةبووه يوونت افة ووةفيف ييووه افنبةاووه  

 إصلبح ا ف   افن ع  ي ةغييه افعنايةن افةي يل   افعةن  به جةز ة دلب  افي  .
 نووت  وو  نووة وووب   ه ووه ين ووت ةم يوو  افع ةصووه الأوةوووي  افن   وو  فلؤجووه افنبةاووه  

  ينة ياي:
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 لأ عوةن و ا   ي الأ عةن افعة يو     ا -الأج ه الأوةوي  عت ن ع افعن  افنبةاه
 الإية ي .

   علب ع افزنت الإيوة ي افةوي ةوة  فصوةفح ووهع  إ جوةز  نوه ةاوغي  نعويت بةلاةلوة
 نع افعني   افةزانه بو ا  ة.

  افن ة هع افةاجيعي   افم ا ز افةي يمص  عايأة عنة  الإ ةةم  ظيوه نوة  بو  ه نوت
 نأةهع  ي إ جةز عناي  نعي  .

ــر المبابــرة:  –2 فوووةب    ووه يووة  ةمايوو  الأجوو ه إفوو  يةيووح نووت افعووهض االأجــور غي
 فذا  ه ه ية  ةمايو   -نبةاهع  ييه نبةاهع طبلةك فصل  افعن   فيا طبلةك فصل  افعةن 

نوو ع افعنوو   ةم يوو  افجأووةن افنوووةلي ع نووت جأوو  افعةنوو   افةووي يووة  عاوو   وةوووأة ةم يوو  
        جه نبةاه    ييه نبةاه.

  ه ييه افنبةاهع  ينة ياي:  هى ةم ي  افب    افهةيوي  افن     فلؤج 
علب ع افزنت الإية ي: ية  ن ح  ذه افعلب ع فاعةن  ةاجيعةك فوه فاعنو   وي الأزن و   -  

ييووه افعة يوو   لا ة جوو  هابطوو  دةصوو  بوويت عوولب ع افووزنت   موو ع اف اووةط   ت ةاووغي  
 افعةن   ي  ذه الأزن   يةلهه فصةفح ويه اف اةط  ي افنه ز بصل  عةن .  فذف 
 هت  ذه افعلب ع ة  ت نت افة ةفيف افعةن  فانه ز  ة د  ينت ب و  الأجو ه ييوه 
افنبةاهع. إذت علب ع افزنت الإية ي ةعةبه  ج ه ييه نبةاهع بصول  عةنو  إلا إذا 
اهةبطن به جةز  نه ةاغي  نعيت فلب ةأة  ن ه بوهع   ة  ت  وي  وذه افمةفو   لوط 

ه ووة  جوو ه ييووه نبةاووهع فةمليوو  افع افوو   جوو ه نبةاووهع.  نووت  ةميوو   دووهى يووة  اعةبة
    ةمني  الأ انه    افعنايةن افن لذع    اف عن افعة    اف عن الإية ي.

افنوو ح افدةصوو  افةووي يمصوو  عايأووة افعنووة   ووي افن ةوووبةن   ووذف  افنزايووة افعي يوو   -  
 افدةص   افم ا ز افةي يمص  عايأة افعنة .   ت اهةبةط ذف  بهنه ةاغي .  

جووةزان  نوو   افغيووة  بعووذه نلبوو     ووي نووة يطاوو  عايأووة الإجووةزان  جوو ه نوو   الإ -م 
افنن فوو   وولب هابطوو  ةجنووع بوويت  موو ع اف اووةط   انووه افةاووغي   بوويت  جوو ه يمصوو  

 عايأة افعةن      نةغي .
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 جوه نوو ع اف عون افيووةةع افنوون ح بووه:  يو د   ووي  وذا افنلأوو   الأجو ه افنوووةمل   -  
عن افيةةع بيت افعنايةن  نو   افعطو  فاعةن  عت   عةن افصلبع  افهام   عت اف  

 افعهيي    ة  افةاغي  طةفنة  ة ن  ي م    افنون ح بأة.

  ج ه ن   الأعنة  افد ني   ةفصية    اف ظة    افمهاو   الإاهاف  ييه ذف . -ه 

 ننوووة يوووذ ه  ت  وووذه افب ووو   افن   ووو  فلؤجووو ه ييوووه افنبةاوووهع  وووي  ووو  نه وووز ةووو د   -  
ع فانه ووووز  افةووووي يووووة  ةمنيوووو   وووو  عنايوووو  يوووونت ع ةصووووه افة ووووةفيف ييووووه افنبةاووووه 

 ب صي  ن أة بنلةي  نع   ةمني   نة ويه   ينة بع .
عةةنو  افو د  ة ال  اف عن افيةةع ييه افنون ح به ةعةبه دوةهع  ةهم  إف   :ممحوظة
 .افنوة   ع أة عايمن  ة  ،  دوةهع 
 :ةلب يأة ن   عة ي  ين تييه لأوبة   اف عن افيةةع ييه افنون ح به يهجع   

 . ة عف ا لان بو  اف وه    ةعط  ع ع افنمه   -7
 .   ن ا  دة  بةفندةزت   ج   ة عف الإ ةةم بو  ع   -1
 .      ةافعنبيت ة وي  اف ة عف افعن  بو  ع   -1
 .ة عف الإ ةةم  ةيج  ا لطةع افةيةه اف أهبةةي -5
 . ييه عة ى وب  لأ يية  افعنة   -5
 : 6مثال )
  ينة ياي افبية ةن افدةص  بهم  عنة  الإ ةةم عت اأه    نبه: 

 ج يه. 7811با  نع   الأجه اف ل   افنوةم  فاعةن  عت افاأه  -7

 ج يه(. 11ج يه )مص  افعةن   يأة  111باغن افةهني ةن الاجةنةعي  فاعةن   -1

ن أوة ج يوه.)  ع  161افةي ع نن فاعةن  دلب  افاأه  باغن ة ال  افنزاية افعي ي  -1
ج يوه دولب  اوأه  511ج يه(  نة صهف فاعةن  ب ف  اة ي  ة الةأوة  61افعةن  

 ج يه. 151   نبه  ب ف  صيلي  دلب  اأه نةي  ة الةأة 

 وةع . 111ع   وةعةن افعن  افلعاي  فاعةن   ي افاأه افنذ  ه  -5

 وةع . 15ع   وةعةن اف عن افيةةع افنون ح به فاعةن   ي افاأه  -5

 وةع   صلأة بعذه نلب   نت الإ اهع. 11ةغي  افعةن   -6

 م. 7511 صي  افعةن   ي الأهبةح  -7
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 المطموب:
 ةم ي  نع    جه افعةن   ي افوةع  دلب  افاأه افنذ  ه.– 7
 ةم ي  الأج ه افنبةاهع  ييه افنبةاهع فأذا افعةن .– 1

 الحل
  نع   الأجه افاةن  فاعةن :– 7

 ج يه فاعةن  دلب  افاأه إجنةفي الأج ه افنوةمل 
 7811 الأجه اف ل  

 771 (11 – 111 صي  افن اهع  ي افةهني ةن الاجةنةعي  )
 111 م(61 –161 صي  افن اهع نت افنزاية افعي ي  )
 71 71( ÷151+  511 صي  افاأه نت ة ال  افب   )
 م 1151 إجنةفي الأجه افاةن  فاعةن 

  و ا   ج ه ع أة إجنةفي افوةعةن افةي ة 
 وةع  111 وةعةن عن   عاي 

 وةع  51 وةعةن  عن يةةع نون ح به
 وةع  71 ةغي  بعذه نلب  
 وةع  161 إجنةفي افوةعةن

 م/ فاوةع . 9وةع  =  161÷ م  1151إذت نع   الأجه افاةن  فاوةع  =

 الأجور المبابرة وغير المبابرة لمعامل: -2
 وةع   111الأج ه افنبةاهع  ةةن    ي ة ال  افوةعةن افلعاي  فاعةن   -

 ج يه. 7811= م  9× وةع   111=  
 الأجور غير المبابرة: -

 ج يه 551=   م 9× وةع   51=  ة ال  اف عن افيةةع افنون ح بأة  
 ج يه 91= م   9× وةعةن  71=     ة ال  افةغي  بعذه  
 ج يه 551=       إجنةفي الأج ه ييه افنبةاهع   
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  صووي  افعووةنايت  ووي الأهبووةح  أووي ةن وو  ةصووه ة  ووي افووهبح  فيووون نووت افة ووةفيف 
اف اجوو  نلةباةأووة بوووةلإيها  فةم يوو   ووذا افوووهبح.  ووهي   ت  ووذا افب ووو  ين وو  جووز اك نوووت 

 .اوةملةعةن افعةن  طهف افن اهع إلا   ه لا ين   به  ا    م  ب    افة ةفيف

 (:7مثال )
م )افنوو   ع 51111باغوون الأجوو ه اف ل يوو  افنوووةمل  فعنووة  الإ ةووةم عووت افاووأه  

م )ووة    يأوة 11111م(،  نة باغن افنزاية افعي ي  فأوةلا  افعنوة  55111ن أة  علبك 
م )مصو  افعنوة  11111م(،  باغون افةهني وةن الاجةنةعيو  فأو  5111افعنة  بنباو  

 م(.5111 يأة 
% نت الأج ه اف ل ي  افنووةمل ، 71مص  افعنة  عا  علب ع زنت إية ي   ع  

م،  بن ةووووب  عيووو  7111 نوووة مصوووا ا عاووو  ن ة وووهع ةاوووجيعي   ةيجووو  ةموووويت افجووو  ع 
 م.1111افعنة  مص  افعنة  عا  ن مه  ل ي  

 وةع  بية أة  نة ياي: 6111 ع  باغن وةعةن افعن  افلعاي  دلب  افاأه فاعنة  
 5111 ن   عاي عا  الإ ةةم.وةع  ع 
 511 . وةع  صية    د نةن عةن 
 111 . وةع  اجةزع نهيي  فبعض افعنة 
 111 .وةع   عن يةةع نون ح به 
 711 .وةع   عن يةةع ييه نون ح به  ةيج  إ نة  افناه يت 
 7111 .)وةع  يية  ب  ت عذه )ف  ي  ع ع أة  جه 
   م.6111مص  افعنة  عا   صيبأ   ي  هبةح افاه    افذ  با 

 المطموب:
 ةم ي  نع   الأجه افاةن  فعنة  الإ ةةم. -  
 ةماي  الأج ه مو  علبعةأة ب م ع اف اةط إف  نبةاه  ييه نبةاه. -  
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 الحل:
  نع   الأجه افاةن  فاعةن :– 7

 ج يه إجنةفي الأج ه افنوةمل  فاعةن  دلب  افاأه
 51111 الأجه اف ل  

 15111 (5111 – 11111 صي  افن اهع  ي افةهني ةن الاجةنةعي  )
 75111 (5111 – 11111 صي  افن اهع نت افنزاية افعي ي  )

 م91111 إجنةفي الأجه افاةن  فاعةن 
÷ ÷ 

 وةع  5111 إجنةفي افوةعةن افةي ة  و ا   ج ه ع أة
 م/ فاوةع 78 نع   الأجه افاةن  فاوةع 

 الأجور المبابرة وتتمثل في: -
   وةع  5111ة ال  افوةعةن افلعاي  فاعةن 
 ج يه. 71111=  م/ فاوةع 78× وةع   5111= 
  م.7111ن ة هع ةاجيعي   ةيج  ةمويت افج  ع 
 المبابرة وتتمثل في:غير الأجور  -
  71 × 51111% نت الأج ه اف ل ي  افنووةمل  = 71علب ع زنت إية ي = %

 م5111
 511  م 7111=  م/ فاوةع 78× وةع  صية    د نةن عةن 
 111  م5511=  م/ فاوةع 78× وةع  اجةزع نهيي  فبعض افعنة 
 111 م1611=  م/ فاوةع 78× وةع   عن يةةع نون ح به 
  م.1111بن ةوب  عي  افعنة   ن مه  ل ي  فاعنة 

 :ملاحظات
 711 .ةعةبووه دوووةهع  وووةع   عوون يووةةع ييووه نووون ح بووه  ةيجوو  إ نووة  افناووه يت

 .افنوة   ع أة عايمن  ة  ، عةةن  اف د   دوةهع  ةهم  إف  
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 ةن   ةصه ة  وي افوهبح  فيوون نوت افة وةفيف اف اجو    صي  افعةنايت  ي الأهبةح
نلةباةأة بةلإيها  فةم ي   ذا افوهبح.  وهي   ت  وذا افب و  ين و  جوز اك نوت اووةملةعةن 

 ا    م  ب    افة ةفيف.افعةن  طهف افن اهع إلا   ه لا ين   به  

   وووةع  ييووة   7111ةم يوو  نعوو   الأجووه افاووةن  فعنووة  الإ ةووةم ةوو  اوووةبعة  ع و
 ب  ت عذه ف  ي  ع ع أة  جه نت إجنةفي افوةعةن افة  ة  و ا  ع أة  جه.

 اسئمة بنظام البابل بيت عمى المثال السابق:
 نع   الأجه افاةن  فاعةن  يوة ى:– 7

 م 75-  م/ فاوةع 11-م فاوةع  م/76 -  م/ فاوةع 78- 

 الأج ه افنبةاهع  ةةن    ي: -2
 م 91111 -  م79111-م م7111 -  م71111- 

 الأج ه ييه افنبةاهع  ةةن    ي:-1
 م 77111 -  م17111-م م77611 -  م71111- 

 :ةعةبه وةع   عن يةةع ييه نون ح به  ةيج  إ نة  افناه يت5-711
 من  عا  الأهبةح  افدوةةهدوةهع  ة -  ة ةفيف نبةاهع. -  
 ةمن  عا    انه الا ةةم -   ة ةفيف ييه نبةاهع. -م 

  صي  افعةنايت  ي الأهبةح يعةبه:-5
 من  عا  الأهبةح  افدوةةهدوةهع  ة -  ة ةفيف نبةاهع. -  
 ةصهف    الأهبةح  فيا ة ال  -   ة ةفيف ييه نبةاهع. -م 
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 التطبيقـات
 نظرية: أولًا: أسئمة

 حدد الإجابة الصحيحة من بين الإجابات البديمة لكل من النقاط التالية: 
 الأج ه   : - 7

 ة ال  افجأ  افباه  فعنة  الإ ةةم. -  ة ال  افجأ  افباه .–  
ة الووووو  افجأووووو  افباوووووه  لأ وووووها   -م

 ةةبعيت فان اهع بعل  عن .
 الأج ه اف ل ي . –  
 

  ي  وةفي  افةص يع افةلاي ي  ة  ت  وب  الأج ه نهةلع : – 1
لأت نعوووووووو    جووووووووه افوووووووووةع  ي وووووووو ت –  

 نهةلعةك.
 لأت افعن  افغةف     افي   . - 

فعووووو    جووووو   إاوووووهاف  وووووف  عاووووو   -م
 افعنة .

 لأت ة ال  افن ا  ن دلي . –  

 ةوز ا  الأجو ه  ي  وةفي  افةص يع افنةل ن  ة   ف جيةك ةو دلض الأجو ه افنبةاوهع  - 1
 ييه افنبةاهع:

 لأت جز  نت افعنةف  افنبةاهع ةم فن إف  عنةف  ييه نبةاهع. –  
لأت نعوو لان  جووه افعنةفوو  افنبةاووهع ا دليوون  نعوو لان  جووه افعنةفوو  ييووه   - 

 افنبةاهع اهةلعن.
 لأت  وةفي  افةص يع افنةل ن  ةأة     ه بةفعنةف  ييه افنبةاهع. -م 
 لأت عنةف  الإ ةةم افنبةاهع  صبمن ييه نلي ع  ي افةص يع افنةل  . -  

 الأج ه افعة ي  فعنة  الإ ةةم   : - 5
 وةعةن افعن  افعة   نيه ب   ي نع    جه عة  . -  
 وةعةن عن  إية ي نيه ب   ي نع    جه عة  . -  
ية ي نيه ب   ي نع    جه عة  . -م   وةعةن عن  عة    اه
ية ي نيه ب   ي نع    جه إية ي. -    وةعةن عن  عة    اه
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 علب ع افزنت الإية ي   : - 5
 وةعةن عن  إية ي نيه ب   ي نع    جه عة  . -  
 وةعةن عن  إية ي نيه ب   ي نع   علب ع افزنت الإية ي. -  
 وةعةن عن  عة   نيه ب   ي نع   علب ع افزنت الإية ي. -م 
ية ي نيه ب   ي نع   علب ع افزنت الإية ي.وةعةن عن  عة    -     اه

 علب ع افزنت الإية ي ةعةبه بصل  عةن  ة ال  ييه نبةاهع: - 6
 فصع ب  ةمنياأة نبةاهع عا   نه نعيت. -  
 لأ أة ةدص الأ انه افن ةج   ي اف عن الإية ي. -  
افع افوو   اف عوو   ووي ة زيووع افة الوو  بوويت الأ انووه افةووي ة ووةج  ووي اف عوون  فةمليوو  -م 

 افعة    ةا  افةي ة ةج  ي اف عن الإية ي.
 لأ أة ةم ث با   اوة  ةةي. -  

 افن ة آن  افم ا ز افةاجيعي  فعنة  الإ ةةم ةعةبه ة ال  نبةاهع ع  نة: - 7
 عنة  الإ ةةم.يمص  عايأة   -  ة  ت نهةبط  نبةاهع بةلإ ةةم. -  
ةه ووووووع افووووووه ح افنع  يوووووو  فعنووووووة    -م 

 الإ ةةم.
 ة  ت ينت نلأ   الأجه افاةن . -  
 

 الأجه افاةن  فاعةنايت    عبةهع عت: - 8
 م.11111الأج ه اف ل ي  افنوةمل  عت افلةهع  -  
م نطه مووووووةك ن أوووووة نوووووووة ن  افعووووووةنايت 71111افنزايوووووة افعي يوووووو  الإجنةفيووووو   -  

 م.7111
م نطه مووووووووةك ن أووووووووة نوووووووووة ن  افعووووووووةنايت 75111افةهني ووووووووةن الاجةنةعيوووووووو   -م 

 م.1111
 م.57111   نة وب   ي  ت الأجه افاةن   -  

 :ف عن افيةةع ييه افنون ح به ة ال  ا.9
 من  عا  الأهبةح  افدوةةهدوةهع  ة -  ة ةفيف نبةاهع. -  
 ةمن  عا    انه الا ةةم -   ة ةفيف ييه نبةاهع. -م 
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اف عن افيةةع افنون ح به فاعةن       عةن ة عف ا ف   ي افم    افنون ح بأوة . 71
 يعةبه:

 عةةن  اف د دوةهع  ةهم  إف   -  ة ةفيف نبةاهع. -  
 ة ال  ه ونةفي  -   ة ةفيف ييه نبةاهع. -م 

. يأوو ف  ظووة  افة ووةفيف إفوو  ةمليوو  الأيووهاض افةةفيوو  ع وو  افنمةوووب  عووت الأجوو ه 77
 ن  افباه (:)ة ال  افع

 مصه  عيةا  ةم ي  ة ال  ع صه افعن  افباه . -  
 ةم ي  إجنةفي الأج ه  الاوةلطةعةن  صة ي الأج ه افنوةمل  فاعةنايت. -  
 ةدصيص ة ال  افعنةف  افنبةاهع عا    انه افةاغي . -م 
    نةوب  . -  

 ياي:.ين ت ةم ي  افع ةصه الأوةوي  افن     فلؤجه افنبةاه  ينة 71
 الأج ه الأوةوي  عت ن ع افعن  افنبةاه. -  
 .علب ع افزنت الإية ي -  
افن ة ووهع افةاووجيعي   افموو ا ز افةووي يمصوو  عايأووة عنووة  الإ ةووةم  ظيووه نووة  -م 

  ب  ه نت نأةهع  ي إ جةز عناي  نعي  .
   ، م نعةك. -  

 غي  نعيت  ةعةبه:. علب ع افزنت الإية ي افةي ةة  فصةفح وهع  إ جةز  نه ةا71
 عةةن  اف د دوةهع  ةهم  إف   -  ة ةفيف نبةاهع. -  
 ة ال  ه ونةفي  -   ة ةفيف ييه نبةاهع. -م 

 . نت افب    افة  يج   ت ةوةبع  ع   ةم ي  الإطةه اف عي  فنلأ   الأجه افاةن :75
ن مووو  عيووو  افعنوووة   الأعيوووة   افةوووي ةنووو ح فاعةنووو   وووي ن ةووووبةن نعي ووو  ن ووو  -  

 اف ي ي .
 بص هع ييه   هي افنبةف  افةي ةن ح فاعةن  بوب  افنأةهع  اف لة ع  -  
  صي  افعةنايت  ي الأهبةح. -م 
    نة وب  . -  
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 ثانياً: تمارين عممية:
 التمرين الأول

 عوةنلبت نووةع ات  5،  1،  1 ، 7يعن   ي افع به  هبعو  عنوة  إ ةوةم  هعوةنأ   
   ة ن نع لان  ج ه   عا  اف م  افةةفي: 6،  5
 (  7افعةن  هع )م  ي افوةع .15 
 (  1افعةن  هع )م  ي افوةع .11 
 (  1افعةن  هع )م  ي افوةع .11 
 (  5افعةن  هع )م  ي افوةع .75 
 (  5افعةن  افنوةع  هع )وةعةن(. 8م  ي افي   )افي   51 
 م  ي افي  .51( 6ع  هع  )افعةن  افنوة 

%  افيووووهاة  عاوووو  الأجوووو ه  ااووووةها ةن 71 ةباوووو   وووووب  افةهني ووووةن الاجةنةعيوووو   
 %،  ذف  نت الأجه الإجنةفي.1اف لةب  
  ينة ياي بيةت افعن   ي افع به افنذ  ه دلب  الأوب ع الأديه نت اأه   ةو به  

 نع افعا  بهت افنص ع لا يعن  ي   افجنع .
ووووةعةن عاووو   5،  617ووووةع  عاووو  افعنايووو   18وووةع  بية أوووة:  58 (7افعةن  هع  )

ووووةعةن  8، 611ووووةعةن عاووو  افعنايووو  هعووو   8،  611افعنايووو  هعووو  
 .615عا  افعناي  هع  

وةعةن عا   8، 611وةعةن عا  افعناي  هع   8وةع  بية أة:  16 (1افعةن  هع  )
 وووووةعةن 8، 615وووووةع  عاوووو  افعنايوووو  هعوووو   71، 615افعنايوووو  هعوووو  

 .616عا  افعناي  هع  
وةع  عاو   71، 617وةع  عا  افعناي  هع   71وةع  بية أة:  18 (1افعةن  هع  )

 .615وةع  عا  افعناي  هع   71، 615افعناي  هع  
وةع  عاو   76، 615وةعةن عا  افعناي  هع   8وةع  بية أة:  11 (5افعةن  هع  )

 .616وةعةن عا  افعناي  هع   8، 615افعناي  هع  
  ية    صف. 5 (5افعةن  هع  )
  ية    صف. 5 (6افعةن  هع  )
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  هذا عانن  ت: 
 وةع  يية  ب  ت  جه. 71( فه 1افعةن  هع  ) - 7
 وةعةن يية  ب  ت  جه، وةعةةت عط  عأه  فلآف . 8( فه 1افعةن  هع  ) - 1
 وةعةن بعذه نهي  بهجه. 8وةعةن يية  ب  ت  جه،  8( فه 5افعةن  هع  ) - 1
 ( فه ي   يية  بعذه  بهجه   صف ي   يية  ب  ت  جه.5افعةن  هع  ) - 5
 ( فه ي     صف يية  ب  ت  جه.6افعةن  هع  ) - 5

 المطموب:
 عةةن  الأج ه فةم ي  اوةملةعةن افعنة  بةفع به  صة ي افنوةم  فأ . أولًا:
 ةم ي  الأج ه افنبةاهع  ييه افنبةاهع. ثانياً:
  يلي  نعةفج  افب    افةةفي : بيةت ثالثاً:
 الأجه عت افعط  افلأه . –افغية  ب  ت  جه  –الأجةزان افنن ف   

 (2تمرين )
 بهايووه عووة   18عووت الأوووب ع افن ةأووي  ووي  1 ينووة ياووي افبية ووةن افدةصوو  بع بووه  
  افدةص  بعنة  الإ ةةم: 1175

م 11إيووووة ي ،  نعوووو    جووووهه افعووووة    وووووةع  1وووووةع  عة يوووو ،  51عنووو   افعةن  ) (
 فاوةع .
 م فاوةع .11وةع  عة ي   نع    جهه افعة    15افعةن  ) ( عن  
 م فاوةع .11وةعةن إية ي   اجهه افعة    5وةع  عة ي ،  51افعةن  )جو( عن  

 م فاوةع .7115وةع  عة ي   نع    جهه افعة    15عن   افعةن  ) (
  ذا نع افعا  بهت:

 % نت نع   الأجه افعة  .11ةمو  علب ع افزنت الإية ي بنع    - 7
%  ظيوووه الااوووةها ةن  وووي اف وووة   5يووووةلطع نوووت نجنووو ع افنووووةم  ف ووو  عةنووو   - 1

 %  ظيه افةهني ةن افندةال   افيهاة .1 اف لةب ، 
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 السادسالفصل 

 التكاليف الصناعيت غير المباشرة
 

  :مقدمة
لتالية عنن الغرض من ىذا الفصل تعريف الدارس والقارىء بالجوانب ا 

 :التكاليف غير المباشرة
 .مفيوم وبنود وخصائص التكاليف غير المباشرة 
 .مشاكل المحاسبة عن التكاليف غير المباشرة 
 اليف غير المباشرة.طرق المعالجة المحاسبية لمشاكل التك 
 مية لمتدريب عمى ىذه المعالجات.تطبيقات عم 

دلنققققف  ولتحقيقققلأ دكفقققمدا دلليقققفإ إلياقققف لقققتم فققق د دل  ققق  ييقققتل   مققق   
 دلإئيسية دلتفلية:

 .يعة وسموك التكاليف غير المباشرةأولًا: طب
 .باشرةثانياً: طرق معالجة مشكمة التكاليف غير الم
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 يف غير المباشرة:أولًا: طبيعة وسموك التكال
ولقفً لعوقة  ن إ دلتكم ة بوحمة دلنيف  يتم تحمي   نف إ دلتكفليا إل  تكفليا  

ودلغققإم لققم فقق د دلتحميقق  فققو تحليقق  دلتكققفليا  مقق   ،لبفيققإة وتكققفليا ميققإ لبفيققإة
دمنتفج حيث يتم تحلي  دلتكفليا دللبفيقإة لقوإدً  مق  دمنتقفج، وفقف تكم قة دللقودم دل قفم 

ويقققتم دلتحليققق  لاققق م دلبنقققوم لبفيقققإة  مققق   ،دلبنقققوم دك قققإا دللبفيقققإةو لبفيقققإة، ودكجقققوإ دل
دمنتفج نظإدً لعوقتاقف دلودحقحة بفمنتقفج وسقاولة تحليماقف بسقبة سقاولة تحميقم ن قية 

 دلوحمة لم تمك دلتكم ة.
للقققودم دل قققفم ألققف دلتكقققفليا ميقققإ دللبفيقققإة لاققف كققق  دلبنقققوم دك قققإا  ققوا تكم قققة د 

 لبفيإة. دل إا دكبنوم دلة و ودكجوإ دللبفيإ 
وبفلتقققفلف لاقققف تيقققل  تكم قققة دللقققودم ميقققإ دللبفيقققإة ودكجقققوإ ميقققإ دللبفيقققإة وتكم قققة  

ل  كقق  نققو  لققم فقق م دلعنف ققإ ميققإ دللبفيققإة  مقق  توقققم ييقق ،دل ققملفغ ميققإ دللبفيققإة
 ميم لم دلبنوم دل إ ية دلتف ت تما لف حجلاف وسموكاف. لقم تيتل  تكم ة دللودم ميإ 

يققإة  مقق  بنققوم لدقق  لققودم لسققف مة وق ققش ميققفإ وريققوغ ويققحولفغ وميققإ  لققك لققم دللبف
ه أناقف ت تمقا لقم بنقم ف قإ لقف حجلاقف دكم إمم أم كماف لودم ميإ لبفيإة ول ،دللودم

 وتكإدإ حموداف وسموكاف لش تغيإدغ حجم دلنيف . 
تقققف دل أيحقققفً لقققت د أحققق نف إلققق   لقققك دلبنقققوم دل إ يقققة مد ققق  دكجقققوإ ميقققإ دللبفيقققإة و  

تيتل   مياف تكم ة دل ملفغ دك إا لتنق  يتحقل لقمينف كقم تيقتل   ميق  دلتكقفليا ميقإ 
 دللبفيإة لم بنوم ل تم ة لف حجلاف وسموكاف ونو يتاف.

 وللف سبلأ يلكم ح إ أفم   فئص دلتكفليا دل نف ية ميإ دللبفيإة: 
 تعمم بنوم دلتكفليا ميإ دللبفيإة. -1

 قققنف ية ميقققإ دللبفيقققإة فقققف لقققف دلودققققش لقققم دلتكقققفليا دل  نف قققإإم دلإقفبقققة  مققق   -7
 د ت فص ألإدم كديإيم لف دللنيأة.

تنققو  بنققوم دلتكققفليا ميققإ دللبفيققإة لاققف تنتلققف ككدققإ لققم نققو  لققم دلتكققفليا حيققث  -3
 ينتلف بعحاف لملودم وبعحاف للجوإ وبعحاف لم ملفغ.

  توا لنبش حموث ك   ن إ تكم ة لإ ف لناف.د -4
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إ دلتكفليا دل نف ية دل عمية قب  لتإة لعينة حيث لم دل عوبة لعإلة قيلة  نف  -5
أم  ققممدً كبيققإدً لناققف يققإتب  بققفلرلم أكدققإ لققم دإتبف قق  بوحققمدغ دمنتققفج أو لسققتوا 

أحيفنف لتحليماف بفست مدم لعمهغ تقميإية أق  ل  مقتاقف  دلنيف ، ل لك فنفك حفجة
 لم دللعمهغ دل عمية . 

لتغيإ لفلبعم لناف  ،ش حجم دلنيف د توا سموك ك   ن إ لناف لف  وقت  ل -6
 ،% )يقققب  لتغيقققإ 111ودلقققبعم دلدقققفنف لتغيقققإ بنسقققبة أقققق  لقققم  ،%111بنسقققبة 

ودلبعم دلإدبش دفبقغ إمقم  ،ودلبعم دلدفلث ل تم  )ييل  جرء لتغيإ وآ إ دفبغ 
ودلقبعم دف قإ يدبقغ  نققم لسقتوا لعقيم دقم يتغيقإ لجقأة دققم  ،تغيقإدغ حجقم دلنيقف 

  .يدبغ وفك د )يب  دفبغ 

ميققإ  لققم دل ققعة توريققش دلتكققفليا دل ققنف ية ميققإ دللبفيققإة  مقق  وحققمدغ دمنتققفج -7
حت  يلكم تحلي  دللعمهغ  دللتجفنسة، ل لك تت مة مقة دلتحلي  تودلإ  ميم لم

 .دم تيفإ لم بيناف،  لك دللعم  دل ا يعبإ بمقة  م دهست فمة لم ف م دلتكفليا

ا ميققإ دللبفيققإة  مقق  دمنتققفج يلدقق  ونتيجققة لاقق م دل  ققفئص لققتم تحليقق  دلتكققفلي 
ليقققكمة حقيقيقققة ألقققفم لحفسقققبة دلتكقققفليا ك كقققإ لحفسقققبف وألقققفم نظقققم دلتكقققفليا كت بيقققلأ 

 ودقعف.
ولققش بمديققة ظاققوإ لحفسققبة دلتكققفليا وت بيقققفغ نظققم دلتكققفليا لققش ظاققوإ دلدققوإة  

بلحفسققبة دلتكقققفليا وحققمث حولاقققف جققم  لقققف دل كقققإ  لت ققققغ فقق م دلليقققكمةإ ،دل ققنف ية
أناف دلليكمة دكولقف  م  بف، ول لك كفم وه يرد  ينظإ لمتكفليا ميإ دللبفيإة دللحفس

 للحفسبة دلتكفليا أو كلف ي ملأ  مياف أناف "أم دلليفك " لف لحفسبة ونظم دلتكفليا.
إه أم فققق م دلليقققكمة ققققم ردمغ حقققمتاف لقققف دلعققققميم دك يقققإيم لقققم دلققققإم دلعيقققإيم  

 إدغ لف تمك دل تإة أفلاف:ويإجش  لك إل  حموث وظاوإ  مة لتغي
تحو  دهفتلفم لم دلعن إ دلبيإي إل  دلعن إ دفلف   و فً لف دل قنف فغ  – 1

يققتلكم دلعن ققإ دلبيققإي لققم  دلتققف تت مققة لسققتوا مقققة وجققومة ونل يققة لإت عققة ه
دللحفلظقققة  مياقققف. ودللعقققإوا أنققق  كملقققف ردم دلعن قققإ دفلقققف كملقققف حقققمث تغيقققإ لقققف 

 ة ميإ دللبفيإة  م  حسفة دلتكم ة دللبفيإة.فيك  دلتكم ة ل فلل دلتكم 
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حو  دلعلفلة ميإ دللبفيإة لحماف، حيقث لقم  – 7 دهن  فم دللستلإ لعلفلة دمنتفج ود 
يعم يمرم وجقوم  فلق  إنتقفج لقش كق  آلقة لقيلكم لعفلق  ودحقم تيقغي  لجلو قة لقم 

ليا ميإ دلتكف بفل بش تإتة  مي  ريفمة نسبة ددفهغ ودلتحكم لياف  م دلبعم. وف 
 متكفليا.ل دلايك  دلعفمدللبفيإة لف 

تحقققققو  دهفتلقققققفم لقققققم دمنتقققققفج دللسقققققتلإ بكليقققققفغ كبيقققققإة لمسقققققولأ إلققققق  دهفتلقققققفم  – 3
دللسققتامك وتن يقق   مبيققفغ بكليققفغ  ققغيإة تمبققف لت مبققفغ دللسققتامك.  بفحتيفجققفغ

وقم أمي  لك لتعقم ليقكمة توريقش دلتكم قة ميقإ دللبفيقإة  مق   مبيقفغ لتنو قة لقف 
 جم ودللود  فغ.دلح

دلتكنولوجيقققف دللتقملقققة دلتقققف  هقتنقققفءكبقققإ حجقققم دهسقققتدلفإدغ لقققف دك قققو  دلدفبتقققة  – 4
تكقفليا تيقغيماف  لقف كفنقغ  ميق   هإت قف أسلفلية لإت عة للف أمي تت مة تكم ة إ 

لف دلت نيش دلتقميمي. وبفل بش لتم تكفليا تيغي  تمك دلتكنولوجيف دللتقملة  بفإة 
ويتحل  لقك إ د  ملنقف أم أفقم بنقم لياقف وفقو دهفقوك ، بفيإة  م تكفليا ميإ ل

 أحم دلبنوم ميإ دللبفيإة.
 وقم دستتبش  لك ريفمة نسبة دلتكفليا دلدفبتة وتنفقص دلتكفليا دللتغيإة. 

 ثانياً: طرق معالجة مشكمة التكاليف غير المباشرة:
ة  مق  دمنتقفج جإغ  مة لحفوهغ للعفلجة ليقكمة تحليق  دلتكقفليا ميقإ دللبفيقإ  

 بحيث يتم ف د دلتحلي  بمقة وبعمدلة  م  قمإ دملكفم.
ودللعققإوا أنقق  كملققف كققفم  ن ققإ دلتكم ققة لبفيققإدً كملققف كفنققغ مإجققة دلمقققة ودلعمدلققة  

 لف دلتحلي  أكبإ وكملف كفم دلعن إ ميإ لبفيإ كفنغ مإجة دلمقة ودلعمدلة أق .
إل  لبفيإ بعوقة دإتبف  لبفيإ  وبفلتفلف  نملف يتم تحوي  دلعن إ ميإ دللبفيإ 

جققإدء قققم ي ققمل لققبعم بنققوم دلتكققفليا ميققإ لمقققة ودلعمدلققة دللإموبققة. وفقق د دملتتحقققلأ د
 ي مل لش بنوم أ إا لم تمك دلتكفليا. دللبفيإة ولكم ه

كفنغ دللحفوهغ دلتفلية للعفلجة ليكمة توريقش وتحليق  دلتكقفليا  دم فإولف ف د  
 ميإ دللبفيإة:
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 تحويل البند غير المباشر إلى بند مباشر: الأولى:الطريقة 
إ د ألكم تحوي  دلبنم ميإ دللبفيإ إل  لبفيإ لم  و  إجإدءدغ لعين  لتتحققلأ  

دلمقة ودلعمدلة لف تحلي  ف د دلبنقم كلقف يجقة أم تكقوم حيقث ت ق  لدق  دلبنقم دللبفيقإ 
 %.111إل  مإجة مقة و مدلة 

ن يقق   لميققة أو ألققإ تيققغي  لعققيم  ققو  لققت د تققم ت  ققيص قسققم أو  نبققإ لعققيم لت 
لت ققبل دلتكم ققة ميقإ دللبفيققإة لاقق د دلقسققم أو دلعنبقإ تكم ققة لبفيققإة  مقق  فقق د  لتقإة لعينققة

 دكلإ وتحل   مي  لبفيإة.
و مقق  ن ققن دلققنل  إ د تققم ت  ققيص آهغ لعينقق  مد قق  قسققم لعققيم كلققإ تيققغي   

  فق د دكلقإ وتحلق   ميق  لعيم لتم تكم ة تيغي  تمك دفهغ ت بل تكم ة لبفيقإة  مق
 لبفيإة.
لققف أحققم دكقسققفم دهنتفجيققة كفنققغ تكم ققة تيققغي  لجلو ققفغ دفهغ بفلقسققم  مقق   مثننال:

 :ميسلبإدلنحو دلتفلف  و  ياإ 
 عنصر التكمفة

 مجموعة الآلات
قوي 
 محركة

زيوت 
 وشحوم

 إجمالي إىلاك صيانة

 ج0555 ج055 ج055 ج055 ج0555 حصان 05بقوة  (أ)آلات 
 ج0055 ج0555 ج055 ج055 ج0555 حصان 05بقوة ( ب)ت آلا

 ج0055 ج055 ج055 ج055 ج0555 حصان05بقوة ( جن) آلات
ح قققفم لتيقققغي  ودنجقققفر دكلقققإ إققققم  51  أ)وققققم تقققم ت  قققيص لجلو قققة دفهغ  
 ،711ح قققققققفم لتن يققققققق  دكلقققققققإ إققققققققم  71  ة)وت  قققققققيص لجلو قققققققة دفهغ  ،111

 .311لتن ي  دكلإ إقم ح فم  71  جق)وت  يص لجلو ة دفهغ 
وبفلتققفلف إمققم أم بنققوم دلتكققفليا دلسققفبقة لتمققك دفهغ تكققفليا ميققإ لبفيققإة ب قق ة  

 فلققة إه أنقق  لققف فقق م دلحفلققة و نققم ت  ققيص كقق  لجلو ققة لناققف كلققإ لعققيم ت ققبل 
 تكم ة ك  لجلو ة لبفيإة  م  دكلإ دلل   ة ل .

 كلف يمف:يتحل  ك  ألإ بتكم ة دللجلو ة دفلية دلل   ة ل   
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دللجلو ة دفلية  إقم دكلإ
 دلل   ة ل 

إجلفلف دلتكم ة دللحلمة  م  
 دكلإ كتكم ة لبفيإة

 ج3111 أ 111دكلإ 
 ج5311 ة 711دكلإ 
 ج1511 جق 311دكلإ 

 ج9811 إجمالي تكمفة القسم
إم لحفولققة تحويقق  دلبنققم ميققإ دللبفيققإ إلقق  لبفيققإ لققم  ققو  إجققإدء دلت  ققيص  

حفولة جيمة لمتغمة  م  ليكمة تحليق  دلتكقفليا ميقإ دللبفيقإة كميقفً أو جرئيقفً دلسفبلأ ل
و لقققك حسقققة ظقققإوا دلتيقققغي  بفللنيقققأة وحسقققة  بيعقققة وسقققموك بنقققوم دلتكقققفليا ميقققإ 

 دللبفيإة وحسة لقمإة دللنيأة  م   ل  ف د دلت  يص.
مة لقق د يجققة  مقق  إمدإة دللنيقققأة بفلتنسققيلأ لققش دل نيقققيم ودللحفسققبيم أم تعلقق  جففققق 

 م  تن ي  ف د دمجإدء )دلت  يص  إم لم يكم لك  بنوم دلتكفليا ميإ دللبفيإة لعمف 
دكق  ككبإ  مم للكم لم تمك دلبنوم للف يريم لم مقة و مدلقة توريقش وتحليق  دلتكم قة 

 ميإ دللبفيإة ب  ة  فلة.
 الاقتراب من المباشر: الطريقة الثانية:

فيقإ بفل إيققة دلسقفبقة يلكقم أم ي قمل لقش إم تحوي  بنم ميإ لبفيقإ إلق  بنقم لب 
كلققف أنقق  قققم ي ققمل لققش بعققم دلبنققوم  ،ي ققمل لققش دلققبعم دف ققإ بعقم دلبنققوم ولكققم ه
 ي مل لش ن ن دلبنوم لف لنيآغ أ إا. لف لنيأة لعينة وه

وفقققو دلتحويققق  إلققق   دل إيققققة مو نقققملف ي قققعة إ حقققف  دلبنقققم ميقققإ دللبفيقققإ لاققق  
م لقققم تكققم لبفيقققإة تلفلقققفً لاققف تقتقققإة إلققق  حفلقققة أ قققإا إ  إيقققةلتنققق  ي حقققش ل ،لبفيققإ
أو أقققإة لملبفيققإة كملققف كققفم تحليمقق   د مقق  أسققفن أنقق  كملققف كققفم دلبنققم لبفيققإ  ،دللبفيققإة

  م  دللنتج أملأ وأ م .
 مو ققفمة لققف يققتم دسققت مدم دكسققفلية دلعمليققة ودكجاققرة دلحميدققة دللسققف مة لتن يقق  فقق  

 .دل إيقة
كم ققة دلكاإبققفء كقققوا لحإكققة تكم ققة ميققإ لبفيققإة لققف للققدوً تعتبققإ تكم ققة دلوقققوم وت 

سققموة  ملققف دهقتققإدة باققف إلقق  تلنيققف  )وحققمة دللنققتج  ولكققم يلكققم ب وقتاققف بوحققمة د
 دللبفيإة و لك  م  قمإ مقة دكسموة دلعملف دللست مم.
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بفلنسققبة لتكم ققة دلكاإبققفء يلكققم تإكيققة  ققمدم كاإبققفء لقلققة دققم تحميققم لقققمدإ دلكيمققو  
وبحقققإة  قققمم كيمقققو ودغ/  ،سقققتامكاف دفلقققة لقققف دلسقققف ة )كيمقققو ودغ/سقققف ة ودغ دلتقققف ت

سف ة لقف تكم قة دلكيمقو ودغ دلودحقم يلكقم تحميقم تكم قة دلكاإبقفء )دلققوي دللحإكقة  دلتقف 
 تستامكاف دفلة لف دلسف ة. 

 فغ وبنفء  مي  يلكم تحميم تكم ة ألإ دلتيغي  لم تكم ة دلكاإبفء ولقفً لعمم دلسف 
 باف لم تمك دفلة.  ست فمإدلتف 
 مثال:
سقف ة لقم دفلقة "ن" و بققفً لعقمدم دلكاإبقفء  111 بلققمدإ 111ست فم دكلإ إققم إ 

تبمققت تكم ققة دلكيمققو ودغ كيمققو ودغ لققف دلسققف ة و  51دل ققفص بففلققة لققتم دفلققة تسققتامك 
 لم تكم ة دلكاإبفء. 111جني . لفلل موة تحميم ن ية دكلإ  1,5دلودحم 

 الحل
 جني  75=  1,5× ودغ  كيمو 51ودغ/سف ة =  موتكم ة دلكي 
  جنية.7511ج = 75× سف ة 111لم تكم ة دلكاإبفء =  111ن ية دكلإ 

جع  ن ية دكلإ لم تكم ة دلكاإبقفء مقيققفً و قفمهً إلق  ت ةدللتبع دل إيقة مإم ف  
ف لقف وفق د يلدق  دللسقتوا دلدقفن ،مإجة كبيإة للف يجعم  أققإة لقف يلكقم لمبنقوم دللبفيقإة

مقة تحلي  دلبنوم ميإ دللبفيإة لبمهً لم تحويماقف إلق  لبفيقإة نقتقإة باقف ققمإ دهلكقفم 
 لحفلة دللبفيإة.

وكقق لك دلريققوغ  ، مقق  أنققود  دلقققوا دللحإكققة دك ققإا دل إيقققةويلكقم ت بيققلأ ن ققن  
فست مدم أسقفلية  مليقة لتحميقم دللعقم  دلقورم لناقف بودليحولفغ دلل موبة لللإ و لك 

 لف دلسف ة.لقلة 
 تطبيق نظرية مراكز التكمفة: الطريقة الثالثة:

 نققم دلتعفلقق  لققش دلبنققوم ميققإ دللبفيققإة بق ققم توريعاققف وتحليماققف  مقق  دلنيققف  قققم  
ي مل لش بعقم تمقك دلبنقوم دمجقإدء دكو  )دلتحويق  إلق  لبفيقإ  وه ي قمل لقش بقفقف 

دلدفنف )دهقتإدة لم دللبفيإة   دلبنوم، وفنف يتم دلتعفل  لش تمك دلبنوم بفست مدم دمجإدء
دل ي قم ي مل بموإم لش بعم دلبنوم دك إا ميإ دللبفيإة كلف أيإنف ولكقم ه ي قمل 

  .ةودلدفني فدكول دل إيقةلش دلبنوم دك إا دللتبقية )بعم 
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 مققق  دلبنقققوم ميققققإ  فيقققتم ت بيقاققق تقققفدل دلدفلدققققة دل إيققققةوفنقققف لقققم يكقققوم ألفلنقققف إه  
"نظإيقة  في مقلأ  مياق دل إيققة م، وفق دل قإيقتيم دلسقفبقتيممل لعاقف دللبفيإة دلتقف لقم ي ق

 لإدكر دلتكم ة".
ك  لإكر لناف لإكقر   وولقفً لا م دلنظإية يتم تقسيم دللنيأة إل  لإدكر ي ملأ  م 

تكم قققة. ولإكقققر دلتكم قققة يعقققإا بأنققق  مدئقققإة نيقققف  تتجلقققش وتت ف ققق  ليققق   نف قققإ دلتكم قققة 
وبفلتقفلف لقتم لكق  لإكقر وظي قة  ،أو د ت فص لعيممنتفج لنتج لعيم أو أمدء لالة 

 أو د ت فص ودحم لعيم.
دلإئيسققية لققف دللنيققأة ولإدكققر دلتكم ققة تنقسققم إلقق   ققمة لجلو ققفغ حسققة دلوظققفئا  

 .سفبقفً دميفإة إلي   غو لك كلف تل
وأحم دلوظفئا دلإئيسية لف دللنيأة فف وظي ة دل ملفغ دلعفلة ويتم تقسيلاف إل   

حيققث يققؤمي كقق  لإكققر لناققف وظي ققة  مليققة لحققممة لدقق  دل ققيفنة ودلنققق  لإدكققر تكم ققة 
ودلت ريم وميإ  لك لم دل ملفغ دلعفلة دلتف تقمم  ملفتاف لملإدكر ودلوظقفئا دك قإا 

 لف دللنيأة.
ست فم ب  لم تكم ة ميإ لبفيإة إتحلي  ك  لإكر  ملة بلف  تت مة دل إيقة موف  

 تحليماققف  مققفو  فقق م دلتكققفليافلتققفلف يققتم توريققش وب ،لدمقق  لققف  لققك لدقق  دللإدكققر دك ققإا
دللإدكققر دللسققت يمة لناققف )إنتققفج و ققملفغ  وفقق د لققم يققأن  إحققمدث تجققفنن لققف لجلو ققة 

حيقققث أم كققق  لجلو قققة تكم قققة ميقققإ لبفيقققإة  ،دلتكم قققة دللحلمقققة  مققق  كققق  لإكقققر تكم قققة
لقققف لإكقققر تكم قققة تقققؤمي وظي قققة ودحقققمة ولاقققف فقققما ودحقققم لحقققمم وتسقققمك ن قققن  لتجلعقققة

 .ر للف يحقلأ لاف دلتجفنن لم حيث دلاما ودلوظي ةف د دللإكلف فإ لسدل
وتتوقققا مقققة فقق د دلتحليقق  أو دلتوريققش  مقق  مقققة تحميققم لإدكققر دلتكم ققة ومقققة تحميققم  

 وظي ة ك  لناف.
)نظإيققة لإدكققر دلتكم ققة  للعفلجققة ليققكمة دلبنققوم ميققإ دللبفيققإة  دل إيقققة مولتن يق  فقق  

تاققف بتحميققم لعققمهغ تحليقق  تكم ققة دل  ققودغ دلتققف تندللتبقيققة يققتم إتبققف  لجلو ققة لققم 
وبفلتقققفلف تحميقققم ن قققية كققق  ألقققإ تيقققغي  لناقققف. وفققق م  ، مققق  دكودلقققإ دهنتقققفج كقققردلإ 

 تكوم  م  دلنحو دلتفلف: دل  ودغ
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 تنقسم دلبنوم ميإ دللبفيإة لف ف م دلحفلة إل  نو يم: –أ 
نتقققفج أو تكقققفليا ميقققإ لبفيقققإة  ف قققة أي ي قققص دلبنقققم لإكقققر تكم قققة لعقققيم )إ -

  بلعنقققف أم لإكقققر دلتكم قققة ققققم أن قققق  بلعإلتققق  وبفلتقققفلف ...تسقققويلأ أو  قققملفغ 
وبفلتقفلف يقتم تحليق  فق م دلنو يقة لقم دلبنققوم  ،ي قص  لقك دللإكقر بيقك  لحقمم

ه لبفيققإة  مقق  تمققك دللإدكققر حسققة لققف ي ققص كقق  لإكققر لناققف. وفقق م دلبنققوم 
 جامدً لف تحليماف  م  تمك دللإدكر. ةتت م

أكدققإ  يسققت يم لناققفلبفيققإة  فلققة وفققف دلبنققوم ميققإ دللبفيققإة دلتققف  تكققفليا ميققإ -
لإدكقققر دلتكم قققة دللسقققت يمة لناقققف  وبفلتقققفلف يقققتم توريعاقققف  مققق  ،لقققم لإكقققر تكم قققة

 )كلف يتحل ليلف بعم . دلعفمست مدم أسفن توريش لنفسة لا د دلبنم تب
للجلقو  ييقتل  يتم تجليش دلتكفليا ميإ دللبفيإة بنو ياف لك  لإكقر تكم قة وفق د د –ة

لحقققفلفً إلياقققف ن قققية  ،حتققق  دفم  مققق  دلتكم قققة ميقققإ دللبفيقققإة دل ف قققة بقققفللإكر
 . دلعفلةدللإكر لم دلتكم ة ميإ دللبفيإة 

يققققتم توريققققش تكققققفليا لإدكققققر دل ققققملفغ دلعفلققققة  مقققق  دللإدكققققر دك ققققإا دللسققققت يمة  - ج
ة ل بيعقة و لقك بفسقت مدم أسقفن لنفسق يقة... ة وتلويميإمدإ  – يةتسويق – ية)إنتفج

  .ليلف بعمتمك دكسن ونوحل دلوظي ة دلتف يؤمياف لإكر دل ملة )
)جققق  بن ققية لققم تكم ققة  ةدلسققفبق لم  ققوةليلققف يتعمققلأ بلإدكققر دمنتققفج تتحلقق   بقققفً  –م 

وبفلتقفلف يكقوم دللتجلقش  ،لة و لك بتتبف  إحقما  قإلأ دلتوريقشلإدكر دل ملفغ دلعف
 إكر دمنتفج دلبنوم دلتفلية:لم دلتكم ة ميإ دللبفيإة حت  دفم لف ل

 دلتكم ة ميإ دللبفيإة دل ف ة بلإكر دمنتفج.    
 . دلعفلةن ية لإكر دمنتفج لم دلتكم ة ميإ دللبفيإة +   
 ن ية لإكر دمنتفج لم تكفليا لإدكر دل ملفغ دلعفلة.+   

م إجلقفلف يتم تجليش تكم ة لإكر دمنتفج دلتف تحم دكنود  دلدودة دلسقفبقة لقف إقق - فق
وأسقفن دلتحليقق  ققم يكقوم سققف فغ  دللنفسقة، دقم تقتم قسققلت   مق  أسقفن دلتحليقق 

أسفن آ إ لنفسة للإكر  أيدلعل  دللبفيإ وقم يكوم سف فغ موإدم دفهغ أو 
 دمنتفج.
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لقت د كقفم دلعلق  دلغفلقة لقف لإكقر دمنتقفج فقو دلعلق  دليقموي لقتم أسقفن دلتحليق   
حيققث أم فقق د يعنققف أم دلتكم ققة ميققإ دللبفيققإة  ،يققإدللنفسققة يكققوم سققف فغ دلعلقق  دللبف

لا د دللإكر تموإ وتتأدإ بسف فغ دلعل  دللبفيإ وتإتب  باف وبفلتفلف تريم وتنقص تمك 
 دلتكم ة ميإ دللبفيإة بريفمة ونقص تمك دلسف فغ لتكوم فف دكسفن دللنفسة.

سقفن دلتحليق  ألف إ د كفم دلعل  دلغفلة لف لإكر دمنتفج فو دلعلق  دفلقف لقتم أ 
ولإجققش  لققك أم دلتكققفليا  ،دللنفسققة يكققوم لققف فقق م دلحفلققة فققو سققف فغ موإدم دفهغ

ميققإ دللبفيققإة تققموإ وتتققأدإ لققف فقق م دلحفلققة بسققف فغ موإدم دفهغ وتققإتب  باققف بيققك  
 أسفن آ إ لنفسة للإكر دمنتفج. أيأو قم يكوم  مفلة.

لققم  ،أسققفن آ ققإ أيأو سققف ة نققفتج دل  ققوة دلسققفبقة )فققق  يكققوم لعققم  تحليقق  دل –و 
  دلتكفليا ميإ دللبفيإة للإكر دمنتفج.

وجقققميإ بفلققق كإ لقققف فققق د دللققققفم أم لعقققم  دلتحليققق  لمتكقققفليا ميقققإ دللبفيقققإة يقققتم  
دست إدج  لمسف ة ) ل  لبفيإ أو  ل  آلف  ولين لموحمة دللنتجة كلف فو دلحف  لش 

بفيقإ ودحقل بقيم دلوحقمة دللنتجقة دلتكفليا دللبفيإة. وف د يإجش إل  أم فنقفك دإتبقف  ل
)وحققمة نيققف   وبققيم دلتكم ققة دللبفيققإة. ألققف بفلنسققبة لمتكم ققة ميققإ دللبفيققإة )دلتققف تتعمققلأ 

نلققف تققإتب  7، 1بققفلبنوم دللتبقيققة بعققم دمجققإدء    لتناققف ه تققإتب  لبفيققإة بوحققمة دمنتققفج ود 
م  دلتكقفليا حسقفة لعق تميقدلعلق  دفلقف وبفلتقفلف  بسف فغ دلعل  دللبفيإة أو بسقف فغ

ميإ دللبفيإة لمسف ة وبعقم  لقك يلكقم حسقفة تكم قة دلوحقمة أو ألقإ دلتيقغي  إ د  ملنقف 
كلف يتحقل لقف دمجقإدء لإكر دمنتفج  لمست فمة دلوحمة أو ألإ دلتيغي  إ مم سف فغ 
 دلتفلف )ر .

كققر دمنتققفج يققتم تحميققم دلتكم ققة ميققإ دللبفيققإة لققف لإ  لققميققم لعققم  دلسققف ة بعققم تحم –ر 
سققققت فمة دلعلميققققة أو ألققققإ دلتيققققغي  لققققم لإكققققر دمنتققققفج دلل ققققتص. إسققققف فغ   ققققمم

 سقققت فمة دكلقققإإلقققف  قققمم سقققف فغ وبحقققإة لعقققم  دلتكم قققة ميقققإ دللبفيقققإة لمسقققف ة 
دلتكم قققة ميقققإ دللبفيقققإة. وفققق د فقققو فقققما  لقققميكقققوم دلنقققفتج ن قققية ألقققإ دلتيقققغي  

ي  تمققك تو قق اققمادلسققفبقة ب دل  ققودغنظإيققة لإدكققر دلتكم ققة حيققث أناققف تتبققش تمققك 
دلتكم ققة ميقققإ دللبفيقققإة بمققققة وبعمدلققة  مققق  ققققمإ دملكقققفم لكقق  ألقققإ تيقققغي  حسقققة 

 لم لودإم دللنيأة. ست فمت إ
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 : مثال
 : 0218فُوا َلٍ البُاًات الوسحخرجة هي سجلات هصٌع الرخام عي شهر ٌَاَر  

 بيننننان
  مراكز خدمات عامة مراكز الإنتاج

مركز 
 التقطيع

مركز 
 التشطيب

مركز 
 قلالن

مركز 
 المخازن

مركز 
 مجموع الصيانة

مننننواد الخننننام التكمفننننة 
 05555 - - - 05555 05555 )رخام(

 00055 0555 0055 0555 0555 0555 تكمفة مواد مساعدة
 00555 - - - 0555 0555 أجور عمال الإنتاج

أجننننننننننننننور عمنننننننننننننننال 
 0555 0555 0055 0055 0555 0555 مساعدين

تكمفننننة غيننننر مباشننننرة 
 0055 0055 055 055 0555 0555 أخرى

 0555 - - - - - إىلاك آلات ومعدات
 0555 - - - - - تكمفة صيانة آلات

 0555 - - - - - إيجار مخازن المواد
 0555 - - - - - تكمفة قوى محركة

 055555 05555 05555 05555 05555 05555 قيم الآلات والمعدات
 05555 0555 0555 0555 0555 00555 ساعات دوران آلات

التننننمين عمنننى الآلات 
 05555 - - - - - والمعدات 

 لت د  ملغ أم:
 دلعل  دلغفلة لف دلل نش فو دلعل  دفلف. - 1
يققتم توريققش تكققفليا لإدكققر دل ققملفغ دلعفلققة  مقق  لإدكققر دمنتققفج لققق   مقق  دلنحققو  - 7

 دلتفلف:
 كر دلنق  بفلتسفوي.لإ  - 
 .لإكر دلل فرم بنسبة قيلة دللودم دل فم - 
 لإكر دل يفنة بنسبة سف فغ موإدم دفهغ. - 
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سقف ة لقم لإكقر  511سقت فم إ  دلق ي 1لم دكلقإ إققم ) دهنتافء و  دلياإ تم  - 3
 سف ة لم لإكر دلتي ية. 411دلتق يش، 

 :المطموب
: إ مدم كيا توريش دلتكم ة ميإ دللبفيقإة لمل قنش ودسقت إدج لعقم  تحليق  دلتكم قة أولا

  ة لش بيفم   ودغ دلح .ميإ دللبفيإة لمسف
  .1دللبفيإة كلإ دلتيغي  إقم ) : تحميم دلتكم ة ميإثانيا

 الحل
 : كيا توريش دلتكفليا ميإ دللبفيإة لمل نش  م ياإ ينفيإأولا

 مجموع بيننننان
 مراكز خدمات مركز إنتاج

 أساس
مركز  التشطيب التقطيع التوزيع

 النقل
مركز 
 المخازن

مركز 
 الصيانة

        :خاصةبنود 
منننننواد  تكمفنننننة-0

 مساعدة
 بند خاص 0555 0055 0555 0555 0555 00055

عمنننال  أجنننور-0
 مساعدين

 بند خاص 0555 0055 0055 0555 0555 0555

غينننننر  تكمفنننننة-0
 مباشرة أخرى

 بند خاص 0055 055 055 0555 0555 0055

صننيانة  تكمفننة-0
 آلات

 بند خاص 0555 - - - - 0555

 بند خاص - 0555 - - - 0555 مخازن  إيجار-0
        :عامةبنود 

آلات  إىننننننلاك-0
 ومعدات

بنسبة قيم  055 055 055 0055 0055 0555
الآلات 
 والمعدات

قنننننوى  تكمفنننننة-0
 محركة

بنسبة  055 055 055 0055 0555 0555
ساعات 

 دوران الآلات
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 مجموع بيننننان
 مراكز خدمات مركز إنتاج

 أساس
مركز  التشطيب التقطيع التوزيع

 النقل
مركز 
 المخازن

مركز 
 الصيانة

التنننمين عمننى -0
 الآلات والمعدات

قيم بنسبة  0055 055 0555 0555 0555 05555
الآلات 
 والمعدات

مجمننننوع تكنننناليف 
 المراكز

00055 00055 00055 0055 0055 00055  

توزينننننننع تكمفننننننننة 
 مركز النقل

 بالتساوي   0055 0055 0055 

توزينننننننع تكمفننننننننة 
 مركز المخازن

بنسبة قيمة   0055  0055 0555 
 المواد الخام

توزينننننننع تكمفننننننننة 
 مركز الصيانة

بنسبة  00055   0055 0555 
ساعات 

 ان الآلاتدور 
مجموع تكاليف 
 مراكز الإنتاج

00055 00055 00055     

÷  ÷ ÷     
ساعات دوران 

 الآلات
 00555 0555     

=  = =     
معدل تحميل 
 ساعة الدوران

 04000 04000     

 ملاحظات عمى الحل
 دللققودم دل ققفم وأجققوإ  لققف  دمنتققفج دلققودإمة بفللدققف  تكم ققة لبفيققإة  مقق  أودلققإ تكم ققة -1

لناقف وبفلتقفلف ه تقمإج   مملبفيإة  م  ك  ألإ بقمإ لف دسقتل لك تحل   ،دلتيغي 
 لف كيا توريش دلتكم ة ميإ دللبفيإة.
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لققف كيقققا دلتوريققش بنقققوم تكققفليا ميقققإ لبفيققإة  ف قققة تققم إن فقاقققف  3، 7، 1 دلبنققوم -7
ولقق لك لاققف لحققممة لكقق  لإكققر  مقق  حققمة وبفلتققفلف تققم تحليماققف  ،بلعإلققة كقق  لإكققر

 قمإ لف ي    لناف.لبفيإة ب
لوجقوم أكدقإ  ف دك ق  تكم قة ميقإ لبفيقإة  فلقةبكيا دلتوريش فف لق 5، 4 دلبنوم -3

يسققت يم لققم  ققملفتاف ولكققم نظققإدً لوجققوم لإدكققر  ققملفغ تنتلققف لاققف فقق م لققم لإكققر 
 دلبنوم لتحل   مياف لبفيإة وتعتبإ بنمدً  ف ف. 

م لإكقققر  ملقققة   تكم قققة  فلقققة ولكقققم نظقققإدً لوجقققو 4تكم قققة  قققيفنة دفهغ )بنقققم  -
 قيفنة لقق لك تحلقق  تكم قة دل ققيفنة  مقق  فق د دللإكققر وتعتبققإ بنقمدً  ف ققف  مقق  

 ف د دللإكر.
إه أنققق  يعتبقققإ بنقققمدً   قققفم  ولقققو أنققق  بنقققم 5وكققق لك دلحقققف  إيجقققفإ دلل قققفرم )بنقققم  -

  ف فً لوجوم لإكر  ملة دلل فرم حلم لإدكر دل ملفغ.
 ،ظإدً هست فمة أكدإ لم لإكر لنق ن  فم  إفوك دفهغ ودللعمدغ بنم 6إقم ) دلبنم -4

 ويتم توريع   م  دللإدكر دللست يمة بنسبة قيم دفهغ ودللعمدغ.
 ج1611=     × ج  4111ن ية لإكر دلتق يش = 

 ج1711=     ×  4111ن ية لإكر دلتي ية = 

 ج 411=      ×  4111ن ية لإكر دلنق     = 

 ج 022=      ×  0222ًصُب هركس الوخازى = 

 ج 611=      ×  4111ن ية لإكر دل يفنة = 
 ج 4111=                 

ويقققتم  ،هسقققت فمة أكدقققإ لقققم لإكقققر لنققق   قققفمبنقققم تكم قققة ققققوا لحإكقققة   7)إققققم  دلبنقققم -5
توريعقق   مقق  دللإدكققر دللسققت يمة بنسققبة سققف فغ موإدم دفهغ نظققإد هإتبققف  دلقققوا 

 و دلتفلف:دللحإكة بعمم سف فغ دلموإدم و لك  م  دلنح

82222 

022222 

02222 

022222 

02222 

022222 

12222 

022222 

02222 

022222 
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 ج3111=         × ج  6111ن ية لإكر دلتق يش = 
 ج1411=         × ج  6111ن ية لإكر دلتي ية = 

 ج 811=          ×  ج 6111    ن ية لإكر دلنق  =
 ج 711=     × ج  6111ن ية لإكر دلل فرم = 
 ج 611=     × ج  6111ن ية لإكر دل يفنة = 

 ج 6111                        
  دلتققأليم  مقق  دفهغ ودللعققمدغ بنققم  ققفم هسققت فمة أكدققإ لققم لإكققر 8دلبنققم إقققم ) – 6

ويتم توريع   م  دللإدكر دللسقت يمة حسقة ققيم دفهغ ودللعقمدغ، لدق  دلبنقم  ،لن  
   إفوك دفهغ ودللعمدغ.6إقم ) 

 لق .توريش تكم ة لإكر دلنق  بفلتسفوي بيم لإكري دمنتفج  تم - 7
 لإكر دلل فرم لقم تم توريع   م  لإكري دمنتفج بنسبة قيلة دللودم دل فم: ألف - 8

 ج5111=      ×  7511ن ية لإكر دلتق يش = 

 ج7511=     × 7511ن ية لإكر دلتي ية = 
 ج 7511 =          

 جىزَع هركس الصُاًة علً هركسٌ الإًحاج بٌسبة ساعات دوراى اِلات: تم - 9

 ج9111=     ×  13711ن ية لإكر دلتق يش = 

 ج4711=     ×  13711ن ية لإكر دلتي ية = 
 ج 13711=           
تكم ة لإدكر دمنتقفج تيقتل   مق  تكم تق  ميقإ دللبفيقإة دل ف قة ون قيب   لجلو  -11

 وك لك أن بت  لم لإدكر دل ملفغ دلدوث. لم دلتكم ة ميإ دللبفيإة دلعفلة 
فقق د دللجلققو   مقق  أسققفن دلتحليقق  وفققو فنققف سققف فغ موإدم دفهغ يققتم وبقسققلة  

 دست إدج لعم  تحلي  دلسف ة لم دلتكم ة ميإ دللبفيإة.

10222 

02222 

0222 

02222 
0222 

02222 
1222 

02222 

0222 

02222 

02222 

02222 

12222 

02222 

10222 

00222 

0222 

00222 



 -------------------------- التكاليف الصناعية غير المباشرة: السادسالفصل 

737 

   1دلتكم ة ميإ دللبفيإة كلإ دلتيغي  إقم ) ثانيا:
 ج1173,5 = ج  7,147× سف ة  511=  تكم ة دكلإ لف لإكر دلتق يش
 ج1318,4=   ج3,771× ف ة س 411=  تكم ة دكلإ لف لإكر دلتي ية
 ج7381,9=                 لجلو  تكم ة ميإ لبفيإة لللإ 

   العامة:أسس توزيع بنود التكاليف غير المباشرة 
م بنققوم دلتكققفليا ميققإ دللبفيققإة تيققتل   مقق  بنققوم  ف ققة أف ليلققف سققبلأ إلقق  أيققإن 

   فلقة، وبنوم أ قإا افلنماف لبفيإة  م  دللإكر دللست يم ولحممة لك  لإكر ليتم تحلي
يتم توريعاقف  مق  دللإدكقر دللسقت يمة )كلقف دتحقل لقم أكدإ لم لإكر وف م يست يم لناف 

 دللدف  دلسفبلأ .
 تيقفإ أسقفن توريقش لنفسقة لكق  بنقم إريش لا م دللجلو قة دك يقإة يجقة و نم دلتو  
ن ل لك يجة ب   دلجام دلكقفلف لتحميقم تمقك دكسق ،حسة  بيعة وسموك ف د دلبنم  فم

 مقق  دللإدكققر  دلعفلققةحتقق  تحقققلأ أكبققإ قققمإ للكققم لققم دلمقققة ودلعمدلققة لققف توريققش دلبنققوم 
 ست فمت  دلحقيقية.إدللست يمة ك  حسة 

 :ما يمي العامةومن أمثمة البنود 
دلقوا دللحإكة دلتف قم تكوم قوا كاإبفئية أو وقوم سفئ  أو لحم وفف تريم  تكم ة - 1

ت د كقفم . لقدلتيقغي  وسقف فغ دلقموإدم لققهغ مدموتنقص وتنعقمم لقش ريقفمة ونققص ودنعق
فنققفك لإكققر لمقققوا دللحإكققة حققلم لإدكققر دل ققملفغ، لققتم تكم ققة دلقققوا دللحإكققة تكققوم 

 لقتم ف فً  م  ف د دللإكر، ألقف إ د لقم يوجقم فق د دللإكقر حقلم لإدكقر دل قملفغ  دً بنم
كققققم فقققق د نسققققبة سققققف فغ موإدم دفهغ ولفققققو سققققفن دللنفسققققة لتوريققققش تمققققك دلتكم ققققة دك

دكسفن ليإو  بتسقفوي ققوة دفهغ لقف دللإدكقر دلتقف يقتم دلتوريقش  مياقف. لقت د لقم تكقم 
دفهغ لتسققفوية لقققف قوتاقققف ليجققة تقققإجيل سقققف فغ موإدم دفهغ بقققوة دفلقققة بفلح قققفم 
و لك كم دست فمة دفهغ لم دلقوا دللحإكة لف ف م دلحفلة لم تتوقا لقق   مق   قمم 

 م تتوقا أيحف  م  قوة دفلة بفلح فم.سف فغ موإدم دفهغ ولك
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   ن)ولإكر دل ملة  7، 1ليلف يمف بيفنفغ لإكري دمنتفج  :(0مثال )
 سف فغ موإدم دفهغ لف دللإدكر دلدودة:

 سف ة سف ة سف ة
4111 3111 1111 
 ملققققف بققققأم قققققوة دفهغ بفلح ققققفم ، ج 4111  ققققفمتكم ققققة دلقققققوا دللحإكققققة كبنققققم  

 دلدودة.لتسفوية لف دللإدكر 
لف ف م دلحفلة يلكم توريش تكم ة دلقوا دللحإكة بنسبة سف فغ موإدم دفهغ لقف  

 دللإدكر كلف يمف:

 ج7111=      × ج 4111  = 1ن ية لإكر )

 ج1511=      × ج 4111  = 7ن ية لإكر )

 ج   511=      × ج 4111ن ية لإكر ن = 
 ج4111=            

 :(0مثال )
لقف دللدقف  دلسقفبلأ كفنقغ دفهغ ل تم قة لقف قوتاقف بفلح قفم. وكفنقغ  ب إم أنق  

 قوة دفهغ بفلح فم كلف يمف:
 ح فم 51    1لإكر )
 ح فم 15    7لإكر )
 ح فم 5    3لإكر )
 فنف يتم تإجيل سف فغ دلموإدم بقوة دفهغ بفلح فم كلف يمف: 

 سف ة/ ح فم. 711111=   ح فم 51×  سف ة 4111 =  1لإكر )
 سف ة/ ح فم 45111=   ح فم 15×  سف ة 3111 =  7لإكر )

 سف ة/ ح فم 5111=        ح فم  5×  سف ة 1111لإكر ن= 
 سف ة/ ح فم 751111=              لجلو     

 ساعة 0222

 ساعة 0888
 ساعة 0222

 ساعة 0888
 ساعة 1222

 ساعة 0888
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ثمن َممحن جىزَممع جالقممة الحمىي الوبركممة بٌسممبة سمماعات المذوراى هرجبممة بحممى  اِلممة  

 بالبصاى كوا َلٍ:

 ج0022=     × ج 0222( = 1ًصُب هركس )

 ج002=     × ج 0222( = 0ًصُب هركس )

 ج81=     × ج 4111  = 3ن ية لإكر )
 ج4111=               

 :صيانة الآلات والمعدات تكمفة - 0
تيققغي  ودسققت مدم دفهغ  تقإتب  تكم ققة دل قيفنة دل ف ققة بقففهغ ودللعققمدغ بلقما 

م لإدكققر دل ققملفغ لققتم تكم ققة  ققيفنة  د كققفم فنققفك لإكققر لم ققيفنة حققلود  ، ودللعققمدغ
دفهغ تكوم بنمدً  ف فً  مق  فق د دللإكقر، ألقف إ د لقم يوجقم فق د دللإكقر حقلم لإدكقر 

لتوريش تكم ة دل يفنة يكوم سف فغ موإدم ب  ة  فلة لتم دكسفن دللنفسة دل ملفغ 
 دفهغ ودللعمدغ.

م  قيفنة كاإبفئيقة أو ولكم دلجميإ بفل كإ أم دل قيفنة لاقف أنقود  لتعقممة لققم تكقو  
  يفنة ليكفنيكية وقم تكوم  يفنة موإية أو  يفنة حسة دلتيغي .

وبفل بش لتم كق  نقو  لقم تمقك دكنقود  دلل تم قة لقم دل قيفنة يجقة أم يقتم تحميقم  
 أسفن لنفسة لتوريش ك  نو  لناف.

 :الآلات والمعدات أو الأصول الثابتة إىلاك - 0
  دفبتققة ليكققوم فقق د دلبنققم آهغ ولعققمدغ وأ ققو  بف تبققفإ أم دللإدكققر تيققتل   مقق  

 تمك دللإدكر.  فلف لك 
وبف تبفإ أم دمفوك يتم حسفب  أسفسفً بنفء  م  قيلة دك ق  دلدفبقغ لق لك يبقمو  

 أم دكسفن دللنفسة لتوريش دمفوك فو قيلة دك و  دلدفبتة.
 
 

088888 
008888 
00888 
008888 
0888 

008888 
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 ج11111يبمت إفوك دفهغ ودللعمدغ  مثال:
 لوعذات بوراكس الإًحاج والخذهات كوا َلٍ:وكاًث قُن اِلات وا

 لإكر دل ملة )ص   7لإكر )  1لإكر )
 ج11111 ج31111 ج61111

 ج6111=     × ج 11111  1ن ية لإكر )

 ج3111=     × ج 11111  7ن ية لإكر )

 ج1111=     × ج 11111  3ن ية لإكر )
 ج05555=           

 المبنى: إيجار - 0
نقفك لإكقر لملبقفنف حقلم لإدكقر دل قملفغ لقتم فق د دميجقفإ يكقوم بنقمدً إ د كفم ف 

  ف فً  م  لإكر دللبفنف وك لك تكم ة دلتكييا و يفنة دللبن  وحت  إفوك دللبفنف.
  فلقفً ولكم إ د لم يوجم لإكقر لبقفنف حقلم لإدكقر دل قملفغ ليعتبقإ دميجقفإ بنقمدً  

نقق  ويعتبققإ أسققفن دللسققفحة فققو دكسققفن وبفلتققفلف يققتم توريعقق   مقق  دللإدكققر دللسققت يمة ل
سققت فمة كقق  لإكققر لققم دميجققفإ  مقق  دللسققفحة إلنفسققة لتوريققش دميجققفإ حيققث تتوقققا دل

 دلتف ييغماف دللإكر مد   دللنيأة.
   الإشراف عمى العاممين:    تكمفة - 0

إ د كفم فنفك لإكر ليئوم دلعفلميم لتكوم تكم ة دميإدا تكم ة  ف ة  م  ف د  
 حل  لبفيإة  م  دللإكر.دللإكر ت
يقتم   فلقةولكم لف حفلة  مم وجوم لد  ف د دللإكر لتكوم تكم ة دميقإدا تكم قة  

 توريعاف  م  دللإدكر دللست يمة ولقف كسفن لنفسة.
وفققق د دكسقققفن ققققم يكقققوم  قققمم دلعقققفلميم لقققف دللإدكقققر دللسقققت يمة إ د كقققفم دميقققإدا  

ولكقققم إ د كقققفم دميقققإدا يقققإتب  ، ت يمةدللإدكقققر دللسقققيقققإتب   لميقققف بعقققمم دلعقققفلميم لقققف 
بسف فغ دلتيغي  دل ف ة بفلعلفلة ولين بعمم دلعلف  ليتم توريش تكم ة دميإدا بنسبة 
سف فغ دلعل  دللبفيإ وميإ دللبفيقإ بف تبقفإ أم دميقإدا ين قة  مق  كق  دلعقفلميم 

 . فغ تيغيمامولكم حسة سف

02222 

122222 

02222 

122222 

12222 

122222 
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  ققفمويجققة بفلنسققبة لكقق  بنققم  ف دلسققفبقة فققف  مقق  سققبي  دللدقق عفلققةوفقق م دلبنققوم دل 
مإدسقققة  بيعتققق  وظقققإوا دهسقققت فمة لنققق  لقققم قبققق  دللإدكقققر دلل تم قققة حتققق  يقققتم تحميقققم 

لققققم يكقققوم دكسقققفن لنفسقققبف لمبنقققم لقققف لنيقققأة لعينقققة وميقققإ  ،دكسقققفن دللنفسقققة لتوريعققق 
 لنفسة لن ن دلبنم لف لنيأة أ إا.

 ودكسن دللقتإحة لتوريعاف: دلعفلةوليلف يمف أفم دلبنوم  
 أساس التوزيع البننننند

 التكاليف المتعمقة بالمباني:  (0)
)إيجقققققققفإ دللبقققققققفنف/ إفقققققققوك دللبقققققققفنف/ 
دلتققققققققأليم  مقققققققق  دللبققققققققفنف/ دلحققققققققإدئة 
دلعقفإيقققققققة دللسقققققققتحقة  مققققققق  دللبقققققققفنف/ 
تكققققققفليا  ققققققيفنة وت ققققققميل دللبققققققفنف/ 
تكققققققققفليا نظفلققققققققة دللبققققققققفنف/ تكققققققققفليا 

 دلتملئة ودلتكييا .... .

 وجم. بنم  فص  م  لإكر دللبفنف إم -
تققور  بققيم دللإدكققر دللسققت يمة بنسققبة دللسققفحة دلتققف ييققغماف  -

 ك  لإكر.

التكنننننناليف المتعمقننننننة بعمميننننننة  (0)
 الصيانة: 

 –ريقققققققوغ دلتيقققققققحيم  –)ق قققققققش ميقققققققفإ 
أجققققققققوإ  لققققققققف   –لالقققققققفغ دل ققققققققيفنة 

 دل يفنة 

 بنم  فص  م  لإكر دل يفنة إم وجم. -
 تور   م  أسفن سف فغ دل يفنة لف ك  لإكر لست يم. -
ر   مققققق  أسقققققفن سقققققف فغ موإدم دفهغ لقققققف دللإدكقققققر تقققققو  -

 دللست يمة.
 

   التكاليف المتعمقة بالعاممين: (0)
) قققققملفغ دجتلف يقققققة/  بيقققققة/ دقفليقققققة/ 
تإليايققققة/ تكققققفليا دلققققإحوغ/ تكققققفليا 
دلل قققققف م/ دللرديقققققف دلعينيقققققة دلل تم قققققة/ 

 تكم ة لإدقبة دلوقغ ... 

بنقققم  قققفص  مققق  دللإكقققر دلعلقققفلف إم وجقققم )لإكقققر يقققئوم  -
 عفلميم لدوً .دل
 تور   م  أسفن  مم دلعفلميم لف دللإدكر دللست يمة. -
 دلعفلميم لف دللإدكر دللست يمة تور   م  أسفن سف فغ -

 التكاليف المتعمقة بالتخزين: (0)
)إيجققققققققفإ دلل ققققققققفرم/ إفققققققققوك لبققققققققفنف 
ولعقققققققمدغ دلل ققققققققفرم/ دلتققققققققأليم  مقققققققق  
دلل ققفرم/ لإتبققفغ دلعققفلميم بفلل ققفرم 

 ... 

 لإكر دلت ريم إم وجم.بنم  فص  م   -
تور  حسة دللسفحة دلت رينيقة دلل   قة مد ق  دلل قرم  -

 لك  لإكر لست يم.
 تور  حسة  مم أ وم دل إا أو لإدغ دل إا. -
 تور  حسة حجم/ كلية دللودم دللن إلة. -
 تور  حسة قيلة/ تكم ة دللودم دللن إلة. -
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 أساس التوزيع البننننند

 تكاليف القوى المحركة: (0)
 

 دللحإكة.بنم  فص  م  لإدكر دلقوا  -
تور  حسة كليقة دلققوا دللحإكقة ) قمم دلكيمقو ودغ/ كليقة  -

 دلوقوم  دللست ملة لف ك  لإكر لست يم.
 تور  حسة سف فغ موإدم دفهغ لف دللإدكر دللست يمة.  -
تققققور  حسققققة سققققف فغ موإدم دفهغ لإجحققققة بقققققوة دفهغ  -

 بفلح فم لف دللإدكر دللست يمة.
 لإدكر دللست يمة.تور  حسة قوة دفهغ لف دل -

تور  حسة قإدءة دلعقمدم ) قمم دلكيمقو ودغ  لقف كق  لإكقر  - تكاليف الإضاءة والإنارة: (0)
 لست يم.

تققققور  حسققققة  ققققمم دلملبققققفغ لققققف كقققق  لإكققققر لإجحققققة بقققققوة  -
 دلملبة.

 تور  حسة  مم دلملبفغ لف ك  لإكر. -
 تور  حسة دللسفحة. -

 لك  لإكر لست يم. تور  حسة ورم د للودم - تكاليف مناولة المواد: (0)
 تور  حسة حجم دللودم لك  لإكر لست يم. -

 تور  حسة دلحلولة )دلورم  لمكليفغ دللنقولة - النقل الداخمي لممواد: تكمفة (0)
 تور  حسة قيلة )تكم ة  دللودم دللنقولة. -

 تكاليف الإشراف: (0)
)أجقققققققققققققققققوإ ولإتبقققققققققققققققققفغ دلليقققققققققققققققققإليم  

 ودللوحظيم 

 لست يم. تور  حسة  مم دلعفلميم بك  لإكر -
 بك  لإكر لست يم. تور  حسة  مم سف فغ دلعلفلة -

تقققققور  حسقققققة  قققققمم دللكفللقققققفغ أو دلتمغقققققإدا بكققققق  لإكقققققر  - الياتف والتمغراف: تكمفة (05)
 لست يم.

 تور  حسة  مم دلعفلميم بك  لإكر لست يم. -
الإىنننننننلاك أو التننننننننمين عمنننننننى  (00)

 الأصول الأخرى )بخلاف المباني(.
أليم بققققيم دللإدكققققر دللسققققت يمة تققققور  قيلققققة دمفققققوك أو دلتقققق -

 حسة قيلة دك و  لف ك  لإكر.
 

عنقققق  أنقققق  إ د وجقققم دكو  لتنقققق  يجققققة دلتوريققققش لإتبقققة تإتيبققققفً تنفرليقققفً بل نأسققققملاحظنننة: 
 ست مدل  و مم دست مدم لف بعمم.د
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 أسس توزيع تكاليف مراكز الخدمات العامة عمى المراكز المستفيدة:
وبعققم توريققش دلبنققوم ميققإ  ،دل ف ققة لققف لإدكرفققف بعققم تسققكيم دلبنققوم ميققإ دللبفيققإة 

تكوم دل  وة دلتفلية فف توريش  ، م  دللإدكر دللست يمة وتسكيناف أيحفً  دلعفلةدللبفيإة 
تكم ة لإدكر دل ملفغ دلعفلة  م  دللإدكر دللست يمة و لك بقمإ دسقت فمة كق  لإكقر لقم 

 لإدكر دل ملة.
 :تإدح وحمة  ملفت لش دق –للدف   ملفغ  م  سبي  ددلوليلف يمف بعم لإدكر  

فقوك ك  لف يتعملأ بفللبفنف لم  قيفنة و  ويتم لي  تجليش أولًا: مركز المباني: يجقفإ ود  د 
وتقمإ دل ملة دلتف يست يم باف كق  لإكقر لقم تكم قة دللبنقف، بلسقفحة دللكقفم دلخ،  ....

 لإبش.دلدل ي ييغم ، وتكوم وحمة  ملة لإكر دللبفنف دللتإ 
ت تمققا  لميققفغ دل ققيفنة وتتنققو  إلقق  حققم كبيققإ ولقققفً لنو يتاققف  الصننيانة: ثانينناً: مركننز

 .ولكم دكسفن دليفئش لتوريعاف  مم سف فغ دل يفنة ،ودملكفنفغ دللست ملة لياف
وت قققإا لنققق   دللقققودموفقققو دللكقققفم دلققق ي ت قققرم ليققق   السنننمعية: المنننوادثالثننناً: مخنننزن 

دللسفحة دلت رينيقة توريع  قم يكوم لنفسة لن دلودكسف ،لوست مدم لف دللإدكر دك إا
 . مم لإدغ دل إا أو كلية أو قيلة دللودم دللن إلة أو دلل   ة لك  لإكر تكم ة

وفققو دللإكققر دلل ققتص بتلققمدم دلل ققنش بققفلقوة  رابعنناً: مركننز شننئون العنناممين بالمصنننع:
 ودلتقمإية دغجقفر لليقة ودلمقودئل دلمد ميقة دللنظلقة دلبيإية دلعفلمقة، وتن يق  دلققودنيم دلعلفل

ودكسققفن دللنفسققة لتوريعقق  قققم يكققوم  ققمم  ،ودلتإقيققفغ ودلعققوودغ ودلجققردءدغ وميققإ  لققك
 سف فغ دلعل  دللبفيإ وميإ دللبفيإ.إجلفلف دلعلف  لف ك  لإكر أو 

 طرق توزيع تكاليف مراكز الخدمات عمى المراكز المستفيدة:
قيقفم ب ملقة جليقش دللإدكقر  قوً لملم دللعموم أم لإدكر دل ملفغ دمنتفجية تنيأ أ 

 دك إا و لك ولقفً هحتيفجفتاف ولت مبفتاف لم تمك دل ملفغ دمنتفجية.
 لتمبيققققةتجققققفإ لياققققف، ولكناققققف تنققققتج منتفجيققققة ه تنققققتج بغققققإم دلبيققققش ودمودل ملققققة د 

لقمودم تجايرفقف وتقوليإ لقولقفغ  لماقف. لتنتقفج دلكاإبقفء لقف  دك قإاحتيفجفغ دللإدكر إ
لف أحم لإدكر دل ملفغ لتقوليإ دلققوة دلكاإبفئيقة دلورلقة ممدإة دكلقإدم يإكة سبفكة يتم 
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و قققاإ دللعقققفمم )وفققق م دكلقققإدم فقققف أحقققم لإدكقققر دمنتقققفج   مققق  أننقققف نوحقققظ أم إنتقققفج 
دلكاإبقققفء لقققف لنيقققأة لتوليقققم دلكاإبقققفء وبيقققش دلكاإبقققفء تعتبقققإ  مققق  دلوجققق  دف قققإ نيقققف فً 

اإبفء فنف ليسغ  ملة لم دل ملفغ دمنتفجية أسفسيفً لملنيأة حلم لإدكر دمنتفج لفلك
كلف لقف دللدقف  دكو ، بق  فقف سقمعة تنقتج بغقإم دهتجقفإ لياقف وبيعاقف لمغيقإ ) لقوء 

وك لك دلحف  لش دل قيفنة دلتقف تقتم لقف يقإكة نسقيج لاقف  ملقة، بينلقف دلتقف  ،دللنيأة 
ش تكقفليا تتم لف لنيأة إ وح و قيفنة لاقف إنتقفج، وفكق د ت تمقا وتتعقمم  قإلأ توريق

لإدكر دل ملفغ دمنتفجية  م  دللإدكر دللست يمة لناف ليلف بيم دللنيآغ )ونكت ف ليلقف 
يمققققف بعققققإم أفققققم أإبققققش  ققققإلأ لناققققف  لققققش دسققققت مدم دلبيفنققققفغ دللوحققققحة لققققف دلجققققمو  

 بفل  حة دلتفلية.
ونيققيإ لققف فقق د دل ققمم، إلقق  أم دل ققإلأ لسمسققمة ولإتبقق  بحيققث تققأتف كقق   إيقققة  

 إيققققة دلتقققف تسقققبقاف لقققف بعقققم دلنققققف  موم جليعاقققف، دقققم تجقققإي بتحسقققيم وت قققحيل لم
دل إيقة دلتفلية تحسينفً وت حيحفً آ إيم لف بعم لم دلنقف  دلتف لقم تتنفولاقف دل إيققة 
دلسفبقة، وفك د حت  ت ق  دل إيققة دلإدبعقة ودللعإوحقة إلق  ألحق  حق  لليقكمة توريقش 

 تكفليا لإدكر دل ملفغ  م  دللإدكر دللست يمة لناف.
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 مركز الإنتاج

(5) 
مراكز الخدمات 
 (6الإنتاجية )

المراكز التسويقية 
(7) 

المراكز الإدارية 
(8) 

مراكز العمميات 
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مجمووووووع التكوووووالي  
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3233 4733 833 1533 633 233 333 233 433 533 12433 
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833 333 233 53 333 133 233 133 333 133 2933 

 15333 633 733 333 533 333 933 2333 1333 5333 4333 الإجمالي
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 الإجمالي:طريقة التوزيع  – 1

بنققفء  مققق  فققق م دل إيققققة تجلققش تكقققفليا كققق  لإدكقققر دل ققملفغ لقققف لبمقققت "إجلقققفلف"  
ف ملعقققة ودحقققمة  مققق  لإدكقققر دمنتقققفج "لقققق "، و لقققك ودحقققم، دقققم يقققور  فققق د دللبمقققت دمجلقققفل

بودسق ة دكسقفن دللنفسققة لق لك، لدق  سققف فغ دلعلق  دللبفيقإ لققف كق  لإكقر إنتققفج أو 
 دكجوإ دللبفيإة لي ، أو دلتكم ة دللبفيإة أو تكم ة دلوحمدغ دللنتجة أو ميإ  لك.

يا لإكقققري بفميققفإة إلقق  بيفنقققفغ دلجققمو  دلسقققفبلأ، إ د تقققإإ توريققش إجلقققفلف تكققفلو  
 مققققق  دلتقققققودلف  1: 4بنسقققققبة  5/7 ،5/1 مققققق  لإكقققققري دمنتقققققفج  6/7 ،6/1دل قققققملفغ 

 )ب إم أحم دكسن دلل كوإة  لتم  إيقة دلتوريش دمجلفلف تسيإ كففتف:

 جنيافً  3111=         6/7 + 6/1إجلفلف تكفليا لإكري دل ملفغ 

 جنيافً  7411=        ×  3111=  5/1 ية لإكر دمنتفج ن

 جنيافً  611=    × 3111=  5/7 ية لإكر دمنتفج ن

 وي وإ كيا دلتوريش بنفء  م   لك كلف لف دل  حة دلتفلية: 
ولققم دلودحققل أم فقق م دل إيقققة سققامة ولبسقق ة، ويلكققم دسققت مدلاف لققف دلل ققفنش  

دل ققغيإة دلتققف ه تكدققإ لياققف دللإدكققر، ودلتققف ه تنققتج لياققف لنتجققفغ لتنو ققة، ه ت تمققا 
 لود  فتاف ودحتيفجفتاف. كديإدً لف
لققم دلودحققل أم فقق م دل إيقققة لعفبققة وميققإ مقيقققة  ، مقق  أنقق ،  مقق  دلجفنققة دف ققإ 

 وه ت يم كديإدً لف تحقيلأ أمإدم لحفسبة دلتكفليا وتتإكر  يوباف لف ألإيم:
 

4 
5 

1 
5 
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 بيان
 مركز الإنتاج

(5) 
مراكز الخدمات 
 (6الإنتاجية )

المراكز التسويقية 
(7) 

 المراكز الإدارية
(8) 

مراكز العمميات 
 (9الرأسمالية )

 المجموع

5/1 5/2 6/1 6/2 7/1 7/2 8/1 8/2 9/1 9/2  
مجموووووووووووووع التكووووووووووووالي  

 الخاصة
3233 4733 833 1533 633 233 333 233 433 533 12433 

الأنصووووووووووووووبة مووووووووووووووون + 
 التكالي  العامة

833 333 233 53 333 133 233 133 333 133 2933 

 15333 633 733 333 533 333 933 2333 1333 5333 4333 الإجمالي
توزيع إجمالي تكالي  

 مركز الخدمات
2433 633 ---- ----        

 15333 633 733 333 533 333 933 ---- ---- 5633 6433 الإجمالي
 

(242) 
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تجليققش تكققفليا جليققش لإدكققر دل ققملفغ لققف لبمققت إجلققفلف ودحققم، يققور  ملعققة ودحققمة  – 1

 ة دفتية:وف د دكلإ تنجم  ن  دلعيو 
)أ  توريقققش فققق د دللبمقققت دمجلقققفلف دلودحقققم  مققق  أسقققفن ودحقققم. بقققفلإمم لقققم أنققق  يتحقققلم 
تكقفليا لجلو ققة لقم  ققملفغ لتنو قة، ه تت ققلأ لقف نو يتاققف وبفلتقفلف لققف وحققمدغ 
قيفساف، لقو تتيقفب   ملقة دل قيفنة لقش  ملقة دلت قريم لقدوً. دكولقف لاقف  بيعتاقف 

حقققيم أم دلدفنيققققة ت تمققققا لققققف  بيعتاققققف دل ققققيفنة. لققققف  بسققققف فغدل ف قققة وتقققققفن 
دل قققفص وتققققفن بفكلتقققفإ دللكعبقققة أو  قققمم لقققإدغ دل قققإا لملإدكقققر دللسقققت يمة أو 
ميإ  لك. كلف ت تما  م دل قملتيم دلسقفبقتيم  ملقة تقوليإ دلققوة دللحإكقة حيقث 

ين لققم .. وفكقق د لقق.يمة ودغ/سققف ة دلتققف تسققتامكاف دللإدكققر دللسققت  تقققفن بققفلكيمو
ست مدم أسفن ودحم لتوريش جليش دل قملفغ دللتنو قة  مق  دللإدكقر إ دلمقة ودلعمدلة
 دللست يمة.

توريقققش لبمقققت إجلقققفلف ودحقققم لتكقققفليا جليقققش لإدكقققر دل قققملفغ  مققق  دللإدكقققر   نقققم)ة  و 
ة ل إمدتقق  وكققم دللسققت يمة، يتحلقق  كقق  لإكققر لسققت يم بن ققية لجلقق ، موم لعإلقق

يققفم أم  ققمم لعإلققة سققت فم لناققف  مقق  حققمة. ومنققف  ققم دلبإن ققيب  لققم كقق   ملققة 
ف م دلت ف ي  يحإم لسئو  ك  لإكر لست يم لم مإدسة لف يحل   ميق  نظيقإ لقف 

-بنقققمدً بنقققمدً –كلققف يحقققإم دممدإة لقققم لسققفءلت   قققم  لققك  ،ي مبقق  لعميقققفً لققم  قققملفغ
تتعقإا لما إسإدل  أو ك فءت  لف  مة دل ملفغ ودهست فمة باقف. لاقف ه  للعإلة
ه  قم دلقققوة دلكاإبفئيقة دللسققتامكة، وه  قم أي بنققم دل ققيفنة دللقؤمدة لقققهغ و   قم
 لناف  م  حمة حت  تحكم  م  لما ك فءة دهست فمة لن . ك -آ إ

)جققق  إم توريققش جلمققة تكققفليا لإدكققر دل ققملفغ  مقق  دللإدكققر دللسققت يمة، يعنققف أم كقق  
لإكققر لسققت يم هبققم وأنقق  دسققت فم لققم "جليققش" فقق م دل ققملفغ. وفقق د ألققإ ميققإ لؤكققم 

إة. لقققم ه يحتققفج وه يسققت يم لإكققر إنتققفج لققم فقق م دل ملققة أو تمققك  مقق  بفلحققإو 
ولش  لك لاو يحل  بن ية لناف حلم دلن ية دللجل  دل ي لقإم ، دم ولأ

سقت فم لققم إ.. وحتق  إ د دلتإحقنف أنق  . ميق  لقم إجلقفلف تكقفليا جليقش دل قملفغ 
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  بتكم ققة إحققما دل ققملفغ، لتنقق  ه يتحققل  لققف إ د كفنققغ قققم حلمققغ  ميقق  بفلحققب
دلقمإ دل ي دست فم ب  لقم فق م دل ملقة، أو أكدقإ أو أقق ، لفلن قية دللجلق  دلق ي 
تحلقق  بققق  ه يظاقققإ فققق م دللعمولقققة وه يحقققمم بيفناققف، للقققف يديقققإ دليقققك لقققف  مدلتققق  

 ومقت .
  لإدكقققر دمنتقققفج لقققق  موم دقت قققفإ توريقققش إجلقققفلف تكقققفليا لإدكقققر دل قققملفغ  مققق – 7

دللإدكققققر فققققف دلإئيسققققية لققققف دللنيققققأة دلتققققف ت ققققإج لناققققف سققققتنفمدً  مقققق  أم فقققق م إميإفققققف، 
دللنتجققققفغ لمبيققققش وتحقيققققلأ دميققققإدم ودلققققإبل. ولقققق لك لفل إيقققققة تققققإا أم تكققققفليا دمنتققققفج 
ودل ملفغ يمرم تجليعاف لقف لإدكقر دمنتقفج تلايقمدً لتحليماقف  مق  فق م دللنتجقفغ.  مق  

 لك لللوإ دلتفلية:أننف نإا أم ف د دلتبإيإ ميإ  ملف وميإ سميم وميإ لقبو . و 
م تحليقق  لإدكققر دمنتققفج لققق  بتكققفليا جليققش لإدكققر دل ققملفغ يعتبققإ ألققإدً ي ققإم د –أ 

 مياقققف حقققلنيفً أم تتحلققق  "ظملقققفً" بلقققف تسقققت يم بققق  دللإدكقققر دلوظي يقققة دك قققإا لقققم 
وبفلتفلف تكم ة ك  وحمة لنتجة.  دمنتفجفوب لك تتح م تكفليا دلنيف   ، ملفغ

ة دلققإبل دللحتسققة لققم دلوحققمدغ دللبف ققة وكقق لك تكققفليا للققف يققؤمي إلقق   ققمم مققق
 دلل روم دلسمعف آ إ دل تإة لم دلوحمدغ دللنتجة أو دلوحمدغ تحغ دلتيغي .

تحلق   ه-دمنتقفجميقإ نيقف  -تإتيبفً  م  دلنق ة دلسفبقة، لتم دكنيق ة دك قإا  –ة 
تح م "ظملفً" تكم ة لف تست يم ب  لم  ملفغ. لت د كفنغ تكم ة دلنيف  دمنتفجف ت

بلققف لققين لاققف ليقق   نققة، لققتم كققو لققم دلنيققف  دلتسققويقف ودممدإي ودلإأسققلفلف، ه 
لاف  ،دل إيقة بأية تكم ة لقفب  لف يست يم ب  لم  ملفغف م يتحل  "لحفبفة" لم 

لجفنفً لق  ومإلقفً  مق  دلنيقف  دمنتقفجف لوحقمم. وفق د ألقإ يقؤمي بقفل بش إلق   قمم 
لتسويلأ. )وبفلتفلف لجل  دلإبل . وك لك بفللد  لقش يلولية و مم  حة تكفليا د

دلتكققققفليا دممدإيققققة )وبفلتققققفلف  ققققفلف دلققققإبل  ولققققش تكققققفليا دلعلميققققفغ دلإأسققققلفلية 
 )وبفلتفلف إل  قيم دك و  ودلحسفبفغ دلإأسلفلية .

دققم إنقق   لميققفً، يحتققفج أحققم لإدكققر دل ققملفغ إلقق   ملققة لققم رليمقق  لإكققر  ققملفغ  –جققق 
ولإكققر دل ققيفنة يحتققفج إلقق  قققوة  ،للحإكققة يحتققفج إلقق   ققيفنةآ ققإ للإكققر دلقققوة د

.. .ودلل قفرم تحتقفج إلق  كاإبقفء  ،وك  لنالف يحتفج إل   ملة دلت قريم ،لحإكة
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وفكققق د. ومنقققف  قققم دلبيقققفم أم فققق م دل إيققققة وفقققف تقحقققف بتوريقققش تكقققفليا جليقققش 
 ه ت يقققم لقققف لعإلقققة كقققم "لإدكقققر دل قققملفغ ملعقققة ودحقققمة  مققق  لإدكقققر دمنتقققفج "لقققق 

يقك أم دممدإة يالاققف  وه ،كق  لإكقر  ملققة لقم دللإدكقر دل مليققة دك قإا ةدسقت فم
 ملقة كلققف تحفسقة كقق  لإكققر  أم تعقإا فقق م دللعمولقفغ لكققف تحفسقة كقق  لإكققر

بفمحقققفلة إلققق  أم لحفسقققة دلتكقققفليا يالققق  فقققو دف قققإ لعإلقققة فققق م  ،آ قققإ نيقققف 
م دلبنقوم دلتقف دللعمولفغ أيحفَ حت  يستكل  لجلو  تكفليا كق  لإكقر  ملقة، لق

دلبنققققوم دلتققققف يسققققت يم باققققف لققققم لإدكققققر دل ققققملفغ  بفمحققققفلة إلقققق يحققققمداف بلعإلتقققق  
 .دك إا

 التوزيع الانفرادي: طريقة- 0
 م  لإدكقر  – م  دن إدم  –بنفء  م  ف م دل إيقة، تور  تكفليا ك  لإكر  ملة  

لن قإمد بفلنسقبة  دل إيققة أسفسقففق م وب لك تت ق   ،دمنتفج "لق " دلتف تست يم لم  ملفت 
نيقف  فق د  قإإ ف د دكسفن لف حوء  بيعةتوي ،لتكفليا ك  لإكر  ملفغ  م  حمة

قت ققفإ دلتوريققش  مقق  لإدكققر إ بيققإ -دكولقق لدقق  دل إيقققة - تلسققكولققو أناققف ت ،دللإكققر
تقإإ توريش تكفليا لإكر  ملة   وب إم أن دمنتفج موم ميإفف لم دللإدكر دللست يمة.

 6/7، وتوريقش تكقفليا لإكقر  ملقة 7: 3بنسبة  5/7، 5/1تفج  م  لإكري دمن 6/1
 .9: 11بنسبة  5/7، 5/1نتفج  م  لإكري دم
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 :التاليعمى النحو  وفقا لهذه الطريقة ويظهر كش  التوزيع

 بيان
 مركز الإنتاج

(5) 
مراكز الخدمات 
 (6الإنتاجية )

المراكز التسويقية 
(7) 

 المراكز الإدارية
(8) 

مراكز العمميات 
 (9الرأسمالية )

 المجموع

 5/1 5/2 6/1 6/2 7/1 7/2 8/1 8/2 9/1 9/2  
 12433 533 433 233 333 233 633 1533 833 4733 3233 مجموع التكالي  الخاصة

الأنصووووووبة موووووون التكووووووالي  + 
 العامة

833 333 233 53 333 133 233 133 333 133 2933 

 15333 633 733 333 533 333 933 2333 1333 5333 4333 الإجمالي
 6/1توزيوووع تكوووالي  المركوووز 

 (7: 3بنسبة )
333 733 ===== -- -- -- -- -- -- --  

 6/2توزيوووع تكوووالي  المركوووز 
 (9: 11)بنسبة 

1133 933 ==== ==== -- -- -- -- -- --  

 15333 633 733 333 533 333 933   6633 5433 الإجمالي

(246)
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بفلتحسيم ودلت حيل دكلقإ دكو  دللعقفة   فلجغولم دللوحظ أم ف م دل إيقة  
لققف دل إيقققة دكولقق  دلسققفبقة وفققو دل ققفص بتجليققش تكققفليا جليققش لإدكققر دل ققملفغ لققف 

 عققفلجأناققف لققم ت هإ ،لبمققت إجلققفلف ودحققم وتوريعقق  ملعققة ودحققمة  مقق  لإدكققر دمنتققفج لققق 
مققق  حيقققث أبققققغ لكقققإة دلتوريقققش دللقت قققإ   ،دكلقققإ دلدقققفنف دللعقققفة لقققف دل إيققققة دكولققق 

 لإدكر دمنتفج لق  موم ميإفف.
 ونوحل إأينف لف ف م دل إيقة لف دلنقف  دفتية: 

قت ققققفإ توريققققش إلأ  إحققققاف لققققف دل إيقققققة دكولقققق  بيققققأم لوحظفتنققققف دلسققققفب تتكققققإإ - 1
 تكفليا لإدكر دل ملفغ  م  لإدكر دمنتفج لق  موم ميإفف.

 ققم توريققش تكم ققة كقق  لإكققر  يققة دلنفتجققةفلتدل دميجفبيققةفقق م دل إيقققة بفلنقققف   تتليققر - 7
 :بلف يمف لف ف د تلتفر  م دل إيقة دكول  وفف، دن إدم ملفغ  م  

تقور  بلقتحقفم تكقفليا  ،)أ  أناف ت  ص أسفسف لحممد لك  لإكر  ملفغ  م  دن قإدم
فقق م وبقق لك تحقققلأ  ،فقق د دللإكققر  بقققف ل بيعققة دل ملققة دلتققف يؤمياققف وكي يققة أمدئاققف

  لإكققر  ملققة  مقق  دن ققإدم لققم حيققث تحميققم دللإدكققر دل إيقققة دلمقققة لققف لعفلمققة كقق
ست فمة ك  لناف ودلن ية دل ي يتحل  ب  لقفبق  إست يمة لن  وبلقمدإ دمنتفجية دلل
وف د، بعكن لف تقحف ب  دل إيققة دكولق  لقم دسقت مدم أسقفن ودحقم  .ف د دللقمدإ

 لتوريش تكفليا جليش لإدكر دل ملفغ بف توا أنود اف.
لإكر  ملة  م  حمة وتوريش تكم ت   م  دن إدم لم يأناف أم تور   )ة  إم مإدسة ك 

 ،دهسققت فمةفقق م دلتكم ققة  مقق  لإدكققر دمنتققفج دلتققف تسققت يم لققم تمققك دل ملققة وبقققمإ 
ولقين كلقف تقحقف بق   ،تفجف إه بقمإ لف يسقت يم بق  لعقووب لك ه يتحل  لإكر إن

م جليققش تكققفليا دل إيقققة دكولقق  لققم تحليقق  كقق  لإكققر إنتققفج بن ققية لجلقق  لقق
سققت فمت  إوسققودء كفنققغ  ،سققت فم لناققف جليعققفً أم لققم بعحققاف لققق إسققودء  ،دل ققملفغ

 حل  ب  حلم ف د دلن ية.تأكبإ أو أق  للف 
)جق  إم دل إيققة دهن إدميقة تحسقة تكم قة دل ملقة دلتقف يسقت يم باقف كق  لإكقر إنتقفج لقم 

غ دلتققققف وبقققق لك تتحققققل ل ققققإمدغ تكققققفليا دل ققققملف ،كقققق  لإكققققر  ققققملفغ  مقققق  حققققمة
تت مباف ودست فم لناف بفلت  ي . ومنف  م دلبيفم أم دممدإة تتلكم لم  و  فق د 
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دلت  ي ، لم لسفءلة دللسئو   م ك  لإكر إنتفج  م لما ك فءت  لف دست مدم 
ة ل  لقفبق  دلتكم قة دلتقف يتحلق  باقف، وفق د دك   ملة  م  حمة لم دل ملفغ دللؤم
إ  تقققوم بتحليقق  كقق  لإكققر إنتققفج بن ققية  ،دكلققإ ه يتحقققلأ لققش دل إيقققة دكولقق 

 لجل  لم دللبمت دمجلفلف لتكفليا جليش لإدكر دل ملفغ.
 طريقة التوزيع التنازلي: – 0

تتلير ف م دل إيقة دلدفلدقة لقم  قإلأ توريقش تكقفليا لإدكقر دل قملفغ  مق  دللإدكقر  
قت ققفإ إوفققو ل ققإيقتيم دلسققفبقتيم. دللسققت يمة لناققف، بأناققف تعققفلج دلق ققوإ دلقق ي يعيققة د

دل ققملفغ  مقق  لإدكققر دمنتققفج لققق  موم بققفقف دللإدكققر دلوظي يققة لإدكققر توريققش تكققفليا 
وتعتققإا فقق م دل إيقققة دلدفلدققة بوجققوة توريققش تكققفليا دل ققملفغ  مقق  "جليققش"  ،دك ققإا

وك لك  ،دللإدكر دلتف تست يم لناف سودء كفنغ إنتفجية أو تسويقية أو إمدإية أو إأسلفلية
وظي تق  بتكم قة دل قملفغ  غف إ م ت تل دلبفة لتحلي  ك  لإكر أيفً كفن ملية أيحفً لا

حتق  ولقو كقفم لإكقر  قملفغ يسقت يم لقم لإكقر  ،دلتف يست يم باقف لقم لإدكقر دل قملفغ
 .آ إ ملفغ 
 ي يم ك  لم دللإدكر دلتفلية كلف يمف: 6/7وب إم أم لإكر  ملة  

المراكز 
 المستفيدة

0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 
مجموع نسب 

 الاستفادة
نسب 

 الاستفادة
05 05 05 00 0 0 05 0 0 055 

 ي يم ك  لم دللإدكر دلتفلية كلف يمف: 6/1كلف أم لإكر  ملة 
المراكز 
 المستفيدة

0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 
مجموع نسب 

 الاستفادة
نسبة 

 الاستفادة
05 05 0 0 0 0 0 0 005 

 
  قة  م  دلنحو دلتفلف:ف م دل إيتم ت بيلأ وي 
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 ،تإتيقققة لإدكقققر دل قققملفغ تإتيبقققفً تنفرليقققفً حسقققة مإجقققة أفليقققة كققق  لإكقققر لناقققفيقققتم  – 1
وتقققفن مإجققة أفليققة دللإكققر بعققمم دللإدكققر دلتققف ي ققملاف،  مقق  إ وقاققف، لققم بققيم 
جليش دللإدكر دلوظي ية لملنيأة. ليكوم لإكر دل ملفغ دكو  فو دل ي يحتفج إل  

دقم  ،لاو باق د يكقوم دللإكقر دل قملف دككبقإ أفليقة ،لم دللإدكر ملفت  أكبإ  مم 
 ،يميقق  دللإكقققر دلدققفنف دلققق ي يحتققفج إلققق   ملفتقق   قققمم أققق  لقققم  ققمم دللإكقققر دكو 

 فك د.و . .ويكوم دللإكر دلدفلث  فحة دلعمم دكق  لم دللإدكر دللست يمة .
وبقق لك  ،ت يمة لنقق تققور  تكم ققة دللإكققر دكو  لققف دلتإتيققة  مقق  جليققش دللإدكققر دللسقق – 7

 ق   حسفب  بفنتافء ف د دلتوريش.ي
)تكم ت  دل ف ة + لف دست فم ب  لم لإكر دل ملة دلق ي    تكم ة دللإكر دلدفنفتور  – 3

لف دلتإتية  م  جليقش دللإدكقر دللسقت يمة لنق ، بفسقتدنفء دللإكقر دكو  إ د  يسبق  
إم قققم دنتاقق  توريققش حيققث أنقق  كلققف سققبلأ  كقق ،كققفم لققم بققيم فقق م دللإدكققر دللسققت يمة

و بقققفً لم إيقققة كقف ققمة لققمياف، ه يجققور دلإجققو  إلقق  لإكققر  ،" حسققفب تكم تقق  "وأق قق 
سقققبلأ إق فلققق ، ود  قققفمة لتحققق  وتحليمققق  بن قققية لقققم تكم قققة  قققملفغ لإكقققر يميققق  لقققف 

 حت  ولو كفم لست يمدً لن  لعوً. ،دلتإتية
دبقش وفكق د،  مق  ن قن تسيإ إجإدءدغ توريقش تكقفليا لإكقر دل قملفغ دلدفلقث دقم دلإ  – 4

 حت  تنتاف توريعفغ جليش لإدكر دل ملفغ. ،دلنل  دل ي  إحنفم لملإكر دلدفنف
لف ك  لإة توريش لتكم ة أحم لإدكقر دل قملفغ، يوحقظ أم فق م دلتكم قة تيقتل  لقف  – 5

لجلو اقققف  مققق  دلتكم قققة دل ف قققة لملإكقققر، ردئقققمدً دكن قققبة دلتقققف يتحلققق  باقققف لقفبققق  
سققت يمدً باققف لققم دللإدكققر دلسققفبقة  ميقق  )لققف تإتيققة دللإدكققر  دل ققملفغ دلتققف يكققوم ل

 ودلتف يتم إق ف  حسفباف بتتلفم توريش تكفلي اف.
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 كيفية التطبيق باستخدام البيانات السابقة المعطاة : التاليويوضح كش  التوزيع 

 بيان
 مركز الإنتاج

(5) 
مراكز الخدمات 

 (6الإنتاجية )
المراكز التسويقية 

(7) 
الإدارية  المراكز
(8) 

مراكز العمميات 
 (9الرأسمالية )

 المجموع

5/1 5/2 6/1 6/2 7/1 7/2 8/1 8/2 9/1 9/2  

 12433 533 433 233 333 233 633 1533 833 4733 3233 مجموع التكاليؼ الخاصة
 2933 133 333 133 233 133 333 53 233 333 833 الأنصبة من التكاليؼ العامة+ 

 15333 633 733 333 533 333 933 2333 1333 5333 4333 الإجمالي

)طبقػػػػػػاً  6/2توزيػػػػػل تكػػػػػػاليؼ المركػػػػػػز 
 لأساس مناسب لتوزيل المركز(

733 633 233 ==== 163 43 83 133 73 53 == 

)طبقػػػػػػاً  6/1توزيػػػػػل تكػػػػػػاليؼ المركػػػػػػز 
 لأساس مناسب لتوزيل المركز(

633 433 == == 43 63 13 23 43 33 == 

 15333 683 813 423 593 433 1133 == == 6333 5333 الإجمالي

 
(253) 
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ولققم دلعققإم دلسققفبلأ مجققإدءدغ ت بيققلأ  إيقققة دلتوريققش دلتنققفرلف، نققوإم لوحظفتنققف  
 ليلف يمف: –لف لاف ولف  مياف  – مياف 

توريش تكم ة ك  لإكر  ملة  م  دن إدم، و م  دكسقفن دللنفسقة لنو يقة فق م  يتم – 1
دلتوريش دهن إدمي لتحقلأ ب لك دللرديقف دلتقف تنقتج  قم ولف ف د تت لأ لش  إيقة  ،دل ملة

 اف لسبقفً. إح تم  لك ودلتف
دل إيقققة  مقق  توريققش تكققفليا لإدكققر دل ققملفغ  مقق  لإدكققر دمنتققفج فقق م  ققإ ته تق – 7

لققق ، كلققف تقحققف بقق لك دل إيقتققفم دلسققفبقتفم، بقق  أ مقققغ دلتوريققش  مقق  جليققش دللإدكققر 
بتلكفنيقة أم أي و   لك، يتحقل أم دل إيققة تعتقإا دللست يمة بقمإ دهست فمة. ولم  

ف يتحلقق  كق  لإكققر  ملققة بلققف يقفبقق  وبفلتققفل ،دللإدكقر دل مليققة لإكقر  ملققة ي ققمم بققفقف
 .دك إاست فمت  لم لإدكر دل ملفغ إ
 مدلقققة توريقققش كلقققف يجقققة لأ تحقققق أناقققف ه لقققف إيققققة اققق م دلل   يوجققق  دنتققققفم مققق  أنققق – 3

إدجقش إلق  أسقموة دل إيققة  دهنتققفموفق د  ،للسقت يمة باقفلإدكقر دتكفليا دل ملفغ  مق  دل
ه يتحلق  بعقم  بحيقث-إجعقةإق قفهً بقو –لف إق ف  لإكر دل ملة دل ي يقتم توريقش تكم تق  

 لك بأية تكم ة لقفب  لف يكوم لسقت يمدً بق  لقم لإدكقر دل قملفغ دلتقف تتمقوم لقف دلتإتيقة 
 دلتنفرلف ويتإتة  م  ف د دلعية لف يمف:

إدكر ست فمت  لم لإبتكم ة  قققق يتم توريش تكم ت  ويق   لإكر دل ملة دل يققق تحل  )أ  ه ي
 لك أم "جلمة" تكفلي   دلتف تعبإ  ولعن - كإنفكلف - دل ملفغ دلتفلية لف دلتإتية

 م أمدئ  ونيف  ، تكوم نفق ة وميإ يفلمة للف ه يجير دللسقفءلة دممدإيقة  قم 
لملإدكققر دك ققإا  ةدودللققؤم ققوإة دل ققملفغ دللنتجققة دلتكم ققة لقفبقق  دلعفئققم لناققف لققف 

 ولما ك فءتاف وك فيتاف.
)ة  بتوريقققش تكم قققة أي لإكقققر  ملقققة  مققق  دللإدكقققر دلتفليقققة لققق  لقققف دلتإتيقققة، لقققتم فققق م 
دللإدكققر تتحلقق  بفكن ققبة لققم فقق م دلتكم ققة ودلتققف كققفم يمققرم تحليماققف  مقق  دللإدكققر 

 . لقت د إ د لف كفم دست فم لقم  ملفتق ش تكم ت ،بتور تم دلتف تسبلأ ف د دللإكر دل ي 
لدوً، لتناف تقور  بكفلماقف  مق   6/5لف لإحمة توريش تكم ة لإكر دل ملة بإقم  نفك

دللإدكققر دلتققف تميقق  لققش إفلققف  أيققة أن ققبة يمققرم تحليماققف  مقق  لققف يسققبق  لققم لإدكققر 
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تكوم لست يمة لن  وب لك، تتح م دكن بة دللحلمقة  مق  دللإدكقر دلتفليقة بأن قبة 
دللإدكققر دلسققفبقة وين بققلأ فققق د دلتحقق م، لققين لققق  بقققفل بش  مقق  لإدكققر دل قققملفغ 
دلتفلية، ب  أيحفً  مق  لإدكقر دمنتقفج ودلتسقويلأ ودممدإة ودلعلميقفغ دلإأسقلفلية دلتقف 
تكوم لست يمة لم دللإكر لح  دلتوريش. ومنف  م دلبيفم، أم ف د دكلإ ه يحقلأ 

لاقق م دللإدكققر لقفبقق  دهسققت فمدغ دل عميققة لققم يحقققلأ مقققة تحميققم دلتكم ققة  دلعمدلققة وه
 لإدكر دل ملفغ.

 طريقة التوزيع التبادلي: – 0
لققققو تتقيققققم بفلتإتيققققة  ،تإد ققققف فقققق م دل إيقققققة " مدلققققة دلتوريققققش" بققققأكدإ لققققم سققققفبقفتاف 

دلتنفرلف كلف كفم دلحف  لش دل إيقة دلسفبقة، ب  وه بأي تإتية. وولقفً لاقف، لتناقف تققإإ 
 ملققة بتكم ققة دل ملققة دلتققف يسققت يم باققف لققم "أي" لإكققر  ملققة آ ققإ  تحليقق  "أي" لإكققر

إ  أناققف تقققإإ توريققش تكم ققة كقق  لإكققر  ملققة  مقق  كقق   ،سققودء سققبق  أو تققوم لققف دلتإتيققة
وتتسقفوا لقف  لقك كق  لإدكقر دل قملفغ وكق  لإدكقر  ،دللإدكر دلتف تست يم لنق  بقو قيقوم

 دكني ة دلوظي ية دك إا.
تكم ققة دل ققملفغ دلتققف تققور   مقق  دللإدكققر دللسققت يمة لناققف  مقق  أننققف نيققيإ إلقق  أم  

أن بت  لم تكفليا لإدكر دل ملفغ د مة لمتكم ة دل ف ة بفللإكر، ردئمفف دلجلمة دليفل
 دك إا دلتف دست فم لناف.

  بنسققققبة 6/7  يسققققت يم لقققم لإكققققر دل ققققملفغ )6/1لن قققإم أم لإكققققر دل ققققملفغ ) 
 %.41  بنسبة 6/1لإكر دل ملفغ )   يست يم لم6/7وأم لإكر دل ملفغ ) ،11%

% 11ج )تكم تقق  دل ف ققة  +  1111  = 6/1ليكققوم إجلققفلف تكققفليا دللإكققر ) 
  .6/7لم "إجلفلف" تكفليا دللإكر )

% 41ج )تكم تقق  دل ف ققة  +  7111  = 6/7ويكققوم إجلققفلف تكققفليا دللإكققر ) 
  .6/1لم "إجلفلف" تكفليا دللإكر )

+  7111% )11+  1111  = 6/1دللإكر ) وبفلتعويم يكوم إجلفلف تكفليا 
   6/1% لم إجلفلف تكفليا دللإكر )41

  6/1لجق تكفليا )×  1,14+  711+  1111=  
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 1711=   6/1لجق تكفليا )×  1,14) –  6/1أي أم لجق تكفليا )
 1711  = 6/1لجق تكفليا )×  1,96   

 جني  1751=       =6/1لجق غ دللإكر )

 لم: وف م دلجلمة تتكوم
 جنيافً  1111=     6/1دلتكم ة دك مية لملإكر ) 
 جنيافً  751=    6/7ست فمت  لم دللإكر )إ+ تكم ة  
 جنيافً  1751           

  :6/7وبفللد  لش إجلفلف تكفليا دللإكر )
% لققققم إجلققققفلف 41)تكم تقققق  دل ف ققققة  +  7111  = 6/7إجلققققفلف تكققققفليا دللإكققققر )

  6/1تكفليا دللإكر )
  =7111 + 41 × %1751 

 جنيافً  7511=  511+  7111=   6/7لجق تكفليا )
 وف م دلجلمة تتكوم لم: 
 جنيافً  7111 =    6/7دلتكم ة دك مية للإكر  
 جنيافً  511=    6/1تكم ة دست فمت  لم دللإكر +  
 جنيافً 7511 =         
% 41ج ، تعقققفم  511= ) 6/1ولققم دللوحققظ أم تكم قققة دهسققت فمة لقققم دللإكققر  

 جنيافً. 511% = 41×  1751=  6/1لم "إجلفلف" تكفليا دللإكر 
  

0088 
89,0 
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 وفقاً لطريقة التوزيع التبادلي. ز الخدماتكش  توزيع تكالي  مراكوفيما يمى  

 (5مركز الإنتاج ) بيان
مراكز الخدمات 
 (6الإنتاجية )

المراكز التسويقية 
(7) 

المراكز الإدارية 
(8) 

مراكز العمميات 
 المجموع (9الرأسمالية )

 5/1 5/2 6/1 6/2 7/1 7/2 8/1 8/2 9/1 9/2 

 12433 533 433 233 333 233 633 1533 833 4733 3233 مجموع التكالي  الخاصة
 2933 133 333 133 233 133 333 533 233 333 833 عامةالأنصبة من التكالي  ال+ 

 15333 633 733 333 533 333 933 2333 1333 5333 4333 الإجمالي

 6/1توزيع جممة تكالي  المركز 
 )بأساس مناسب لممركز(

433 233 === 533 53 33 33 13 23 13 === 

 6/2توزيع جممة تكالي  المركز 
 مناسب لممركز( س)بأسا

1133 933 253 === 73 63 53 33 23 23 === 

 15333 633 743 343 583 393 1323 2533 1253 6133 5533 الإجمالي

(254)
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جنياقفً ور قغ  مق  1751ودلتقف بمغقغ  6/1أم إجلفلف تكم ة لإكقر  لش لوحظة 
 دللإدكر دلتفلية كلف يمف:

المراكز 
مجموع نسب  0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 المستفيدة

 الاستفادة
نسب 

 000 0 0 0 0 0 0 05 05 05 الاستفادة

غ  مق  دللإدكقر جنياقفً ور ق7511ودلتف بمغغ  6/7إجلفلف تكم ة لإكر  ملة كلف أم 
 :دلتفلية كلف يمف

المراكز 
مجموع نسب  0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 المستفيدة

 الاستفادة
نسبة 
 005 0 0 0 0 0 0 00 05 005 الاستفادة

أملأ  إيققة هسقت إدج تكم قة دل ملقة تعتبقإ دلتوريقش دلتبقفملف  أمللف سقبلأ ويتحل  
ولو أم   قودغ دهحتسقفة تتعققم  ،لفغ آ إدلتف يست يمفف أي لإكر لم أي لإكر  م

 وت عة كملف درمدم  مم لإدكر دل ملفغ دلتف تتبفم  دهست فمة لم بعحاف دلبعم.
  دلسقققفبلأ إدفإتاقققف بفلنسقققبة فجليقققش دلنقققق –كلقققف فقققو ودحقققل  –وققققم إد قققغ دل إيققققة  

 لم إلأ دلدوث دك إا، كلف فو لم ص ليلف يمف:
فليا كقق  لإكققر  ققملفغ  مقق  دن ققإدم )كلققف لققف سققت ملغ أسفسققفً  ف ققفً لتوريققش تكققإ – 1

ستعإحققققنففف إلتنققققفرلف بكققق  لقققف لقققف  لققققك لقققم لرديقققف  إيقتقققف دلتوريقققش دهن قققإدمي ود
 لسبقفً .

. لتم توريش تكقفليا  ملفغ آ إ" لإكر"ست فمة لإكر  ملفغ لم إحتلف  إإد غ  – 7
دلتقققف ققققم تكقققوم لإدكقققر  قققملفغ  ،ملفغ  مققق  جليقققش دللإدكقققر دللسقققت يمةلإدكقققر دل ققق

مدإة و لميقققفغ إأسققلفلية )كلقققف لقققف  إيققققة دلتوريقققش  أيحققفً ولإدكقققر إنتقققفج وتسقققويلأ ود 
 دلتنفرلف .

تليرغ دل إيقة  قم دل قإلأ دك قإا بأناقف  بققغ لكقإة "تبقفم  دل قملفغ" ليلقف بقيم  – 3
مقق  دللإكققر لإدكققر دل ققملفغ، موم دلتقيققم بققأي تإتيققة، وموم يققإ   ققمم دلإجققو   

بلققف يسققت يم لققم لإدكققر  ققملفغ أ ققإا )كلققف لققف  لتحليمقق  ،دلقق ي يققتم توريققش تكم تقق 
  إيقة دلتوريش دلتنفرلف .
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 لدقققققف   مققققق  كي يقققققة توريقققققش تكقققققفليا لإدكقققققر دل قققققملفغ  مققققق  دللإدكقققققروليلقققققف يمقققققف  
 :دللست يمة

 (:0مثال )
لإكققر إنتققفج "دلعلميققفغ" و"دلتيقق يبفغ" ودودققة لإدكققر  ققملفغ   ن)يحققم ل ققنش  

دللبقققققفنف ودلت قققققريم ودممدإة. وليلقققققف يمقققققف دلبيفنقققققفغ  قققققم فققققق م دللإدكقققققر و قققققم دلتكقققققفليا 
 ) دلقيم دللفلية بفكلا جني   :7118دل نف ية ميإ دللبفيإة لعفم 

 
 الإدارة التخزين المباني التشطيبات العمميات بيان

 05 055 055 0555 0555 ددقيم الآلات والع
 0005 0005 005 055 055 قيم الأصول الأخرى

 === === === 0555 0555 أجور مباشرة
 0055 0055 0555 055 055 أجور غير مباشرة
 === === === 05555 00555 تكمفة مواد مباشرة

 05 055 0555 055 055 تكمفة مواد غير مباشرة
 === === === 05555 05555 ساعات عمل مباشر

 0000 00005 00000 00555 05555 ساعات عمل غير مباشر
 === === === 05555 05555 ساعات دوران الآلات
 === === === 0555 0555 قوة الآلات بالحصان

 05 005 05 05 05 المساحة بالمتر المربع
 تكاليف صناعية أخرى:

ة دلعققققمم لققققف لإدكققققر ن ققققيف تكم ققققة، ج 811 ققققيفنة آهغ لإكققققري دمنتققققفج  تكم ققققة 
ج، إيجفإ ل قرم  7711قوة لحإكة فهغ لإكري دمنتفج  تكفليا ،ج 173دل ملفغ 
تكييققققققا دلجققققققو  تكم ققققققة، ج 1937، إفققققققوك دفهغ ودلعققققققمم بفلل ققققققنش ج 841لإ ققققققف 

 ج. 1175ج، إفوك جليش دك و  دك إا بفلل نش  1111بفلل نش 
 المطموب: 

 إة بفتبف   إيقة دلتوريش دلتنفرلف.ت ويإ كيا توريش دلتكفليا ميإ دللبفي 
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 الحل
 كيا توريش دلتكفليا ميإ دللبفيإة )توريش تنفرلف 

 بيان
إجمالي 
 التكمفة

 مراكز الخدمات مركز الإنتاج
مركز  أساس التوزيع

 العمميات
مركز 

 التشطيبات
مركز 
 المباني

مركز 
 التخزين

مركز 
 الإدارة

        بنود خاصة:
 بند خاص 0055 0055 0555 055 055 0055 أجور غير مباشرة

 بند خاص 05 055 0555 055 055 0005 تكمفة مواد غير مباشرة
 بند خاص === 005 === === === 005 إيجار مخزن فرعي

 بند خاص === === 0555 === === 0555 نفقة تكييف
        بنود عامة:

تكمفة صيانة آلات 
 إنتاج

055 055 055 === === === 
بة ساعات بنس

 دوران الآلات

 0040 0040 0040 0 0 000 تكمفة صيانة العدد
بنسبة قيم 
الأصول 
 الأخرى

 
 



 ------------------------------------------------------ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة: السادسالفصل 

 تابع كش  توزيع التكالي  غير المباشرة )توزيع تنازلي(

 بيان
إجمالي 

 تكمفةال

 مراكز الخدمات مركز الإنتاج
مركز  أساس التوزيل

 العمميات
مركز 

 التشطيبات
مركز 
 المباني

مركز 
 زينالتخ

مركز 
 الإدارة

 بنسبة ساعات الدوران مرجحة بقوة الحصان === === === 1277 6777 7277 تكاليؼ قوى محركة
 بنسبة قيم الآلات والعدد 12 45 75 677 1277 1932 إهلاك الآلات والعدد
 بنسبة قيم الأصول الأخرى 397 315 227 57 57 1725 إهلاك أصول الأخرى

  3298,8 3437,8 1,4432 3156 9256 إجمالي
 بنسبة المساحة 727 1729 --- 864,2 1778,2 4321,4 توزيل تكمفة مركز المباني
 بنسبة ساعات العمل المباشر + غير المباشر 4718,8 537 --- 1396,8 2785 4718,8 توزيل تكمفة مركز الإدارة

 ة تكمفة مواد مباشرةبنسب --- 5773,8 --- 3259 2444,8 5773,8 توزيل تكمفة مركز التخزين
  === === === 8676 14794 23477 الإجمالي

 
(258)
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 إرشادات حل التمرين:
ن قة  يفنة لإكري دمنتفج: تور   م  لإكري دمنتفج  م  أسفن سف فغ موإدم  – 1

 دفهغ.
ن قة دلقوة دللحإكة فهغ لإكري دمنتفج: تور   م  لإكقري دمنتقفج  مق  أسقفن  – 7

 ة" و لك بتإجيل سف فغ دلموإدم بقوة دلح فم.وحمة "دلح فم/سف 
 إفوك جليش دك و  دلدفبتة: تور   م  دللإدكر  م  أسفن قيم ف م دك و . – 3
ن قة  يفنة  مم لإدكر دل ملفغ: تور  ف م دلن ققة  مق  دللإدكقر  مق  أسقفن ققيم  – 4

 دلعمم.
 ريم.إيجفإ دلل رم دل إ ف: يحل  لبفيإة كبنم  فص  م  لإكر دلت  – 5
 ن قة تكييا دلجو: تحل  لبفيإة  م  لإكر دللبفنف. – 6
تقور  أوهً  مق  أسقفن لسقفحة دللإدكقر دك قإا  ،4371,4تكقفليا لإكقر دللبقفنف  – 7

 .51: 171: 61: 71أي بنسبة  ،لق  بغم دلنظإ  م لسفحة لإكر دللبفنف
دلعلقق   تققور  دفنيققفً  مقق  أسققفن لجلققو  سققف فغ ،4118,8تكققفليا لإكققر دممدإة  – 8

أي بنسقققبة  ،دللبفيقققإ وسقققف فغ دلعلققق  ميقققإ دللبفيقققإ لقققف دللإدكقققر دلدودقققة دلبفقيقققة
111111 :67111 :75791. 

لف تور  دفلدفً  م  أسفن تكم ة دللودم دللبفيإة  ،5713,8تكفليا لإكر دلت ريم  – 9
 .71111: 15111 لإكري دمنتفج أي بنسبة

 لإنتاج:أسس تحميل التكاليف غير المباشرة في مراكز ا
تتلدق  دل  ققوة دك يققإة لققف إجققإدءدغ تحليق  دلتكققفليا ميققإ دللبفيققإة  مقق  دكودلققإ  

لف دلبحث  م أسفن لنفسة لك  لإكر إنتفج لحسفة وتحلي  دلتكفليا ميإ دللبفيإة 
 بنفء  مي .

وكلقققف تلقققغ دميقققفإة سقققفبقفً لقققتم فققق م دلتكقققفليا ميقققإ دللبفيقققإة تيقققل  دلتكم قققة ميقققإ  
دقم  ،عفلقةلم دلتكم ة ميقإ دللبفيقإة دلون ية دللإكر  ،كر دمنتفجدللبفيإة دل ف ة بلإ 

ن ية ك  لإكر إنتفج لم تكم ة لإدكر دل ملفغ دلتف تم توريعاف ولقفً لم إيقة دللتبعة 
 لتوريش تكم ة لإدكر دل ملفغ.
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وألإ دلتيغي  قم يلإ لف لإكر إنتفجف ودحم أو أكدإ ل لك يجة تحلي  كق  ألقإ  
ب  لم ك  لإكر إنتفج. وحت  يتم ف د دلتحلي  يجة دست إدج لعقم  بلقمدإ لف دست فم 

 تحلي  لك  لإكر إنتفج يست مم لف تحلي  دكلإ بقمإ دست فمت .
دلعلميققة حسققة  بيعققة  لقق  لإكققر دمنتققفج و بيعققة  ،ويتحققمم لعققم  دلتحليقق  فقق د 

ة فققق م دلتقققف يؤمياقققف كلقققإ دلتيقققغي . وبفلتقققفلف يجقققة أوهً تحميقققم  بيعقققة ووحقققم دمنتفجيقققة
 دل نف ية دلتف يقملاف لإكر دمنتفج. دلعلميفغدل ملة لم  و  مإدسة 

ووحققمة دل ملققة لققف لإكققر دمنتققفج قققم ت تمققا لققم لإكققر إنتققفجف ف ققإ وقققم تكققوم  
 ن ن وحمة دل ملة لش د توا نو يتاف وحجلاف.

و لقم تكوم سف فغ دلعل  دللبفيإ أو دكجقوإ دللبفيقإة أو تكم قة دللقودم دللبفيقإة أ 
 دلتكم ة دللبفيإة أو سف فغ موإدم دفهغ بفللإكر.

وبقسقققلة لجلقققو  دلتكم قققة ميقققإ دللبفيقققإة للإكقققر دمنتقققفج  مققق  أسقققفن دلتحليققق  يقققتم  
تحليقق  ألققإ دلتيققغي   يققتم  مقق  أسفسقق   اإلقق  لعققم  تحليقق  وحققمة دل ملققة دلقق دلو ققو 

 بن يب  لم دلتكم ة ميإ دللبفيإة لف ك  لإكر لم لإدكر دمنتفج.
تحلي  ليسغ  لمية ودحقحة وقف عقة ولكقم يقتم دلإ بفل كإ أم د تيفإ أسفن وجمي 

ده تيفإ للسفن دل ي يتحكم لف مفلبية دلتكم ة ميإ دللبفيإة ويكوم أكدإ توجياقفً لاقف 
 م ميإم لم دكسن. للدوً قم يكوم دلعل  دليموي فقو دلغفلقة لقف لإكقر دمنتقفج إمقم 

إ سققف فغ دلعلقق  دللبفيققإ أو دكجققوإ دللبفيققإة هغ بققفللإكر ليققتم د تيققفبعققم دفوجققوم 
وقققم يكققوم دلعلقق  دلغفلققة لققف دللإكققر فققو دلعلقق  دفلققف بجققودإ  لقق   ،كأسققفن لمتحليقق 

وكقق لك قققم يكققوم دلعلقق   ،يققموي لسققف م ليققتم د تيققفإ سققف فغ دلققموإدم كأسققفن لمتحليقق 
دكققر دليققموي فققو دلغفلققة لققف كقق  دللإدكققر وقققم يكققوم دلعلقق  دلغفلققة يققمويفً لققف بعققم دللإ 

وآليفً لف بعحاف. كلف قم يكوم لف دلبعم دف قإ لإتب قفً بقفللودم دللبفيقإة للقف يجعماقف 
 فف دكسفن دللنفسة لمتحلي .

 عمى توزيع وتحميل التكاليف غير المباشرة: سياسات التحميلتنثير 
 نم تحلي  دلتكفليا  م  دمنتفج لقم تلغ دميفإة ت  يوً لمسيفسفغ دلتف يلكقم  

 دللنيأة لتحلي  دلتكفليا. أم تتبعاف
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وتنقسقققم تمقققك دلسيفسقققفغ إلققق  لجلقققو تيم إئيسقققيتيم وفلقققف سيفسقققة دلتحليققق  دلكمقققف  
 وسيفسة دلتحلي  دلجرئف.

ولقف لسيفسة دلتحلي  دلكمف يتم تحلي  ك  دلتكفليا دللبفيإة وميقإ دللبفيقإة  مق   
فج وبفلتقفلف يجقة دمنتفج بنقفء  مق  لكقإة أم كق  دلتكقفليا ققم تقم إن فقاقف لقم أجق  دمنتق

 .أم يتحل  بتمك دلتكفليا بفلكفل  كن  فو دللسئو   ناف
وألقف سيفسققة دلتحليقق  دلجرئقف لتقققوم  مقق  تحليق  جققرء لققق  لقم دلتكققفليا موم دك ققإ.  

 :كلف يم تحلي  لإ ية وفف ويت إ  لم سيفسة دلتحلي  دلجرئف دوث سيفسفغ 
كققفليا ميققإ دللبفيققإة، حيققث تعتبققإ تحليقق  دلتكققفليا دللبفيققإة لققق  موم دلت سيفسققة - 1

ولققف لاق م دلسيفسقة لجقإم أ بقفء  فلقة نظقإدً لعوقتاقف ميقإ  ،دلتكفليا ميإ دللبفيإة
 دل إيحة بفمنتفج.

تحليققق  دلتكقققفليا دللتغيقققإة لقققق  موم دلتكقققفليا دلدفبتقققة دلتقققف تعتبإفقققف فققق م  سيفسقققة - 7
 تفج.دلسيفسة أ بفء  فلة تإتب  بفل تإة دلرلنية وه تإتب  بفمن

تحليققق  دلتكقققفليا دللسقققتغمة لقققق  موم دلجقققرء دلدفبقققغ ميقققإ دللسقققتغ  لقققم  سيفسقققة - 3
دلتكفليا،  م  أسفن أم ف د دلجرء ميقإ دللسقتغ  ه يعتبقإ تكم قة لعقمم دهسقت فمة 

 لن .
و نققم لنفقيققة ليققكمة توريققش وتحليقق  دلتكققفليا ميققإ دللبفيققإة لققتم  إيقققة دلتوريققش  

 ف تتبعاف دللنيأة لف تحلي  دلتكفليا ب  ة  فلة.ودلتحلي  قم تتأدإ بفلسيفسة دلت
ل د كفم لقم دلودجقة لقف فق د دللققفم أم ننقفقت لقما تقأديإ تمقك دلسيفسقفغ )دلكميقة  

ودلجرئيقققة   مققق  لعفلجقققة ليقققكمة توريقققش وتحليققق  دلتكقققفليا ميقققإ دللبفيقققإة، و لقققك  مققق  
 دلنحو دلتفلف:

  سياسة التحميل الكمي:
كقق  دلتكققفليا  مقق  دمنتققفج لبفيققإة وميققإ لبفيققإة. ولقققف لاقق م دلسيفسققة يققتم تحليقق   

يعن  ف د أم دلتكفليا ميإ دللبفيإة قم تم توريعاف وتحليماف بفلكفلق   مق  دمنتقفج لقم 
جإدءدغ نظإية لإدكر دلتكم ة دلليفإ إلياف.   و  موإة ود 

وبلعنقق  آ ققإ لققتم دمجققإدءدغ دلسققفبقة تحققغ نظإيققة لإدكققر دلتكم ققة ك إيقققة لتوريققش  
دلتكقققفليا ميقققإ دللبفيقققإة ققققم تقققم لياقققف ت بيقققلأ سيفسقققة دلتحليققق  دلكمقققف حيقققث تقققم وتحليققق  

 دلتعفل  ودلتحلي  لك  دلتكفليا ميإ دللبفيإة.
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كققق  دلت بيقققلأ دلسقققفبلأ لنظإيقققة لإدكقققر دلتكم قققة يعتبقققإ ت بيققققف لسيفسقققة دلتحليققق   مإ  
 فنف. ت دلكمف. وبفلتفلف لم تت مة لنفقي

 سياسة التحميل الجزئي: 
 ل  دوث سيفسفغ  م  دلنحو دلتفلف:تحل تيإوكلف  

إفلققف  دلتكم ققة ولقققف لاقق م دلسيفسققة يققتم   :تحميننل التكنناليف المباشننرة فقننط سياسننة - 0
ولقققف لاقق م دلسيفسققة لققم تكققوم فنققفك تكم ققة و  ،ميققإ دللبفيققإة و ققمم ده تققإدا باققف كتكم ققة

ميققققإ لبفيققققإة ولققققم تكققققوم فنققققفك لعفلجققققة أو توريققققش أو تحليقققق  ت  ققققيمف لمتكم ققققة ميققققإ 
لققم يكققوم فنققفك كيققا توريققش لمتكققفليا ميققإ دللبفيققإة لاققف تحلقق  بفلتققفلف و ، للبفيققإةد

 كأ بفء  فلة ملعة ودحمة.
ولققققف لاققق م دلسيفسقققة يقققتم تحليققق  دلتكم قققة  تحمينننل التكمفنننة المتغينننرة فقنننط: سياسنننة - 0

دلجققرء دلدفبققغ ميققإ  دللتغيققإة )كقق  دللبفيققإ ودلجققرء ميققإ دللبفيققإ دللتغيققإ  ويققتم إفلققف 
  تبفإم  ن إ تكم ة  بقف لا م دلسيفسة.إعمم دللبفيإ ل

بف تبفإ أم ف م دلسيفسة تتعفل  وتعفلج جرءد لم دلتكم ة ميإ دللبفيإة وفو دلجرء  
ت بيقلأ  دمجإدءدغ دللتبعقة ولققف لمتحليق  دلكمقف  نقم م ن نألتن  يلكم دلقو   ،دللتغيإ

ولكقم بقمه  ،بفيإة دللتغيقإةتبف اف  نم لعفلجة دلتكم ة ميإ دللإنظإية لإدكر دلتكم ة يتم 
لم أم يكوم دلت بيلأ  م  ك  دلتكفليا ميقإ دللبفيقإة يكقوم لقق   مق  دلجقرء دللتغيقإ 

 ميإ دللبفيإ.
كيقا توريقش دلتكققفليا ميقإ دللبفيققإة ييقتل  لققق   مق  دلتكم ققة ميقإ دللبفيققإة  مإ  

 وبفلتفلف لم تتغيإ دل  ودغ أو دمجإدءدغ ولقف لا م دلسيفسة.دللتغيإة 
ولققققف لاققق م دلسيفسقققة يقققتم تحليققق  كققق   تحمينننل التكمفنننة المسنننتغمة فقنننط: سياسنننة - 0

دلتكفليا دللبفيإة وك  دلتكم ة ميإ دللبفيقإة دللتغيقإة ودلجقرء دللسقتغ  لقم دلتكم قة ميقإ 
 دللبفيإة دلدفبتة.

وبفلنسبة لمتكم ة ميإ دللبفيإة لتم ف م دلسيفسة تلير بيم دلجرء دللتغيإ دل ي يقتم  
عفلقق  لعقق  بفلكفلقق  وبققيم دلجققرء دلدفبققغ دلقق ي تتعفلقق  دلسيفسققة لققش دللسققتغ  تحليمقق  ودلت
 لن  لق .
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و ميققق   نقققم إ قققمدم كيقققا توريقققش دلتكقققفليا ميقققإ دللبفيقققإة ليجقققة أم ييقققتل  فققق د  
دلكيا  م  تليير بيم دلجرء دللتغيإ ودلجرء دلدفبغ ودست إدج لعم  تحليق  لكق  جقرء 

 .لنالف  م  حمة لف ك  لإكر إنتفج  م  حمة
 : مثال
 :دلت نيش دلحميث  م ياإ لفإن يمف دلبيفنفغ دللست إجة لم سجوغ لنيأة ليلف

 اننننننبي
 مراكز الخدمات الفنية مراكز الإنتاج

00 00 
00 00 

 صيانة قوى محركة
 0555 0055 05555 05555 تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة
 00555 00555 05555 05555 تكاليف صناعية غير مباشرة ثابتة

 وحدة قياس التكمفة
 ساعة دوران

 الآلات
 ساعة العمل

 المباشر
 ساعة صيانة كيمو وات/ ساعة

 05555 00555 05555 055555 الطاقة القصوى لمنشاط
 0555 0555 05555 05555 الطاقة الفعمية لمنشاط
 :كمية الاستفادة الفعمية

 - 0555 0555 0555 00من مركز 
 - - 0055 0055 00من مركز 

 :كمية الاستفادة القصوى
 - 0555 0555 0555 00من مركز 
 - - 0555 05555 00من مركز 

  المطموب:
إ قمدم كيقا توريقش دلتكقفليا ميقإ دللبفيققإة  بققف لسيفسقة دلتحليق  دلكمقف وسيفسققة  

 دلتحلي  دلجرئف )سيفسة تحلي  دلتكم ة دللتغيإة وسيفسة تحلي  دلتكم ة دللستغمة .
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 لالح
 كيا توريش دلتكفليا دل نف ية ميإ دللبفيإة ولقفً لسيفسة دلتحلي  دلكمف أولًا:

أسفن   6لإكر  ملفغ )  5لإكر إنتفج ) جلمة بيفم
 دلتوريش

51 57 61 67  
تكفليا ميإ 
لبفيإة 
 لتغيإة

58511 31111 71111 4511 4111 
 

تكفليا ميإ 
  16111 15111 41111 51111 171111 لبفيإة دفبتة

توريش 
تكفليا 
 67لإكر 

 11111 7511 7511 71111 
ست فمة ده

 لعمية

توريش 
تكفليا 
 61لإكر 

 11111 11111 77111  
 دهست فمة
 لعمية

لجلو  
تكفليا 
 دللإدكر

179511 111111 78511   
 

÷  ÷ ÷    
أسفن 
دل فقة    41111 71111  دلتحلي 

 دل عمية
=  = =    

لعم  
  دلتحلي 

1,443 
 ة سفل

موإدم 
 دفهغ

1,963 
لسف ة 
دلعل  
 دللبفيإ
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كيقققا توريقققش دلتكقققفليا دل قققنف ية ميقققإ دللبفيقققإة ولققققفً لسيفسقققة تحليققق  دلتكم قققة  ثانيننناً:

 دللتغيإة لق 

 جلمة بيفم
أسفن   6لإكر  ملفغ )  5لإكر إنتفج )

 67 61 57 51 دلتوريش
تكفليا ميإ 
 لبفيإة لتغيإة

58511 
31111 71111 4511 4111 

 

توريش تكفليا 
 67لإكر 

 
7111 1511 511 4111 

دهست فمة 
 دل عمية

توريش تكفليا 
 61لإكر 

 
7511 7511 5111  

دهست فمة 
 دل عمية

لجلو  
تكفليا 
 دللإدكر

 
34511 74111   

 

÷  ÷ ÷    
أسفن 
 دلتحلي 

 71111 
 سف ة

41111 
 سف ة

  
دل فقة 
 دل عمية

=  = =    
لعم  
 دلتحلي 

 1,493 
لسف ة 
موإدم 
 دفهغ

لسف ة  1,6
دلعل  
 دللبفيإ
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 المستغمة: وفق لمنظرية التحميلثالثاً: 
 نققم ت بيققلأ فقق م دلسيفسققة يتعققيم أم تتحققلم سققجوغ دلتحميقق  دلققوظي ف لعنف ققإ  

دلتكققفليا  فنققفغ ل  قق  دلتكققفليا دللتغيققإة لكقق  لإكققر  ققم تمققك دلدفبتققة. و نققم دسققت إدج 
للبفيإة لتن  يست إج لك  لإكر تكم قة لعقمليم لمتحليق  لعمهغ تحلي  دلتكفليا ميإ د

 أحمفلف لمتكفليا دللتغيإة ودلدفنف لمتكفليا دلدفبتة دللستغمة.
و م   لك لتن   نم إ مدم كيا توريش دلتكفليا دل نف ية ميإ دللبفيإة لتن  يتم  

ف لمعنف ققققإ دللتغيققققإة ودلدققققفنأولالققققف تقسققققيم  فنققققة كقققق  لإكققققر تكم ققققة مد ميققققف إلقققق  يقققققيم 
 لمعنف إ دلدفبتة.

 و نم توريش تكفليا لإدكر دل ملفغ  م  دللإدكر دللست يمة يتم لف يمف: 
لعققم  تحليقق  دليققلأ دللتغيققإ لكقق  لإكققر  ملققة  ققم  إيققلأ قسققلة لجلققو   يحسققة - 1

دليلأ دللتغيإ  م  دلكلية دل عمية دلتف قملاف لإكر دل ملة لملإدكر دللست يمة لم وحمة 
 دلقيفن لف دللإكر.

حسققققفة ن ققققية دللإدكققققر دللسققققت يمة لققققم دليققققلأ دلدفبققققغ لتكققققفليا لإدكققققر  توقققققاي - 7
دل ققملفغ  مقق  تحميققم دللسققئولية  ققم دل فقققة ميققإ دللسققتغمة دلتققف قققم توجققم لققف لإدكققر 

 دل ملفغ. 
 وفف تتم ص ليلف يمف: 

دللإدكقر  ففق)أ  قم يإي دلقبعم أم دللسقئو   قم دل فققة دلعف مقة لقف لإدكقر دل قملفغ 
نيئ ف د دللإكر أ قو ل قملتاف. لاقف دلتقف لقم ت مقة لقم لإدكقر دللست يمة دلتف أ

فققف دللسققئولة  ققم  ققمم دلتيققغي   فل لكليققفغ دلق ققوا دللقققإإة لاققف وبفلتققدل ملققة د
دلكفلقق  لم فقققفغ بلإدكققر دل ملققة. و مقق   لققك تققور  كقق  دلعنف ققإ دلدفبتققة للإدكققر 

سققت يمة ل ققملفغ )بلققف لياققف لققم  نف ققإ لسققتغمة وميققإ لسققتغمة   مقق  دللإدكققر دلل
ويكوم أسفن دلتوريش فنف فو كليفغ دهست فمة دلق وا دلتف كفنغ ل   قة لكق  
لإكقققققر لسقققققت يم ويحقققققفا ن قققققية دللإكقققققر دمنتقققققفجف لقققققم دليقققققلأ دلدفبقققققغ للإدكقققققر 

 دل ملفغ إل  تكفلي   دلدفبتة.
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كلققف أنقق   نققم دسققت إدج لعققمهغ تحليقق  دلتكققفليا للإدكققر دمنتققفج تقسققم دلتكققفليا  
  لإكققر دمنتققفج )سققودء تكفلي قق  دك ققمية أو دكن ققبة دللحلقق  دلدفبتققة دللحلمققة  مقق

باف لم لإكر دل ملفغ   م  دلكلية دلق وا دلتف كفم لم دلل    إنتفجاف لقم 
وحقمدغ دلقيقفن. ألقف لعققم  تحليق  دليقلأ دللتغيقإ لتكققفليا لإكقر دمنتقفج ليحسققة 

دلقيققفن  ققم  إيققلأ قسققلة تكفلي قق  دللتغيققإة  مقق  دلكليققة دللنتجققة لعققو لققم وحققمدغ 
 لا د دللإكر.

)ة  وقققققم يققققإي دلققققبعم دك ققققإ أم دللسققققئو   ققققم دل فقققققة ميققققإ دللسققققتغمة لققققف لإدكققققر 
نلف دللسئو  دلحقيقف فو إمدإة دلتسويلأ  دل ملفغ ليسغ لإدكر دمنتفج دللست يمة ود 
بفللنيقققأة كناقققف ليقققمغ لقققف دلح قققو   مققق  حجقققم أ لقققف  يك ققق  دلتيقققغي  دلكفلققق  

 فج ولإدكر دل ملفغ.لم فقفغ دللوجومة بلإدكر دمنت

لقققم  دلدفبتققة لكققق  لإكققر لقق لك يققإي أ قققحفة فقق د دلقققإأي أم تسققتبعم لققم دلعنف قققإ 
لف يقفب  دل فققة ميقإ دللسقتغمة وأم تقور  تكقفليا دل فققة دللسقتغمة لقف  لإدكر دل ملفغ

لإدكققر دل ققملفغ  مقق  دللإدكققر دللسققت يمة حيققث تحققم إلقق  دلتكققفليا دللسققتغمة لققف فقق م 
توريققش تكققفليا لإدكققر دل ققملفغ  مقق  ود  د لققف دتبققش فقق د دلققإأي لققتم دللإدكققر دللسققت يمة. 

 دللإدكر دللست يمة يكوم بنفء  م  دهست فمة دل عمية . 
ويوحل دلجمو  دكو  دلتقفلف كي يقة دسقت إدج لعقمهغ دلتحليق  إ د لقف دتبقش دلقإأي  

ف يوحقل بينلق ،دكو  )لإدكر دمنتفج فف دللسئولة  م دل فققة دلعف مقة للإدكقر دل ملقة 
)لإدكقر دمنتقفج ميقإ لسقئولة دلجمو  دلدفنف لعمهغ دلتحليق  إ د لقف دتبقش دلقإأي دلدقفنف 

 . لفغدل م م دل فقة دلعف مة للإدكر 
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 كش  توزيع باتباع الرأي الأول في المسئولية عن الطاقة غير المستغمة )سياسة تحميل التكمفة المستغمة(

 بيان
 (6مراكز خدمات ) (5مركز إنتاج )

 62 61 52 51 أساس التوزيل
 ث غ ث غ ث غ ث غ

  16777 4777 15777 4577 47777 27777 57777 37777 تكاليؼ صناعية غير مباشرة
 الاستفادة الفعمية  4777  577  1577  2777 (62توزيل تكاليؼ متغيرة )

 دة القصوىالاستفا 16777  3277 --- 4877  8777  (62توزيل التكاليؼ الثابتة كمها )
 الاستفادة الفعمية    5777  2577  2577 (61المتغير )توزيل 

 الاستفادة القصوى   18277  6767  12133  (61توزيل التكاليؼ الثابتة كمها )
 مجموع تكاليؼ المراكز

÷ 
 أساس التحميل

 = 
 معدل التحميل

34577 
÷ 
 ساعة77777
= 
لساعة  7,493

 دوران الآلات

77133 
÷ 
 ةساع177777
= 
لساعة  7,771

 دوران الآلات

24777 
÷ 
 ساعة47777
= 
لساعة  7,6

 العمل المباشر

57867 
÷ 
 ساعة57777
= 
لساعة  1,172

 العمل المباشر

     
المتغير عمى أساس 

 الطاقة الفعمية
الثابت عمى أساس 
 الطاقة القصوى

 
(268) 
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 سياسة تحميل التكمفة المستغمة(كش  توزيع باتباع الرأي الثاني في المسئولية عن الطاقة غير المستغمة )

 بيان
 (6مركز خدمات ) (5مركز إنتاج )

 62 61 52 51 أساس التوزيل
 ث غ ث غ ث غ ث غ

  16777 4777 15777 4577 47777 27777 57777 37777 تكاليؼ صناعية غير مباشرة
  (3277) --- (6777)      استبعاد تكمفة الطاقة العاطمة لمركزي الخدمات

 استفادة فعمية  4777  577  1577  2777 (62وزيل تكاليؼ متغيرة )ت
 استفادة فعمية 12877   1677  4877  6477 (62توزيل التكاليؼ الثابتة المستغمة )
 استفادة فعمية    6677  3377  3377 (61توزيل التكاليؼ المتغيرة )

 استفادة فعمية   9777   4577  4577 (61توزيل التكاليؼ الثابتة المستغمة )
 مجموع تكاليؼ المراكز

÷ 
 أساس التحميل

 = 
 معدل التحميل لمساعة

46277 
÷ 
 ساعة77777
= 

7,66 
لساعة دوران 

 الآلات

57777 
÷ 
 ساعة177777
= 
7,5 

لساعة دوران 
 الآلات

34177 
÷ 
 ساعة47777
= 

7,853 
لساعة العمل 

 المباشر

47777 
÷ 
 ساعة57777
= 
7,8 

لساعة العمل 
 المباشر

     
المتغير عمى أساس 

 الطاقة الفعمية
الثابت عمى أساس 
 الطاقة القصوى

(269) 
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  (:0مثال )
للدققفث دلقق ي ييققتل   مقق   دلن ققإليلققف يمققف دلبيفنققفغ دللسققت إجة لققم سققجوغ ل ققنش 

و ققيفنة قققوا لحإكققة   فلققة:ودودققة لإدكققر  ققملفغ  ،تق يققش وتيقق ية إنتققفج:لإكققري 
 فلية بفكلا جني  )دلقيم دلل  فيإول فرم و لك  م ياإ ين

لإكر  بيفم
 تق يش

لإكر 
 تي ية

لإكر قوا 
 لحإكة

لإكر 
  يفنة

لإكر 
 لجلو  ل فرم

 55111 - - - 71111 35111 تكم ة لبفيإة
 11111 1111 1111 7111 3111 4111 تكم ة لودم ميإ لبفيإة

 9111 1111 7111 1111 7111 3111 أجوإ ميإ لبفيإة
 ج11111 - - - - - تكم ة قوا لحإكة لمل نش

 ج7751 - - - - - تكم ة  يفنة دلل فرم
 ج5111 - - - - - إفوك آهغ دلل نش

 %111 %5 %5 %71 %31 %41 نسة قيم آهغ دلل نش
 ج15111 - - - - - إيجفإ لبفنف دلل نش
 %111 %11 %11 %11 %41 %31 نسبة لسفحة دللإدكر
 31111 1111 7111 7111 11111 15111 سف فغ موإدم دفهغ
 8111 - - - 3111 5111 سف فغ  ل  لبفيإ

 5111 1111 1511 511 1111 1111 سف فغ  ل  ميإ لبفيإ
 لت د  ملغ أم:

دلل قنش  إيققة دلتوريقش دلتنقفرلف لققف توريقش تكم قة لإدكقر دل قملفغ  ملقف بققأم  يتبقش - 1
ر تإتيققة لإدكققر دل ققملفغ بققمءدً بققفللإدكر دككدققإ إلققفمة فققو: لإكققر دلل ققفرم ولإكقق

 دل يفنة ولإكر دلقوا دللحإكة.
 لقققق  سقققف ة  511سقققف ة موإدم لققققم لإكقققر دلتق يقققش،  1111دكلقققإ ن  سقققت فمإ - 7

 لف لإكر دلتي ية.لبفيإ 
 : المطموب
إ ققمدم كيققا توريققش دلتكققفليا ميققإ دللبفيققإة ودسققت إدج لعققم  دلتحليقق  دققم حسققفة  

 دلتكم ة ميإ دللبفيإة لللإ ن.
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 :المباشرة أولا: كشف توزيع التكمفة غير

 مجموع بيان
أساس  مراكز الخدمات مراكز الإنتاج

قوى  تشطيب تقطيع التوزيع
 مخازن صيانة محركة

        :بنود خاصة
 بند خاص 0555 0555 0555 0555 0555 00555 تكمفة مواد غير مباشرة

 بند خاص 0555 0555 0555 0555 0555 0555 أجور غير مباشرة
 بند خاص   05555   05555 تكمفة قوى محركة

 بند خاص 0005     0005 تكمفة صيانة المخازن
        :عامةبنود 

بنسبة قيم  005 005 0555 0055 0555 0555 إىلاك آلات المصنع
 الآلات

بنسبة  0055 0055 0055 0555 0055 00555 إيجار مباني المصنع
 المساحة

   0005 00055 00055 00055 00005 مجموع
ع تكمفننننننننة مركننننننننز توزينننننننن

 المخازن
بنسبة  0555 005 005 0555 0555 

ساعات 
 عمل المراكز

توزيننننننننع تكمفننننننننة مركننننننننز 
 الصيانة

نسبة   0055 000 0000 0000 
ساعات 
دوران 
 الآلات

 

توزيع تكمفنة مركنز القنوى 
 المحركة

بنسبة    00000 0005 0000 
ساعات 
 دوران.

إجمننننننالي تكمفننننننة مركننننننزي 
 الإنتاج

00005 00000 00000     

÷  ÷ ÷     
     - 00555  ساعات دوران الآلات
     0555 -  ساعات عمل مباشر

معدل تحمينل السناعة منن 
 تكمفة غير مباشرةال

 04000 0400     
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 :ملاحظات
بنسبة قيم دفهغ دلودإمة بفلحفلة. كلف تم   فمريش إفوك آهغ دلل نش كبنم تو  تم - 1

 ف دلل نش بنسبة لسفحة دللإدكر دللست يمة.توريش إيجفإ لبفن
دللإدكققققر حسققققة أولويققققة تقققققميم دل ققققملفغ لغيإفققققف لققققم دللإدكققققر فققققو لإكققققر  تإتيققققة - 7

لق لك تقم أوه  ،دلل فرم دم دل يفنة دم دلقوا دللحإكة ولقف ل إيقة دلتوريقش دلتنقفرلف
أو توريققش لإكققر دلل ققفرم  مقق  دللإدكققر دك ققإا دللسققت يمة لنقق  سققودء لإكققر إنتققفج 

  ملفغ.
 وقم تم دلتوريش بنسبة سف فغ  ل  لبفيإ وميإ لبفيإة:

دللإدكر 
 دللست يمة

 تي ية تق يش
قوا 
 لحإكة

 لجلو   يفنة

سققققققققف فغ  لقققققققق  
 لبفيإ

5111 3111 - - 8111 

سققققققققف فغ  لقققققققق  
 ميإ لبفيإة

1111 1111 511 1511 4111 

 17111 1511 511 4111 6111 لجلو 

 سف ة 6111                          
    3111=    قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق×  6111 =ن ية لإكر دلتق يش 

 سف ة 17111           
  سف ة 4111                

 ج7111=  قققققققق قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق×  6111ن ية لإكر دلتي ية = 
  سف ة 17111                  
 سف ة 511                  

 ج751=  قققققققق ققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق×  6111ن ية لإكر دلقوا دللحإكة = 
 سف ة 17111                
  سف ة 1511                    

 ج751=   ققققق ققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق×  6111ن ية لإكر دل يفنة = 
  سف ة 17111              
 ج0555                
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 بة سف فغ موإدم دفهغ لف دللإدكر:توريش تكم ة لإكر دل يفنة بنس تم - 3

           15111  
 ج7946=   قق قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق×  5511ن ية لإكر دلتق يش = 

          78111  

             11111  
 ج7161=   قققق ققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق×  5511ن ية لإكر دلتي ية = 

        78111 

          7111 
 ج393=  ققق قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق×  5511ن ية لإكر دلقوا دللحإكة = 

           78111  
 ج5511             

تكم ققة لإكققر دلقققوا دللحإكققة  مقق  لإدكققر دمنتققفج )دللتبقيققة  بنسققبة سققف فغ  توريققش - 4
 :لموإدمد

  سف ة 15111              
 ج9313=  قققق قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق×  16143ن ية لإكر دلتق يش = 

  سف ة 76111         

   سف ة 11111                 
 ج6831=  ققق قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق×  16143ن ية لإكر دلتي ية= 

   سف ة  76111              
 ج16143                          

 ثانيا: تكمفة الأمر س غير المباشرة:
 ج1917=   ج  1.917× سف ة  1111لإكر دلتق يش = 
 ج  3915=  ج  7.83× سف ة  511لإكر دلتي ية = 

 ج  5837 =         
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  (:0مثال )
، 6/7، 6/1 قملفغ ولإكقري  5/7، 5/1ييتل  ل نش بمإ  مق  لإكقري إنتقفج  

 )دلقيم دللفلية بفكلا جني   بلإدكر دلل نش  م  دلنحو دلتفلف وكفنغ دلبيفنفغ دل ف ة

 بيفم
لإكر 

5/1 
لإكر 

5/7 
لإكر 

6/1 
لإكر 

6/7 
 لجلو 

 ج41111 - - 15111 75111 تكم ة لبفيإة
 ج11111 1111 7111 3111 5111 تكم ة لودم ميإ لبفيإة
 ج7111 1111 1511 7511 7111 إفوك آهغ ولبفنف
 ج5111 1111 511 1511 7111 تكم ة قوا لحإكة

مدإة دلل نش  ج11111 7111 7111 4111 3111 لإتبفغ ليإلف ود 
 سف ة 11511 1111 1511 3111 5111 سف فغ  ل  ق وا

 سف ة 8651 751 1711 7711 4111 ميةسف فغ  ل  لع
 سف ة 1111 - 711 311 511 6/7دهست فمة دلق وا لم 
 سف ة 751 - 111 711 451 6/7دهست فمة دل عمية لم 
 سف ة 1511 - - 511 1111 6/1دهست فمة دلق وا لم 
 سف ة 1711 - - 311 911 6/1دهست فمة دل عمية لم 

 المطموب: 
وريش دلتكفليا ميإ دللبفيإة  ملف بأم دلل نش يتبش سيفسة دلتحلي  : إ مدم كيا تأولاً 

لقف لإدكقر  ميقإ دللسقتغمة  م  أسفن دلتكم قة دللسقتغمة لقش إظاقفإ تكم قة دل فققة
 دل ملفغ.

 حسفة تكم ة دل فقة ميإ دللستغمة لف لإدكر دمنتفج. ثانياً:
، 5/1سف ة لف لإكر  511حسفة دلتكم ة ميإ دللبفيإة لللإ ن دل ي دست فم  ثالثاً:

 .5/7سف ة لف لإكر  111
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 :أولاً: كشف توزيع التكاليف غير المباشرة

 مجموع بيان
 مراكز خدمات مراكز إنتاج

 6/2 6/1 5/2 5/1 أساس التوزيل
 ث غ ث غ ث غ ث غ

           بنود خاصة:
 اصبند خ  1777 -- 2777 -- 3777 -- 5777 11777 تكمفة مواد غير مباشرة
 بند خاص 1777 -- 1577 -- 2577 -- 2777 -- 7777 إهلاك آلات ومباني
 بند خاص -- 1777 -- 577 -- 1577 -- 2777 5777 تكمفة قوى محركة

دارة المصنل  بند خاص 2777 -- 2777 -- 4777 -- 3777 -- 11777 مرتبات مشرفي وا 
  3777 2777 3577 2577 6577 4577 5777 7777 34777 مجموع تكاليؼ المراكز
بنسػػب سػػاعات اسػػتفادة فعميػػة     267  533  1277  6/2توزيل تكمفة متغيرة لمركز 

457: 277: 177 
( تكمفػػػػػػػػة طاقػػػػػػػػة غيػػػػػػػػر -)

 6/2مستغمة في مركز 
        (757) 

      257 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ×  3777
      1777 

 ملاحظة:
 ساعات عمل فعمية - ساعات عمل قصوى = ساعات العمل غير المستغمة 
 ساعة 257=  ساعة 757 - ساعة 1777 = 6/1في مركز    
 ساعة 377=  ساعة 1277 - ساعة 1577 = 6/2في مركز    

 
(275) 
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 :كشف توزيع التكاليف غير المباشرة تابع:

 مجموع بيان
 مراكز خدمات مراكز إنتاج

 6/1 6/1 5/2 5/1 أساس التوزيل
 ث غ ث غ ث غ ث غ

بنسػػبة الاسػػتفادة الفعميػػػة  2257   377  677  1357  6/2كمفة المستغمة لمركز توزيل الت
457: 277: 177 

بنسػػبة الاسػػتفادة الفعميػػػة     3767  767  2377  6/1توزيل تكمفة متغيرة لمركز 
977: 377 

( تكمفػػة الطاقػػة غيػػر المسػػتغمة -)
 6/1في مركز 

      (777)         377 
 ػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ×  3577
    1577 

فعميػػػػػة بنسػػػػػبة اسػػػػػتفادة    2877   777  2177  6/1توزيل تكمفة مستغمة لمركز 
977: 377 

 إجمالي تكاليؼ مركزي الإنتاج
÷ 

 ساعات فعمية
 ساعات قصوى

 13957 
÷ 

4777 

5777 
÷ 
 

5777 

7177 
÷ 

2777 

6577 
÷ 
 

3777 

     

      2,167 2,629 1,77 3,488  = معدل تحميل / ساعة

(276)
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 ملاحظات:
لسيفسة دلتحلي   م  أسفن دلتكم ة دللستغمة لتم ك  لإكر يتم تقسقيل  إلق   ولقف - 1

  فنتيم: دكول  لمجرء دللتغيإ ودلدفنية لمجرء دلدفبغ.
توريش دلتكم ة دللتغيإة للإكر دل ملة  م  دللإدكر دك إا دللست يمة لن   م   يتم - 7

لإكقققر دل ملقققة كلقققف يتحقققل لقققم توريقققش دلجقققرء أسقققفن نسقققبة دهسقققت فمة دل عميقققة لقققم 
 لف دلكيا دلسفبلأ. 6/7، 6/1دللتغيإ للإكر 

دلدفبغ لف لإكر دل ملة يتم دلتليير بين  وبيم دلجرء دلدفبغ دللستغ  وميإ  دلجرء - 3
 دللستغ   م  دلنحو دلتفلف:

  يققتم دسققت إدجو دلجققرء دلدفبققغ ميققإ دللسققتغ  وفققو يلدقق  تكم ققة دل فقققة ميققإ دللسققتغمة  -
 أوه و  ل  لم جلمة دلتكم ة دلدفبتة للإكر دل ملة و لك  م  دلنحو دلتفلف:

 تكم ة دل فقة ميإ دللستغمة للإكر دل ملة = 
  دل فقة ميإ دللستغمة بفلسف فغ             

 ققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق× = دلتكم ة دلدفبتة لملإكر 
  )دلق وا  إجلفلف دل فقة بفلسف فغ            

 نسبة دل فقة ميإ دللستغمة × أو = دلتكم ة دلدفبتة لملإكر 
 سف ة 311             : 6/1لف لإكر 

 ج711ققققق = ققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق× ج 3511=  دللستغمةميإ تكم ة دل فقة 
 سف ة 1511               
 ج711% = 71× ج  3511أو = 

 سف ة 751        : 6/7لف لإكر 
 ج751=  قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق× ج 3111تكم ة دل فقة ميإ دللستغمة = 

 سف ة 1111              

 ج751% = 75× ج 3111أو = 
دلجققرء دلدفبققغ دللسققتغ  )ويلدقق  تكم ققة دل فقققة دللسققتغمة  يققتم دسققت إدج  بققفل إلأ بققيم  -

ر وبة للإكقققجلمقققة دلتكم قققة دلدفبتقققة للإكقققر دل ملقققة وتكم قققة دل فققققة ميقققإ دللسقققتغمة دللحسققق
 .دل ملة كلف سبلأ توحيح 
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 تكم ة دل فقة دللستغمة:
 ج7811ج = 711 –ج 3511=  6/1للإكر 
 ج7751ج = 751 –ج 3111=  6/7للإكر 
ويتم توريش دلتكم ة دللستغمة  م  دللإدكر دللست يمة  م  أسفن سف فغ دهست فمة  

لقف فق م دلحفلقة دل عمية إمم أناف تكم ة دفبتة ولكم كناف تلد  دلجرء دللستغ  لأ قبحغ 
 ،لاققققف ن ققققن  قققق ة و  ققققفئص دلجققققرء دللتغيققققإ وفققققو دإتبف اققققف بفلتيققققغي  ريققققفمة ونق ققققفً 

وبفلتفلف يكقوم لقم دللن ققف توريعاقف  مق  أسقفن دهسقت فمة دل عميقة لدق  دلجقرء دللتغيقإ 
 لملإكر.

لإكقر دمنتقفج تقم دسقت إدج لعقم  تحليق  دلجقرء دللتغيقإ بقفللإكر  مق  أسقفن  لف - 4
ميققققة ولعققققم  تحليقققق  دلجققققرء دلدفبققققغ  مقققق  أسققققفن دلسققققف فغ أو دهسققققت فمة دهسققققت فمة دل ع

و لقك كم دلجقرء دلدفبقغ ييقتل   مق  تكم قة دل فققة دللسقتغمة وميقإ دللسقتغمة  ،دلق قوا
 وبفلتفلف دللن قف أم تتم قسلة جلمة دلتكم ة دلدفبتة ل   م  جلمة دلسف فغ )دلق وا .

 كلف لف دلل موة دفنيف. وبعم  لك يلكم ل   دللستغ   م ميإ دللستغ  

 :ثانيا: تكمفة الطاقة غير المستغمة لمركزي الإنتاج
 تكم ة دل فقة ميإ دللستغمة للإكر دمنتفج

 سف فغ دل فقة دلعف مة        
 قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق× = تكم ة دفبتة للإكر دمنتفج 

 إجلفلف سف فغ ق وا        

 سف فغ لعمية  –= )إجلفلف سف فغ دللإكر  أو 
 لعم  تحلي  دلتكم ة دلدفبتة لمسف ة×  
 ج1111=  جني   1× سف ة   4111 –سف ة  5111= ) 5/1للإكر 
 ج651 =  167,7× سف ة   7711 –سف ة  3111= ) 5/7للإكر 

 ج1651               دمنتفج لمة تكم ة دل فقة دلعف مة للإكري ج
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 :سثالثا: التكمفة غير المباشرة للأمر 
  5/1لف لإكر 

 ج1744=   3,488× سف ة  511دلجرء دللتغيإ = 
 ج511=    1,1× سف ة  511دلجرء دلدفبغ = 

 5/7لف لإكر 
 ج767,9=   7,679× سف ة  111دلجرء دللتغيإ = 

 ج7,716=   167,7× سف ة  111دفبغ = دلجرء دل
 ج6,7377     إجلفلف تكم ة ميإ لبفيإة لللإ 
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 تطبيقاث
 أولًا: أسئمة نظرية:

 حمم دمجفبة دل حيحة لم بيم دمجفبفغ دلبميمة لك  لم دلنقف  دلتفلية: 
 دلتكفليا ميإ دللبفيإة تعتبإ دلليكمة دلإئيسية دلتف تودج  لحفسبة دلتكفليا: - 1

 كم قيلتاف دللفلية لإت عة. –أ  
 نسبتاف إل  لجلو  دلتكفليا لإت عة. كم-ة 
 تيتل   م   ميم لم دلبنوم دللتنو ة  دغ دللنبش ودلسموك دلل تما. كناف-ج 
 دللنتج ه يست يم لناف وه تظاإ لف  مة دللنتج. كم-م 

 لعفلجة ليكمة دلتكفليا ميإ دللبفيإة يتم: - 7
 دلبنم ميإ دللبفيإ إل  لبفيإ. م  إيلأ تحوي   –أ  
  إيلأ دهقتإدة لم دللبفيإ.  م-ة 
 نظإية لإدكر دلتكم ة. بفست مدم-ج 
 ك  لف سبلأ. –م  

 تاما إجإدءدغ نظإية لإدكر دلتكم ة لف لجف  دلتكفليا ميإ دللبفيإة إل : - 3
 توريش دلتكفليا ميإ دللبفيإة  م  لإدكر دلتكفليا. –أ  
 دللبفيإة  م  دلل فنش دلتفبعة لملنيأة. دلتكفليا ميإ توريش-ة 
 دلتكفليا ميإ دللبفيإة  م  دللنتجفغ  دغ دلحجم دلكبيإ. توريش-ج 
تحلي  ك  ألإ أو  لمية لف نافية تمك دمجإدءدغ بن قيب  لقم دلتكم قة ميقإ  –م  
 دللبفيإة.  

حإكقة  نم د توا قوة دفهغ بفلح فم لم قسم ف إ يتم توريش تكم ة دلققوا دلل - 4
  م  دللإدكر دللست يمة  م  أسفن:

 سف فغ دلعل  دللبفيإ. –أ  
 دلعل  دللبفيإ لإجحة بقوة دلح فم. سف فغ-ة 
 موإدم دفهغ لإجحة بقوة دلح فم. سف فغ-ج 
 سف فغ موإدم دفهغ. –م  
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لتوريققش تكققفليا لإدكققر دل ققملفغ  مقق  دللإدكققر دللسققت يمة  لققف لنيققأةل أنسققة  إيقققة - 5
   :فف
  إيقة دلتوريش دهن إدمي. –أ  
  إيقة دلتوريش دلتنفرلف.-ة 
  إيقة دلتوريش دلتبفملف.-ج 
 دل إيقة دلتف تإدفف دللنيأة لنفسبة ل بيعة وظإوا دلتيغي . –م  

 أكدققإنظإيققة دلتكققفليا دللسققتغمة  نققم إ ققمدم كيققا توريققش دلتكققفليا ميققإ دللبفيققإة  - 6
 دلنظإيفغ توحيحفً لمبيفنفغ كناف:

  ف  وإة لجلمة  م لإدكر دمنتفج ودل ملفغ.تع –أ  
 دل فقة دلعف مة لف لإدكر دل ملفغ. تظاإ-ة 
 دل فقة دلعف مة لف لإدكر دمنتفج. تظاإ-ج 
 تظاإ دل فقة دلعف مة لف لإدكر دمنتفج ودل ملفغ وتتلي  لش دلتيغي   –م  
 دل عمف.  
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 ثانياً: تمارين عممية:
 (0تمرين )

 ، دودقققة لإدكقققر 4، 3، 7، 1ة أإبقققش لإدكقققر إنتقققفج )ل قققنش يقققإكة دلإوحقققيحقققم  
مدإة  فلقة لميقإكة، وفنفك إمدإة لبيش ل ،   ص، ن، ملفغ ) وليلقف نتجفغ دلل قنش ود 

)دلقققيم دللفليققة 7117يمققف بعققم دللعمولققفغ ودلبيفنققفغ  ققم دكقسققفم دللقق كوإة  ققم سققنة 
 بفكلا جني   :

 دللإدكر
لسفحة 

 بفلقمم دللإبش
 مم للبفغ 
 لتسفوية

لة قي
 آهغ

جوإ ميإ أ
 لبفيإة

تكم ة لودم 
 ميإ لبفيإة

ودغ  وميك
 قوة لحإكة

1 7111 11 11111 15111 18111 5111 
7 1611 11 8111 8111 17111 7111 
3 911 11 7111 7711 7111 11111 
4 7111 11 11111 6111 3111 811 
 3111 5111 8111 4111 11 611 ن
 711 7811 4111 3111 5 1111 ص
  611 15 7111 1111 711 -- 

     71 611 إمدإة دلبيش
     71 511 دممدإة دلعفلة

 ج4111   ك  دللنيأة ن قة تكييا دلجو
 ج15111   ك  دللنيأة   إيجفإ
 ج7711   ك  دللنيأة   إحفءة

 ج5711 لإدكر دلل نش لق   ن قة دلقوة دللحإكة
 %11لعم  إفوك دفهغ لف لإدكر دمنتفج 

 %.5ك دفهغ لف لإدكر دل ملفغ لعم  إفو
 %11دلتأليم  م  جليش آهغ دلل نش لعم  

 جنيافً. 711يتحل  دللإكر " " ب إلأ جإم 
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 جني .115" تما  فمي قيلت  7يتحل  دللإكر "
 جني .31" تما  فمي قيلت  4يتحل  دللإكر "

  م ك  جني  أجإ. جني  1,5لعم  دلتأليم  م   لف  دل ملفغ 
 جني .151   ووة رلم إحفلف 1يتحل  دللإكر )
 جني .71 ووة رلم إحفلف   4)يتحل  دللإكر 
 جني .31  تكم ة وقغ حفئش لسلوح ب  1يتحل  دللإكر )

 جني .61يتحل  دللإكر )ن  تكم ة وقغ حفئش لسلوح ب  
 المطموب:

 لإدكر دلل نش لق .ل توريش بنوم دلتكفليا دلل كوإة ت ويإ كيا  

 (0تمرين )
توريقققش  المطمنننوب . 1دلبيفنقققفغ ودللعمولقققفغ دلسقققفبلأ  كإفقققف لقققف تلقققإيم )بفسقققت مدم  

دللسقققت يمة  دل قققملفغ  مققق  دللإدكقققر لإدكقققرا دل قققنف ية ميقققإ دللبفيقققإة لإجلقققفلف دلتكقققفلي
 و لك بتتبف :

  إيقة دلتوريش دمجلفلف )تور  دلتكفليا بفلتسفوي  م  لإدكر دمنتفج . أولًا:
 توريش دلتكفليا بفلتسفوي  م  لإدكر دمنتفج .) دهن إدمي إيقة دلتوريش  ثانياً:
  إيلأ دلتوريش دلتنفرلف  ملفً بأم: ثالثاً:
   تكفليا لإكر " " أوهً كففتف:تور  – 1

 %  م  ك  لإكر لم لإدكر دمنتفج.71 
 %  م  ك  لم لإكري دل ملفغ دف إيم.11 

لتسقفوي لكق  كقر "ن" بن قية لإكقر "ص"  مق  لإدكقر دمنتقفج ولإ  تور  تكفليا - 7
 لإكر.

 تور  تكفليا لإكر "ن"  م  لإدكر دمنتفج بفلتسفوي. - 3
حسفة لعم  تحلي  دلتكفليا ميإ دللبفيإة  م  أسفن سف فغ دلعلق  دللبفيقإ  رابعاً:

 مقق   4 ،3 ،7 ،1سققف ة لملإدكققر  8111 ،6111 ،7111 ،5111دلتققف بمغققغ 
 .دلتوريش دلتنفرلفدلتإتية، و لك بفلت بيلأ  م   إيقة 
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 (0تمرين )
ة  و مققق  دودقققة لإدكقققر  قققملفغ  أ،نتقققفج )ييقققتل  ل قققنش دلجيقققرة  مققق  لإكقققري د 

)لإكر دللبفنف ولإكر دلعلف  ولإكر دلت ريم ، وليلف يمقف بعقم دلبيفنقفغ ودللعمولقفغ 
 :7117 م تمك دللإدكر دللست إجة لم سجوغ دللنيأة  م سنة 

لإكر 
 )أ 

لإكر 
 )ة 

لإكر 
 دللبفنف

لإكر يئوم 
 دلعلف 

لإكر 
 بيفم دلت ريم

 قيلة آهغ وأدفث بفلجني  11111 3111 7111 41111 61111
 أجوإ ميإ لبفيإة بفلجني  7981 1761 3111 4511 3711
 تكم ة لودم ميإ لبفيإة بفلجني  411 711 411 1711 1111
 نسة دللسفحة 71% 11% 5% 75% 41%

 سف فغ دلعل  دللبفيإ -- -- -- 71111 75111
 سف فغ دلعل  دلغيإ لبفيإ 4111 1511 4111 3111 4111
 سف فغ موإدم دفهغ -- -- -- 15111 75111
 قوة دفهغ بفلح فم -- -- -- 511 811
 ج7111 وقم بمغغ ن قفغ ت ميحفغ آهغ لإكري دمنتفج ،ف د

 ج4811         إيجفإ دلل نش
 ج4411    لإكري دمنتفج فهغن قة دلقوة دللحإكة 

 ج981       ييا دلجو بفلل نشن قة تك
 ج7411    دلتأليم  م  آهغ وددفث دللإدكر كماف

 ج9611      إفوك آهغ وأدفث دللإدكر كماف
 المطموب:

ت قققويإ كيقققا توريقققش دلتكقققفليا دل قققنف ية ميقققإ دللبفيقققإة بتتبقققف   إيققققة دلتوريقققش  أولًا:
بقة  ملققفً بققأم دلتنققفرلف وبفسققت مدم أ ققم  دكسققن دلتققف تسققلل باققف دللعمولققفغ دلسققف

لإكر دللبفنف دككدإ إلقفمة لغيقإم لقم دللإدكقر دقم لإكقر يقئوم دلعقفلميم، دقم لإكقر 
 دلت ريم.

قحقغ وحقمة إنتقفج  15إة دلتقف تتحلق  باقف حسفة دلتكم ة دل نف ية ميقإ دللبفيق ثانياً:
 لقققق   سققققف ة 61، ولققققف دللإكققققر )ة   لقققق  لبفيققققإ ة سققققف 51لققققف دللإدكققققر )أ  

 دلتحلي  يحسة  م  أسفن سف فغ دلعل  دللبفيإ. بف تبفإ أم لعم  لبفيإ،
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 (0تمرين )
دودققة ييققتل  ل ققنش بققوإ سققعيم  مقق  لإكققري إنتققفج )دلتق يققش ودلتيقق ية ، و مقق   

وليلققققف يمققققف بيفنقققفغ  ققققم لإدكققققر لإدكقققر  ققققملفغ )دللبقققفنف ويققققئوم دلعلققققف  ودلت قققريم ، 
 :7117ولعمولفغ أ إا  م سنة دلل نش 

يئوم  دللبفنف دلتي ية دلتق يش
 بيفم دلت ريم دلعلف 

 قيلة أ و  ل تم ة بفلجني  11111 3111 7111 41111 61111
 دللسفحة 15% 5% -- 75% 45%

 سف فغ موإدم دفهغ    15111 75111
 سف فغ  ل  لبفيإة    71111 75111
 سف فغ  ل  ميإ لبفيإة 7511 7511 7111 4311 4111
 ة بفلجني أجوإ ميإ لبفيإ  5111 4111 6111 4811 3611
 تكم ة لودم ميإ لبفيإة بفلجني  111 315 311 1775 1151

 ج7111     ت ميحفغ آهغ لإكري دمنتفج
 ج4811        إيجفإ دلل نش

 ج13111   ن قة دلقوة دللحإكة فهغ لإكري دمنتفج
 ج1711      ن قة تكييا دلجو بفلل نش
 ج7411     ن قفغ دلتأليم  م  دك و 

 ج9611         إفوك دك و 
 المطموب:

 7115ت قققققويإ كيقققققا توريقققققش دلتكقققققفليا دل قققققنف ية ميقققققإ دللبفيقققققإة  قققققم سقققققنة  أولًا:
ودسققت إدج لعققم  دلتحليقق  لققف كقق  لإكققر لققم لإدكققر دمنتققفج  مقق  أسققفن سققف فغ 

)لبققفن  دققم يققئوم  لققف  دققم دلعلقق  دللبفيققإ و لققك بتتبققف   إيقققة دلتوريققش دلتنفرلف.
 ت ريم .

لققم دلتكققفليا ميققإ دللبفيققإة إ د  ملققغ أم ألققإ  111لققإ دلتيققغي  تحميققم تكم ققة أ ثانينناً:
سقققف ة لقققف  511سقققف ة لقققف لإكقققر دلتق يقققش،  1111دلتيقققغي  دللققق كوإ دسقققتغإلأ 

 جني .11111لإكر دلتي ية، وأم دلتكم ة دللبفيإة لللإ بمغغ 
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 (0تمرين )
 ن، ، ولإكردم لم ملفغ7 ،1يحم ل نش دميلفم أإبعة لإدكر، لناف لإكردم لننتفج 

 ديإ)دلقيم دللفلية بفكلا جني  : ف م دللإدكر  م ياإ لبإ  ص، وليلف يمف بيفنفغ
 دللجلو  ص ن 7 1 بيفم
 4111     ن قفغ دلقوة دللحإكة

 1111     ن قفغ دلنيف  دهجتلف ف
 15111 -- -- 8111 7111  أجوإ لبفيإة

 5511 1111 511 7111 7111 أجوإ ميإ لبفيإة
 11111 7111 1111 4111 3111 إة أ إاتكفليا ميإ لبفي

 4111 811 511 1511 1711 سف فغ موإدم دفهغ
 5111 -- -- 7311 7811 سف فغ دلعل  دللبفيإ

 4911 1511 7111 711 711 سف فغ دلعل  ميإ دللبفيإ
 %111 %71 -- %31 %51 نسة توريش  ملفغ لإكر "ن"
 %111 -- %31 %31 %41 نسة توريش  ملفغ لإكر "ص"

ت قققويإ كيقققا توريقققش دلتكقققفليا دل قققنف ية ميقققإ دللبفيقققإة بتتبقققف   إيققققة  والمطمنننوب:
دلتوريقش دلتبققفملف، وحسقفة لعققم  تحليق  تكققفليا كق  لإكققر إنتقفج  مقق  أسقفن سققف فغ 

 دلعل  دللبفيإ.
 (0تمرين )

ليققققك دلبيفنققققفغ  أ،يحققققم ل ققققنش دميلققققفم لإكققققري إنتققققفج   ة ولإكققققر  ققققملفغ ج، ود 
 :7117ل نش  م ياإ إبإي  دللست إجة لم ملفتإ دل
 دللإكر )ج  دللإكر )ة  دللإكر )أ  بيفم

 1511 13111 17711 لودم ميإ لبفيإة بفلجني 
 1511 73111 17111 أجوإ ميإ لبفيإة لتغيإة بفلجني 
 1111 3111 11111 أجوإ ميإ لبفيإة دفبتة بفلجني 

 7111 7411 11111 تكفليا ميإ لبفيإة لتغيإة بفلجني 
 5111 3111 7111 ا ميإ لبفيإة أ إا دفبتة بفلجني تكفلي

 6111 17111 11111 سف فغ  ل  ق وا
 4511 9111 6111 سف فغ  ل  لعمية
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 المطموب:
ت ققويإ كيققا دلتكققفليا دل ققنف ية ميققإ دللبفيققإة  مقق  أسققفن دسققت إدج دل فققققة  أولًا:

 نتفج.ميإ دللستغمة لف لإكر دل ملفغ، دم حسفة لعم  دلتحلي  لف لإكري دم
 .ميإ دللستغمة لف لإكرا دهنتفج حسفة تكم ة دل فقة ثانياً:
حسفة ن ية دكلإ )ن  لم دلتكفليا دل نف ية ميإ دللبفيإة، إ د كفم دكلإ  ثالثاً:

 سف ة لف لإكر )ة . 711سف ة لف لإكر )أ ،  111 دستغإلأقم 

 (0تمرين )
إكقققريم لم ققققملفغ   ول5/7 ،5/1ييقققتل  ل ققققنش دلبفسقققم  مقققق  لإكقققريم لننتققققفج ) 

 :7117 ، وليلف يمف دلبيفنفغ دلإئيسية  م ف م دللإدكر  و  ياإ إبإي  6/7 ،6/1)
 6/7 6/1 5/7 5/1 بيفم

 -- -- 81111 61111 لجلو  دلتكفليا دللبفيإة
 3111 4111 6111 8111 لجلو  دلتكفليا ميإ دللبفيإة دللتغيإة
 1711 1711 7111 7111 لجلو  دلتكفليا ميإ دللبفيإة دلدفبتة

 4111 5111 8111 11111 دل فقة دلق وا بفلسف ة
 3111 5111 6411 7111 دل فقة دل عمية بفلسف ة

 -- -- 7111 3111 6/1دهست فمة دلق وا بفلسف ة لم لإكر 
 -- -- 7111 3111 6/1 لإكر دهست فمة دل عمية بفلسف ة لم
 -- -- 7111 7111 6/7 لإكر دهست فمة دلق وا بفلسف ة لم
   1111 7111 6/7 لإكر دهست فمة دل عمية بفلسف ة لم

 المطموب:
لم تكفليا. إ د  ملقغ أم تكفلي ق  دللبفيقإة  111حسفة لف يتحلم  ألإ دلتيغي   
سقف ة  لق ، ولقم دللإكقر  51بلف يعقفم   5/1ج، وأن  دست فم لم دللإكر 5811تبمت 
ة دلتكققفليا دلكميققة )لققإة أولقق   دققم سققف ة  لقق . و لققك بتتبققف  نظإيقق 81بلققف يعققفم   5/7

 .دفنية  لإة)دللستغمة بتتبف  نظإية دلتكفليا 
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 (0تمرين )
ص، وليلقققف يمقققف  ن،ينقققتج ل قققنش دلعفيقققإ لقققم إلحقققفم نقققو يم لقققم دللنتجقققفغ  

 :فليا دمنتفج  و  ياإ ينفيإدلبيفنفغ دل ف ة بتك
 ج31  ص ن،تكم ة لودم لبفيإة لموحمة لم ك  لم  
 ج71    لموحمة لم لنتج ن دكجوإ دللبفيإة 
 ج41   دكجوإ دللبفيإة لموحمة لم لنتج ص 
 وقم كفنغ دلتكفليا دل نف ية ميإ دللبفيإة ودلبيفنفغ دللإتب ة باف كلف يمف: 

 بيان
 (0مركز خدمات ) 0/0مركز  0/0مركز 

 ثابت متغير ثابت متغير ثابت متغير
 -- 055 -- 0555 -- 0555 مواد غير مباشرة بالجنيو

 055 0555 0555 0055 0555 0555 أجور غير مباشرة بالجنيو
 055 055 055 0055 0555 0055 تكمفة صناعية أخرى بالجنيو

  0555 -- 0555 -- 05555 بالساعةبالساعات الطاقة القصوى 
 -- 0555 -- 0555 -- 0555 الطاقة الفعمية بالساعات

 -- -- -- 0555 -- 0555 ساعات الاستفادة القصوى من مركز الخدمات
 -- -- -- 0555 -- 0555 ساعات الاستفادة الفعمية من مركز الخدمات

 المطموب:
حسفة لعم  تحلي  لستق  لك  لم دلبنقوم دللتغيقإة ودلبنقوم دلدفبتقة لقف كق  لإكقر  - 1

نظإيقة دلتكقفليا دللسقتغمة لقش دسقت إدج تكم قة دل فققة دلعف مقة لقف إنتفج بفسقت مدم 
 غ.لإكر دل ملف

 إ مدم قفئلة تكفليا  نف ية لك  لنتج إ د  ملغ أم: - 7
لقققققققققققققققققف  سف ة  7وحمة وتستغإلأ دلوحمة  7111 مم دلوحمدغ دللنتجة لن   المنتج س:

 .5/7سف ة ودحمة لف لإكر إنتفج  ،5/1لإكر 
سققف فغ لققف   3وحمة وتستغإلأ دلوحمة  1111لن   دللنتجة مم دلوحمدغ  المنتج ص:

 .5/7 ة لف لإكر إنتفج سف 7 ،5/1لإكر إنتفج 
 حسفة تكم ة دل فقة ميإ دللستغمة لف ك  لإكر إنتفج. - 3
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 (0تمرين )
كققققر دمنتققققفج ولإكققققري  ققققملفغ لققققق ، وقققققم ديحققققم دلل ققققنش دلحققققميث  ققققممدً لققققم لإ  

، 6/1ولإكقري دل قملفغ  5/1تفج لإكر دست إجغ دلبيفنفغ دلتفلية  م أحم لإدكر دمن
  م أحم دلياوإ: 6/7

 سف ة.6311ج  م  ل  لبفيإ 9111بمغغ  5/1دللبفيإة لف لإكر  دكجوإ أولًا:
 .5/1تكم ة دللودم دللبفيإة لف لإكر  ثانياً:
 تم  إا لودم  فم لم دلل رم بتتبف  سيفسة دك يإ لف دكو  كلف يمف: 
 ج17111=   جني  3 م بسعإ  4111 
 ج7511=   جني 7,5 م بسعإ  1111 
 ج14511       5111 
وتققم  ، ققم 711ودإتجققش لمل ققفرم  ، ققم لققق  3511ك لإكققر دمنتققفج وقققم دسققتام 

 ققققم موم  311وتبققققق  لققققما لإكققققر دمنتققققفج  ، ققققم للإكققققر إنتققققفج آ ققققإ 511تحويقققق  
 دست مدم حت  نافية دلياإ.

 ولإكري دل ملفغ: 5/1دلتكم ة دل نف ية ميإ دللبفيإة لملإكر  ثالثاً:
 6/7 6/1 5/1 بيفم
 6111 5411 8111 تكفليا ميإ لبفيإة لتغيإة
 7111 1111 6111 تكفليا ميإ لبفيإة دفبتة

 4111 5111 7111 سف فغ  ل  ق وا
 %51 %61 %91 لعم  دهستغو  دل عمف

 -- 611 411 بفلسف ة 6/7كلية دهست فمة دل عمية لم لإكر 
 -- -- 511 بفلسف ة 6/1كلية دهست فمة دل عمية لم لإكر 

قققة دسققت إدج دل فقققة ميققإ دللسققتغمة لققف لإدكققر لققت د  ملققغ أم دلل ققنش يتبققش  إي 
 دمنتفج ودل ملفغ.

 المطموب:
إ مدم كيا توريش دلتكم ة ميإ دللبفيقإة ودسقت إدج لعقم  دلتحليق  لمبنقوم دللتغيقإة  - 1

 ودلدفبتة لف لإكر دمنتفج.
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 لتحلنة ت ف ي  تكفليا دللإكر. 5/1إ مدم قفئلة تكفليا للإكر  - 7
 .للستغمة لف لإكر دمنتفج ميإ دحسفة تكم ة دل فقة  - 3

 (05تمرين )
ص، وليلقف  ن،  ولإكقري  قملفغ 1ييتل  دلل نش دلحميث  مق  لإكقر إنتقفج ) 

 : م ف م دللإدكر  م ياإ ينفيإيمف دلبيفنفغ دللست إجة 
 6/7 6/1 5/1 بيفم
 31111 41111 71111 تكم ة لودم ميإ لبفيإة بفلجني 

 -- -- 81111 أجوإ لبفيإة بفلجني 
 51111 31111 51111 أجوإ ميإ لبفيإة بفلجني 

 71111 31111 41111 تكم ة ميإ لبفيإة أ إا بفلجني 
 %31 -- %71 لعمهغ دهست فمة لم لإكر  ملفغ )ن 
 -- %71 %81 لعمهغ دهست فمة لم لإكر  ملفغ )ص 

 لت د  ملغ أم:
 دل ملفغ.لتكفليا لإكري  دلتبفملفيتبش دلل نش  إيقة دلتوريش  - 1
بمقت لعقم  تحليق  دلتكم ققة  دليقموي وققمدلعلق  دلغفلقة لقف لإكقر دمنتقفج فقو دلعلقق   - 7

 ج لمسف ة.111ميإ دللبفيإة لف لإكر دمنتفج 
ج  ققو  دليققاإ، وكفنققغ سققف فغ  ة، أ،ن قق  لإكققر دمنتققفج دودققة أودلققإ تيققغي   - 3

 مقق   7 :3 :5لققف دللإكققر  مقق  فقق م دكودلققإ بنسققبة  ن مةدلعلقق  دللبفيققإ ودللسققت
 دلتإتية.

ج، 35111ج، 41111بمغقققققققغ دللقققققققودم دللبفيقققققققإة دللسقققققققتامكة للودلقققققققإ دلدودقققققققة  - 4
 ية.تج  م  دلتإ 11111

 المطموب:
 إ مدم كيا توريش دلتكفليا ميإ دللبفيإة لمل نش. أولًا:
 حسفة تكم ة ك  ألإ تيغي . ثانياً:
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 (00) تمرين

ولإكقققر  قققملفغ  7 ،1فج ييقققتل  ل قققنش دلسقققفمن لقققم أكتقققوبإ  مققق  لإكقققري إنتققق 
 : ، وليلف يمف بيفنفغ ياإ لفإنن)

 لإكر )ن   7لإكر )  1لإكر ) بيفم
 ج75111 ج41111 ج51111 تكفليا ميإ لبفيإة لتغيإة
 ج18111 ج75111 ج31111 تكفليا ميإ لبفيإة دفبتة

 -- 31111 51111 دل فقة دلق وا بسف فغ دلعل  دللبفيإ
 -- %41 %41 لإكر )ن  لعمهغ دهست فمة دل عمية لم

 -- ج18111 ج45111 تكم ة لودم لبفيإة
 -- ج31111 ج41111 أجوإ لبفيإة

 -- جني 1,5 ودحم جني  لعم  أجإ دلسف ة دللبفيإ
 المطموب:

كيا توريش دلتكفليا ميإ دللبفيإة ودست إدج لعقم  تحليق  لمتكقفليا ميقإ إ مدم  
لقش إظاقفإ تكم قة دل فققة ميقإ  ،فيقإة دلدفبتقةدللبفيإة دللتغيإة ولعم  لمتكقفليا ميقإ دللب

 دللستغمة.
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 :الاختيار المتعدد حالاتثانياً: 
 (1عملية )حالة 

فٌما ٌلً البٌانات المستخرجة من سجلات مصاان  امماع  ان ال اام المنتياً فاً  

13/31/1132: 

 بيــان
 مراكز خدمات إنتاجية مراكز إنتاج

5/1 5/2 6/1 6/2 6/3 

 -- -- -- 0111 0111 مباشرة بالجنٌه أجور

 -- -- -- 0111 31111 مواد مباشرة بالجنٌه

 0111 1111 1111 1111 0111 أجور غٌر مباشرة بالجنٌه

 1111 1111 0111 1111 1111 مواد غٌر مباشرة بالجنٌه

 1111 3111 1111 3111 1111 ت. غٌر مباشرة أخرى بالجنٌه

 01 11 11 01 01  دد ال ماع

 011 3111 011 1111 3111 المساحة بالمتر

 0111 0111 --- 31111 11111 قٌمة الآلات بالجنٌه

 011 3111 -- 1011 0111 سا ات دوران املات

 31 31 11 11 11  دد اللمبات

 -- 11 11 301 311 مركز بالمترالمساحة التخزٌنٌة لل

 ى، كانت كما ٌلً )بالجنٌه(:الصنا ٌة غٌر المباشرة امخر تكالٌففإذا  لمت أن ال

 0111 تكالٌف خدمات اجتما ٌة وثقافٌة 31111 تكلفة تدفئة وتكٌٌف

 0111  أجور المشرفٌن والملاحظٌن 1011 صٌانة المبانً تكالٌف

 011  الإضاءة والإنارة تكالٌف 2111 صٌانة الآلات تكالٌف

 3011 التخزٌن تكالٌف 31111 تأمٌن  لى الآلات

 %31 إهلاك الآلات بنسبة                  0111 وى المحركةالق تكالٌف
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 فً ضوء ما سبق، فإن:

 ٌساوي: 0/3إهلاك الآلات الذي ٌخص مركز الإنتاج  .3

 ج 1111 د ج 0111 ج ج 3111 ب ج 1111 أ

 ٌساوي: 0/1إهلاك الآلات الذي ٌخص مركز الإنتاج   .1

 ج 1111 د ج 0111 ج ج 3111 ب ج 1111 أ

 ٌساوي: 0/3د الخاصة لمركز الإنتاج إجمالً البنو .1

 ج 0111 د ج 33111 ج ج 31111 ب ج 7111 أ

 ٌساوي: 0/3 الخدماتإجمالً البنود الخاصة لمركز  .0

 ج 31111 د ج 33111 ج ج 2011 ب ج 7111 أ

 ٌساوي: 0/1 الخدماتإجمالً البنود الخاصة لمركز  .0

 ج 0111 د ج 31111 ج ج 2011 ب ج 0011 أ

 من تكالٌف التدفئة والتكٌٌف ٌساوي: 0/1، 0/3نتاج نصٌب مركزي الإ .0

 أ
3111، 

 ج1111
 ب

1111 ،

 ج0111
 ج

1111، 

 ج3111
 د

3111  ،

 ج 0111

 من تكالٌف صٌانة المبانً ٌساوي: 0/1نصٌب مركز الخدمات  .7

 ج 111 د ج 011 ج ج 101 ب ج 3111 أ

 ٌساوي: الآلاتمن تكالٌف صٌانة  0/1نصٌب مركز الخدمات  .2

 ج 011 د ج 3111 ج ج 1111 ب ج 0111 أ

 ٌساوي: التأمٌن  لى الآلاتمن تكالٌف  0/1، 0/3نصٌب مركزي الإنتاج  .0

 أ
1111 ،

 ج3011
 ب

011، 

 ج011
 ج

، صفر

 ج011
 د

0111 

 ج1011،

 ٌساوي: القوي المحركةمن تكالٌف  0/1 الخدماتنصٌب مركز .31

 ج 011 د ج011  ج ج011  ب ج011  أ
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 الخاادمات الاجتما ٌااة والثقافٌااةماان تكااالٌف  0/1، 0/3نصااٌب مركاازي الإنتاااج  .33

 ٌساوي:

 أ
011 ،

 ج011
 ب

011 ،

 ج011
 ج

3111 ،

 ج3211
 د

3111 ،

 ج211

 ٌساوي: أجور المشرفٌن والملاحظٌنمن  0/1 ةنصٌب مركز الخدم .31

 ج 3111 د ج 3111 ج ج 011 ب ج 3211 أ

 ٌساوي: من تكالٌف الإضاءة والإنارة 0/1، 0/3نصٌب مركزي الإنتاج  .31

 أ
301 ،

 ج301
 ب

301 ،

 ج311
 ج

311 ،

 ج01
 د

111  ،

 ج 311

 ٌساوي: التخزٌنمن تكالٌف  0/1، 0/3نصٌب مركزي الخدمات  .30

 أ
011 ،

 ج701
 ب

301 ،

 ج311
 ج

311 ،

 ج01
 د

311  ،

 ج 311

 (2حالة عملية )

استخرجت البٌانات التالٌة من سجلات شاركة الوفااء الصانا ٌة  ان ال اام المنتياً    

ترتٌبيم حساب  انتاج وثلاثة مراكز خدمات مركزيتمع  لى )ٌش 13/31/1132فً 

 :امهمٌة مبانى ثم شئون  ماع ثم تخزٌن(

 بٌـــــــــان
 0/3مركز

 لحام

 0/1مركز

 تجمٌ 

 0/3مركز

 شئون  ماع

 0/1مركز

 مبانً

 0/1مركز

 تخزٌن

التكااااااااااالٌف غٌاااااااااار 

 المباشرة لكع مركز

31011 7111 1111 0111 0111 

 3111 111 011 3111 3011 المساحة بالمتر

 01 11 11 01 301  دد ال ماع

تكلفااااااااااااة المااااااااااااواد 

 المنصرفة 

1111 1111 -- 311 -- 

 -- -- -- 1111 0111 تكلفة  مع مباشر

 -- -- -- 0111 2111 سا ات  مع مباشر
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 فإنه:وبإ تبارأن ال مع الغالب ٌدوى فً ضوء ما سبق 

من تكلفاة مراكاز  0/3ركز الإنتاج نصٌب م ، فإنالتوزٌ  الإجمالً ةطبقاً لطرٌق - 3

 الخدمات ٌساوي:

 ج 2111 د ج 31011 ج ج 1211 ب ج 0711 أ

مان تكلفاة مراكاز  0/1مركز الإنتاج  نصٌبفإن  ،طبقاً لطرٌق التوزٌ  الإجمالً - 1

 الخدمات ٌساوي:

 ج 0111 د ج 31011 ج ج 1211 ب ج 0711 أ

غٌاار المباشاارة لمركااز التكااالٌف  إجمااالًفااإن  ،طبقاااً لطرٌااق التوزٌاا  الإجمااالً - 1

 ٌساوي: 0/3الإنتاج 

 ج 13011 د ج 30111 ج ج31211 ب ج11111 أ

التكااالٌف غٌاار المباشاارة لمركااز  إجمااالً ، فااإنطبقاااً لطرٌااق التوزٌاا  الإجمااالً - 0

 ٌساوي: 0/1الإنتاج 

 ج31111 د ج31011 ج ج30111 ب ج7111 أ

ماان  0/1، 0/3الإنتاااج فااإن نصااٌب مركاازي  ،طبقاااً لطرٌقااة التوزٌاا  الانفاارادي - 0

 تكلفة مركز التخزٌن ٌساوي:

 أ
3211 ،

 ج 3111
 ب

1011، 

 ج 3011
 ج

0111، 

 ج 2111
 د

1111 

 ج1111،

ماان  0/1، 0/3فااإن نصااٌب مركاازي الإنتاااج  ،طبقاااً لطرٌقااة التوزٌاا  الانفاارادي - 0

 تكلفة مركز المبانً ٌساوي:

 أ
3011 ،

 ج 1011
 ب

1011، 

 ج 3011
 ج

3211، 

 ج 3111
 د

1011 

 ج1011،

من تكلفة  0/1، 0/3فإن نصٌب مركزي الإنتاج  ،طبقاً لطرٌقة التوزٌ  الانفرادي ـ 7

 مركز شئون ال ماع ٌساوي:

 أ
1011 ،

 ج 3011
 ب

3211، 

 ج 3111
 ج

3270، 

 ج 010
 د

1101 

 ج701،
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 0/1، 0/3مركازي الإنتااج تكلفاة  إجماالًطبقاً لطرٌقة التوزٌا  الانفارادي، فاإن  ـ 2

 ٌساوي:

 أ
31011 ،

 ج 7111
 ب

1011، 

 ج 0111
 ج

0111، 

 ج 1111
 د

11101  ،

 ج 31301

مان تكلفاة  0/1، 0/3طبقاً لطرٌقة التوزٌ  التنازلً، فإن نصٌب مركزي الإنتااج  ـ 0

 ٌساوي: المبانًمركز 

 أ
3011 ،

 ج 3111
 ب

3111، 

 ج 011
 ج

3011، 

 ج 011
 د

1101  ،

 ج3011

من تكلفة  0/1، 0/3ب مركزي الإنتاج طبقاً لطرٌقة التوزٌ  التنازلً، فإن نصٌ ــ31

 ٌساوي: شئون ال ماعمركز 

 أ
3011 ،

 ج 3111
 ب

3211، 

 ج 011
 ج

3111، 

 ج 011
 د

1101  ،

 ج701

من تكلفاة  0/1، 0/3طبقاً لطرٌقة التوزٌ  التنازلً، فإن نصٌب مركزي الإنتاج  ـ33

 ٌساوي: التخزٌنمركز 

 أ
011، 

 ج 3111 
 ب

3211، 

 ج 011
 ج

3111، 

 ج 011
 د

0101  ،

 ج1011

 (3حالة عملية )

الصانا ٌة  ان ال اام المنتياً  امهارامفٌما ٌلً البٌانات المساتخرجة باٌن شاركة  

 :13/31/1132فى

 بٌــــــان
 مراكز خدمات إنتاجٌة مراكز إنتاج

0/3 0/1 0/3 0/1 

 تكاااالٌف غٌااار المباشااارةمجماااول ال

 لمراكز الإنتاج

311111 01111 === === 

 ---- ---- 0111 31111 لآلاتسا ات دوران ا

 ---- ---- 30111 0111 سا ات ال مع المباشر
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ٌ تمد  لى  0/1ٌ تمد أساساً  لى الآلات، بٌنما مركز  0/3إذا  لمت أن مركز ف 

 فً ضوء ما سبق فإن: ال مع الٌدوي.

  هو:  0/3التحمٌع فً مركز  أساســـ 3

 أ
سا ات 

 دوران الآلات
 ب

سا ات ال مع 

 المباشر
 ج

التكالٌف غٌر 

 المباشرة
 كع ما سبق د

 هو:  0/3أساس التحمٌع فً مركز ــ 1

 أ
سا ات 

 دوران الآلات
 ب

سا ات ال مع 

 المباشر
 ج

التكالٌف غٌر 

 المباشرة
 كع ما سبق د

 :  ٌساوي 0/3التحمٌع فً مركز م دع  ــ1

 أ
ج لسا ة 31

 ال مع المباشر
 ب

ج لسا ة 1.0

 دوران الآلات
 ج

ج لسا ة 31

 ن الآلاتدورا
 د

ج لكع سا ة  0

 دوران

 :  ٌساوي 0/1التحمٌع فً مركز  م دعــ 0

 أ
ج لسا ة 31

 ال مع المباشر
 ب

ج لسا ة 0

 دوران الآلات
 ج

ج لسا ة 31

 ال مع المباشر
 د

ج لسا ة  0

 ال مع المباشر

 (4حالة عملية )

 لٌيا، تم  باستخدام البٌانات والم لومات الواردة فً الحالة السابقة وامسئلة التً 

جنٌااه،  31وحادة ماان المنات( )س(، وبلغاات تكلفاة الماواد المباشاار الوحادة  311إنتااج 

ساا ات دوران  1جنٌه، وتحتاج الوحدة من المنت( )س( إلاى  0أجور مباشرة للوحدة 

. فً ضوء ما سبق 0/1سا ات  مع مباشر فً مركز  0، وإلى 0/3آلات فً مركز 

 فإن:

 للمنت( )س( تساوي:المواد المباشرة  تكلفة - 3

 ج 701 د ج 3011 ج ج 011 ب ج 3111 أ

 المباشرة للمنت( )س( تساوي: امجور - 1

 ج 701 د ج 3011 ج ج 011 ب ج 3111 أ
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 0/3ماان التكااالٌف غٌاار المباشاارة فااً مركااز لمناات( )س( الوحاادة ماان ا نصااٌب ـاا 1

 تساوي:

 ج 30 د ج للوحدة 11 ج ج للوحدة31 ب للوحدة ج31 أ

 تساوي: 0/3من التكالٌف غٌر المباشرة فً مركز ( لمنت( )سا نصٌبــ  0

 ج 1111 د ج 3011 ج ج 3111 ب ج 3111 أ

 0/1ماان التكااالٌف غٌاار المباشاارة فااً مركااز لمناات( )س( الوحاادة ماان ا نصااٌب ـاا 0

 تساوي:

 ج 30 د ج للوحدة 11 ج ج للوحدة31 ب للوحدة ج30 أ

 ساوي:ت 0/1من التكالٌف غٌر المباشرة فً مركز لمنت( )س( ا نصٌبــ  0

 ج 3111 د ج 3011 ج ج 3011 ب ج 3111 أ

 المباشرة للمنت( )س( تساوي: غٌر التكلفةــ  7

 ج 0111 د ج 0011 ج ج 1111 ب ج 3011 أ

 لمنت( )س( تساوي:ا تكلفة إجمالًــ  3

 ج 0311 د ج 0011 ج ج 1111 ب ج 3011 أ

 (5حالة عملية )

، 6/7، 6/1لفغ  ققمولإكققري  5/7، 5/1 مقق  لإكققري إنتققفج  دلن ققإييققتل  ل ققنش 
 :بلإدكر دلل نش  م  دلنحو دلتفلف وكفنغ دلبيفنفغ دل ف ة

 6/7لإكر  6/1لإكر  5/7لإكر  5/1لإكر  بيفم
 7111 7575 5651 6975 تكم ة ميإ لبفيإة لتغيإة
 3111 4511 7111 5111 تكم ة ميإ لبفيإة دفبتة
 1111 1511 3511 5111 سف فغ  ل  ق وا
 751 1711 3111 4111 سف فغ  ل  لعمية

 - 711 311 511 6/7دهست فمة دلق وا لم 
 - 51 711 751 6/7دهست فمة دل عمية لم 
 - - 511 1111 6/1دهست فمة دلق وا لم 
 - - 311 911 6/1دهست فمة دل عمية لم 
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أن المصاان  ٌتباا  سٌاسااة التحمٌااع  لااى أساااس التكلفااة المسااتغلة ماا  إذا  لماات  

 فً ضوء ما سبق فإن: فً مراكز الخدمات.إظيار تكلفة الطاقة 

 تساوي: 0/3الطاقة غٌر المستغلة فً مركز  تكلفة  ـ 3

 ج 211 د ج 3111 ج ج 011 ب ج 701 أ

 تساوي: 0/1الطاقة غٌر المستغلة فً مركز  تكلفة - 1

 ج 011 د ج 701 ج ج 011 ب ج 3111 أ

 تساوي: 0/1كز خدمة من التكلفة المتغٌرة لمر 0/3، 0/1، 0/3نصٌب كع من ـ  1

 أ
3310 ،

 ج110، 011
 ب

3111 ،

 ج، صفر211
 ج

3111 ،

 ج111، 211
 د

3111 ،

 ج111،211

 0/1لمركاز خدماة  المساتغلة ثابتاةمان التكلفاة ال 0/3، 0/1، 0/3كع مان  نصٌب ـ 0

 تساوي:

 أ
3311 ،

 ج701، 011
 ب

3111 ،

 ج، صفر211
 ج

3111 ،211 ،

 ج111
 د

3310 ،011 ،

 ج110

 تساوي: 0/3من التكلفة المتغٌرة لمركز خدمة  0/1، 0/3من نصٌب كع ــ  0

 أ
1101 ،

 ج701
 ب

3111 ،

 ج211
 ج

111 ،

 ج211
 ج 211، 211 د

 تساوي: 0/3لمركز خدمة المستغلة  ثابتةمن التكلفة ال 0/1، 0/3كع من  نصٌب ــ0

 أ
1101 ،

 ج701
 ب

1711 ،

 ج011
 ج

111 ،

 ج211
 د

1011 ،

 ج3111

 تساوي: 0/3غٌرة لمركز التكلفة المت إجمالً ــ7

 ج 33111 د ج 30111 ج ج 0111 ب ج 0111 أ

 تساوي: 0/3لمركز  ثابتةالتكلفة ال إجمالًــ 2

 ج 0111 د ج 7111 ج ج 0111 ب ج 30111 أ

 تساوي: 0/1إجمالً التكلفة المتغٌرة لمركز ــ 0

 ج 31111 د ج 30111 ج ج 7111 ب ج 0111 أ
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 تساوي: 0/1مركز ل ثابتةإجمالً التكلفة الــ 31

 ج 0111 د ج 0111 ج ج 7111 ب ج 30111 أ

 ٌساوي: 0/3التكلفة المتغٌرة للسا ة فً مركز  تحمٌعم دع ــ 33

 ج للسا ة 1,0 د ج للسا ة 0 ج ج للسا ة 3 ب ج للسا ة 1 أ

 ٌساوي: 0/3للسا ة فً مركز  الثابتةم دع تحمٌع التكلفة ــ 31

 ج للسا ة 3 د  ة ج للسا1 ج ج للسا ة 1 ب ج للسا ة 0 أ

 ٌساوي: 0/1للسا ة فً مركز  ةم دع تحمٌع التكلفة المتغٌرــ 31

 ج للسا ة 1 د ج للسا ة 3 ج ج للسا ة 0 ب ج للسا ة 1 أ

 ٌساوي: 0/1للسا ة فً مركز  الثابتةم دع تحمٌع التكلفة ــ 30

 ج للسا ة 1 د ج للسا ة 1 ج ج للسا ة 3 ب ج للسا ة 0 أ

 تساوي: 0/3قة غٌر المستغلة فً مركز تكلفة الطاــ 30

 ج 011 د ج 3111 ج ج 011 ب ج 701 أ

 تساوي: 0/1كلفة الطاقة غٌر المستغلة فً مركز تــ 30

 ج 3111 د ج 3111 ج ج 011 ب ج 701 أ
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 الفصل السابع
 مدخل المحاسبت عن التكلفت على أساس النشاط

 في تخصيص التكلفت غير المباشرة
 :مقدمة

يعبر ىذا   مدذل ع  ذح  اذل  هات ىذ م ا مداذ اهم  مالياذج مدع متذج د ذ  ج  
 بل يج ظيار دل ع  مدا سبج ا صيص  ما  ميف غير  مدب  رة. ا  نم اازيع  ا

ا رفذذذذم  اذذذذم دسذذذذدط ادا سذذذذبج   ن ذذذذطج ا  ذذذذح  ما  لذذذذج   ذذذذط  سذذذذ س  من ذذذذ ط 
دذذح  دا سذذبج   ن ذذطج   ذذط  نيذذ   سذذ ال م اعذذرف   ذذط  ما  لذذج بصذذارة   اذذر ل ذذج

دتدا ذذذج دذذح   ن ذذذطج  اااذذذط اا ذذذ    اب رىذذذ   ذذ ع  منظذذذر لمذذذط  مدن ذذ ة   ذذذط 
دا سذذبج   ن ذذطج  ميذذلف دنيذذ  ا م ذذ ص ب م يذذ س  مسذذ يم م ا  لذذج هبذذل دذذح لابذذ ع 

ي يذذج  م يذذ س  مسذذ يم مااذذلة اا بعذذج  ماذذق اا ذذ  فذذق  مندتدا ذذج دذذح  ءتذذر م م  مد
  مدر ل اس ل ا  لاي .  من  ط

 بذذع بل يذذج اطبيذذ  لتذذر م م دذذل ع  مدا سذذبج اتذذلير ب مذذا ر  نذذو دذذح  مذذ زم  
بيئذذج  ماصذذنيع  مم ما ذذاف   ذذط دذذل  اذذ   لذذج   ذذط  سذذ س  من ذذ ط  ح يذذام ذذح  ما 

 .دل ع ادل  تلا  اطبي وب م اطبي  ىا   م ماق يام  ماطبي    يي  دع داط 
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 الإجراءات المتتابعة لتطبيق مدخل المحاسبة عن التكمفة عمى أساس النشاط:
 ذ ط فذق  ربذع ااالل لتر م م اطبي  دل ع  مدا سبج  ح  ما  لذج   ذط  سذ س  من 

  امي    ط  مناا  ما مق: طا م  س سيج يد ح ان
 خلالها العممية الإنتاجية:الخطوة الأولى: تحديد مجموعة الأنشطة التي تتم من 

مذط  ح  د يذج االيذل دتدا ذج   ن ذطج  ماذق اذام دذح   ميذ  يتذل  ء ذ رة  بل يج  
ندذذ  اذذام ب ماعذذ اح بذذيح  ءل رة   معد يذذج  ءنا تيذذج ه انلذذرل بيذذ  لل رة  ا  سذذم  ما ذذ ميف  ا ت

سذذذذ يم  ملنيذذذذج ن مينلسذذذذيجة ا ءل رة  مد ميذذذذج  اغ مبذذذذ ت دذذذذ  يسذذذذلر ىذذذذا   ماعذذذذ اح  ذذذذح االيذذذذل 
ملأن طج  ءنا تيج    در  مذا  يد ذح دذح  م يذ س  مسذ يم ما  لذج   ن ذطج  ءنا تيذج  ا 

  مصن  يج.
لح  امط  طا م اطبيذ  دذل ع  مدا سذبج  ذح  ما  لذج   ذط  سذ س  من ذ ط ااداذع  

فق االيل دتدا ج   ن طج  ماق اام دح   مي   معد يج  مصن  يج  ا  ءنا تيج. اابل  
ا ماذق   ما  لذج  مدرالعذج ا ك   ن ذطج ا م اىق  اىريجاليل   ن طج  متىاه  م طاة با

اداذذع تذذزم ت مذذو  ىدياذذو  منسذذبيج فذذق ىي ذذع  ما  لذذج  م  يذذج م ن ذذ ط  ءناذذ تق  اذذم ي ذذق امذذك 
االيذذذذل دتدا ذذذذج   ن ذذذذطج  ملر يذذذذج  ا  ما نايذذذذج  ماذذذذق اذذذذن لض ا  لايذذذذ  د  رنذذذذج با  لذذذذج 

 ذذذ م دسذذذا ع ماصذذذر ا  لذذذج  ذذذع ن ذذذ ط   ن ذذذطج  متاىريذذذج    ذذذط  ح يذذذام ا صذذذيص ا 
تذذذاىر   ا رئيسذذذق   دذذذ  ب منسذذذبج ملأن ذذذطج  ملر يذذذج فيذذذام ا صذذذيص ا ذذذ م  ا ا ذذذ ميح 

 ماصر ا  لج ىاه   ن طج  ملر يج  ا  ما نايج.
ل رة  ملنيج ا ءل رة لر يج يام  ماع اح بيح  ءبعل  د يج االيل   ن طج  مرئيسيج ا م 

دذ  بعذض   ن ذطج  مدات نسذج فذق ن ذ ط ا اذل  اىنذ   مد ميج فق لر سذج دذل  لد  نيذج ل
 د  ي ق:اتلر  ء  رة لمط 

 نذذو   دذذ  اذذم  هسذذاع نج بعذذلل   بذذر دذذح   ا يذذج  ما  ميليذذج  مد صصذذج هسذذايع ل  أولًا:
 اادذذ هم  ماصذذاع   ذذط ناذذ ئ  ل ي ذذج م د رتذذ م  نذذال  ما  لذذج غيذذر  مدب  ذذرة   زل لمب

دذذ  ياع ذذ  با  لذذج  مااذذلة. ا  دذذ   ن لذذض  ذذلل  مدسذذادلة دذذح نظذذ م  ما ذذ ميف    صذذج في
 اادذ هم  ماصذذاع  نذذال  ما ذ ميف غيذذر  مدب  ذرة  ا ذذع  ا يذج  مد صصذذج هسذايع ل ب

   ط نا ئ  ل ي ج م د رت م  مدسادلة دح نظ م  ما  ميف  مدطب  ب مدن  ة.
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ع ل  نذذو   دذذ  اذذم  هسذذاع نج بعذذلل   بذذر دذذح   ا يذذج  ما  ميليذذج  مد صصذذج هسذذاي ثانياااً:
ا  لذذج ا ذذنيع نظذذ م  ما ذذ ميف نايتذذج زيذذ لة  مبي نذذ م   زل لم   مدب  ذذرة بنذذال  ما  لذذج غيذذر

 ماذذذذق يذذذذذام اتديعيذذذذذ  ااا ي يذذذذ  اا ذذذذذني ي . ا  دذذذذذ   ن لذذذذض  ذذذذذلل   ا يذذذذذج  مد صصذذذذذج 
هسذذايع ل بنذذال  ما ذذ ميف غيذذر  مدب  ذذرة  اذذن لض  مبي نذذ م  ماذذق يذذام اتديعيذذ  ااا ي يذذ  

 ا  لج ا نيع نظ م  ما  ميف.اب ما مق ان لض   اا ني ي 
ا  يذذر ت  اتذذلر  ء ذذ رة لمذذط  نذذو ه ياتذذل اصذذنيف ندطذذق ملأن ذذطج يد ذذح  ه ادذذ ل  

  يو ا  اد له فق  ي س ا  لج   ن طج ب منسبج متديع  نا ع  مصن   م  بع ا  ار دح 
داعذذذ رف   يذذذذو  امذذذك يد ذذذح  م ذذذاع بذذذ ح ىنذذذ ك صذذذذعابج فذذذق اتذذذال اصذذذنيف ندطذذذق  ا

صذذذذن  ج  ما اذذذذلة يد ذذذذح  ه ادذذذذ ل   يذذذذو فذذذذق  يذذذذ س ا  لذذذذج   ن ذذذذطج ملأن ذذذذطج ل  ذذذذع  م
  م  صج بدن  ة دعينج  ف  ع دن  ة  ن طاي   م  صج.

بذ ح م ذع دن ذ ة دتدا ذج   ن ذطج  ماذق از اميذ  سان ل ت   ط د  سب  يد ح  م اع ل 
ن ذذطج ا م طذذ بع تذذاىر   ذذل ا ا ذذف  معد يذذج  ءنا تيذذج  ام ذذع دن ذذ ة  فذذق سذذبيع لادذذ م 

 ك   ن طج  ماق از امي  دن  ة   ر  اعدع فق نلس دت ع  ءنا ج. ح ا 
 :الخطوة الثانية: قياس تكمفة كل نشاط

 امط  مدي م  ما ي يج م سم ن ا لل رةة  ما  ميف ب ي س ا  لج  ع ن  ط تاىر   ابل  
 ا رئيسق   ط اله  ا امك  ي س ا  لج   ن طج  ملر يج  ماذق از اميذ   مدن ذ ة  اغ مبذ ت 

بنذال  ما  لذج  م ا  لج يسذاا ل  يام االيل ا  لج  ع ن  ط  ح طري  ا صيص ا  م د
 ماذذذق  سذذذانللم فذذذق سذذذبيع انليذذذا ىذذذا   من ذذذ ط  دذذذح ا  لذذذج دذذذا ل اا  لذذذج  د مذذذج اا  لذذذج 
 ذذذلد م. افذذذق لطذذذ ر  د يذذذج  يذذذ س ا  لذذذج  ذذذع ن ذذذ ط اظيذذذر  ىديذذذج  مااتيذذذو  مدا سذذذبق 

ج  ف م طذذ  فذذق  مااتيذذو  مدا سذذبق يعنذذق  مسذذ يم مبنذذال  ما ذذ ميف   ذذط   ن ذذطج  مد ا لذذ
ايذذي يذذام ا ذذ يم ا  لذذج ن ذذ ط دعذذيح   ذذط  – طذذ  فذذق اسذذ ل ا  لذذج   اذذر دذذح ن ذذ ط 

  دذذر  مذذا  يذذ ل  فذذق  مني يذذج لمذذط  يذذ س غيذذر سذذ يم   اسذذ ل اذذلنق ا  لذذج ن ذذ ط   ذذر
 م ا  لج.
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يج رة لمط  متا نل  ما ميج  ماق ااط بي   د نل  ي س ا  لج  ع ن  ط اتلر  ء  ا  
  ح  م ي س  مس يم ما  لج   ن طج:نت

  ذذرارة  ح يا ذذدح  مدسذذانل  م ذذ ص بوابذذ م  ما  عذذج  مدسذذببج هسذذا ل م  مدذذارل 
 ءناذذذ تق نبنذذذل  ما  لذذذجة دذذذ  يليذذذل  يليذذذج  مااتيذذذو  مدا سذذذبق ميذذذا   مدذذذارل ناذذذا 

  من  ط  ما   سا لم فيو.
   دتدذذاع ا  لذذج لح لتدذذ مق  ما ذذ ميف  مصذذن  يج غيذذر  مدب  ذذرة هبذذل ا ح يسذذ ا

 ذذر  . فذذق صذذي غج    ا يذذج  مد صصذذج هسذذايع ل ا  لذذج   ن ذذطج  مد ا لذذج
يد ذذذح  م ذذذاع بذذذ ح لتدذذذ مق  ما ذذذ ميف  مصذذذن  يج غيذذذر  مدب  ذذذرة مذذذح ياذذذ ار بعذذذلل 

   ادذلاه  ما ذ ميف غيذر  مدب  ذرة  سذا م   ا يج  مد صصج هسايع ل بنذال ىذ
  ا  لل   يع دني . منظ م   ط فاح  لل  بير دح   ا يج  ما  ميليج 

  غ مبذذذ ت دذذذ  ياذذذ ار ا ذذذنيع نظذذذ م  ما ذذذ ميف بعذذذلل   ا يذذذج  ما  ميليذذذج  مد صصذذذج
هسايع ل ا  لج   ن طج  فدح  مدنط ق اتال    ج طرليج بيح ا  لج ا نيع 

يف غيذذذذر يذذذذج  مد صصذذذذج هسذذذذايع ل بنذذذذال  ما ذذذذ منظذذذذ م  ما ذذذذ ميف ا ذذذذلل   ا 
  مدب  رة.

  نا يح دح بنذال  ما ذ ميف   ذط نلذس  مذندط فذق غ مبُ  د  اا دح ا  لج  من  ط
 االيل ا  لج  ع در ز ا  لج:

 ا ك  ماق االي اا ص ن  ط ا ال ف ط. اىقبنال ا  لج   صج   النوع الأول:
  ماذق ااذلي اا ذص   اذر دذح ن ذ ط ا اذل  دذج  اىذق ا ذك   بنال ا  لذج: النوع الثاني

 ال لاو.مدساليلة  ع ب لر  س ط   ن طج    ع ىاه  ما  لج  مع دجا  يو يتل اازي
 الخطوة الثالثة: تحديد محركات )مسببات( تكمفة الأنشطة:

غ مبذ ت دذذ  يذ ار فذذق االيذل ا  لذذج  ذع ن ذذ ط صذعال ت  ا ىباطذذ ت  ذلل دذذح  مدانيذذر م  
 ماذق ا ا ذذف فذق ا ايرىذذ    ذط ا  لذذج  من ذ ط  ايط ذذ    ذط ىذذاه  مدانيذر م دار ذذ م  ا 

صذذعابج لدذذ  دتدا ذذج  مدانيذذر م  مدذذ ارة   ذذط ا  لذذج انظذذر ت م  من ذذ ط دسذذبب م ا  لذذج 
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 من ذذ ط ندار ذذ م ا  لذذج  من ذذ طة فذذق دانيذذر ا اذذل نداذذرك ا  لذذج ا اذذلة  اظيذذر  ىديذذج 
اديذذع  من ذذ ط ادييذذل ت ها ذذ اه   سذذ س ا   ذذط ا  لذذج اذذ اير االيذذل   ذذا  ىذذاه  مدانيذذر م 

 . س ا  لاي  مدر ل  ي  لج ىا   من  ط   ط اال م  من  طا 
 يج االيذل دار ذ م ا  لذج   ن ذطج  مد ا لذج ه اذام با سذطج لل رة  ما ذ ميف لح  د 

بدعذذذزع  ذذذح ب يذذذج  ءل ر م    ذذذر   فذذذ ءل رة  مينلسذذذيج  ذذذل ي ذذذاح ميذذذ  لار  س سذذذق فذذذق 
االيذذذذل دار ذذذذ م  ا دسذذذذبب م  ما  لذذذذج  مدذذذذ ارة   ذذذذط   ن ذذذذطج  ءنا تيذذذذج  ا ذذذذامك ا ذذذذلم 

دس ىدج ليت بيج فذق االيذل  ع  هراب طاا ي  صج  س ال    س ميل  ماا يع  ءاص ئق
   ار دسبب م  ا دار  م  ما  لج ا اير ت   ط ا  لج  من  ط صعال ت  ا ىباط ت.

لا    نم   س ميل  ءاص ئيج ا لم دس ىد اي   ءيت بيج فق االيل دارك  ما  لج  
 ئيج  مد ار   ط ا  لج ن  ط دعيح  فونو يتل  ه يذام  ه ادذ ل   ذط   سذ ميل  ءاصذ

  يذذج فذذق االيذذل داذذرك ا  لذذج  ذذع ن ذذ ط لاح  ه ادذذ ل   ذذط دعيذذ ر  مدنط يذذج  مدسذذب ج  
يسذذا زم   دذذر  مرتذاع لمذذط  ءل رة  ملنيذذج  ا  مينلسذذيج ء ر رىذ  دنط يذذ ت  بذذع   ادذذ ل ايذي 

اذذذل م ناذذذ ئ   ماا يذذذع  ءاصذذذ ئق    طذذذاة  س سذذذيج  بذذذع ااديذذذع ا  لذذذج  من ذذذ ط   ذذذط ا 
  ما  لج  مد ا ر با سطج  ماا يع  ءاص ئق.   اد ل ت   ط دارك  من  ط
لح  د يذذج  ه ايذذ ر  مسذذ يم مدار ذذ م  ما  لذذج يا ديذذ  دتدا ذذج دذذح  مدعذذ يير  ماذذق  

 ا  ل اسح   اي ر ىاه  مدار  م  ادح ىاه  مدع يير:
 المسبقة:أولًا: معيار المنطقية 

سذيرى  بذيح دعيذ ر  مدنط يذج  مدسذب ج اتذال    ذج دنط يذج يد ذح  باميذ  االي  ق  
 دارك  ا دسبل ا  لج  من  ط ابيح ا  لج ىا   من  ط.

 التوفيق:ثانياً: معيار جودة 
د  اا ار ا  لج ن  ط ب  ار دح دارك  ا دسبل ا ال م ا  لج  ايعنق دعي ر   اير ت  

تذذالة  ماافيذذ  فذذق ىذذا   ءطذذ ر  ح يذذام   ايذذ ر  مداذذرك  ا  مدسذذبل    اذذر اذذ اير ت   ذذط 
 ا  لج  من  ط.
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 :لثاً: معيار ميل خط تكمفة النشاطثا
دذذ  يعبذذر ديذذع  ذذط  هناذذل ر  ذذح لرتذذج  ا  ذذاة  مع  ذذج بذذيح ا  لذذج  من ذذ ط غ مبذذ ت  

اداذذرك ا  لاذذو  ف  دذذ  ز لم لرتذذج ديذذع  ذذط  هناذذل ر  ما  ذذع بذذيح ا  لذذج  من ذذ ط ابذذيح 
ا  ما ذم ب ذذاة  مع  ذذج بذيح  ما  لذذج اداذذرك    د ذذحداذرك  ا دسذذبل ا  لذذج ىذا   من ذذ ط  

ج ديذع  ذط  ناذل ر دسبل ا  لج ىذا   من ذ ط ا مع ذس صذايح  ايذي  ح  ن لذ ض لرتذ
 دسبل  ا دارك ا  لاو يعنق  عف  مع  ج بينيد .ب ا  لج  من  ط فط    او

 حالة اتفاق أكثر من نشاط عمى محرك أو مسبب تكمفة واحد:
 فذذق ا مذذج  الذذ     اذذر دذذح ن ذذ ط   ذذط داذذرك  ا دسذذبل ا  لذذج ا اذذل يد ذذح لدذذ  

ا  لج ىايح  من  طيح فق لط ر ا ذ م ا اذل م ا  لذج  لاح  ح ي ذاح ميذا   مذلد      اذر 
  ذذط ل ذذج  مبي نذذ م ا مدع ادذذ م  مدسذذادلة دذذح نظذذ م  ما ذذ ميف  ادذذح اذذم يد ذذح  م ذذاع  ح 
  ار  مدارال   ذط لدذ  ا  لذج   ن ذطج  ماذق يار يذ  داذرك ا اذل م ا  لذج  ياداذع فذق 

  ميف  ا  ط  مع س دح امك ي اظ  نو فق ا مذج لدذ  ا ليض ا  لج ا نيع نظ م  ما
ا  ميف ن  طيح فذق ا ذ م ا اذل رغذم  نذو ه يار يدذ  داذرك ندسذبلة ا اذل  فذوح امذك 
 يعنق اتال  ط  فق ااديع ىا   من  ط بن م   ط دارك ندسبلة ا  لج غير د ئم.

 الخطوة الرابعة: إيجاد معدل تحميل تكمفة كل وعاء:
 يج  ما  ميليج  مد صصج هسايع ل ا  لج   ن طج  ماق از امي  بدترل االيل   ا  

 مدن ذذ ة  ابدتذذرل  هسذذا ر ر   ذذط داذذرك ا  لذذج  ذذع ن ذذ ط يد ذذح ليتذذ ل دعذذلع ااديذذذع 
ا  لذذذج  ذذذع ا ذذذ م  ذذذذح طريذذذ   سذذذدج ا  لذذذذج  ذذذع ا ذذذ م   ذذذذط لتدذذذ مق  مدار ذذذ م  ماذذذذق 

فذق  ذام  مع  ذج ياالل دعلع ااديع ا  لج  ع ا  م  فق ىا   من  ط. ا  يو سانللم 
  مري  يج  ما ميج:

دعلع ااديع ا  لج  ما  م 
 ن من  طة

= 
 ا  لج  ما  م ن من  طة

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
 لتد مق دارك  ما  لج  مدسانلل با سطج  من  ط
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  ل ة  ماذذق يذذام دذذح   ميذذ  ااديذذع  ىذذقىذذا دعذذراف  ح دعذذلهم  مااديذذع ا دذذ   
    دذر  مذا  يعنذذق   ذط ااذل م  من ذذ ط –م در  ذذز  ا   ن ذطج– ما  لذج غيذر  مدب  ذرة 

ا  لذذذج  مااديذذذع دييذذذ ا ذذذ م ي ذذذاح   دذذذر   نذذذو بدتذذذرل ليتذذذ ل دعذذذلع ااديذذذع ا  لذذذج  ذذذع
 .  ن طج   ط اال م  من  ط

 :تكمفة الأوعية عمى وحدات النشاط الخطوة الخامسة: تحميل
ن مدنذا  دذا تة دذح  ما ذ ميف غيذر  مدب  ذرة فذق  ذام  ياالل نصذيل ااذلة  من ذ ط 

  ع دح:
 . لل   ن طج  ماق  سال ل دني   مدنا  
 دار  م ا  لج  ع ا  م. د ل ر د   سانلله  مدنا  دح 
ا  ذذط امذذك  يد ذذح  م ذذاع بذذ ح نصذذيل دنذذا  دعذذيح دذذح ا ذذ ميف   ا يذذج  ما  ميليذذج  

 مد صصذذذج هسذذذايع ل ا  لذذذج   ن ذذذطج  ماذذذق از اميذذذ   مدن ذذذ ة  دذذذ  ىذذذا له دتدذذذاع دذذذ  
ىا   مدنا  دح دار ذ م   ا يذج د ذرابج فذق دعذلع ااديذع ا  لذج  ذع ا ذ م    سال له

 االل ا  لج دنا  دعيح فق  ام  مع  ج  مري  يج  ما ميج: يج اي افق صي غج ر 

 نصيب المنتج من التكاليف غير المباشرة:
 ×× معدل تحميل النشاط الأول(× )استفادة المنتج من محرك تكمفة النشاط الأول = 

 ×× معدل تحميل النشاط الثاني(× + )استفادة المنتج من محرك تكمفة النشاط الثاني 

 ×× (....معدل تحميل النشاط × المنتج من محرك تكمفة النشاط ......  + )استفادة

 ×× معدل تحميل النشاط الأخير(× + )استفادة المنتج من محرك تكمفة النشاط الأخير 

 ×× الإجمالي
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 :حالة عممية
ا مصذذن  ج   اذذ ي فذذق ا ذذنيع نظذذ م  ما ذذ ميف   ذذط دذذل ع  منصذذراعادذذل دصذذ نع ا 

  ذذذذط  سذذذذ س  من ذذذذ ط  ا ذذذذل  د ذذذذح تدذذذذع  مبي نذذذذ م  ما ميذذذذج  ذذذذح ج  مدا سذذذذبج  ذذذذح  ما  لذذذذ
 :13/1/3033 ما  ميف  مصن  يج غير  مدب  رة  ماق ا ص  ملارة  مدناييج فق 

 خدمات أجور مواد النشاط
 300 3000 300 ن  ط اتييز      ل م ا طيع

 300 300 3000 ن  ط اتييز  هم ا طيع      ل
 3000 1000 -- ن  ط ا طيع      ل

 -- 300 300 ن  ط دن امج      ل دح  ما طيع م ا يج
 300 300 300 ن  ط اتييز  هم ا ط      ل

 3000 3000 100 ن  ط ا ط      ل
 3300 3000 -- ن  ط اتديع      ل فق   ع دنات م

 300 300 3000 ن  ط اتييز  هم ا طيل دنات م
 1000 3000 3000 ن  ط ا طيل  مدنات م

 -- 300 3300  مدنات م ب ار   م اد يج ا سيو ن  ط
 300 3000 -- ن  ط دن امج  مدنات م لمط   رج  مارش

 بيانات أخرى مالية:
 ج  ديذ ه3000ءنا تيذج  ذ ع  ملاذرة    مذارش  لرم  م ريبج  مع  ريذج   ذط دبنذط 
نذذذ رة هم ج  اذذذ ديح   ذذذط  آ3300 ذذذ ع  ملاذذذرة  جدسذذذا لدج ل  ذذذع  مذذذارش  ءنا تيذذذ ا ت

ج  1000ج  دراذل دذلير  مذارش  ءنا تيذج  ذ ع  ملاذرة 3000ا مدعل م   ع  ملاذرة 
 ج.3300ا ديح   ط دبنط  مارش   ع  ملارة 
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 بيانات أخرى غير مالية:
 قيمة الآلات المساحة بالمتر النشاط

 ج 3000 دار 300 ن  ط اتييز      ل م ا طيع
 ج 3000 -- ن  ط اتييز  هم ا طيع      ل

 ج 30000 دار 300 ن  ط ا طيع      ل
 3000 300 ن  ط دن امج      ل دح  ما طيع م ا يج

 33000 --  لن  ط اتييز  هم ا ط     
 30000 -- ن  ط ا ط      ل

 3000 3000 ن  ط اتديع      ل فق   ع دنات م
 3000 -- ن  ط اتييز  هم ا طيل  مدنات م

 3000 3300  من  ط ا طيل  مدنات
 3000 300  مدنات م ب ار    ماد يج ا سيو ن  ط

 1000 300 ن  ط دن امج  مدنات م لمط   رج  مارش
 المطموب:

 االيل ا  لج  ع ن  ط دح   ن طج  ماق از امي   مدن  ة.
 الحل

 غر ض اس ل ا  لج  ع ن  ط هبل دح االيل  ما  لج  م  صج ب ع ن  ط  ي ذق  
 ماق اسذاليل دنيذ  تديذع   ن ذطج  ماذق  ط دح  ما  لج  مع دج  ع ن  امك االيل نصيل
 از امي   مدن  ة.

 تكمفة النشاط الخاصة = تكمفة المواد + تكمفة العمالة + تكمفة الخدمات 
 

 الي تكمفة البند العام إجم =العامة التكمفة نصيب النشاط من 
 ا النشاطالوزن النسبي لاستفادة النشاط من محرك تكمفة هذ×    
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 إيجاد التكمفة الخاصة لكل نشاط: –أ 

 الإجمالي خدمات أجور مواد النشاط
 1000 300 3000 300 ن  ط اتييز      ل م ا طيع

 3000 300 300 3000 ن  ط اتييز  هم ا طيع      ل
 3000 3000 1000 -- ن  ط ا طيع      ل

 3000 -- 300 300 ن  ط دن امج      ل دح  ما طيع م ا يج
 3300 300 300 300 ن  ط اتييز  هم ا ط      ل

 3100 3000 3000 100 ن  ط ا ط      ل
 3300 3300 3000 -- ن  ط اتديع      ل فق   ع دنات م

 3000 300 300 3000 ن  ط اتييز  هم ا طيل دنات م
 33000 1000 3000 3000 ن  ط ا طيل  مدنات م

 3000 -- 300 3300  ار   م اد يج مدنات م ب ا سيو ن  ط
 3300 300 3000 -- ن  ط دن امج  مدنات م لمط   رج  مارش

 العامة عمى الأنشطة: توزيع التكمفة –ب 
 مع دذذج   ذذط   ن ذذطج هبذذل دذذح االيذذل  سذذ س  ماازيذذع  مد ئذذم  اازيذذع  ما  لذذج  بذذع 

  مدساليلة.   ط   ن طج اازيع ا  لج ىاه  مبنال  مع دج  ما  دح   مو يام
 أساس التوزيع  البند  

  مدس اج  م ريبج  مع  ريج   ط دبنط  مارش
ن رة دي ة   مدس اج دسا لدج ل  ع  مارش ا ت

  يدج  آهم ا مدعل م ا ديح   ط  آهم ا مدعل م
 لتد مق  ما  لج  م  صج م ن  ط درال دلير  مارش  ءنا تيج

  مدس اج ا ديح   ط دبنط  مارش
 ةا ءنذذذذذ ر   م ذذذذذريبج  مع  ريذذذذذج ا مديذذذذذ ه ذذذذذع دذذذذذح تذذذذذلاع  مسذذذذذ ب  ي اذذذذذظ  ح دذذذذذح  م 

 ماذ ديح   ذط دبنذط  مذارش   يذ  اذازع   ذط  ي ذ ت  مدسا لدج ل  ع  مارش  ءنا تيذج  ا 
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لفعذج ا اذلة بذلهت  د  نيذج اازيذع ىذاه  مبنذال  مع دذج س س  مدس اج    در  مذا  يعطذق ل
 دح ا ر ر  معد ي م  ماس بيج.

=  3300+  3300+  3000=  مداز ج   ذط  سذ س  مدسذ اج ل  مع دج لتد مق  مبنا 
 تنيو 3000
 اياالل نصيل  ع ن  ط دح  ما  لج  مع دج فق  ام  مدع لمج  ما ميج: 

الاوزن النسابي لاساتفادة × إجماالي تكمفاة البناد العاام = اط مان التكمفاة العاماةنصيب النش
 النشاط من محرك تكمفة هذا النشاط

 لاستفادة النشاط من محرك تكمفة هذا النشاط = الوزن النسبي 
 نصيب النشاط من محرك التكمفة          
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   
 مستخدم عمى مستوى المنشأةإجمالي المحرك ال     

 

 المساحة النشاط
الوزن 
النسب 

 ممساحةل
قيمة 
 الآلات

 الوزن
النسبي لقيمة 

 الآلات
 2020 0222 2020 022 نشاط تجهيز الأخشاب لمتقطيع

 2020 0222 -- -- نشاط تجهيز آلات تقطيع الأخشاب
 200 02222 2020 022 نشاط تقطيع الأخشاب

 2020 0222 2020 022 التقطيع لمحميةنشاط مناولة الأخشاب من 
 200 00222 -- -- نشاط تجهيز آلات حمى الأخشاب

 200 02222 -- -- نشاط حمى الأخشاب
 2020 0222 2000 0222 نشاط تجميع الأخشاب في شكل منتجات

 2020 0222 -- -- نشاط تجهيز آلات تشطيب منتجات
 200 0222 200,0 0022 نشاط تشطيب المنتجات

 2020 0222 20000 022 المنتجات بأوراق لمحماية تكسيه شاطن
 2020 0222 200 022 نشاط مناولة المنتجات إلى خارج الورش

 0 02222 0 0222 إجمالي المستخدم من محرك التكمفة
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   ا ما ديح   ط  مدبنط   ط   ن طج  مدساليلة:اازيع  م ريبج  ا مدي ه

 التكمفة النشاط
 بالجنيه

نسبي ال الوزن
 لممساحة

 نصيب النشاط
 من التكمفة

 002 2020 0222 نشاط تجهيز الأخشاب لمتقطيع
  --  نشاط تجهيز آلات تقطيع الأخشاب

 002 2020 0222 نشاط تقطيع الأخشاب
 002 2020 0222 نشاط مناولة الأخشاب من التقطيع لمحمية

    نشاط تجهيز آلات حمى الأخشاب
    نشاط حمى الأخشاب

 0002 2000 0222 شاط تجميع الأخشاب في شكل منتجاتن
    نشاط تجهيز آلات تشطيب منتجات

 07,0 200,0 0222 نشاط تشطيب المنتجات
 000 20000 0222 المنتجات بأوراق لمحماية تكسيه نشاط

 022 200 0222 نشاط مناولة المنتجات إلى خارج الورش
 0222 0 0222 إجمالي المستخدم من محرك التكمفة

 اازيع ا  لج  ما ديح   ط  آهم   ط   ن طج  مدساليلة:
 التكمفة النشاط

 بالجنيه
النسبي  الوزن

 قيمة الآلاتل
 نصيب النشاط

 من تكمفة التأمين
 02 2020 0222 نشاط تجهيز الأخشاب لمتقطيع

 02 2020 0222 نشاط تجهيز آلات تقطيع الأخشاب
 022 200 0222 نشاط تقطيع الأخشاب

 02 2020 0222 نشاط مناولة الأخشاب من التقطيع لمحمية
 0222 200 0222 نشاط تجهيز آلات حمى الأخشاب

 022 200 0222 نشاط حمى الأخشاب
 72 2020 0222 نشاط تجميع الأخشاب في شكل منتجات

 02 2020 0222 نشاط تجهيز آلات تشطيب منتجات
 022 200 0222 نشاط تشطيب المنتجات

 02 2020 0222 المنتجات بأوراق لمحماية تكسيه طنشا
 002 2020 0222 نشاط مناولة المنتجات إلى خارج الورش

 0222 0 0222 إجمالي المستخدم من محرك التكمفة
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 اازيع درال دلير  مارش   ط   ن طج  مدساليلة:

 ما  لج   من  ط
  م  صج

 منسبق   مازح
م ا  لج 
  م  صج

  مدرال
 نصيل
دح   من  ط

  مدرال
 333 1000 0733 1000 ن  ط اتييز      ل م ا طيع

 330 1000 0703 3000 ن  ط اتييز  هم ا طيع      ل
 133 1000 07333 3000 ن  ط ا طيع      ل

 33 1000 07033 3000 ن  ط دن امج      ل دح  ما طيع م ا يج
 33373 1000 070333 3300 ن  ط اتييز  هم ا ط      ل

 33373 1000 070333 3100 ن  ط ا ط      ل
 33373 1000 070333 3300 ن  ط اتديع      ل فق   ع دنات م

 330 1000 0703 3000 ن  ط اتييز  هم ا طيل دنات م
 3333 1000 07333 33000 ن  ط ا طيل  مدنات م

 330 1000 0703 3000  مدنات م ب ار   م اد يج ا سيو ن  ط
 33373 1000 070133 3300 امج  مدنات م لمط   رج  مارشن  ط دن 

 1000 1000 3 30000 لتد مق  مدسا لم دح دارك  ما  لج

 :  صج + نصيبو دح  ما  لج  مع دجا  لج  ع ن  ط = ا  لاو  م

  م ريبج  م  صج  من  ط
 ا مدي ه ا ءن رة

  ما ديح
  ءتد مق  مدرال   ط  آهم

 1333 333 30 330 1000 ا طيعن  ط اتييز      ل م 
 3330 330 30 -- 3000 ن  ط اتييز  هم ا طيع      ل

 3033 133 300 330 3000 ن  ط ا طيع      ل
 3133 33 30 330 3000 ن  ط دن امج      ل دح  ما طيع م ا يج

 333373 33373 300 -- 3300 ن  ط اتييز  هم ا ط      ل
 333373 33373 300 -- 3100 ن  ط ا ط      ل

 303373 33373 30 3330 3300 ن  ط اتديع      ل فق   ع دنات م
 3330 330 30 -- 3000 ن  ط اتييز  هم ا طيل دنات م

 30130 3333 300 3333 33000 ن  ط ا طيل  مدنات م
 3333 330 30 333 3000  مدنات م ب ار   م اد يج ا سيو ن  ط

 331373 33373 330 300 3300 لمط   رج  مارشن  ط دن امج  مدنات م 
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 نو فق  مدا ع  مس ب   ل  د ح تدع  مبي ن م  ما ميج  ح دار  م  ما  لذج بلرض ثانياً: 
 ملأن طج  ماق از امي   مدن  ة:

  من  ط
 ا  لج  من  ط
 ب متنيو

 دارك ا  لج  من  ط

 س  ج اتييز 1333 ن  ط اتييز      ل م ا طيع
 درة اتييز 3330 هم ا طيع      لن  ط اتييز  

 س  ج لار ح دن  ر 3033 ن  ط ا طيع      ل
 س  ج دن امج 3133 ن  ط دن امج      ل دح  ما طيع م ا يج

  لل در م  ماتييز 333373 ن  ط اتييز  هم ا ط      ل
 س  ج لار ح  هم  ما يج 333373 ن  ط ا ط      ل

 س   م اتييز 3330 ن  ط اتييز  هم ا طيل دنات م
 س  ج  دع دب  ر ب مدر ز 30130 ن  ط ا طيل  مدنات م

 س  ج  دع دب  ر ب مدر ز 303373 ن  ط اتديع      ل فق   ع دنات م
  ديج   ار    مدسا لدج 3333  مدنات م ب ار   م اد يج ا سيو ن  ط

 س   م  مدن امج 331373 مارشن  ط دن امج  مدنات م لمط   رج  

تديذذذع     ذذذ ل فذذذق  ذذذ ع دناتذذذ م ي اذذذظ  ح ن ذذذ ط ا ىذذذاه  مبي نذذذ مفذذذق  ذذذام  
ا اذذل  ا  ذذط امذذك يد ذذح لدذذ  ىذذايح سذذبل ا  لذذج دُ ان ذذ ط ا ذذطيل  مدناتذذ م يار يدذذ  

 من ذذ طيح فذذق لطذذ ر ا ذذ م ا اذذل م ا  لذذج  ادذذح اذذم اذذن لض  ذذلل   ا يذذج  مد صصذذج 
 مدب  رة بد  ي ل  لمط الاي افذر فذق ا  لذج ا ذنيع نظذ م هسايع ل بنال  ما  لج غير 

  ما  ميف.
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 محرك تكمفة النشاط بالجنيه تكمفة النشاط النشاط
 الأخشاب ساعة تجهيز 0000 نشاط تجهيز الأخشاب لمتقطيع

 مرة تجهيز 0012 نشاط تجهيز آلات تقطيع الأخشاب
 ساعة دوران منشار 0200 نشاط تقطيع الأخشاب

 ساعة مناولة 0000 ناولة الأخشاب من التقطيع لمحميةنشاط م
 عدد مرات التجهيز 000,00 نشاط تجهيز آلات حمى الأخشاب

 ساعة دوران آلات الحمية 07,000 نشاط حمى الأخشاب
 آلات  ساعات تجهيز 0012 نشاط تجهيز آلات تشطيب منتجات
 ر بالمركزساعة عمل مباش 0000,00 نشاط التجميع والتشطيب لممنتجات

 كمية الأوراق المستخدمة 0700 المنتجات بأوراق لمحماية تكسيه نشاط
 ساعات المناولة 000000 نشاط مناولة المنتجات إلى خارج الورش

ا ذذذل اذذذم اتديذذذع بي نذذذ م  ذذذح  ديذذذج داذذذرك ندسذذذبلة ا  لذذذج  ذذذع ن ذذذ ط ب ء ذذذ فج 
 م بي ن م  مس ب ج ف  نم   ط  مناا  ما مق:

 كمية المحرك محرك تكمفة النشاط طتكمفة النشا النشاط
 ساعة 20, ساعة تجهيز 0000 نشاط تجهيز الأخشاب لمتقطيع

 مرة 02 مرة تجهيز 0012 نشاط تجهيز آلات تقطيع الأخشاب
 ساعة  000 ساعة دوران منشار 0200 نشاط تقطيع الأخشاب

 ساعة 0022 ساعة مناولة 0000 نشاط مناولة الأخشاب من التقطيع لمحمية
 مرة 00 عدد مرات التجهيز 000,00 نشاط تجهيز آلات حمى الأخشاب

 ساعة 02 ساعة دوران آلات 07,000 نشاط حمى الأخشاب
 ساعة 022 ساعات تجهيز 0012 نشاط تجهيز آلات تشطيب منتجات
 ساعة 022 ساعة عمل مباشر 0000,00 نشاط التجميع والتشطيب لممنتجات

 رزمة002 كمية الأوراق 0700 لمحماية المنتجات بأوراق تكسيه نشاط
 ساعة 022 ساعات المناولة 000000 نشاط مناولة المنتجات إلى خارج الورش
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فق  ام  مبي ن م  مس ب ج يد ح االيل دعذلع ااديذع ا  لذج  ذع ن ذ ط  ذح طريذ   
 سذذدج لتدذذ مق ا  لذذج  من ذذ ط   ذذط لتدذذ مق داذذرك  ما  لذذج  مدسذذا لم فذذق ىذذا   من ذذ ط  

 االل دعلع ااديع ا  لج  ع ن  ط دح   ع  متلاع  ما مق:ا  ط امك ي

تكمفة  النشاط
كمية  صفة المحرك النشاط

 المحرك

معدل تحميل 
كمفة ت

 النشاط
 0 20, ساعة تجهيز 0000 نشاط تجهيز الأخشاب لمتقطيع

 0, 02 مرات تجهيز 0012 نشاط تجهيز آلات تقطيع الأخشاب
 0700 000 ان ساعة دور  0200 نشاط تقطيع الأخشاب

 000 0022 عمل ساعة 0000 نشاط مناولة الأخشاب من التقطيع لمحمية
 1,00 00 مرات التجهيز 000,00 نشاط تجهيز آلات حمى الأخشاب

 0,00 02 ساعة دوران  07,000 نشاط حمى الأخشاب
 00, 022 ساعات تجهيز 0012 نشاط تجهيز آلات تشطيب منتجات

 070,0 022 ساعة عمل 0000,00 ممنتجاتنشاط التجميع والتشطيب ل
 7 002 رزمة ورق 0700 المنتجات بأوراق لمحماية تكسيه نشاط

 000 022 عدد الأجزاء 000000 نشاط مناولة المنتجات إلى خارج الورش
نع بوناذذذ ج  دسذذذج دناتذذذ م ا ذذذل  د ذذذح اتديذذذع  مبي نذذذ م  ما ميذذذج  ذذذح ي ذذذام  مدصذذذ ثالثاااا:

 دن  ة: سال لة  ع دنا  دح  ن طج  م

 الرمز النشاط
 المنتجات

 الإجمالي
 الخامس الرابع الثالث الثاني الأول

 20, 020 02 022 002 022 أ نشاط تجهيز الأخشاب لمتقطيع
 02 0 0 , 7 0 ب نشاط تجهيز آلات تقطيع الأخشاب

 000 00 00 00 00 00 ج نشاط تقطيع الأخشاب
 0022 022 022 002 002 022 د نشاط مناولة الأخشاب من التقطيع لمحمية

 00 0 0 , 0 0 ه نشاط تجهيز آلات حمى الأخشاب
 02 02 00 00 0 02 و نشاط حمى الأخشاب

 022 022 2, 02 02 02 ز نشاط تجهيز آلات تشطيب منتجات
 022 0,2 002 2, 02 72 ح نشاط التجميع والتشطيب لممنتجات

 002 002 72 02 02 2, ط المنتجات بأوراق لمحماية تكسيه نشاط
 022 002 72 002 022 02 ى نشاط مناولة المنتجات إلى خارج الورش

 االيل ا  لج  ع دنا  دح  مدنات م  ماق ا لدي   مدن  ة. والمطموب:
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اءيت ل ا  لج  ع دنا  دح  مدناتذ م  ماذق ا ذلدي   مدن ذ ة  ي ذزم   دذر  اهت ليتذ ل  
 ن  ط   ط  مناا  ما مق: مازح  منسبق هسال لة  ع دنا  دح  ع 

 تلاع  مازح  منسبق هسال لة  ع دنا  دح لتد مق  مدسال ل دح دارك  ما  لج
 ى ط ح ز و ه د ج ب أ المنتجات

 2000 200 2000 200 200 2000 2000 200 ,200 2007 الأول

 200 2000 2000 2000 2000 200 2001 200 ,200 2000 الثاني

 2007 2000 2000 200 2000 2007 ,200 200 2000 2000 الثالث

 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2027 200 2000 ,202 الرابع

 2000 2000 2000 2000 2007 2000 2000 200 2002 2001 الخامس

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 إجمالي
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 جدول نصيب كل منتج من تكمفة الأنشطة التي تزاولها المنشأة
 ى ط ح ز و ه د ج ب ا 

 005043 0,53 0,55243 0512 0,2043 0,0243 5553 5203 0512 5353 بالجنيه التكمفة
 2450 240 2455 240 240 2450 2405 240 2452 ,240 المنتجالوزن النسبي لاستفادة 

 05241 355 ,5,1,4 ,5, 32,43 01543 553 5023 553 5222 بالجنيه المنتج نصيب
 جنيه 15,43,نصيب المنتج الأول من تكمفة الأنشطة = 

 
 ى ط ح ز و ه د ج ب ا 

 005043 0,53 0,55243 0512 0,2043 0,0243 5553 5203 0512 5353 بالجنيه التكمفة
 240 ,245 2450 2455 2450 240 2451 240 2402 2405 الوزن النسبي لاستفادة المنتج

 543,, ,2045, 010,45 010 42,,5 343,, 05043 5023 ,,3 232 بالجنيه المنتج نصيب
 جنيه ,,25154المنتج الثاني من تكمفة الأنشطة = نصيب 

 
 ى ط ح ز و ه د ج ب ا 

 005043 0,53 0,55243 0512 0,2043 0,0243 5553 5203 0512 5353 بالجنيه التكمفة
 ,240 2455 ,245 245 ,240 ,240 2402 240 2405 ,245 الوزن النسبي لاستفادة المنتج

 50345 505425 5,554,3 051 ,5,14 52143 2043, 5023 355 322 بالجنيه المنتج نصيب
 جنيه 55,4,5,نصيب المنتج الثالث من تكمفة الأنشطة = 

(813) 
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 ى ط ح ز و ه د ج ب ا 
 005043 0,53 0,55243 0512 0,2043 0,0243 5553 5203 0512 5353 بالجنيه التكمفة

 2455 2405 ,240 2405 ,240 2455 ,242 240 245 2422 الوزن النسبي لاستفادة المنتج
 53240 ,5,54 40,,,3 355 ,5,14 ,4,,5 523 5023 010 032 بالجنيه المنتج نصيب

 جنيه 520,1455نصيب المنتج الرابع من تكمفة الأنشطة = 
 
 ى ط ح ز و ه د ج ب ا 

 005043 0,53 0,55243 0512 0,2043 0,0243 5553 5203 0512 5353 بالجنيه التكمفة
 ,240 2455 ,245 2455 240 ,240 2453 240 240 2401 النسبي لاستفادة المنتجالوزن 
 ,3534 425,,, 413,,0, 252 32,43 3,045 052 5023 ,5, 5253 بالجنيه المنتج نصيب

 جنيه 52435,,5نصيب المنتج الخامس من تكمفة الأنشطة = 
 جنيه 32222المنتجات =  جميع إجمالي التكمفة غير المباشرة المحممة عمى

 
(551) 
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لذذذج انايتذذذج اطبيذذذ  ماا ذذذيح  ه ذذذا ف بذذذيح نايتذذذج اطبيذذذ  انظريذذذجا در  ذذذز  ما   رابعااااً:
دل ع  مدا سبج  ذح  ما  لذج   ذط  سذ س  من ذ ط  يد ذح اطبيذ  دذل ع انظريذجا در  ذز 

ة   ذط بي نذ م ىذا   مداذ ع  م ذ دع  لج  مد ذ ر لمييذ  فيدذ  سذب  ما  لج ننظريج در  ز  ما 
   ط  مناا  ما مق:

ر ج غيذ مدذل ع  ما  يذل  فذق ااديذع  ما  لذ  منصذرا  ذررم  ابذ عبلذرض  ح دن ذ ة ا 
ا  دذذ  فذذرض  ح  مدن ذذ ة ا ذذم ا اذذج در  ذذز م ناذذ ج:  مدب  ذذرة   ذذط ااذذل م  من ذذ ط   ا ت

دذذذح بي نذذ م  مداذذذ ع   صذذذ ق يد ذذذح در ذذز  ما طيذذذع  در ذذذز  ماتديذذع  در ذذذز  ما ذذذطيل  
 اتديع  ما  لج غير  مدب  رة مياه  مدر  ز   ط  مناا  ما مق:

 ا طيل ا طيع اتييز بي ح
 30300 3000 3300 نب متنيوة دا ل غير دب  رة
 3000 1300 3300 ةب متنيون  تار غير دب  رة

 303373 333373 3310 ةب متنيون  لد م غير دب  رة
 -- -- 301 نب مس  جة س   م  ماتييز

 -- 333 -- نب مس  جة س   م لار ح  مدن  ر
 300 -- -- نب مس  جة س   م  دع
    بيانات أخرى:
 ا طيل ا طيع اتييز : مبي ح  مدنات

 30 33 300   اع 
 30 33 330  ما نق 
 30 33 300  ما مي 
 330 33 30  مر بع 
 330 33 301  م  دس 

 300 333 301  ءتد مق
 . ما  لجق ظع دل ع انظريجا در  ز اس ل ا  لج  ع دنا  ف المطموب:
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دذل ع ااط يد ح ليت ل ا  لج  ع دنا  دح  مدنات م  ماق ا لدي   مدن  ة بوابذ ع  
انظريجا در  ز  ما  لج  يتل  اهت ليت ل دعلع ااديع ا  لج  ع در ز  ح طريذ   سذدج 
ا  لج  ذع در ذز   ذط  سذ س  مااديذع  م ذ ص بذو  اب ذرل دعذلع  مااديذع فذق د ذل ر 

  سال لة  مدنا  دح  س س  مدر ز يد ح االيل  سال لة  ع دنا  دح در ز  ما  لج.

  تيجتلاع دعلهم ااديع  مدر  ز  ءنا
 ا طيل ا طيع اتييز بي ح

 3030 3000 3300 دا ل غير دب  رة ا  لج
 3000 1300 3300  تار غير دب  رة

 303373 333373 3310  لد م غير دب  رة ا  لج
 3333373 3033373 33310 لتد مق ا  لج  ع در ز

 ÷ ÷ ÷ 
 -- -- 301 س   م  ماتييز

 -- 333 -- س   م لار ح  مدن  ر
 300 -- --  دعس   م 

 337333 33733 337333 دعلع ااديع ا  لج  ع در ز
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 تلاع االيل نصيل  ع دنا  دح ا  لج  ع در ز
  ءتد مق ا طيل ا طيع اتييز بي ح  مدنا 

     المنتج الأول:
  30 33 300  هسال لة دح  مدر ز

  337333 33733 337333 دعلع  مااديع× 
 333373 3333 331373 1113 در زنصيل  مدنا  دح ا  لج  م

     :الثاني المنتج
  30 33 330  هسال لة دح  مدر ز

  337333 33733 337333 دعلع  مااديع× 
 333373 113073 331373 330373 نصيل  مدنا  دح ا  لج  مدر ز

     :الثالث المنتج
  30 33 300  هسال لة دح  مدر ز

  337333 33733 337333 دعلع  مااديع× 
 333371 133371 331373 333373 نصيل  مدنا  دح ا  لج  مدر ز

     :الرابع المنتج
  330 33 30  هسال لة دح  مدر ز

  337333 33733 337333 دعلع  مااديع× 
 333373 3333 331373 31371 نصيل  مدنا  دح ا  لج  مدر ز

     :الخامس المنتج
  330 33 301  هسال لة دح  مدر ز

  337333 33733 337333 دعلع  مااديع× 
 3330171 313373 331373 113373 نصيل  مدنا  دح ا  لج  مدر ز

انظريذذجا در  ذذز  ما  لذذج   بويتذذ ل نصذذيل  ذذع دنذذا  دذذح  مدناتذذ م فذذق ظذذع دذذل ع 
ليت ل د ل ر  م ط  فق  ي س ا  لج  ع دنا    ح طري  د  رنج ىاه  مناذ ئ    يد ح لا ت 
 ماذق  د ذذح  مااصذع لمييذ  فذذق لطذ ر دذذل ع  مدا سذبج  ذح  ما  لذذج   ذط  سذذ س ب مناذ ئ  
  من  ط.
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  م ط  دل ع دا سبج  من  ط  مدل ع  ما  يل  بي ح  مدنا 
 333+  333373 333373  مدنا    اع
 33171+  333373 333373  مدنا   ما نق
 33373 - 331373 333371  مدنا   ما مي
 33373 - 3033373 333373  مدنا   مر بع

 33373+  3333073 3330171  مدنا   م  دس
 صلر 30000 30000  ءتد مق

د اظذذذ م   ذذذذط ناذذذ ئ  دذذذذل ع انظريذذذذجا در  ذذذز  ما  لذذذذج  ادذذذل ع  مدا سذذذذبج  ذذذذح  
  ما  لج   ط  س س  من  ط.

 م طذ  فذق لتدذذ مق  ما  لذج  مصذذن  يج غيذر  مدب  ذذرة  مداد ذج   ذذط  مدناتذ م هبذذل  أولًا:
  اح دس اي ت م صلر.ا ح ي
 ء ذذ رة  مدصذذ ابج م  طذذ  ا ذذير لمذذط نا يذذج  م طذذ   ف ء ذذ رة  مداتبذذج ا ذذير لمذذط  ثانياااً:
   ح  م طذ  فذذق ااديذذع  ما  لذذج  مصذذن  يج غيذر  مدب  ذذرة فذذق غيذذر صذذ مح  مدنذذا     ح 

ياادذذع  مدب  ذذرة   بذذر دذذح  مد ذذل ر  ما تذذل  ح مدنذذا  اادذذع بنصذذيل دذذح  ما  لذذج غيذذر  
 ما  يد ح د اظاو دع  مدنا    اع ا ما نق ا م  دس.  د   ء  رة  مس مبج بو    در 

فونيذ  ا ذذير لمذذط  ح ىنذذ ك النيذج فذذق ااديذذع  ما  لذذج غيذر  مدب  ذذرة   ذذط  مدنذذا       ح 
 مدنا  اادع بنصيل دح  ما  لج غير  مدب  رة   ع دح  مد ل ر  ما تل  ح ياادذع بذو  

ا  ط  يج ا ع سا م   ح  م طذ   ا   ما مي ا مر بع.  در  ما  يد ح د اظاو دع  مدن
فق ص مح  مدنا   ا فق غير ص مح  مدنا   فدح  مد  ل  ح   ت  منا يح دح    طذ م 
مح ي اح فق ص مح  مدن  ة  نايتج  مدع اد م غير  مل ي ج  ذح ا  لذج  مدناتذ م ا ماذق 

 ئل  مدن  ة.غ مب ت د  يارال   يي   ر ر م لل ريج ه اعدع   ط اعظيم   
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 تطبيقاث عمليت
 :(0تمرين )
دصذذذنع  م ذذذر  نظذذذ م دا سذذذبج  ما  لذذذج اسذذذل   ن ذذذطج اينذذذا  ا اذذذج  نذذذا ع  يابذذذع 

د ا لج دذح   غايذج  مدالاظذج  افيدذ  ي ذق  مبي نذ م  ماذق  د ذح اتديعيذ  ء ذل ل   ئدذج 
 :3033ا  ميف م ع دنا   ح  ير ين ير 

 م   ع  م ير د  ي ق: مدب  رة م دنات  ف ما  ميب نم  أولًا:
 دنا  نجة دنا  نلة دنا  ن ة بي ح

 ج30000 ج10000 ج33000 ا  لج  مدا ل  مدب  رة
 ج1000 ج3000 ج3000   تار  مدب  رة

 بي ن م  ح  ن طج  مدصنع ادسبب م ندار  مة  ما  لج: ثانياً:
ا  لج   من  ط

  من  ط
دسبل 
  ما  لج

 ديج دسبل 
  ما  لج

اق نسبج  مدس اج  م
 ي ن ي   من  ط

 %30 طح3300 طح ج3300 اتييز  مدا ل  منا ئيج ن  ط-3
 س  ج لار ح ج3000 ا طيع  مدا ل  منا ئيج ن  ط-3

  مج ا طيع
س  ج/ 3000

 %33 ا طيع

انظيذذف  مدذذا ل  منا ئيذذج  ن ذذ ط-1
س  ج لار ح  ج3300 بعل  ماصنيع

  مج انظيف
س  ج/ 3300

 %10 انظيف

س  ج  دع  ج3000 نا ئيجاعبئج  مدا ل  م ن  ط-3
 معد ع  ماعبئج

س  ج/ 300
 %30  دع

س  ج لار ح  ج1300 ان يف  مدا ل  منا ئيج ن  ط-3
  مج ان يف

س  ج/ 3300
 %30 ان يف

 لل در م  ج3000 ا زيح  مدا ل  منا ئيج ن  ط-3
  مصرف

درة 300
 %33 صرف

 ن طج  مدصنع:ا  ميف غير دب  رة   دج   ثالثاً:
ج  لىذ ك  مدبذ نق 3000ج  ا  لذج صذي نج  مدبذ نق 3000يذف  مدبذ نق ا  لج ا ي - 3

 ج.3000ج   ما ديح   ط   صاع  ما باج 1000
  30000:دذذذ  ي ذذذق ب نذذذم  ذذذيم   صذذذاع  ما باذذذج  ماذذذق اسذذذا لدي    ن ذذذطج   ذذذط  مارايذذذل - 3

 ج ملأن طج  مساج.30000  30000  30000  30000  30000
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  طج  مدصنع بن م   ط  ديج  مدسبل: سال لة  مدنات م دح  ن رابعاً:
   ن طج

 
  مدنا 

 ة3ن
اتييز 
 نطحة

 ة3ن
ا طيع 
 نس  جة

 ة1ن
انظيف 
 نس  جة

 ة3ن
اعبئج 
 نس  جة

 ة3ن
ان يف 
 نس  جة

 ة3ن
ا زيح 
 ندرةة

  300 300 100 300 300 10 
 30 300 300 300 300 300 ل
 10 300 300 100 300 300 ج

 300 3300 3000 3300 3000 3300 دتداع
 المطموب:

االيذذذل دعذذذلع ااديذذذع  ما  لذذذج م ذذذع دسذذذذبل فذذذق  ذذذع ن ذذذ ط دذذذح  ن ذذذطج  مدصذذذذنع  أولًا:
  غر ض  مدا سبج  ح  ما  لج غير  مدب  رة م دصنع.

 ل ل ل   ئدج ا  ميف الصي يج م ع دنا  دح  مدنات م  ما اج. ثانياً:

 (:0تمرين )
 ذذر ج  متيذ ل  ذذ ع  مربذذع  فيدذ  ي ذذق بعذض بي نذذ م  ما ذ ميف  ماذذق ااع ذذ  بعد يذ م 

 :3033   ير دح   م 
  ما  لج  ما ليريج دتدع م ا  ميف

 مدساا   ما لير   دسبل  ما  لج ب متنيو
 مدسبل  ما  لج

 درة اتييز300  لل در م  ماتييز 300000 ا  ميف  ماتييز
  ي ا 30000 ازح  مدا ل 300000 دن امج  مدا ل

  ي ا 30000  ل م  مدع متجازح  مد  30000 دع متج  مد  ل م
 درة فاص 30000  لل در م  ملاص 33000 ر  بج  متالة
 س  ج 30000 س   م  ما نيع    ر  300000 ا  ميف   ر 

 ا ل  سانلل  مدنا  ن ة    ل ل  ما ميج دح اال م دسبب م  ما  لج:
م دذذر  30 ي ذذا د  لذذ م دع متذذج   3000 ي ذذا دذذا ل  ذذ م   30000دذذر م اتييذذز   3

 االة. 3000س  ج ا نيع  مج. ا  ح اتم  مدنا  ن ة  300فاص  
 والمطموب:

 ماق اادع   ط  مدنا  ن ة اف  ت مدل ع  مدا سذبج  اس ل  ما  ميف غير  مدب  رة - 3
   ط  س س  من  ط.

 .ل  ماالة دح  مدنا  ن ة دح  ما  ميف غير  مدب  رةاس ل نصي - 3
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   ط  س س س   م ا نيع  آهم. مدب  رة س ل دعلع ااديع  ما  ميف غير ا - 1
 مداد ذذج م دنذذا  ن ة ب سذذا ل م  مدعذذلع  مداسذذال  اسذذ ل  ما ذذ ميف غيذذر  مدب  ذذرة - 3

 ة    ه.1فق ن
 سذذ ل نصذذيل  مدنذذا  ن ة دذذح  ما ذذ ميف غيذذر  مدب  ذذرةح بذذيح  مدذذل  يح فذذق ار  ذذ  - 3

 امد ا ؟  ا يم  ع دح  مدل  يح  ا ييد  ال ع

 (:0تمرين )
  افيدذذ  ي ذذق بعذذض بي نذذ م  ءناذذ ج ةلنة  نلاذذل   م ذذر  م بوناذذ ج دناتذذيح ا ذذام  

 ا ما  ميف ا متا نل  ملنيج م نا ج:
  مدنا  ل  مدنا    بي ح

 االة33000 االة330000 اتم  ءنا ج  م  ق نينا    ط لفع م  ا  ا در ا نيعة
 االة300 االة3000 اتم  در  ما نيع

 درة  نا  ع3 درة  نا  ع3 ما نيع  ما ال لل  نا  هم  مدا ل  در  
  ينج 30  ينج 3  لل  ين م  ملاص  در  ما نيع  ما ال

 ا  ميف  ماتييز ندطيج م ع لارة ا نيع دح  مدناتيح
 ج 33300 ج 33000 ا  ميف  مدا ل  مدب  رة

 ج 30100 ج 30300   تار  مدب  رة
 س  ج 3 س  ج 3 س   م  آهم م ع االة لنا ج
 اا يع  ما  ميف غير  مدب  رة:

 33000  اتييز دا  ع  معدع
 13000  تار فاص

 1000 ديد م ا لا م فاص
 3000  تار دن امج

 3300 ا  لج دن امج  مدا ل
 33300 لتد مق  ما  ميف غير  مدب  رة

 يتذذر    ذط ااديذذع  ما ذ ميف غيذذر  مدب  ذذرة فذوا    دذذم  ح نظذ م  ما ذذ ميف  م ذ ئم
    م ا نيع  آهم.  ط  س س س

فذذق ظذذع  ذذع دذذح  ةلنة  ناسذذ ل ا  لذذج ااذذلة  ءناذذ ج م ذذع دذذح  مدناتذذيح  المطمااوب:
  منظ م  م  ئم ا مي ت  نظ م دا سبج ا  لج  من  ط.
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 (:0تمرين )
ااتذذذم صذذذنيرا ا آاذذذق  مبي نذذذ م   اتذذذم  بيذذذراانذذذا   ذذذر ج  ءسذذذ نلريج دناتذذذيح ا 

  م  صج ب    مدناتيح:

ع سذذذذذذذذذذذذذ   م  معدذذذذذذذذذذذذذ  مدنات م
لتدذذذ مق  ذذذلل سذذذ   م   ءنا ج  مسنا   مدب  رة م االة

  معدع  مدب  ر
 س  ج 3000 االة 3000 س  ج 373 اتم  بير
 س  ج 3300 االة 10000 س  ج 073 اتم صنير

 ا آاق دع اد م ل  فيج  ح  م ر ج:
 ج.30ج  ا مدنا   مصنير 33ياط ل  مدنا   م بير دا ل   م  يداي   -  
 ج فق  مس  ج.30 معدع  مدب  ر دعلع ا  لج  -ل
 ر   سذ س مااديذع  ما ذ ميف غيذر  مدب  ذرةاسا لم  م ذر ج سذ   م  معدذع  مدب  ذ -ج 

 م دنات م.
 مدنا   م بير   ار اع يل ت فق  مصنع دح  مدنا  اا  ماتم  مصنير   د  ياط ذل  -ل 

  سا ل م  هم   صج ازدح   ار   ط  آهم.
 ن ذطج ماازيذع  ما ذ ميف    ما  ميف   ط  سذ س  ا ل  ررم  م ر ج  رارة اطبي 

 ا ل  د ح االيل ا اج در  ز ن  ط بي ن اي    آاق:    ط  مدنات م غير  مدب  رة

  م  صج  ما  لج  لج ما  دسبل در ز  من  ط
  لل   ال ي  ا  مدع د م

  مصنير  م بير  ءتد مق
 درة 300 30 330 ج1307000  لل  مدر م اتييز  آهم
 صلر ل ي ج 33000 33000 ج3307000  لل  مل  ئ  ا نيع   ص

 س  ج 33000 3000 13000 ج373307000 س   م  دع دب  ر  دادق  مدصنع
  ج373007000 لتد مق  ما  لج

 المطموب:
 مداذذذلل د ذذذلد ت بذذذ فار ض  سذذذادر ر  غيذذذر  مدب  ذذذرة اسذذذ ل دعذذذلع ااديذذذع  ما ذذذ ميف - 3

  ميف   ط  س س  لل س   م  معدع  مدب  ر. م ر ج فق ااديع ىاه  ما 
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 اس ل ا  لج  ماالة  ما الة دح  ع دنا    ط  س س س   م  معدع  مدب  ر. - 3
 مداذلل د ذلد ت بذ فار ض ااديذع ىذاه  ل دعلع ااديع  ما  ميف غير  مدب  ذرة اس - 1

  ما  ميف   ط  س س   ن طج.

 (:0تمرين )
ف ذذط اىدذذ  نسة  نصة  اا ذذام  م ذذر ج انذذا   اذذل   م ذذر  م  مصذذن  يج دناتذذيح 

تنيذذو   ذذط  مدناتذذيح   ذذط  31000بااديذذع لتدذذ مق  ما ذذ ميف غيذذر  مدب  ذذرة ا يدايذذ  
  س س س   م لار ح  آهم  فوا    دم د  ي ق: 

  مدنا  نصة  مدنا  نسة بيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ح
 االة 3300 االة 300  لل  ماال م  مدناتج                      

 تنيو 30 تنيو 33 دا ل دب  رة م االة               
 تنيو 3 تنيو 33  تار دب  رة م االة               

 س  ج لار ح  هم 100 س  ج لار ح  هم 300  لل س   م لار ح  آهم 
  در لنا تق 30  در لنا تق 30  لل  ا در  ءنا ج 
   اب ر 30 ب ر  ا 30  لل در م  ه اب ر 

ا ذذذل  ذذذررم  م ذذذر ج لابذذذ ع دذذذل ع دا سذذذبج ا  لذذذج  من ذذذ ط  ااازيذذذع  ما ذذذ ميف غيذذذر 
 مدب  رة   ط  س س   ن ذطج  افيدذ  ي ذق  ما ذ ميف غيذر  مدب  ذرة اداذرك  ما  لذج م ذع 

 ن  ط   ط الة:
 دارك ندسبلة  ما  لج  ما  ميف غير  مدب  رة   ن ذذذذذذذذذذذذذذطج
  لل   ا در ج 3300  ن طج  ءنا ج 

  لل  ه اب ر م ج 3300  ن طج   اب ر  مدنا  
  لل س   م لار ح  آهم ج 3300  ن طج  لد م  آهم 
  لل  ماال م  مدناتج ج 3000  ن طج اعبئج  مدنا 
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 :وفق  ام د  سب   فون
 طب  ت مدل ع در  ز  ما  لج  فوح  س س ااديع  ما  ميف غير  مدب  رة ىا: .3

  
  م لار ح س 

  آهم
 ل

 لل  ا در 
  ءنا ج

 ج
 لل در م 
  ه اب ر

 ل
 اة  آهم 
 ب ماص ح

 طب  ت مدل ع در  ز  ما  لج  فوح دعلع ااديع  ما  ميف غير  مدب  رة يس ا : .3

ج 33 ل ج م س  ج33  
 م س  ج

ج 3171 ج
 م س  ج

 ج م س  ج 10 ل

 ما  لذذج غيذذر  مدب  ذذذرة طب ذذ ت مدذذل ع در  ذذز  ما  لذذج  فذذوح نصذذذيل  مدنذذا  نسة دذذح  .1
 يس ا :
 ج 3000 ل ج3300 ج ج 3300 ل ج 31000  

طب ذذ ت مدذذل ع در  ذذز  ما  لذذج  فذذوح نصذذيل  مدنذذا  نصة دذذح  ما  لذذج غيذذر  مدب  ذذرة  .3
 يس ا :
 ج 3300 ل ج3300 ج ج 3000 ل ج 31000  

طب  ت مدل ع در  ذز  ما  لذج  فذوح نصذيل  مااذلة دذح  مدنذا  نسة دذح  ما  لذج غيذر  .3
   رة يس ا : مدب
 ج3 ل ج3373 ج ج373 ل ج3073  

طب  ت مدل ع در  ز  ما  لج  فوح نصيل  مااذلة دذح  مدنذا  نصة دذح  ما  لذج غيذر  .3
  مدب  رة يس ا :

 ج3 ل ج3373 ج ج373 ل ج3073  
 طب  ت مدل ع در  ز  ما  لج  فوح ا  لج  ماالة دح  مدنا  نسة اس ا : .3

 ج 13 ل ج1373 ج ج33 ل ج3373  
  ت مدل ع در  ز  ما  لج  فوح ا  لج  ماالة دح  مدنا  نصة اس ا :طب  .3

 ج3173 ل ج3373 ج ج1373 ل ج3073  
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طب ذذذذ ت مدذذذذل ع دا سذذذذبج ا  لذذذذج  من ذذذذ ط  فذذذذوح دعذذذذلع ااديذذذذع ا  لذذذذج  ن ذذذذطج  ءناذذذذ ج  .3
 يس ا :
ج 30 ل ج ملأدر30  

 ج ملأدر 13 ل ج ملأدر10 ج ملأدر
دعلع ااديع ا  لج  ن طج   اب ر  مدنا   طب  ت مدل ع دا سبج ا  لج  من  ط  فوح .30

 يس ا :
ج 30  

ج 30 ل م  اب ر
 ج10 ج م  اب ر

 ج 33 ل م  اب ر

طب ذذذ ت مدذذذل ع دا سذذذبج ا  لذذذج  من ذذذ ط  فذذذوح دعذذذلع ااديذذذع ا  لذذذج  ن ذذذطج  ذذذلد م  .33
  آهم يس ا :

 ج 30  
 م س  ج

 ج 30 ل
 م س  ج

 ج 1 ج
 م س  ج

 ج 30 ل

 ط  فوح دعلع ااديذع ا  لذج  ن ذطج اعبئذج  مدنذا  طب  ت مدل ع دا سبج ا  لج  من  .33
 يس ا :
ج 30 ل ج م دنا 30  

 ج 073 ل ج م دنا 1 ج م دنا 
طب  ت مدل ع دا سبج ا  لج  من  ط  فوح نصيل  مدناتيح نسة  نصة دذح ا  لذج  .31

  ن طج  ءنا ج يس ا :
  1300  

  3000 ل ج3300
  300 ج ج300

   1300 ل ج300
 ج3000

ا سبج ا  لج  من  ط  فوح نصيل  مدناتيح نسة  نصة دذح ا  لذج طب  ت مدل ع د .33
   اب ر  مدنا  يس ا :

  1300  
  3000 ل ج3300

  300 ج ج300
    300 ل ج300

 ج 3000
طب  ت مدل ع دا سبج ا  لج  من  ط  فوح نصيل  مدناتيح نسة  نصة دذح ا  لذج  .33

 يس ا :  لد م  آهم
  1300  

  3000 ل ج3300
  300 ج ج300

    300 ل ج300
 ج300
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طب  ت مدل ع دا سبج ا  لج  من  ط  فوح نصيل  مدناتيح نسة  نصة دذح ا  لذج  .33
 يس ا : اعبئج  مدنا  ن طج 

  1300  
  300 ل ج3300

  300 ج ج300
   330 ل ج300

 ج330 
طب ذذ ت مدذذل ع دا سذذبج ا  لذذج  من ذذ ط  فذذوح نصذذيل  مدنذذا  نسة دذذح  ما  لذذج غيذذر  .33

  مدب  رة يس ا :
 ج 1330 ل ج31000 ج ج3330 ل ج3130  

ة دذذح  ما  لذذج غيذذر صطب ذذ ت مدذذل ع دا سذذبج ا  لذذج  من ذذ ط  فذذوح نصذذيل  مدنذذا  ن .33
  مدب  رة يس ا :

 ج 1330 ل ج31000 ج ج3330 ل ج3130  
 مدنذذذا  نسة دذذذح  مااذذذلة دذذذح طب ذذذ ت مدذذذل ع دا سذذذبج ا  لذذذج  من ذذذ ط  فذذذوح نصذذذيل  .33

  ما  لج غير  مدب  رة يس ا :
 ج 373 ل ج3373 ج ج373 ل ج3073  
ة دذذح ص مدنذذا  ن مااذذلة دذذح طب ذذ ت مدذذل ع دا سذذبج ا  لذذج  من ذذ ط  فذذوح نصذذيل  .30

  ما  لج غير  مدب  رة يس ا :
 ج 37111  ل ج3373 ج ج373 ل ج3073  
 س ا :ا مدنا  نسة  ا  لج  ماالة دحطب  ت مدل ع دا سبج ا  لج  من  ط  فوح  .33

 ج 13 ل ج3073 ج ج337311 ل ج1373  
 :اس ا  مدنا  نسة ا  لج  ماالة دح   ت مدل ع دا سبج ا  لج  من  ط  فوح طب .33

 ج 13 ل ج3073 ج ج337311 ل ج1373  
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