§ polall

ctj_,;hj ey Al s
Oles — 03,41



Ll
Ayl o il dolami 4l
Jles - ;ujil
S658252 = S658253 il w
5658254 sl e

Email: darosama®@wanadoo.jo »
14178l 1.

yiiLill il gtnp aadall §aia
ool da Ll
a200%



b Spolldl Lyl 510 -

dodel!

sl el s o lins et sLED Bpsa Lol ooy plbaly 550Y1 Cakia
T galal) i all g g oo gl 5 Y1 iyl 8 p 1911 ple 55130 5 peie
0=l iy Wl lad 5ol sl e LS Tyuslal 5 Y1 Slise ngg Al
Ol W) L B 530 5 jlun ol o Lagal g Aladl Lyl S Gy G pal)
O il i e JaY) il iy e il e Gl 5 Y1 ks
Ty il Jlay 8oy pke Jil 3y 5ladly Loliall Gl gall oy cpaall Say
T o Ty Topalaal 50 550l ool by i oI Ao o g i 16 3]
iy tige 1946 ple S Ll Y1 o Jliae A8 edis Lol 5 5030
AR R0 [P0 e

Sia e ¢ leTlle y iy y clgapds N 3 5l0YL LAY 1 5 Jass
Sl o iy Tatally pu g Al s 508 G Lo b 3Y1 0 Lo
ol lg 32l o el Lkl el alliyy cley V) Sl ¥ cldiid i Jle)
Dy daiall o oGl gl e Az gen o T LY 5 akail gLl y Cum Gy ol
Tidy J8I o ad cdalol y LZlly S gl s Sy A4l Y5 A il y padilly
NP R P ] T PRER VX T U P F e
Al Glaal 3aiad)

oaks e ol e Lag yor | 3505 Zguslis] 5 30Y1 o s 3ok a9
Shge B Dl pll oo S 3y Dl Ga Teliaally Jlae ) 3 ]l
ol Lambli e 350091

ol £y Ligas lile Biiad 255 Wy 3 091 O Gl o L e 2l
SOV L0 il HUE e Judd o i) Gl Bidad] Sa2an



b Spolldl Lyl 510 -

i 38 o 5 LY deleady ol Sl o0 dal e ZaBD 1l
IS N 5 ) Gdat el Jolally sctuleLoally ol 01 el

Gl el paddy o padiiag Il 3 Al Ciladad okl aiidl o)
acliy palailly Ty il S 5 Ly T jodl g3 O S ilasiond aia i Cua
o gy b gapl ol G iladiadl Al Cisg S i) kel y gull L
oS Jaal¥) Jefiadl LN sin ul 3 e o 4 l2Y ey aladl Yl 23
e palailly By il sy ks )l

ool e o die Lalad 3501 Se JEuS Tyl 5 01y o
ool Lia agea Bl gyl all ol 3 Baall Lyallall iy aaledly
laladl i e g sedlly el Zinglly T jall e il 3 LDy aaladdly
G =il g L Vgl g el il | pma gy € 1l i) el
Tyanly 55500 gl Uyl Slapd) Gin 3 T paly Ciad 1yage s —Reedl 351530
P iy 5kl 0 Ll a3 e ) el ¥l 5e Jlge 51 3 55001
Ja a3 o alaiae 5 L sl Luely 5 gl 4 0lE 5 pn mali Jue sl Y jlaa 381y
Lagli 1-1-,'.'5.1 :Ll-,'ah:.i i-hﬂ-i:"-] dii3 g odadl g

DS L o & 8§ o Jglad g L L 8



‘- 5_,.01!.11 LJJJH' .T}J'J:'" -‘
Ja¥1 adst
8,171 pagas

<) sl (To Serve) Jes 259 (Administration) 5 3} LE JaT
i ko sl 50 deans 0o ool o "asdll i Gl 5 Y1 (pady
Mk oy 2%
ol gt 30 lia a3 5 W) 5101 4 gl il JLaaY) JB iy
peie JSI LY ol Slallas e S LS Al LS wcls A a1yl
s Jaaw ST S
aaleatll gad dg gl BLEIT Ll QSN ey Lie 3,
dead o TLLI Liba N 2y o200 3ggadl gas JUadll Baaaizlly puii
S el g falle T di Giaa widh (Fadad
i R Dyl 3 el dua i Tdes” Ll 5501 i pas e a4
DBrGgas Glaal ggiad]
Gl Uil I i § e Luslial Al lgsls 5 0Y1 iy 35 S
sl e Adle T s Lo gus po ilanl Bia3 Jal O Ll SISy 2 530
BN pealiall ™At €0 iy paill 1is ey
gl g e silly ol y Tlaasl s fam iy ecss Blee 35030 o ¢
AAY) e L e e Jab LS J f 15 e LEB Y i T Ll 0l

4 a1 1422531 ()

5 e 1142250 (2)

19 sa 1413l (3)
18 e 1427 « anaall (4)



b Spolldl Lyl 510 -
pelalli's pgilaliial s b selia Glanall i 32Ty

g po cilia] Galad 285 Ty b Ll Cualy Upury il ¢

e Lalee 1l *

Al Galdl LYy T plall il i) e a3 il *

SeliSl e Glle Loy ilaa¥l Gias )1 e sl *

Lde Jpnaly azlgiy saln W Y ke b ¢l ol g a3 350014
L P TN W [ g N L [N P R S P MU P
eyl gally Lo layl il B0 e 28 LY G oa 40 <80l cleanai
o Cpemnadidl Gu Jun B g gl lis IS ) AU Canl gl 3 plenY
LY O e O lin g cale S5aYY O G o s Gl Sl e 350 Jia
Upll 38 £ goagudl a0 Joadll G 6] 5 ey e sladl U5 Joai y 0
Sl A odll 5w :ml_,i,d_,.mid,dc.;.j:eldl plasiul 5i s 55UV
Toash ae peii Loy s o ol LAYy 3ol gy Jpaall ol ik Lo
LW
Al cila 5wy olegilanl Taph (abEal ahAT Saadi gl gl 5 jlad

I el 1L Tagh Ge HHIN iy ¢ el 5 5030 Lpkall £ 4l I g
o(Business) Ji—e13 31l 5 (Public) 1le 53} g Ll 5l alad ¢ Uil
o el gy T 5 LYl g Rgen yuddl 55101y a0 551071 5 Limaall 5 Y1,
alie Lgaant gy oy el 38 3 Jladdl e s 0] 20l g 00
f b JS ey 40 iyl g o 3 Lol a2 il 5 (saledl G B S R
gl o 53 Jlad) Lagshs G nadil Lgas dpen g

15,18V 3l

A € 3 Y1 a5l T8 G Bl ik 30y 3LS 10 e

19-18 o 11427 « jauaall



b Spolldl Lyl 510 -

(i AL 5 Jlall g ¢ SIS 5 Y1
s Lo 3, 15Y(

il Lol Wl ) 2 Wy ol pgeaadl 3 Tupless 5y il
Talay lS a8 Thallly pudi ilS )y Lopaild Cilaca JU ARIAN oy ie 5 el
Sl el iy Syl g Badae cilinl Giad) bl il o SlBAD ulis )
el Rl 2y gm 539 s el 203a Y1 g Galaill Gl Sl @ ol Lsie 2Ly
elaill y

Gt 30 3 J 3V B lS a8 g glaY) ilileal) 3158 5 5] aniy
AL T jlas s 5l g ol gt 0 318315 )W) a5 5 Jaall pediS il ol

S8 5, 1aY 1 —

AL guwy eouied) YT S Ll o jlaaadl 3 oY) Sl ek
i gl ol bl ansy ST el B il LY 0 D Ul
sobiaall i aadaill seday U5l (g 5lY) daahadllS Tl & peaddl 5 jluaal
Tish o] ilaal gl aledl i Sl gl g e O Ll
paaiil g Ll W i g g aell) ol bl By (DS Ul iyl
L bl el Zed By oL gila g ol Ly yghal uafl i A1 piall aill & & Ly
g iy il g 0 L)y acadill Jga clinlally g1 e 8S0 Al
ALLA

e plas” 2y 1501 =
m.;rﬁbih.sﬁg.s;Ju;‘LsLn%_iiL..uﬂa.J.;u.t.ll Soall Ll 2a3
L..u'l_}.j‘;iu.a.aa.ﬂllP|jiﬂ@#&|&ﬂu|ﬁ|&lﬂ_}ﬂljgjhﬂh

21-20 o ae1427 o puiaad



b Spolldl Lyl 510 -

ey el s agtad ol 5 i) gy gl 1yl Jia L
Ciligioa Dol a gl Sl Gy iie aglie G liieat T 5 geacalll
ps il aay e 2aghail 35 Zia¥ly T yall ALY Sl 6y 3D
CPUPPIE JUNR-J PPPURE - I P S JUANE RIS T PR R B TR O
3 Y Ly 2gall Bpon (53] Lo paaid 5 cpinsall 5 Gl (yiany
1311 poylore

Pt ST gl o BV e gl il Sl pall e il
S by 48 gl I Ayl y il ) L iy oLl L o
315 LSl B ol Saaly L paa 0 e Y1 gt yaadl 5 pal cibud 2
ol (5l ol o haally o5 Al 550 Lpluay) ClIDa) Lo jae alsy
R FLTE R PPTCORPIGIY I SUCURA: A N | SRS |-

cigiaad o o i gll & el y Sl pall B 88 e g WYY JA Oy
oty Ja JS eyl A0 Cateatll o G cnall Gl il i s b sy
The )3P0 2l oleta Lol Ll 3 (Pindur& Rogers) s
Al ol an ol gl 2 Sl cigiaill ga (History of Management
T iy Al T paddl 2 b aed (ol sl Judy Cugay lilally
ot by cBpaald) B el y dpall T padl y o2 pldl T padly dglusy) ol
5[]]¢.PJ|-'I-¢5| 2dh Je Lupie J9 Sage 2 e
:(The Classical School) 4, MSI Ly aadl el

3 Celay gl Al il gl T ) o ek
fead) Tl Jles¥135L) g B A Sl pall G BL S e
PILLD ) ke s plasil ol Gaa Claban ) EiL)

22 po 11427« gaaall (')
4252 1403 il (2)



b Spolldl Lyl 510 -

=520 i 33l GiEa b ) 5pss ahs N O a2e L padl sdgls
ok o 81y (Jali s pin) s 5il g aala 5 o1 2y o]y 5 4ll5 oy o i)
gl 58 g yall Ty ks sl aad L) ALYy el 3 50

) e LR Gl B ibialy (D slg s Gy ) redl ao LA g
ple A oinlll G113 A8 Rl pul ) e € 3 2gm  Ciadl pgSla gy
ke y cageadl 2lb 52 | s Ll ] L8000 Lo pdl ol @3k e 5500y
165 e pul gl agng e a2 lls il ) lam 5HLEYY apsy RSN ol el
LED Gany 3 oalilly SHERN Sy pie ey ¥ Ba W) ki S dlgy o
' ' e iy (7,
:(Scientific Management) 3udadl 53,1531 *

(1915 ~1856) Ll 5 5b¥1 2y ki ol 5 oll5 ol j g S ) eyl amg
Apaarnd i 151 p5l Ty k) e Liae 55091 Aaald i yl) 35 D 4 oo Zam
PSR PRI [ PR PV JU-RCYSRE A= g R R RPN B -
il 5inadl b = 55l — e Gy cpem By Cabelall A1 Gueny Lilial 301
D Sy Lalay cplelall ol 4aa i ) Ll s galeaiil Juldl g0 2580
aall A call il Bald e B e lawial L jlad L0y i 2Y)

Js s ulall o lalsge 3 e paloa¥1 ol 2 s Lo il odn oy iy
et gl i Lead ) daleany g U1 4y B Y1 G 3 o W Wl o] e
ctgal e a3l Jida in 3 1S 1y 90 canki Fpald) al gy DA e DA

Olally olil iy Cle (5 pia g alal oy 5 i) T paldl ada alay ey
b el g1 il y Tl By $inliry) Selislly Lupadl adn oy Sal 2y (S pda
Aaaslse W 4l Lk Ll Vilile

33 o 11416:4 ol (1)



p Seoladl d,dl 5,00 <

Al Sl o Dbl 5P D ey A IG5l o
gl 3 Lyl algill Lelaled ey o galaai® Ja 50 35550 lele Culy
oa—aid Ll ad s clulagl Ll ¢ oyl 2 wlEl] L slae Jly clalad
SV T SPREVE W V- POV JUNRRPY R I, Y 1 1) [T P PR AR ¥
e g
EFEIN-N|
IR IV
EA PRI
Al g Glaas Unlif
Aala Uil .
(R4 55 ¢ Bandd ¢ 3al g1 sl ¢ D cdlaaz) 4 50a) il
Baall 3 0030 Eiall GV a0y piEag SEEN e SN s
b T 5L il 50 e zilhadl adadl 35U LS 50 O aBs i L
il Jaall s jila ol g daghas J g iy L] Gl Sus gLl L ks 3l
Ay penal Juad Je gl 2 il
nSe Al Oleadl 4 LI B3
Ayl 5 30Y1 5 i e Gualal 5 L1 Byl f5alaay IS cugasl

Gedll Jlaally ol yodi ga Ll.l.n.nr-j'l.l elgd I.FL..‘:.. 'iJ-L-" iJLL] AR B R TG
Al Ty g 80 Aleadl s Y1 ke gl HUGy caE]) s 4 Giplem

AL WO PP AEO JRCTI A
((Bureaucracy) el S ! *
plastl e Lo o S geadl Jumdy WLl b Gkl 8 puall i

oy Wh s W

1500 11422 (e I

10



b Spolldl Lyl 510 -

—1864) pols o L3l 3 Jile 3 (Max Weber) jui oSl hFiLJ‘:."I
(Bureau) 1 4 21y Ly 588 o Tk, Lkl i, jll LIS, ;1920
gea Bli 5 Gy caSaldl o Ll §f 54l _iady (cracy) LBl oSl i,
(Garston) s i Lyipe iy oSl dhalu gf Casal jSa ga 4kl 515 pull
crelylly dhble Blay hal G 1o et ciea G on il ol Ll
a8 Al eyl

Celns Ay 2w 42 bk T3 pis 3l GBS 7 pad” paatl 2y
Nesiliads 2a LS clap 55080 labiial s s) Tb 589 300 lhnae (,1922)

Jo el anll i iy Laggie pob g (o oL LB G s ele ay
il ool S Tkl g ) T pall B Ty e Dol il e Y 3] Y S0iSD
Lo s falallp pond ol ALYy pud ¢ BN 0 p8) sl chpg i o
L ibedd Joo i S 5 LY o 4y Oy s all Laliad
(b N s Lkl gl el § Gl GV Sllal

il g Ll i ) T iy s 3 Tl salail
Ll gl o g Jusa 20 Al o gl Ly p2) e D Rni b 5y
(1986 s shl) peudil Cpulal g s T Y1 Tl 3 i

i ks 3 0y Jual'?) Jah g il gyl Jall 5 ) () o0
o S sl 2 5 L () Wl 1S Tl g el S5 5 sl 4l
(1999 cyshl) Wl 5 lgilaa’y Lo gl bkl Y gl Jypudd

1Sy A Olrwally Ay il B3

5 playly Aghol 5y puall Ty 505 o Tay e 35y ) a5 5L3Y1 yae3
ULl o e ool y e |y iy Jooall el o g 3 B
S0 5y Tl gl

235 oo 11422 g !

11



p Seoladl d,dl 5,00 <

Faladl Bl gl *

Ussld (it pad i adpdl 3y o L 5kl se o e
pl GEEN 5 3y o 1925 ~1841) g sl J 3o sl (Henri Fayol)
Lebioa Ny bl 35UY) O sty Jaald 4t i)l gl ilsadl e 1y 5k
—le 3sbl 3 Ll dal caail Lis  (General and Industrial Management)
alia) Caall i o Y1 o gty Culolall) Tudadill LSl s D licall 550
Lgs o 7 Tl 1 Jpli ciin g bl il 355090 Lo Jld
TRi g Thi sl oyl Tl ol Ladsl) ol 2a ) L
ol by WY LD e Jli 385 aiy (T ) Uail e Tkl
(Gl (LU0 s 8 padall cdataadll) o8 A Hla) il y el
1Sa Al Sl dy ol 33

Tyl pdis el 3 o Lyaladll ol ol ey 3 ylaall al gl 3y
s halall 500 5k Tao el (saled) Gl e S8 Ly 5 Liea 3
ekl e TR Y

:(Human Relations School) ALY SASa) & yure 1l

338 el 850 Ga LMl Silay il Bled 6 Tl oda 2 peks
fa5i i) LAkl Bia3 435 3aY) LAt Lagead di€eudiE) Lyl L
Al i) L o 3l g o Y15 1) 5 any I ol
RO | IR " B PR VO JCY PP [0 LT g R P Jy QR L
L0l e ol His Lol Lol cls 136 oaulil Lu padl il 52l
L il o ilgell 4 ally 4yl 1 L) il 2u e 3li ((Machine)

59 J413 wsluad

12



b Spolldl Lyl 510 -

= S A el bl g Sainey Lo 2D of @l g e laaNI,
0 G T g el @il o JED Jgeadly cRanliY) 5D

il clidd A il A jad)
gl B gally plainiyl Ayl gl plaatl
et s gl plaia et A pliialy plaia)
A5 jlial 5l g i 5 a0 g il 1 AN 315

il ladesdl gy ahisd g bl G Juodl

A i i Ll 3elich | Ay oy Asalisf) S i
uslaiayl (Asiad) o 5l el

il 5 3 Ll 5 a1 Aaa 53 5 I il § 2

:(The Behavioral School) & ale! du ol 1L

b Jya LU ol 0 e il 2GSl T yad) kS 1)
s Uiy oL Blife il 551 o Lol AN Tas yr i) 38 e Ly
s i g Bt il Gy il 38 b LDl g Tl 5500 T8 5L L ol
Gy 4 Ungadl Tiph e 30 Jo il Lans i) &gl ol g cplSal pyend
Silsleay al )iV eyl iy g3 B lall o)L slhan 5ok leBua
LEEX T
J_;ig_.d...“;mi_*if.:h;.h_,aﬁ & gl L 2 L padl ada Zudial
o 2y (e B9 4bads s sale osdl) sl sY) Walyy Ses spEyl saly 3
sgbay) ple y cplaatil ooy o elia¥l il Moy il Gl o leialay lael )l
o gln Ge il Al Ll Sl 38 g 35U L paall 0ds pllas
By mbe Sall) il ] ot ey Sy 38 0 wilean 5 5

31 ael427 l.,"n-n-'ﬂiﬂ-l [l:
40 o 1427 l.qﬂ-n-'ﬂiﬂ-l [3:

13



b Spolldl Lyl 510 -

Tl il s 2ae 30 a3 o jlad]l sl e 2 sall IS
Lsyallain 38y o fulelall L) o Jal )l i gy Jaall cigpla g Se Ll
CPRNENE PR FTCU-FIG SRR L I P BRI TE SPW i S
gl il Cas yi g cdanlii] g Jalall 2 il Lia

A il lea ) peala o Lo lial Gl les I Gsnting cuplbyl o
Ll e ol ol o glals Lol L Ll el sde el
1355 S a5l 0y« 8k s L) Tl Dpaalu Gpil QSN ey coloadinllly
T Pl I

gl lllad Jyn 5 gaaiih Lol sigd gy 3N LY pal L
b il il mmall 5 30 LS ¢ ALY Jalally Ldlakil e s yall (5 58
Cadaal ) Bl T jadl tsalse o Jad 358 Ll AN 90 pald
f ALY paalall

oY e lghua e il 5 Tl TSl 40l B saldd
(1997 cJaghl) same Ciige 5 Tigea cilaal Gl
AT 3,1 Y1 A yohe e

clgla a0 ASE Ll opall sy Joa 5ol 80 Jaadl ks

A by el 5l el 0 oyl ;:;;'S.Jlﬂu"i'l 3 udll S W20

e Jaadl Us a3y ol El dladly (Problem-Solving) <282 Ja Jlaw

T I Jetidly sl kg Lhaall Low S Lol Il pilall Jleaiid
L patadl Jhassid y Saloadiyl 3ol
Akt (ALY A el 1Ll

A lagsady o pdall oA G SBI Cheaill el 0da S pedi

44 =43 o 1427 (sl ()

14



p Seoladl d,dl 5,00 <
i Jan Lajl oo Jalae o Tpadl de s pkiny dadipdl clugd
3Tl g o TLaLEN B gadl 3 Lo g cdamdil W1 5 Y1 Jaa.,

gl 55071y GLLD 5 0Y1 i B aslaadl any Bam el aiy
A R0
yManagement Science School) 3,1 a¥1 ple 4 e .1

B AL el s el ) e S 2 e s s

b S5 Y\ (ks el i) e ela S Ll 55000 oo ibad g
iy 3] 58N 5 5 oIS e Vo g ¥ 15 a1 508y Y1

bl Jaglaazh

SN plal gy @il il 500 ke g gly Jail) oSy ol
Jahadll Ll (g SeliShy £ GYL Ll
{The System School) pladl 4 e .2

sih i gy pLBID 4 ogpde o T puadl sded Taulu¥ 3 S asas
Cilaal Ggiasl pacany 7sfie oldal U ge 5yle Lausdl gl 5,880
sl sajlge Jo din Juasy .,{—-ﬂ—‘u FIRE CPRI RN L L PR PR LTV
JSE o aiandl Ll y cdiaaa]l sda L_.JL;.._E PRI P I RO
NS

L3100 5 ypaall dual oy 2568 Wil Lujadl oda pailiad sal ey
o il LS el Gmes Tulps e Sl o Yo Ly
Tuagall Sl s Andedl ool G 155Uy Sl Sl
e Uasal D53)1 o

{(The Contingency School) 5151 2 48 Jal 4w joudt 3
oz i o LY Sl 3 s alad) 5 Y1 3 Td kD L B

15



b Spolldl Lyl 510 -
a3 ety Lelakd 5% Lpki o L pie la gl 41 Gl e
bl sha phai ) ey Ll chawldl plgl J8 ey ady
ligad il g lin gy i g a1 e cadliS By SRR S5 ol plaill
oHnsiaa 3l

day ibigaradl Tlay dia 3501 A RN slad¥l HLIAYY a) 35 aBy
Laal il jalt oian okl afy o Jladl Ha d Sl alal el sosas gl
pr Bl Laghe e Lo LV plly L plisally Ll ol pasall 5
alaall Bakd gy ) Doy T 3l o il el skl s oyl
s pall g a3 Sl Gy phall e aalisy S5 4551071 paalialy

:(Japanese Management) 4501 4 0ll 4

il alaill Lagi Gl inldl Gl i Tl 5 kYL JLaai 1y
L8N Ldldl cpall Lales Se LLLY JleWl Giluwge LSita S0 2L1
] pal Gy a3l Y Lali)y Lemaa s Slaiiadl 5250 Sa e Y1 Sa
13513y ada
Plgall o dle ARiladdly 4y 0y g oRll geatall Hlial Gslad -
gk g 4538 5 g 4oy g5 piaS
il £y deall sl] -
el 5l Slast 48 LA ol -
LT pren G Lpaladial 38 HLENy il gledl 55 -
2 oall 4y i il Jaadl e Ayl g ey oleall el -
il wila 1 sy 38N cApbLL] Tl 6 el pealic e
On a8 ol oy el 0 By Y ol () 6 Sua il sl
(1985 «Jaskdl) 35071 b Slshandl TS G el

16



p Seoladl d,dl 5,00 <
SR L.,éi_,lmm ks
e WMEa N Y dptaig X dyli 1
Lihis La yiely odafunSl 55071 Clocs i g e jafle ke g0 il
Bllal g LSl 5 31 Sl 3 gm0 Ay syl pli e se i ¥ 1Y
(YT pkpile Elkaly Tl 4 kil odgd oty acay Jalay (X Tki) ool ke
X 4k
SN Gy 5ahl ol yu b by I Lplddd) 48 5all e Ayl oia wum
sampasl bl Lot Lt Sl y plal agds Je 38 pall olli gl A0
bt LS tiaay o8 dlee ol LY ol gl ol i 3D (X) T ki
e8Py die 30 Jglagy edaall ang W 46 3 0 SLY1 Y -
Sl s il () Osating ) plias ¢ iV Dl o G0 Judd im e o g -
Ay ilinl Gad] gl g s e S gt Jad e il 208
Gl gy lake p LY pas 4 Juad oy Gauby Lyl o -
s sgad b el tn ) ikl el o 5 o AL IRl el o -
Lcatad cilal gt
i) ok e GLED ST dal e el a5 4 -
A gl JaS o 5 i gl g cdagday Jans Ll o -
SC K
ool i) Al Jpllall Lol il ) e 630 Ll e gl
cagianily 3 301 pgill ol ) ga La i e dpampe J coulypad U i
A5l bl ) Tail iy g ol Al AT B a8 jllay atiiauall gt el
A
roplle gV ppaad! gyt .2
S 1940 T gla LYy Tuda s Ll i p e gL ola o o

17



p Seoladl d,dl 5,00 <

ot Tl 45 ] oA S )t llia o B el 3T s

dandy JlnYl -

-‘:;}-u-_! le:‘Tl-_

Jie) o I Ll L) e jdl 385 3 oY) 2l iy
Al Gl 50l el i il g cpgdsme s Calelal) ilalad 5 Lyl i

opelad y gl G ety ol y 33) e g agmy ) i BN sl L
e s gl p Giady Jelilall Slala p L) o dan ) S g

a1y ML,

eyl el e i pod 4050) i Oy g 50 Lo o sl
A BY1s Janly Aliel ily N ) 0 3153 Bkt S f g 2glla)
: cyfabog wilad d 1o AN 3 51 .3

Sla p aad Lkl Sl jpmey Y1 e ppad loan sa 55
Aglladll e i i Lol Unas 81 g
: Jd) AyiBgall Ay a1 .4

S ey Lol e 36 lelaily 4 oY) culy kil dual e g
sia caeay gl Bl 3 il WLE O qapy Tp e L) 3 ol ys
SlSay Gl S B Aabiail 38 Lol U ojliiel (Su L a0 1,k
s .._‘-_'_;_l;.'l.'."‘jl Ll o g g

il g g =
deladggi-
i 3l Ty -
o pweleaadl iz 5,201

-_um," r;lu.- M‘Pﬂ‘éJh!ﬂH‘PH;&L?IEJM W i

18



b Spolldl Lyl 510 -

e Al Iy Al it J 0 o e sl by sy Sl oy eyl
+ b yall £ a1 14 () sl

i) o g D g Pl o J W1 el g Y S
¥ Sl ALY il G el e p sy ol p20l gl Bl Slesa 515 3 )
e Jeanll Sy pualadl g gyt HSEN 1y

pa oS0 G LS A L L 5805 Y1 G Sy ke llia
) (RSi WS 5 punla 5 a3 0385 31 W) 5 S 8 8 5l Wil
Bl iy S0 Ot el S (5030 55L0) Logdll Bl 35 (282 5
G ol 0 s B Ao Ll 058 V) 200 oy e il aa i o i

L;ﬂ).'_l.rhh 41_1)} [51_}—1
:-:_l.]l.i." EJL}T|LLEL=,LHLLJQML_']PL-J| ,;_"-.'Iﬂ.ii 15.1...- la 4..!} p'::‘u,
hudadsll =1

sy Loyydly By g @y ahid b ads LSl e3jle
a5 JF 3 e Chag dg Gl e S 418 O 3 sl gl ey e D
3l ppar el g o 3 2598 L S W) Al 3 0 3 e L U s
"y guanes by k) By 4 e ol a3l 5 L it L S ) ] i L
A D Gl Sl A Gy ) ) son 5 31D 4 2 Uiy 49 47 i)
g e 08 LY T o 3 e ) il L Sz, o 5L
PRI R JUVRRE R YR JETR. JPET 10N P MEC. BN (L A JORTIC
ol i B ey —paliy ol g e g ade B L Al 40N i e
35 50 e 08 Ly (el 0S5 Ul pa 555 J G i eliad iy 58
ol el 5 U Pyl lin iy S Wl iy o 0 e il e 4
il g glaaill e Wy o 8 g e R Y (53 daghad) g LWL B e Sy

saaaidl -2
o= oS sy Ulaseedl s Thldl e 458 Jha 63 JSeell anady Oy s

19



b Spolldl Lyl 510 -

T AP WG T RCH RETR JORE PR TS U Y PR
paiaag lind 39 1l Blgnd 3 pgilis pgiy land G iy Luny gmndy pal) 205 J
lenaal Shadly S0 liT i cpaliB) 3 Bl By (23 fipa ) (Slo s oo G
o 15 18 Can salpd a g o) gt Tl Tpd) () il 0 22y
i) pulail 31 16 S0 i)y e e AT (il ol
tdaaedl -3

3l £ o)t ae et s pelilany c0aib gl o 30N e 55
Lala Lle y oY gl dg il Y1 Siel ally ofuall el g ooyl cally
J) (4l g e\ guit ol Sl Ui S glg) £ T ALgE 0lli i 1 png) 3n
il ghad o g) 2 e Algd olliSy caSlally 2l el dum i liay (159 [0l e
Aalally e Sadl yle dn i Liny (237 5 00) (i Jacadll |guadi ¥ 5 5 50

1l ) -4

¥ a Dl y ledukad G AN JleeY il Aot Lle &
e ey el pas¥) g Tamaaadl el eyl Hladl g Sasan i€ 3D
Leiial sl Gl 8 g e 38 g Sl ) Gl s ooleiieg
SV daly cdgp gilly ozl y Tosll e lagaas e e g 3271 Zglad o
e el i) Lo aadl g L0 Lida o1 oY) e o padl g Sl bl
|glae | J8g) 2 Il il J g o yS0 0150 5 G0 aal s ay o e o o dudd
ey i Sale Ly candl e I g0 iy i el g g pSlee i1 (5 pped
T B ey (arie iy 4l ¥ 8 5 il L) tday jo alaly (0abens o8
sl B s J foball ce el L) il gl e S 5p
ambizl e Gy ofygaadl Lol 0 oS 585 ] Gl ol 5 allS B aad O sl
(p3—) o dislony Lo sy Jai (] il Juaaliy lim g TN 4406 50 ¢ ) i
el il (lg8 ) o sisnd Lo Sl Lo s 01

0



p Seoladl d,dl 5,00 <

(S il

R oy Bumaladlly oy 71 3,10Y19 8,151 ol

1y ;10 malic

aab8 aiy ecileban b Gl Gl by S aadl 5 Y ) Cus gy
aad oy ¢y gaS) gl s ok y cooelill Slha okl Last ¢ g paaad) e L puia
&l 63071 e o gpia g 9m 50Y) le o bidl JS) o e iy 3
UYL ple Gl e GUA B 1 350 skl Jea ae A Gl
Al Ll iy

G ol Gle sl iy serve g ylaY) L8 ol Jua o8]
PO Lay o sh Bl YL e

tledl L Taandl i ylall oy

J snaadl ifes 19 il W L3y Wit s o1 301 3 e 23liBs
(2000 ccuhall) puSe Sy dea Jib il Judl o

36 Lo odi anis pualie led L sans 5LY1 o ) dasill pgdl (e 55
oMY applid alall diea il y fpla3l) B 5V s L e

i PR |
—i_agled —Hamlia _i—}':"'_,'l_:!i :I;;.:_,S.:J'l E_JLJ';”I M] L.l EJLJ';“ "
(& ALz

Sa—all paa iy pa Ll Ll Sl s gy ) Lyaghesll 3 5lY0 0
obaledl sda is] L6 5 ) 53Y



b Spolldl Lyl 510 -

) byl L 5y Tpaladl) Sl Sy o g5 a ) T el Bl
] (SOOI
e jaly JOI Ee s e ER) LB g A0 s J8 e,
il gy Lt Tpms paaly Tplesll 350001 L iy 91 a2l 50Y0
Lgie wlitd 3 L0551 e e 3o Apagleill 5050 kS aky (L] puals
1946 Hle 4313 Ll Lk Capal
bl 163 5 gy 35001 gl Sl pasll s s 3504
Juadl o Jpemall DS Ul cually b HLi5u)y Ledanay 3seall pais
osals gl jeed) San gy e Jil plmll
Tt il Laldl Glgleayl il (& 5k 5o lad¥l e 5l -
g3 paal ) o) Uiges Glaal Bfas Jal 0
Sabl Tl 4 Sun gl Ly Lo pdion b Lo Laiic Lo ol 30 Tkl ¢
o iy e ilaal Guiatl Tie Laatly LBy Loulpdl 4ip kg
ol el 4 il gy ol 5la] lide 48 5 5 Fl. L
ol geally GlE ]y s Jily @B Jusdl o Jpeaall 3 peaal
(assals ame Jab ue) oS
peils s dgp 5y by had @b ge 0a)AY) Ll g Jle ¥l s -
(50136 33 it )y
Lok ol sl iy 5 blafie oS0 Sl Ll @ goas o Bl s
aan) 4 20 i Glead Cilaal Gaiad] WIS loan § legan iy Daaldly
.hls.;_h daal
(e s) Syl DL e i b -
Jueall Ba 59351 agil e 28BN 5 alee a1 e sy L Gafall spaadll =3
A 25hE) G,k sl Gualy
alall 515y ggial iy paill oigy A

21



b Spolldl Lyl 510 -

B ) 11

e gall] Uglaey 55071 e e afly 3 oy plall 550l 2
o135 Ja) o A a1 J g laaly ol Ly g ciinally Tl jall 5
ooaaladll 3 glaly el 35l —Ha Sall 5 4kl sles g giy daladl 3500 ) R0
e 3G 4 i AN (5 Saall Jlanall a1 ol 5 5,501 ol Ly LS
GUEE L bl eia Gw g JEy oT Y Ly Cilallaially aalil)
sia Lallen 0T ialall allf lie J8T 5 LS cdfagle ae T 3 Lialal)
el Jladl slag] y

il taadl b Ll 5 LY e B Tgaglal 3 291 51 Sl pany
b bl 1Y) e ] 5 Tl S Y i S A ! sl R
il gl a9 sl gl 1 3A3N ¢ ) Amglill s il cpiaml) daphaadll il
AL £153) 8 oin Tgugh ) gl gy clagle JS i Jad o5 3 gl
B Dy e ol B D

Ayl Tgatl iy g0 y paleil] Lalall Calaa¥fl auay -1

pedaadl i Slaall anslac) 5 (A —Saa3idll) 305891 35 5 -2

Ay i Clia¥) Gaadl Lyl y Laldl CUISY1 5 580l i —3

LLall oLl Uy 6 Ll 5 0 e I Tpaledll 5 L0 o Vi ey
Ly il Ll e M Byl 35000 Ol Jyalily (3l L LT oJu 2501
ilasapdl i Jaall g s 59 cibing Ggagladl il gl Jalds Jualli cpaladlly
e J8 ol il RN Uy Byl &y sl e il
g ol &1 251

Se o AN Ll y Gyl il de gend ik Ay 5 50Y) e
Gosil plad g Jlaladl e eldl Gsldll e ladl Gl Jeadl Gk
iad s 53 s gl SAEE iy laaall Ji5 il e pld L3N oLy

13



b Spolldl Lyl 510 -

P Lol b gall g il anad £y # Glas')

Sl o ALl 5 T 2 i gt Lty Gallall o s paiS a4
| AL L gude ol S (1985 ety gall) iy dy gl g 3 illy Jusia o lial
g ol T 5 g e T gy o3 55000 oLl g e 5 1 5k L
Ll

Haalell 5,15¥1 pogic

e Tl 5yl ey Al o ol Baalledll 5 Y1 pede] m gl i
SIUW) G S ol 501 ) g pladl Wnlimas 551V e o s 0 U
Jimﬁhmw—uﬁ gi@ﬁ—ﬁﬂﬁ&ﬂhﬂ
S el iy padll Gl o A gall lany A U 2y ld) gal Jasd

by daadll =155 ) Jle¥) e Lo gana Ll e 5 5l0Y0 Lingd 1y
ot Giadl gy Ld JalS Sl i)l —dga ol ~Taglidl —audaidl
S 2eal Tl o glhae pin ) L LS Bl 5 51001 o6 o] i
o e L Jule A LS Sl Lo s "y 80 35 laY) J pead
8 ol oyl 513 0) sl sl e 3501~ Sy S
il a¥ Giad) (Lo sl Sas gll) 31521 (5 sl o palell 350l Lad
atlell 55001 SLE Wl il Ny ol 5 5laY 1y oy 0 6 s i)
ciilday LeiaS A o 5oMY1 I Sl ol A ke Caaly iy 55871
RENFIC

Lo podipee o paladll L sl S0 i LI Ll Lol 5 5la%1 i pe
agi 5Ll Lge il TSl ey cheLingly aiadl olli Gup gl gy Ty
Ly il cilaal ) Giag ciola y 3 gaaile Jhiie Bl 5 J3a oo ailaal ) Jus
il y 2 g lei oS Saa G 3l I iy R paall 3 gl

184 Lo 1985 . Al ()

24



b Spolldl Lyl 510 -

palill s g 5l paay ity Gk Jos JS° Ll Luaslasl 3 5l0Y1 6 pad
Gilaa¥! ge B lyiad cLaglailly Lygp 0 ol 241 40155 5o BinTs
R IV AR I,
linns pe LIST 30 LGLEL clilaall 5 Silel 301 e L pupe A5
Ty ) Rl ity o 55 sl LS o0 00 gl gy o 5 pes piapt (Balad]
Al s el il
3 e Gy dam 58 Dilae tlgsly Luaaludll 55071 (50080 5 Gieila) gz y
amls) L8 2 sl Gloa¥) iaS sad pifes Sy sea Jil 2!
(2000:L30
L L e B L L e e b
Bdiadiy aailly L 100 paiy Gude Juo JS el Ll y 10 pual Llall
+palaill LY Cilaa¥) iy Tipia Tyagladll y Ty g il il 321 401y e
Aol 5 51 pedd il aill e pe Y1y
J—ah el L L Julsf N ASLED Gl e A pape a)
Sha B3Rl Gl 52 Y Gl cleaddi g Lta Laad gl Luagludll i)
(50
i dul Ly L pdine b palelll pl3 L )l 30 Bl i)
Lpugill poadl Gilaal Bt $ae Ly LialoaiV 1y Gpalond! 4ig 3k
oS s algola uen) (paladll 3e
iy e piiy b iy Lpsdaily Do) Leadl e 5yl 31i) —
(L5135 palaall Bale B Galy 45 500) 3 5 ol 548
3 Ll Sl gedly U} By 2l jealiall pued iy ple 8 -
g ilaal pahad ) Gags 1 105 LY

22 a 41425 b ()

25



p Seoladl d,dl 5,00 <

el aa iy 450 ﬂwﬁmjﬂiﬁiﬂ@‘m;ﬁ‘—h
Baaas cilal Biad gat cgae ] LG § ) poa L g
bl p3 ey coladl Jaadly ool o ading 55000 Cata b sgia SJln —
Alda¥l o LS lpumay e il sin g lputnny e Lo g il laad e i
Lyl Y1 Tl pLiia¥ly Tpalall il y Llilatll Balilly 3y 3 5l0YL Cyasl
sy lehia Sy Sloilall Jols by T pleadl 3 Llaall 3l slastd
<lalialy 3yl
43 0 OIS Gila b s O Tags 500 3V 5 e O 393 138
il Giad e s el dee Gile ) Tpadl g0 e
Ty s ToLeal Tikia
2 il ol ans Luadadll 500 TEL iy pull il puiad JHS s
S AT Gimaddl Ll Gl g B ol gy il L3S 3 5a L) Sk
) Tl Al e 6 3 Tyl 5591 0 Lapy wiaslad y By e oS ua
$ LY ol iy 8 e S il el S Y1 e e s AW &
Saa g) Y 6 Sl o (Tpuapudl 5 51Y1) paladl iy pad () (Tegadd
(L

rolall & 1oY g Aoosdnid! 5,10Y1 -y AN

o O8I Cua Lt € 8 Jeall gl Tl 30hall B 518 53
il gl wing g i 51 5l 3laShy gty LI gp il pakislly Japhaadll gl
-l ol s

Al Apondad 1 3,151 plgo

Aapall a5 323y palasll bl ilaaY) auay =
asinal 8 Slall jaslie) g oS00 g 6 -

6



b Spolldl Lyl 510 -
Sl b Jaad 15 5 i) Tulid) 25505 850015 SY1 g (5 5801 s —
gas pbad | 331 5Y1 magie

W iis oo A0 Tiih y Ligil Sblaall e e papa” 18 Tau 2l 3500
il g g > Sill FlUall b8 sualy Jolaill o lepdl LY Jaall §y)b 2o
S L cplaill Bkl Jual 5 Tt 0 Py pagl G o selag il galldly
Lyl ilaal Goiad e el Jolisy cOEEN Ja Jud 9o el

S pandl aly LS L laa¥ly Gy 2

B—fad) Thay b L]y sl 20 L2 G Lo ol 35030 )
tletly (259) Lioe afy Tuge il Lloal Cilaal

Jily el s il ) 4l Tl bl Gk g Lle
Sagdsa) Gl Giad Joal g all sl Jily (ouiSes Clyy e
(2000 .« 585 1)

e i S Tl gl sl e B o) 5570 G LS
Begiad Iy el g ¢ Ol (T pidll) el Jial 3 Gellall e G b
e AT gl 4l Giagd Lo pe B0 Ggfad Tl Jabs T gl Gilaal)
Pl g e g Tagain Ty 8 cleilid Ly 38

Liias £y 530l pal p2 Y1 4l )y G Biad Bl JS theily i pad LS
8 yliie £l iy Ayg Sy L piadl S il dgnsiy ¢ By p gy Vlad
el S0y Jals e o) olle Sligs (i e Bada

iy lgihl s o5 3 bl Alant sl o paadl L ye
$233 5l y eJle ¥ o Jue cilaal Laad 0 Laldiy 2 0 cillaly)
IR gl el B o Uik

18,0 2002 i_gledl ()

27



b Spolldl Lyl 510 -

o Bt Sleladl 4568 5 Do ) 550Y) pibeas Gua B2
3 o S Ly oy AN Ll 5o e gage sledl o T ol 5101
Ll e 5 cillly Slea oy cJabiadl pqilly o yplailly 28 5L iy 5hay
Ll algill 5 Jamy S S 5T caly g Sagen sally S35LY 1 g (S 51l) 4l
Al

o Taw gl S IYE GBS G ddaeas dpeadl die U ld e LS
wa ok ol Al gl Slleadl e B gapd® 1 yealadl 5 lY) Sl ¢ s
1Tl 5s a5y palaiiy Juhads @b 0 ¢ 0 al Tl s T ji plee dais
al i el T I8 e Tikigl sla a3y cleansiy peflasen
Sl ! Cilsal (Gakas]

Lzl lleall e o yama’ Tledls Lgun saadl 351071 S 3 i sms s
a5 2eal I bl elapdl Sl Jedl @ ph e ladiis 5 S 2560,
o Lol By el s Lo selig g3l galdly iy g 5800 7L
laall Jallify OSSN Ja Il g limlag b 18 Lagi 0000 Jtal
A el laasy LS dae Laa ¥y dg g il du pud) Gilaal Blas s

g Rl i b ol 3 i) 3 geadl OB b Gyl 5 00
Im Al Gla¥l Gdad Loy o8 s O lels Gae i e dae Galiladl gies
fagans Ly 5 Ll B 0 0w 291 Al o Lo e (o5 iad A padl Jalls
Dl Gl e

STy 3 peall gaan® i Ly ol 5500 ol Lad Dl 0%y
) gl Yl e o gy il Cilaa¥l Badas Jal ge Jis 21 cllalilly

4l 3y o GiaD Dol J8 Ly’ Lauw o) 5 Y1 G pasd (084 S L

97a 1988 weam 31 ()
2500 11425 Al (D)
25 o 1425 (e )

I8



b Spolldl Lyl 510 -

Ly iy o pnd) ol pial) o iy oy pss Whad (B3 g 0 ol 291
A a0 sy Jal s gl Lle ligs 0 e Soama 3 5 55 il BBy
Fgas 0l 5131 palie piamy g 71y
Aee) Lol g ailal Gyfat 580 e gl U Lyl 30 Zuih) -
a3all e il g ) (ppnciney aqaedt¥ Laili T2l Jlpsl
3 il Lo il CElaaYl Al s G el il g 3 gy plii Bl3 J8) -
Ll y il a4 sl Lyl 351071y i padl
oo tie ) (Rpaaisd Tlol Giloal Bgiad] T
Al g Joaa st Lo 5 o gty gl Alpud) Saiity L6 s gl 8) 7
Lyl ol gl y il Saiy Ll y ool g Tyl din 6 b e l)
e el | CE T
Tl Sl yadll T35 e Lyl 5000 JolS Gy pof oL (8
fLie auia Zaalaly Joli Ludiiy (4n 58 <3S caghadd) il e gand’ gl
cilaaly ity Ly Tgal lpmtaas Lule Lalped By e play Luopadl Jals caulie
T gy i
il s ol
A Baa Jy Lyl 165 uaad 3 01 -1
St 15 hal ol bl LS —JiW1 e 5oy iy ol 6 -2
QTR
Aslayl il gadl 5 5y yaa i
PR T I -
s g
1 5ls] patlie £ ol O s 35

27 a 11425 baa (M

29



p Seoladl d,dl 5,00 <
Y ledaaid sie o yhadl SN il op Bla Sl 555 Y a1
panliall sin J oI5 sic o3 0 e i8N aie LIS 5ga g fe UoladiuY -2
Agladly iy pailly Laila 085 Llall 57 =3
L prall 5y gagladll 3 00 T TRL iy paill o] il JOA ey
Apailaill) 51 G o 30 Ll R e e gap A Sy
S LY i i e AN eV e Y sy gyl
Lile Tieay
JECL L TR T 1T [P PRNEI L E [ Mt S L P I JEoS
tp 3l gl iy gL sl gl y cplis 53031 5 ggde 585 G2 uaall 1A
ERLIG Ik R P
etbadl] 541531 dags (A1 5,185 -y AN
(A il 5507 glaa o plass o) CpeanadSllly S ey oy
L e iy 5t LS et Lol D Bsall 4y a3l Clala ) ae |5l
= bl il gl By oy cpalaal) e pely Judl 4y il Hlicly "l
e AMLATE PP
= s Y1 o W s 36 Ty 13 Y s o LS
GMA . ol 5 Ly il 5001y Gle JSE aladl) pUal gy lay 1 Tl
Aleas Ly [ vovelalaiay Spalas) Ly gy 350 G0 lemmn Lyl Bgluall ualic
o LS of ety Silaadly & jgadll y L) Ll gaalic y Slaladly ol 0
cpalad g ol aaiag b Lo gl Gl o ol e el e Jak 4y ) L
A palad 53] Ly i) L) iy g5 ) il 5 ) e BUY L 13
o1 ga OSly Al 4y gl o3 Al Cuils LliET S 4S5 il
2803 ey Tyg 5 W) Slatal ol W) Rpakedll 5 500Y) alhias abatul

Y gy | jad

30



b Spolldl Lyl 510 -

Ol asleill ¥ Tyl o gede o 3803 o 28 Tyl 3 Y0 o aasy
ALl bl Albeall g ha bagaiigy lagaas S0 33a3 padadl 500
AR AT

gt gl 5512319 dpg0 3 8,191 gt AE3M

holo ol i oy pudl 55yl Zam ) 550Y1 op Godlls 3Ly L U
= Ll S LY Slhaean Gl 3] S Bl ey sie e el G LS
Ot RN 2 5 gyl Y1 e T D 350 ) A ll 3l
ol o Salbeadl Gy @il poslhe paal ) 801 Jglags ¢ Cpalbuad)
L 31k ; Educational Administration plleadl Los 5 4 5 5 5 51031
et psi Il Jle ¥ i J¥1 LG School Management T jaudl 5 5LY)
Sl (5 haa o el Ly 11T G el il gl Y
= S0 Bl Gl Loy ) clle 5e LBl clypadl (350540
Bl a0 L)) e o)

L 'S [ WV I i WL, [ YRR R PRI R |
CEPRU RS RIY POV [PPSR - P PPV T (I VR
Tl i LB pladal Tl 1 Sl 5y ool LS 4 )y Lald) il
A gyl By g 50

Laloadl (Bl e s Ll g T A0 55000 0 say Sa0 (556 iy
Ly L T o 45 e G525 A1 Tl Lyl g By 30
T ) Lia g g gl 501 Ll LS D) 5 30 500 550l OB 5 5l 5530
leilaal Gt 3 Lol plad o Jual gy Tyl e W55l o ey

13-12 pa 11422 o e (1)
47 pa 1423 Wbl ()

31



b Spolldl Lyl 510 -

Lo sl lpadhaall cilbias y oy g 500 50T Ly ) Ll ol 5l s
il ol elﬁ Gy 5al ok g o

by pudinlly Ul (5 s o 5 5 ol o Dy i 5 000 o J Ladia
olag 35 o 2l g Lo g e ] Dilasay Tpaled losd 5 Ly 7 Oilasashn g G Jlae (10 448
Gind e Jany (ol L0 Jads il JalE) g T i3 Y1 Ly o
L il G 8D Sy By ) dd) G Bl g g gl By il
thita,
g 1 313315 Aokl 3,13 -y 353N

S glhaa o plasi il 8Ty e clilpdl 8 s s o gy
Lo p) P Spie Jead SN Ty pal) S Gany J Sya ol o)
Tl el e el 7 iy b B ol (5 s (B3 5 LY e S
 ohsie Jaad A Lyia¥l D G |06 of D M) i 3 gmy Lu yg L
eSS Ayl 3 5UY1 A Baay pal B D Lu ) e 35 5 T ) 35001
Bgiad e L83 N Ll oWl gy oyl 3 a8 Sy jay a5
Al G 3 s Sl sdgs aad W L pall 01 6 i pal L cledlan
o e b Al Laagladll 3 0¥ G 6 o Lpea il 3 0Y1 i adde Bl Aol
LT 2 Y e Ll

L0 301 sy palell ol Gl i) Loy W) b L padlé
lad 4 oS il piead) Lyl ol Laf by lalpadl sin Cilaal Bidal
a3 Jla¥) ot dal e Wy pea 25 5 LAED, G g g1y Lyelesh
S Al g e Janiy 2Ll ol e sy dliinen y o poala] Saal ad 2y Juiinadd

48 Lo 41423 Ll (M
25 a +1425 b ()

32



" 3 5_-,.01!.11 E.rqj..ru-ln .T}JL:":'" ik

o pokailly ol dal o dlle o

gy edadl o 30 (g ghae o iy S o) s sy Tpus ol 5091 0 LS
Ua o Lyaladl 5513l Tyor od 301 Ua 3 () K8 Tyl 5 J0Y1 5 b o e
Ay als)

:L'i__!.ll_)'.‘l“ 3J|.l'|?|

I

Zaaglatl) 5 12y

Tau pauh 3 0y

(e 30 WP EJI.:,}"F CTREETS. g""!.:'ﬁ” prechl

Ll bkl o g o 08 g0l Lttty g 50 5k Tl )
(PP SEPPEI [P MR JECRQPRT B W PRR - N P T
ol g e b Liyear gl Sane 5] Al slian GIS ald F ) 3 Ll
Slaall 8 LLaly Juadl ol oy Caddl i adlil s ke

okl ) e Gt Bpall ypeanll  aaladll 4y jese U gall Juady
1 Iy i gl gl o] By gl il paladdl g Dyl 2 gl Jas e e
.;Hl_’ l.-.liil.’ill }&mﬂfﬁa&_‘nuﬁﬁ!_’ U_,.'J'I :.H.u__rll: -'l—:q.'gép.rh.ﬁ

13-12 a +1422 + g s (1)

33



b Spolldl Lyl 510 -

et iy Al il sl Jats Ll y Juadl a5 3D dgia gl il ol
Tpagla 5 )l0) 05 ey Unp cdghan i A0 pinall Oy by Gmmy e Lpummy y
cda Lol g bl b 5500 e Sae
Sl 3ol 530l ye 5a o all amy 3 ~yaaledll 3301 Glage o ¥
nalge Ou OlagaS Tpaalaill 35071 5588 L2 o1y ¢ S5 Ol ~Tgaall Lyalall
B LIORpE 1| JEVATI I ([ A PO PP 1 U0 PO O M [ OO |
33 L 08 Ly dacadie &gay gl lLlES Gl elli ks o LS o il
gale coliy SlBadle (5 035 o aniy ¥ paluaia¥l lia Ja 55 4
Ayl ol gl clida ol dlb gl Gl ey cpaadill pe g Thladl ol
o sl 1ia Sl o5 ciag Lagh Glapadl Higd Jg¥1 Glialll piay o el
e i lit) 5 L panad il Lo e 1y la3 oy
Az baally Jlaa¥ 5 la) o ppds ks -1
Aalall 350001 Blase il pall e paall il g =2
L6 pall sl yaed sal Sy cLyalall 28 pally Luaslall 5 )Y o i ST -3
Sl pmadly Jlad Y1 o o $aa0ll 55000 G Tpaaadll 550030 Jii) )
e ey coplily RN Tallan I Gingg Gaude 550 ) Spas 2
sz gudagall y palailll y Jadadll i pladdil o) iy il
Y s Ciaial S Tl Y A A8 jay Tualadl § LY 4 ke SE -4
T jlea 5 Cpatl o8 il Lo 5l 18 el JS55 Ll i)
cdalailly Joall 3 Luhal jiapal {5alilh
GaoSidl Loasli ) sagnedl By il y gl ppalially ylh 551590 5% =5
ok ke 358 s (L) s Osn) peedy oy omn
e Va4l 21y JUE el ey 43l gy lalay JikD Land
Mipase Lo goa 3o Bl dcluas)
WY T g e Sy ey Tl Jlaitl ~6

34



b Spolldl Lyl 510 -

Ll 5 ey s i dly @la; Lavaal Sapedy Catng 300 Jilas -7
Lo LY
Jal gl el gl B pal gl 3 saz g Snas (5 oy Loladdl 550090 56 -8
bgaaa Ty e ol 2 Sl o B peadl Hlaii¥l dploafiily Lilsd
Az laay
Lol y Gaudally 4 il il y ol 5Y1 A pnd gl (o2 pall 128 2
Se e pen GalAT el palatl 3 Y Ly B 30 Loy Do LNy
tmgeadl) day o Lo sy Tale Loy Rpalall 5000 o S0 ke il
e 5a i 33 O LS e odd g0 Lunliah 5 a1 5 e 54k -1
Bl Lyl cilalizal
ailoal Gitad Jpa b palill ysasy jaled gl gl b Dpaladll 55070 ) -2
ALLED G0ty il 35k Jal
i) o g dsgllud g sae gy il y sl W) Lo iyl Tyulad 3030 o) -3
aeadZl SlilgZall 5 5 padl e aid a5 Ll
ol s A8 LAy APl Sy o el o 23 Lyl 55590 o) -4
cgholly shiyl e
S bl el Lo lin W1y Bl y A9 laslagly s of g€ Slassid o) =5
ilyglyl 3 Sl 4wy alaliy o lisa) gyl peaiadl Gl o) -6
 gralnall g oY)y kil
Sl €y Ty gyl leadl slal s ) Sl 3y Sipaill e S 9 =T
Sle gt ge b Sl JUlily TpLaY) Slilly bl il 5 HLY)
(skie paled ol a5 5Y1) 5 ofaalesl 52509 5 5Y1)
Ty () I PP P g S STy I R PP S .1 T
(R 322

35



b Spolldl Lyl 510 -

1500 panlie Ca paladll Glage 355071 § s e Jol5 2 Giandl Lilay
oo LYl oty Lee ol 5511 g ol g 510 3 LY cRaalll 5 40Y1 a
1 1 Jigd
g ytnll 8, 15Y 19 d300 201 531 22Ty Apealaddl 531551 o0 ST Lo
S50 e Gl le il Vil el pas 15l g L 00D
SOUYH Cas i) Jalm oS Tyl i Oy ey 50 551071y el
Ayl 5 Yy pladl
3LV g il 20 gl G 20 clalbadl pliatd g LS a
o el g 25y T Gl L g caaly o Ll e paladd plage 3
0 gadll e il
¢ g2 3005 LadaD 500 Om G AN Lo JoW) @20
oe J0 N aa g B o) 3500 Bl 5 Y1 e DalaD 0 gy
oaly iy il Saw 536 Ly 5l ) e 5 53 Education e ¥ alhead)
! 35 Educational Administrationzlheadl aa 5 3 5oy cpaladll e
ol iy clinly liyd oliing Ll el a5 901 31 (5 580y oy o 50 55091
g ety 5l Gy Lo il 5501 s plistl o glady 30 oY) snaa
Lyl o jlgel ol o fy g plaaiid Jonii 3D $sall g gl clalady)
Mgy ALLE N T 5D o Lot il pall By oy cpaleill e ey Ju
gaglazh 35 o)y Ty 85 5090 LK s
B8 (Ape ) Asadadl 5 000 Camy (il s s adl O A G
$iaen yall
Tpaapudl 311 lgie Jund D Ly el SN e el s o Ly
L1 o gy off pud) 1Y) o staadl g 5 Y G Bl e gl Leasly
L 32t 5 58Y) 5 Educational Administration desladl 5 5030 fp LI

£l



b Spolldl Lyl 510 -

el i pm Al Ly Sl fe )85 o ) g School Management
o Ban g pal B cliph ok 5 T pal 5501 o pfay T ol 5 UYL s sl
SLasl A Lpady s ool y v pusill A 588 il ey 25y gl 5 1Y)
v 38 e ol Jaall el B Ll SR 5Y ) A

L pudl 3l e iling Tpaladll 5 by lhaaan Sl ¥l dida iy
aSlalaia ¥l y o Jlac ¥y oy il Fua e

el leadl B Ll il el y Jlas ¥ 2 S Ggagladll 5 l5Y 0
pladl el sl oy sl oladl alaa ¥l aa5 daylasslS (558 padill 5 558
abad y elgus 32 550000 il g Lol Sae Ll g Tl syed g ¢l
Lo plaa T, ol 5 0y e Ll i1y ol 21y o 2000 2yl 5 il
GBa Sl g 551500 Gdae d gaie 3395050l 8 e o Ly ogiidd
A gall bl Ll s ol o Ty gl Ll 0

Tyl Loalilly 5501 5 5621 5o Ll 3 bl 550 iy
e e Al S el Lyl Y1 e o ol Lol 5 510 Sae Ll
il gl g L) (3 g R g gl Ll i

pa—iny A puglaill Tulsud Sgiti o WD Sleall b Zpus ol 55090 U
leslisl g LIS Ly (058 Lol dp f 6 0] g3ee 368 e Ly o
i Tyl 8000 56 Uiy epald 5 5la) e 5 bl Ldasily il o) i e
3555 82 g1 Lyl fadp olgTlaghi) 5 piice )00y hgatlill 50Y1 3 fo
oldly Galal 1 Lagin 11y sleillad legd

Ol bl e Y g il o gede e 3858 o a5 T 501 5 Y0 0 e
Jeasill 3y Agalall Tpdladdl il u Lo gudngy aga3 61 05 Byeglatl) 55101
aadiy gl ol 2l Gl o Oabaladly g 3all jsesn N ap m Logls ._.,-lha-'ﬂ
(SR VR [PWOR IEL [ O PPN IV W [ R+ 7P N R TEL I
Blati Ly ol 5091 oY O Agean B0 51 G ptaad Lans yolh 5 50 Lol

37



b Spolldl Lyl 510 -

Ty 2l 55001 3l Bt ey B ) Wl (35 ol e L yaall 4 5 585 L
e o 3o e ligy g2y o T ol g o sy S5aY) lal e sy
waladl Ta s Lpaladll 5 50Yl Lows ol 3090 Thoa 3 (51 o JSS Tl 3100
lall
e LI e gl 541591 i las-
3 e 1 Leald LIS s o (ailiat) o Jll pgall o ksl i
s aal iy ol Tl G yaall 55UYY e e 52 it 950 g 4l
Aapls L pa 3 5l0) Lol hali G o ol 5 J0Y1 ke 5685 O i iy
Y Slaapdly Sl I Galily S Ly 555 5 hay Lo o
—ina y SLT 15 ol ilS G Y] Sl Byp 585 0 oy cainadl i B2 g gl
LBl b Il o gai Tgus paall 5Ly Tpaladd 5091 5 JS 00 o Lia
Coageal U] oy ellad haall L) plity oabadll iy Juadl pe iy Lulay)
s g 055 O i Sl ey ol i) Y1 Gt g ce i) llig
118 jaay
o Taall gl Ll o el e 2 ¥ Ll sy sliala 3500 5 o -
Haadl jldl ) Jaghaiall y Loz peinpadl o il Jy glle (Buias
Ll
- R L DU [ ([ 5 [P DR TS R FT Y
g sy Jaall SVl 0101 5ol 00 ld 098 i Galadl
bl tly sl N1 oe Sagm 58 O g g slie Lt 35000 5588 J
Sabsilly asi sy ala des @b G plall dliall 35 300 55 ) pliall yaties
RHY P
AL cal o g eyl ) Glas Y Ll i Uy sTalad) 5 ) 508 o
e o Sl i AT o csad ) deall ) 1 8 Al L

38



p Seoladl d,dl 5,00 <
st Ly lgdlal Ba3 e  ja3 oy cdaanll o Jil 5ss Ty pally
Bl

ol Loyl y oo Laa ) Tidill o Lt 5085 ol - a

i o s Ll iy Saals Gl i 585 Wy gl il o -
.Li,_]L.]I _»i.'.,n._.I‘l‘;..]I I.:Iln.lu.h'iid'.?uﬂ

!;il*ﬂj-l—huﬂ-tlj” ',_5.11.15-.';'!_1 |J-_|—n‘]1[ T ,_'Jli (hinid -:z-lg].-:- T -] .:J.I =3

il gull
Lpldl sl Ju plasl ol @by oddelilly Seli8ly uam o 1
Ayl y

Gl ol el 4y iy G cang W @l ) Y1 ) i,
Dl A2 o i (e s SE Aaalll Lo el B LY L5 2 5

el gl Jlae
g ASH Jagendl sl e JS plal oyl y LY -1

Jaad Glage 4L Lo ool byl ppaall o aLaD gy 3) 55 il el =2
ate ey Y Ll gl Bl T sl pu s utldl e
.t,L,Jlﬂ,Jlgj@huajl

SR JU s 5 gl Sl G gian lia 5y 0B e § s g Bl -3
sl A e e 5 pailly Sleatall

el y shsaally Ltle A gy Jpgandls Cuibhpall pa Jalad b aal st —4
s G pbal] el i Gl gl | e

Saly s 8 Loghpn g Slall s 3 juead o JS Gl 5 Laa g 2 ppeally plall =5
saly Yy

el 4y @ Y AN Y cgaall -6

A



p Seoladl d,dl 5,00 <

e sl 09 O Jall Gl Sl e o 2l Y 55 bkt -7
g iy Yl illg clashl -8

Al ekl -y 45301

Sy o) Jadl e 31 B g ety RLLY G s o 351 S
O o pleadl dlby Jaadl lin oo ABlpdae o caulagy Saaas sl Jamy 338
2 G cagbioy Aaliity Jaall lis Juhad o |l alagd N Ualudl iey
gl y ol ae il 5 cang Tl o JUiy llily oy 5} e 5 olld

ba 5s8 o sl g 4l e (HahBs ) ou JS5 U LS,
ol s Ula iy el gall Lop Sleal iy L0y paddly Tl oy 9iSs
e Sally Ayl Tl 3 Jla iy Ll ggedl o ALl 52l 5 4 Legi,
asayadl 3 e JUE Gaay Uabdl e Gy gaddl 52l 5 Ula 4

Ol ollS a g o 58 Y gl ) Yy 20l b Dl gl ils L
;IR NVT SV . | % MR ST PEIIT PR b PV T ST
Al el i gl M ARLAL iy 0 g0

Tpulaaly Tyl puaddly 3pitlly Tl 3o 38 ol (Silsn s 088) G s
S ldiidl 3 385 05 pmall lpnay fyghens s Tl 5585 O s
o Jiay Lige SR el

g Akl 315 jaci dakal pagall dgas il 55001 G A s O
Al g padl!

e yradl 341 31 Sl

sl s sl ilaal GBilad ) Jpearsl] andl -1
Aiela) s Gausp s Glie y ke 185 Uiy UL st d oy -2

40



b Spolldl Lyl 510 -

Ot Al ducly Loghisf Luyadd 3 Ty afls i JleV) Gpuay ki -3

oo Upaad Laladll il oYl e el 0 LY Slel jay Gubs —4
E .- . ‘?‘11'1"

Giay Lo Widey Lale Lladsul 35500y Loldl Sl olassul 4a s =5
Lalmy) seliEh sl

.wlghﬁgﬂ*;ﬂjt,&l”ﬁﬂlm&a,—ﬁ

Ayl (bl gy azhadil g Lo 5l ga g Lol malie i hdll sale) -7

Sifaen g | posala Lus yoll ag plie B e M0 il 291 -8

Guple oo L pladl Ll Lopaadl f Vel Gl sl Jo Joad -9
el 6 BT dla

g0 ) Bpaid g e sobd 3 Gupd bl g -10
el

=

el s YU B ls GRS G 20T Lo Ja i Tl e bl -11
syl 351531 et

oo Lyaal 560 gt lin Gl 1550 Leaal g apw od LS Ja
oo B e i L0 L) §liaall Jif Y olli LY g gun g
S Ll 0 5k Sidiy Je ks

Sl b il J8 o jas ) dad) GlelaiY o G i 550Y
Sy geadl el e gl e Jao g Secde dspna dal o Tabiie 0 pan
aes Jilhy o8

coliaill pame€ Gilasdl o ol A el il geandl sl il
il 13] i Gy ¢ dpaall by cpapadl ppiilly ¢ 5 gaSh peac
o SLEE) 1 LS5 2 V3] o(fedadl 3 0Y) eae) by o5 pal Leed 4le

41



b Spolldl Lyl 510 -

Bkl sel 3y S W) U il aea
JL5 el ol y dpuld 2ol e il (3 L el 550y amd
o dea sl g pumy 5lY) agny el e Gulul) Lidil Llaw i
SBldn ol .555
1A ed asldl
COlE ol g Bl dgeall Gl e ey ol dea JSI 3LV L5
btz s L] B8 iz 3 Lilaal (GgiaS G 8 ale ol 5 w8 4§ e
Leiastia g
14l 3aclE
088 ey i) a1 el iy Jlel bl @ha Bl s Ly
okl s laa¥l gl b e gl sad dsendl puen dinss A LY
gl Jaly
AT Sacidl
Ayl 5 el y Lokl o5l all JEaY) L2113 Y1 Bias
1dad ) Baeld)
Rym pi 0l Ak Vg 8400 il gl 8y Ul 5 Bnn s 30031 g 53
Al gt L Oap Taw gl 5H0YH 4l iagt L G QS Saa Y e clgd
A pall Lol Glan ) Baias i Lpas ) 50y cilanl 4a5 ey o200l
teaal ) 320 AN
G ph G2 leaplay T paddl Jals dglal ol Hlly Glaladl p L)
il Talian y 3 5il Talias s el gl
gyl 3 ,18Y1 Ailog

ginda y a8 i e 0l 55UV lase Wl 3 s Y1 il gindl gl
e Uiladl Lupaad yoa ion aa oy cliin ) s Lapaddl 935 pued 2 9

42



b Spolldl Lyl 510 -

ey if ssadl Joiall By Lupudl a5 2Hly odiu y0e o Pl
Jaadl ysom qinal o elpul pall 2 ll o3l o Junlly o3ye380l il g 3 guien
e sebd Sl SllEly gkl J8 pbiy daabll J 5pa 35LY1sia 4
Llaall Gpand o seld 3y o ooldatily Jolly oo g)lly il ogai a8
sla gt T a5 Y1 G Jenll jga caeal LS ¢ guill lia Giat] By 51
cpeia) b Caa D TaeLSaV1 ilaa'Y) Gl

S A o) e T lia iy By g il CilaY) Gad pual 1iSa
Jsntll Vin g Wy oy o) al gilly sLia¥) Jasy Tailita 318 5 amg Bae pud)
e e J A lY) alll LS o JUED D padl 3501 Tisky
s ) Llead ade fasad 2o by cisths )

g 5 il ad] Rl o paadl LY Aia s 3 el s S
38 Akl Loanl Ty g 0 5 Lpnsl] il pall 5 gl o ol S Ty g ) Bl
Qi Gt 3 gt Dlee By g Gl gl i gfy B0 il g5l Lol
Alsl HiL S Jill o} Lgasiill 490 8 il sl Cun ¢ al g gas e
Sl pall JLER) e Ly dgan i L jadly gupsdl g el LS
Lol CilE g cdndlo iy daii 1 28y cdlpadd g e s2eld ) 2y i
=) i gl Jlae Yl ALEAY) e Lgaapadl 3500y Jga3 TpaiBN 61571 sda
salac)y olpesdl AUEE. Jay ctlpile a2l Afie s § 5 gy o Jikll Al
el b Lliiuddl o 8 anlall dila B 4541 jusd]

o Ll Lok 5uad Lo Lg pol 5 5l0Y1 gad sledY) 5 LS
o ey el A 5 L] JE o1y 3a¥1 (5ol e gl pin D G Gl ain )
oSl Blad aaaliz 16V LY AN &0 0B 6 e emiady T e
Gt Ly spmndl O Lagns Lish sl sy s o 8 ol Ll crungd LS
asin pygie Lnldl ALEN i) 0 gl afy cdilaaly cagilly sl
GUSEL Ja b Tas by aiad) Tl p U 5 5050 98 g Tu el Tiki

43



b Spolldl Lyl 510 -
sl das,

Ll s T8 5LED1y JUaaty o yl@ Bl ) 5 spidl bin Lol 618,
cdgd Sladl G ot Ugla y cpdal SHEE Ll T ol Culih adaly
Lo jlo o acld 30 cigyll gy o JED Sl Ji Ihilie ilsy
s bl 541330 451 Y1 - slial!

tall Gl Gz JOA G Wlaly BT e Taw el 5 5LYI Jud
oas—ha pdandly B pudl A3 1 on g Lol ) Sl s g i Ll 3 3
Lo i) gLl el ol 53 vtdall g3 oLyl i) ol ity alich
bl b in puiung s oagliBl elishy oJlaa 15l y LN g 3800 el pailly
toptlaall ada J8 = jleaials —LalER
:School- Community Relationships peizeadl G yasdl 433e -1

iy el Ry 5 5 dlal Giady aaad Loyl gda ) L
a5 gl el 5l s o il sda Gudad G el plas
iy ASLIS y ) B ailead b jliz) i Laaly cud 2a 8 gdll
e B paually pdandl sl d g el adiandl dndgly Loy Sl y 4o puke
Thb sl adandl olisl jpaady Jlsll ala mal iy Badl Laza gzl JMa
g p sl T3 gl y

e S O U cledon pa Lie Jamy sl of waind ¥ Lua oy
Lol Jlall 0585 ally et jaadl il Lyl Rleadl 4al 5 S ctiSl))
Sl bl oy Tg ol 5 1Y) il ]y ol ) £ la i e
Sl a8 dlagl adlay g el Galloally Gpaleally el Gadlae e Saz Lol
Pl ol e e Lo Jadl piedly T ol G Adila Jlosd!
Al 4y 5l skl da )5y aedaadl Tani gad Liilh g

44



p Seoladl d,dl 5,00 <
:Curriculum Development zall ol =2

Ol ing Kk g o0 sial g ooV Cam e Ly il Lleadl gu o 4 2y
(gl gy oLy 0 i sy Ll bl il e )yl Tu i Just
i be 3 5 i Ll e Gleall ada (il cped 4l L5 giae gl
oL Saa Slaladl G 49 satn Loy ol 3 Slage 3 ) paiudy Tinall il 5 4kl
Gl y sindl Gun o Dy g il L) gy gl o LY g 8 e cullaly i1yl
Ol S ey s A el il Lol Siray Wt g piilly (g 030
gl Ll 950 Sl e s et
:Pupil Personnel Jee331 (yeals -3

le s Leldaly Laeay Tpgld cilaas 3l gy Tou ol 30070 4 o
Jaeaill Jaby waall Jeall pgbas e Uil 580 iy N o8 edgaisl]
daaaadll SMEEL fa 5 giley 2B Gpdll gl 525l dam iy 2gS cdgud pall
S0 LS dagd o 01 g gl g ISV gl g b sy By (g padl Taglialy
ST NS Jh iyl Lielda¥) USR] da i J Slaa L
P peiany lhe oy o 0 25091 S 2T, Lu ol Jals e ldad)
ciles AN iy 8 o le SIIGC Ly panll 5509 Jasdy o lantll ppial e
gl gy gall ol BN Gylie iy oa pall B3l o SN Rpahall
cped paledl il Tlae (§gat Lymoa SMEEL 3 gmy pie o a8kl
:Staff Personnel [wleld! 5ol =4

Agua ) 5 00Y1 Jae Gl pal e el 03l Jlae i
Ayl gl pall i) 2 50 A 50 G5 550 s 0y s gl i Bl
Sl Ao agna by cagpn sy p LIAY Lulidl iy by jdll aayy
o) el sl o P i cpeeasiiy peale GV, LB Jeal)
Wl et g clgs BTy aps Lualadl Blasdl alac) s

45



p Seoladl d,dl 5,00 <

:School Plant& Physical Facilities 21 gmily  qwyoll gaodl =5

il e Gl B Al Tyl 85030 L Gty
e Lpaplaall Llaall Lo 5301 2l jpeaill muen isfy Loy 45 laly o padl)
etleill (5 gl 4alhady Lo oo Saian gl Thapay Dpaglad il goly i B
A aall das il
:Finance & Business Management _Jles¥13,15la Lasd! -6

s il Tl e a2 Glue B Janll Jlomas Tpas yaall 5171 aiis
Cilslgal yaay o35 clibie o GlEYp ¢ il Chasid £ oo 353
A e

Ua) e B s Colelall g Aol iy i) Ll 3L
lfatie 3 Qe y pealic Cilall Lin Jaulyy oo pliall ciln¥ly gl 2 Y1 Giad
Tl Ny ol e caliill olially s )l il oliall LI palich
Bl bl sl chaall palie Jy oJleal] il iy Ll 3l gy
Loyl ety 0D Bl b Lojadi 55k) hla G S gy 2
e I L gy o JlesB) Lllad Chnss g Silealoafa¥) Jalis g ol o) il ooyl
Sala a4 OB Sale]y caBal L5 Laal jo Lujaall 550 0

fomi¥l oo o o ol P pl ol 31801 s

Py el 2pead 5l lia o Lland Ludall Apladl
salall iy sl

ol ] o Ll sy e pally N ol oyl aily Ll daga g all e
A e ¢ 2
oAl iy g

lgiiad ) il gl Lyl il pliall ol el g

46



b Spolldl Lyl 510 -

saile ilS 3 Clale) i lad 353 13l Vi g2 Ll Jdg
: ganld 33 oY) g
tJai slas
o g ol g 3 e gl e Ll Sl S
il ey lepmlea aidiyy o padlly pua il B oD 6 Al Apadl a4
Lon sl Jia g4 3071 day daliag L JSy uim) Lo 3l J DSED Ja
A pailly 3 sl Bk oo Lesadiy
1 A sladyl
o ple oa Laily Lead ) Cliiall y odn gl o a3 ¥ 53071 ) Js
S Ao el o 35500 cdg Jll e pe iy caztatlly ) ol somiy oo gl
al Tan pdl 42l IS o) sty Sl e s Tl Y1 el ol LS
|

19 1 ke 311 o

L ol Lo s Lo 38 a5 53000 3 G slad s oli€h) i)
2l g plal e Loy o Lualls
il oo 5,18V

Lals dglud) canl sy 2l ol 55030 o o s el (s uy
Gailins 53 Nl e Jalam 3 5UYE OY L€l 8 pally Lo plaalls Lol 5
iy by ol ptall o Latopay 3 e ling JalaZl linp cpgS gluay pgTligSe 3
caedla B Gaoale Oy e la i Jlaw sl A G se s’
A ale 5y1a1

MEERIE .y | [EPRS TELN PR J1E, [ P B [ PP PO ey
ok b iy lpeelily Sl Sl y Sl el apen e o i GLa1

47



p Seoladl d,dl 5,00 <

S slgiay pEly salekll seuddl Rale Sglly aldly @lia ) J oyl
Ll jaly Bl 5 SASILS D Bo il n 1o 5 pualadd 35091 250
S o ) i 5 gl LS e s gl S Conged
S0l Uiy eVlae G S 3 Leaiise sl

padall L L B b Gl 5 oY1 Jlaw Al e gluYl Bl oy
PN TR T RS RO
foydg ple 8, 15Y1

1 oY g L 2y IS g ¥ i ol (3 YY) 1)
Ol L i Lt pog e G 4 0¥ 08 sl catbis e o oy oy 0¥ i
o—in Lgee il oy Sl jlee 3 gy e 22 cblee il die Gl L) Juall
g G Al Gsledl B Al s gl el ade p o lady dialad G5y
sl

A i e (6580 g Bl play Jla o pdge sl s J0Yy
cpslall Sa b pd g el plo g alialil g elaa IS 3y LY

fperldl poad ga 0

2 el Je kit el 13l oy yoY) led) plastil fpueay 30
kil
Al il @y LSl Jlga ¥y Saauil Jilugh Gu HUEAYI sy GV Lauy
Tglar god e dgungh yo e ALl 9lSy el pale Ladiic 45 Jugs 30 asd AL
Ui iy Y la 0 WL LBy ¢ el s pglhls g 2B Ban]l gl o8
Shlde¥l b oyl Caal g oy pBD e Gl i Ge bkl y il sladd
lagls L gla) LI 518 sled s dn gl 5 2D

L paally Dalal o S pad il o sy ofandl 5 5UY1 elde oY)
o oS Y T padly Tang o e JS o S claal 58 o 38 2l

48



b Spolldl Lyl 510 -

Lt Saile Ga el O o Ao Y s plaald of a8 54D G 80 UEG | ppae 555
AT e it Laasl Galy oy Bl
Tablat Tl o 5l 1 4l d dhe gpaa HaiSall ol )0y
sa cailadl la g 3030 Lade Lile ollin i s gad "l ) 5illy il ol
Gum o0 3lY1 Gl GBSy ¢l Jilasll el galy Ty HlaY) el slae)
o T I S FUORPER [ N P9 - FRCON 11 g ) OO I N L4 R PO
i Jdl daadl 88 GTie Sua il Sl @il ) 580
cpea e iian e Calelel Thill aa 5 oi 1Ll 350y
el cila oo Leall pln o oS paS 5 laY1 o Sl sy
Al Yl die ALl oY ol o Juldy Eais oo 300 Ol Jall 05 Y Sua
Aigas a0 Gythiadl BaS) il G slaadl 4o yape liS y (o 20 L2
Al By ot asdl 8 Tyl Bkl ek M5 e lefana J) Jpeasll o8]
paldly 35l Blall SlEa amiall ey Liagll Lidall 5 0L01 e Boday
o Y SV Bipny 6 Ll 35 Gl gl Gkt ey 48Y Tl
giiadatll IS e W jlae) oS ¥ 301 of e el laiad ) ol
2N Ll
SV 3kl il el 40 -1
oatall B bl g CLAYI G dal B Y LHLY) Lagladl -2
el 1 Sla 6 Gpesdlly
Ll pall leelinil g cajlaill Glany B afadll 3 Glgess ol by Y -3
ALLE
ol 3 Sy B pacall Ga Jaas s LY A gD yealall 2yay 4
g gyl JB 21 Ay Sat)
I YT o Uil Y1 g e lill el ol A g aliteg
2 hgad) s i | 338 Lazaa] oLy e g1 4yl e Ll ¥y il

45



" 3 E:,..:rln.ll E.r_\j..ru-.ln .T}JL.::'“ ik

—ins Oilly oL padl g pladli o a3 Jufe LS ol e Lisy sp sl
ST gl e T peadh aig] @palaill 3 Lam ey 3yl

30



b Spolldl Lyl 510 -

EJEN faidl

lliladl g 51 LD il e haad b)) T 5 601 s
Salyil Lgile e a8 Cua o5 g0l g g8 g Lagen 13830 (T80 55 399
Lnl e ol hedl y LIS 3 8 Caa e ilpagliall g L 50 el Lozl
D dahaslly dyald ilugy Gauly Sy galiey Ljlly Lpy &b,
Ny G yially Spedeadly JLZY Ll $HUY1 el a1 Slasly 5 50
by Baedilly ilo hacally cillSayl b JS 4ua gy Bpaadly Giilly 4yl
Sleb el jalad Ly il 5 Y1 Lo ol W ie y gyl plag] Leadd
O Y1y Cpeapiadly Cadeddl S s LS Lig ) 5 dplie¥l Lyl
ol i Jleel dpiis olli€ g oIS dnla o o gl G pglily ilosidl Jle
Silage o 62 Jpeailly Lol sy @ e Uyl Slel jaly Sl Sally
30 deall ol hagles a2y cpsedl GE 05 G4 e §0Y
Jidly Al Lld Lubeadl e gan o a2l Loulally 45 ) dapg) 2y
Gl eladl L) 3 @l LY g cadandl Hhi ) iy saldl
Sysafy Lol Juadl elid Jidly pilly palidy clibdl off o e
Sladl b Tl LB paaliey Sl O yasdl il (palily Suay adia
iy Slaall ae Juldlly Lol gl o (22l Jipll deadl) askiyy LS
viladl gala¥) 580 e AR Gl gy ol Y1y Y1 pes Je i

S0k iy f.;..l.J.ﬂ'l aalidl Zalhes Lyp il 50Y) Juati LS
Aty Tahidl il i G WRIE gty sy Ll Doy
g Yy caalally (g0 il pUEN 1 1

51



b Spolldl Lyl 510 -

1Syl LA dpaseds Tl
Tw by oSS gl pead 21 Slews 3o TS T 3 S0l 0 L]
S ARSUPE RINPE - FRULE I 1
Sy clilily G galy land Tanad sl st LS idpumd Cilaud aals =
WY G
Ry S T padly chasd b TN Ayl 206N g col€i) Kl e Gy -
b Yl il y et Gy B el iy ¢l day o BTN Ly
5y o gl g Has) 3 Tagadly ¢ S oa g e 3 ey kil AL,
Uiy S5 e
(il gamily o Jli¥) iy ccmdly @3 gl AILEY) Gladl oy -
cgalill Jagang 483 571 B0y codill gd T8N g Agilan il 45 HLED
olflieall y Ll cliall Sy bl felda¥l Gledl guy -
Bl g Gyl 26500, (olia¥ Jua¥l Jo 3 pdly ool
deady oo lda¥l ol8illy okl jiaaly o plly AnlGl gy delead
el plialy Bl iy op Ll Gees g spaladlly die LW 4l g
e Laa ¥l juladl 3 plue g chaluatily ¢ ) gal) Sulaly cugil )l 51 Bl
el e 2l 388 Ll goal il coled) e il
caally ALy o8l gluadly dus gaiagall y o dandl L pany cplailly i gl 1 Eal y
aladll y eiaadly oYy il BNy oAV y idal pually cEually
8 pliadly c@all 3 delallly cpially «Tigpedly lblally caunl glly cplly
Apadill Tacall ¢ 33l g colume 1 SUSEL Duualundl
g 1 3,15¥1g  SUSVI !
3l LB 5F 65 Span Lye Liad Tlha Ty ll ) 3 o plalall Jing
s g il ol g8 LI N o a1 35k Lo lal 155k

52



b Spolldl Lyl 510 -

s Loal 4 ool Glady ade el Y sl Gl 1) asls oS,
pellead agfUA G 085 5 ) S0 Hpa g g pllaill s o pllall daly Zua
A el AL g LY LS iyl L cola e oy LAY
Slial ol e ¥ Ly Ll GEkD dlasy sliie Gpula ccab ) LE
Al 55 g g 2 peald o8]y g 2 Uil ey ) Lpc ) M b
G B L 1508 1kt JEB oLL1 AN el il e DAY gasily
cilensy diay ol alid) 3 il 30

2ead eain J8& Ull LWL 3 LY shee G ERaY) Lol
ed gl oladl B laady Syay dgh Aldall LU jealiall e¥y paghe 4 JHal,
el 2 Lo 5k) dgey of ) filua) lis cdilaaly Ul oY 0 Ju GalaZ]
i Sl pUD jealiz gl ) e Sule S5 Lo s 5l 55 e LD
ALy U a0 B an L Les Taalie 5it LgdsS TS

bl e J82 oo gl JD o ey aded o LS
3 g U ekl 5 eatad LY Gl jlodli cdale il als JSE g sal il
LES G o WGl e 5 e BT ] 508 o oS DAY 2 sl
IELR AP S A PRIV Pty [P S ERR S I A RRLAEIR
g 1 3, 1a¥1 Lgad RSN el

sie 4 el el e JS3 50 (5 0 DISYT 20 Lyl
pablis Jilaadl (5 ) A0 e 2SN 5 o (g ) e g g 9 a5 1] i
N Ll VN g5 s B s dims 100

o8 Ll LAl el Te pand 4Bl 2 yma GaT ¥ o Ll o)
pily paalic sdie _ufiy 4 p o5 ale L Juu e FHAYE 25 20 54l
o AR & Ll ol BN s Tylas] clalasly

U BERILY RE PR - EYAE S = EUIPH %S g P )

53



b Spolldl Lyl 510 -

Al g 4815158 JS) T 1y 530 pgadlama s 333G 0l y o s (1

(il y Buan s Bl JS Tt Gl g e 3o o (2

A S Tl Agadl Gatall pemsy pon O 3

e g Jgendl L1y il yilly g il pad g o i o (4

(PRI=RERPRE PR N - PRCRIP QUL PYPE SRR [ FPvg- RISV I R N
oo 8l

Aysp 8 bl s (58l sty bl Eadin s TuiShs S el (6

Sl ST ol s Hgamid Tale o candd 5381 o 538 o IOl a3 (7
bl elfles i o Aploall §f el ) gl cWle. d

Gl 595 Oy e Jial gl ool e p Jo Jpeanll e o (B
g b s Silasia 3

Gl JMA Ge LA Speatl ey Bl e e Lilay o (9

“ el el L5l 5
all Joagth 8 L JS o iy oLldl LI 20 mas 550y o (10
el

bosh o oS A BDGYL guldly el culs Lea ol
oYl 558k B oy Y Wl g 550 B bl peacadtd
ALY Al il 5 emall 5 idly (5 Silly o ol )

el Claanage b slans Lind n g 158 3o il o Gl Y
Ll aeld gl ol LAY selyll sig o NG Lelaa¥l b jyiey laslal
Ol e dae cilpe L) Tpes Saie g Bayigab o AN Gl o il
sel g 5Y casl i) Bllidl Y1 JSd o el Ll il y Slall 5 5580
Ol e oyt ol Ty 085V B Jlae e g ST 11

dan pla (DAY oLl G gaially g ,SE0 @4,-5#;;,?1 2aslli



b Spolldl Lyl 510 -

g ALl A e 058 O 2 ladl 5 Al O 4 (LYl
algia¥l e 45 8 Lyl 26 sokadl andl s Gp0a9 JSLEe g Wletd s deplyy
Flasyly

N PR S I TV T JRNE TP PR [ PO B
A L) L ey Waalagl led ) wioa Tllee fmg o5 LY OV A 500
Al s St e 1815 ks

o B Ageat 2 LN Blos SEY QLW 5 paad s
L T P R R PTG PO PR 105 VN RO Y | Py
JE2 43l Saaadl Lym dyan ) sl gz gla 5 ) OSTy celicly ol ] Ay o lael
b padd Gl el 385 o 08y A 3 o gy TS Jeayy fla yuaic
Lie sl pualias 5l ilsmgenddl DAYy Laldl 4505 paalie G Tan i 431651,
anlic y oollue e LI LEASYT & jules y a5kl JSB S0 Gl 30alll
' E

Lol Jya il a3 0 Galad gud 3 o T30y Ty Lol
G o e sl 508 USS Gl G5 Y J i e 4 e il il
LS5 s b b o] Ay by Guad Sliaslpdy I CBa Jld i
o 1 g placd il o 1y et ATy o e LR W) gl Loy oJSLED
Tl 2y pad W2k o Lo By et i) 4l 1 Jls s 30 (o)
o B Laal, 1008 Lo il Gl ols i unlid) DAY by ciilkis )
Caey ladic g salaiy Sl (e e JAS L S Lelily L gle .a'l..;I#.._.
aclgly s B Rajls J Cpone inner-directed s gl U gl sds gl
PNy Yl lgpad Qi L] alie Guary ol S e LAY
A B aslidl e Gl ) Loy TplEYly 6 pEdy Ay e 2 ALYl
e s g 8]y o §

i) ey ASalell ey dalad ulad I 2y (s Y sl

55



b Spolldl Lyl 510 -

G Dy Gl Bl Wi S ) g pasSl gy iy Lotic aalial
4 [0 (pehie 3la L ) 4oy (195 [l e ) (sm
gl SASMST

ey Lyt 4AAT 13850 1 sid) dlad OIS L i J8
Lagiy slagl 0 Lige gl sl iy clgalanal Ly o3k cld Galalad
cand gl Al aally o Ty Sl sadly clgy alid el sl s ay
plag s palall Yl BS ey Jud) oy G2l Bilagll JS duds
sda Jidny el Gl sl YL B A Galadly ledy i
cpr il ) aLlly 3 sl LLuayt Jlasyl

B cpad) gl daliad gyl iy Jeet slel il cile
(64 <1986 5 peadl) "D Ly Sl 805 SslSd

kel S Teldal 5l clgl b (profession) Lgdl 0 ki,
Aol b Jusy ded 35 O TR Qs gy s puslie SRS lpieay
Lanaiie Tould St e Lolie) L pael 3101 (e e game it by ¢l lta
{Gartner, 1976, P.22) ‘apke lea s 3 6k L jlud

LISAY) fsabadl AU Ll i je o6 (Ethics) Leadl clanal L
Tgw Juli el el olpbdl |lae ciagial ol Lujled) aelyiy
et el 5 ol ) el ge Gy sy i€ 3 Laidial
(2005 ¢ 2w Skl "l g8y sl Sanias Gl

ciillglly JleWly sleadl e Te et ilgl wifhe LS
el LT Lipae Lol lali€ el claghl calbd 3 cldygeddly
(74 (1985 ¢ e 5} "Lanaiis Sluwte A o il

sih oSy LEobY Ly 8 Glle L gl Lajle Sy
o i eyl oo ol 5l aS1 50 ol il Al all Gaphe G2 il el
18 300 Lo slan 3085 Cumy cley Tealsll Tyiglly LS 01 a2l Gy Lghas sl

36



b Spolldl Lyl 510 -

sl ol I et Dl b Jead Ty LAY lealSal dyialy 2oyl o]
(2001 <oaje Cay el y o aill) SeliSy

AN gl e e cmy by clial T J8I ol agdey
gl Lt (2003) alud o365 L B la alian BBy clp ol

Aagdly Loalad) il 0 oy 5380 —

gl e 5l lliEh y )y -

gy TR =y ol el y byl -

gl D ol ally il 1y caslil yadl =

Al Glaal sic Leld) e @i 3yl il ey 2ol -

il gl by e Uglan B g T il Ly g
Laloadl culisy ddigadl Slaal ol pedy  uad Sy gl ol gLl dagiia y Ty gl
Lihe 508 Suay Spllally 55001 e T L JiC, (Lala)l e LU
(1997 (pui) i) Gdady sleadl o) e sola D dblad @) Lo
‘anelonl duigal! AUV

H;@ijhjﬁ@uwdﬁa‘ﬂ[l%}ﬁwﬂ
tgmilad el

Apulad! Bl b psiligl 43 3T 31 Hueadl ) jradl s
Yy ] gy Lal B Lldl e jus Jod alm Y G Lady
Ll jigs Lul 250y b Bpd olial Cinype l dalu opy Gl
Hagla) Gl 2y o 6 el ke
:qnh.:.-l-'h’!;..u.n.dl

gtle A il pud) adad Jal il paeall adiadl Ladad an
G Y ey Tgpanlly Gisthlly G LA cllasdl ol iV oyl
e i) o 5Bl W) gad dn il gl el g a3 8

- i}



b Spolldl Lyl 510 -

S D A gl Ak y oyl pEd STy UL S gl Jualy A gall £ 0
Talloall claial) oo Ugall oY 0 e Sl Tpmaladl Lodl i caelad) SN
..‘.Ln:\.‘_n.aﬁ I..ili.]l,

(8 LBy sl

bulis spam 3N By ol ol i clibayl s

Ul A aaf GAYE el oo dile Joany Lo 3pill sal dold 2ga gy DS

0¥ e ag Ul Ji S Hlalll S gl ¢ pslpnny gabacll )i 350
coalelad Blaa 3 e gy Tgedl i Lpa3 G Ll

:,".HE.L.‘J@ ‘5}1;}'!_}4.:.@.“
lenad TS ghu 221 2gmp Lol Sl 4501 L S
sl Lol Joud clds hal wlh s Lol cladl 201 Jals
pes padll ad 5 e Tyl pgall $3LEN o Lagus ¥ g cianlyll ™A1y cmpm
Sl el shladl Jlo LGN Ladlad Ll 3 LRAAY) WG a2
Al 5 el JS Sl ol G 3N L an
JS gl ol o) BNy gl sl o 4 ol (1993) (s 5laa 4S54
el gl Sealuma AN JER, cadaddl d ABAYL el Ll 35850
] @l e o) ¥l e Ll 1Y)
wahaadl (5 panal 13 3l Laaaadl 51 I (2001) daskdl ous
s Sl LENAY) a2l pfal Glubud) (e s peas Ssh (AASA)
Y il Gty e ey Lomd liay cggaphaall g e gy o33k ol
gl olal 3 cilaalall i
Jal e ULy csilily call iclivall 3o oradd) JUED gule ol el -
Lol il il Bl il 5 glelall 2l TEY Cans
Aalal Slload) e lewiiy il fe ¥l cildly Loy il dalad Lo -

38



b Spolldl Lyl 510 -

e 5 gy gl -

ey Vg Joad gl ae g el 5 gy Slinl o) ol 6 LTat) e el -

Apead 5 ol a3 Y ) ylay Ty 5l iy o -

s ) il 5 bl 3 Ll Laloal s i oy Tl 5 1S (6 i —

Agans ) Glad o] B e el Wl 30t glaad) Bl g sl —

Al Coilgil g Ly« giaall Cppeanil =5 5 puall aie =Jually ozl y ol il -
gl gl Ao gSall lloaadll g A 20

?;,.r_‘,-.'-i'i@,_jnl.-ﬁ._i._.i"

oo ol calldy pect ERY S 5 pal 5e G i) e JU)
Ak JED iy ecp AV iy ol ga) e Sami ol Jedl e onlh i) e gyt
of s LSy cppma Subaihy pbE g gus P2 0 i) IS gucti of i gl e 205
ol 3 g AT e Jeladl oo e el i Cankiid o el o Jgd Ll p2g)
e dmagy eclibllan o ppen gy ol ppa ﬁjwmgémﬁw
ol Julal Ly oty g pgie Tl

i A e el pogie

T Tnnll a8V e el iy 28T e bt e )
ol pst A dakl e Pa G ks G e aia Gk
Ty gl clalad¥ly ik ) Ly ol iy Lalasy) aailly el Jilsdll
dadll i Luadly iy ool Jpeal o s LS

Hlely Jandl Jloe 3 Tl i iy a3 (S

Byl Juaall g b cal i) gl ey 3 Y SVl el
siilaln pladly pels oobdl B g Ll b L Jod ) i
e lially Lpudslly Laloadiyl

rliloa] Gl il of Gyl 1 e W i

59



p Seoladl d,dl 5,00 <

P AT pe Jully Tglay) i) ilaal
cial gl ol b aleladl g o gladll Gfins 1
gl Bl e 10 Tl o Ll S0l .2
Aae Lta¥ g Londil o Taa Lot 3 5i) Zala 131 3
iy | SABMR ol
Sagadl Lyl Gl L1
o al Slan bl 45 5L5. 2
g Al L il Jals il Jold g Jla¥) .3
canlll By pil g Janll g gladll 4
A i Lyl G Gallall il gy il (4 5
Aagddl il gilly el Y1y 2Ll .6
YT s Lol ) G Tl bl e 53 .7
rg W) dpazell
Llityly LeliaWly Gl Leusll cledl oo Julsi. ki s
oA e il gl saa syt o el iy Guay L 5l
theadelll Jilew
plall ol s o 38 S0 LA Lpaa 3l Ll gl 20
gl Uil b p2aid 30 fead 1 cnlicall o il
(e lind = Jilin ~pLEL —p pe = ged = Sl = il e =] gt
e ldl SiligSe

g il Slalasy g aadll L]
Y ladiyl 2
walaladl L3



p Seoladl d,dl 5,00 <

REX TP, PR 0 .
Apdil slaladyl 5
oLl y Jaedl .6
ALY MR o
tlow gaad B S i Sy
aelay e cald¥ ey sgpalaad o pabidl) Doy il Luaapad Jib D L]
Rl e
) dosd o ansd)) Tl ) Top sl Lsd ol i 2
(o3 el 5 ezl Tkl Bl 5530l Lualad 2l 5y !
g 31 Rensall 5 lial Lgne _Joluiz A1 Agtgall A
(etalall y D) ezl L]
s i cplas) Jaall (b Gaadad) i3 5.2
el e ¢ e Tl 350713
(Tsla) Tihaid ¢ il 4 5ad) Ty 1 ol 4
¥l eldlyl .5
A calldl s ae aledl LS 568 ) s ol e ey
el L By Ty 01 Lyl
oypedaadl o folad .1
el g 22370 ] plos ThaaS A Lz pua gl e Blle T o) iy
peilin A Ligale Lhes o] o 3D gt 5l S g pequndi o
oy ciys BN pgdd gojiyy LB o ppapetiy cilpailll G paedy
ol ol Lanle st Gppaldl scluy spel el il gllay 348
T paadl 35090 U agileny ptlail Souy ped 530 gD licalyy il

6l



b Spolldl Lyl 510 -

Tape 8 Gpdaidl gt pailias o Gpadll dle cang LS 5071 el
Cnalaiall SIEN et gy L bl 5 g g g JS ol gl 50
Y g e g gl iy Judly g 7 gutngs e Al 5L s =
cptdd AlEA Yy il sl hpacas -
gl ol gl i I 23 8 L il gl gy —
pele Taaliall o Gl Galay -
pevanfy paallly palliad 0 Jelilly apms el Jualgll 2l y -
ol el
el b AN By LB Gl e B ,-i-..dl o s
o 583l Jilull el 5y i.id,.luﬂ...u..nn $ydll yiaty Yhaily Yol ctilia
sl et o5 Ly i clelialy b digpSy lila Lod sl
Tyl Jgnaly padl 160lsd gt ¥ A ol 45 455k 085 gy cloghie
el G Gy olalall Bty aalll Ly G 5550 0 ddes y o L ALl
iy O L gall o 380y g 20 Al o g Syl b e
A o pily cdalady G § e il e 5 Oas gedall 1] S lia
il g Alpes Gihe ud g geiadl g Biaie né
Lyl Al gl gp B pLaial 38 Jo ALalS Dylydune Jigdons aladdly
Gy o Fly Jsady JalS5 3 Llleadly Loiliall Lpeladall y Leadilly 3y p6ill
peia Jymay cpdlal gy 4y dithe 3 JLadly cudddl g sk ol
S8 oy =GR Jeul O Ltls pa paltyy ALY il ) 1y A g sl s
Ohlsdls ¥y ol iy b ¥ GNAY! 63w oy sy lemaad 5 —linna
Ll cpedidl o Jal€ly 5 slesd o ga digur i I Ll puig goy cullial
e a8 o ke oLl 5l LS (Gulidl seally eleadl Jaddl e by pady g
g 8y Al ) Cand ity A e Bl g g
Q6 Ul sin by Gaiatly cpali]l Lige Slibial g Ulndl yiasy

62



b Spolldl Lyl 510 -

e SR ads ey bagen pil o il e p ey o il Lo
ang ol 1 pasal Qulas M e A B e Lo e ln
Uilay TSy Gpelaidl O dgfodl a3 ol Alle gl oo lanll sally
e palaiell a3 pladdl B Juall gay oISy oTgalall y T ghnadl o 3ully pua
ey Gy o0 pea i o Sla pall e datasg b agde 38 (S ellas] iy
A gudage i 500 el L_E‘L'T"""
Dl s ya sedaed | cpe s Ml me felad! (2

ad glad) g g sallisy Saley 4dg ok Sl aded) 21 aal JLudl piey
Sn lp L0 Ll ey gy 4Slalatl Bdats od g o pelieg dagulal
OIS yagy Agugdye i Sty 403 G Yy Topnsd Lagdl i 4l
il Bae aa Jaldy 451 G T Lol i Gpagadl cpag 3 3l Y1 2al
Lgedl 358Y1 5 paaddll ol il s LTI BD of dlem iy el Jals T
sia JB 5 aalitll gpdedl ey 43y pled) Gy Tolgdl SlE ._,h.iq.
A glas N os¥l g da dlly Ly 50T s pete Ly el
Liia ) Lol ol Sl e p seall Gaeds o olen Juo gl o R i
et Ol N el ADe ey bl L] TUAY) BT o) Ls ey
saaly cilal Slafly galaslly alidy golilly 3padly ey Zidad oda
o Al 3t 2 Jle Yl Lol Con g S pene il Lol siay gy 38 25
A8 e Slalyhose s ples jlad] B 43

320 plae J8 ) ey Lo i UalES o ph e B SIS g paled) g
O e 1Y g g 3l lggh oLl Jualli Zyigdl dilinl y g ilalg gusa oLl
Lo ganal §jpaddl paileadll Jomil §)pm dagliiy aldll Loy Oeaad Jal
Sl gy plialy o pall Joliy 3ERy oglall e pajally Guadaid
cs A Ll SLA) B Ll g W1 3 e IS et e e pally

63



» ol Loyl 5,053 <

:L_.....;_u.ﬂ 5_,1.;}'! & Jda:]l 3

sy Ve opbalally il gl y e i) Lo 0 ol i
pedy Oy Gglaly LS g 3l 15 (3 o cimay 4G ol (5501 2 g R )
sdgg pladl e o LS o poally Tl gl Tl 551y ol il o 5 ]
Slealaia¥ly Laupd Dl e el lis e S D gl oy 550Y1
Joliy ol JHa e deall A 88Uy Lupadl b callad iy Jo Lk
<l i Slasl gLl i il



b Spolldl Lyl 510 -

& Jadl
L9718 101 4 2l

oall e ln S JSE 5 aF Lyl 55bYL ALaal )
Jsall sda Slal Jyall pile iy 48 501 S2adldl il o)l 2680 2L
SRSV s sadl) peatll Gidat B e sl ca shl a5y Gl
(g2

Oe el LD L ekl G ocyali o Qg sy Lok o Lay
ol Ag g 8 Tyl el 51 W) (s AN 50V el SV la Sl ks
lefudd s dgags a8 iy Gl 3 ped gl gl e QL J85 a3 o5
Lely Lok ol 58 ol g Leiloaly b jlas 20agy lepn )50 5ll) ) 25
s 4y P oe sd -Li_!,jl-“.! L'-'_'lﬁ“-* LJ"-H 055y okl gl bl ) il
o et g Dy e VS adadl 4l ale Giolie J agle g

o oshailly Sl ) i ga il Gkl dug 0 55001 G Sy
o gty Ll g (30 Slot) Jd! Sl (GEadl gy lilagles pace

S FUPTR

tlog 7913 oY1 % 6 iy 5
reh pell e Bkl oLl L
ke Sl e laa ¥ o Ll Tl ) J S i e
e ALVl Laledl Callll) plasialy JSLEA) Ja a) sledpai Jse W 2
Lty Jali 2y il ilaal ) Loaally o) Jall g 30 i)
(D) 553 3 Y dad a5 il

65



b Spolldl Lyl 510 -

o deosill Llish oo oS A G2y 3l e Lo pasne lsl) 1B e LE L3
(31571 Lads el 50lae
G oL mdiiall Syl Judady wily Al gy maan s a) 1 Alis e L o4
(fenne ] ilanl Gaady (Ll Ll ) o LY L1
iy Tyl Jpual o 385 Tl a) 1ad Cgaall apeddl U LS
el i s el s aed o sl Tk pila S Ll e
Sl ja ey 53071 ple I Jaaddl T ylaYl G il Capal Gy
.{gu;'l:.';‘l
WOV E P E RES T RER
Cib (Bl eyl Sl adel il BF LS 5500y alls ekt o)
el un gy ol Lup il SY1 meany peps O d Lupe sl 5001 A
ASgluy Sl p5d Swas Sy ki
ila) Lo Lyl e 0 el ¢ pally gl i Lo
la¥! hahad J3a ge deblpies Sllee Gppad] Y daS S
JMa e ol 58y oaglidly Syl Ll el oY) maat gl clgainyy
a5 leaolis Lusndl Jals Gl Jlg de o5l elelillly 130501, 15 L5
ompali Sy leady S0 Lp il dsd Glal ) deayd g
ebiel Allly Llppadl 5 das 1585000 Lol 5 dae callall Slaall
cdlan ¥l oda Sadiy ol Alia 508 S lgade il Y1y L jadd
sl ey oolalall WS Fy Gaahe B gwd S pad g
o 52 gl D gy i aleaY) Balas A pecdl Juad y 3 pigll 48 LI
o Gaiatl LGN U0l Slalath s
L o Uiy gl Lty Ll | e Y1 Gu iy B ) oS
sia bl Gacany oA V) piliall 1Sy clansy 5 Lty ol pally (pur pul

66



b Spolldl Lyl 510 -

Ll gl sl a5 L g i ) i i) e S22l )Y
Lol Glujledl Junil Jo hailadl olli Giad 5 2By ) pdul Loyl
gl 3 s 5l oe oD D) Lo gl e LS gl o L hlE
sy clujdl &l e g ke dey clobdl db Ly
Aalidl iy fpanca il W jlla} A Lpaia gy 3y 5171y
tet el ples gl i i e puday 2y 8 5 Lils ) 550 IS o
o 38 230 (5350 Ly y secilaa) 3idas (1
il e ey splpaddl e Lsilad (2
Aprd B3y Galadd Gally el e Y1 e e pene oL 1l Jasli 3
s ) Lgn g i el mypls : piadl (4
B By el T e 2 Mgl B o TSl Y (5
azme ale 2Ll Gails gl 1 L] 1 Lary (6
oaa8ll L B3 U1 S pa B ) @ D) a7
REEE L IR PR e - pi-ili-'@:‘l' cuils ol
il 4 s L sy lad pai 9385 O Glyhuas Juad tdadaill (8
e Ll dglad Jaii o ol olSU Y T pud) Bdad e 2SEDN sl 5 (9
(MacCabe, 1999) 131l 5 wladl

:ﬁ:ﬁ[ra_ﬁin

(Lo gad o iy A 4 Tally 0 i ) gusl 5 0 Theory &,k
SED Dy ey gpdlly Cingl bngia pdyy cpge 52§ U Wiy Ggogedll pudi
88 L2 <2000 ¢ Jiadl) {5aldl

e e oS A il e e e el e Tkl i LS
L el Gy S 3 Lo e A S0 dagh i 53be ) sl
dply o8 Lile Lol W e Lol 0 g o 0Sas 0% o il

67



b Spolldl Lyl 510 -

ol Lo 35 ol o8 N o Sl Dyl gy g gy Gy Jd
.(Bush, 1986)

g ol 3,183 S0 B s

1950 e ini Ba |yl Tug il 531 3 G yladlly pLanY1 ey
Lokl o sy Sl Sl el g de edlaadl 1 Tadaly Sl g2 ek
el 3 ool Lo s g8, el JF maly JE3 ek J LY
Sl pey culi 1 8 501 faasdl Sl 3 (W Kellogg) L
Tonads (353 Ladae 1959-1946 0 Lo 5 il 0 Cites 3y Lo i 54091 e
Olpdie Se daalia Loy HLas¥l s JU4 Sey eaagd W3] ¥e o
o Lol Jladad g2 210 gl Slacals 31 Famy o Y 8 ol 2 juialan
Oa Oludl s SLEEN e Ao g Gu Oe SN s GlEy T @ 5 50Y
Hagman& Schwartz 5 lsss Slealsy (Griffiths) &dspe 435 L Jid
0348 s Walton 5 &\ y 5 Belsile J 3L Campbell & Gregg z 55 JulS s
ol

e B Cpaad a1 G peal il pall ais Jull ol paddl S iy
ki g3l e 81y cUnally G pedl Ak e (uadas Lead Bl p jlad
Jage 0Ll 38 Logias 530la Jola o ol Unally T sl lase e 4508 pusd i
gl o Ll Lils ) pliag plully o S pluY) oSy Si 4isi]
Al les 3 ey :-‘..}L’ aiag Gladl Ty Guadll

S ALY Lokl jek el ol sl e al wl iyl
il gl Sanaiy Safes Tyl Glee o5 Y1 ol o ol LS ol G gl
gonin 3 A gy il G N1 Ge p2 e 81 eled Tale & phai iy Jedl G gaidy
Sl Ll o) i g pandl oSl pae e W Gl S V) Dl 3k

68



b Spolldl Lyl 510 -

fon gl 085 ) i g Dyl 4l e iadl Bibee Jaad g il 35071
Jashll 2 jBJ6 claally G0l 45k Lide plab Wl L@ on Lp A
Sage T pee I 5232 W alsBl 2BaBle 2 jea o £ opng Ga Laphall 5 gl
b lemgey ladpe Sle bajlicly podid Lile solee JUA 5e W) Tilaoy
b O ey 50Y) ey (piged] oady by ¢ ks o Gy § T3y 05
Sl il saas ) Lkl s (Theory and Prectice laally il am
So QU Jabgall 03a JS) o W1 nd connd) IS Loge 3509 ol yar puciy
el ol JUs la yemy Gl kil T B LY S Bkl U jlie ] Lyaal
Spadll o gl gk Uak 0985 aF 2 5Ll

b Taall J) Lalad) ol Lasly e phad ol daadadl ol pdadll e aSd
il o 5330 ol sl ) Ll 4kl W el 2D Laaad i) Gl
Al o Lo ol o) Bl 3 Slladi To8es pt lealudil oy LY
fag 115000 ARl i e sl saeds B sl 5 )l
2aaills 4 lpgey b Loy Jost s g A oLl apn] L5450
e Jaly oy 5381 iy @l ml oo gl e aeladdl s Lok Yl
plhis iy aiyy i 130 ) el B peite g Gipedl o8 kil 2lya pal
Al adiag (g3 skl Sl ok O s Al LY e L3 OIS 1l o pme
oLy 1680 46 allS B Ty 51l 9l Gty bl g 0y ol sED g i
(o yuah 525 3o Yar (g oY) plaet i

o il sgni GLE Jaayy Gadae o 20 oLk 4l Gl Gam ol
Ml uall e Gl i Gy il L LYl Cipay o 1) 081y T BLY e
g Uiy 2

Lokl of cdsh Lok Lol o Thompson Oswes ye d
palai] GOk Jumily paaygdn gl Gl e elpadl scls
2t il bl pls Lokl sda Ji salskD Ly e 0SBy pedl na

(i



p Seoladl d,dl 5,00 <

ol pewd 1S faalll Jle™ Llyaall ol ppeddid paind e} spellac Y i 2
o 3 opdla) TS 4L #ui#iﬂéﬁﬁﬁliw iy 5l

2 WP PPN LTSRN
6 adll
A g Laladl o8 pi By e Lpu ol 351000 Jla )y gl y 0l
el LYy 3500 alt
Pl deaall
o LD B el g 5 fallly gmeplill Ly s T s llee
Agayall 5 Y Gl
S ol
oany padail J Jily ghidl @ob oo Jeasll i SV
sy aind 5l gl 0 M Bl VY s e 35 ) il
(48a 2000 (o ill)

3yla¥ S ool ZL Ul sod | S A yadl 3,15V aad ol

A el
o Sasadl L 0l 55100 ool INA (e (S Tl ) pales B lllia
el ey elgus pdl 300 Bpsall il il ¢ g
Aiiiad | Dol Y1 nn 3D a1
wady Joall mdly pped Jin 058 O ee allygad md)) add -2
LR |
APl i 305 ) Ly g e G0 B eall gl -3
T 5 o) Losa] Sl —Hyp g Tl il 0 Ll s S 0555 3 4
(2003 L) JLdly 3ad yci) B olai s Judd bl B L L

o



» ol Loyl 5,053 <

bl sl 10 38 ol g JaH) i s 3 g g0 Bl g 3301 5 SN s =5
Toadadll il oy ey ¢ aad) sl oy e o} el ol A,
(Kizlik, 1999) 11

g 1 3,8V 1 oly J
o i Tl oyl e el Gl BB LS 55090 bl ks o)
il ylai Bl Cun ey oL D 5LV ecany pens o Ja Duge D 5 Y
td Dbl ada g 48 gl y LYl 555 Saa
s Aaanigl) Al oy
) pedE g
gl 35UV g gai .1
Aol 3 Y1 e .2
Bl sl pisall 3
oy clidal &k :lstd
g sdial) aUAN 2 s LA
g gl g0 clad
G ¥- X Il e (el LKD) LSO gl 4k clels
Al Gada lgaaag
oo g Lpablall iy plas ] g5 i guay
Al Bl e —clalall g gl = gl 3 ki L]
RIFTH DTS TR
Sl aila Tk L3
A gk 4
Al ol gk .5
A ks 6

Tl



b Spolldl Lyl 510 -

il
e J85 Lpadlall lew ipad o gy Tgadlll 4k Jyglm o Jad
Tost o) LaaaS s sl o Jons aladll Ll 5580 shaaad e 8 sle =)
J 955 gy o T Tala g oY el lliy Sl dniing ils gl A0 3 g o]
2 oh 9 by ydadll sal
A3l J=
S WEIRT [
3pal b weld k_;.]!. a il aie 52 ga gall Lyuitll SNy (5 4d) o
Lis gl cleall gud ) puialy 4y Al Se Jphadl agall e
el pldly Gilad pad 2l (ulaa g o gl ol pas
AT Ll aay Lipe oy
Bilayy denses o fbad¥l bl s 3l e ) 2 pisie Lede ]
ke
Ladas S0 g plall s ¢ e lidly laladly SISV Lo pepnd) fimsile Ll
(Tigas T play el gas
cdgle Thiladdly 41 Lailally o gLull Liallll 540 151) ¢ i ledpe .3
el g .4511, o] dge pall
G pe gyl dic Lpadladl 558 e ) Lol cipey 4
(il 3515 Bl spta) (pede B1s0
fh iliphe SO IO o Lulul saaly Rpailall Gig s o)
A5y jady o pldl Jap ] Luailally elaadl 1 55
agaad g Aol 5] da g dpll e ‘l‘...i'-:.'llu A Wl .2
ALl soal s Ll ol Cagdl Bilad S Taladl gl 1550 .3
APPSO (L. M I T

]

==

T2



b Spolldl Lyl 510 -

sl A
¥ =X gk :;’ﬁ

whaag il Lle 308 alliy Yo A plal sl paa pafle T g ol
caladl) 4lE G ol ey a3y Soldll Blaly olay) Lepdy GlD il
Gy oAl oails Labal y - x i ol moay Cus (Juad Lyl
el ppansi Jp 38585 3y Yl L) Ldsd salalll —X— H ks (2 pad
el ety Tbh el sl Llal ae 4Ll Ay Lk Ll el sl s
gy 3LV A LSl eyl cliadl sbld e B3 3l
G g zaldl g Y of sty G plill JMA ey ol ) ples 3 Gaugynd
papeliey oalelall clalialy L) Sl w3 sy —y- Lok Al
lllly g Ggtaally Lol il sl s G ppped Bpailad Hoady o BLEL 0 081 330
Ml i lall ol B i peion 2 5o L U ) o

Y- X4l Seimw

—y- gl

X - iy i

el gl gl gad figy Jad 1

el s ey iinghy Joudd 2 1

g ypend Juad mies ) 2

i i o A o e 2

St J 3] sy Hahth o 5 8 48 o 3

Jul g J3 ghs 38 ot 3

Lgasy o 04 Fbtne il bl ) 4

iy glgnadl lalad idad go b fguinga i) 4

Ly
Ciithly LSSl DA g oAl M a5 | paiiudy ugdl B G Jall A0 g L 5
Lol LAYy ) A By i ) Akl

Ja T i el gy Tl el 6
¥y Leddy Lagapd Uadl giad o
gLl Jualy plaadly sl il g

-l e ik g B0 (el

Jopr iy ey g T D e g skl
dai Yy Japke iy R iy
oty gt plad al g g Qe gt ddlgiesad

T3

b 02002 waadl g 8 il (')




b Spolldl Lyl 510 -

TEL kil 5 50h Wl 4 B y- x Syl el A Ll )
by Jid LSl il plill Ge leible 6 LS 300 pue e gl i Sl
LBl 5 3 a9 Blatd

Saluy playl g kil ads G A8 o s 3 kil sis JHa ey
liloal Bl G Lliidl 083 Ragaa 5y Jd L (B Juall Shadl adlall
Lpldl ilaally Jualls j5EY1 o o5 paly il Cilal Gias BED 3,
gkl wlgdu}dﬂsq,uﬂ], L ghaadl 4
horlonll o 55 Al

Abraham Maslow slule Jlal ) oof Gus o glule ki o ye L
Sya il Ge Epaall e Dile ikl S6 ga i Ay Gk oa
peles s Lo ppilins SLliidll ppabensil iugen y aldl] Lyl 580 o Slule el
lashiS S Slalall sds oy eolalall o Lol Gdadl b ledlaa] sladly
a3 Ge il Slalaldl o Tpubad Sl el Gy o JE5 e
(o) fa¥l 4pk) Gl g Glalia¥l palidl ol 558 O ol L Glala sy
Gaasll Lalsl)

tlaa e e slale 15l s giaiy

Al i) ciias L]

AT Laly il ) Babit ) Loy Sl L2
mlgzpﬁ*!hﬁgigm.ia?l:mra}n

Lip slageadlly Ll Slaladl oo lale Lk 5 Clalall £y
i) Glalay Lelip¥l Glaladl & oL Glala pe Jed I Jiz,
h__.,-r;"ﬁ sy aoh JiS b Sy Gaadll Slala

2003 o kil &L sl ()

T4



p Seoladl d,dl 5,00 <

:Physiological Needs i aofandll Jil>xd1 .1

ey Je (hiladly il o Bliad o Ll claladl s Jud
ol iy aledal oA Slalal sday ool Laalh SlSN wa JS ey
sl aa I apil daay lealudl aie g s jud g 5 0ill g Zad 0y S8l
:Safety Needs sle¥l 1 d> 1=l .2

o OBl Gl A ye Byl Tm sl pedl) Slala 3 s of 250
A Gaag ki gl oo lelilay Gl ol OB 0 GsaD pacy LY Clala
Siligalilly aplicall ¥ Lkl Joa e gliiah] ) Gala 5l Gl s
e gty Laaall e G0 Ge L)
:Social Needs dzloisy! Jil>x1 .3

Al e 5y Lelia¥) Glalall 530 Ll balall ¢ L2 aay
oA LY g Ay sy L Ve e adlaS Lgsand ol 35y LY
Glaladl sSdy oouEll S 3EeVs o lua e L8, lelad
LD e oo leboad Jaly gidy Tl ol alylas 1) Gelaay)
ol e sl il Jolg GBSy dale Juamy (i)l gl gl 38 pall g Tio LNl
Ao gy el
:Esteem Needs posdl Sl>l> .4

onidy Tgepadl LeLap¥) TS ) oyill clpla o 5850 5
Belihy 5 pailly Sailly i) 3 WL aalua) 1 aialay 5a38¥1 Bl aly
s 5l gadly il il 20 0 QYT Caddiy i 31 Jlcl eyl
el Slala pludl LW
:Self outualization Needs 2141 3825 Sl 5

4l leay 451 00 Aaladtid subisd & 5e 4613 @iy G il Jalag La
st A ¥l e oS i Sl Gad] Uglan J ildadly L

TS



b Spolldl Lyl 510 -

a1 ok 451l S0 Lsals Taph ol plew 06 Gy ua oaad
B ey gy

ko lonll - 3l alole & 5
Ayl Al e S g 5 Dyl By T i g S e b e
Hleaal g CLIERYI L cigny 1y Lealdl e Ll i gl sie & aca 20i o
Lkl ae iling Glh iamy O Y Slalall g 0y o 5 Lkl o i .1
wlalall pa fay o pad paallly Gl S lalad sl pf 5
o Jpdll Slalall Gy SN Gia3 e
leebidl (o o gl Tisae Lalad pLEVE Go 3o o Gulill iams gpacy 28 .2
Akl a0 L) Gt 1y Jaills
B dle lgia oY) daladl 1 JEGY o 501 g LY padnad 4kl S .3
Mgy il P LY a3 DGRV Gl gy
Al b pld J ol sl gl o Jis 1 R0 oo a0 4
odi A Tale o g8 pldl a8 Wl TWdally V) Leladl p L) 4
i gl
b Je Tkl byl haad g il 1 gl 3500 Guladll £6ay W5
e 5 0Y) falas gai lga iy @il Jod Al Ladd e clalal

< lsadl sl Ja
e g iy 48] gl e 4Ll 5 1a e (Alderfer) sl pud ol
sclala 1595

bl siz Lanpl paudll claladl S i(Existence Needs) oGl Laladi .1
Slalally oLVl Silals Ji5 sy :(Reltelness Need) oLl cilals .2
onlll ) Tadadl s ey Tas LYl

b 2001 skl Saldl 4 ale (%)

TG



b Spolldl Lyl 510 -

Ialadl 5o B ¢ jedl B 2y i(Grawth Needs) sl J claladl 3
bl e G et ilpla W5l )
dugll g 4 g B
Sl e waasl bl o5 g cilail agey ol Lkid a5
2yl e cany Tl lle Ll syl ly clgiiatly 2 5ill L 58 o LI
((Edwin Lecke) <lsl s pal) Walyy sl Oy Leilay o
Ay plaill ode muin s L Ly
dpgs bdit b Sl LY Gl gele BT LY pee gl il agey
Liledd of Ll ol sl 22a3 y Sila gl ads Galas] ol 31 2ie o 4L
Al
O 350 Silaiae y il Alaad W) b L ohaY) Slagady <ilaa¥ ol L2
cal Lali oo 4l e g ailis 5y Lals
tlasie ala jy el aibll 8t of 3
il agall Hlaiey alas o 25 e L saad LY tasan Gl g%
iy o e o
el ) sane ol 5V Jad S Laie silade Gla¥) 588 o
an Jumil
capill Sailiy i 1 Cilanlfl 5SS g
bl g Jlo s he N (5338 Laara Cilaa) 5455 o
el sl ‘HI. Lomilall o 358 peball 2L18 Calaa'Yl 5485
sie il gadl ol alatul s o1V et Lull ) Uy Ty kil da ya
gl Jal Gpanipd ae GV po Judll Biadl Caniay (SD CilaY) Gidad
il YY) w0 sl by cdadl Giad Lha poy
AL 580 i e hlad 2y -(Management by Objective

[



b Spolldl Lyl 510 -

:Achievement JLu¥1 ol ds da al
ol 4aglad JMa 5. (Daivd Meclelland a%iShe ails) Juas
oalalell 3130 W3S Sagp 5ypemy daall pLSY Ly dge 5 2160 i
Ly Lokill sia gailsy (Achieve Jll 5lu¥l) e peale 3lhiy
‘el
o Cus By Sypm deadl oY L2 5 B a Slayl ) el 2Y
ol liny o Jeall slgly ALY Llle Tt Seeseate bl Jla
colisil i agaal Slad) ails o801 glay
Clpall et dya LLE) gilll oo sy ¥ g of sl
~dlad e dga py 3 il By 3
oin g coniall Slatfl g3 e it patliany Sl g Jpat cUOG
1 paileadll
pellly tagy Blas gl GBI Jeat I Flasil ails 5 daes ]
hladl sia @YLE) wlead 1515 Jls
paad Bpulie 558 3 Wl a8 HBL) e Thagie dap o
GeliS gy ol e ga 0S5 Cus 2l @l pl Le iy
cAdlaal 45 Blag (3l JEEI Juwy ol g 430 500
SSee b Sl peabad N Jle¥I kel D) Sl pdls g dae .2
pedlaal B4l g e jladl e oo @lagledl o
Bl el ped i I JlesWl sl ) Sl adle o8 daw 3
G ol paeiay ¥ G 2 LS Al e plads Jaadl AL slpe e
pasad] Ll Tyl ailge o Lgliany ol Glasy peif] “Se Gual
cdeall agal) o] Galiilly il 1]



p Seoladl d,dl 5,00 <

Lo Ml diaie 3 Jaull 148 50 ¥ Cusy peilan gy agiliSy ppulgny

SN @I (Sl Gulsd!
es oY) Bakall Saa el U] aai 13l W) Bkl Qhlag e a2 5l
g Rl g A B A abloca T e e il 1
O Jed¥) il 55 2o ld Jal il ALK Wl 3, llall
pead anagl g Jeall agis g3 JEEIL pgdl pea JoaSuly a3 350
E1 0 et ppenad i€y Bl LIS il G Sl il IS 1)
g peali lygia oSy ol elBly SVl iy LSy Al gyl
nilaal) ola 5 e il ll sin G aa Slad) gl G gl Jagd 5
Ciy oypfis il cu gl Sy 0 oS R WL gl a YL
AU Sl g deia LB LS daasy
5580 Sasa Uilanl gy o o gyl aslify 3gsad e 3y ¥ o
o petfiag I ply Thuge shlas Cliy el (5 fuse
Geiady deall o 3 5haall Go dgaghiay JS0 a8l s JMaE
widag |
$re o5 Ologlaa 3V Sy go culelally oyl 2395 5o 2 Y 3
«Jausll 6Ll & J dil el peanl
t el & J5 el
i ina 183 o ey g Unpas ol sl o gl f 2y sin crang
LE Sldedd e 3o sane gime ol O s Rme Slala pLEY e oyl
cagtan o gla I 5a¥l gy o Jd 4 s

B=F

T9



b Spolldl Lyl 510 -

Cua (Vector Vroom) aoph i i e Lokl sds Gl iy
e Juasp 0 aflgall Thass & Gpae Jue oY 2 Lmib o 5
38 Lok oln myangly caflgall sin ) Jgea ) LELL aallicly o eedy
b3 lpasilas
asay o ylias (o Bl g e bl Sagne Bl g SR ) a5E) Jiw 1
il e glile 44
tgh ealic S0 Uican b Caas Jas ol 3 i Tails L2
Ll =g el D 5030 0 geae o 2500 pd5
=i Al o Jpanll Wusd b ola¥ la ol il i
RN
i) =] Lila g L 3 ke Jmmgen g3l 5L ) 25dll W5 2
aid gk le 55 (Laiid + Lu B+ A0al) T el o 3
AL L8130 pealic JIS ay ]l wiliag ol Y1 Ga3EAL ca il
o6 AU el Ly ol 5l 4 sl J kil eda 5 4
sigr phda¥l ay Al iy Sl il glas ]y LA BSEN yalid
ez JE& pualial
P g ol
Y1 g i (g3l 3 gl G TDAD S0 el 2D i ga tadgd Y
@k ol g2l 50l Gl sy gl Jsasll ol
ol oy las)
Sa s (ks 5l Trlsl) Tigme 10 3 gy JLSSY 5500 01 ) g cllaua gl 1L
Jsnaall U ) g Glle o1a¥) IS 136 ezl sy Y1 e
Alle slise

80



p Seoladl d,dl 5,00 <

Jonns o st 30 81D Ll o il ol o) oo 5ke oo ran gl aiie 20
edpldl Gilsadly peallly HEA Jis lgie sliay ey sk
AT padd G iBSS 1gS] syt
1 waliall 238
31 il e X Lpus gl X 8 ) = gl
el gl Cayaly lhia pliy @l £kl oda ol Jaadis,
Giliphll e b lhile Hadtal GSa Gus el Laibll ki gaal
Ay eyl

Sl 1S 531 5 o Ul o 01 ol 5 sl

Cua (B. F. Skinner jus)) JJld w4kl sda fe Giaay gl
dilyi 3 ylel decmy il (Law of Effect) Y1 oyl ahyks 5 fe
e g ol WG e g8 L sl 3 (Edward theindike)
Loy Ul Lo ciall § Lala Lo1) syf sl s G000 oda g olalasl
Sl g Liny gz Ula g el f Lpualea L Bl s By o265

EEUEEPM O Gl sl (sl &bl e Baalsdl 1 gall WL J._.h;n
o il ) Ll ol 1 Tl ada g o)1 5S5 8 bed Tagk e B8 N ol
pae Ul ola Lol o) Tignads 58y U )5S JUSa) b s 5o 32 @8 )
L

Cun Ll bl gl Uad g JOB L G 58 moay ol
afady ol gl g Uil Gl y o(Reinforcement) j il g 1*4.5; Lol ke (alL
A gam Ulatally el iy iy slady oy Lleidd) saay o g Uil g 3ally
pladll s shas i (lslad s ) SIS S sk iy ola )58 3l 1a yseks pae  LGlE)

HA |



p Seoladl d,dl 5,00 <

am Al daall s ke Bilagy saais Sl daldl o) maasly oyl
L1l Ll
tlede Ty phall ola e olod sae G@lhd 25,
oLl Jans =1
ey Ga bl —o
agll i ¢
PR WO [ R P P g O TR R+ [
:\’mh’ilf}‘[b!ﬁ}ﬁ Lo | pailas
s ol Gl Uy J) @il e e e Sike sy rlud D S
ERRCETIFPCE A RN
goi Al 5V Uy g a3 e i oe Syle gy toaled Juadl il
Agla¥ e Judal sl )
Tglital oo JBy Llptl 2 350 tiaay Lutie Gua ge §yle soliall (DG
ERICHNIPE:
A Rl Ll elial Jly pg 56 Gl 52 35ke s cplihad) tlad
Pl gl By Gkl Ll gulal el
dglioe s leiulae J3a o lagll L 520
P £
AL ety il L0 dy y .1
oAy 39 5 g e Slacaally il gadl slz] L2
sl 3 geae Ll y Tualaay) 33l 4aT L_,lli.dl plaasail 3
shibl 4 QLaSl ge 88 Sa caulidl wapll¥l L3l Jlasid 4
ol JLI
1Ly gloca

B2



b Spolldl Lyl 510 -

e ool adlal L el e Jes Laly sl 35l 38 Y L
L3l
A lall 5 pally 2565 Lo jal o pdll Lpablall Lplally 55 Y Ll
Al o it camea Llews wijled e 5k bds el 3
o gheall
Al A g5 Al
Social Leload! LHEd LHk) o 4k (Adams ) ELE
ol ol daee Jee ol il el Y s dsE 3 (Comparison
CREL G gladll el ey Jaall 5L gD
o et 558 0 Gy ya ol Uil Gyl 3l op
el Jaagll o3 o Jie lamy jpad gy Uaall jeadll Fing sdll 484
sz e Uball e ULD je 20 add JEad s L) cllad iz g S
rh Lokl odgd Ll L@ -
e paly Lo g JbaB 551 5e Ula 4] Baay Supa g siae SIS 3560 L1
AL e fe e Joasy Ly el
Jie 2ol lple deasy 3l 2 gadl Ledaay Lo 0 LGl o gy 3
s llie LI ol g g maadly ol Siladly pS3N, G850, e
Sagally Jaall 5 330l o1 531y Sl geanadl Jidy 2 il Solaleu)
Al e TLL Ll 508 Laaie dase Bo Ulaadly 35l 5 gad sa23 .3
LB Jal G des 5gleny
poe Alle elily gl pmidas o Ulie paa il galy Laaie 4
- ] pls g Ll Alaadl
Plllie ades d il jady Ledie ey Bl ol o cang ollia .5
roplladay Cleasiy Jigeadl Us Ge L5 8 Spay alyla

[

=¥

83



p Seoladl d,dl 5,00 <

Sl e Aaladl Loch s JB 5 il Aloaladl Tl 585 S 24 JLadad)
Lle 5y g ol gall Sus e
Taki ol g 2ol Cije & Slead adny o dol sl gadl 508 1 A0 Jlaial)
tgh Sl Lyl ollia
Saly 3] Jansh T sail g o il iy Tuladll ) 508 Laaic 1 A1 AMa
Oan B A Ba2 ) Tasadl il o 0l 9 da plEY) LS
T
e il Jplagi B Ll o padsy Takdlly sa¥l 5pS Laie A0 Dlad
e OS o A dagadl Bl A e oda GIEY ae Ul
Lay SN el 80 Tppldl o il silge i s el Gl
Alall Ge Ula N Jua gl o€ 25
Gl e Jem Gy oJil sailye o ey ajilly cul iy (EN DY
i Lansal ) 22 50dly B3t 5 JS ) ) (50 e Slaaliaa
el i) o dons Sua ol sailse o5l jads b 0y sdad 1 lall
el g gedl o) Tl Gl e ST o) g
aly ey Laie 558 il 2o Loyl Ul o Gk ol mas
JAS Ge o geal) Loy Ja 3500 50 dig il seall Tym slee b Juasy
bl Lkl i galip @iy el¥ Gllad Galiy adlgaly Gilsall u
ot e plalad) e Jao g ) Cue maaa gl
Y1 g 1 ol
Ol day e @A dSa caaml ol W a8 ke Ll 3as
o 203 bl o 40t 5308 iy lay3e pa)) G Ll plaY! os8
wasdl b dels ) 18300 gy JW 30 e S JE Sus shally oa oY)
(31 fo5001 5 0 Tl



b Spolldl Lyl 510 -

ol ke SE S O el Jaly 5588 Slee L Bl LK )
Gl p Rl a5l aaly ol o ghadl ANAT il galy 2 jay Shall 6555l Luaal
Sl gledl @i Gy 8 " 1 ISy dilas B JU o3 aBNa Ge Sl i
{191 [ saz 03 35m) ¥y

Al Sla¥l ple § s ISy Glag Bl JB L) f Lol padgay
A5 [ 3 ) ) "alay

cils Loy sl Cus Jlay Glagu Bl sl flall Gl paifey
(56 fisls 5130 5 5 pus) Ssiaad V| Gl s G

GlE A Jay e lpada Sl @l a2l J2A G GLaYy
JU Cua Liall shall 3 45esd laypehiy Winley pall G daally
Sys) Lapen i g¥l d Loy @lylad) L a8l paay 1 Ly dilas
(13 fLsd

b paady syl aleey oy Glasn & gLl sale )
ol Jd e BLal Jeady 2gadl i I mlad 5 s T o8 laeliay
Sl Sl aday il L

hainy Slady) dljad o 5l lia Tagf adlpe s 558 of Y
Pl y dilas il SLiaya alaia) b ail gl sin g G Y1 Jeny )
Sopa) Talally igny Bl el Sl ge el Al o8 e geldl G
(280 s i

b S i pa) by el SLGYl ga gl dadi (5 3 iaay
e Al A Y o) Sl W) L2 Sl plyy Oe s Vs Jas e
i Liall ela o' ttilasw JU . geadl dle oW s203e 3ilga Slasy)
S "Osally ¥ pay cleBa WD s Sag B Tpully el gy clefil 35k
(86 [als¥)

ikl



" 3 5__-,.0[!.1' E.r_\j..ru-.ln .T}JL:":'“ ik

S ol s elails ya gn Lo JS Jadad oLl sy el Siladl L )
I eli Hol B i e g o)

1k 1995 sl el opaadl el sl ilad ['}

86



b Spolldl Lyl 510 -

il dgleall pa pn J A5 3D Lo il desnpdl olE o e
Sl 3y G By ¥ SLaYl 4 o0l e sl SLE LS g ol 3 Y1
o) T 32 5301 e Sl paall sda alEATy oy LA ) ATyl o181 4 5
el pelli Lagehe g (g o 5180 a5yl ) Al U g a5 8]

| p—saly Vbt 0 il Tyl y Tage 0 clala¥ gl e plol i
b LSl BTl o Y Slaladl il e ety cslaled y iy
leload O Jlly dll ) GENY i uil o odill el aZiay 3 eail Jla
bt Jla an LS S aad |yl T gaaas

2pat gbitg i JBdD pdl 0 b Tyl S50 plas ik
el 3 g gall o D plaaiily Ll G oSy olal iy st 3a il
G sy Gai sl Juis 0 Tpulail Lo glitdl jealie TS ey oJid Lias
el y LYY

5 gbaall @l 5 LSy G 5l i WS T ) 35U Lol s JI15 Y
S S g paall 31 0 g ) cppladll gk LSy Ty i agnlie o
PRIV BV & AW TIPSO, [ FPTSL  3'F J R Prg L
eyl o G 4 et i) el iy e 300 aay Tusyodl 5501 5 pede
g iy 43S 51 Sanill S ) 3 el y Lo 0l 51 5 e O Lo
Lyl 3 1Y) 5 ggie o by L8 it o813 Lty y Tgon paddl 5001 4 gy
a3l e LGy | ppS NS S 5 Sl il 3 5l a3 i

BT



b Spolldl Lyl 510 -

IV s Gkl JS G gll L)

2 Lyl o e 38 o Sl pualie Lpwe & iy iladipdl & i 2
S0 pablie s 5508 0l puss i) s iy o8 el 5 gede puiS LS ilaaiondl nia
el Ty g ) Dbl b gl y gl | ngd i€y aalatlly L i) 00
gl a5 Ll i g iy Bpsall @l B ) cliay da
S e il (feje) £ohea¥l s apeadts Aall L ) i Ll
a5y Gae sy 38N Ggurad) Ll Couanat g JULY b daad 3
M e s e Ggesih cuilly JUY!

p—l G aly Cane Gl Gageadil 3 31 les g3 Ga )l ol July
Lol GELY i (g gy el G paal 13 o boadl ailadll jaed g dide pala
s R Ol (B pacll g oLl ] T el o adl @ 35 ol alae sl
Al pp Ll ygea g el gl 2nady RGN g1 g T gl y (L1 g 5 5a0 2y
palaly Al cladl 22 a1 ) cua o el a0 5 skl cle ) g2y
s ol L 5] T pad sds i Gpanadfll 5 B padd o s oy
aly—amaly M Sl solpall Sty T 50800 LAl Sty oy )l AT S elligd
iy SRSy g 3y 6 lall Sy

Ao a3l pgen) et Baadl 2 80 e Lo L3 sl W)
o8l aaall lin 3 3 g Bal ) pelaiyy pellacl oy paadi g peenss 0o
el gl (i) JE 568 oy L ol on g 8 il B ] aie B aal
Ayl g el e pali BN 58 ol

il gl B pan T ol 5L Gl (5 g el e sl y
gy Ty g oY ol gl i Ll ol o e L 350V a3 Tl

28 a 41425 b (D
29 b0 1425 (e ()



b Spolldl Lyl 510 -

Ly Lu ol s cad ol 30 Y R0 Liilie 4o 8 350000 Sianal
dals Jihll e o 8 Ty s 28 o Ty pudh 501 G s gy cpineally
sy N YD ge 358 i Ll Luyadl s e Uggane g s T
ikl Lo ol g i G o aall gl e ol T padl Jals i JUBY! e
Slpad ol JSLED sia Jglad Lusiz y dgp plal Ligll 3 uag 30 JSLED (B
M, o

Lol Jas gl Thblad Gupg 30 Tyeilly Ty 20 ilanStd Uiy
el B sied 1yl ol L ol 556Y1 e gl o 5 e el e aal
a5 3 Tlag]) il saleadl paan Lo glag g ala pull
b Ampealily g 51 il it Ll i i) ey 3D 52kl
dgh Gl g3l aad)

6o el Lgd Lo ad 55031 Gy Jol 08 Gl lia oy
Al Lleilly L g 0 Cilaa¥) Gt o Jaod 1Y L pudl 3 Jiks JET Ay
G aall Clala¥l 5o BN il lin BS e TRy Lol gy pcindl 1] alksy
A piall Jala jlacall gl 6 lew g
HOVE WP QU PRSP N O

il i (3D S o i ol ol il 3 el e uny oS0

(1 /3l (Bl il iy aady ) Ll e
Uls Ll 12 pags Lo 50 Jlow A 1088 G0l 3 pdunadl eLlall paail 235
3 B8 B a3 Ol Gla gl A faglad TS i Ty il e
el y o L gy B Slanid) Tiga gl pLeYly el G phe LI bt
Gl gt 3 "l "GO LS ey ¢ e Ty’ 3 Baladly

26 po 1425 (s (V)

B



b Spolldl Lyl 510 -

aaiy "Caall g sl caal GBS ga sl Tl e Ul 5 S el
Bdl )paaial LS Cppapliy pelidy Olgeall Tuslyy 4 Ulay’ 3 LT
Sl el oz B o G5 i paddly oLl ga Al ey ol G0 hea ca)
Ly iy a1l g8 (g5 aW) lalliadl e s gle y culil 5 gde Gpalucad
.'[”i,ijill_.

Tl s BN il i g o Ll L) Ty 50 s Ly
Slh s Ll g G50 gna T e el G e LD Sl Ll
PY.HE g SRR L A [ PP TRRN L T R
peadll e Yy o il g il e sl ¥ Y1 b alh Gay WY1
Sl s Jad e e Jol DSiy) A 3y il o9

sy spelisl el e Dlaws Sl gl e g8 GLA WYy
2ig e gia] QBN e in oy cgpaal puled I e cpbandl ol 3o g2 i
Savay (5 oaly bl lysy 58 o iy Gadl alail 6 CuiliSl & gl (Lag)
A G aaly e e bl iy odla g1 o Lelily 585 Y o8] dlgie
B ad J olde. & 53 8

lila aind S 4 iy Ul dpmeally LeSl) 1y 530 a5l
AED sk ey ool pallad pgdiliy il 22280 Tisall oy il iy ¢l
Al B G e T et g Ll 5 lall el ) Za Sl 3 el LY
el

1 giall o haall rlgie 4y 50 3 Blugll e 88 salucl st ay
= At B ) sl dly ] i 3N e plly

46 s 1415 wakal ¢
110 po <1415 wbali(®)
375 o 1415 wahall ()



b Spolldl Lyl 510 -

g g Al s el bl Bl el ) Gl s clala ol
(e LVl Laall G yud o e 136 15 50

Lo e gyl lsCaly calall gy ol coilal o 1im Jof oy
Lala R L) ) panll 8 Taiad) bl Lap 5 ) Lpladl e
1) Jte i pll Ll o aladl o LS G el 3 gen GBS uliall peadd
g o (Lapadl) pUas o8l e laddl oL 3 Ul 2gen & painaly fLuSal
o plSally 2 5 e o gl iyl 58 Liw Jsall 540
FCATE S\ PRIER ', [FEF PPRAPR EN PR A REYCPE SOV RUPRPRERE T -
b el o] ey ol e (315501 e Gy clelilia y ke (SN
R

e Lande Uiy pluadl adiall b Ls jealic JS; Tl <alS oy
el s ol 31y et il g e e 5 Gl Gl ) )
L oo gyl G Ll gl g oyl 8L Riags b Gsilidty 19618 ala
A1 A hadial 4 L i o518 i ) el B s g S i) 3 oL
el Claal LS ¢ Gpdaddly Spadaa] By g Lo i madl s g 1S5 ¢
kel 5l 3 Loy S 5 el pill 015V a5k o1 apliaall 5 gali y 4siday
asda 3w oy PELA G oLl el p LI Ty L@ 580 50
Subilly plall s fae e (bl sty a1 G sl G pa gt
A, L

bl 2t 30 .1

249 e 1415 ukall (1)

24 1423 gl (B

400 pa 1415 waghall (1)

373 =372 ua 1415 wukall (1)

a1



b Spolldl Lyl 510 -

o sl aalazll .2

o g e Syl g g8 L3

o phall et Ly il 3 il Slel p 4

oy 4y il g aLailly Llia L5

A uls i ate ) Jilss 6

A AEED 4 cua Bl e ially JLaidl @ LT

gle ol y Genall agply chaal e GLSY B

el ile iz 550 .9

AN Jolis szl 210

SR PP TN PO TP W L B8 § |

- fsadly Jlsedl ol 5 58 .12
riood | A yoroll 3, 15¥1

el gl g Justdl iy gky Re a8 s, 80 (i 3
$ 0] S JaaS Lo ol 3 0Y0 550 (OEELy gl (e lggle B Ly
Tl il 4 pealacdly Jea¥) Ly oy sSlialnd) cilagiad o m yay 4 iy
QYR (RS N, R L PRI RS TR

bt gl 0F plo b iligadl liialy ol 5y iy ple B 55070
Lotl ey Tl il ol LS T Tyige y Lo ilophosy i jlas Gl
g clially Lpud 550 e 1ol T pud) e 55 (S o5 skl s 3
U | G Y1 T R S T PR 9 R PO, [P R [P\ [ [
sl Ty wrenll dgee do g JS5 Lo oy Lyl ol G g 20
Al y ey 50 il ClaaYl Bas

Ll Loy i g Laca aapaadl g o il W 8 syl 350914
dandl e g &3 Bk palifg S o gl s 5o a1 lalad s oy Legdhs

e



p Seoladl d,dl 5,00 <

Al ¥y g tlal Sl a5 bl S gy o5 sl Glaa Y B alasly
Nl b€ Ly 5 Ll 58, ellis PEFY
P yod 15415 H’,és.ﬁl.ww Nk FNE S

el Lad Clalad¥) adn ol panks
4._:s|)5.,gg|_..i,m|,;,d,..;|,-i.huL.ir.:y)ﬂsp;nwi 1
Sl Eayly 5yl o o Sa3 T el 5 Y o g ool Ly
PR [N .. JEYEVS. S RV YD YW O TP PR L T g
L Ay piadl ok dilaal (Gadad
ey Bl clidl e g okl el o Tl dgn i 55001 28 3
A pill g LLAN e gl g oS L
Dl Lou ] 5 50y el Tkl el s o] €30 alasid sl 4
Sl e by AlaTey o LRI Cua G gl peatally L) S5 S
 pealaall g oY1 st
gola il Ciaa e 3655 0 Llad 53031 e le i Ty paddl 5 5Y) 03 .6
Lol o o Baapudl 3501 A aakd IS 4 i o pdliany e Ldal
aalagd Gl 3 aZa D LN alliaddly Gl g LY SN lae Yl
wWildlle paedl e 8 A
Laph Sua 2 2l paadl G Boaall $ 5 50 Slal pll ey & e
Sadaadlly Gl g ldss sgdadBll oY iladly pwadl s 3 dlagda JS s
235 30 Gs 2dy—il g Ghla ol adigy claglidly Bty Gaiadlly dyp )
PR P R S o ER P 4§ IR i VR P SR Qg 3 |
daiiaaally pamlally SlEl | ey Luiys o peialadly jaall eg g coplaladl oo 4GilSa

a3



b Spolldl Lyl 510 -

el 5% 5 G L dabd) S Siy Jeadl shily paaall 5y cles
Jclilll Ji 5o plafly Glelill pas guliladl jisd S0 callf) yeha s
250 gl SIS B PR A Gy fagea

YU B yoked | ke

Opiall Laggi o S am M Dy 5 Tineie gl ] e iy
e ey LSalal L &9l sl Cudll ) peadl

S i [ Fpe LA [ L IRRSRL ) SR WY L R L
sal iy HLSIY) LS GaliS e g AT e B lelidayy T
$oa—a L oY ecla @y ol 371 ) o iy Jalally Guitlly NS
e B8N gy el ¥ g By sdeall Dubadll P ladl e daslid
Aeali s Taapadt Jila 55050 g Tlladl @l pustdl g Bdeliy p Loy Jaled)

Jad) g 3 A paall 45513 b Ol Sile o Jladll il 38 3y
pel sy peilit ) Labiy peilala G 3

Lalally Tiailly s Tponeall Locally Jlailh Tas il 3 g f e juaiy LS
s g1y Ja) e 3 psillyy ¢ e liin¥ly pudid G50y puallyy Ralagly
AN

dy Lbadl i) oyl e gl il gl e 48 5hs sy o aaa
el 33mg lll ¢ g iy claagly A Ao bl £ g aay b olay Tupadl Jals
Gy 4551l b a8lg o 8y Jlad sl
il 34ls] -3

ke 0% o pladl e iy Jpeal Ay e 4 iy el 5 1)
laal Lt 038 S 4
e 33y basllS ladl ey o Judly a8l iall 8 500) o s )

b



» ol Loyl 5,053 <

plill Mo e sledly JLe ¥ e dgaalls o Wl Su3 Il eslalall o 511,
FPEPPRLI R PLY. LW TGP [E EA W = PR F- G (PP F 31 RV T
e bphadill e g Tpalail o 530 Ll g Jilu gy

el gl pdaddly plaiadly Jualy Lo JS Jo iy ay
ALy Ul y Ly 3l Cilaayly
rdadall 3,181 Lladl

o il e e d ke i s sl pLed) sl g2a00 ]
a3l s el Y1 jlacal sl Y1
iy Yy cud il 4w Julddy 30 pedidl ALl rAgk Aagdl
. plazll
s g padl i 5 plaged] B g eall plaadl igagall uf Al B 3
e al Sl ez GauTig dgas

ndall 3,1a] DM yagle | e wslld h;ﬂ‘dﬁb.v.ﬂ
et ) aled) il (e G gilly 4 i L]
< plaadial y okl 2 3Ls Jla) L2
lal) iy pac y hayhadll ¢ g 3
A jlas A pallly plaall 4 dale B i 4
Jalladl e juadh WS
bl ae Jalaih i 5 gudll L6
Ul g gl kil 665D (5 i T
oAl pall 5ol Laule 8
el gk S lEndly gl

[ =)

]J_pﬂlid.‘-egﬂg_ﬂ.ﬁi-.'ﬂ_ﬁh}- u_’lu,ﬁ;qﬂu].pj {El‘#l_lﬂﬂiq_iﬂ

o5



p Seoladl d,dl 5,00 <

gL 13 585wty La gl
pa e gt pe 3 1S gl i oyl 43l o i pagd culill L
gl Ui i U g aaally ) gad dic
ft Lo Ble pa g O 1 5l 30l 31
3 pudle L gl pall Lolatidl amg LEYT ol -
,-.:.‘.12.‘.1.;1...:555]1.;1,1..JL,=.,JL]| i pai —
B Y e WO Sl pe e AT ag -
gt pall bl g gy ana a Ol calmy -
ot Ll hall byl 2218 aazagy 430 aa 18 LEM L] 580,
iaal 1 el Jals Lkl Ga o il y Alaad
riall b | B> Ll
LA gl
3 il 2
.,_'5.11..5'- Jash L3
Azlag) Sl ke plaaiuls cudedl 4
Aghil gp ol L0y clas b alaaid L5
Aaazal g Silaaladh L6
Al iy Tyl RaZiY1 g g3 .7
petlaals L Blali. B
w ol G8ah 9
Dyioal T el Jaly e Lo JS1 L1 .10

=

e

dall 3y15] 2 dae Dilalesl

g L Gl el 1
alailly aaladll i) pad Tsliall 3 1) b syl .2

96



b Spolldl Lyl 510 -

VUL - S QW' JEPOL g S i
i 1N 5 Tkl a5 4
o0 3l ol fy ZalIt e Jladll Ju 30 .5
Lpas s e 5 LY ade 255 Tdl Lalil o oLde g 1 0 il 3 3000 o
L il 550 2y o sli g Jadd Jils i AL e Jud iy g D
AGlel ol 5 4331 5 I
S el Leaating S 48 5Ll LY e Lo pagee all 5 5ll
Aw
Lpglall Glaa¥l Gulad e A0Sy Ly a5l s e Jadlag g Toli Syl 2y
O i e B O il B M3 pada g Ll gUT (Ll Mia Gy oBa pid)
ol pmd —Hghea B cBCE anly —Leklaly Lgiall 5 5l0¥0 iy g8 zleanl
e il el ol y ol (Byailall) e pall 5 313 8 leey ol aw Julail)
=1 pamill S (e gt @l cdiall Jals cls el il dBLYY ¢ el
el
taill 02 gua S i b iy o 08 Y Jladll il oLl o)
O Ul 53036 a5 ) ¢ gl G o) gl dde Sl J Gl
s e Ly & 58V jaz g 3l ol !
A il G Lo il sy cociaall 5500) e 530l i s
Sl e g (8 Ly ol 3500) o oLl 3508 G 163 5 Ll 5 Slia g
sy o 5ally LALIL Ta gl 23500 Lokl Lyl ZG oBuni ) g
e LN 32 g el a pudl Jledl e ciaall 350 e el i el
AT L& Sl

Aaall LY =123 3adl — 3L50 ag g8 e — "kl Jae Lea] dsid” wghaall ()
27 dabea .aaLll

o7



p Seoladl d,dl 5,00 <

] ponii Ly il il dasts o il Y il 5 5la
aaJl dals bl s Jald o ldal sa @l pladl Ligen S SlbLED
sadll ga ol UL sl i )yl e Uil 3 JUad ohs D g,
plall

o g liay LS gy Lala Ladiia ol gal I £y Jlaill oladll o)
i gy 3 geal) a3 t grealadll i 5l ikl G Jelll ey pldaly 1a
o Lmall alsall sin @ia3 ol LIl 5e A0 G480 BlaYl 8 ) L)
op b s 3 g ST B e O ks mciadd

98



p Seoladl d,dl 5,00 <

bl
A jed1 8 )Y B Bgirond | Dol

Uglasy LpbY Llaall Blad Lgupaddl 5500 apls Go agtall Jyla
I.':.nq_.iruﬁll ,;,..E_.;,;j{u.iq.i Sy el sigd gls adly ol .;Lﬁ)iiic_a_.
Donald (uyj—a 260 sicbuey Pmort Sy Jp e 05 Jala 288 o Jlad
L Ty judl 5501 50l LS 3 355 5 0¥ 4kl ed iyl H.Ross
1950 ple L p 35 LY Ligkhy 6 Sosl Jess.Serars e o pas Jyls
b Tpaaladll 3500 Jlad]l zali ll sel L8 il laadl Taphs plgic s
ple GBS Loty aalaah 3500 Lok calll e G pall mal ot 165l
g ol 300 Ll Ll 5 gies 1955

Loanly Lagh 1945 Hle " oW Ja M p e’ GBS (5§ papen Sitaludly
e caiad gy 1968 ple dy Al Ll G lah Slad
Lilee e plialy 3 520 Bl ua s pacll 5 L1 3 Tude & 5k J.W.Getzels
i PR

Doy lelisfey leiilhy Cua O Loadadll LY I e ol Las
cliy A2l e ol Joldl Sy laiy pealic S22 ) D500 Ll
@oing) (Ushl) JE Lolially Lol 55lY1 Jlay Sl 55 2 LS
(2000 oy ull) Talal 5501 Jlay So pt ity o[l a5 aly) (Jsald

gl Lo Tpne el 85000 3 Byall B0 5l Gy
:Social Processing Theory dalois| ddeas™ 5,101 4 Ja :':F_g.'l

) aad ¥ aledl 0 5l Tapadl e g0 05,80 o B pkill oa o 08

99



b Spolldl Lyl 510 -

iy e Lialy e Uis Sglad s Viny ¢ ATl g S Wde JO O
caess GSay oBetty,2001) 55l ligs psf ) Lpeas k) faph oo )
iy il sig] 4 - 3L
iGetzels Jims zigei —1

elupp) om LD Ly Jula gl e syt ) e ki
Of Casila Om 0080 oLl Gl Iéi N o= ldal alhi ] B ey ey
~oaliliie aB1G0 G BIS gy eV e Laie JE UM S ypea Loy pead

Lo panay punn Lo gl laal 5oty ool Loy byl 3l J 491 el
il @as Jal oo ol 41 s ol AN CLSHLA by Lyl 5l L
peiliad iy A YL __,.'-E.'II el sl Pl 558l bl
Gyendy pl o sadlidie ol ccislelii b b By ueitelsl 35 G 5y pedlaliialy
e Ot e el D Ly Sl St o bl oaladll B i

Ny Sl pall ¢ Gumansi ll Cilall pdg] Tiglay g e la¥) ol gLy
Slabadly CilpasZly 3 3715 0g lunddl o) ol sl JES oay Silad gy
el s o s plaadly e pdl paie o AR G el dall S
culy il BN 1l cLoml Cilally Load 2N dilale W4 o el cila o
Laie LI aeliy Tislaie g Lae Shany ol p291 pels of Lgin 08 gl
plale pt o 585 Lagiy 10D Gl oy plall o skas

Saas 3l e o Geld L ol pigadl s LY 5 8l
sl B 0L Loy a3 M Lupadl sl Ly 2laa¥l )
Tajly cle i g il Ly Lol dlalay 0¥ i e 4 Lglhd
(2001 ¢ she)
it b | dukets” 5,133 Guba Ly 7 3s0i —o

al Lgdpis Lufualina 598 e yla il e 5501 Jay ) Lge ks

100



p Seoladl d,dl 5,00 <

Al L) GICDy aplas s3  gally el y) ALl o3 38 51 2050y
3 Ue a deny 0 ALl 58 5e afa 3LYI Jay ey ol pid
SULL gt Logie Y Gen) ol b leadl Sl ol oS0 Tl sia
S
e 330 e dpmeay Loy Lead 2N GISDY Gl 3l BN el L
Sl B S5 Jlay 05y leaak S Wy Tpawy i 540 By 4l SR
Apean 2y il 55 s ppasen gl O8) gl Upad) Lowa 1 5l o5k
Chaai 2 o Wl e BN 598 o L QL i il 5515V s s
Loy b okl 50, Dbl wis o 55uY oy o aday byl G4
oo 38 9 Taalal) 5 L1 o ol Lol 548l st 1 51 ]l
(T Parsons jaw,b JasU 4 i —p-
oal 21 lag gl el Ol ey Lo LWl SLAL n Ol gl 5
fet L)
EPGIEVEE B+ PN A [P RN P Y L B
o Dl Jal ga Bilugll JS nindy cilia'fl aad ey sudagd gllas =2
IS Sy kil ol fa S e Ao paps wabiTy elu gl daw 1 JaS) 3
i 8 naa iy ey el
cgsbe) D oty s il il o palial Bilay o e 10pafl 4
.(2001
:Leadership Theory Liluiy'T SUENa &4 o :I:QL-T

Cugd Tl oy ey Lol sday ol Aglasy) DD Laly 8
G 3 UL ) sl S e Tl b Vg igp ) ST Ty )

101



b Spolldl Lyl 510 -

ol lia leShy A it gl S50 e G el G Loy gy Tyl
izl paspadl Slala Jlay g agdy g o pad] L el e Sl yhass Gpann G
S ol e Ly g padl el i Tl ] il

Loadd e i oY) doan o Lokl sds Gilaial sy ¥y
GVl G Jeadl Telial Glilue olia apad ¥ sy Qulilall g 5 il
IV Gl oo e 23 Ul s oY dse O cCamydds
R PTG P R, - PP POV i I R N ERF- A YA P S
Salalall oF AL Tagliey 2 5l agall au an s gak alalall Juad
5 o lgnloa ol o e AL sy o A il e g g ) L el
etilie Juadl bl J 5 LB iy aeild

i cdand 63 of purkiiag SAEEG Bgne 5985 ¥ 3 Gags s O
oo Bilayy ool Jlaely dlee G (LIS ogoy a3y i ) s
e Undladl uuins Hga s elenlay Tunnadd &g 51 Lz 31 ge ket
PN by A LS L)
Decision Making Theory ;1,31 31551 4 5 116

Lol TS 43 a0 g ol B g 6 50N 3 il e Tl sda o g8
Golin¥l alal G LLED e spludly 4 Ul oy Lpa0 ) Lyl
e SeliS Lajuy Tyl ol Al 1830 Lle alaly .5 e 550Y1 Lidiy,
Callall g aa gal ellsly 33000 g a3l e Ble pane pn Joomg T pull ey
el 41“,51&_,,”4, Lo Laal .;.LL1._.5J11..J_1|J51 ae q
hgagled Luage 31 3500 (3 Lgl 30l sam o H1E0 1851 Ll a3y

41 pa . 2004 Jadadi (D

25 42 12001 iz e ()

102



b Spolldl Lyl 510 -

SolY) iass Sl e g o el el Al e S (3D Slaadly
il b Sy dgimll g < o gy auns ) SeliShy g pudd
slelye SSay clupe 4 p Gl hailly dGadly Lol e ol
gl il S1aS sde TJBN 2l glad B
adgaady USE e o adll -1
AN iy il -2
Aalall e By Jpdadl Jall puli oy 08 pSaT jples panny 3
sl slodl y L) Saladl pes =4
S Jilah g L oyl y Rad)l Jylal f Jad jlal g $eles =5
43la1 5 flane Slantny 03] sl L e 25 pn e Jaial) Jall pas 6
cadl gp Jay B3 3D N Lalle gl 8 L tha s Gl
e =) 5 53

:0rganization Theory Jlelaad! & L :E..,.r 3
ol B W e lia) Ll Sl 32y G il
eliach oy iyl G el o ke blal SHLY1 008 SN BME g
faclud Uglas o pbl ki —Tapd —Ldad) o Cluaidly o g
S0 98] sam L GlE Ty oy a5l iy askas b aadk iy Lkiih JSLEL a5 Y
Phy e 1 30 L)) puy Lyana 31 ke gl gl Tpuslaan

ol oy L las3,15¥1 &y i sl

el L8 N il gl e pana oo pp leald LA 315 Y1 il g 535 Y
Cutln b (2 i ) il g g "l 5 " i i i) gt g o sl

420 12004 4l eall
adldl jaeadl ()

103



b Spolldl Lyl 510 -

Jf'i_}d’-!li}njikwl L‘*Jﬂ'l-:ﬁ,hﬂ] -:w:._‘fi j_&umum;‘.;h}rl

iln by o 5l

Planning ,Organizing, Directoring ,Co-orienating and
Controlling.

o B 6 oY) Jaad Laghs 5o KD oSey LM ain Jphat ale g

gl sl Bl i V1 4 psh L b Lok BB O e
a 3al iy daal i A lobadid Gigykl guls ) LY
piill o i Al i)y cleiasl 35l SISY ]y Al dapk lae)

o Shalally LM, ol s ol ) pliag paball e
Sla giall cilaa¥) 38 Cililee Joun Lay aLpalall o & 5500 0 gl gl 3 il 555 g
oSl g o s ol kol o Ll L

Al ALl gy ok illy Sl ctlel ja (g Y| Tk s il Lle iy
Gloglany G So Saduadl Thbdly 638 0 Cladea i G led A g o5
g il Lol Taglay il cilaal LLER 481l G ABED 48] iy
eale 5 dae LEaN | g plally (5 il y o3 pemdl y Laldl LSl
a3y JEG apendl da @ Cumy il Wy 4 Dol §l Y JalSi JOO .
4 red bodgia Jdy apigdl QU Gl G gyl Gl gad
el Lpy LGNy Luslid) y L latBN | Lo Lidn ¥ (g 5l

ey olelen pUS5 Hagl] waad 5380 a2 ol 300 Taylie b 1260 L
RLUTEDS % -0 EFITYL | [T P

31 =30 o= 2001 (i (')

104



b Spolldl Lyl 510 -

‘Leadership Theory 3Ll & 5 Lo sl

Ladls Ll 3l 5o Gl fngall Lyp il daldll
il 1k cald Gy Zgen pially Lyl 5 a3 guillyy Tl gl
A3 Al o] Sabilly el Cpesadly et ellsl 5L
slael gu Jee A lasly A8 gk cilalisl § Glia e lo ges
A8 o Gl Lokl sda gl Jsill S8y Ry il Ly 1 Ll
St okl Cnl gL e S s G LaLa) clitdl 4k
(2004 (L) 4al)
:Role Theory ysf & 55 sy L

ik~ pnal ol y b 0 Sy Tyl s i Ve 0 1)
g ly @l Tpualy pl) Lyl s i 22l IS Ly Tl gl 0igy Sy
Lk Gl Lol e Jundies Bl cicunliadl Gaill 5085 e ol
PERTETEJUNURTA S PTE SIS I THFL TR NERIEE S
BP0\ RSP [ SUPTIR [NV RS | N R Y - I I
e bl Gty N Ao lopdl Slad g8 QIS 5 B ol 6 e e JS G pT )
o g8 sl ikt y clad 3 3Ll 3

A oaledl LYl Jldl Cile aedy iy Lyokill sa S
o al) TyaglaD) luane gt

Glalally @lpidl woljleadl bola Llaal Jp of 4l o
Lzy pe Jial¥ Jiliy joms L Slel ¥l G 3aSy ey JA Lgeas )
peie aaly JS 50 008 o 0% s petlogdes Tiudy Lelial pgia
A0 ) e Gaias e el Yy Luskaa)

4700 bl g1 (1)

105



b Spolldl Lyl 510 -

:System Theory pLll d 15 :Uels

gl dlliSy Aznphlly Toglud pold 3 Aokl sia Jldd gl
g paally Lyasell 5 Y0 ol L e Al s A Y1 L liaa¥1 o el lgaasiad
i \ehlad ol Tl S 5 e 0080 Ll ke d) ) 4 ) oa Sy
Gsad I ;H,..tju LN | S JRCT PP g YN U T4 [RNA
e 2 bhal 008 Gelda¥l clul il Jf Gilgd) 3 puadlly 2lad Gl
liﬂk-_!".lii_ll_ﬂ!JHEFL“#JJEHLHJIJHLMLJ}WMEJE*@E
ATl pie s dilales 5 afa JNE G 4 GRE G aey

by 5580 A Tl yealioy Mo e oS 3yl LY
4 3Ll GllaY ) s I a2y Lpmns 1 Glelan cp Ul 2l il s iy 5 plee
ATlaS 5 G maad A e ) ¢ e ) G AE ke g Salaladly USD el
ke ,_]...::.:ih_,mui...]],tl.u;m}”

dadid Lo (RN Ll Gojal amg e I kil il o ld 55 a5
i padl guld I QR U ey ofilileall Sipns) as e Lad S 5e¥1 (el
CPPVIIN, (R T UCYPE-PYWPIITE N PP F W TP g PR B I
(Buckley) 5 5 (Bolding) gsals sl Je 3 o ol i85 "G il o0
35 s eRgals e aalii g el plantl o H Sagl plaal s ela dy op lainll Qe
S sal ‘-p-‘-‘n O padaill sl e aLnyl

CELd Ja B ) ) Gals Gl ) ks D Gl
Pl 8y pldifly s ) e lhiy Jobdd 3 gld £ ke Sl 4 kiy oY)
ol 3 B2 pama po €l AUl ol L 5D Kl e Sy caml gl S 4G 21 2 i)

£ B Ty ) il glodly Bl il gled) e 15 ol oD 5 g L]
dals lgaed A ey Lplialy 2o i) il 35005 ATAL) el a5 ‘-‘_rihlﬂﬂ
(200265 ple) Lgus pl lgiloal N Leanspd ooy G 4 Juss il

106



p Seoladl d,dl 5,00 <

g a3, 10Y1 S (5y5 Dyt slals
EJ@T‘_-#‘_’QMHQJL‘U -1
L sl Sl e cales ln G e 4G g SE e Bt ek
Byl o ol e S G allin g ol i el STy Tagdl gai dn gl
i3l e paSighas oSy S Sy B sl s o iy 0 llia g J ¥ i)
:Homan Jleag) SoLAN 3,5 S Jaldl ke =2
A Sl ey a0 Aads il b e el oda it S
Lo oo s 5 Lo 0085 Lol g 3531 Lo 1) liger (o) 330 5ally 050 5530 sin
3333l 558 B A eaeadl Ge e Jiiy A Telepd BB gl e B ailSy.
A ol 4l g il il
R Al g0yl L jliey o Sim aglua) ity gyl gl g
agis o e Was e e 4 L
:Maslow glule) ol ol gt & 030 =3
el 5 1Y) ilenne il 5 ladin ] o] (alal] Tadlall 5 5 5 gl ey
oA lalall a2 Lote y cetlalall g e Tl 3 e Leilaal olatly el y 1o
el ) olaWl py WSay dlesld) api my ol Clala ek AL Jid
rel shale 5 Loy e Clplall sy
Gl el gy Sl el g ladallS Lo (Taases) T ol ad Silala =
(s Ji = Ll =) oL pLay) -
cAls ool sl Sl y L1 -
(el iy S Gl ) ol el —
il Tala 5ol 08y ol jine Cagd L Talad oy ol i

107



b Spolldl Lyl 510 -

seaie JO& By pkill sda 7ol 3 gy Oy 3 ) dilala Bdad
2y il yabaedl 5,18] & pkai —4
Ay kil oda bl aal 5
$iady oS o 3ia g SLaYl s e apy Ll Lkind) Ll ol poge o -
Neadetdd leY 2al
Al ptaalie e j oloY Lkl ol gl di el ) —a
el plasyly Glal e 5 il g5 pually 46 pead o SEN a0
o e sl y LIl ARG Gy el el Lol ks -
Jodedh o 5850 o g6 Gyl Ak G dedd Bigpe b 38
g
peilliy o Gl Liny pie D) el paudl oY1 SWLDy il 3y s
e 8 s 35 o oe
A 0 L R 1 L g P PP S VUM W [ Y, [T TS
 Gplelall JS1 Racily GBSy 45l J poangll ey i1l B D i
155 lall| ol OVl Y 1 4y tai =5
Ll el e 3yl o3a 2S5y
ol 0y i K gaa) y 20 3k ollin uugl —
o LR 085 3 (fgas B A ey 5 Yy ubE) §ob g slBS Y -

ccaaadl i 0 L) ) g 1odis
Gl bR i oy daaly ol aead RV s o) oan -
-mall i plal b L olaayly

Tabiiad alsal indd e gand g 3l @Y1 A ey e Juall 351 o ey -
Lely i) 3 ol p1d ) cpeaydpd phy il B g g 3l JLiaY) ol
(2001 5 phac) Ludiiad ilial Gilad Jal e

108



-3 5_,.01!.11 LJJJH' .T}J'J:'" E
bl ol

glie JY- (vo Ligo 1 8, 10N1 3 4y L goni
0 PR PR 9N |

odls Ay leTany Sl T G621 D5 lY) @lk s s
Sldue oy 3y aud Jy ek Sl Slle a2liy Gappd HbY)
Tl I Lnaie JU 0 Talog) lek siny ag Y1 Jiall 3 o ki)
LYl La y pleill GG £ 6 Lugaly <lgs TalaD Lgd g ks

A o Jlg el g L4 LS Gapnd) 3 31 8 e iy Linanny
lojla o el olh lol leady S0 A lay) Skl o L Jly o o kis
Ulall y Salaadl ga Uay candlaily sl 5l o BLE odn 140y Galandl 2da K
Peai algia¥l ol 2l Jas ¥y o2y j0e Ton gl 0da

sigh o1 gl ) Slas ey pglin (e ¥ Dsitiad o el Gl
oo gl el Ly oy el dila e 5yl oy Galed L 65 )
ol cany olliy o lEEN =Balandl Jose e 58T ollia g cp N =Salaidl Josi
Salandl iz Lpalhiall dlacs 2z ad g il e To papd) 2 sad (53
335 A falad) el Toald) da 2ol Sy layilly SWWISHE Gy 5,5l
el Ll &gl dlas adel oy celgt W o gaad 8y JUIy 2 g
il gladl 5 536 ol D 2aaT g eligd] Wl (5 glase B Balaad]

L Ll odd cp il Gl sl 0 Jladl ga 138a,
el daie e ad ol GE oy o JED Gl e Lu el alliy op s
sin sadidd gill ol oy olliy o JED —plodll Josie 5o ST lin o J5D

109



b Spolldl Lyl 510 -

35 Al HEel L0 pladl das adel odb sl g Gall e 12 sapall
el Lol plead da. adel ey coale il lalall y cpsslill Ckl sac
sl VN dae sdz] g gl Jiluglly Lol o)lpadl 558 4 Fladl
e g Lol Lliily il ol oo il gl oy cpali Ll agag J pladd

M Lok i Gk O WSy Jay 115,090 550) s Loy
Y LI |

Tag s padll e LA Lol a 5501 (1986 ¢ Jal) Jsi
Ceedaly Sl 3 e &pasls Cid g 30l Laaa¥ sl

e Labiic e s il o(Dictionary.com) i ela 2 Luupdl L
'-'--_n-n_:a"-j;i-ﬂh-d—ih:-nh-ﬂ‘ﬂ

] LY s ) Bl ) e 2l llid g ) Tyl L
e L P TRRPPPHE FEST P PPy TRV S PP P .1

shyg gl =

il iy e el ety gl Juo LiS Jyn aill 35 jp0m ay

e o ¥l Gl L

Al gl —
Al s 21 G Jal 5o Tupall e Lo ga
zpalill =

el 3 3Ll TEEN g Lad 2 o) Laski ay

oA By g i pdadl SblE Gllad ] nd Tyl Ll
Al b b ity 3 g8 el dim Shie)y Aoy 3 n Tyl g Sl L)
el g desad il aiaal lalad Ll i plasdl oIS ol cdilany A 5 g
oo s 3 ae Ll 3Tl sladl i 08 jese s p sl Slasind)
e gakp g Al Slangall eliy Jlse

Dl ela L gl Ll 9o Luals Ula 5055 5¥1 ) Suay

110



p Seoladl d,dl 5,00 <

$ pienal el g ity g 61 Lol 33130 3 Tyl s il 5950 o)y Linle
oalad e Pl y i€ Te Laa¥ly Luloai)y Lulpudl Ba g o8 50l ol Lo
o b ool e 5508 aal el iy o paladl sleafiall Sl Ge ey HLB )
5 4 bl o dape Sl ladl G pll 5o e ani 2z Jlad
gnd A0S L Ly o sl Lule o lgmad o5y pendl 0 Tiae ilaledd
SRV [PE SR [ P R FWE SRS BUE T E PRV TR
s I S
el paill odn mm i Ly g il i pally a5 ol W
Thals heles ca8 anibe slaall (e Tlane Te pepead Jold mpuia 5 14y 0 =
A el i Ll daagl U Ll lagh el o el
Asala 5 oy 2y 2l o] 18]
Upde 558y 3k Chaayl p280.8 Sl 10 pasee 3 35k o dg ol -
505 Sl JlEAl 4y A i 1Y e JE4
Sl seolic Sy Tl SEA 5 e 1Blea a1l R0 -
SRy (Tl ey L 5 S ST sJL,,-.;F.uL,,Lm-
Sl PIPE | JEWEEL b 7N | e |
Lot gl Ciad o e Lo gage 5l 55ke o0 Il -
W3 jma By geas T8 Leaa 080 4 yluill —
« il S iy 5 4y il -
e sy oaad &y plill —
Sl 4 ol ailas
D ailiadll Syadl 4 il G
Aall i Yl pran A Gudill 100 Ll gl 1450 gasl) =

111



p Seoladl d,dl 5,00 <

Tag puall el 351 5 oo g il O dgiall o (5 gk ppeaiS 3 kil 1 Jalsd -
A s ltams pe Lapade 5385 G pualiall adg] ¥y chiiaszally
CPR i PR W
el ol pidd e wall Je Jas Sl s LisSh 3kl sAdligh —
(it e T o8y el Sy e Loy e i 5T
Al i padl i g gaal il e ale JO% kil ) ) 8y adey
S Lol TV T 0 J 585 1 oslid p el e B gapna CE B 00 by
g ) Dl 3 T ) ) (ol peid b ey efnal tin ] il 535
EEP OV ER =N
Laglay Tususpal) Bpale aaad 0 2y 5lY1 Galaally Gund) G T guna o0
lefallad o oSl TSy 13 l] Sy Ll
IR AP [ W E
bl g Qaad¥) G A2 parne (e Bl *
(e e fTaas ) Losnspall Lppla 2223 *
orr ~Tauln —Leldal L g ) Lapall Lapls 2203 *
o laas g 30 5il) Taana gl 5 512 TyisS 20a3 *
ayd rlad jples 2225 ¢
rly T g B e
POt il e e LY R el Lle
:Descriptive Stage diooll il 1 =1
(A ) A )
rdlianial -
aal gl e il Ciaiagill -

112



p Seoladl d,dl 5,00 <

il =
:Normative Stage 4 ,Lae) ! A 1 =2

(Gl La )
w —
5 skl ,.r.'.-lji‘i'l hseaill —
Akl e G 3ia) -
13 olnod | 23,131\l 01 y0 ke
ol ety eledslony loiulans Toba JSTy o5l il HBal e 2l olli
oy Ualy S 2138 1y s By ol L 1 Y1 ey ki
optal adaly ahyal JS° G oYY alad¥l azaly ElSlad] ZILIS, ol
Sk I amd padl laley s JSy 0k ) aity
2t ol plailly
Higahalad! 551o¥1 baeddl) X iy 5
Mcgregor Douglas S »¥) §lda¥l i e r dl Clagd
syl A SLGY) Cilad” Ggpedl S G ey X-Y 8 skl 43yl
ekl L oY aidly X st Gl 550Y gubal guats dllin 3l o lesbs
Sl Gay i @i o ple J5 yhas o s il 0l b O o X
o Py
Agiad e Jaayy Juall o 8 galdl oLyt *
castll Tapall Glaal Gyias] Juall Lo 190 38 o gy Gulil) ol ®
cialially
Jasiy o] Y1 28 e JSB 7aab 2 olad] s galdl Sy ®
Ay el Jaa ciad] 7 5D G a0

113



b Spolldl Lyl 510 -

Hg W (55 1a¥ 1 Laeldll) Y & 5l
oo ple J85 Ishaa o sk Gpdl Sayl¥1 ol i Y atdl Ly
PleSlass 5l D et paliiy ullall Loali (a1 S5 0y ¢ Guaa] ity Juzadl ool
sl 5 W ginal 3 g8 Liagh 3 3g b daall 3 Ugiadl 256201 *
Bdadl appa el Gl 4By soaddd Jucs Tpeole o el auking *
R ENR I PHPRPPNITN E LTI W W EY
- eyl Lol S e il ilaal) Bdady 1 N
e coplly o 2 s Uy 3l Sole ol *
0 Laupdl =8 Ja b playly Dy Juall Jaszd 5, ¢
il G el g JS
o e JE Tt ol L] Al T L) syl i
Pl Sy1oY ! bedll) Z 3y 5
43,55 William Ouchi S 51 350Y1 3 segis n p 58 Slagld 3,
3 oS ca oF LRI e ol G dlliy 73 5killy Ti e
Y kil sal Lo et Lokl adey < Talldl 55001 Slaad Ll o LS, )
Ao a3l 5500 Jlas J Sl e bl (sl Ly cnibalag) o
ol iy B 5 Tulie Ta0 peaidy dipall e L L gl
Aelas o oy Ausmaall g3 gl Jauld Radlas Tt 5p s 695 peadd cileled
- Galela) Sy ney lalgd e 5S T *
Pkl e o 08 8 o oS ki 5l G s 5
:Contingency Theory (5 ;lelall 4 5
oY) iy o Gany e o8 JS A Slasl e #
Al e Gl *
Tanfe o Lo e 31 STE aie ol ®

114



b Spolldl Lyl 510 -

i,*'-'é* 5 ;‘5JL':* sy 48] ‘L-ﬂ,? A5 s Bl e [-'-1151,5:7_11] el 58 *
cgoiiann il Laals 350 aic
:Systems Theory Leta ¥ & Ja
r S i e Bam g el al Ao pun Sl *
plai 8 5laudl 81y e g8 ES i Te o ke o WY Ll o] Juo B LS *
U b Lol S 45 jlour 25 o ke e oo iida o) Y
Dlalli atila jie el omBaa, Bl yS Tay f Sl ¢
P s 5 penledl 500 L aaly o o S0 IS oald) 60
calfi, Jo8
Paghadll gui 4 Waill *
:Chaos Theory osall 4 Jai
Aygagh ol Ll plic 3 goas (g a3 Sluall ial ¢
Aagagi ol Tl ade 5 g 508 Slhawsdl G Sl alliS, ¢
Jehis oS0 Lo ) jls Sihas
¢ o il il el TN e 3y e iy 030 *
Yol e A L e L LD e 1
Ly il L3S 2o pall g 3 Dyl Syl gy o Ll Sl aa g
3ol el pumly il koSl 508 Cosg e lialy aledily Loy
Gl J Tyoe bl dis o s gl Ll Uk LBl
Laily 8301 (3 Lgeay Ty Ll oliy (5 flane I amy ol o] i8]y oyl y
ol iy Bun g Laath Lag Gl 501 oL 518k y oo al el 1Tl bt ollia
} Y1 A e Lk Y Juddl 0y
il iy Cyanll puaall b oSt o Lilindl 8 2y pall 5 5u¥1 £ lad

115



o Beolall Lol 5,107 -

sl g 330 gy Con G0 L il e ko 0¥ cojalli kel
Ly ASulie ul pgli cpall L el oyl o1y 380G Ciluanige 4 o jall
Ja s B 5l oSl Cle e el Lol plad ele b Mallie Slapal)
195 ¥ el o Blind) e 180l s i o o pell a5y
O o o Ty pall 3l plad o aalie gl il e WD wia (3lkas
ap Jad sl aljlae) s s gy dy e Tp S Laage gl plad ki
Glaal 3 g5 s ge Ugh vells Al Sloddl Ge u 3 D 23R ] gl
Fa O Gl LSV Lalill e Ll plie ) e bl da G2V & sl
dalad 80 lage i ol 48y Tapli 5
hugal] e 3 ¥l oo e
Slgall el o) Jal Che palelly 2 0y A28 Lo €5 gl 015 sl le —
Y Jal e Culeldl cuy8 e ln yp yeal Lsnrdl Ly
058 Loyl 3 Ly lagany Ll Sl 31 3 ol Y1 oy A -
il ol e e 050 L L2 5 R
Lo Wle lanngd G Ly (SIS D pling Y3580 6 o591 oy Jod N —
1o S g g g Jusl D 0055
oS Lol b Ly o Ga3uilly bl s Ja¥ oS 3l 3 el =
il y gl T Budes Ja¥
A5 Lo WIE Tuped b g Sl i 505 581 i 2500 Hlgf -
« !
U el 175 ¥l Oy s

sl Bgia ) W1 G158 e dlaal) gl —Bagia

(o) 5.5l Gyl e i ) Ol Tl

116



" 3 5_-,.01!.11 E.rqj..ru-ln .T}JL:":'" ik

t el gl /el 3 ¥ oy il
5 gaill *
Juadl *
i) *
sl #
t ! poad! /W1 3 ¥l oy ldo
et B bae g W paadl ) 1 gl 3 peme 58l Joi" souiaall ol J s
A Y s s ) sumg Ly rdsly ¢ ey g Lo oty Lo Jaay 4380,
AN LlE)y 3y gind) Vak a5
T
e gl *
.51",431 ?j. =1zl ¢
Al paz *
o Giuall *
ERPCI
s il i ®
. jaaall *
el ®
o syl g Ty Sl
! Bl Aol 5 ¥ ilins

Caad yppedemad Uy g ol ol Uadioe B lee W02 S0 J gk
iqT{iH O ;E.J-_]!l w,wjhnﬂlﬂuﬁqi.ﬁ.] uh|_;n‘2|'|l.:||.r.i'.n:.nu’:{...:l ,‘_ﬁlj

117



p ol Laosill 5,531
G Jiad s pla e OIS (2l 55 oL o AEEN e 55 g spgile
on U i Aagth T fRag bl 5yl L 1 e ) i yug By Boh iy ¥
lgatl Ol 35 pailiad
..'I'I__]i':ﬂ .:H‘lu:jljduus'l‘
Byl i alh ¢
Aaanazal f5 gl Bty Slasif) *
iy JIg G SN Laluaty)
AL 2y Jua5 *
Al /5 g ol 3 folgal!
< ey aal g sl £ 0
< pilae b gl y Jud 5 *
-yl 43Sy only pi Jual 5 *
il pbyanly pi o Jdg
(ol 901 5 T ) el g Y1 AU
fpsedl L Jady ols 3 oSl s agsad) Slia

: g7 |y Snudnedl e lis” —
sia @dadl k) Juail yiady el Ak cilal) .l Gle
ilaayl
: el 31,83 3elis -

cdelilly Thatial J¥a je ¥l Gliaa il @Y1 elal 5 5l)
1okl 5e lis —
AS A GlaaY) Galadl G 5a W 6 D e 55

118



p Seoladl d,dl 5,00 <
S el Belis =
$aane L2 g Lee Jeall Lukiie Sle gapa b 3 Y1 gy
A edl e Jeand! 50l —
100ka gladl y Gl e T yaadl caliss ®
vopins + Slily —olasladdl *
Jadls + ciloples —%i paddi *
el Ge el y il gledly cliladl D) J e ll 51 *
SLAALIN Be s -
18 ol pladly caulidl iyl 3 Tighay TLIS Sblogladdl i pe
ARl Jali] slaagl
te Lol 30 L35 —

daaly dagshdl BV e GlaYly oldyied! Juad] slaasu)
It PO PO | P P A

t GaSadl Belas —
et o il L Clad By ity S (aad
taaddl 3¢l —

b eaal ol il Ao papee o yal o 58 B ol il Ao gaas 4 30 5lgal
Sata plee ol L ol
Loraladl e ey -
(Bl ) Jgen gl Giagy SNEETN Slpladl LEL e 5 il
tyloxdl aelay —
AY LlE LEL] Talaa 6 Ll eyl e 5 il

119



p Seoladl d,dl 5,00 <
1831 yall [ pSidly Lauiall 3¢ las =

axtily ot Juiadl Glas lasiad 21500 ol y Jad pue o Dyl g

tiadladf 34l jamdl el —
dndl 3 pleatlly ppedil Juit] o120 Lydid Qhad) 5508 e 5
- 18 ol daia gy Flad) adl (Biad G S Ly pgs Do)
: ool 3¢ i —
PIRES I ey { R T R P O, O 1O I IR [ QA T 1
AL g e
t sl 5elas
iien Lol g2l D 58D g d e F g e
13l BT e Jeladfl 5o lis” -
e Rl e ey e 5l
kel ol | e el e 5™~
slnadl adin ) s Tula) GliSe ol e 5 il
SN s ed as L8 -
~oaidlly 4y Aelally o jall iy Jasd
ipledla pealedll g 56 L7 -
15 s 3 gran 2 50 0T 5 ol Blee Jagn
pe a1 Dl plrpng bl ylae Liuliada el elis =

ud af Sl Y oy o e Glall s 1) L yass e 5540

110



p Seoladl d,dl 5,00 <
.J_l—nt.ﬂ [EETRL

3y1¥1 cagide
(Lisa e 300 ol 5500 350 cats] o) gl 5 U0 bl a0 J agaadl llia
P8 Y CH . TRV IO
U8 Salaaay ly ) ooall (Biad (S Ta g0 il D ool e Jpeaall " -
(e o9 “ained] Lns Ll pail e Sdalally Jaall il 30
T sk i gy Gy i3 21 G e ST 5 oy 5 L Jaselly Gy o -
(555 by ) Uil
(ol a3y o) “0u Y1 Bush G #llY) duis " -
oot Jed o) Liyd J8 s e LS syl LK o -
Az 22 3Y)
sl pladid Gealy SN Jily Blugdl Gual ciagl @adl bl " -
(Ofied) ol ooy,
s a1 Y3 3pes dnsiy c00AY Gob e Jlel ol S 5 Ty -
o hsa) R s
s ob 25 "l Gl Tl g e iy 3Ly a3 BLi" -
{335 diea) "n iy JE Ny mlimly bghatl b 5858 Rl e 2" -
el B! Lot byl il Jeadly pSEl Jle ada BT -
i sl i Leleall ageadl jdad BlIly 3585 L8 L0 Slalaily
(als S5) "
135 10¥ 1 palie oy A5 pkedl puledll
i d.,.,..‘_,usJ.L;'.s.—
~asn iy Gindl Phi G kY] e B pana 3l -
B2 g Cwanls g oIS Jily 2 Jib iagd Bdaz] -

111



" 3 5_-,.0[!.1' E.rqj..ru-ln .T}JL:":'“ ik

:iJﬂ:h'l oty sl o
143l e (Everade, 1996) e 33,
il s il ke ajagy boadd T 05 Ygdaan piiey -2
cdaall elil cg Y ghase a3
- peaaall il gy Joall gl 5y 4
) Sl el e acld) S0 BN iy =5
ot Sl porad) g LadMall & LoV lasHlg oyl ! Aadi¥

:{EJ-H!}’T

dpaseiil DB -1

L-i..a. Al “t

Jal 5l Iyl =
nleglandl ddles -2
i) 3 =1

s T

g il —E
101,13 Sl -3
sl Jale =
AZASE) s
el Ghge =

'-:.,J'-ﬂ ,‘:id. =

112



" 3 5_-,.01!.11 E.rqj..ru-ln .T}JL:":'" ik

13 ol Oy fawsall poe lge
‘(Planning) bzl (1
ailaa'f) -
el ) -
Aaglid g oy gl —
:(Organizing) ! (2
ALYy plad (ol g 35—

il e Loy gl ana3 —
wiJanll 3lady 1LLD e =

:(Leading) 53431 (3
Al g b Jeal galaladl 43 8 -
coalelall 3ia =
s Jual 30l -
((Coordinating) 3.1 (4
o alaladl [ Y 3 e e -
J(Controlling) fa.all (5
conleladl f31 5090 Y juiias pasd -
(fasne 31} g gl ) (5w71) Tgpanial) ola¥) &) pd e Ganki -
nss 3l f5 gl ) agl p a3 331 oif Gl e aST -
plaill jules Galst -

113



p Seoladl d,dl 5,00 <

ZEP VNN
:0pen System ggiael| plladl *
1ia g ey pome L Lo i gz jlally JALD s Ll Jals 3 ol ) (305, -
Lol D g0y LS Lo Bubal ey el jilas 30 ey
n allazy o a0 o cala iday 30 LWl 0 Glay dp o Jeadl il
A gl L e Tids ;,‘{Lhﬂ]
:Semi-Open System zgiiall dud plaif *
gl e oy lagie polally JAN guy Taund Jab @ 006 -
b Gy many clooan ) oLN pilias sady ey Uy o plapd) cad
bl ol il Galal) o Sl DD Sy ol e ) 42D
‘.y'.q.um L.d).'l.«yi Li5s ke rLEﬁ]l lis J]Lﬂ.]._p 08l gus
Closed System  3lae)| allal *
Osfs Sy g laly JAlN Gy lagiae Rawagdl Jal 3 dealgll o8 -
el sy AN bae Gulaly o Vo el jalias aghs Liay el e
Lidi G Gl b @lliy obe Lol i) Gkl o Jud
gl L
:aﬂ__ﬂ:?'w:ff
‘(Autocratic) | 3a5a¥ 1 5415)1 -1
il ol F sy Ll ey 20N -
:(Laissez-faire) ddw 1 241531 -2
bl y 2ol gl e ¥ 26N -
Al y gl Galaca) 4] paeadl Gl G S -

134



p Seoladl d,dl 5,00 <

:(Democratic) dulol Eey M1 58,1531 =3
A s U o) deladl Ba e ol s S -
ey o e ol deld) o Ge gl e N -
{(Transactional) L2331 5,15¥1 -4
cdalall ulala g Loyl Glaal G Bab @)l 5y gl G Bl e SN =
:(Contingency) (5 ,ledadl 3,151 =5
el U gl Gy S0 Ll y Lo jd) Biadliy Sulelall play o318 —
oy ls aie JICE E_EL._L._q:-‘.._;HasLih -
Y g a1 5Ly
2y 1331 5 pinlin
JS% L iy ple JS% Ty gl sl 1)) Rl 3 Bl Cia s
el Jaad 1|:|-I-H|Hjnn ,ﬁ;j.‘l}” il !Tll.!.q.:" Cie .j. :tC]'H'!'ﬁ[-E'J'I‘SEI'I] ,_]_I i sl
S LIS Ed;h]_q Lhﬂmi@:ﬂnﬁhnﬂ| elzdl ixijﬂ_'j!:lh_]h

el JYl g el Qi g T P e il @ A amd Lo gigal e
S g T Ll ] YL Jana 3 sl

o EE S L o el S AU 2l 5B a0 e gl
aalEl Lol cBm] g & = L__:ﬂ.}'l Lﬁ@amy’:iﬂ;ﬂ| C.Jlu..n.u].-.'l, bl ,._;."..n.a_-l

i o o 3501 il plii o) un g Aaoleial 3 g pem ol 4 i) ai] Gulsi g
gl il jlaall yay B Il RN g Jaall G (i 8]y Syl
4,1 3 M A Mo

il i g I-—'iJL:In oald po gl g dblas g ilasla I_:l-‘).nJL M -...|.'i' Jﬁlﬂrl
Cpasge "EJLJ. e Loalall ﬁ_]'h]:l L:ILuuj..:]| aid e Lp o Lisale .-_]Sj_’ P

115



p Seoladl d,dl 5,00 <

Lo Gup§ Sloge ollin 2oy Cun alid pllll § LU plhill L ke
o Sl G o L s sl adn 2 b] i Sy Y el
il Al i3
oY1 3 U g e i s
o0l o (o8 by Bpaphag Tglad] ) ool Citesi 5 o L) B 3
roplye T8 8 Ll pal gkl e G 30 Ll 5 b)) i 4y 5oy
Tl o gkl i 5 5t o(Casal Explanation) cad ) sl ol Jlaw i ¥4
VL ey pdai Lo i b 0535 Ralad Y sl 3 Ly ! Sl ] e
LI PV o LA R
2ol & s ¢ (Functional Explanation) 26530 ) S jpd) Jlae b sl
iy ¥ L gy (Ladl ) Tkl o el iy Lo i Tpaidal
ey ity Lo leda 0l 05 Bl o ol 3 Lty o GobaallS) gl 2 el
o ) sigd s ¥ L
ol 3 o(intentional Explanation) T Jf susl ) sl e Jlaw i 206
Tyl bl G Ly el o) 2l Samiundd o el auasd Y Agaalal 5 5la)
2d e o] s el s 5
lede Sl iy lgdillag g ecilunuagall o o Glasanl 8 U321 L 13l
 JE a0 ey st o
Ll Lk gy Loy il =
el L) Loy 328 Slasusia =
el Gl e SIS S5 Tien ) 2y Ly Silasns e =
e e Gilhie Tpensy 32 g Loy Silannshe =
cgalal) Lanally 35V Bpansy 2 g Ly Silasashe =
O T L o L e

116



b Spolldl Lyl 510 -

:?1':*&15 ake S lake

1l ) Galay L) L sl el Gt ) ALyt o Tpla e L
o(Game Theory) 3 )l T3k ) Lalay LW ke ((Agency Theory) Jis5)
O3 +(Management Theories) 3 bY Sl plat D dalas 4 (Disciplines) il L
rollped cpla e caats e g 0 95 5ke 2Rl Gl Slud)
Thals gy hals" =1
Jlae i i) i 308 Bola Sl on 05 Bhall T a0 D501
b n llin g ALlady o5 padily RIS ) 6 an O s GpE0 plad 55l
oyl g 22155 5 s J 1S o361 3m ) o ol 3 ) gl iy s Jinn
oo oy i e ld e 3 ol gy gl s 3 g 5
Tl g =2
kil sy 5 540 -
g il —
- (hpall @Y1 —
1 Lalasd) G flsns 5D 31 S -
Agailall Q2 o5 pill Gl [Tl ol SN e -
s Al il g elaill o b 15 pae —
Al i -
e o G gens gl 502y Tulial) 380301 Jgeagll —
Al s -
AGUIN e -
Tl G galdl =
ANy bl 54 -
bl daY Cla e Joi gl -
- indl il 3y aaaadl e i paldl -

117



-3 5_,.01!.11 LJJJH' .T}J'J:'" E

gl el AL 50 dnleayy ¢ Jilead] e BH -

el 18D G aliel il anl 42D -
1\ ol

s yiied | 2 L1 g el
(12 same o) cgman oF ol e g8 o S5ST) 5 30l Lyl -
at il I8 oy a oGl Lughy 4358 e €0) 3501 Ly g eyl e —
sl il b g e g Aol B pagle 4l (e o 30 el ) i
o lill L0 Ll LS SED AL 5 peae S (5 u¥18) Tasdl -
ap iy Llals L Julge @l (5 pu1S) Lausdl ol L2 —
lealad Jalse g 1o o Julse e Lugh g Sl g (5 5m018) Lol s -
palily o 38l Ja3 (35u1 A Jladl g LS) Lianspadl 3 Ll =2 -
susfy eci®lly Ja3 (Bl 3 Jlal g L) Ll L glall odigl) -
il g
S ppeal o e g spaeall e 5301 Jladl g L) Tl 351 g0 —
Jeltles aprnls Gy i
e A o a8 Ba Oey Agagh 3 el (5 ) ol BIS) sl G Rl -
<l in ol
T pll el e 553 paill 0 g gl 2 (551 215008) sl ¥l Lo -
lealaiy
Aagad B e s (A1 5udl) A pdad il g ggladll -

118



p Seoladl d,dl 5,00 <

ol faalt

Sl ¥l £Lag Liga 1 5, 1Y

iy oLyl oly pfay challaly SlLi¥l & la) dee 5,0

Gl Gl aal e lialy Gl 45138 oS e slie¥l e 4SSy 46 i

¥oede b aladl lgisean T @l eliad ) puedl Gslabildl ey

o e S T pand pphl & SLYH L LIS Ll Thadl 5e 1305

o Tl Lhe o6 il pdiy Dpd) Gl e @l ogs8 eid 2

g Neli 811 S0 pnstie)y N gL a5y S e 5 ske o lelen
- e

13 4kad 3,18¥1

e pley o) 8 Y 8yl Lgly 550y gl il deas oS80 sy
asSadly al ) oo ey i A8 sall ) slew e el Galae JS dad &
lelS zmd g Jauilly conimially L plly cuaially 228Ny G2l ) 02 s 18
Oe Gind Lo by —dlliS 50 gl -5 LY mafy GALY1 Ge s il e
Slande lguly oy Lilay) Leliall Gluuie 4k 508 il LI Gl
Oe Uiad JS 5 UY1 Gajlay —tdi Lealss G G —aill gl eyl sl
ledladis 50271 ada B Jaadys (logslis faa puy Ligiy Unghis & llaal
falliy LBl |35 le sun 5 otging psid | i

:'5}1':"!5 . S}I-ﬁ!

~Ge ball 5 Y0 i gat Gk e L —Ledlall 5 5l0Y0 il )y

119



b Spolldl Lyl 510 -

Ll 525l pliel @il llee sa3 ol Jplady oleilly Tuauge J8 lgai o353
Linall 5101 Ol clealsd ey Lo paly Jpadlicdl GUAL e gy odie
11"--}“ Can 5 leiSly £oapl sda leaSad Wy 428l i S5 Y LYl
lagan 320 g @il 3 38Uy DS bl il Giiad ) e )
Gadad Jglad Cany aledll Tea S op panal plad salgll plas of palindy
Lkl fobivally Tgadl luwpadl g pulall lawa 330 o 3501 oda
Ll el sal 5l We aily Gida Se o0y s Wl Gl 4am
0o BB T palaill 550 g1 —gagal daal 35550l =3y sealaad o yal
b3 —anall TAEN LA JB cLaglyl 1 ope 0 Gyl o agle 5yl
spaad clegailiy el Jin e —Glaladl Oe apg O eded Sl
el kil e S Glgadll Gy adaall LIRSl padd)
apaiadly ol Jualglly Sligdadl Jlae A paily o dpssl,
3 peaiall p ilgagall Sladl 3 Bakd 3 bl y Jilagll s el ol pasally
iae Lia¥ly Laladly Taisall aaill clgaaanly L5 5 juaddl cul g0 LD L2130
Pir ol ol G Gl GYy SR ey b Al cadadl 14,
b aiil g jo TG AGEN L300 Joal g ] Ty gl 5 Y0 e
Shdlly i Yy wSE e 3500 oa A 1 Azl Ly B Slu 52 Sl
g el gl y Joskedilly o il y dupadlly geeadilly Jaluilly Jolazlly seSicdi
dgle oy oz ged aaede pry ol gl o Jaladdl slaely g 58 Y
LISy clemyle y laally cailla g o pfll 5 paai o Lslil Joie 3 IS g Ly
gty Loy cpaly Giltiia (o ppilimy e g8 Loy dlgad 0 yp0y Slaad!
Lle o 1 adladly Al playly 48l 455U ol o Tulad
byt e Lol bl shal, H.‘I G a3 Rpge gl claldll lga)
Ao pay Sbulpal bhiay il e Luasd Jn 3e o ol g 506

t..u...h

130



p Seoladl d,dl 5,00 <

Gl ool LY Lalid ey yalad) putay i g5 9 puall Gy
S leehi] comsian A Gan ol Gmy cQiinsd 0] lngrm Bl auiai
g g 50 Bol e s 35 lania Jal
Ay g il ol Al slas il
Lie Lep Bl pU Bk -
Jlel o o Joadl L0 cilatlall jpes Lg @ oyl =ie -
 pelanall oy ol d3n 1y Lusil
g aaBEl saddl jpaiy o)l Bugially o) Jioks Lubadll U Buls -
Ayp 55y de
el paaklly SN Ll Tl 301 A3V 5 0 a5 ol —
<la pe0 dalii g g Al g alaill S gl a jad -
leifi iy o padl JolS 2o o Gilad] (pulall) Tpoall LEN G Sl -
bl g Jands b (5 goad Tyanl capll o 31 5o 5ol 5800 slia)y s 50
plall o ol eudsll 551 alie) Ghasia S8 W 4 guy Ty ill 5 lY)
-4y s il 4y gy 3 Gl g
Al el 56 Lty ) il sdll pal s
G pyealll e —
sk gy b3S L ) ol dys -
eis g ) sl Tadill Sl gl g ol —
Y LA el e ol S A0 ) oo pEl e LS
g oy 180 il 2 leall Jia Ay gy 30 Lo 3l

i ol i ol el g g 1 3,11

Aygr il Lol e Sagas bad Lop o) il 5 Lol il il il

131



p Seoladl d,dl 5,00 <

Jeliyy <l i) b Culsy Llae) S Y1 o] lemn (553l e sl y
e Tl Sy W 065 o Tl o 3L iy 50 5 50 e 38 o i W g elgnn
hi A ey il nad sbel sbel B ol L Tl Tl L ) ol
w2y obeil T e 3l
i il kel Lpeea o Gue B goapdl Oe ualy
ol e G Jmms Lol g G DALl s (g i) gl i e g g L)
ﬂﬂ}muﬁmﬁamhljﬂMﬂ Cay
Ll 5 Jie b Lol Gladl 3 16850 ] canliad sl 3igy padaddl
- seaailly
WSa Wl SylaY Slie
Ge e 43 Tl Ll G omd Gy o g g Y
latl e Tigas Ly 3la) 5 TART Sy il (5 35 poal
ga A Pl e damy 3l Sl o g G Bpuadl o 48 d-
a5 siag i Ll clioall TS, liasiy b3 i Lai
Ob Luaifl Jud pladl pazy @il 583 3 Lo gagd A -
B U v PR N S
oxadl g das gl Jlsic V1 -
Ay g yilly Lyl Jadadll iy ey A Tpalall culllf) sl -

ol Sl (5510¥ 1 9 oy

o i el Gl g2 Gl ey 1 ga il (g g 80 5 50
Apils 61 asin g Jaall plee Jun -1
azadl cilia¥l Slaily Jeall plen o du il =2
il silally Jaall ilaal Gaad o a0l -3

132



p Seoladl d,dl 5,00 <

ol Juadt

g9 51 8, 1Y b Roa¥s]

A Bl A el e L g Tl il 8 6 )y Y
iy Tyadlall i 3o ol 3 iy o i 1508 o LBy el dn g Ty 5 35051
era) (A OB G Gl coalh ey Sanidl S G 52l e
Aelnle La-!.i-u Ebi.ﬂ_i '-'--?- 5 IJ'-,H‘-I Vet 2au ol Jalag @llis 5 gadlall 2BLYI
e Lol o s L ) a2 L Byl lea

alylill of g Ll sl o998 o g wd J8ED L sy
il Ja¥ allly Jh il agally i Biil (53 i 0 TS 25 3 pudly (a9 32l
a3 el L R baally Sl aal aalg

legesfind logh GRY1 5l pladl ol Lagen ool cghael (550 5091 o)
SPGB ey et G Ll —lis ge gul paad ¥ Ll
Ll 5 j g0 Jii Oplylay Guygeadly ol 40l ¥) oV L clgailpe il plii g
il sl T 055 8 3 ppen Ay sl G5y N SLaYl ) el
05 Ly paadl e laan 5 Wy ol 2ic G Lpaded W odu Lpdoa S0y 5 6
vodag Wy lli (58 lod ol ¥y el SbTl b ] oy

15a0,1.. 5,11

Jieay oLl el o sdallal iy SLaYl 53 Sl e 35530 ¥

Sl Sl G aaly g Gy 4108 i o aldc¥ e 4483, &1
Lilay) deliaall Glawie leiiad I ady Lyl ol 3500 gl <5
ol ~tudi als e —aill el e pilly alei Claaa lead 5 e g

133



b Spolldl Lyl 510 -

5 Jeaiyy elagdiy Tup) yog iy Unghss Sl Solliad G Lhad J8 5,503
IS 1Ly TAy Lagliad § 350 bogue Ol ety 2aab g () eTlagis 50541 ol
S leah s34 =Sy 5aY) Do liaall 5100 £ gad Faaad e SN ~puailizll 5 Y
BUS) s oy cdie TiSen 5aild phiel Gas] Ll wad o Jlady clilh Tuny
Vel g 0 Y Slall Laadl 501 0 dlealad s juy Lo i Gpedlia
S el sl Bias Jl i A Ul £y gl 1Sl ol sda LSl

el gl anl gl plad o puiady lapen D s il 2812,

gﬂi.:“ o ez |

Sluspll gl bl s 5500 o 380 ada Guk Jylai uny
Sl e aily Thde 5 iy L Wl ole dam Tnkd delially G
i bl (g o3 —gaedl aual €l =y yoaladl opall g i e sal
LGED 100 0B sl o oyl o ade Gsll e ey W
clagailiy clie I s o —Oladinad oo b Ge ol I oay —pddpl
gl ookl Ly 1 Clall iy adadl 3 GIED el i) o
S gatally 3 geaily gyl Lol glly Slogleddl Jlae J p0@lly o g8l
LN LAl o geallly el Slall 3 Guad S0 gl Jilgly culliay!
Al spdindl Ty daeliadly Llally Gisd) palll leaaly L2 5 jpaddl gl o
aciladl I Gl e Sy Ll 51l g 4GB ole y b

s ad) gl SHY) 4aD o s Lol Ol I B pladl Y
Ly Gl jile o ol lo et L3e oay —TEIE AHED LEUN Jyal
Julally Jolailly Sy Hlally ol ¥y uSEN e 558 (e 4 Al 42l
e BLEd alaely o iV ae sl lly daghaailly wdgilly 35080y el
ol Ll piidl &y ks Laala |pg 38 Jle¥1 lig GED &) ...yl
elil oo BB J8 oyl juls o S Il.iu;Li ‘IJ_,; S5y ol mlhy o aals

134



b Spolldl Lyl 510 -

O il Jsie 3 IS s Ly tle O 5 50 sede TR« ) LD
o s Loy sy p SLaY] By clgiyle g Slally cailla g 5580 ) pos
gladly LpSill 285LE0 Glell fe Ll Agedl Loy cpaly Slainn e peilans
sJlandl y Ll

Bliall L) adies J81 LulVl dhagll ga adlailly (50 0l 5L0
sl 535 il gy cAlaal ol g 02 gy ol gy iy o) D) 42gld Lo
Gaagly oLOWy Uil e sl Gl ool § B GED wled
Ll s pianddl la o Bliall Bouay eliw o o) Jiy :.:.Jj,‘:l_qi.uh.i.l_,
st gl oy Bt g 3 Gl N dalluy Jeay aaf oo ayilly digis
RLP-

LR ) 4 o5l e Ly LR il e il
elifily AIED Lpasd ol ot oAl Way oAl @ )y alad
Gl Glas Y ks il 3 e ga g canlitlly SIS ) Al SIEN Sl
bl ol L jumlay omiiy o5 Y1 BRI ao Jolall pmi i cleuii e L
alg LoJaladiy Geds 1 dashl i

LYl Ay padl BN ailiad G Joill G Juadll caslich e aly
oal gl il cla el o Galul padl el B Bl RVl Faiy Lol i A
Sl Jaaal B Ly 5D 5 G paad G Ji 5 g LSy
o oAl Bali e s o2 b el Jiliayy 1631k p ks Tall e LD
el el sa lin gl s ihaasliad) lgilonsy LSl Ly 0 pailiad
LS Ty o il 5 800 g 3 gl S0y (Tl Ty ) o) ollly g ]l
agan ilar gl 5 s Lgiia ) omady DS i) e 25 30

:i:_r_i-?g. 5'51' kel
Olat¥ly s la¥l e 555 P PO PR B [ ISR [ L Y

135



b Spolldl Lyl 510 -

ol g oy ol & Lals sale o)y UK shad ey fe L
DAV o gl alu gy 4SS, 43S0y Bl OLaYP atly aa el Cunall 6 Cigea
shally opdll 3 Wl 55k o oaly Sla)l e S e apdy o i il
Sl ol gay IS aaliin 5 0% Loy alil G Tl S g Ll s sl
A 08l L) U Jamg ba ga g couny B a1 5y Jasi i LS il glly Sslaa
A OVl ip by Gy ) e e Y ol y Sl 5 o Ua LSy S
o) b L a8l Gl S ails g s pa L i Tl D
b oS a8 18 ) fom W G L e 81 5 (e
28 hag) o pely uedlly yleily 1 oSE jh {u-aﬂl i Ly ol gl
(e Lo 4 Lyl sl i i) g g) oSl
Uglan 3 Ll aa SUaY! "l poa” 580 iy S]] Lia g
Lol gl g pumall SIS 5l B Glalas LgiSly Caate Lyl Legh "l il 5 paias
asy penll liny (sieny g W ol Ge Ols) madl = G A
Geg) 4031 ke I LAYy TuBD TSlly ki Sy jpe3 I glay)

(48 2 Sl e
Aadial ! Aol

A s Jals Aallss el Y1 A Ay 5 580 LB L]l
Cad eliar a8 ay s juad Sy Ll A Taeadly Ll s Laa g yll wal
" oelsll H-'ji-.l ol pia" Jaad o el 3001 Lot 5l 5 A5l mas o o el
Sl sy Glall a s ccnyai 50 ol "l peith B0 ) Sl
355 Oe il Gl e Jud iy sl caalaally waiall ladly ol 53
A oladl Gy dipe JULS camai &l 4 09Sew a1 5lall Luea )
o K L) UV Sl SR Y] ) T oy Vs e 4 il
52300 o B e 5 e o Allea Sl WY1 sl 585 o1 5E015) ol

136



b Spolldl Lyl 510 -

el sudl o Tgadly 480

Shilly Jidy ) 53 ¥ -0 Lyl Lol Leapas ol
S el Ny cnile S G I oaokn ) @l L gLyl lali)
(endane i oy Mg el (i Jlnll g e

raled! St

ge il Ly cpaiilly ol i 5 Ll 2 jall ol TR Lapeaddly
ool A ba L i jaly Wlimal Sl G 1 aed 4 5) 4 iy JD
Ly opd Gn 158U cmall O loai Uiy licly Jiad O iy L UWaay
ey wa ) Cu e L £l Gl 30 e (0)80 Wil Gl 4dle
agny e saill lia o AV iy 0 pS0 G101 SIS 130 o(cpadas ¥ Lay perndi
L) il aas e aalplesy pellon o iy il pob o gt i 4550y G0N
) cfosheis Ly ke 1 ) lnd Badl G i ¥ ORI o) ol V) e o
ity Gsalas ¥ Lagh Sl o o oy of coles pS ) a5y 158l
SIS il JS alpdlly jeally paad o) dle 4 4 ol Gl Lol V) Saleny L
(V9 3eee i

a5 giaacll 5lel joy 58 pfmnadll 58l |5 Doy 1y
penil 65 paa Ly alill | ghaa” 2] G ) Jigeay B2 (5 plidll (5 i bl
Logh aladly Gad " Ol ping Spaadl ligd 5 ylall oo iy Adpunyy 1 S
phudl s Bhaall dide dis dagann i phiee (55008 ¢l pegis 1 Dl )5 0 il e
AT pgeand SIS Y] ol e ARl Y Baa Lol Giian il L7 )3

Sl gl 18 LS oLYL S Yy WY1y alaYl 5l Ly ey
"eany o e 1) ] e camy 1 Oy Wity ol S pSaal Jus 13 iy
oy o JuVly ol Lgmaay « gieall mladl G gl Les jal)
0 T 0y ol caalay W 4 b5 st gl ol

137



b Spolldl Lyl 510 -

154 858 Qe Jang Gag 008 10 555 Je amy ) el il o) 3l
s e 3l o130 5 5 Cipns ams g ¢ pmns La YT LS o ) oo

elolys 36 el & f !

o ool aliat 3 e il L) Lypa i 3 )S0 La) N Liauadlly
Ol ol i S gl Ll el pialg Jui Lle il ol 1S dils Ta
agiilly LB Copomy aalll (B sl o adl WLl Gl iy daag a3
P JEVPR P A N R P R PP P 1\ | I QPR OO g
aly sfpske ple 63 JS Gais) o paSD SIE 5oy M ogLS 5 by Tiga
i1 Jlg o o3l 4sllae g (BB W) D) e 550 Leg) AL LIS Ty 500 T pacd
¥ Lyl Upadl g aS ol J8 (Lo 55 oy dig) ol e sl 3h Ll
Adla Jah Yleaad Ualpa I nns ol ol e oy cam 23e il g
2y AN SAS M

Gl el SlFAAT e L] L) Ly g 3 S Taalad) Lpaall
bt gy (Ul pepf B dele S oY ikl gLyl daa
2 il y a1 Ga pSLET ) W 4 s L Jpdanas s gm0
Coilitne plen Leo 1ol g) o(ume cupi oy Of Al Laast 5 0 gpatuli lead
gk iy Juss ¥g) (1gizad ¥3) ) pomy —elli ~ il Gl fad
Sl 1418) g daadly ['..u---- Lol s bl JS Lot ¥y olite "
Sa0 e 8 peae Balysudl sin Cuugly ofl i€ 453 Gl GISy ¢ el
Ul Sa Ll pg a0 Ll Ja 3 ¥ oleS Sladl Jui b s sladay 1pld)
pihy 4naSl ol e alle o g cah Jai Lo Al oo g ol pgi s yee o2t oo

] ...;r‘ wjl{.ﬁ'h 4._:.._}_-'-..|j damnca g ,E.-.:..,_;:EI "I.U'} -l-'_‘ijl.'rl L;.:Irj dsan 5§ <&zl
.{T3‘}D 1-:_; _;*-'u..ﬂ d...'a.?l

138



b Spolldl Lyl 510 -

fadawalla flas=¥1

ol Ao s il Gyl Ll s Sl Lold) Laadly
G ot ol o i R Gl &) Lat Gl JS by JliYI,
w1l pSiidan S ) (Lgmms ¥ Lo i) IS, W) Lpmars i SIS o a2
s pSile g 589 i) e plag 13 53

sl Jgad ool Geln Bahy) Guatl) Tau s o500
o U Ll Ligady o W Lyl B 5 el G gy U gladl) il gy
il 48 oy paladl 4l jg0 SLaY ails O () o 5 b i Agel aia il
s O3S plig chudl i Loy LS 0y V) B Biagd Jay e A el
o dall pludl Toible Low Ll dly o3l s A1 L e o yey LS
celgadl e g5 00 5 agall dles

R FTLTEEN A LY A PRLRUE PRI R PPTS LT
Teliaall lgiia 0 b Lily o g pealaal el Sug 80 5y S0l LSS,
S il e gl ol (0a) deae Jaell b ) A Taall
s islg el il aba iaSi oS Hlad) Bgnead) Bl pae b odiu Oy pie
ol co 2l Ll u2) agay Gaad ) sl

ot ey S gall e s gl Gall opy saglly dpey Juaf i )
aly e J3dl A5S cieayy (Cpedlall Lan y ¥) il Luy) £ S Joy e
o) il Akl , BN aie iy (st gad Laayy £UiZ) adlsy (Leayy )
o prosliy aed piuly ppie ol dllga Ge ) pndl Gl Ble Ui s
Se eledill alital 0By oleagie Lgadll Ly 0 R Gloa sl o Gy o 5aW!
(¥ e alo¥1 Goin) olsic it Sy aadl 45l ol 8 leh pu olas zeid Lia
3 e Cunad Ty 0 Jileaa 3 3] sLialss s 3 Gaiadly Ligiad g (cpeledll o) s
el 525 ol Camy Gl Ll cliobead) any ol i) LisS o J gy JLadd

139



b Spolldl Lyl 510 -

e 4 ] ol D IS W)y Fasiie 2 T L] ) b sy
RUE IV 35 T AW N PP Rt R F..
(Sl el Ay

pet iy Guaal o i Qg o T 80 3 s sl ) s e OIS )
Grall 5oty Goeal ol o sl lug ade 81 La die e g el e
WS Gl Ge iy e S]] g ety QS dal gy dlis B dic GG s
oxdl g S oy il B sl Gl ) ) s Gaall Off 14l
S N e sl Ol

i e et 3yt A 2B A0l Lol Blacas Tihaall Lidl kS,
A ) ) LE 2 sl Pl gl L Ha) il L) JUi lalac

a1 4 S 508 5 Jlad (i 168 5% Baaly Ulad o2 Jay ey
g3 iga il 4 JI8 wsble el Y ol Tlas 168 5 et ¥ i L 5 =Ll
ASY o e Caallid A o S 53N s o 5 3n S Y] Bl B S
il 1 deil] Jy o) pany Jausl saey 585 eyl G o5 Jad 1) LS
Li€a g 2l Be 4y pa 28 IS Lo i (Blojaddl B a) il Ly ol il
il 48 5 Juzady ]l e il SIS L JS 5 e o Tlas Tl

3% 5038 ) sinh G laaly sy i Ge ad (0a) sl e
"ele G G Hoa) N kel (2 Tl gl Do ) gl o A el
et sl B aly ofae e agle Tolud 5L i e W S Bl u )
o s 138 ol e Gl i) ) A JB cole G ol lagan (el
lseaas

capadl (sl o Cupe oLl Gy J Sgnall i e a lisly
(0 09 ) Do e ) T gt (L6 Sl Ty D 5n))

140



b Spolldl Lyl 510 -

Ly o ) lle ¥ s e agd USD 5 ady ¥ ey B Lo (601 ik
ol e TS 4l e T L gt L5 a0 jiem B 5 0 LS L
wang Al Glallay oo Gaing Llglly LLY! delaly dilally
lill 8 olli iy 5 A e S oo paliy ol pyliig B Lo clagbl age
Liapally il b e lia¥l Gaal padl sigy 5 ol o ez Go V1ol Lo sS4l
¥ ookel sic el Fually dael QSN maal Sa by Laladl Gl
el G eaal

g o oaa pali o pepaslie ppaiz ull 5o QI 508 Lo iy
iy e 38 oy cpell go ANy Wl gumge B g can gl 5l 5 gl
oy —zals Thuy gl 353 B ae say cdlles b oadl el glay 2oy )
FCIO - R PPV RO [ WIOE 7SS LB B POV - JER S
e pkas

O clll ity G LY Sgeall B selu) kel o g oW 3y
lalaal o5 W 340 o Galein Ll g «BUAYN | ghas pald ] i) o glal Y i
A pd ¥ ) S s e

G il Anl e paelil Dypaly of el o S 4k Lol G
SFPTR, NI I F-"UP S O R PO P P94 R O
sl g 40 Gl bl i clgied] ) Laa s iy aedil Lin, dazld) 2kad
pagli iy sa¥l i |gliul clealy ol A ol Aag Jealyy ey
Ol e Usn Gag danloay 1y puing 5 adly a1 Ty lasd o prelis

il il e iy g 5 aSay Bdaladl G ge pd) TS 48 oIS diy
e Jion e tea 43 — sl ~ gl A e iy Vpheags 3 e sl
HJ_‘-_'lﬂ-'-ﬂ:l e Fu Y e pejadl 30l S Ay 4le B e B Jg;
RERLRL P - AT

bl e ge 15515508 o panll ali) i e

141



b Spolldl Lyl 510 -

: 38 1 L

aliy oS pladd U oo Jingy oy il el geiadl pllas 5a 33505
anlaay ool 5 LS Lp 5 00l Cpalas 0 oy celily ilgal o T sl
Ji ¥ il 5 paadl clelally Gijally el ol Ge S e gBis el
2L AEF se Tia) He Saagh galadly oL 390 o T 3l b os 0
cagine i Gie G wdedl gl i iy S

it ¥y i J8 A Ji ple liae g8y spalic -4,-'3"-."-.5—-1@_)]'1
Lo ot oot oy s o n ol Slecallp ey ) HLEN e b e
PP 1JE 2 sll (e Jany e Jaa (o) Al dsuy o eeall Suaall i
JE Ty (LB oSle y i L iagdf e Al (gl g HLly) "k
WS A S e A e Nty e B e B Jsu)
"abale § Al A fm ) Jgey JB N6 Lopand W g ) Jgaey i Laile
(449 0a 10 2 5 )led maa)

g G B o tled Lo Ll e D) s JLY) puaa s
de B oy elipall  gey il e L Y LG e daay G
pom Oy i il e dia Lol B 30 Ge dkia ol 0" 3 (e ) o
(1950 g SN Gl il i muaes) " pall e i o ge 38 G

epg o ha VL@l e hay i{oa) Jesfl O Slas O
el 452 0 Jpemsll 3 iy bold olay) ol 13) Gz 2 i) o
cchiall Lgay Al il o LSy

e oy 21 Tl Gl Tl ) olb o il Il ads
iy 5 i Gam peie 2al gl glge G U e 5

Cmans peisisy WHLT oI5 can 3 0385 e 358 ¥ GIOI D Ll
il S8 I pliad ¥ Gaiy c08Yl g pel s Gum gl 5e0 pfl )

142



b Spolldl Lyl 510 -
e butie i calee ahe cally L e 1 0 31 il 008 om0 30 300
sin 3 @l gy S e Wl iy lagl S5 4 il
g Gl g gllae gl e Lia Tl agla 5 58 )

L= lin Guamy L |38y —dill Sl pug cm GBI S35 ) s Lsg)
Go 88 Gl et Siga cdpemnilly pedll g Jaadl | gpeal el il
o mpaee 5 A o glaipd Jill1 | gi] 4 nagl g il W) ptas sy
Al B o o) adlit

o Nl ey B JULYY G pe —Lall ~Thu gl sla e oy
WYP PUPRICTE AL E I IR PR,

Al el 51 =5 il 7 5haY) 5 05 peiiad dy =5 g el 6 ¥3A iy
o Uil g3 Gy cae Vo b pema W iyl B B DG § JikL a3
olal oly claaaady QL g s jhi sy gy bl ogu gl i
A ill o il g 330 Gl Sl EVL man ey gle ) e gl
LpanZoaall 6l oW1 oo gllag sdaledl ol L5 lia gy il LS oy —ait
) G o Wy s sliaye i ol L aaly ele ol SYE Oa
Haghe oliall

Seill 558 Gpmy cedl A AE) gl iy dpeadd) adaay il g
25 ¥ Uiy Ly auby o oales Vs bl Bladl W) 13 Yy chan 40 gulay
L) g raal Loy oo guall (5 oy el Y D B0 4y 5y Lo g clony
e el s haally sl pe BIS e 0 (399 L) el Gt 5 Ges ]l e
candy clelalasl d pdill Jo Gemy el 43 s pail) g il g el
oAb el oy ofaally QSN b deay s el A leds el
S PP I P PRSI IR QR UREARN (ERPH, [ RIPEIR Y PP
Sl b aeale 1 gt Y

L)l Lial oin o Ly 8 afy Slaall Gl lin QUG Som

143



b Spolldl Lyl 510 -

o pi g IS et A0S Wl il A Ol B35
G Gl g i ne 08 Oamley L paudy Slall 3 o3 22 Sl
Aasiape 3 jlha as g~ lad sliaday

¥ ol cla BT e lady sedially 5 gudlly Tyl o pad e 293 Cany
Cunili § gl ol y Ciiall 3 Cigaly 4d 4l o oal e o Galis,
i 2l i L B

e s G Tp g GGl @) Jaal 880 ) plas bady
S iiag o 1S 5 gy elinadl d a3l palhe g sekia BN ik
i o e o 1S iy Sate g Ainl pal Doy 3 Lagusly il 1D
JUEN Gy sl el G Dpelia dia 008 8 alkll 35
dgad ey Bliey Llo sy gl Sl Be s dAgldl 5l Gdals
phadly L coaldl) il 2gs padls oY 005 ok Tutp 558 S5 hge § Jauy
153

gl W) 4 Ay ey pladd —uLll CSIL Al g e JB o
AL ola dalgs g Ll ity gl i Gee gb il (S0 il
sl L dad o bl Juny czufly peilly i Tplag] 5085 8 3 2o 5
lliy pguad 1l co ylai Loy ol o 4l g lans 590 5pey By g 3
by B Sl gl ol bl gald G Vil L ol §5ula Lol
Lt Wl T sin L uud

el by afiy gem —plisi Lo i1 —@il S5 ) gliai gaiy
g G p 0oy 8 gl oD gl Jalal) oBf iy g gud (Faaall Ll Chaany
SO e ) 5 T gl —Taanle Ly Y] Gl e S aay Y e i
cha gl Wy daded ¥ L8] dkaad 5l 5 3l bigs il 38 Wy chussll 35
ol gl M 8 SUYY G oty iy S0 dpd a3 Conlal lia
ol JuiS ¢ sl ol g eyl zae cun QBN oy dllad) e 3 ya il

144



b Spolldl Lyl 510 -

ool e G g e, 5 -Taladl GBla) Gl sl s
rrmeall LY Jua¥l e B E 0l el e Loainy Sl Sy puns
1 maall gl oo Gy Akl e daw ¥ L @D e tang it
e g e Wa el Yl el 3 58 Y @50 o die Bl pus g e LY Gl
SRl Ly ol il GISEN Lanling a “cudll'y 5u 3l Galy ails ) o
Lai€ly ¢ BN G cdaadl w2 ge coliial o plall hpayy «J V1 cai
ay gl iy sl Jlall e Boly Basl ey L Sy
Al QN ik 59580 HA1 D s cune Jsse 60 Op oD B8 3 0lE ks GGID
~Ad il g

aby e gy 35S aand alS5 Y Gladl Ligdl Ly @) A G peay
gaall g cdaladl g Alladl y cgaadly o yilly malall 5 EMJ e PV A | LA
il o 48 5ku J Gaeay ia daladl G iy Saluall G ey o Baually
Juod) L 1380 5 118 il g 3 L U85 18 Ty i 5 45 ppeny plany 4ike
elS Lgall 0 slan g 2B 58 3l g Alla y s sill 2y 5D 3L 50

g o des JI

Ly oo el e 88 Jb o5 i 3 Lyl Ly 8 pllas G "Lyl
aaalan s Lo ill ldS Coda Lo gl B CaSH ] S0 o] aad

e 45k b S ey 8 AN Ll Tl BT G Lyl
Ul 10U Spall 0 e oo maaall Sptall A e Oe JS play 4k )
clal st Ul ki AL ouyle sate Wl oyl Tud gaiy (ue) o4
pSalal 0 Lpan ol 0l y iy oSy ol pali Lia & S F fae Ll
A8 Gigli Tl & puan Wy bl il LS Dpheay cahggey b sl
(4370al0 £ s gladl syl sl ) "aS 8T S 5 4 aSaal

A U "l L Tkl B8 1) JE 1 sl (o) il e Jaay

145



b Spolldl Lyl 510 -

(it Bie) Thaa B B e Sl g 3 o) QL 1 3(0)

ouls o g Y axie g o e 0 Geall plug gle B Lia Jau )l iy
Bl Ll g pke I o s(enal FUd1 5e gas) g1 JE iy e
e ¥ pan ¥ o 0B A cplay gl JLua 81 Jguy 40l thal i
(4dle BE)

Ly (o) lll ble £oa" U 5 g lasy oolid g9
a0 JUy "lemiy ay 13 s lpaning a8 5 1 o e calile o galadl iy
el il ooy i § ods o b Lokl s sl () ey palic 5e 1in )
caly algll alyy

paic o Jo 30 Al il y 4l ey Uils (o) a0 Slailly 0 401y
Al e ) Lealy T Gl

Tae B e b Y ccmad by 353 Gagh Sgen a Taa )l gy
Lloall Ty 50 Jiluy o Al Ty Laa 0 5805 ¢ 2 W =il by ey =il
eaiily HEY Jal Lo | guZ e pupii o g3 1)) Raildh

cOoailiay Oailly cusgg 1908 Ay aal 5 il Taa 1 e 1 8 il
| pan dgle Jufid chadl A8ay da gl Lo apie anly JS ol opded
JatE Y Liae clialy ¥ L2l y il

G0 s clgdpadads Wy ,b'ﬂ-,;?l”' Gpbeay Ol b Ll e Ty 5 el
Mgk g 1y ol B e e ot s el G ey G oy

e Gl 5 genily Jo cady W Gptaa o 5gud Y il an e¥ 3
s gl A 1580 o 0 sliglly poaY) Jaw (98l ¢Gp2ay Ol L
o6 liadl y Ty dadll

ey ¥ AL 558 ) elugy 198 G aal g Tl e 1s 5 cailly
o lalas ol S0 pnan cpgueit Gipamy Lo ol Cimm cpaie pell W) o g 5o
SUUORY NI LU ST, -JUIR PRTVERNE--Jir T JUN S PSS I

146



b Spolldl Lyl 510 -

il Bsdy b pe gea 503 Bl G OwisS Ll e le g il
pdl Giliae o dpalial Gee A8 dlliy cdesly Tole agily cpufans Siy
4l ik b pall e b seony die il Taay i padicg lasy cplY] il g
Agli g Tyl el 595 L s

colins galtll 360 = 2Ll b gety dpe —palf Tea B o 1p 5 cpill
Al ks 2E G ) peedil 28 1y Gl e el i el galicly
ot il Gy deolad ap I8 Sy el e 0y S1 seaady oelidl
di cpinls o 915 Ly oa g 36 e 0 Bl ] L s gplind o
elaly cpla S0 aay 00ya¥l 1y 4l Aala L on Lo (ptaay =18 =5 250
osk o Gl lia ol sl M o ¥ pag e oladly Gsieall (§ gial
e b Ly piall pgigiiy dm g 3l o il amle Loyl odialy cilas
Ssipdl s 8 il So pa il Lo g

Jguy J Qllily ¢ pall o Lol LB il 52 50 W) g 55 Y Laa iy
A Om ey pmpll A e aal tigese o bl ue dgyp Lad (ga) A
sbie G il pa p LT fJU e Bl Jguey o) nll e G e Jly Celead
(238) 55894 &) Spaall ¢ LI paall alall cumea) "eles

il A Gspddly sb¥ Lawlly coupadl dug Jo ol
A B il Taa 5 Ll U Ol clgile 5 L2l il aaladly
il e e shi gy Bedly elipll jhag Lyl gl Lol
copadly Gl a8 pall g Tes N Sl G 9y

P JFPRR PO A PSR S NPRIRUR Dt AP I
By Jid Ay lubal 5ol 20 ool i D o B pendls O AGY
ool N Jesy Ty Lo oadl 58 phes L oJLagil L 058 Al g0
Ly Gl of olile ol (limise i 0o s Loy lailh ol Sige Lag pus Uiieal
PO PRV T IR PULTION I NI JUTE - SRRV T

147



b Spolldl Lyl 510 -

o L o e Jlas ol i Y O 48 cad 5o e pa 1yl 1536
o dlag W1 iy cdai Lo Gual Glaaly 5308 ey 0 gy JS Jlay
Jgale (5500 Y g el

O asleleny malpil g Leayd gy paud oo Jajue JS adeddy
Tigall laaal’ 00 Ll 299 03959%0 "L pallyy peall’ 5 yasl iz Gyl i 3o
CLLE Glaal' a4 595371y

oSy ol ok oo

Sx s Gpdadly SUY Go Clay o)y Gallall By A oo gy
clagesn ULy 350 555 Mg clelS i) Slonsa ) st Ll ¢y
Ll 5o 39l g 5 a1 piin gty alill 0 S GSEN jaan ¥ oY
G ey o Tne e e J2G 500 gay ok G 30 gy e Sl
i)y CagSsle o e oA RN O el liea llily (el slai
5o o oy gy ol o g3l (uSUadl) JLYP 2(ua) ) J6 —Lia
S

o J‘Si,uimﬁmja,si JS ethe) Tp 5 3 5l g pllas O
PME Ay g Oy OISy spall FlEl iy (a) B Jau die IS o]

o A ol 0 SN () S b il i gl ) ] il g

@ o) B "lal e seats Bl Y Gl Jpay LB 100 J T e Hrm
L-uo:.gﬂlau_ﬁng] "oy b il u,-.-;-'.hl e oy s B g laall
(86 sl dmpms B (5 ladl Bl g 5) [dmsina o 4diles il

Lioaly Ul b osie i ¥ Lagpae 1530 Sugeall Via e 5l e 2y
M s Bl oy iy Sl dde il G e ) e o
UL WE-PR PR P L AL [§ FURBYR L

gy o2 padlall Al Lia (0a) Jpw 1 o) gaall s Al Jslé

148



b Spolldl Lyl 510 -

ondp i)l 05a T LlEe ¥y e gins clli o Ay o V4l oyl dia
G § cgall cala Gl B i g chsalal Jawy of 4 Gall 3 cdlpa
Ada Ga 33 JS elhely 5l o

s eds Ge Al e o P00 By iyl U o B0 50
¥ e By gy cdie Gl b e p8) e ol e i L i G Qi Y
el ond i pasis a5l iy Y o 51

dla e opadn 198 LY sda Gld g el 12BN LY,
Lk ol g B ol o il ) L i e g i e lally 5 )
oA Wy ol e igig ¥ el o) G iy D 3B g W 8 o e
fora) Bl Jgury hppin ph g cpebguly cogall JUS G b ke gl 3l il
Ja sopa i Wy sleds W (Oa) Jsmeplly el g Wy an f Goeladd) B A0S0 g
oo Ul 1 5 e I ol D) s O 2 OIS e 0 oy oY) gt
Losties Y s G ¥ 1518 9 LS ped Mlalan o g o508 S 3 T Ml Tn 50
¥y L3 3 dnlly Lelhll laall e ooy =318 Lga —ld sl JU 136
Ty & slany Lo Al pgd Sy 3558 Llsaly a1

A Uyl y Teladly sl pall o (a) ) Jpuy palay calll 6¥ 0 )
SIS Gl g ey poliy sl B Vg pdll an o lid g9 pm g ddlae
Saa g — ol ) el gk el 4ada M) s e gy ol 0y see
S

abi il 5y il g Wy cal i e Y g cpes ¥ paly
ohall g paal dera Vg O W) sad) Gy Y Rl gyl w1y oZal N
2 ) ALY iy

eafledl Jldaly Lplally Usa b L 4slasl = (=) u,-l-lh ELY
Lo B 181500 clzaly Zal 1 1 S50y e iy Taali s 3 G1EY) G2 s
celgadl Jo Taloall a1 iYL 5 jlaall

149



b Spolldl Lyl 510 -

ool cpad el le 3506 T s Ll Tyl ulld G B,
o eladlls 4l Se oty Cgn g cdlapll apally adll pul fe (La) Jaasd
Faiy eBd Lg OladYl e Ge el Jaay ol 2 4.}-?]—1: ikl y 33,0
B o I T T S i L
ag 0ia" Jah Jaall Ba ay ciiligBi) aF Joy I Hliny oty des e YIS aud
i sl Al caludyy 416 Gl (m) B gy Jsih cm o4 gy B L
e —lplaal ay il b plid ) dallall Labd et e L)
A g3 g 5558 Lo BN Laaaloy oy ooyl o 1y ppasy o —lai

200 I 1 gy yaal 2 yme = 3 LI g ~uala¥l sl cudy
dea fo diaesy Dyl B Cpdidl e Lyl Gpdlll aldaead gl
¥ 3les on Gl el e 18 Juay Lis By Gy Bl 6 cpud pacy
Slalil s o) b o pelidly JSLy Guldl jallis G Y] aiss A s
LY gl lgn g b Cun G il lggany o galid B i ) (I
Jlalyl 128 ol qay 0 el 1) il 3y sl ilpn gy Ypmiiy Lo D
bbally o ofpulpall bbailly melplly palid awnly J Glagey clale
Ge tlale Al oo g camy U B ppeall ) Dasldly L glly Tual )
Lo g M cly clgle pay o Il JLtaly ALl Wy Lipdi g celin M U
o i Fa g3 S elhe] pa dgde Bl L Jlaid sy ol Yy
cal sad o Lol Jua¥) s G SV Al G S el i ke
il Jlal 4le ol L il ALl

osfa ol Reladlly slyally Tipkally Upa o Lol das sy
ooy 1 il ) o el i s ¥ bty ey Y e L)
i35 pataly damal Bea ) Gstiady el iy g coel Galill ay aald
peians padl ko 4 idly cles ) AT Opuatgs oJ 1) A O geny L] pa g
by s Ak 5 sling g 45 galiyy | pamla IS 13) Alga iy gl

150



b Spolldl Lyl 510 -

i-lﬁiﬁ-ﬁ- ",:-‘l-l-* Uyus sy 5 S o380 il Lamay el ol
il ] aall ggena ¢ paina 131958 68 sippeal Galill 5y e A Ol ol S
23Sy cadgy 4ilal Jal ga ool diging dy Joal Jugh 453 0 gad ¥) D Loy
Ve labia 35 ol Sm e g BHAY sin 3 (g panly il iy wljil Ll
el sz y B die L gaie

JUlY sl A B e 18 0 paiemy ey sbaiy ol gl Ly 0y
S Gl sl (saals aphseas iopmkll dals agilsn B penchiy nlidlly
Pl 5l el oS Tl IS gy gl e padl 4l s JS G pld SIS Y
c 239 Ughd JS So cdyn @l | glaeny

o S Bl I Ay ¢ i Y () B gy Ga e BaliEen) 3000
i B3 50 $3aly (s G Dpad N Bl U i€ ) pu Sl 448
dlalip gnislg) 4 J oy sl y o] 2218y Glaal i fe 3 ) Ly S gles
s Shh i 4l L pag ol ] lapelid sl SLu) g il o gl y of el
ot oy Culeddl pand 30 LT Gl B Lol e g b cal slichy ually
Al G150 g 0y el o] B piall Al V) pgmaad ¥ e gl s

P2V JE el el cay pluy 4o Sl Loa B Jpuy g8 A
Caalh dap il G o Py clad Ggpadl ge ogad Y oiz Bl o)
S Al G Slpall 3*&-' tlag sl cukll 8l e e sally dlaal o 3l
o Tl LD gy g L oy ] 5 355 3y oy HUI 181" 100
Sl Dbl LEN 14 5oy dle o all Gl L @ilS Jlow

tedaadl 38,
pefl alyy il Casall w5l aa il el Lo peead] Jle iy
4l [J_’.u_l]d..l_".]...ndll (i I-.EH' dljn.f‘i"‘jl ['S"J"LH%-’L“LF'""P""LF"E'“
roli ‘PJ‘--HEI"-! .,uﬂ] .;l‘-*,:ll il dlas y 2l cp gl Ge oy gudes 3] |:u-=,'!

151



b Spolldl Lyl 510 -

peil ) L cpndadl Lo sy Giss pedas 1 sbaad 1) G oS pS5LE L slyad JE8
G cplug e B Lo Bl Jguy Lo LB i 80 (k) i giansy
sell) S Lol i Lyl Sl aim Wy A8 Lles 2yl Loy g
sha o 2 & (lea G814 o el Wy o s Vg (2aly ina S0y yilly
=" Sl iy el y mandd g Ll alill 238 e 6 5 lgab il W 53D
Oby spStfls B ola iy Aglala Cuga ) B Jpee g 2l ~(om) JU LS
Loy 2l 1 Cpgitaay M ak gptea J Agins e ".ﬁﬂ':dﬁ;g,ﬁ:ﬂh;uﬁ
o ilS s 1 " Akt @ily o 33 i) e 8 OIS 200 eskiai lsy
pap ol bl (Tl JLE placiasd) Tfially sad O I Lz o 5 3 e
A8 il LS Gl odl 3 G ey Bl clemis G S5 a6 il 13
bl e ol aBad (oa) dl Jaey il i(oa Lkl 5l) s LSS
celodl A cllE 000 5l 2l JUB L el gy mir s SleRe] 2l 31 Jsu
2r e mumas) Wiage Lo Lzl 2J0 ol Jguy cul 22dB P00 508 20
(71704

Lyl o) Jsly O stm W g oy Ll B @0 s dw Jd
oo il i Jadl an gl Loaddl G snl Fhomy Jay SULEDN 5 gl V) 5 Y
R AR EMA R

152



p Seoladl d,dl 5,00 <

Sl Ladl!

L,15¥1 Byl

Sy 3] pladl Jpill Tdia Al aaly dae ] pad LS 5090
2l 452 s S 3 5100 (Ll o gpda]t 81 sdilia ) sl Ledy gad
Jlailly eiSH A1055Y) gas o gl 5 il ThEY e fe pupd
Sl e T gan o) le s @Bafiad (b pa) @l ool gall
1Jull o agdd) Lin 4
oS LVl sday 8 lidl Ll e Lo g Sty Y1 Jedl -1
A chan 1l cpalanl Jaglasil :a lisiad Tagyf ) lpdiinss
e JabaT 30 3 el Jlaily oSl et el (5l Y) Jeadl -2
Agloshee Al ol ol pl 3 )l 0e oy Ldiidd
;H&w,iuugu @il m il Jeo g golY) Jead 3
sl

co A Uad g 35 Jle Y1 2 O cJlac™0 s ol 5 041 5l 4
340 aY1 LBl
Lajles o sabiy Sya 3BT Joadl ge aling byl Jedll )
Ll N g g gill cpalal ednaadl  n g il gl lgle Gl TS S e gons
: el -1
Alaasa¥hy 4 saElly Jlid) Oyl Ayl e bahash g sk
Oe dadl Sl o adudy leady Luad Lle bokaslly ol 13

153



b Spolldl Lyl 510 -

e Se gedell ol a5 ey e g Se Silesladdly BlEad 3550 s
L5 alpd o Loy Toay Tl caalal Ly Tlea ol 2y ML
gy sdlia¥l apad Gewal bl Loy e Juhashl 585 uy % jlady
gl ) alaz) o5 cazlgilly Gleda ¥l apaady ctilulall pu gy clagl )
Sl a e Blaa'y ) aa g Tk 30
bkl diglog =2

Baiad] s jladl coglhaall plealy Uai¥l apaa3 Jo 2kl oda (5 ghasd
Jladll L1 3 D305 ol & cduhasll Liky 3 Lapad Gl Glal)
caledl s ARZEY aigd

JSaell ol g Ramghill O gl 2303 Longd igli g sds iy
LEad Nell Loboll o, iyl fadb ol gl okl
e gl 13l fanes o
e ol dileg -3

prlag gad b GuLldl judady alZjly wed ) Lkl ods oS
Ge dS op LR Ll el JYa pe BN Lol @dad Slos
Sl lew b 5 b iy oy oY) Sl Bl GBal B Saugy sl s el
Agablall y saladl y Jlas)
FHEN PN

Bhill cocn e el eb¥1 ol 2B ) Tkl ok Giag
Smaall Ol a0 ey sddl gl bW gae 28y gad e dz gl
A e Jaally JIall gl sganty il eVl GLES) G b eyl
adthall bl LeBenl ge s Ranlia]l maaaill e yal 3ladly Lol

154



b Spolldl Lyl 510 -

FEPE )
ek |

ol e 3500 ol Cun Zap ) ALl G pealiadl aal sal gl
A 30 pay 1Y) N8 e L ilal las) o gliisd

oty Sl o) Jeall Bier e e il 3 1 Sl )
Ayl g juall g Ul o 3516 oloal g bl il po JySZy ¢ Junll o lan ap1ady

letan s e N U] llali py SliMe Guuli plEll ey
Cgeudlly Lpldl Jalgall o GlliSy Loy Gpesiy lgdg il il dgediiony
by By 1R ploadl (g ) o0t 2ay el ol Luaylodd 4500
Jel Giad lplldy 0 Laldl clibaly aleadl ) olis ppaad e ] 23
ailaai eif

ol 2 Ly Ball 5 5Y) 5 G G J alimll Ggadendl i ye iy
Lo 580 Tl gf 580 G50 G g 2D (salad oy e oy G )E ple Ty
Aliahd G sl (5050 @]ua@ﬂ@;uﬂmﬁi;m lasiagle 4
%y 1-'“-1] Al ady canldlly sy oadll Gallae pealadl  jeaddl o
ATk PR RN DA - S SCRPPR ¥ O g S (LA se ity g paaly
plus ddde Bl o Jpu )l 45 ez 30y (dandl pundliy ot fasa g Tpnsal
B G il Ja i pay o Gpeanan 168 Sus o590l 0 aglils
I B
slad Pl b olliy ¢ poaladl gl dbadly o0 BLE 3 cuelgd
Ay B A g g5 ) e LY Ul daale i 11y 202l
alssss SN sy 2l G Lpulially Laadl Silpall yese b ld sl
SN gy D Slesy Shluall Talal LY glaey T claged
el Claally palall o gall 3y ol ¥ aladl Bl geall ol g3y

155



b Spolldl Lyl 510 -

odaid pggie
eimay G2 GEAT G Hlall eday pphaill Sagan oyl s
Ciguy il aa B Rle 4o gede yaay plaiill G ped uaal s ol
:pa il LaSLEN iy HLEN 5 base lia S
dlgagyy el gelyt rolhldly TREY g ol G ksl ¢
g Glas gl Jo palmll Riky Upe 5yl daal” LealiS " il
Slhlaly sl Gan eny S J3a G Lol 3y 550 5 ) gl
spanst) laas [ashif) LI JLe¥l Jlans lppdl i padfay *
ULl fleall ol 4t o pplasll 1 5500 ped (bl JSgell
dE 5p bshiy Sl e odag SN (Tgekal Lil al) e
O ol O e g ol 3l
Jleel 3 38 ke 21 Y1 5o 5508 alae] Ll y §oky paladl JoZi
Ol peaans (ipdle Gz lhn oS ol e NSl Sl
Aeale (B 28 5hL Glaal Baas] (o puns o 30 guay i ph i gediy
il gy 2850500 Cilaa¥) Eaias] Al Y1t il G1LS auny
Al il oo JS Sl y e daa Suay g 21V G S
Gl e "5 yla) s’ gl () 3 ey g) s (25 G oha) ey
aleedl G ) JSa Joa Se Taldly TSl o ghsedl e
ol
Thoddl ilaal pokty 3l i Jladl s gl Gl ko *
iy Llbliy e ps @by Lyl 3all Baldl (5 sia 5 Liayladl
ey <y yeail 3 Lol glill Juwil 1 o JS5 L
elgn Lualatll lahadll gumy Loagd Jloadl lia Gl odpsle dlssy
L PPHRP [ WS e PV [P IO LT -+

156



b Spolldl Lyl 510 -

Sl G oha oY) Sleall Galall Lk Aan (g Y ki gy *

bl oy U Giags Hldly ity clolhi oz L) Lola J Lie

o ol Slead mady SN Gilia¥l Gaiad 5 Gey cuiiy ey e

el Jea gl

LY clensi go (i Liad 01 W) L) Lo OIS oy il
ey (Bada pahail By o3 ghall Lieay Slal sl Wbl § g e I G S
Ay el Bdas] Uy iy pekirtll o B (Byaall L oY) 2l ) o
Saay ARV S G aaa3y SBLLN, il e BalELYy Lpldes 3
fajsfy GEY 0l gy 2yl nagiy Alogdadl JB e Saelaadly il jlaY
L P PO |

plem o ALl gl Lopadl e Ty am g lY) sl o
Bady o oS aaball J3a e DS Lpedl pilias Jgadiy 50 clilkisgy
Bl wibie cibgy dae ggleladl 2l LIS 5y E UYL )
Lyge il Ll ilaal Gaiad gms LN ols da gl Eagms L3l sSuy Lo yaall
ol Loghin adl by Sy cla i) Aalgtan Juad Tyl gu5 2
Sl gals pgds Iy g pbill opladd Gyl Gany ol ju of 4le Neli
SleliS e 4y Saaddy Loy Tapaddl G Skl adly el Tas ol
cpanlui. 3

Cung) lelyaif] Slelyaly Loghits bha e Lualesy Loy LbYh 15l
Isen Gpd Lleli ol o Liple 0 0uS5 leiad o 3] Lol any Ll
SEly iyl b Ga)ysd Gle Load {gu el pbaiuly gl
peilanl Glasl Ao padadl LSguy Rl ki ol b iy ¢ Cumlid)
seled o o) W B Y Ledlly 5001 Lt o Lonlin palimll 13 0085 pedUi2
Tl e J5 05% 138y a0 cllbid Judl el Gias Jlo oy
C 3 PR N P T

157



p Seoladl d,dl 5,00 <
skt 05 5l Lalsl Lag 5l el

Aaaazll Gl 3iad] el ol ey AN Juadl Uail 2503 1]

Al Jee lin g B Juall e ganay T glhdl Juall g1 Gy

ALL S i 58 pgdlhs) ae ual Galadl ) Jeall o

3
S P [ L e L P PP

I PGS WIVSPE WIS [ TREN

I

Gt pleadl i il Ja (L) e Gl AN clag S
Aale iy 5168y ilaa'f

Yl o 15ke
e 0 il Rad Ll L &i5 Jabe Gukil
RERTURYERUFNCE S D | O L FIICE A 30 P W L
o Ay raiogi .1
L.'Ijq_].‘-'lyJE.J1QUJMJFMJELM]3LHJ1H*L@:JS_
5y
~M'JJJ&J1%¢L~5'._;HE59-&N—
.mgﬁgi%&whﬂjlﬁnj—
el Ay Gawis 2
Al ol 5385 o any n ill -
i 3 e Jead -
.J#Jﬁ&ﬁﬁm‘“l;ﬂhj;ﬂiﬂj)n_
Tyl o am il gl oy Je Uil e ety Slgaa T —

158



p Seoladl d,dl 5,00 <

:QFJFJEH.’}W‘A’ W}!Hl.ﬁ
USadl o O el O cmy el gt Gn Gy D -
S b pe e JS& alg¥l JE) i s ol
i 3 i
5001 oS LBl Lloall Gakity 6l SV sl O jaig " 55T 4 "ily”
cideall iy Slad) TS Spat e

il dudes | S dunosill lglasil

rblanily sl ol ol 1 Jab'l Salaskd |
b ol e AN iy G e e LS Ll
gl Sysn Sllyho olhe) i dasa Sl LB ST o ol jlay
Sagae lie L300 o e il oYl Gines slad] Sl LS Augadl il HlaY!
adys Gl spaadl JSedl flian ROl sl il eSSl g Cus
LAY L Jsanadl SEL
FETRVSES U W [ TRCE T INRE SR R[N
alie] o Tatadl Luhsll ClaY) Gaadl 1yl Y 4 L
(2l 302 588 ) 5pduad JleWl 2lm) b el calyll Jledly Lo
Baal g8 pdd b N el 2lenily
PRSI | s AL Sgdackd |
Plilhes SO0 Gladl O dlae ol e
A2 g ) ¢ Byt Aaga 4 pad sayias 5 Bl J€ aad L)
il sin e ol Sle papes B LRIV pny T
et JSl o Ll o1 3001 paaaaly eaall T

159



p Seoladl d,dl 5,00 <

ST (U [P P [P PR [ e R

o ol Joddl Jaal ga 5ghall 23] S22 8 acandl o gia
oalals W4l saag o capy 500Y1 bl Ll ALl caglad) al Y o3y
Agghaitll L1 181y Ly L 5 phaall ada ALl

S T RTE-PROPNPC R W E S - C L
eJSS Aadiadl b LEY) Gaa pally Lawd ) NN 22a3 5 il ais
polih ol gl JGel Ll e JS G sl s 5e Ows Y JSJE
1 Sl
ALLI el Yl o Jaadl Gl i yas ®
sta S @l Ggagipd) asad) Spkuadl a3 Sl Gl Japy *

.L""'u.h| L]

YoV EIN PRCRVN EVAL B PRE S IRV S | e PRE SV g L WE |

e lil) Lolyl phill bl Gl a9 Saay ol aeieg 2l B -
Limg pall G Jabasll 5o ol ypued) Sladay Sl ygun Jala
$a2a Ol phenddl s LSS Ul Jale gl e slsal @liy,
areed Lyl santi chalaYly chgally 4l cuisd oS0 daalyy
iy et Sleladl O T Gl joa G Loy Tupadl G Sl
Taad JENy coly T8I 5eadll gy ) opaglpl Jals o
Al gl gl Ales oo G J8 5 ilaaY)

o Bom Lapadl G gola¥) kil el BIS 5% ol MW -
Leaal pay R ol Gilaal Gaiad i plew) o 15 0 o pun

Lopade a8 oly Lot lilly Waalls siasdl ol 5l il ol Bl 30N -
g 8 Gl lle ool D il LY ey il Y

160



b Spolldl Lyl 510 -

Slojles gad alad] dpsis Lupadl pue @lSeba i ol 158N
415 pae pe Sladla oo L jle Loy pleall Alad g it Gl
ouarl o 55 Lo 3] LpaSaall o gith claglidl 3 450] g huie dia
o Llal 408158 paey Juall jaaad ) o 66 Lol 3]
el 108 JAIE pie glaiay Sl pgililyiuas alasl Gpiadll ol 52l

Jilagy &l pad e Law ol Glisdendl a Julall o6& Gl ol 1Y
Samr AW ae Clipdudl sin pead e LG alli by sl
055 ol Blel e 85 3 s L )Ll Kty Lol s o Hlise Y|
gt 1B G Ul Gle i Jomily daebe 58T ilantildl

Sa Ta g Laaliy Lajaadly dalay e il QW o5 gl Bl 30N
o idy il il A uall Gk e CisSll A e Dyl
Pl oY Tl ol 18N 5a dp e o BT Kilay ol 4
cigll o<y soha Lube guadll Jal e uadlli oy cllli.y
il aall I Gl G ga3 a8 peatl] Saal Lyl ol A
A Gslaladl gl ol il ilas

ool Sl g el il pU 5] 58 ol ) I
almlly S feobi pe Aapadey o Gt gl @
5 by Loma @5l B pdie (5 3l0Y) T Ol alld (el g sl
Soplace Ge velal Tglen s plodd Sase Tpolssh Lsdl 55 gl W)
Lyja ey cilyei¥l ol Gipladl edtelisll i galeasly ol ¥l
ol el kg e clobe gl Jopadl Gy ol ol
Syl gk G Teule 381y, Llohas, 1m0 § 0 g0
ey ill a3 Y SN B Gals JSG e 0508 Sllhkiag

161



b Spolldl Lyl 510 -

padadl Clala Ueldl 580 Ll 5l o8a3 gl )N
Giar geard Llee Lujlee o 5l 5y gly a2l il Slagalay
pUsll AL jally Laliaddl Lelaa¥l phill Chaay 558 Salie
+8 pilie TiThay dns Loz 7 311 GE daaliy 5 s 5 530!
A Al bl g 3l pUll dpkitll Tl i 8 ol Bl T
@lelaly gugiadly galladly s 5la¥) g Je i Jual 1) Lia ji o
paali] jlgall Laji gl ol i Gy edfasjlaay pUi
Lol e 8 Chaae G o phla 3 Jsas b p ok o lSily 4slal il
Sy N ALl Qyga g Al d5la gyl ighis p2e

=33 28 dpaly G Slayl oo g gl phill @lkas Gl Bl Y
b Gaala) a1 Gpdas 1180 ol g AURIL Cpgiadl pap Sailas Tzaals
Lolelil Lagiy |puaie JS&, oli jliely sl adiaadl e ikl e
gl g Adlal Ggias Ul

gl 08 Sm el Ukl Tl cli cladl 5085 ol M RN
Jad pleas b ol e ol Lol Dy da 0 at 5l Sliau
si G jile s Y LRI 50kl 3 sen WIS 5585 Ol s Al
Jaadl gl Lug il Tgell o pe 385 ol 4 plie 08 ol
asiasll Saga sll Tymp pall ob (590 500

Pty Taaall 3501 Galiad) g agaadl o malill ppdissll o i
lf Taa i o8 T daahi Gplladl Gleall danly il ssey
Agakas JBE 4 GlaaY)
A Al a5 Suan L 5lY Tl Bl G acaddll Ga g 8 3 9n
»Oalelall ) yaiy SIS Ca Slelkill S agaa]l

162



b Spolldl Lyl 510 -

Sy 1Y) Leally celeladl Slen il s el s¥) sl A Lplsa U1 pas *
2l ey JH8 5o oegdall ilipall Clean glly el g¥) apan Josd
haf Gl gall | pde legn i iy ¥ 3 daliadl i 550500 JiS i
SV e bl caledl A p gl Y Ll gl pladl el
o log ang 4 ) Uil masal plall Gy olli o 1iSa
G o g dmm 3 4 LS Grayipdly slapl op Ll
Je ¥l oboly spu e Lla aSaly Lo Bageall 2 TuLayl

cpedle GBSV saly oyl OSa Gaill Gpuadpall saal aas Gl sgay *
e STy ST alliy Tindy Lyl il il o dgal iy Lo g e oDy
ol o Tl 1 ikl Gilaa¥) Gaiad 5 ey Bl liy G198 Ts e
cdeall igila J e p UGN e eyl anly ol

13 Bl gl a0 Jasl g Luli oyl Tyeun @)l ppillald ol g peedl Tl *
oiaeily Y poel L 6 Slatuadl Glilly apalidy Jeally 200D
Lol ple Tapd Judl elel cipiss Jol 5o Ul ds oany
malia I pgisad Vgl Sy Taldly ekally Juhadl Jle¥
ol gl il Slasl i 38 L) e aun iy Tl

Taba alhf b casa ol il 4 38 a3l g 358 pall cslady 321
lody o A1l Susie 42 g pky 4hang g | S el oS Latie 40 oIl (Luad
ol 558 5Tl e L o1 Sl Badhs s sl )
o LS 1l Cus Bapian dsgshs Dpies Slead 0% Laie
i STy JleWl sty eyl 320 e ju e 1491 Tlad
osedy Sliaylly g gl oslayplly Ga el Lo adl p oyl ad e L
Useos M goah WON Uah 3 338500 osle] pf) L cBagepd yleil
e FUBYT fa 6 LY Ll N Su8y Cilulpudl apa g8y L6 0y Gyl
Y BT TS ARTOI (RSCRI S N, E

163



» ol Loyl 5,053 <

| ClBaxe

sl gl i aal Gay 588 Aulazll ol o
vdadad, :Iln_iLl.l.'l d g g pds *

il g Judssh #

Ol *

g i Lakld,

ksl s e gl el JLS) ae ¢
- pall pgell 6 s *

i e 390 S5 iy 4
Mty Jend Loyhhash #
eyt Jes JS e palash ¢
Aaleliy LTty G il Gl il U glas *
SeliS Baly 3 Caand pall gf e3ally cadgpuaddly e300 opili gl g ) gladll ¢
it ]

3,181 i ope Uas 3,101 el i o Lot

Y1 il s Ll iy oslad ol yie o ol 50 puialay Lo
851 B gt Vin s 039508 8 (sl cotmaddl Lppans 55) a1 s
00 . ol celal) 65 ol {ppit B Tty dil o5
Ao gl g Akl iy

se plall iy asei T Ty 550Y) Jal 158 e Laey
A G B gl el Ladond 2y g Lkl bl g 5 1 L
a5l 1in Y cagad sadl Je Yy elda¥ly il caladl
o seni s 20 Sadty ot el eills 5¥) ol pl et Ls el

164



b Spolldl Lyl 510 -
Joall o3 ¥ Lpaad ilaal o 5 008 o8 Ll Sliza s oS 1)
oy

eyl Ji Ge GLlldy Laally Lo lially Luddl Uiady HLaa¥) o
Lot 281y Lo 550091 psgie ol e dag 3ol gladl o300 pLudi¥ly pelad
Loy Jol Y La sl Laugad plai ) dld S gamy ol pdl gladl
Oy gy dde 590 paadl g JSs0 ol ALl alpa 13 LY dlead cplilad
g Laa¥ y ot letay sbyal¥l £ 08 sy i lin IS 1) S Clia
gad wly Sl 1 5yl pe Gl el ld cdly Loy el Ed)
Wy il giaie aie ) pealll 4yl Y] Taladl Laleanlly Joal dalias Loy i
30 Jalll pdd

G e O Y palally T 550 ) kel 8 8] e i )
Biall 5585 ls JiSy ol plas Sl g 0B oA Tl ¥l Jlasid 355
log g Vil i JiSy o ot G illey of Byl il 5o O LS ila
ey ikl @lpll odl paly G fie 55l A Ll caBl g 530 )
o imy S 4 el ol Al pud ISy olliay Lia

:,g.j).wﬂ Sa ! (Sl gl Lg'.’.l'l' N ERYE S|

AV lemay by Juls b ol gl peaz gl Ldle i
Gl oul Oly e mpen el WUl e Sl il Liay o e
T O Ll o olean sy Ll y gl i o LaY) iy 5 0 ol
Aol y pila ey Gaa laly om0

uvhy ool oo ol Jals Tl Ul ) sy Giay
saill o el ¥ Ll iy icubesiie o Ouibiae Suied Ll GlaY)
by ekl Ua Cuabea o s Js sllalially Sllelill 3 auglly S0
Sasaiadl L) o giaSy calildl Taleli gy ol Tpusliad il ghail Slasly o ¢

165



b Spolldl Lyl 510 -

Staff  Sglaladl uskify Gpend o plhusol L lin g peeal s ) Slpsadlly
LSl il gdann o Vslabafal 531 08 Jpuady yaki Jae Development
Sagaadly
ol Lalle 8 Ty g y0ll 5 5l 4ol @ D Giloadll e aall dlia
Ulsa iy giadlell slaz] 1 padl 2 plally 2al b 5l Bl 3 ey 300
NI LR RV R POF-PE PP
shil g ol Jaai¥) o Wl 32 e o Bl ag Y sy
O peroall ey il Gsad Ja Adlais Jaiied) p Jalall Lusasslly il
Slasal Tyyggeall o1 5elill o Gigoall Tl cilpaill ped Us
tols L 2ilgantll ada §pl pean oSy Jiffuead lin pu Jlad Julad
ey Ty pall T 0 s e diland ) claadll
g pall T 1 000 i e g e Wil ) 5 lgaatl) 2
g il it 5 5] 6 48 LN ey Lo Usilad i claath 3
ey Laal gl Ll Ll aw Lyl Lo dhiadl G claadl 4
e ol sl el
aga s Lpdall plad cdg Fi pbasayl e Tl 5 claash W5
AL PR
T2 5l a5 580 LD iyl 6
lgian g Bapal) oD i S e Aailan ¥ g
Cligadl o naall daly ol G 51 (2000) oheki
sih aal Gy e pally galall ooill LBl clea gl 6 g A JSLE
e puall A g Us 08 elda¥ly il cilaly (s oY) culadl Gl gaddt

414 -409 Lo 1999 skl ()
139 -62 La 2000 s ()

166



b Spolldl Lyl 510 -

talg Al et by caladl Mg JSLED oda @S, oY) caled e
tledde Jha o5t Cla yu g Lk il gl Ly @l LY
by Loy bl Jlee G Baasdl DY) culla) plasid e .1
Akl il Saldlly Llud) Sl e ol yl i Slasl y oyl
L ISy 3l gl ey s L2
A glay e igll | als L3
1k el Lyl Glaall saad Tausly fgl) di asy s 4
Aagaia
lale 635 Loy Ly pall Tygs 330 LYY S 2paall 0 Zpial Lylal 5 pll 5
Aalaall Sligalail 25 3 30l eday e
e Ly callal Gukd L ganay dal gl cieall Jals ookl 22z 2L 5 .6
Lk ol gl o Jual @l y JLaBY) G5k & gy egladdl 220 535 .7
alaally a el Lpesiill Tmsally &y glaall g 0y Bpadlally o LTY) s .8
i sadly ity ) S ey iy il gl Jlee 1 slal ol
Aol ol e baldel y g il il IV Calll Gk 9
el gilly JLail Sillae Joa el ol ileglas LS Sgay a3z .10
A pall g g il LAY
0 Y0y aelal e el (5 (e D g 5 5 5] (11
Lol i Loab aged ) Ll pliagdl B L b 550 .12
cidandill adiadly el gadl Sl LS T il i e G gaa 10T
g o il o Ll g By 3 30y GBS G (1999) Jushll W aakiy
Hleileny Ly gall 1y 0 ol L8 | b Tl (Jolal

334=331 o+ 2000 o s H

167



b Spolldl Lyl 510 -

O i W Jiidd) Sl ahia e 35000 8 35 L0 sl i ]
18 jadia Lyl Sl 5 By gy il ol Gaia

ok Ll phia e B oad gl b palidl 355 e 2
1B S Gy ciadlly 55 gl ey pelaladl s Spled 5l

Sleljal 4o gilly 110y Wlalay) Slady oy hall ol 0l Lo g auli W3
Aol gy ol s 5l s pall ol 52058 i o Lpalie Fpmsnad
RCERTTE U S P P P

PR W NI PRV TS

e o pluday 5 88 O paly Slpad 4 el g3l Ueas sl
Lapadl paey el $hall Cilsay Sl paea 4_4, _.1.,1,......L| wibia,
Ly Ldgadl pommy op Sl W3 sal gyl Jiad 3 s oy Sy
el in Gy Lea g ghilly uuadll 3 e jup legledd 05548 Ge 45350
e s3] 588 ol y lSLEL y Sl g 41 gty diladans po Jeliil e 5 il
Lujloey oldlly puadll Va3 LY dag AN @ jpudlly @ leadl Tyl
Suas Lpaladll Lledl st llhlly G gedlly kil sda JB 4 Jaal
s g Julaill (3 paally bl 3 000l dealsall o 5 50 4] (458
ool Ay g p 4351y 2l 2lie Sa g af Al Slpadll

Ll gall g G SalENT L2l Slaas]l dgd Laalegl 5 0l )
Slealadl J3a S 23 Y 3 gaall O 48 jady ety ol JURD g akt
ol 31 catlis ada S G s V¥ A Tl o il Ja o ¥y Tl
ARl Ly dl Fay Ly Ny LEEN S el ) play Ll gl pe 2Ll

S ..__.,-":‘-4._'! o yad Sagap Tl) Ly A s Talay Lajadl s o)

41000 1999 (Jishll ()

168



b Spolldl Lyl 510 -

OBl jeanll LU LS e 85 Ly y o pdy oyl y FaS s Mady
Typy oyl iy ol e Luyadl @3 Ly eolblsll Gha.
A Ol Dbk Gy Jfiad] G e ke 008 i b Jaa Tal,
X IVETIL PR VL JPPVE P\ PPRVA PPV

i o daply ol Tapdl pa oy clis i gl il Jigadly
Glea iy Glaasy Jiiedl Byy Lo day apad e gl oS4 s
Ba A Lpalall Lojud Uhuy Laaly L8N, Sueandly 3ol Sla sy
Lyuslal leadl e Jnas Ja¥1 el T ogbuly Ty F € 5 iy accianad
bt Lot ) Luyy ol yoa] Gy Jeb ¢ alll ALLED Lod e lpe
pinadl i Jalipn sy § Slgin e ey By 0685 O g5 by
asias 3l gy pUl] duw J ol dyp Ly Dyl e g e ud)
Gaa dey Tyl edfd ladl adaddl 5ol Ly oyl elgn o
b aiee il oy SN Ga ) e Ta g sia ) Ll el )
Tyl e gain 3 il anaadlly ) il

Ll et 0o Uhpia Bl L padl ate o lea sl Sac Y3l
5ol ain ) 9 Gladl st il Jag Tleli i L oal 1503 (L] gl tilaaady
el gy 2l yia g lacii ] Al QAT Gmaadl & Ty Yl s O el A
gy o peaall Tl e Tl S Lyl s gy el aully Ly
Sl gpide e ga Hpi Lo SR B pall B Tupadl pae gy I EBIA O
il B galoll oy iy Lagladll Llaall il e cilel Thpaa 2l ki
Ly ol Lupd . o moaly jpad gy B DG Ga iagy
S G oY) ki o8 o o) Al SLIED sl b jliely and) !
A pid Ll Ll ) Lny podm o) Lepaadl pand o8 Sy G
S A il adadl 3 olilall Laalis 0ay Wiy lgagerad il y
et g i 35l 5 18 R Loy

169



b Spolldl Lyl 510 -

PRI DY) o8 AR O s
o LS oYY 5e B350 Jay Plgtnaal Loy fail ol B30 e L
280 Loy Fgupaall Lol il phain Loy Tas paall Ayl B0 il Loy Tpalal
flayics i Lol pe

A 3,18V 10 Da J1 - B!

L0 clledt aal g Lpoddl Loadl 5l Ly autagy precal i
(Qwen, 1989) »18 18 Dbl Lgus ol 3 530 Lula Llkis g zalil (g o il ol
o pee b Esa e s JLeY) Jlay e Iyt 428 @lid Ly Jony
ol angh claali gpSd el g Jad o cany 2 &y el Clicall | pazay
oy glal i.,;.; cnln Lkl ,_.Jsg,_u ﬁ]ﬂhﬁ_ﬁa“h“}- Slicall gs
i_p.“ :1.1,-,:.1 Nale :'L._;m ill.l._l,n 'le-'ls.l g KR Jlisla :'l.:.h,-a. c'l,,;L,..u'I

3 ped Bjade eglie Syaiy Op il el i of Ay gl maly
B gl g cila¥) sin peas e labie Gogigy coilial L
*:..:1..111;1L1‘g,ﬂ4.ii...ﬁ..ﬂ..43 s 5 L8 cilaa¥) i Gila Jum
ol das Sua cogaalll L pd) (s pead B peall Sl sl T pad 135 541
S e oay Jladll Lupadl e Cliva paal Lyl y Sl jpes e s
Ao e Gilaal Al gy olE Glasy Tady Tupadl g8 4y calia
Gary, ) piise dpd cighl cdan 01pa¥1 oyl dgflaadl JBN G jlad
el pdl Jasy 53l L sl i | Jis i (Rex Houze) culal 3y «(Hopkins
G Sy Uil 50001 o N allaall e San g 02 Osiliae Oy i)
(S Dbl il B gl sl A gl c JENE L3 Ll
plaa¥ ) G gall ¢ 3 pea ) ARLD ALL) (L e 5l

Bl Hl3a) agaa] g geadall ol pall Sl (Richard M. Ayres) s

170



b Spolldl Lyl 510 -

Laahll 5 (Debral, Pahal) jals cpuilly ledls Lyl 1 Lagy paslic
gt Ly pailad au gl 3 085 5530 Laganal

colad) o el el ) pledl Golag¥) Aalj) g pall ) gea
rlail Lyyl peliy Lem g ) (Renchler, Ron) L LS o lsYl ueiny
R e e

3 ey pealaddl 3 5LY1 il G (sylvia Mendez Morse) s 55
an g o el By 4l i) gasdl e )l el e Ry calaa sl
oo Gk Judl judl (Westley & Mintzberg) o S civays iaiid)
Afaagl ) B3l 5 YT e Lo ey iy 5 %0 Juas

el y Tan il 53130 ol e o Lyl G W el B L AR e
guall oo can Ol s ¥ bl e 3e oy ALl 5 Y pedlic e ld
Ol st b e O Lo poudl 4 el Lo sad (gl pead) i Tals (JLad
4dllis pEa 3 (Renchler, Ron) Jsi o3 5o Jefieadd gy 3 40
ailply cpudgl G BN jeas g Gaed LW G pad pad ol
(dand dgn i 68 ppeadl dyy M AJED Galladdl dlby o dde g 5 sk
cond Tl D e 55l Jlail e 3 g LY ¢ ) peall

L gl iyl o Ladinl] il iy Jooall acal g Ty 5 ) )
Bkl Lo jla apad apkiid W 8 Lyl Ga ) o peaall Tl pad g
S pladly Lode oL 5 ) dBu ae Jpeadll 4Sld g clle capy i
T3l gl Lk om0 Je S il ol e Lozl ol 2y 50 ¢ 5oy

Pl ¥ dog 1 pogae
Baale pamliey lispd L) Lyl ol aps SoWY1 i G EW
S oy agll ol olaW) dad ¢ b i Alie jpe Gl lpases
Aol guia gl a3 Fum o ciiaaal I Jgemgll dnlini 5l Gkl )

171



b Spolldl Lyl 510 -

(Rex. Houze) ._;jn:q;i‘"si.}hd:. GsS ol ok g .__m sl Loy ol pucdl
pledly LBy all 3 Lawpadl a0 o8 Laie ae Lyl ol
Lipudl Claladl can g gelin oy speolu da s ol Gy ) Gl
Pl el g o pun yral F Uy Tenstinall Jilugll g 5okl Lo g1 i cilaad) Jpu
Ll 5 pem gy cucugall il 500 Thae L85l jpylas 33ay (elon Jic) alay)
ol (Larry) 255 (Kathryn & Moses) s iy i 4ide 5585 o o5
Sladl ph a8 Jea pealy g glize isacas e plag aledl M) o Ty
Ay

NEREIRH | PR PAPPRPE EIN . P PR [ P R e
S0 LS gl i oledifianny gl G Taaly 5y gea s Ly lly ol
Sl oay a1 Sl dady A1 iady slelY) 5 (Sylvia, Mendez)
Lo J%a oo WiSayy Dl a3 1 s 1 Gilaally Luuped 355 3
Pl Randl ) L3l o gas o G

L e
155l Miae Lol gle 08 0 ik b L diag T Sladl
Agil) e T ol Ty iy gy e jadl adad) ol

] Lplaid Lleadl e lS iy Lupidl e On gl 3 Ty
SRR N FC RV QO I =100 [ PR F IS | [ PO SN
b (Sylvia, Mendez) s 5 3 welli @as Jiluy Lyl s b ! lgdas g
igpailiad. 3l el Tagaiall dngl 21 13350

cdadd) B o Jpdae ol B L) Rpailally Tilhlly payy iy ol Y1 dapis
el 50 ¢ el oDl jlas sl eliila 223

Lblians 1333 Gy s ol palf Lo puin Lol e e )
Llaall 3 I8l 5 by 3N Sl ppay JSEs ¢ o8 Jia ol gk
Lo gone AT e Ld) 0085 A AT e e lind kg el

172



b Spolldl Lyl 510 -

Ay e Slsian pde 358 Go) Ayt G 2 Sl e Oe
Laladl Slulpll 8l selie Lo iy Jseas b e Ly 0S5
Aol A owad Sdlaal SIE paa Ly 08 aBy oAy il SllS, Laslall
plll dgaly Clllall 7 585 iy Wi pae el T canlall Sale Tilialy o al
Ll 4 4t Jeeasd Sali5 aily e da3y 0085 a1 sl GiS
Y Gl sy SIS L) sy T padl e GO 7 5A0 S B S
Tl Lagh 23235 2y, o e 13a

Lo prall Ll aain gl 3323 T35501 o) -

caBl gl oo lape Vhi moat ¥ Jfa Sa0as Cilsagil il gumy -

il Ll alas 3 4B =

gl ez B 18 5L Laailall -

< et Sl g jlse puday -

Ayl Cilan¥ly aadll Lo yhia saa3 —

g 3a8 3l a1 Jlaadl 2gaa8 =

e daalidh Lyl eyl Adaidl y d paall Aa3 ) s duaydl -
Jladdl e ey y dadnnll Ly 50 LLG

ez i 5y la] . el VT ol

Ll a9 Loyl Upadl panl i Jglash 5 80 ek o
Gl ey 4 b Lo s B fue) pofl Jaed 3 S 5y
el i Al Cluladl Gy Gl sda Gaad] L5 clalaally ol iy
o eall il 5 g £y 58ty Dol SBIEYY yema 5 2y claead) Tay 320
Aaiu) Upall bl gias Jol ge Ilssd

Tl pall L) i 5 o] L) Wgall 3500 Sl ol o8 5 G
LR [RUNEL 7' PPV U O, | [V PR RPN - W P L L T

173



b Spolldl Lyl 510 -

S shall i Lo Sald Ushas il Dagbiash 18 aily

Lo g g Ty plal Tagdly 165y Ul ph Joshpy gl i) Jaghassllg
liay e 38 Loulow T3Y HEAL 50 pSY) G Tulpdls claulpd)
Aadaist Upeny Lbadl F gy I Gl posedaslly ol H8N)

Al dhall g Gl Sua Gall ) Gasl ) LS Jasl ga
) Lot gl LS Clisl Laiey celae¥) Lagiay ohyll Llad puay
B3l Ahd b il Bu¥l el i Jaddl Gd cess Jadl Jladl
ol Gl e LBl aaa

Non gz daiad M cisg ¥ Al cldadl i gl 5 of Ls
M ey 5o Lhidl Lad sl Jl Gags profit organization
bay Balil Uslaey LBLA cLY) Glgie o jlaill b soploladd!
sl Gedadl a5 Y E;.'il Ll cless e auiiedly ol st

g N e s B Tl 5LY1 oo s Tyl 50aY) 5 0¥
p3e3 Tuagl il 55101 ol Jalall 5o Tadiially Lpaladl 550071 55 s G
Dgall g Jyaalls

A lelasy LBl Glaled) Jysad] Uglas Luasl syl 350Y 15
Lip el ShaaSid Lals T 5 g sy ol Clly g Tup jlad) Tll e Lo
canladly kil 5585 ppa A paal olld paadly ¢ gl Ge dlenll Loy

Lolai®ly Luloddly Lelda¥W! Oyl s n 5l .l
dyadyy edeally Oppsally Spudliall dlgla 3 Sl pusilly T5a 40 g3
i 53 5ol e BRI il G Jusil T3 sk sl s

58y saas 1 psiny puaill Guay ol ki ¥ PN [N
i3 sl Lih oy s b

174



b Spolldl Lyl 510 -

W R ]

I._r].r. tmaay Bdada JE‘-il ﬁ_ﬁ_’ _;1511?| “_ir. *_:...LH_}L.-'H'I _)Sﬂ!. Ly

H"i Edil-?J'l _]E.i‘.'“ (Jfl.-..-_j :_H.'_LS !;I.i’ dumy _11 u'.l';- iﬂiﬁ T] h@ .J*u.‘lll-l-njl

.:||_:|.-l‘f'| LTS _J.Ils1 ﬁ‘)ﬂh Ty 4_1:|_Ji.:..1..1 tL‘u !-F' -;L'._H__H 5 lat [P
e o el L Ay pal e 8y il

SR PRI RN

?.H'I‘drj .I'I.gl'ﬁj FERNNE P v |frl| :.QL—J‘ o I.Hﬂﬁu'ﬁ'l ERLEY ]
oo Ll Ll 5ol I Giags Al odaW) Jiad BV cld ol i El
.Jﬁ '::-L.JL' Jﬁ-ﬁ'.u—lll & el )Lilﬁa_-_q

2 ¥E S I Y SR FOY NETRVY

el paYly okl Sl b sl ol el Wil LAl 1 -1
o Wl e ah il JEAL AL il y Lkl el gilly
Al 5elisy e plad) Lgd) ae Juladl

Jalf) 2ol Claall auiy o3 Cuay Lyl Tpaa¥ly Sl ol ¥ 34003 -2
el Losadd Gldes eljaly alubndly Ladl Glal¥ig
LAy TP 5 [

Sl e S e afall £ opedpadl el alag) -3

i S g Lol gDy Baeaddlly Al SlaS) Slilee Belify Lolo b Sl —4
Sl G S Taaly gule eyl Cllai¥l mad
el 1Y)

oanill Joaidl gl jliel Ll Lally Gedl e S50 -5
RENTR-UIN] P L . J [ PO [P EVEY [ -

175



p Seoladl d,dl 5,00 <

LTS yadll Sy Cuay ol y chasally 54l Dbl e Gl asead 6
el 008 o o Yoy Bkl LU a1 gfa g 1S JSLED
el Syt il g 2 ) Al Jud 2y 2

s Tglea S shiy Silelyal e a8 Ll Gl 5 )00 LU 240y -7
SR a Jalai] ) i) gy G slalad

iyl g A0 plaaddl s g Gua L) Jab Jla¥) Ll Jis -8
L zaalall

Lkl Jladl S leanaadd § 3 ) sall ag 58 il s Jline 353y 9

Aeslalad) daa g ol gl D a3 e a2l 10

:ﬁ‘!ﬁ;h’lﬁ&ﬂ‘ﬁaﬂl e Ly
el 2l i Gll] aalie e Ggaadl ol BN SN 2
P oS G lalas] nly ¢ pedid e Gl s ) cldal
tdeteall —1
Al e LIS L8 Baay oo D o Sy o Sl G ey

Tagh cuag alll e a2 B Qoo L3l Jo et ¥ Ll g Juss
Lpana g Ldii ) bl
FALelaIt 5392001 =2

2a? i chasa 1 Tondlll 330 3050 e ALEWY o il ¥ g 2ag )
35 bl el b Saasy Ldld 5 e e oalds¥l e 500 Gldil
oy susd pailadll Jo b pdlm Ll o) sy AL saged
ALy el ot o585 Loy 2ilada Ge 4l L JS 530
oot Agenn i 3005 -3

ot 2z gilly el 31y bl aabal o 5 pealeddl cldiidl e i

176



p Seoladl d,dl 5,00 <
oliday Sl 31y Jywal) daal e g s
iinially Seilly Diliargdly Lol A -4
bl ) e Gl cliggilly el apad g cldiildl oS il
3 Ol UGEL Gl g 54l 3 TGNy ety i BB 45D
clemall iy 3
1 ) Slsad
W) leie Saliiu¥ly Wil se S8as Y Lol fid Siload fue Gliidl aal g
yaatl ain aaly dgndl il 00 Ll o ol 1)
2Oyl s e Sl a5l -1
2 gp o 9l Lyl y Lo lainll g Losloat1 il il Jaas ol Ly
il plesy I g pally Rpnld) W @il e polal 4 el
wZilaaigill y
Mudledl suse sl sl =2
G LE oLil dfigpy iy L o ot Gl gy Ll a5 ol
Al Uil J8 Juld Ll e cusnas s s pnldl
‘Wleal| [Con 05 =3
Jlel 2l o L8 ol paldl g Juld e sl cbuaidl ag
rle maal dy 58 Jee Ge iy 458 Jedl o gilly 5088 Uy
£ 3 Leanattd Lipadl 5o el pall il o g 4 peadl ciloliid)
A et ol o8l G D 5 pally e oSy Guilly Japdlly Gisedlls
O il deall Lz Juaall slaay 52l ) Lo liy SeliS Sl Sliadl Bl sy
lazi g Siladie

177



p Seoladl d,dl 5,00 <

13ylanll 5,500 =4

¢ peanll Lo 5 Ul cleliSly oldy Bkl ajlye o gl peall i
b el i el Al Sladl ) ey Sbdiidl o ey
il Bl Ay e B il gl
readls pledsdl =5

a5l lalady Ll Lles Gilebes 548 ol 31 Lisall Glaay HLaa¥l LLS
gl 1Al cailea e
Higsed | il | Aol 3Ll -6

58 Sladl ful T g Ay jeaddl @ldiidl plas o laaiilg il
outhe Glbidl ael ais GeliE)l Ge Jle sfee o Sl leaany
mal Y Wl sl il ey cadl ST a S Jal e il Yl
Al Ll Ldadl Leaul sl g 50

lale i Jalsas Shha 4 ale Topl @Y1 5 0091 o Jall Ladiay
g Ao same A oladl By oy e gl L 3 Y1 bYW I 4
b wpght o sl 58 3 ol iy gyl S 5 sl {salaal
o dany TN il Lapds pe (3 Loy (50l

178



p Seoladl d,dl 5,00 <

o ol Laall

el ppne Db Mo

VIRV ] PRVICHIPS T

Lpahaith 2z 1l By 1 a0 Jumily oyl b (olallly Galladl) 208 -1
Jeileland oS 5 ase ) pe dasaTy calall b3l g sl

"ILJI o 125 —S_I;_,.}..'JI ac —La_,_g*'iﬁ _;;l 1...1).1.4.“ q." gl 2ae Baly ) =2
s A 1_1‘21.]-5'- -'q.'l.ﬁ-} 3_]1th O 5}_}5—.“ okt By alld, Iq'-u.l_;l-ﬂl
3] ] e eopedad) sz ey ol e i W e (e
tlliy agll

peliga o Tyl Al gy (el Sy agen 5yl il Pl <3
..'lLEl_J‘ﬂ_r‘.ﬂ.j]uéijw'ﬂ;u-ﬂaq_gntdﬁ_ﬂ_’ilﬁ @,Jﬂw_;h..l

kel Gy Lyoleill Taload) 4l L i Jgoadll i 0l 56 Sale) —4
L2515 A gl L g 0 QR sy el ] peailly Luala])

A plad pioy dims den B dne i je laad 4kl Gl gl Ulad =5
pe S bde b Ly puinad Jf am W) Tpud 3 Ll ) ol
.uuji@ﬂwaﬁjum#ﬁj_’h

“Haa yall 3 IE Y i gill ] Tl g sy T ) LD Sl 350 506
b e o W e sollly ol 5 50) £ 50y cdalBIY 0 00 a0 ilE ue
3BT AR N NEARE - I
el e oyl Cpaladd gliialy culadll 3 5l ladis A

8] e stemn L iy Sl e g 5 clol 3o plily 3ilgall min -8

179



b Spolldl Lyl 510 -

el Opadadl G Taly ) pe g Ve Al pad) G Ji sl aladl Gy -9
el a5 0] el pe i padl e lacsad Ll s (3

222y 2 gl 65 a R padl Sy Judll i 5 e Sk Tilsdd —10
Gl Bpaad LUl LIV oLl 55kl LSy o) (5 e Tial
-

adyadl =t JiS g el b pulld gy gaaledl ol a0 11
Ua iy o(blad 81y pdadl junans —plall yleas 3850 el — 2k
Grll Gpidly Luppdl pie Gw oadll G kil Slgay il
Al yualiall 5 Lagiy Ta 30l Jaue i 35 afdall

el Jull Ll st 550 Jle (sl T ol A bl s -12
gl 3 ALl ol 5 0

JiE W1 e pdee JET Raaladl 5l GLDl 6 Bl 2l s 301 2as 35023 13
Sy s bl oY1 J (GEa) el Jo Jesladl oDl 55545 e
o dualall @jl) @y oflsn ) i o duslall pladdl iyl
(I ) it

Jsn) e gyl gl elily 2 podl Jals el paill gl ki 14
Jpiadl Gl Ly (Jead )y foanadtl alee el ficijl 30 ol
spadadll 3 5) s A Gl EY s Baaaiill 2eg GOl daleany ol 5l

il dasal) sie copaladdl G Whasdy Lepaadl Jalapll m3e 15
Loy Gl pladl Loy o .on [N [Tl fHEN) faaadl
cSilaladll e (i 5ty ¥ Loy dpagldll aliaddl 3iay

Sl g epdadl 322 e sy die Gl pall paaall Tha Jos -16
“Adn il 3 50

By B yie e Go S0AEAy Sl o el Sl il —17
8y il e sigiid )l ey paledl 3l £ 30y ladaly LY
opaldly et e i) Lol gl ol 5000 5 8 5 o5 e

180



b Spolldl Lyl 510 -

patall 3500 A il Gade e GaSay cBiadll el jal JLESI 2
RO RSO, [ RV L R YV

b ) A5kt 2 jlay) Lujadl 3 Sdald jiluy Sgaded) i —18
Juail 3 ol Lt 50l 545 Y Cupmy offyrled aloadl Tl ol
SN v

A el palil zd gl Gy T el o pedad Tpa ) 5 Y w19
a3 JLsy £l ol Ll 5l Sl s v el ol o e s
PHEA

Taliadl cea Lo B} Jilughy LSy Sy il &l jpall il o juis —20
< el s 4 g g 1] Ll g 2y g il

o ipie pesidl i cdly gl e e Y Lhall Leludi <21
i ety bagey U aaladll 350Y alla)

obl) fu sl Ll LY ocudl Slawde pe Geasd -22
A os A Galae Tlge s ol 3 liladl jilay Spadadly
580 e Wl ol 3 gl ol e o5

T Ll ) gl 3 g Lol s gadie azand cig Jlaill slyllai, o 5 —23
Aliie V1 ] Tye il 5la) Jha

il G Ll i el Baad 4 geaa]) =24

Ayl e pie 5 Luaglie shac) Tl 3 4 guiaall —25

A yadl (248 5 4f) i Glinda (e Limas iy 5l —26

(B sl fagboais J4¥1 5d) 65N Ge SR WD sie JpE <27
Al e 2al 75 o 508 Wiy L) i) G sl o2 w3 Y Ly
gl lilaia Yl e o} G S g A2 lill e

4 pladiy gl e Al £ 50 clilasdl WD e i —28
Rl G el e @l iz ge el u W e LI A2l J s
Aol e B aal 7 gs a8 508 Wiy oL

181



b Spolldl Lyl 510 -

fanaid Ga LAY Hpe T ag padeddl G sl e alSs -29
ol Jo 2 gl gy Ul 3 elliy gy A igall ) —dds
ekl 25 el s

apn (il §f fleaill) oSl G s plaad Gl Tasl 30 =30
hd il

ol el 1) Clll b Lo gan 5Y ) Jesdll i 0 ale) =31
cpaladll 350y 2 gund) pndi s e 2 gk B 5 e sl

Ay 3,11 dad Slani |

Al 5 LY Jloe i Jaal ol i Ty e 3 e iSD Gl jlgad .

ped o pgiielaay W8y Gl gone Sljleay Syl peld 2
Al gl Ll ¢ pain Tl g By gy 30 ilaal

pasd slpu aaplll Gl S5 e LSy geoldl g el 3
o o gl Sl tiall Lo jhas s O 5 Gyalad)

e pla¥) e 1S gy e plaall (5 e Sy Ll Tty JLia) 4

| LeiS gy agliall 5 e sa SN p LY apa s 5

Wyl Lows ol 550l wodd o azld I ol yally &aull 6l ja) W6

sy
R el 3,159 s plge 5

Ay il elal 228, § e A8 e 2is ]

e aaliel day S8 gy o jliall (5 e elin)y Jiip Jgaed il E jlanal L2
el g pne Lgd

ey \Slelaad jaaadlly LS yy ool (5 e Biad Jlel a3
JoA LRI 18 gy ol (5 e ol 5 e 0 gl D
AL jall Lo e

182



b Spolldl Lyl 510 -

il (5 e pd ) e Jaally LSy o aadl (5 e o il EN) 4

mills gl padl elond slaisly Lo puddl 530071 5 500 mad sl Lyl guia i L5
A o) el ) JLSY (g 5 A0 ] B 1Y

LTS gy o plaall (5 e pe palailly Ty il o Slelill Luglichly alae Y1 6

gtanl oy 678 5y Gl (5 e T gidl Silgaa Sl Hlaal T

g indl alaz Yy 1SS gy o laadl (5 000 e g el S8 2l B3 B
Akl LY

o Jaadly clandll Jue leod Ligal piladly Loball ENpul w9
AL g B g TaSe ) gaS O LNl i

ol i staa yy saliz]y (ol 5 i gl bYWl o slac] 10
el pall gy SLY T 4

eSS 5y o ] (g pad By g bl B2l sl W11

A daadl Spdedl B el plial ol Geaded) a3 e el (12
colnadl SIS g g il bl

g a1 @)y L B oLl dl e 330 .13

A yaadl 5 Y i k] T g Ul alaz) (14

SR 3S5ey S0Y ke Gu LAY, LY Jlel) G 15
sy Al

el G Jaall jp B2 Bygiadly Bleadll 5o U slaz] (16

.leJ.Jig_H:.Jl_.'_,L...ﬂ k@D Ly 17

rgad Gladl plital b Sl pally &gl ol el 118

gl s 5 Al Jaadl e Gaesas] Tisled) Ll el (Galas 19

llaiy Sl e Lol @l L g8 gemy T J&1 il 6 20
AL

g ol y il y el pally Sladl Lpas 28 5L .21

183



b Spolldl Lyl 510 -

coalelly Ll Jlaw d spta JS ladlad)y el Laala 43S 2lc) W22
5l Sl Jleely agy 355
A gad Tyl el pa¥) A8y Ton B el 2y g0 5 Gl 5 530 .23
Ll clgly gy il gyl Lishy sbeyly Jyhadl .24
S gy el 5 pad
ey AW e sy L padl 5HUY1 il g cleliaY) ke 25
sl Jlsal Tagtin s (5 30 50 Jaadl sy iad a5 2y 530
Lpaddl SOGEDD el paly dampad) S50 DumF dipde ml§ W26
Ay pailly
Ryl 5,131 e s ol 3.
Ll aayy g Op iy mdll @lllly Jlel Je JulZ) G2y L1
PITY IO = PO IR I B
« e \_rl_,:"‘a."* e Slal g el g pleddl ps 358
A paadl 5 LY A saadl g p 2l el 5 3
S g o plaadl 5 e Bind eliac] i 5 4
NSy g gl (5 e 18 g alaz) e 51 S
AiDHS gy oyl (5 i Tinl 155 Jau .6
Slpa gl Ge gl ey g8y g gladl g Tal Sl g Ll 7
Al paiy
cpadll Tgabiy N Slelaaily pdlaadly Hlalll e ity 8
- el g gl g 58 g gl il e YO
Tuay gobdl gope ao Galyiuad Clel@ slae] e 31 .10

]

leleas
Gowa prall dlely law pdl 35LY1 ke Sl ul 28800
r.'_HJL'I-FIII

184



b Spolldl Lyl 510 -

ool Tl slaz) o il R2Y1 .12

ol Lanadadl G saad Tl ) clblll 13 (13

Lad) Jleed se L0y lEh sle) 14

e g Al Gl Y1 59 e pe Gy il il sbe) (15
e sl 0o Sl g e plidl (5 et AL B 0 .16
cpill by e il Sae B alee) e Gl 291 1T
Ayl 5 50Y L Lealad) bl s Taykis 18

b sad y S il Ge sl 3y b e LY .19

Hae ! Ayl 3,4 15Y1 3 o plge

Lale il 53 .:.'igdfié!_;.ﬂl o pall e B prall 5 Y1 e Ol

falgas iz sy aifly

gl 3 LY d Lk ey ale .1
Hae g g Tl y & s i s
A paal 5 5laYl LD Glelaa¥ly Slall 638 UL
Jug 320 plitid tag dges 31 Jlas B JaaB cpafpl poan
e Jliall 5 paa HLER] G
el g Yl I8l e 8
e gy el g pae Je e glas BaelE L) e Jaall
e 8 gl y o paaall e Unaia Sk Jlaz)
g el 5 ey Salg el g e lilll G SleY
gl e Sl e gladdl g el e 2 110
[ PR S VTl LG § |
el BN g 2B e oy gl Sae L ]2
Aap il ool el el ol ped s 113

[

T - K T S S S ¥

185



b Spolldl Lyl 510 -

e Lapad e asld Sl Slpedlly Sl Gleal e el (14
Adlal g

Hand) 3l gadl y il Jaadi e 2810 15

clsaeal o 1 e gl 5 et xie .16

ey T i LYYy Y] g Bl 17

woldl 5 ol Jn Slaadldl Towsadl 5LY1 ad wgF (18
LT

gty Lagkiss Ggu il 5)LY Jlae G Gilebad (s ffane o igigh 119
Loyl

es Gl el Y L 20

el pll g Tkt Tl g Gy g0 20 g g 10 il y ool e 001 .21

Al il gadl Alls 3 pad jp e gkl (22

cpaladl Ly T padl 3501 ilaal Balad G yaddl e e LY 23

cCpalnall gl Taglie eliS Jle i il (24

ol B oalilall Je el g ol g pled 56 Je g kY1 25

coa g i Cah il Slgan @ G e plaall (5 g Sl 500 Taglie 126

gl ool 30 gl Bl gl pall e gAY 27

Gl el Llally Ll Ladl gt 0 eadl 2 e gyl 28
gyl

Sacluey leda d dsslaly COSED Tijes G gl sgea o gLV 29
SR e byl

g il lallly dlaedl g8 Jundi e 2561 .30

ALy i e Jaadi e ST .30

e 3l gl ol 5 8B .32

ol ) e i) Jiiy leasaSy el plash Je kY1 L33
Ayl

186



b Spolldl Lyl 510 -

sfaadly sl pleany 1Al a0 Jeall A el e Ao oopadll L34
g ) Jeladdl g

o) Jpnmatdy 13l il s o SR (5 e o Y 35
clli 6 B 0 5y B ol gl RS0

oedie] o gyl du il s oY) 2D i G 25T 36

ndgii (gae Taglie g e LB gy Lol o Thas e g3y .37

o Lupadl Baslaay Lpuyid L2liYly galiall Glibs¥l g 38
el

ol J8% Ly L peall Loladl Gkl 5 sl e Slitadsil W39

rga Al iea]l Ay L Sage e pliial¥l 40

a8 Al g oSl BB (5 gane o LY 4]

sl el 30 205000 ) e e kY 42

Jeadhe A3l L e ol Lol cdg 2 e Oyl 43

el 2l pall 5 g Jaadiy Taglie B Tl e a0 ol W4

g 33 0p By ol ol Ll el ) Tl 45

ALY hba e ¢ LY 46

A L pey Lopd el LU cNEED ki 47
Jealis

el pead Dl 5l 5 A8

el e by Joa e Okl Sl e )l 49

Ll 8 ! 28 LA 5 e e o ]l W50

<hi ol Sl ey alew e il L5

Alhad g 45 Ll g dalgad JaS il 590 Juadi .52

A sl ML Tplles 3 JiS sl a8 e el W53

s il 5 e S Tl ) el e S W54

oIS y Jp ppaall g Sugadl Coyladlly i il Ji5 W55

187



b Spolldl Lyl 510 -

VAN S e i faali g g ppaadl G g 2D
AR g 5l e laadl g e laall (5 eke Ga Sl 5 ks
lelall aaealy WS4y gaplad) gmad Ty il Slalfa¥l ek

Al
Sleadl a Gl y WSy papladl (5 paad Tow ] Slalfal el
ndgiie] Lakia ]

gyl 2l Ul JS SNy ppadl milaligal e el
Ay il gl pull T slac]

g calall e g gl oy i

e peaat] 2330 JS JiS3lly el 3y 5

P PRICHI I (WSS PRERR IV PET.  {p PH1

coeadl o lpapany Laglill 43y g < SladYly <o platll sy
s Siaed] Teali g Sidade wiliag O gl el iy 5

<o el Lyl B pall i

e BLE e el i8] Claal Rl

i gl ool i B o paall e ol 2

e il il G guadd ool o

g gyl o 5€a0  30 shae) i AL

ozl i SBIST 41 wny

Al Jle W ppapd iy G ipddl suls 3891

Ak iy Slalll T gl e 52

ek e dnlly el e Byp 5 SRSy alsh G ety LWL 0
Al 30V e Gl A pal ) omnad bl pall g gl ] g
el A0 3305590 Bl o100

el e Bl g D Ll s
79

g il g il 5 alac)

188

.56
57
58

59

G0
.61
.62
63
54
.65
.66
6T
GB
69
.70
i |
72
73
74
T5
.76
A7

78



-3 5_,.01!.11 LJJJH' .T}J'J:'" E
Fae LU Lail!
a1 yoq Laelgil .2y, M1 Sl )1y 3l

e el Tyl cailhglly e gl Gledl g Lyl iyl Al e o)
Salld Blisy syd o (g LED L T amas G pladl i gy
b Geli malie G el Ly LaSlaSH Cally D1 0 ppaghy oo
Mooy i Ll o Juiy Wiy y e puing Toanl o 55 cltile iy il ) 20
N N [RSE S WV

Lle o b bS5 LS oY) Lol jame o 5 Sl
Jaghasill Tigla g 5 0] e pled Lesiad ol g 3_}13‘;,’-1 ciilly aes 8 413l
gy die elyu Ladll sy Jalye So s e J8 b Ligee 2l 5150 Ja 10
ol el o Tl o)l el o)l slaz) o Sl oy gl g
Ll el P31 ka5 i Ltz olebal] Lty 3kl
el y dapay do gy bl JS0 ol ) dam gl sanl) skl
Gl g U Jle¥ly Al gl zGad cpill 3 1y cp L)y LY s
adigliy il Bady Lite g oo Jlaafly aly fucdlly AL L gl o ccandliad o) 521
peiliggne Bauliy dau gl e 4 2ic ol g DA e de gan Ja5, 4l Ll
350Y1 Gax Ltic p a5 Ja ol el 1Y) o ok juindy pgail o 350000
2 Gl LD gl yaas oli il L Ll Ll 5D diky
O oWl et e Jeally lhaall e Loy o5 g ) il y oJlee)
Llaall Jlpaial g pdues 390 b 580 S Llee (5 500 LiSay cliany
Ngaads 5"

189



p Seoladl d,dl 5,00 <

Sl YR LT g = B
USR] aceds  Ja¥ A ol

e el aniar sy Sl gl e iy ) Tagall el e
Tajey CED Gl ol gl Tl sptad b slaslaly Towlu) LCSD)
ol ol 301 2By clgaliad s Yol pel g Rladl pae y (TCED Lyal
el ety JLaddl A dlas

Elagdaad lg b Ll e 35001 Ayl
Sl pan ol lad Tai Jilay 715805 olfia Lgh US4 )
e aiay Jlaill b Slast ol @l o bl Jas VEEIL Lall b il gladly
sglacd] il pladly Tl Sl e oSan a0 98] o Jeaadl sl 3540
e Jsaall G0 Gual 3908 2 oy BiBR ) yileas G liie LSy
e saeld Sl gl y S35 Gl G g saag MYy B Gy
cguaalidl 10 ] gea gl
it ANl il gladly Sl £l 35070 elde iams iaa iy
: el
Lyl 201 bl gl y il -1
Al il el g amslilyall =2
Lae il el gl g olilal =3
Bilially a3l =4
lgey giiig Ao Redl B !l g 1 AILY AU o1
e Julye 2z e Yo iy Ll Jladl 2oz i gy
Sy olg p BE D TLNy oLkl N laledly il ausay

190



b Spolldl Lyl 510 -

a8y —lEl dade — padl cilaladly o glpdl it MLl P iy Tl
ol 38 I Gl Sl e ada Ul padly Silidl s ke
lenify S0l Jilgll it do ol le SISEV) dilay adgly 5 geail

e 2 pran e s il

HE TEAPR I T e b | g TR [ e A B PN L TE PN |

uled Wiy cad¥) diad iy tabdl Bl ow Walidl Lhe 5y

ol odn aaly LEAYI Glie 3l el afig Tge s ge o izl

Sl gl By 530 Jand) Jobid anadl el f) Gagll Jaadl Gadas ¢
eigiat 3 Lanlus la i8]

eilel ol y Laliiy Loy Leilualy L Laal e Joull 3l ¢

o dpitt] analaciil y Jaud Jadl Lkt ol il Jgd

cpelzll 3l e Tanlll cliladly Lol ol e Jadl o8l e ®

e 4y Jpeaall o3 630 22 gy ol Jadl G Lyslbd e gl G5 p *
Ay el ilaill

gl lalall flo Ladiial] Loo 510 Al Jud gl e oy 8 Lo 500 *

oo Ll ada ojoas o oS Loy TSR Dby ol Ll Ll y aaall
it JE A e sl Ll

Al Ll G kil e Dalidl il gl *

D i 1] A 530 LDy (i el

ey adia ol BT Sl dwlis tdulsed! Al pudl

Al s e ol ey cualid Sdg Gl i dase ooy -
sin gl podl o g dadti iy SSD D Gy Laey i) Gual
Oa a3 il chgd Gind il plad glailey dgllel Loy g pl itil
Al

191



b Spolldl Lyl 510 -

a3 e 5l paelan o Sl 2. ) 8 Tl Ll -
allpe LS e aelug Lo Bt Llee o8 JidasD 5 a0 501 26
epde o 1815 lesbad 1 jasy ) peadll
£ et Jo asld il Gis) lubd Gle of ol ) Gl -
c oA Slagl 38 LA e aglay ey dedl ol Aaly el
il A 311 28 5L -
<l a0 Blast 48 HLE ) e -
PR PR T TR Y R - I SRR SRV -
Aolea L 5y 20l ebeay 2dalli e slend o plaladl
ATl o1l g paad) G Toliadl 480 Gas ) 38,500 5o LS -
rs il Lanli o e Jully 3 ) peandly palamll g cdaali 0
o LUV bl L 3 bl pis Ble 3385150, -
sty Llgiaaddly penbial Go sy eulEll e Ll Sl
Sy cDISEN Mo JB) Mladdd S adeady cuabmll Cilaa'
RPPCRRE I .33 - EY I 1
MY Lgindl p g ) iy e gl 3las 3 285150 sels LS -
il sk Js;;n Lok gLl y auazll
23l i1 48 HLE. sie lblga ¥l Lo olling —
Gsfla Sy aekee Glai G Jaas Sl Sle gaagadl 0 Galalall o1 530 ¢
el L lad] S 23S0 Gl jlee y )
clild iy calily fabpall go 1y gllall FLl Lug *
32ty lehlady Liulyp oe A1 885 Sa Lol ool
el e Jilah

192



p Seoladl d,dl 5,00 <
A el T Y B A8 L) Glad Lulid] Laasill ol |yaly *
S ks e iy Llee il iy L colS G Al Y g

Gk Je W33 & il G Al Dld e el dula)
A,

EUCRE
dgunladl Dyl 31 -1
IRV [T - [
Q|Mﬂljjwhwdﬂﬁjmw|&m@@m¢13
oo gl Tatlas ::F.I!,Sj ol iyl g l_lll.}_.'-h_’ el #_Jj_q
by gl Rag el o dgh sl oSy ol il G g il sy
gl Sh Sl glaally paddl lgpasl S
:i;s:gﬂl&fj!;iﬂ =
SIS g el s sin IS ol 5558 S0 ledly Chuals
Ouill elugpll 0 lfealya sal JSyuy Slpaily 4 jily ddl
..a.ru.ﬂ.nﬂa-s.dh_!
AE i o 1,12

s gt | Sl 5 (31 i
Jals y STl y anlill ) leba d pliag Tupen SOSEL 3l 4y
= el jaly SOEEA e p gl L Tgmlps g oy @l e sl )
o Garigililly Gaiilly S laWY e 4 liiuay 4ie Lus 52 — HlEl B35

193



» ol Loyl 5,053 <

G b ahas gy Odise B e g A1 el aesing
il y 3 il Jalis a5 s BTN
g Ly 1 Oy 1Al -0

slad culdy Lal i) ONSEy Jual Al p2 GGl Ly
BT S AN e A pill ada g caindlly Bandl e e cila oy dais
aea Dol A Liacastally Lungitdly Tl Tupally Gasdall Gia)
Mgy VLAY i g il

194



p Spolall Lgryall 5,001 o
e SAUT fadl!
Aol A3 1 Olannind | 5 AoLidl 8392011 8,1

gl Lolalyl olbadl e Sa3 5 sl Ludldl wbaadl g
el Lalay) Clithl) Hlituly Giladl oin Lgalpa i olall el apld)
cilsadl B ey ldeliy S B Dy aadly Andl SV pea s
o D A8 iy o¥1 Ciagal 31 ALLE 2550l 3400 il 35500
L-n sy Syaall L) Sl c.hh..] B ee Law Jlaiyl il y cila glaall
ple J8k clbidly ciliydly Lebial cluu il i adhadle oSy

S Bkt e G Gpeey gle Gpdl o e Jed U
oo 2ol Ly Gogladl G Jeall 5ysa o g sk Slia) ) ALLED Sased
el Gt e Ll 5 plaill Sy oy oYy Lpagladll g Ty g 5l ol
Lyl sl gy o ) L] TS
Sag2y e
tgathe) Jshila G ppgiall ~¥4

e ol doa g a¥ AL el Gl e e O U
Gl y Ll 5T G el S8 e Taaaly 5L Ml U il )
Gil) i e G JE (Ol e b e Tal oe ST T2 400
S g o s Jliy (20 5 0] (S Guaal 1Sl 8 5h) Slially gl 3
Sodl AV ean il e Al ol 4 Ll Gl slilaal Luie 23 4le iy
e pladl Glds Lty Biall Sieay ol e ey il Bly] b il
gy 5y gu) [l B ) o ¥ G138 e glaa) JB) 4]y 40 e oy

195



b Spolldl Lyl 510 -

J8 Ly 358 Ghaay Lol dpanl 500l 4 A s las 3350 LS 455
o By o opet) ol Cipalind 5 s o) e pelind oyl | Labial @) s
paladll 51 g 2l e JU g A1)y Jall pudlae Jgn e Cufieall Ol 5 geda
tloygen JuS1 0 Bag)l ey SlEYNy il o Sue p%al dee 131 g B
iz pad 38 Jy AL 52 g0l 55k pyedal dama iy pad LS 08 o il 2
ol dli b els s Gl e e il iy olliy leaslie cosdy
ollar b Al G i ylah g8 ey AglaYl s bl aplie aaen
LSl cldell eYs o 550 sler aadeadly ALLED 0l 5 )b} 3 Liaadt)
1301 fad o gl 1ig]
gl ilaa¥l § Gl o pa ¥ 8D e 5l a5
a5 gkad y adiad cldliy Ll e Bagadl
el e el cdanll Cillgn e ila € A Sased Ge Sl a3 ALLAN
s leaall pe sgfiad Loy iy elels aiied clalial
Al Lot eilasil
ol Wl Lm0 a3 ALLEN 200l 3500 ol Jall palins W LS
Slladly Lileaay! clp¥ly LA {8l Gl o fe g e
a2 o GBadly Jyeall Ly 5 glane iy cilan¥) Biiat] Loaauadl 25l
Ul e pamadl o U 28 jlosy Taassgall pdiaad Spuanill Ja e elliy cel s
spipedl 3 Slall Lo g Gpead Il g olgiligad NNy ghatl o 38 p20 dais
pralidl e a8 ALLEN Bagedl 55l paee ol I Suisble iy
o Sl lia 0 o Rl g Gy S aelid) sl s ) 50y
3 Al el L. Gy Sy aalidl 0SS culid La o JB
JAa G il Jids 53y Labi) diiad] ol 53 Gl Jsa sasts 4
Sl 5% Y Suay 33y 3 Uls L g JS pady oled Uelidl LY GIS Jelis
A dlall g LS LGl i lapls WIS gy Sa ealiie Ll Gl i

196



b Spolldl Lyl 510 -

dglan 5 Lela dals 4 Lile Lawgdl ols S o) su Log @l Slacual
Aol b gl e Joss

oo libiay Ueaiiey 5y b Ula sy 48 50 168 15 52 JS Jig,
Ll oa ple J85 5o g0l e 5985 Bpuenspe Tl oy g0 dloe gy Loy e 81
Lgggenll Slghall 350Y1 185 Laie L Giafy ol @Y1 SlLli] fea
Ayl Jad s pall 5 a3V s o el il Gnaa]
WP | WSS [ EEA L

J8 G g Lok, clbdl ol S5 J Gbaal 48 5 1,
pill e 5588 3y Lalad) B L Typ ) clulisd) o) Jsll g8 (Laii
a8 ANy ol ae LYl Jeliill chal SN cladglly lElly (el
A padl Gl Jil Sl sl b gy

RN Ly oppeebad lel) Luad piadd s padl Tpuplistl TiGN )
G e B L) Claa¥l e iy 3D g gl Gy el LD
G o ol Job a8l ady bl G g @3 Ay W cllld)
e 5 sopeiady thlly Gaadaddl leleay \__r‘“ AT P L Tgea yadl
S N oy by pfll oo Upe g3l ol Gy da Gl
Gy it gt Uil 23 il Camey s ey oo pudl 5 JoNa
oahLuy ol y claladly Ly YY)y claliadly ally 5ol G
ot aiadd elnel Ji e Kiiaa il Lo pedd
Adelll 359l daE>

sin 5 W gy oL Lo B T ) TLLE S0 g0l Bl Jygad )
cALLAN 82 gall 5 ggie a3 e ellily ¢ Loz Fakad 0 Ty 5k o pee 10D
Lo liny ol B el 0o Raih 5000 Ddee b Tilay le o ey o oy
g lady cage JO5 Baaaa Jal e Ge Ligla Llee ay o1LaLEN 53 gl 5 jlals i jm

197



b Spolldl Lyl 510 -

a3 g clolil A yl] Bl e s el 003l e el
-l iy
sduoudsd | hﬁﬂingmLﬂ!MT

0 Oe Usisd ogead Uap o Lyl 5,0 G ALLED 5249l L
ey Loy () g2y 50 8l il gtne pi ] gl Jloadl b cpllad
slaall 5o T2 genn Guld 5o dgeall ada LS Ly cadadl cillbis o
DS J3%a O 5 0 il (5 gl a5l T 00 4 g i)y Ll lial gy
Dol G TLLED 3 all 5 5lals 2ual in Say B 5 Jlam F Culeladl 8 2 gea
L f suladl o de saps By s mpnen oo plly Juad el 5 paslatll g0 20
Tog 1 Calaa ¥l e Sy en il a5 B0 g0 (5 sm i) By g 5e)
e Da gl oy el g ale sy i JI ity Byl

oo S Tl Gl Lol Gyl G LU 5l L'?-"u]' s
u-'J-'L-J' wnl e wila fi Gl il gl e 138 e Ul 2Ty il e de pes
Gt Gleal ol gad o ol Slifus Cilae 33 80 ] )8 Ty

adiy oLl G paiaey Jald gt cosld® Wil iy o aaal lgdpas
Joall @gu 5o J§ cilaal i3 Ll Ll of ¢ bl Jodl el Gl
25 ki el Tl gl il il y paen oS Ll 51 el

n@,um~uJﬂ=J;mJ,quﬂﬁ 2 el oSl Laaad
yley e Tylaih Tune 30 36 3 Gpuandy e

pill G Be gana o 385 5 T ol Tafl i) Tl il 1009 ) Led pasy
bl e gl g Ge s jl) B oSan Sl Gle gl Ga 158 pa Tl sy
el sl e kil Ol e GBan 03 80 agl a0 LSl y pelal)
Aabidl pdedl peadll Gafadl

198



b Spolldl Lyl 510 -

BIE 3ad Oy sospall ge 4l i WL Cigpladl ey

Juadl g ol 1y il Olgadl paen Tl oLy pdlly Lol culgley!
plaill 8 AL 5ol 5 5] sules (kS gy aalyalal B Jaally caaly GasiS
pi i Digill o ghasll Tagd pay ccilaadl Gl g pgily ¢ parladl (5 30
1L le day )l ol Cus TLLEN 53 g0l 5580 405 gia 3] ey cledidigf
o Sl ja st BN sis ady ol W ks sl a3k Loz
ok L iy "l

acilan¥) @i sl -1

ALLEN 30 pall 48 35 -2

il dalal Ju& -3

Sua 8k Dpadl JleW) 5las) —4

i JSTl i L BY) 30 gl paad 5

Blall saa paladll -6

alaill i salgdll -7

v gl e pealasll =8

el il gas 213 -9

gl GIE 3l —10

A e |

rladll e b seelas —12

.2l 51 -13

Al gl ~14

A Oe w¥ Al Gkl Jlaw b 2gey Wl Gagdl 058 Say

) Jeasll dal e LLLEN 53 50l 3510 malill phasll clia 5w L
ft Tl odn g ca ganall pils Jaie S g Lalfines 5 ) ghile 53 g

199



b Spolldl Lyl 510 -

slad 4y sigas pede JS ahy uay Lawgddl Jalo Gpleladl agen aBa -
cdaady Lo J8 —e Uil 90 ~JS01 A1 50 e L pall Lyatl ) GilaaYl
Sagall e Gl fialiy clldl §ypeall Julsidly el el —o
SlelyaYly Sllaall S350 Jlo Lpaially Yyl Sllbis eliajf Lgs gl
cidanll D gull g Lalunitl
= land Jaud pgi e Lyl o
Laugddl a3k SNy gapdlly o) goadll dica | GlaY Jaglaasll -
el Sage @ L gale ol 5l Laal il
oo Ll g Ly yie ol o LN ~Toasspall Ldiiall Lo gl 55051 —a
Sloshadl pla il o 580 Gl Ulaiy 555 iyl pbadal Jua
NERRPUEREJERP
Y alelZIT S5g2xl1 T5led
o el AL S gl 3500 Gulad et |5 g2 e 5 08 Y gl ollia
Cadedly letads B oe da o) dddpll Ll ileadly B pled) byl
sl Guld el A Gl e o g ) lile et o gl ey
Gl e %45 G )l L Bial 3 e ble o0 ol oS L -1
AL 5aged o 55850 il e w31 closl
e A5 CNEE L 5if Lyada Ty e ALLEN 32 g0l Gulit el =2
Al N la ) G alall g Uil ek ) dilea) o bl iyl 2l
Ad e JB 5 152 D 52 Lt -3
- aae a3 3 e Shaall lad iy olilhie 4
Lokl oyl edl BT LENy ciliy padl aisd 5y llka, =5
Apldly
ol B3 sy bl iy Lub Gulalad ildlis —6

oo



b Spolldl Lyl 510 -
ALl sasadl ) wsluly etE Ly L) Cleusd UE Jus -7
Mgl o 315 Ly i DI ala]y
(eihal) Couiiadly gl Goldall Ly JI oy Al Gagdl -8
giaadly cpn 5 aal ol
J%E e GOEE Ja ke ale dsg ALLEN Sagedl 5300 waglud ok -9
eyl ol pally a3 AN AL Gle gaadl 615k 32Y
dgpy bl Loldll L gl Slouged G ALLEN 83l 50 3uks 10
Saspdy seubdll G Rage e Sl dalla Sl sy oalic
A Lol 3 LG Tl e Saldia
AL Saall Gadal Wilad
Sl padl JHA o Lpadll pedad Saaai. p 5 piS ail pd TLLLEN 32 4]l
Ryl Jim 3 Wals deay Ua BS. WSl clelphiy o8
2 padaill g
5 a5 e gl iy g il pdeadl e
Agaglaill Tas pall 32kl 4y 500 5 Lalgdl 2 ylgall 3 9ks -2
(g0 Jiad) 3 ol lalatl g G plas g @ jlea T35 -3
bl sl and e S0 el pols e S 0 -4
A yrdl o 5 oo gl Slaa e Bl copeadl Jal gyt Juddl -5
R
dedl sgsadadl ¢ 538 el ALD) a5 il Losy 3kad —6
Al Ty 80y Tolall ol g 01 BN St =T
e tally bl il el aads Ly bl il -8
T { P - RV PR R W -
rgt bl Daugl Ly il LY Gl e dilks) ngias 10

o1



b Spolldl Lyl 510 -

[ LR =5-H | WP | P 1 R L E A
Jlam b leiialss sy ALAEN 5agalt 5 Y Saaaddl aalid) A 5w
s ST Gl LSy Al i) iy Jlaill y Tl e 3l
Taa Blag Lay 3488 5 opn ol guia gl Jughaas 3 ol U 45 5L50 -1
elpw an e Aladly Ll 5% adld Jle gill S LN 5 LYl
il ey il Baiad S Gpd ghase
O ot )8l Jaall Tl ey (silly izl a i T e Guds -2
ety ela¥l oy ciad A peed Tama By iiles a4l
p by 3N Giadlly QA b Gl e Jlally LED g b gk -3
s o il el 08 e Thos Gigleay sBusa IS 15 50
el g
el a3 bl 45 5LED o Bkt Lavie JUaill JaZil g 5l (3afa] —4
Gl el oelad see HU LS Ll Lab) igdd 185l
il Lol il gl Lylaay) S L8N
Al el el Lo oS A0 Sl s el ol as 1
' AJE) iy
A gLl Lyl il gl a3l 1S S psan J g -
Ayl URZYy Ga o] calld i Geat -
Al Lyl LY Julas y ks g bykess —
a8y R 553D i1 il gl D i -
pladdl Gy pein s cpmmmll it B Gy Jlad G gled =
el ol ol JS il Juyl 5 -
sl ol Gl By ala el y oJles¥ Glaal 2S5 -
ASLES] 3 e ey Waall G p o i —
el A Jead g Gl L B0E) sl S kg s 080 i Dol -

202



p Seoladl d,dl 5,00 <

denll ol B SN B 5l 28500 L0 sz -
LB (535 Jand Gl seadd eleall Jand o -
+ acil p Lpusil 3 5l ks —

peilplial by Ll ol y 3lel p -

grat AN G LY Gl g paan Ba g (FRa -
oDy s 3R] i gl el Sl g il -
s 8 U] 3392l paaie a5 oo 3 A1 Tl

coaa 58] ek £yl -1

bl Slalgal cald Lale Lyulad Laas 0ali -2

PV VPP PPN P g U VN [ G R

a0 laglaally JUaY1 g e il $ghal il 5 5lY1 4

voic| gy 3 g pad aldally alall Louladl Guleall Gl yhal e i pla (J8 1 30 -5

Agag paill il gl i alll g LI -6

vl gl e e (Sl g yay ol pii 250y =7

a5l Gl (Befad -8

rgraadl il Juadl 359 puin g Geal 28E 9

A gLl 4y g il Galaa e Ly 50 Jaais =10

ol a0 Sl aaS Ly Bl Lales -1

5 paiuce Rioas W jiskdy lelaSy LDy cbladl 1ok b S50 —12
sl pandly it e 58 5N o Yy

S ladly Lide Slilyy Sloglee o eli Tagaia oyl 3l 13
g JHLYy Ledlas

(Sl G o 52 gl Ty ¥ Jos SlEY) GE D) Jeasd 14
b el e G lle g gl ) ladll e 5 5 e
ik

03



b Spolldl Lyl 510 -

ideall 2y B LY ) Jeadl Bl J s GLESI e Jaadll -15
A g gl it Uglaay

i 509 35 Syl 3

Ul Ui 35y bt e Joally gl pBiS Sagpll 28 Bl Tu ) e

gD I G pag g 535 Sag0ll b S5 #

eyt b el i@ yk ¢

Gagadl By addl ebY) ples licaly yaad *

SPY LI PRESN ) [JNV I 1 ERUa L - A R

el pdl il y sl ¢

Ayl gl gall LaBiy Sanall £ g p Gajai *

Agheall il gdl St o lee ls)

ol ey g e Jaal *

Al Lpad ) alaz] *

el L gl S 59 aadi g pils e glas 38 pe oLE) *

Lpagls gaall 5 Laglall byl as Joal ) *

il pilas ol i e el oy 5 *

Ailia i 2 SiEh Tl COUbl dyn i

i) ki ke 3 ol ) ¢

dadle g b e e A 5 o plad o Salia¥) *

Ll Gllge O Cime ile B TLLAD Sasedl 530 G O e Y

o s 1 AN Ll Gyl pusliad JSV 55 J Y Qb ccumi Lyl
S le g ily Gaadly Llpadl led 2l iy ¢l &)l Gaplia] laalie] J aumis
e Sy pall Taipad Y] il oy SNy Baaall 5 Gy ol genally Uged
98 S ol e ) Zac sy b L g e s kg ow Ly
il sl gy Jeadll el il il aileady

o4



b Spolldl Lyl 510 -

ipgelainl 588 Lals Lode Lod o) Loagls Thlily ool g LlLI Joly -1
sl paady

cpein Tl Qe jlacial g cdgBida g Gapaadl Jg aladll Silalad) aliail =2

IR Telea] Ll il Gkl e b S0y ¢ e LisY) ol Ll joay =3
06 peake pladdl Tined Tag aie i1 cliglid Tyl s geall daiiy
s gl A gill 8 G ol

3l Ly ge Laplll) dabeadl Blally Gl Jse e okl a3 4
(el Ao len o Gl LSl

tduoadad | L@.ﬂlglhlﬂ!saﬁd!ﬁﬁ&:hﬂm

ey Lol Tosss gl i G gl Ui ket )

a0 Ll 3 Gl g denedl i o ) N1y JuSI gl y ALISD 2ol -

Ty 5 Lyl Sagally alall oo plodly Tpulol GEN Lol -
Auyad Yy

ALl LY 5 s e IS ) 3l Y1 DS Gy pliend) il g paladd -
Lyl (8 fana )

ks T LAY g Y G JleatYY Juadi y Goostl -

Lol Sagn Cpund agen A Salaladl 3l AV mran s Sleall pea 1855 -

gl
G35 ayeaall o sagdl 550Y Jldy G Sloles pl Gaels -
ol
S Gl Sagell Gulat pealic o il JO5, 9 1L Galldl )
sl 5 padly lewma
S gadl fsalae Bk -]

3yl Gyl Llee | 3 aaepll 28)L5 -2
AguB bl oY e G5 L g el o150 uaciagty 30a3 -3

05



p Seoladl d,dl 5,00 <

bl Cingd Gdat ) g5 Sasell Gilad peslie 5 WL Galudl )
adadly ¥t elsly adedy Ll Badly wiiudl Loy say Y 5agel
Apaalall Lloall yealic 3 palasall fpeandll B (5335 LS s Jaall Gpuy ol
trealadlg Qﬂ1MEWIWI#QTﬁ§,¢
el I Tndls 35 =1
Aol By g D S s 2
il e il y b gl Y ke 222 B3l 5 -3
Cmail] LGN a5 e Ll Slulfadl s com 380 Saaladdl anils S5 —4
cagilay sl
ol lin i Jedl g i yjall =5
o Y s e 5 082N oy 5 6
Y bl Jeaadll fe ype¥) el Ly a5 T
ol Ly ixi -8
el y LS ) Lol Sl Liay IS 9
ot AN Ryl L 5l s ji 90 Tpaglad Ba e JS La)y G -10
toadaid || 3 AbollIl Suaandl 3,418 Sulad Wilad
00 ol palaill 3 ALLEN 83 gl ;_,1:] Gabd L S0l o g
tgn g palaill LGN 23l il Bhad 1 oSy i ZLLED 53 g
DY) £ pay) Lo Lpald T 51 3 oy pUaD ey dapaa 1
Ay Sy peadd] 22ad
LelaaWly Glidy Lewdl sl aep J B 6 s o) -2
Ay lly Lol
ool 5 siane 1 35 Tpuglih bzl ey Cpedadd 5 Y1 e liS By 5 3
.tnLnJIJ Laalaill etsbasa gl 2 0 glaill o 280 5aby 5 =4

06



p Seoladl d,dl 5,00 <

Oalalal apea O Lagldl gLl SlAD 5 G oladlly sl G 50 jabsi =5
oo sy leana OIS Loga Tpaaladll Luwspally
grimall asindly COall ol e Bissapall gai oLy o gl Sl 6
£ 30 el Tpalal Lusss pally Cplelally G oY) maes S JlSEN g Jugh 0 =7
o il
iy ol FaY) e 2 5l Rasmall s LalED 5 gl ol s 9
s el i e
1ALl 3502l (S5kee
Sl ) Fiad Bagp dllie o Jagd RS ey sy tailuall o S =Ygl
el e itn g el gl il AL o Lals solia yid
sage oaly bW Gl e yhad) ol ik caldad e S -L
AL 53 gl 5 o) plks i g B8N
CAE O3 Aadki Tuwede 3393 Y 3 53 I0Y0 g SabE GM
ol A 5 il s rolalal) oSl —lag)
e a8 0l o Al Sl i b Sl Y el 1 -
iailata o o pailly ¢oulaladly HLEa¥) Saay :Jaladl Ga L sl =2
it Thpadl Jall wsg5a g
¢ gebanadl gl A G aefal g el Al wadl 5S4 -3
AN A aeSl 5l 5
o adl skily Gpeatll Sy e JuLdD gy Gpadl —Ludd
ft L 2el 20
il e s gl =]
ALl g =2

207



p Seoladl d,dl 5,00 <

B sadls 1 BN -3
Jans i) Jaddl say zSad) g pa BN fae Gukd LBl —luslus
oo ameall Juadb glal lase @iy @lliy ¢ Y anll sie olba¥l s
eta¥) sl 6 GlSEN Jas B Ciagy Via g colbal Gguy o5y Jof
pliandl Lia ) o J peaadl Sl el Ay
sagall (5 gl 3 peall Lat 5 plaally Gubsill s AR B ASY) —lagles
il 15 SATY il sladll any g3 5550 Laay
s LSSl el 3aY1 e Ze gans 32 5yke sJelSEAN DN pURD —Liald
aa J 508 Gl Ge fogene A EEL (ailad @i
Sadil Lanbhl Y1 ol BV, LB E5lY s ok
cagliaadl o 38 Gl TaLl 3 peadl aga 58 o ugadll (Bl
033y sl pes TSN —landkd
“ladl _blug
el Bagall 5la gas Jeadll
Lli aie e 20 LU Sagadl 350ak Juadl sad Jaadll 4yl
Sasall a3y 2paal) GBS Gy oty Jseadd) gaglinhl LD oy
21 LLEN
sALalal Sagadl alhily Jaall o adil AU Jasl
Aalall By caasll @
o gduaadl Gaasaill *
el Ul s el s ge
IHEHI R g S TP

o8



p Seoladl d,dl 5,00 <
Ll Eha) SR e caldl ¢
3055 Y e Lgallee o5 ey slileally Ailadal @BS L e Cuagll ¢
les iy
gTallasy o ai¥) apiad o3 *
Ngaiad] Daghaasll 25y ctuad o s Uaa¥1 gl ol 5y ¢
iyl ge slla¥l L ® 0 alhal i psldl o
e JS Jif Jpandl el ) pgeadl * < il elia y] agall
cpsiaaill Sy e 1Lk g Basedl 23 ®
cayh JS1 Laga 53 galdl ®
Gagadl pe Jybeaadl ga Sagaldl pud *
Rasne 3l o]yl 350 08 Tyl yona Ga gl *
:Jmi;l.;ia_.._ag’
rdelicall g adadl ()
il aa¥l =4l
i =gl e i e il
¢ palailly Loliall (e JS b Tlladll Ll S 1) pud)
Agean g Lo g oy ol puad Gallondy o i) Gl ) g puled)
landl -~
o8 13 Gkl Glad uladl o8l eliaall Glad! yaad el 3o
rplaiad s plal
ke e adies bl i oSy Aymgiact Tplaal il ga 3 S Jgudl 0 -
selldly cilaady ¢ il el cabGaly walad Jub gy S g ped 5l o
s JS)
Agalazll L o s Sl 5 St imeay dale

200



p Seoladl d,dl 5,00 <
s el -GG
il 3 Coaceg ol afly atiiand) d pSadll gy debadl
L poa piad il J pSasll L yaay cpi lal cibiag oF % LILD oY
cSla el s,«qu 1,5;:,]1
ks il ~lagh
ap g palail b cidiandl eyl I a3 A1 Sla il G aSadll ey
Ja¥l sl ) S siila pall Bage (5 flase wpaa Cineall Bay ¢ Cptaiion. Tac
P e 3 58 gy cpendsd LD pp
s Jeld Sabadl filsg
dshill plad clihis
il y ¢ oot Y daghasdll tlgalen G tanldl byl salgll ¢
cJaalll g Lagslly Lo ) g il y bl *
gl I Dyial gl UL LY
Bagal 38 5 1 agny

cGukill peal 2 S sgny
Ay 5D TR B s Tyl Ty 200 *

AN gl 7 gl G s el S ] i ooy
$ il e 5o sas 5 S L -1
® pelu i gl gl 1 -2
€5 iadie b s pal g o adie Lu e Ju il L -3
¢ il Jadl 1) pasll iaS —4
L UL, | sl g Ju -5
g el puimgll jugkd IS Ja 6

210



» ol Loyl 5,053 <

:pabaid |yl
paddadll o ALl Sagall S0 (Bukid) (Qages i 0 la) A b -1
g G e iy vl 3 TLLE) Sa el 5 ) Bkl B 5k G ple ok o
At g e ol g g ol 4
dd ) =1
L ol 38 s Bans Loy ol A2 g oy Lo g 3 ) Jngy 63l 2 2D oy
G jad JA e pedll e 5 il 2 il sal il 8
vyl =2
grind e T gl e G a il 85 3N
1iafall =3
ol ol 51 230a3 5__.,-7'-'1'1'4_1 ‘H‘ﬁ"': el G el e 5yl e
Tdgad il -4
Thip Lfady Tolpdly U e 00fe Sy o5 Bl Ay
- udailly
rpiadl eudia
LN e el peandl s ®
o gl el Al L y g0 ®
R pid g i (5 s *
somlaally g W (5 s *
- pelnall g g gl Lty 5 ®
Ay i D losah ¢
Ll g gl g gall JEaH Sy *

i) T *
LS 339201 3,15 Sl Aol Zligael!

211



» ol Loyl 5,053 <

Alad 3t 1 3 e ~]
S8 A e gy HLUEN S gn 5 ) i e L T 58 0 -2

ALLE Sagell 350 Guld 6 Calelad pen 38 5l J gesas p22 =3

s Lo i poe (3855 AL 30000 300 gl y G5 355
sanagl Y1 die Caladil Laali g Y1 e ol Cleled e o pos i) Lo g =6
53 B ey B8 0 g5 T

212



p Seoladl d,dl 5,00 <

Yo &l 1 il

& polradl dge il 2 oLAN painlio

Salaill o aay ol 5 Y rlad (g S Lpaal Ty g yill Saldl Ji
coal dill g Lty cilpe 1l 5k af 2 o ol y ol Tabee oo
iy Wiy Tdyiadly gl 5l ppie SLEl ek duiy A Say
Agaglall 551291 Jan 5 T 320 2l 0y S el 5 L)) Lo

Golee bl aily LiBg) ) Katz &Kahan 5alSs $IE Gy
Gle ) oo phill Gy Lighy Ue 3 48] 00 Loyl a il 4 sy o Gl
aasdyy (1)l o]l T 23 pe Suadl Laladl Llabdl il 50 o) Latadl
el lailly Lk o) lial gl Gilbllis The Role sl (s sia
13, 15¥1g 3aL1

A5 G Liinll culpally Sl Laglaall 3 lY1 Ja y) Ladlly 35070
ot sobill L g il Glaall 250000 Gpeldl lgleay)y daulid! Gy Ll
Slaadudl L8lge o Juall W hphadlly g psll Saaddl il ) aalls
TLpaglall 530 Jlay JS3 scauliadl puphailly pugasll Slaal 3 pabudl 1 g 50
leiae 5 3 2l Liawy Tl odn g oppdilling oo 31 3e p8as pethla & jlay
el sl gdy gldl )

calelad G 4SS Ja e Lawaladll 555Y1 Ja oy beadiad saldl L
Ul e 15 Y Salafll Tiea dgle dond pgale G gty 1yl 4 Juas 3 as

(1) Katz, D.&Kahun R L.: The social Psychology of organizations

MUY John Wiley& Sons Ine. page 37
213



b Spolldl Lyl 510 -

SN g ) JS aB b sz 5 o S0
Pl Gabdy Galpll gl o Biley 550071 day 8 Ba oy
1 ygaas azagh oSN L o 1By S13Y pualic fu jealc sy il
o Ll g Lo S Wi Sale JS5 L (g0 il Janll il ol i
ilal @ll3) ocg g 5301 Jaall 1355 e e G153V SR Jule 5 P ulee
Jisll 3 slebdl fiad Jle 5500 zalll 860 Gliva JJ) 5 )
solll A deall s S il LB sl Ly smasll g gl
cpahll
Lablasig 3L
bl faage 3 Lmaw Tile L p 124 Jlahy Jue du I, G0
il Jaost Lo af 1S 5 cBalalll Bl po 3 Tikise ] counsl
CPRUAL - PR 1 LSO~ UM 0 1+ 11 PO I |
Lol LIsdl, gLl LLally 1) ‘!J,s o JuZa
Jae LY g
e S Ly JoGig 0l g LD clldy cliall ol 2
P gy 4 o8 30 iy il

B4 B3 Lo e e dsae 3l iy 0 peal Bgledll 5 001 2 d (1)
ghe Bencs 5ol y Gloe cagh g Sl Wpaal A a3 Y1 0 il y ol sl

i pals TB-Tha e e
(2) Mc Cleary, L. E. And Henley, 5. P. Secondary School
Administration. Theoretical Bases for Professional Practice. Dodd,
Mead& Company Inc page 103

(3)5wedill R.: Personal Factors Associated with leademship, Survey of
the Leadership. Journal of Psychology vol. 25 page 35-T1 .

214



p Seoladl d,dl 5,00 <
i3l Lled
JUPPRNI o P8 PR | FR LT BRI
B FE W b= [t S [ |

el aimgy ] addl Yl Blhd Lelhl) des Ges SN AB g
Lhill el ol 1 2y ol dhie el oo e ) S
w3l a gy ALl aca gl o Thiladl Jylay 5oL e gl i g cdada 1y
o gl Laae a5 g Thllll | 3 a3
2y Al 3 bl .2

S 5 g AJED Typmad paid ) T Ll lonles iy
salll Je b oJLISD oY 1 4B sl pe oo e aly 3 5ls 5 4 a0 4 e
Lol LaaaZh LN
s Madl 3ol L3

(e b Al Ll G Gady quillly gl Sale e
aelgilly (saleally Jpea¥l Zogand Lily Lot o jlie™ Y 45 oY,
Al de 5
PR T :H?.il.‘dl il |
il des ! 3ol .1

Sl .‘LE;'-E?!'UHM'}”J SR Gy pay 2l Ty 3 ) el e o ol
Jaadl ot Calelall 3 pupll a vila ) ol isa o Dl g0 duled
I..H,l: s p8s Lali o i) dadi] ol oy il dpmy ELE";‘I_.
:Authoritarian 4L 35130 .2

s Y1y 22 Y1 bl ity coadilly gl il daiadl e
pola Ll 23y JaT) (gl ) plosy BNy gl gadl Gl Gl Wy codgpaihy
V¥ e S8 oSy o8B 08 T Oy T s Sy 4l e Ly g e

215



p Seoladl d,dl 5,00 <

2 15 a3l 2 g g Uigh e Sy el iy Aglaa] lE Agua g3 g3 Ak 5
e pan ] aie by pail il
:Laissez- Faire 3. J1 s3L.a1.3

G Lol Gl o dyy plldl D clodedl Jua] Je i
Salalall algal e Bay Wy pEY i) L il 5o JAS 390 G jeadl
Myl o 550 ey gl Y1 e cadlil as
tbol yeia ¥ Saldl -4

il S5 0 lagay E 3La31y Jashasll 558 Cua w0 324
G S e TS HLE el el o gl A Gslaladl e
aagall B adlaladl 59850 ol gSall Lapally Saliill oa pudBi cagaady
| B0 gl i) gl | e
WL POW [ W [
13 polaallg Wo¥1 -y Lags 51 S5l

O gt o9 pll) e Lyulel 5509 Jay J omwodl) Gstalll s
Slitay Wailadly Ulal! | peaind cyaailly ailadl Hyy 3 pabaddy Vsl
Jiall i glalally cplhadil o il plaazal (g0 (e il Jaadl ]yl y il
Sl el pu galing Jilugy calld o agle 1ptie] L gpamy —iale —5 0 80
e g 2 O il L Egnadly sandll 50 0 6s faY) 1 i

90 =BT oy e dana 582 T U glinlai g \lgad Ratladl 3 030 < Jlad ( 1)
e e dene aflly lee cuny R0 Wl ool 1Y iy o e
i yoais 84Ty
B e e e a0 g e ity Sl Ral) A 52 501 kd (2)
gl Sy pllaean (eead Sie il B A aia Silalad < pad 5 o pad 85
b s 350 —31 e s il gy
216



p Seoladl d,dl 5,00 <

Juaadl 5 5mne aisy alidl Bl Glaal GlEHagd 333530 5 5 peoladd) L
il phadl Cupady g gl Jilughy malih Cunady o yiill @ phs LBy 5 D
il g i cdigaglly Al Jlaad A o ekladl “Gale —da S Lo L g ody LY
Taall) Sl Tyasl el el Jind B culoll 5 pmy 161551 151 ) 2
e pa JaY o 0 Flaly el TSy Tw il Gunie] Saseddl Laildl Giady
s g s g iy il dmiay ) el 2 L 556 3203
riggs 01 3341 pagio sk

Jlsadly ailly (eabdly L ad ol 3 Dyl Gl cals
Taldy Ml i 3D Gl iy Gldachl & philly (38 a0 Ga gl
Tahad b el pmlae A o peasll Ciagiag L ill Solidll o g A 22adl slail
L IPIPE IR Iy |
fsgs W1 3, 18Y1 Sy

Gl il by ofiald oLl S oy sed ol b G i 2kl
o o iy el o ) Jind 3 Tl S ol ) Ty g 2es Loy ol
gl gl il pliaiil Sl e peas (T o (B (g R paps by
A WP W Pl g TPORC R U PR |
‘P Eoes -

o Libh )l il s Jadad 3530 55l ol Gl e

v gl 13 210 0 e e om0l Ml g bl gl el 5 ) 3 (1)
et 554 ey
—163ga gl dl 4 wal ol oyl lpilisalai g 5 pealed Gyl 5 o) i (2)
v s 16
55 <51 (o e pa e deae 9250 gl y g gl Aaailadl ) ;i (3)
Vel
217



b Spolldl Lyl 510 -

Jal 0o WalSiy la¥) a5y seelaal sl 3 Ogesipally elagyll
o= Lia ¥ Sl Cilaal Gydas

e Lan ¥ Ll ns all 2aglly s sadl il aaall 3 Siga. 3500

bl il sad
)

e

o T 1l %
e \ ot M gl

. 1

a B et A

T |

(Guba Les =3ac -

Go oS pesa O luwsS e il W G 2k
ol Ten e Leal BNl Ten fo Lot il 2ol Ll Tea pull (5 400
Loyl Gias il (it Jy LuBull Lt g aia didu Sy

l';ﬂ.ii51
Al i 1aSaalinn 38 ey il o (590 0 230 ) Lige 5l
ol peaa

e ylog gl sally bl B Alidy g3l 38,0 -]
g aid 1 a2 LN -2
Ad lgdaia AN Ualidly 38 5 afay Ly 8l 5 0Y) da)y Laauy
G ) Lidagia Ty ledl o L] iy ol 0% BDLAl sday ¢ sl
by Lpadlll GIEJL Gladl 560 B jead) LI ocbld olbld)
ging 5i5 5%y Wy Lpanay b 58 oy 43l 3TN e 5 308 e dpaa

i b



b Spolldl Lyl 510 -

goastl Jall A5
Liga g3 gas |
i# eba
bRl gy 2 B e,
Spkdlz L 4 4 i Al 1 5
oot dpled 54 ey ——1 il ol
¥ Al ke Al LK
St LS e e J T
il guila |_ ot
~ e
"‘-«._\H e
al, L
bl 1

A aed Uil T ) 548l o pdaay el B SHLY1 Jlay JS
Wbl piasy 51 50Y0 daoy sleasll 536D 540 K ppases ol
Y A5 i R aE 5% H8lE 5T e L
Gipd 58 ¥ ol Lpaddlly judl Ge oo bl Gam o Lse s
oedi A O8] aSSl | el y Uil dea Jad Aple 3k 34 i s
o all odn Ul Julgs e dhiladl e Jead Lalay) 5581 50 20 2yl
gyl Lyl 3 ped (A il Gy cdagdl o FUEY] G pui
)(T. Parsons 1) Yawl Sesdb 4 Jai .2
gl Ga R Gp gl S0 ol Jo el ki
sl
rdils gl o i s o o
g Ll Tl e e capS3lly SN -
A Jsnasll Jal 5a ol Jilu ol 2giady sag0ads 1aiagdl @eiad —
219



b Spolldl Lyl 510 -

cphda gy agda el dggs Bl Lacu gl elae] oy Jalssl T
-L.u..lj.-:..“ _Eﬁ_-.i _;|| }.:.L..-'Ll‘ 1 L_’.g_'m -

Laupad ol Sl 5 Liby Sl B Ju Jiganl ey

50
Gilady iy CipS) oMy i s D G s
oiliaY)

gl ol S Ly Gl gy g oY) 5 a1l
Hal ity Logenll glic gy Ll Glad e 120
s g
:“}JIJEJJ Sl Aloas™ Lo U1 5,15V 4 L5 3
aall A 50y paliil TS 35 o) iy o5 25058 SLSY iy r g =1
Jad gl o ey w2l b Jad I Gkl saad (5 5l
: ey ) il
Mg g Slaalll  guta g —
R T e el el T @l aend —
il gladll iy Julas —
Al S gl €y yLGal ) Jea il -
claY] Galad gl (s sl —
Gl e oo glaly LAY aal calids Lissd J) ol dad Gle Jus -

5?-55mﬁmeJﬁEMWJ@FiMEJIﬁT_ﬂ“:

v el
220



b Spolldl Lyl 510 -

kg b 7 g S
s PRI JE% T s u'l"‘ ran gl
[ =
|
= ! R 2l |
i S < |
ST
| ST T P
et b gig)t 0| Rl T = — iyl
Bl gy e l Bt TN ¥
R

Jilughy ClalCayly dunll muliy auy Uaje b 0 2% Lue
bl Geaadll Jyaiu¥ Lopll cbloall aay s daldl G0y Ll
cpas) o | sl ST 8 L LY 1SSy Guaatlll laay
1 ligSeg AilogS dogs A1 5,V &y i 4
:(Sears) j o Bt -

LY 4 Jla (T,bY) Glaadl Tagh) 408 L1650 Liu §au
Al Gl el il —lahadsll : pealie dawd Iy gl
Tl b ppli Sl Sllaill y il pll Lagads G Sadiss s2ie 3 LY Lagdad
1955 Liws aplaall (g ppaad LaSypa) Ll pll il allgin oy odyp 2
=5 YN —papast) —hyhadl) 1l LS il pali€ Al Sl i
« pasill = gl

TO-04 o s s i S 5335300 Skl y sl Sl 551 2 ke (1)
oo g at o daal [ pi€ll g ol 5031y a5 151 lad y sl
v peads 17
(2) Sears J The Nature OF the Administration process.
221



b Spolldl Lyl 510 -

—s0 e gl LS 0 LS e 0 501 Jdat ) 0aal G
Ak eolic Ld By dapd —Jlad¥l LB ,) ~lghid — il —ks
Ay A Sl 4 1 B gl e e b JST oy L A5,LEL,
ray y VI Dl el Ayl -
Tyl Leonapll —Jaall religfe oy T L g 5000 o il 5
s 350 0 = 5 LD
PR a1 gyl -
tdalge B0 oy Gal Jaall phEl lue 5 Sl madl ga i
(BN sl =5 )y T )
Tiggs 1 3alall Lo sgaiol!
citaal 4 Llkis g 380 sl Sl ol e o6 Lkiie Tasodh i sl
oe Upew L) 50 Pa Gl od Gt Lulie JSuy op gy byt Sy
Laodl Sl y ol le 5580 A LB paliddl o] sl ala)y Gedd G5k
fsdle Lag g o o8 Ay ) 2010
f gealiad g el 3 oo Ze gane Ty i Tl G 550 1 0 D Ty
B gl LAY Bilad b a5 g iFaane bl ilan] B Loy Ganail
Suae GpSy gt ) Ll i S5y Jukadll daf je bagad silaYl —o
Yosudl 3950 mren i (S Lsellly sy clguld 0SSy 1 ey
gl 8 et Gad ) Sl Pass Lune 5 g g Losilgny
Adypuaad 3 lo o i S andy umy 2 501y 26 51500 e ¢
3yl e faladl Sl el Bjlie Bipbk oo rela¥) iy L5l las -
Wizl

0 -51 o e o min i 550 ity eyl Azeslall 551 2 (1)

v el
222



b Spolldl Lyl 510 -

Ll 0 il 43158 Gl Rolepdl b Ga 4y p0i o To 0 301 501006
Gaasde A LIy Greiily o gl o 650 BLE goplead o2 o200
gl Gl Yy Cilia) Gatail g 30
Baama Gilawy il Tl 2 pay 598 ¥ Lol Tically 23l
diu Je bla o8 4 S aul il Sl i osaldd i sy Lid
aelf ¥ s onaald alis ol S o ale S5 Ay 6 585 D ey V)
tde gageall ilaal Byiadl 5y pun dae Galoll Gl B 55 8 ISl 5 43 5les s
bl 4y das o dasdse o Gbssie day Oe 3l Jsa3y ol
cpptle 3l O g L cdigllgy 4l gaualiyy das Gpiglaly diga fingy
gllaiy Lals) 56T Afe pans spa
paid aylly sledd MU ol Loliall pafbias g Tl Salg6
Jlaadials ol TLZaW1y 800 Al B gdidl Lap 80l Glaa¥l Gifas] fas
SO il 15] Ty T
e 1 3ol 5ol
O e Omoki Gkl J¥a e daw ) Bl Gk O e
rgiss olhls sl bl
: Jaald U] : Ve
g 50 Salilll L 14 J gl i
P e R |
ALL T 2
U e -3
adi dnly uiy o g1 il gl K 2 ) Gaay T 4
caaly ciaa olad Sualy Thi g laaly Lugiy iad 5ol Saay lue =5

v wali 161 —160 L (aabdl o i 2 i (1)

(b eal 61600 dp= all e A i Jle Al 504 <l (2)
113



p Seoladl d,dl 5,00 <

bl fadaadl L A il Sl 2% -6

- cuLuLd S T =7

Sl ey deadl paa el L8l L85l Aa e -8
s PSall anll g a3l skl

L 0 Juls e 9

il he 5 J8 pmyy Gl o 5 JS) Ganady zaalilly cad D lue 10
sl Gl e WIS 3 padd S gy 418 38 JS) aads

25 ghaddl Laae —11

<oaleladl R L —12

cJaal piadd Lae -13

Aeleall £ 5y Jo Adiladdly a3 Janll lupe —14

:Monney’s Framework _ige ;U1 :Lilé

P LS Gud o g i) s

T A |

o] e -2

gk ) clial ) e -3

g W1 Salill Aol patnlie

pos 3 jad s gaty o pede oy daanige el o B il 5 Y1 oy olie) <]
L g Conlemy ¥y iy ol Lyl 0l 0 ofali Usd Tiigl ol
OOIEREOR [ i% 0 JTELW RS - ) JURIPIS -« TR [ g
gllly ol Hady JSIVly LS G 55 8 i) g dyp @D ALl 28
a3 ey 3 B iady Jaally HSEN 3 4G sl 2 5800

1-39 (o e i i gl \gdliaakai el gl il 5 1 < i (1)
wa e ke b eal 5 gall dgew padl 5 3231y Rnladll 5o il y ¢ paals
el 1211
224



b Spolldl Lyl 510 -

ol peale oy Gaase ebzmel ol TLowal s50Y0 Jay ool Ei -2
sally ppaualaly aa pelia Jig ol o allgaly GlE 5 g 1seegy
plaail Geeny sill aLill Tolaad) dadad ul g a0 salall of 83

sieay Lo JS0 5 g0l Tyl ga il Juall ¥ 0 ol sl -3
e ) gan ol JEg celply S e g ) AL cals G2
ol Chaaiag pgd 33y agSSE0 o8 Gy Ugedl sl eluacl oy 120

Ay opshs Loslad ol b 4 ads sl 030AT) sy Lo ol Sl 4
A iy Gu e Y P UE) S a¥ 41 Bally eyp i 55071 Ja
el oY g aa i LSV s WSLAT G adlally ped

o3 e ol ol il Bamy o S o 3l 3 Y Jay ol -5

Tpaglatlly Zygpil gl o oY) 458y Typ 50 55090 da)y o 6
e Slastidl s au Jaatien gal liay s g gle o L e
Apfalially Lgoalls Gaadi ol 4Y faaldl gl plly sdgp 5l Zald
il Uahai puay ¥y Gall sia Luwlidll 550Y1 day ol o o
Jaadl bl i ol L) tonsel u dadi sey g dl Judl
vl a) 9 e mad ol (5 5

f il D e s S0 Jeall G sy el Sla] OEa 4l =T
Lol gty A I ASNL Gpaiie Yy Gl VeiaSs o 13 ael¥
di eglie pg OaSpu ol o oaa sl ol Tpa il gl ully Gl
Lol gt 8l Lo elia Taes 395 Talew 2eS158 008 ol iy
A g A2l

alalall 5 RiSes bl paail iy o 4l 2y g5l 5 50Y) Jay of -8
plial ae o Lyl caledl ae Bl N Jilaglly 3okl TS da
Lolayl saledl JMA 5e LUy dgn glly aliidlly Lyhisll $yle

215



b Spolldl Lyl 510 -

i Ji o Lplay ) Sl slel e gse pdtallly il AR Ll
Lo Japyll e Tpapledll Lowaadl ilaliialy a5l Slalfial Gy 351 sall
Uy B0 Ciaa'Y) (Gaa]
rgs 1 Ll Sl ylaally ZAa1
el o gpda 3 LLES LalSy ply s L] Ty g ) Salidll ol i s
e pasy ol Laalill Lyl Lol @ljledly clial oY) okl
fh Lad oy s 8 gl
alagd s e 5500 e 5451
Al gl iy adll el Tylad L2
53 8 Joall Lazadal dal g g g i3 Ly 7 By o230 .3
,?JI..-J-] L_,..L.Jl Jinaash A4
sl oy il L5
Aaillls A s Ly} Lainall 5
ABLL 3,k T
bl 5l E B
LA T 3y LR kil Glah 9
Ade gl 10
Al b a2 .10
G oy il 12
Al 4 %5 el 13
~ = Lia ¥l (1SN .14
ALY L .15

prald 3y g pmile gy bean Cead Lo a8 o bda wlalad o k(1)
et gl il e il B 1Y kel g o peals (3500 32 e L gae

Jd iy 31 _Eguﬂfﬂ_}" e Leaes 38l y clas
226



b Spolldl Lyl 510 -

oyl s el el

Aalall Loy

Akl Gl gl i pi]l paen

e bl Tusjloe e 3560 g 1 sl Lo bt S0 )y alalll 7 4
Ageai BN LN

B2 gl ilaa¥l Bl jeeally GLED Jaadl e 3 il

Al st e sl aSall

sl galipall La5 6 50yl 3 5l

il lfal 3 5l

o landl Juall ol 5 5lea

Appad SN 0 Julidl S slen

cJaall LSl g N T3 3 ylee

cpasill] 3 5lea

el aa gl 2ie 3 padll e § il

A grall y (Bl y s 3l g aadaZil] 3 jlew

2ily ol g1 a3 5lem

cOabaladl 56 liS (5 e ali 5 )lee

i S Jaadl 3 5len

slelall G e adl ) Jaal e Ll el e el 5l
edaall 5 5aY1 pinds Baell 3 5len

el paill g SIS Gy HISRYTS lea

il gl y il ppally 2 ladl RN il g s LY 5 ) 6 L1 3 Slem
Agtad iy 31y Tl pall ey 7 i )l

UL ol glaldl Tallas 3l

217

16
A7
A8
19
.20
.21
22
.23
4
25

.26
27
.28
.29
.30
.31
32
33
34
35
.36
37

38
Y WY 3l

39



b Spolldl Lyl 510 -

Ao 5Bl CIlS L LLN e 2adl 5 6 g2l s L)1 40

Glalally Sl pilly Jyall 3 Lo dll Ggd e il e 3500 4]
lalEay

Jubadl e 500 42

cadgiis i Laaaly  jally canliddl 5 Sa3 e 5 5l 43

NP PRI PR-C RV R T &

Al dad aie Sledh G sl A5 LA 45

R G LN - WA

gl pac g S N T gles 4T

el aladial s 48

i 331y A sl s gl g gl e % il 49

it gl LTt gy Tl il o 3 sl 50

il Guds Ul 51

ety bl el Jali 3 5lea .52

Y il T pladly L 53

el g el pae g il gl Jilas W54

sl o gy LELED o a ll 55

SPPVONI U L JPRCVION AP [ FRO. .

Ay 9r D Lussa 3l Jilin ) pikall QL1157

L il 5l g & gl aan s 158

BS ~Zloe e e dens il ae iy el Dall dp ll s A1 (1)
e lhe i e g omie cigala el meld Lol i g e el
35 -9 0 s i 3 B i g el ity Vel g 2 5 01 i 5 260
e i 3 A il g vt 145 -7 g Sapll L e oy i sl
174 -168 o s deal 00 Aol Tty 3 pealed)
8



b Spolldl Lyl 510 -

rdoilsell

Méﬂh |:5_-|._|_]ﬂ'| IJ-—-I.l |:5.1|.£ll.1| |:._|..p_.|l.|J.|- 155_1..—.'-_' Bl Ll CHad
Lot oy (il ayaadd R0 Ugallad ae Uil 15U 5 88 yealic

el Egas o UiEeadl el ;..-.-..-.j Skl ;:IJL'-‘-] .l-'l-l:'...ll.l '-"-lh'
LB gLl

¥ b sl y @lhadl (e g e Lo Sl oS ol e Lia y
o sl .;i_)ﬂ o P g aadl gl ke

closladly o @l G 2y Lyl lag Syl e ol Uy
I..l-*-llj U_.!.u_,hn]‘l O 8 ;H‘_;hi.:.ll U.ﬂl...:ﬂ."-:ﬂ .JLI\ O Liks I -n-|_pi.l11__+ »:L'.lil.;_‘.l.]u
colydl (s 530

Cag) alsis S0 St G G L) Ll I s LS 23,

saeluce sl iSO b ccanead T ) Lound) Laa'W) Ll Jleaty) Llee

ol aall iy b 5 o 08 el 3 S p0 ) aay Jleall L
(el Ll Jada ) Eh Slast

sy s2e o Ll aday Spne 155 Jamy Lo padd ploadl 13515

Jpay i o olliS sdyy cisemn 5 S8 Jab o Lenling il e el

paliall Fay S 4 a3 Sl 2 1 D dagaay Taaly § sy ol i i
5 330n e Lagiud

219



p Seoladl d,dl 5,00 <
Tl Ladsdas Jans 508 Lo n Siladly Laaall {50 @) ol 0 W

lelaay 0 sdn ] Sug i Gpeasadic ) plisd 8 ey Bagaa.
g Uglas sic Tohld 5 ypem Jgb Y 2a gl

(1) K. Gregg. The Administration process - Administrative Behavior in
LEducation Macmillan Comp, 1957 page 269
230



b Seolldl Lyl 5100 <
oo il Laall

Sylodlg WAl o tdage Wl bl

oA i Gy Lie o Sl gl S81 G Sall §opainge i
Bl Jiay ple J& ol gllas of Sya Jusll 5580 b sishy 55051 Sl
o LoSaadl 55la¥ly daphayly e laa¥ly Lpuddl bl pll i Ly 150
e p2Y) L 355 aE LY Saldl L o LD el i
g Bl Gl Gy ale Al Jeayll I8 dpaad B
Lp gl sabll g Leosgpedi g olilall dagd o jlu dlliSy Liges Silinal s
g Gleo L 3alillly o gl Lolasll 550571 £ lad B 508 Luaal g
Salill p geie il i ) Al Gilge Ll 508 o L ige 250G
A s sendll s 333l 2 sedes

Lelaadl ageall B8 ol Lol Bilugh e a3 salghl o) LS
WS g Ll Gl jpaddl o el pggdaS Salilly cageadl ol CLle Gy
Tiia o8 gl Soladl 23y ol g2 o Lol clada ) yl“_..!j..m...:._...]'l
lems 355 psliy Sl AYN dapn pead Bl b capdll i Egiad] Bhaly cal 3
agad ¥ A AEEL s I ool lelid OF 5aS 3ul 3 2Ll ey
A ol Gaaly BLS e Bilaty Gleda ) faad ) e Saliy Suili
sl @lhia Bl iy saalall mlhad s liga Ll falad) ¢
alilly il yai¥) Camy Liad gy cctiladiodl 3 palilly  ghlly Cusadl
A paie y Unsie Ciladise aadl

A il 5l iy ctladad by ol bezll Jule 50850 Al Sl
G 4] alldl G w38 JE SLEAY1 J3a S iy ol gkiy lpeal

131



b Spolldl Lyl 510 -

Tt (e dale s 5e e o jlag cadiandl 8l g ﬂ Gl el § 431 58
Ulawe 52l o il I ey y Dollady pinl ilanl indl eyl olhae 6]
Sl ot gledl SN Ty ks gl il e a0l i 5 by Leadd
el g1y Jiluaglly calypliill o agaall Ll Sl Cumpuali <5 shailly 53 gJ 5
il bl o lefiad 5 pally Lupleddl Thauly oSy dley Opealddl Ly hiis
Gl gt hdlina g o edl A 0080 el Vi o Sulillld o815 5 and 5 TaniS
e s e Gep bpeoel) ol Bl Cana TglY o) Lol Bl s
|sasesy <Ll Vsa 3 ) oot peadlse  punl sl el 0o |sndy of 50l
el g ) B LTl e g S

I3 o S 49 ol A Hall Geld o ool Taeaadl sl
Y1 B ge Uyt Gkl sia ol Sum cpele LYy ol Agn 5
Ll ool J85 2l Secily chahadll bluyl B Lalally Ll
phy b il N Ralay Sl s ol Coa Jas gilly Tadlall g Gl Y
chaidi Juall gyl delally Juall AaaBle Jag ol 3590y calll ggadgly
a3l S gl laal Gaiad e 28T g ol

e Cplalall Tgmiladl i Tl g sl a3l Lol 5Ll
) Galbadl @ady ol caaeall e 43l palzll Sl i hakaall 4 sl
O Oy padiisll Ma O slens Gadll 30 Y sad e a1 i gay Tpadladl il 3
Llghs Iy 0o g i dusl s olsa) o 100 058 ol oy 3 s
S opelll o 5a el 1S BN pladll Gt ¥ sVl petld
01 gy JE5 oyl

Cupae H0H Cm Qo) Bt a8 leepede b S)Y) S 13,
gl y L il 3 seadl Banb O8 o3 agd ods Bad U G b (giad
Sagd pll 3 laY1 OB gl et 3l Gagll Gl |l lapan 4aT Syay oy
pasind Al ay o agn aall pad o iy og pl jeatally patk Al s

232



b Spolldl Lyl 510 -

e i pucllyy o) G S B i Lblaal Gt dalid gy
o el Y clenfuali g 50V Pl o Salll o 1) 5D
s Gy 28 paiadl Ulall I GSLD Uladl e 0¥ Sleadl Jiy gl Bl
sa g bY1 Aty YT 4 e g3 el QBN e Salgdll 8 Blli)
S 0 e e Lo AlZYI ada i BLED e Lajle g Jyed!
G gl Ciloa¥ Badad] o el e 2ic 3 gea Rl g Baily dua
8y Lola) 058y of D B8 alie Ugie b HSN g sy
G 2oy Ll ) pisad i) G ol M1l 558 O o8 W Y
Oli G gy ccilaa] Fuiad gni ol ¥ Lo o8N Lai o5 Lilee s oLl )
3ol IS o) cpgaal 30 gRdl SRl glaiy sl e S HAE sae Lo
slgay Spall 390 o) gl sl 590 o) el S S8 o) (BS540 4 Wdae D
e b Y ageieS Baldlly edguge 3o dle o Al Sy ale JS il
ot dgulal jualie B3
oo oy AlE YTy dan gl e Sl e aab ol gay Sl -
Yl
Calalall g 2l Y e gan -
ehad) S s 3N LDy AT e A g —
e leade a5 o3 A ppaliall sals SN Lmsil Y 5 511
Lol Lpptjadl e TSGN byl aloledl JEY Lle
e AU T Taldll wlapleadl ) e fisll 3403501y 2481 p2all
Sldialy dpobally YT, bbaldl paslly Gl gy 1S,
gl aldel e Sii Savatdl Glesladdl wigh fy Daaall lup ol sl
al alie Oe dliy cagadlly oy edall Lpula] ol 385 a8 g el L;-'l-“
W) Ll jles jang Wy 451355 pay 4alaay 43500 4 auadls ple 5 LYl
LS b slaal igm 0ash i o Jaan y Lals lis) Led ael oo Jaf 0

133



b Spolldl Lyl 510 -

g g 3505 Lalaal) & ety Ll pall e 3g3all S8l

e ESY 1 58 Taai®l N 5LV Je 580 SN Banaill iy yLa3ll G g
yanty Labidl Cilaal Giadl agleadl JLlZN slae¥1o:ay caanedll lig
3 sl GaneadSy oo peaill Louliddl Gkl gy ogaal ik Gilaal
el Gl el B 21T S pes dan gl JUE G cilaalY) dudn] Za )
Tawadadl il gl Jalaiy o0 Sy ey G ladall
bl gaeailly ol Sl astlly o3asD LM Slpdl ageassy
.5 _gaaiall

Laph dus e Saldlly 350Y1 oo e Sl all e ol olliag
gAYl dae o il Gailadl il Cuag alilly of pall) golaYl Jes
SRV el il culadl Ju] Gacly 81 am Zaldll s s (adl)
MYl a3 5 5y olas Joliadlly puabally Solill i Ly ¢ paslally iad
el ks sellly e 6 salll LI dalid) oY) §iy Juall elaly
GBS by pgan Jelidll Bapb e gluYly Llelil i plladl jiady
sl JLeadl Talz)

Ualall gliie g aililly o ppadd) oY1 cu Goii ol oSy ollis
sy (o oll) o ] 38 3 O 0 gy el s [ peadl) (5 ol il
Oap MBIy ala)) BEN e 4l s 5 edpiiy ashle MUl g
08 58y cadll g} 08 &% o Syppanlly el S IS G Aoty gullall
055 dolay api on e Saldll olliyy YW Lol ol ol o8 o6
Gl i ¢ paly 12606 58y 0¥ 2 il Jaiy ey Tebeall Liny Zilgall Leiloans
Tyl Tigh ) alam L 5oy ohla cub oo dizla Jd Os £ Yl
A L GBI e Gy Gl e Bl ) (e ol
Tl Tlee Loy Gaaly L) Llee Cund Ma Luanapad) S0l Lussg
L syl Jaally Galalal pis ) disla

134



b Spolldl Lyl 510 -

oalelall sl o gm0 (asd) obY) oe Jamil gl
Aadu¥l 8 Sua Ge clbaly goldll J8&E 310 Gelalall g Jyliddl s
pal Jaly Galll 3 W) 5is5 Y Ly oy dsellly ailily 5B opllad (5l
Calelally S gass ilaal sy gay el y Salll JSE jualic Ha jeaic
I alydlly SN Gy LGS Gk o 4Y s Gy cleiiad i gl aplamll
L ipeialaly st G oulldl Jgbe de S o sk (53 GadZll g
Tl b cleldl e bl U] callul g SN Al Lo g Salidll
o L Bl oYl Gl aele LSEN G Gasn ) gL,
<l Bids g e gl ) Y e A s
ol oS el L) (Sl 008 of oS ¥ gokY of e agsialy
Per Sl e il S RlE jealic JHA e dads R sl s
D TelbY o ladal) ags) SaladY e Te gapa 25ay ]
il o 0y palai) e j3ED e 6k ju s 12
iy ppacsd Saras ilaal Giiad i il o Ly baas ala ) LD 3
L PR .. | S NS
Gl el Bald 3y Swlll Toplldl Lk g Gipkoaeey 4
SED Ll s RN JB ol
8 [CH PER K U PRV ST FAIONVERE ¥ |
98 | PHIPPR B TR REN SRR SUCA IS F g " 1 ) YR
+ Al
vl daiad dpary lghon p Tl g0 22my .1
A gt el Biad sl s Tl 3 e el S 0 2
A plall langgll e Lwwgad e Lilay W3
laey Sla¥l g o5l Gy Ll Gilail Bl e Sy 4
a1 Yl

135



b Spolldl Lyl 510 -
b FLd sy oohsd dA G gH U e b S
aioLall
claa¥) Gakad (Cpmalill) 20 pa¥ is ko szl 6
(poaadl) Jladll (551531
Aglle 6USy T8 Lyling oy logledly 3 ) gy iiay .1
Alle Lllais izl 8 LY e Lilay .2
o aalaEl 3 ey leww Joy alemll Jabs Ga ) lbliE gw Gy .3
e Skl
2w JS% L aly Jlad JS% Ll Je 4
il e Galy Cla¥l Gadas e sela 5
edile o SUEL Uiy aleadl ol o a ¥ e il 6
oo 3y SN cis oYy D cu peS Gl ol el e sty
Bok Gedr V) Ly ol S5l pseher damss pla¥ly sl 550
ailaal 3da3 ¢ Jlee™ quaill
hgbadl Je Jumy genladl Lol culalia¥) sy G 16
e Baadl Lyl walidl He d2 pese plididd JH8 Ge Jalfesadl gl y
A oMY sashilly £ oall dgay JHA 5e D sl pla¥ly padll 550
el Lagde leid o adad il Uil Glils] ol ]y il pulaad
iy ool y S LiEN e Tle T a5 4535 el iy e | o pllas oy
LB I yyaaly 5 o8 ) ol 58 Lgie e UG el 2gees W) M3 Y
Bl Slha. @iy Lpll Slogie pe JolSilly Jeldh 3 Jeadl ok
A5l Ll
Tnsaiall il i | Jaglailly Lamil ! 550001 plasiiad ol LS
38T pall e Ao pane JOT a g dlaiiie Gl Jar s Ga a Dy ol
ilaafly ¢ il ) il LA o D aadiiy Cas duaudl Y 1 kil

136



b Spolldl Lyl 510 -

5 il ol didadsy sl adl Laggi sl 2l 52Y1y clyladly saddl 14k
Lplall Dl G Hhladly pajall gaady dplabadl gl 3 Cieally
Masly dalbdl Tl g GEled) Jalady el Jilsdl sisady el
et ¥l a By ccilaa¥l gl L3 aglgadl apeaiiy il )il
cAZiggy palilll O Jamy Bl | paly 3 paidl Gkl dealge LS,
pliisll y abY1 o Bilay do 519091 adgs ooy ¥ s yla¥) o 2a3 408 Lia L
Al et g deg g3l OV el play) ) B 5 Lle Ll
S Y oo Joll S 550 5% Ma e cp Ly il Galy kil
Ml 598 oY ey Y s 5la) JS 08D M) 08 of lemy 8 S S

Telapy 3l g Jeld Ll o 5ol of 0 oB ek oS,
JS esbey S olpa 1y90 ALy Jelill lia d ke J< 558 Cuay
psilly Taglidly BBy pBElly Lyhaatll 5o leay 350Y) yuslicy Slilee
Lobsll LS sluy Toliall L 0 HITD 00 s Jldal 1o llaas
2l el dliy el 3 e oamlll Layky Sl cl il . sl
a g peba ol e SED 50 Jad o 3a e ol Tsddl i de bl
il

Al JLd e S8 0p8 LW sl o LS
hodi 2Bl Ve eilaad e gl JEll o Sl 3 lesbadly
O B el 3 ppear dzbopdl La Je 2l Juay g oY) oo S w
Nl s Cpemaly lelSlin Jay slgilaal B3 Ja

Ll Wlasgal Ly Gl Gald ) dalay Jua¥l 4 oy
gLty ol yledll Bl Togm e Ganll e 580 sl (Lialal,
Ll 31 ) sdaganall §pmally ol Liuds o oa Sl ;E_,I;:-.J-a O Faaaal
Bl 058 Ol Ayl Gl G ulally el dlsl el
il Gl eV L i e ey Geadlly Lape 1 il

237



" 3 5__-,.0[!.1' E.r_\j..ru-.ln .T}JL:":'“ ik

Jiay 5ol e I oy g ) ol 55l 3 laa gl e ala
30 Lagl il 6 0aditg Wy Gl yjuaall JusS o 5y polf glehe & paali



-3 5_,..:!1!.11 LJJJH' .T}J'J:'h E
e ol fadlt

e 01 Aajt 9 Ago 1 3oL

s USL 20 Bl Sh @ 0 Ga e ] Sl 4alg S0 SNSRI o
ki J1 p e Te gea olily ol e kil

b Ladled sicladl @hp¥ly 35l J el o Sussl g
1315 Figne ily 8 ead 099 Loy 3a e o 7130 ity Job 3 el 2N
rom el eliS o anl ¥ plie elhsk o o 4Gl8 ool Higs ol

sanlall el G Uglan aaf gualeadl iy ol g p2 0 ey
Luginadl 7ol o V) il Opw Caladldl Spasladl agdl il 46l
Gl 3 Gty cusl Galy peie RS Jas Lo Bgisie Ggale]
188 s of Baliy o2y s il dlaadl s 5af Gl ) 4 el
3 ol Gany 3 Jeally Unga el g p B0 upay (5988015 53301 e
il gl SIS o gadll Sule guaadl e oS slayll aldy
A L cmBaslly uld chluyly catlly gl adldly oyl
Ll =BICd paisd gashane apedl Hgaga SaB) gl caiEl oliyl
ol aeYE Glusddl g2 Ao agedes sl 38 5l Oseedayy dlasaldl
S addl Tujplesy Gl el apatey oleidling S oseall LS
e gl oy cpasad aadlll Hlge¥ly il £y elaly Lalssud)
U g Jly B8 ol Wity pall e Go @lagddl e gli
ag) bilae G 2l (5 el ge glosall of gt gLl il gall
bl psad WD lase ¥ skl aF Gl gily faadapadl ek Jeadl 3
cgeladdl Cila G 3yl ol

139



b Spolldl Lyl 510 -

i3Sl gl yobus¥1
(g jiadl il e epun N Cia 3 Ty gl 0l e )
gy sdaally pelalis ) LSy Caeally BT il i) st ) 2y
ooy el pglim iy 0 At ool o Jpaadl 00 4 lagen bl 230
sl sin o
il Ll a1 -1
(gl agdl e SN Epall =2
Agiailly o) Tasall, Lalsdl Uil 5o L8 Ty 3 Jaally iadl =3
gl Lo pe ~4
Gk o 558 L dand J3a 5o Bl Sliall 3 el A2 g Lo plies 1bilS
O 2l JS O D L_e]l_ll Gy Oaleladl (Gl ¢ gl a2
oo el ety ¥ Lo o LS Jdll S8LT 5 celag )V g g )
ol g ol collin el 560 N WM Jasd dond el i e
cpelill i lin g S g 5edl By
aad 530y Alee plem ¥ el by dany Al dgjall s ) 1GMS
dF Ll dlial o die Gile o2k odaadl dli 5a SLLI
Gl illally leigany S pleally Galal¥l pulua] GlS 136 cpleall
i) pleall oia 5lasy Laams Golans ipms peilh clulod leall 30m s
bty olpsll OSs el balu uluayl la g€ 13) L cliva
call o gl S2Y 22l lasy
o Jlall b sis GOl ey Aipee ilaak LIS G a¥ Ll Sl s
ey ne Sl Ll 08 yu g pellael 013 cals Gluaal] pgal anay Sulilall
ol coulelall Zpnd Z) clalally Gy Unlisl dufyy Jle¥l ladl tloasts
O an cdl oe SIS e pSl lpeat Gpfatig Al shas g S0 G ety
Sl Gaatn il g gaball Judl Sl a5 o olli slals)

40



p Seoladl d,dl 5,00 <

£ @yl 4_,3{.1..34':1 a3l LS p @Y s Salelall asail s ¥ Lk,
a8 gl gl g s a5 algEaY) e i)
33431 (sske
O Bidane Lol foalie adadl) Wiy oS3 il bl SiY) o
gaailly g il Sligl 4l ol celeladl elal (s gt o Thilald) 1sld
- tgt (galeadl ada o
v la.suins S Jaall Ty o gl a2 sl bl Jag ol -1
i 3 Oe
Apile ST afiy y Joadl plea Jaai ol -2
a6 Lygilae 13 B8 Liiiad y Jaadl citand g aps o1 =3
Al sasadl ilaa ¥l ladly deall alee o du 3 ol —4
el B5lll Leall ilaal Bafas bay 35 51 -5
sy peadll sl g le-E.;,,s Ll ool aia Ju calidil
casbidl Ll Gl aB g 1N el BLEN e Sam ol Tlgdl Lagl
i pll cilaal O Ta5adl Ly den O Daedd L el Jadlly o by
Sl P tpenlen Slad] (3 sendl) B e Blle i iy G5
adghe 1pal ela¥) (5 e Lapas moamy (galaall sda Ga
daf s Lgalaall oda plasiuly Lalad) cila il onay ) oS any i
agands Jill 508 Ge ueanddl B Gl Ja) oS ciilad la e pMSH
Jasly cpelans Tl Jiga¥ly bl 3 Ll LBl e 5l
b Sba gy )Yy il B Ll el ) g gk

P57 ol sy yeguadell pd | gl DI _fao oof 2 _fa¥1 el
4188 L9
2t gl y GBS gl B L2l Ll Luatad Glodl o

241



b Spolldl Lyl 510 -

8] Japud 5580 S Db oo liiaW) il o oLl RIS Tl
o Ll iy il g o Teltd S e RS0 Ludl in pdt
laddl @il L ja Jo 7B Loy Ll Tgoldal Dllai b 35 HLETIS calaadl il
gl cubll ilaly cBball Jus il adlidl Lujlesy LasZh
sis g slgudi Jiluaill g ol (5 slang Dan gAY g Jaall Ga b Gllisy ¢ Gladly
oy el 48 ke YWl omy D9y lagany RS0 Ll 08y Silsal

sl y Gpaladly Laladl 5 il GllbLil wdadl ool gy 5y

fgsle 1 e odll dlge fxod i 1 W1 Tl

pleedl Wl pe aleay Lald alew B leapd 08 s il lee )
(lan 5 Gilaal Gaiad] Jlod) s A led) ) b Tyl ol iyl
pibedl JoaZill Lol il pieadly a2l o sl TE 1 Sl
lagliadl slally painadl Sl o jledl) Jie olil Toalall oy oL jaddl
Slaalgll Giamy ob¥) e Lol Glelaayl dliSy (Guadedly LY Slelsal
A el cially e @ Ula B

e Bpaladll pleadl slng cp ¥l i e plall SlllE calay lia
W gy kel F il A Bd G Lo e 2F T8
sl Slad gy Slthe g Slahally 8l y ledi Lyagladll Tusually (590 AN
ol S aladll g il D Ligh s g ) Sl s Tidl ads e aaly
¥ el cigll IS a8 B Ly aloa WEs B L Lujed) 9e Jusy
ALl il 23l e Jam o gl S e cany "GETD TPy« ue
pablin )y Sluay cgaladd (5]

oleadl Vin B Al g g a0 S50 50y Leay

Sladl Bl Liny Lolat J el ol el uiet Sulad] e -
paad W Lagy A Dyl pall J pusill illiaBle Ciiad g cdagaiall Tygkdl
¥ agey a5 gue s g2

242



p Seoladl d,dl 5,00 <

oplaadl oy oy eoSadl 2all Ll pall Jpeadll kit sapy palp o -
etslondy TG oLl e

A a1 gl ] 2 Sacluly Gygall dagl sig o -

Suelid Lol ae 8 Dol Juladlly Joall Tyl i gadl G JH o -
ks, (e LLESY 3ol jay

g Al G Sl S ey Slia SIS i ol O -
) Tsa it 0088 Loale 0 ko) JleeW) e el 1S, of -
penmaiy peilol bl Lo paall pdl pledd oldil By o Jeny o -
Al g sy Lo a5 ) piay
t_loall doal> 351 st aog t I Towal!
2 o) 5yl Thshy o) s’ baad b € sa J) L ) ladl
3 wad) i (S aelgilly 5 il cShy TR pyledl i LSRN %5 0
¥ m Yl ..:*-5-41 Ol sy @hlidl ol Gdla ST R LT
Al Taf agill cliifiad pyany I ilaad! oin gyaad A Bl V] Gsepen
WAL sl o150y Y a3 G BT dil LIV Lseea Gate
e opladl Bamln o B N sk o a5y ] 50005 s il
Ayl Gl Gl ) B phe o2 Lo 50 calaal) g
oy conaledl JLI £ gy Lgo il Gl auzmy o gl SED e
oty Judlly 53a58 el oSty 05y peleny LiSH Jila gl g1 e peisn
phaid o seadadl s Jany o oS (50 a0 G ey o LS CilaYl ada
pila O gl sifiag SN L) B Faad] ppl Jpidd daa o pll gl
il il A g L
iSlA Y ioxile Lol slgn oy dag 1 s gusl I Toradt
Jaall ilal GlaT Lyuailly Lpanl 13 2my pol Sasal pleally il 2y 0

143



b Spolldl Lyl 510 -

Tanaly e I 58 2 131 JleY 50 Jee .=;i Jals Llhdl Sledli opead
Ol yd Jli gl B cigad Qe (ol L gles Tpe ilaal lasly Tpualy
e apas Sl aedan 5o 0¥ Spadaall (ol Juall adlall Glal 4ld 13y ¢ ik
cladl e Lo o) o pall ilaa¥ly il e ol gy Dpagled) pplee G Tipead
A

303 Jlam b Guskadly Siadl aily e Sl salid e 222 olliay
2 33 LG YL o D 00 o oSy el 1 e ) B J3a Jlee)
vl Legall il ledinal y Lladl

Al il alad I8 g glll Ll 5y Lz leall 3501y Jaull ol f1 lali

LuiaS g o jlad) coma b 2aad 6 LS lad Juaglill pplalall e Cgiad)
180 o g ogill May sfadll (a3 o8 ALEaS 3 pealad B 1] Loy s 3lad)
speaiadl Jaally G Sleadly Sasaddl Claa¥l g8 LR 1L Juis
Cligadlly S0 el @ity e oSSl ol aS5 lgr gy cnlal
e¥ia g Bl sy cdlas piamn b Syl B EE o8 SN g il
Gaiad A Lol SV Bl oo gl ) adlaly Giladl s LE)
wilaay

Ll g olad eliily aladl sl 33l 5 pedSiey mladll Jlaw 4 32ty
ilaal Rapl ey skl Adsden les Bostadly 5 Bl fu i iU
ity Logupall Glanil Gaias] o330 Slel 32 Y1y el paslly il
G AT paly iy Lubkl @MEED e aadl Jiluy Tudpay b lad) g
¥y G ol Lol e lylag) 3 553l

ama3d) 6l Spedacdl 2l Jal e T ) Sla ) dlaz) pe lia
a il L aaly al .;:aﬂ‘ SE e 4l B8 ey ipelill Sl sl
Ty 3)leall dady Slhaagl 365 5o Ualll 388 Lohss Glel jp) 5a
D ] pgaa T e Sudil)

244



p Seoladl d,dl 5,00 <

el il Slaa ! ! Ly 1 el Tl
B el i i 4l Jf ddaled D 3 oLl et )
SUSD i lile Joall Gibaly poSadd L Ll iyl e s
Al
asbalad Apsk 50 LB G plY) o aebe Opaledl el g sl
Lylad pp et LuLad 1l fud o8 o ddedd g L
i Tppaal Lugh )N Jabgall 5o 2y Les gyl 8lilSa g o )l gy oz o 5
lhacine 8oLl pladll gy
gludl i Tadly g Shad e Lid cdlygll ol Lay
aih O Oy a8 oA Jlay plasial ) e sadll e HY Al oY) L 2o
rl b il
Gl oyhdd Spded) Ju o S8 Suay B Sl M) -]
aaf’ Cppeaidl SLEED 5o alii) ae pela i ] T Lo s Rtk
Sagadloal 2gall Jis
cpidas A lalag) S Bdad sl y Sedll Oeedaddl 3 geau 2LSYI -
Ll pplee 4 Tplagl) il 548 Spiaildl Spadaddl e il dal) -3
gl pg plee
e e b e
Alaayl
Ay gy 5ppem Jpadaddl Clile e b i gl gl b e
Aad Sl g e 32e ale Gl ) Gili) Gade a0 Jo Jpeaally oy
bl deadl A dulasy) it Ggad e Ll Sl dB 5. Yay 403,
1Jmﬁ4dﬁﬁlh!.if§55u3.ih‘j],r._gh lsaas o cpadaddl ey ol ol (Waiy
il e gbd o gpdedt S sladal k1% O qey oA
s

245



" 3 5_-,.01!.11 E.rqj..ru-ln .T}JL:":'" ik

i el el Ja B gy Oe P Osiam OslBae Gl O

ily gyshiy cigShy nlall 26 o ol 0o jpen L8 8y oF 4B iy

CilS il pailly Talic 2u8 o T galdl SUISD oYy B By Cpaladdl aa juiad
Aagldl ye SlED e 8 i oLl 5al8 e Ll e Gl iliile ade

46



p Spolall Lgryall 5,001 o
s bl il
4 Pl pagha

il gl Las o pliall ill il Bl Ty 38 A 5 g ALEAYN 2l )

am gl a5 Y 456 50005 LN laagls ) dn gy Tloa g pudyed)

Ty phea J IS0 5 A 555 Tiaan sy G Laly Ll

Lol s £358 5000 il pele 3 0ns Lg peflcions Spaty S 530

Lol iyl 0 e 2536 500 il @ndl 5 ilgaioally olbldl Jisy
._ri.:.‘fl

A e M gl
Agulgad) 138 01 ¢
gl 458 sl #
ERRERIIR
elaiadl S daldl guadia do W o Mlg 43l
:iﬂ,.g.i'm“
Lap J 1d Salbeas Ll g g Je 438 530, 458 5
Lyl oldaadl O Ly oY LY Sldud e Tl o gl
r B ¢ 32
A R-0 Abidl o *
Tald JED 4 Gl 8l sl e
LS )y L) o e e Jui o o8 <l p53e Jlla gy
01,38 5 I s

247



b Spolldl Lyl 510 -

o G LB G e b NS e D @3l gey
1 56 5
B i il 2 by bl dam 2 e ) sae a1 L -
o Lol Yl LobY! g 360 e S5l 5 0 G LIS -
e 1Al pata ge UL
a4 a3l Ll Y Ly Sl L s S L -

Ayl pae y Ll
o G LD gl el QN S AN clpdsd L
gt 43S pall

Sl nal Tl o sl il ) B WY Gl fala ol LS -
ol Ladlas) B Wi e Jo Jpeaadl g Y14 LY
Ly byl Sl 5 og ol g A D) SNl @l it LS —
sl Al das Lkad e
A Gl 5l g Gads Gya. d IELD il pipd cgilg Ll
A8l ) Jus it ol Lead o Sy Wilh oy
rddalll auedd
) 5 e G Syl e ALl elhac) gl i Rl g iy 2oy
O sy mae Jee Sl ol el ol e B gaagipd el
sdalill AN il ga ) Tl oy o Dalee el
i e ladl ey ol e Lugd e il 23 o1 —
daadl 3ladl of eled (s sie e Akl Jpdens ally apipadl padl lly ol -

Al e ,ﬂ;.i.]]
Jeaal Sl qpanipall oSy i pnsliadl Lalidly (g pell ol mgis o -
Laddm L_f_;lﬂ

48



b Spolldl Lyl 510 -

:h_gq:ﬂfi:‘:?‘l&hf;nﬂ‘ln}@n
2aaly (5 Y1 pail cullud aal ga ple JOE & Yt 3y 36 LU o
pud il o Gl ibday gms ol o Ul bl plias sadd 4
Ay A5l 8 i) g Gk g1l Y1 238 5000 i
Shagd lgannd I Rl Caen Ailia Gpabime 1] 2358 il L
138 300 Ll an g o Jooid JUsilly s Shdie y elgurlyes 38 50 045 o
gy et M 35a) ol e i 5 Lulu o TN T il
colaazly 5l L3580 e gl Sy GARN slad 3Ll ) il 4 58 50
&l
iy Wbl p sy LobY! L3600 kil plgl s |k
(ST 2alan iy 3205 il g W W) el B ) R0 vl
A58
(Pize poeid) peings LjS el 5580 Somy Jylad Gos Lo pguin
led 2aa iy pud pin ol n pull gy Laanl Lgilgn 61 30 e 2oy
Jﬁalﬁujljéaéh-éﬂjwhiﬁlﬂ}m|em ,:._’a_
KRR NIV EFY
5 0aY) agliagy 31531 390 5o Sailicny (L paall) 1505 Lo g 145 ol 5 sy —
~palaill g Ly 505 ) 590 Thash pall g Lyl
S0Y) G 350 Gl Gl palie Tl e, gild G Jad -
:H_.l._j
Slaal B Gl 380 5y Saalall ] SN JNELYL Glge¥) ¢
e L]l ladais y il ) Al
o 98 ol Uhadl aly adad oed e allas 3ses *
Ay Al &l il
RNPEURNFIE IR ANy EATEYTE PO gt e

249



b Spolldl Lyl 510 -

dae by e Lo e i.‘,.:'ij' Jealie Jo L5  sedadl lin al Badiy
ni 38 3 GBI Lle o jlay Bacae Tl yan 1ad )
3 e WI el Al polial!
agoaladl] D1y 1330 S MR 1V

Ge pms B8 s ol o e gl S0P G 350500 0
A8 Adadl a5 Ll 16551 08 Rula)l Rt ) Sl

s gt Gl fal glaal Gl of 438 5l 38T (a peadll bigay
Ly 3l ] 53t aeadly Lpldly Lnkd ol BV Lzl
Ay Al Lleadl Loadd s pidy Lla

o S g Ll s T8 50 Dl JB Y A 5 Y IR ey
A 2pl g gl 5 el o Gindy cpuladll Jym 15l s 45 5LED)
O peia Bab pgladll ame il sl y HIE Bl Gy ilad) Slyeageadll  iad
DI SIS g3 )lke Biob o paelisl o gy (sl oLl £ 1y ks 18y
ol oS LS50 ol Gl B Bl sl 5 by a ) Sy
pdnadl slias s ped Y Lhljieal)l dalias ki Yl s
Al adl

@gﬁjuﬁjicn;jmmau;lywﬂmgi 3l
ol s g g i Lol Guday 53185 5 Slgnan g pllias Sle gapa s wilas
BNy Ll lly Laall Gile 0 alal an Jusiin § Josic JS5 Julasiy
Jal g Zoallh) 4 Ghidl 5 cbllaily lbii) sin peas ciog Ml s by
Gaaa Lolusge sl G lpas Joal il

PLED Llcaill JoA G Bag 10 5HLY1 A o) A8 LA Tpall J gl

gl Taloally e 5 Ailans iy pdipedl aiload Tl 32 -1
gl 18 550 Onales -2

150



p Seoladl d,dl 5,00 <
ST O [ BVYIPRE PP PR ST (RS

iilwaeg roiall ailad dulys -1

RURTE %1 IV [ I AP 1T (R PP PP UR I 7 I
£ oy Glalialy o s aelly o gl Al giendl Jo3 ol adadl ey
sopalall B fe SlplEall ode Julat 08ay e pay ) Slasaydl
g Sl fg duzleis Y | Sl Lx!l -

Lasie Gows o o Ghin ssiue o ilS blgw Lg 8 550 J6
Ll 5 Gaadl G el eelially gl ity o iyl e gl
Gyl Jao pliany Laall Glially Syl op M 0D B pay il
rgelil g edly iV il ) olily s g o S8 Jalgall 0da Y
: izl A5 ke Sl b —o

el ol adedl sl 5y Slaba T e fase 3l duphadll e
3l ety s Bhall amy gl 5l Gasb Ge ol Say ol 8l Leall
ol Sy Syl gl iR B Ty g 5 3L p Ldageaddl D leady 8D ) 0
o i Loasl g gpaladly Lkl Dl paily Jaadl adaddl Taal G gl
peilen s OB Syl Uijae gl o ol B Gl cpeilacinn
clian gl (5350 dynaa o ol g oS JlEuy pptaalis palie y wlaill ga

500) A Laalueal SIS aiad Uy il ) Un 20BN (g 59 il iy
18D Lelaedly LolaB¥l Sad 3 ol Ll Lujudl Jun 8 Ty 53
T3] 2y 530 lenal 3y 4 55 WSl o sl 5 ) o BV iy gl
ol LR Slalall
JICSICLTSENPRRINE

Su WA e subs gk e By 5500 L ek
tles g 81 B LY1y ol adadl il

251



b Spolldl Lyl 510 -

e Toan y Telacdl ladlly (a0 850500 380 om 181550 Tde auT
el GV Va i bty Gl STl 5 cleghy gaglEd QL
Jigal o Jad i jead ol a8 Jlazl JSE o (53 ol (5 ghundd) ey
30395 LD 5505 O ol Sypea o Ll ity L liny ol 1
ool ol plpadd a1 (T2l Lasall) g g3 3 e sl
Al Akl il
Lo RE,LED 5 it py SN (plea @lhie o paif oF 38,LE0 o) —
Al y o Lpagladll Llaall allaal 4o g2l Gia Jolmd Llad 55001 o Cin gy
gl 5 ghaaall o g 5 pilia Logiyy 28N (g 3
ol gdad al b e sl cpia e JS Gl Ll ik
i o) skl Gy g 550 e Galladl B8 Gy Lelandl dilal g 45T
adadl B adl adedl 26 5L0 e il A ot A ol Ll
byhaih 5e boay ey G0 SBLED mea 3 TSN b 06 o el
adindl 388 dn gl e SRy LD 350 e Jiadl Gay L )
Aahall 3515 ) oy £ 38 pidl Sl G 31 35090 A e
tadasd| 5 45 Ll (1
Akl lEaly Glat) Telay Slalall aasd Rl bgladd Job
5 Sana) KB daghaiil (5 e o G5 Y Lis paiy cilial ade Gaindl Jilaglly
Sosear gine ol adndd g Gy Jadl gt o dahadall Ll (35150
o lia G g Gl 2Bl s g e Lalil ilalin Yl § e
hagy pen G 36 U ) Gy Gl o plod Lyagles Bl gy 3 el pii
ol o ol g g 2l Lo la IS LA apain g SIS 4n s Lia
seliy el ) agall
O oo Tatha gl y Tilad]) AL W Biagd 3 ]l 28 L8 385 5 08
faaaate WISH] 26 80 oia Sl y Lanetd Llnglaall tlalEs)

252



b Spolldl Lyl 510 -

0500 s s S0 s LR 65500 g 5l 18 5LE.
di L. 3 dglaadl Lg il gl G4 Jadl adad 3850 -0
Akl 1D Jal e Saa) ezl
gopad gl Gl W I B clal U S 1550 ¢
A i 0 Gafaldy DL, Lol GLEN b 5k, etk Ll
() 2 5la) Jiftd
: gl 5 35kl (2
3l o) i Sapie JICH o) 3 i 36 )L i oSy
Gl J 4 d i3 e il g g Gagk ge LD el i
el el ol 18 gk S 16 LM aln pha BSLELY) Sy i glal By pute ol
Llpeay Taoapiadl L8l i€y sl il ol y Lpaslalll Jiluaglly il 5 sl
T pia eliad Qs poalls @lE el say g ol Gk oo 1S 5LED bl
sl ALY Juad 28 GLEN, by e s g Gl Sl clilis
A A gzl T ol 36 LR 45 ) Tila
A hE g Y Ol ey Ll 3 ED gadd WLl a
Bhisdl J Lala y Llad) L)) Jpead o 18 5L000 558 J T gl
082 Glad Tl ey (o3l (g 58 el o LUl ganl 3o lim u g o5 il Ty
o Lol e Lo el oo S 3 36 Gy S G Juil
Tl ae @18 ol adiaadl Ji G leilisy lapanad o3 0 Lol G G
el a3l RV £ap S50 lesy Sl Ji e Ul Gafiay
O o My 5 sl gl lgsle Ailadl ) pgiayg ¢ Syl Lin B 530
Caaiad ¥ bl G el V) Lol L s e ol adiadl 28U o
165U G i st 3l e Lind Gl Tl 31 ledl s ) e JS

153



b Spolldl Lyl 510 -

13,1o¥1 B 3 il (3
hreagll 5UY1 Dol 5091 adedl Taalae e AR )
Laaludl 3gta i S3le el Tyladl Ciladiadl 3gen ol Ciga 12 1405 Lualiae
gl G Bae Jota lin 581y % pedl paliy 35l 3 sl s Jsedl
Lyaglall Jiluasll Gy Ll g pltald s Lo ol L1 paenad 2ie Lo Saclindll
oA Sl il Rae Ll y T il ESN aajgiy JE A cheeliad) padiy
adpdl A Gpaadtll Ge & pabladdl olil] A Saeludly el Slacdl
Jynaail 3 olinaall LIRY il pildll 3 o) 28505y LD e JJad)

LD e Sl Laliy
i ¥l pdae Bupk 0o 30PN A el el 45 . Ll y
G Jamatlly #10W) Jlow 3 Lopo il ool 0 3a3) 3 Iy dab o iy
Tjlan B Seludd I Jle adl acipadl o 5l Blps) llisy (i
o sall L Gl 6 aeled] Labll SlLLdl 28y cla ol e Gl
paganly lfialady il il G gial (el byl puaZiy ol pall oL daly
aedas i gl Sl ¥ Bakdy Taladl e 13 eolad) I agitel Jlay) K
waldl e el S ans paia alllyy a3 bl B e ) gad y )

LA, [ NP

Slgadl oS Syay 5ogsan el e Gkl Gaall Dkad Gouidly L
agepe goen Jl Gl a3 Tiu JS Yy B JULY) pand] @y e Liad)
la iy lgiallany ool p Y1 B s Tage Tl 55130 o LS JUiaY1 gl
Ll d paladl elpiey Lp gl elpoay Jadl pdadl gEe mady O Jladl
Ashadl Ll @5l ady Lad o ki B33

585 Bkl aid o cang Lol 55000 Ol el e e L
W5 ped s Lo We y il 3k padadl Sy @8 3 o Jad) in
Y1 L Y L yaal Gghpes phy e lieY) S ghuy dubeny dlos S o

154



b Spolldl Lyl 510 -

oA Dol aF by Ll iolhe dath ol oS adeal o) Dol Laia
Ty i Ly jall Goeil Simly o1 550 3 JlE o A LSl
A LD el iyl 3 guaaladl Lkl G da 8 Laic Sligad)
A e CBa

o) Jsf A ki e b s T 50 paadS e plasil g
e o bl Lol Sladl COEEG Taais 008 g o Tauladd Ll
) 5388 il Jles¥N ks ol i)
f ool qaizmall dosluedl &3, 15Y1g LyalaBY | slas¥l -3

Cpeendl Jall aBell o geandl LW Ty 6 5 5laY1 Y glas
3 il Cinslaial B Lidi G g i) il ]y ol B alaa) Jelidh
SBY e sl e bl isne 538 dae plhiy LS50 mal
o el Laglil yg 3l 5,LY) 4 ks il (g Y15 ol y ulsud)
Aille SaliSyy o1 s
f gbandl Y1 1

day JiS5 o 4 Ll s Tl 4 sl Gpulpd) LY plans o
el ) G Gsolad sal o Akl el o) LS skl il el
gl ) a1 g2 oa Ty 1 55091 3 D350 HU55 ol o5
toal gl SLAI 5 Zal il HL] e U] a g

1] all sl BN U Lad ga lail ol ge JST @l Tase o)
Ll jiegy ablg ) 0 535 paldll Lhipiny ol adadl 16 5U0 Ly oli
JE8 ata

Lo 0o Gy Spadeddl g W Jaail] Lol i) pUill il
dgiad A Glaliy Jad e 1 8 Sy o5 il dea e Jadl adiadl
e 2dad Ll il Gkl ey Gl 1 ¢ aludl GUBIN 3500y Ty D Aulpud)

255



b Spolldl Lyl 510 -

T e e il Ol Ae leSa sl P il B ) Bl s
qipall Lol gy ga paladl
Al 8 oy gtucdl iline By Laalill 4y 5 55091 o
Gl adedl Glia 5 ol sy gl S0 G T80
fgt Gliadl ada g ol b Juady il sall
e demay ol JaSy s JS Ga A0 o sl adacdl Rkl il G (1
4 g g By Tl S pleadly Wpadl e SV 2D e J5YI
Aadane Blia G JalS JE5 T8 LA
pae o 2ally Ul G @oleill LB 5 Tyl b jiaall o (2
e SV aally SISl a3 5y Lo lia¥ly Lnloail¥l il ol 31 gl
O il oy 38l 5 aadadl
e daab g oaladl sl Ik ol adadl Lkl Eed Jeait (3
el e Gpndiiad e W2y Jund o wlen g L 5y
Ty Slam ol p Laploe oa Ll e Siy jlad cud Bl yiandl )
Aal pdadl 550 ¥4l 5391 e
5 kadV I Y -0
Pl b G plSdy Ly @ 5yl on W Gl LSS
g 23323 33 pildl 5y 3 el il Tualoan JA G el 43 38 57
SY6 Jall J Jasadl 32 G el Lokl WBilhay Wagdly o ladl
pald Loaiad cpaipall Slalay palaill bS5l 5o &3 A o6 Laplill Ty 30
SISl oy sdend i Sliall 3 Gy 520 o Ulss et el 3 ilS 520
alail ped b a5 gy (sadlagus pellic b e gl
nSala¥l Y -
Aad) Loy 855835 13055 2 0 Taalih) By 530 3571

156



b Spolldl Lyl 510 -

sib B Bpaey 4 Lol Sl Slad Lhle alse o pad Al 45l
oala 2! L @l 51 20aT Lipedl sis g ey cleelaly ol
Ao dmen ]l paddl e B G aed dlene Jalalll g A Sl pall g
el el slisely opdtie Galiaes il Lo galll e Gald
cillld o B jpe ol o aneld Dol sia gl oo Sl
(30 Jaall LS HED) ) pgadny Jadl aiad
pali Las Lalhay
e cighac 3 anbiy Les dudad e Sl ol pesS Jgoa prenal oS -
bty Il TS HLED gy oAl SiaG. dgally Saudddl Lg g Jaal
Thi sy L Slopledl ois 32ldy Jadl padaaly aldll lead
A A el A el adandl g el efad Ll B 531 E L0
118 LA Lol g gyl il 3325 Tl Civa L il Leall Sl —
o Ll eyl Jaddl Jlae *
ol Yl 85 *
A piadl e *
<O galadl *
k) ¢
sl sl ®
AR
Ay glaall 46,2l
Eilzaagll *
I
s al *
s il —
Al e 2paa3 *

257



p Seoladl d,dl 5,00 <

R I

gl s *

e el ) pplal

R EFEWE

lbliill jla) *

- SRSl s *

<ol 3 5l) #

bl ek *

(g gl ald gy ¢

Al e i ®
iy 35" el Al 4405, — L35

S BN piti 1 ) Tl G 3805y T ) 5 )
T 0 Ll 5500 e e 15 L A0 5500 3 g 36 500 LN Lo i
dE aps 38 5all Ll gy e Ly culadlly T gl 5505 Al il
A o 20 50 (1 gty el g 50 Tl 550YY Loy 5 2D 2 00 ADAAD
b g lels Al B o L) Tuglill a5 31200 381 5 & 235 L s
3 ol sane ga Jp clillae JUpa¥1 e Jla sl 0055 ¥ A3l 45 30 slae IS
aant il L gl o pealll olE 5 sty (5a] Lali ey coplll laaaey
Olas gl g GRS 81 e el de Tl o0 Thala e lassa 1308 38yl Talud)
o sy (LY L) wdy ldlely Weluasl oy W duid
10aile Ja pogada gl
LU Sedlal ele¥1 -1
s Cpaald Gppeaiz o Lig @l 5ol 3 5000 LU s

Oleaic Loy cualadly Gl LI 5091 Gy Glad cha gl Jo

158



b Spolldl Lyl 510 -
Sl 538 pal pUIN 3 B ayy og 38 a0l HUIN e plalite Gl e
Sle e peaie Logh 130 Lyiha o Tymyil g puladlly Ty ll Lolall 5071 o 2y
o g il 38 pal A TSl pealiall A, Lisy AT Laaal LS
Aol JeSa g p e pesic i Linhs gl Tpadllp palully Ay gl Lol 35000

Gilad gl g Y1 36500 U ) g T i pall g e L
AL 4l ity ppeadily Taladl pudppd Sl A cudlydl o2 e
pabidly G LD S LY Gp Gy WD e @l Ulal dy3s,d
llladl) B8 3 il o 1S5LE oay AS LD Gy LBV sl
AW ge Lalasy 8 ¥ 085 Tl Lalill e lga ol wiliay Tyl

Lile 1 g 5 Ll 3 5y 40 a5 38 pull JUAD G mpall L]
pllaill b oalally T 50 Lalad 5 5oy Sl N Lol N Bal 5y dB2aly 2y 5K e
e bl eds Ll Jsis Gl 2l Tala Gy e e B 2 3504
a5 Tyl Ll 5501 Rnds e B (3 gk

L) las gl e okl y Sy 80 Ll 35030 Gl of Jaill Liabia
fag yall 1 il gl 3 By il Ll Byl 238 5 Gl
LU Ahls gl ol eey clple Blay s 6 G Riky 28 2
@3S Pl G O e A egs 3 a0 U] el 4 365
ol i ) Bl 98 ey Batae i Bl 14055 08 L W2

¥ LY Slaa g0y paladll p 3y 00 Lalall 3 )l0Y0 S daal g 311 3 505 )
Lyl Ll 5ol pe JS o Ju g S0 L gl A000 oF le oilg
Lok W ) s 35 LU G aees Jly Glad cliggly il
s 5 A g 3] Sl S 3iS Gl Clagh ol a0y B35 sl
Ahall B o BN Ly Lladd Glia gl oy paladlly 23 50 2kl 5 500
Ty il Lalad 5Ly pailiy cpalailly Lyp 5l Talall 5,50y GSaie] 3l 450l
Ll cilelisly Wolah Llad @il Giue ll claeledl gLy

259



p Seoladl d,dl 5,00 <

Sligedly 38 5ad o lesled 358 Jeud s ._,Ja-aJ" BY|L4 TRV, PR RYES P
I P

=

Ao palally g il Lalall 5 oLY) Ll e ingdl O il Lew aliti
Sl ¥ 3y Lpalatl 38150 5500 e Glocm ga Lol G 10 2l oY)
ed Basall Slaall Giy ikl g Al
radzead | Slagll e G, 1Y T L6 JI allae -2

Ao LGN L oy ke o Lladdl cliggh e oyt LU0 58 58
logia J8 ity liggD ain Jleed loy claslinel ey 16513 Lylall il
: Jpeaniilly
leilinzia Aol Dlagll e LI -1

Pk b 8L LN ada By
: syl (1

o Tl L) s Gl G cliadally opldl S
i oo S Glad) sl elosel imny el A L) ke Jasi 855508
Soas] o pulail y Ty 5300 Al 55020 o LS *L._:-"-‘-?| Shan gl elaady Guad
bl clgally s a1 Slead ulayn S GLAD Lyl a1, i
il gl 2B ol gy il iy kgl ayll
(2

Lobad 5l e e {gjﬁ.;,.'ﬁ.]l] ALl L] Ldas ) ol 0 Y
lia 5 3 5had |yl g cBipe daull o2 ey 4 Tyladd cligg)) Ja o el 5 Ay gl
lehaadl comn Go e G E L LaliY) clia dl JUEL 23 il ol Y
ST i pa 3D L i

Slasl b pallly Ty ll Lalall 5501 Ga o gl paiay 355 0u
ta gl alh o ol pa Y Lia

oo



b Spolldl Lyl 510 -
A o paeepe ool Y il S Ll Glid Ja Sl e
USI 1 I PP R
proan I8 ) gl e Tillas ) el 5y dllis 008 o —w
lglanl ]
Lsilal oS Gladl Sl (o o iy Lala] iyl Jog o 8y 7
A BHLED ol adadl i pe UL Ll e Loy )
gzl Al daa
t ez ¥l e BB -0
LUy Yy elalYly 5l 8Y) Lla Tilias 3 g L) oda )l
g e
(el H3Y1) Y1 (1
sda 35l J ldhalu Jass ¥ ST Ga il Lladl Siligedl aid o
Lol gl Galaaial i Jaus 20 ol (any 2031 i odillae llad)
G 3 gl 50 GBS AN LD dalady jal sl o ki g o8,
liay c@aaill ol SY) Gask op el gu palailly Tyl Talad 35091 Lasl
e A il ek iy by Ty Al L 50Y1 sE aslhe Ll
Al B ke Gty L il a LB e sl s gyl y Y
palailly Ly 5l 5503
(2
il f eladly Jasll 3 @all 438 il Gl U0 Ll
LD Lol Talody i) i ol Lillan s oI, Aoy il gt Lo
Jadext1 (3
o 2aay L duimy lesbely & o Lhdl clig) glis ¥ ol Jl
Al et bl Blad) Bl Ju ledi caas o L0501 Bl 3ay )

6l



b Spolldl Lyl 510 -

il Jaw Joay) el ol R0 sad J3a L bl e e B 4 pmia
o inally Fall Luladdl Liggll amg 01 T 58 5000 o e ey gl
Ol el adaddl cilale y 2SR Gjae Jo plYl a0 D ) Bl
Dol guis gy o ¥ U] clgladl liggll alisial ppeca i Ja Jayt L
gla) Lo ll yUni) g V) Aulsdiol jyeg ¥y landdl lia Slassy
(5l it BB il e LB (4

Jas Dgladl Tl Gl ol ladis Lo gSady ol Gae Sl
Lol ol 5 i i g V)l ang 43Vl B g L 35000
Gre lndaisl o 0 Bl gll G L Lo ey auladly 2 0 Ll 3 50Y0 50 e
Ay 38 el bl (e gl Rlal Shald) o lia

aladl b ge Gl G S 480 Wl (sl g O
Lhdl clyell oy iyl 4 12D Gty <L g5 0 L, sasdl
SUEY ppa ST g Ll 0 ods ks o W pulaslly Ly 5l Lol 5 501,
ey A Jale Gg8s Oy Jaladly oLVl Sl oyl il Slas) JF ZaBd)
cuildl La il
QTR T

W oo e Jloel seale g LS00 s aghe O pealall Lia )
Lo L3S 500 Gl Bl o) Ay 5B 5 0YY D58 a0 Gl G Jeall
iz Cuaall 5 ymany 1 ililly il y Lolaslh ﬁm: el Yl 1.:- Lzl
o8 L5y Lolaload pabis s 438500 L35 il Jol ey claY dpeaitll
Sl e Tyl o 8 jlial Ty 535 of 75 g i el e 2l
sia Ga Bliag 550 Gajlaadl e iz y Al pagdl Bl Glia. Jis 18
Jalll Gum e lus D GEY) S50 eenad ay SV 38
LybWly Gahall GGl anen 3 dy uaall Gl g o200 palST Cy pally

a2



b Spolldl Lyl 510 -

el clladl y Shoaapl o g il iy Tt o) pe AL T Ay S
Al a3 Cand Ty gyl SLED JLSLY Gy Jalpe o plUsh s Gk
Gubl o T gy s ol (5 flane o g1 585001 (5 g o o] 20001 5 501
Ll Sl Ll i il gl Ciliae oy Ll Ll p Dpadd oy
el pelieanty Tl olol (5 sine o LSLISAILy Wl 3T 5 3D Ly
gl Tead i peSealusny 0llad e aed a8 L0 (5 asny
fdaga g1 31a¥1 43y M1 Aol dnondnil | Zilulbaiel |
A LYY Sade e lae it g 5 50Y1 3 158 5 Liee )
e Ty Laleaiyly LNy Lelda) Tal) ) G5 b o il Jlad
15050 Dbl spsaly caallly 2amhy lhasly el e SN oa e
ol L3S0l Gle oo Sdlapad ms iy Sapb¥l e s W) dla
Lokl Claa'f) T2 lpuad il pliialy Lohooll sia Lol 0 laladl e 1 lelaly
rilantfl ais ey dpdiall AL Ladll olis lae poin o o5 S
gaen o Jad! A glally Uassgiddly § el Ty 51l ilalall 3 pag 2l -1
385 hag¥) sl ey (S50Y) e b AN cliad)
() (o s sl o g (il 55
e Tl L@y Lelda¥ly L) Thill Ged e Jed -2
gilua®ily o il Sae il Leplpe daaliny dadly Jauig¥ o gl
aall (5 gua 181 g palud 08
Al SUELD Ja 3 48]l UELD Glledy el el g0 Jaadi =3
Ltheay Gl LS alyll Qads Gijh oo Laldll Llall (i
s Do) (s sl Sl iy gl e el iyl ilas
<l sl Ll 2 s s 5 pllall slad g Tlal 3 hnns
e Lia ¥ Slall 3 L jaddl 50 Japli g 4 g aa jaall pURID 000 —4
A 38 el Ui w8145 Ll e pd i =5

63



b Spolldl Lyl 510 -

CBEY [ PV T = g 12 PP [ [EY e P PRV
Blye b L3850 Yo p8 Lalis Sl iy o Joall 5 p0 dyg 530
300 5 e o TNy Te guin gl g 0 TS e JuaSy 3 TN 2
Apaalatll Tikai)
Yl A Oe a8 B b JAT A Jldl L
Slhaliall L5 4 oaSy Al gl L8 58 Ll LS 1alsd a5y
$ 380l a6 Wl g8 N gl 381 5 agnaty AN Sladt S
Skl g gl Sblhiadly byl sady 5 faes iﬁi" ey JS5 n,il]-.'.!
JSiy cilallly L) jualy Cladial gyl Laad o iy o1y 38 50
pe il G AoY) S Gy Talaadl aadl (3 5is Sl
! Loyl e (538 5l Juall Eayi o] Aialll oda L rlad )
S ol e Tipll ada 3 TS gy peadl ol claeliael HE1 Gea o
Pl LoB Bpee e 15308 oly Liginlly 36l 3 el B Jlo (5 e pgal
e Qa1 e gy Tl siagally L)y Ll biley) i 19365 o i€y 5 g0 30
A Tl Y1 ALl g 2385000 Ui Gl el s Tyadhaall iny o Kl s
Tyl a1l JEVY sl local ol Gyoladl ga gl Ll e g Gt
28 3 Qi) Byokall gay Ly ) i LN 310 a5l Laldly
Agg A el A Ll Sladad
AN ailadlly ol jleadl 638 3l Juadl i A i o
3aily lehlay eOSEN aaat Jo il @il £ gy Jead e sl <1
iyl Gy Sulidl el SN clathall iy Gl @l il
e Gl y ol p b SlSAL i)
Loy Sate Ldul Sleatily LGN Ly joy) LW sds e 5l -2
oyl cilylliiad gy Lyaghtl Laludl e Sagiuca) gl ge conly
e galall o315

o4



p Seoladl d,dl 5,00 <

Ley Lo Laip ¥y LoaloalBY ) olglladlly Lga sSall SlhLl pe i oliilh 5l —3
gl e g By 0l Aaliadd pasy
Alal EY J g Jal o gabelall Jadisiy Jyais e 5 yadll —4
ey duall 3 Gl plily le SeliSy wdt 544 e Guoill 5508 -5
oS ) Gy il cleglad) @it Ble Dig ya g 5 ind
FLE Guay ol a8l Juadl Bush ol o3 B il
palilond Tatiey Sploladl Sl y Silala o Eay g
(S Gl L 11 gl -1
< il h,._ll_.J'ﬁ.._'i!. Jaall 33383 smaall e
S ey lelonel apeal Gy 00 5 380 585 g pem 3 il Lually L
sl y il y g lia ¥l Al g SLealY) SVl G il Slealeaial ¢ g
olal JS& o8y 550V Jab 0e leabiaall sda i s M)
elpd Ol o baojety L, 45 0l Lol Slaludiall ageal Loala
-.,5_35)*]1 Joandl B Al 5s jLELasS i
S el oAl AR | U 53 Lty fosll gl =2
Lle € JS& G lee Lkl pll fale 38500 Hlill 5uady
Lo o0 2l 4y pall g g s 0 amg (538 0l il ol D ey 38 550
o Tl 3500 5085 oy Ll fhuan caling 5150 5 jeal pa peiandl Gaumlly
acly il g Gl sy a3l G i ety l Sadedl Loes yl
Lde gud o S clad o bl ) pee ol slas
a0
o] oIl g 5 S Lyiadth LBl 8y 3 iy 5 385 Jaall a0
LIy il A s (e Lina Lo ja iy oy ola¥1 0 Tdal iy il

65



" 3 5__-,.0[!.1' E.r_\j..ru-.ln .T}JL:":'“ ik

Cullhy Lpaladll 5 50aW1 Bl ol g aglatlly Ty 0 55050 oo Jhes sl o5 ol
@il (g 8 GBHEYY 38 5e SRy



p Seoladl d,dl 5,00 <

g ol fadl|

Qa1 Ools s

Oadd gpd el Gliel olliy 5 e Dlygee obY! il e
sl acngall Bachcs ko Jaally Lithy g pelid o ally peake iyl
O el ekl plaly Sy cmal A ledad B cillil D GlaY) Bas
Yl sin Tyl 1y o Fies Lla Guld) Tugad e 43 gl s
Sladd Doy Speend) buld Mire 3oy 4sS o Ly psh il pleally
e paeme Geadll Slelislly oSl plad ey LYl Ly Giladd
cis o gily g oY) swaal Claal Bad G 483y el AN Gl palladd)
:u.g.il...;'..'l'l.;.‘-..u.‘..q‘l
g AL 3 jcle T30 e L) o 55l il ol a5 -]
o e s cass Ll s L2 100D QLT L el ey el
RSN BV VTS T PRT A P WA PP (PR . I
Aam bl i 998 o iy g yoad Bzl o il ol it =2
Al a3 g0 s o 90
e S S Ll 038 of 5l da oty ¢l e 5 padlly il -3
gl e lially Tag palt 5 glal g 4 padl
Alie BT iy Y1 el Lukis 3 el 598 ol a4
padle g lagiiy Lilia ) Gl gl Julas 5 jleall aidhs o cany =5
Chasiay linal gl oia gigh ate o LBV y Bile Ty by je 8 O s 6

aede S Ge ae padl Glige e

267



» ol Loyl 5,053 <

s A1 3318V Noe | 3 pulelall il Sl
il Gias Lo yaall 55671 5 daSylly Rl e o S glad iy -
o S b s AT Lylgay sl gy ey L Guldl Gy
ple (A8 3 puadlly Baaa0) g il Logtlaliials JLaa¥ly JiSolly o
vl § gl g Salydl

r i alls gl Lo gite! J"th'-l“'" Lé"‘" ylsadly ST
S R
i il Sliall -
e il -
gl ko g 530 —
Syl ol 553kl jolllados Sk ey 0T Zladlly S e
1 Agall
gl el el -
gl ol sl -
Ayt o 280 oY) iyl =
rliall
Lo Juadl 0 Blaiily §jpde Cilaaly gl @as 6 Gl L ) -
edaall CRAEEL Ja J plaly Sz
Wl Jal e dally pcisnall g ol gl o LN 3 L8 Slly 5 gl —
Sl F ety hliadl Jeas e 5 il d B2l e Dlle Aa e i -
R g | P
39l A Gl e e sall -
JLIOPY PN JR V-

168



» ol Loyl 5,053 <

s b oo syl | ied sy | A LY |
oo Jabualy ppaadly cili el oo 38 il Tyiglad Llec Tampasd piag
Lo gl Jads Lo 00 Bl gl g 5 peadl i@ o103 e gle Ly cuyul)
3 seall Sy L 50 Glalga¥l spatl L1 il aedy sl 1
Jpasll pgbs Gl o oyl L8Y ULV 55000 il e 5 Ui 18 1)

5 en el Cilaa¥! Gaiad)
Al | AV opoad S o

feh s ok SO A e ou pd) | aledial b a gy
g sl e Yyl Al o ) sl et —
Ly (bl volode o2l ol cupdl g Losdeadl Jibad -
eyl a4 30 .=.;.'ﬂ1 1Ll oe e jell
e Tl gz sy (g3 e 20 il Jlas —
R W 2 orae du sl el T g Claiie
A5l p s g Jaalls Talai 2apl Galelal Lpsn 6 el 32 —
peteliS el pllSaan s s S glen prlas il allall il s -
Saaall Caill gl aliely ol T8 gl il e bl gl 5y -
Juall Ll e i ghail) g cdlgnal Tgal gl Lule Tiamy culalall gl -
59l B hall e Byl oY1 o
Lagliadly dgimlly @udid phamlly Jyhail) 55LY1 jealing Loslall clelis] —
{pasiill g
Y s L) =
5l Slast -
oiZile ol 5 5] —

i



p Seoladl d,dl 5,00 <
wle Laai 3 5] —

53 1] gl
Sy omoall gl e ToLiul a5 JiSplly padl sl sl 3
Gl iy Ll Gaidl sp @l SHIT ey Ll sl Gl
Ay S liaall ¢ il gl LY Ty 330y S0 e (g a3y Tau a5 5030
ST (IR PRI TR PSPPI S P W
AL PRV [ DU [P o B PP P VR T
wilipd) ol i i e guinge ol 58 J -
SED Gu ebYl gl Tl ool seslic i e GV -
Y|
- Gl ol gl @81 L el o Ll kg Sl a4 gl -
guas 2 lins o3 5o 381 505 o oy (T — il 320
oyl we gglailly pgilal aliy Cpalaadl cups b¥) gl Juds o -
sl i 2gaadlly HISIYY e 5 5l y e g 53

iy oy o i s Wl B 915,

oliael Juay ol (aaiy Tynn youdl 35030 gl (5 sunally o185 530
sy g 3la¥) Cipliall pgecay JaS olly ¢ gpaall gl y o g Talsia 52m 48
Baad o9 aeie J8ly cnla gidly Jaladl aaiy ela¥) sl e
fa plaily @il G sdeas 05 Jewy Cuag Lpalall Gyl Glaal)
398 ATl plaaddl Ssa pleas JS dser el gAYl ulad)
Lol Lpaliall Lol Lyl Gkl Lged] Tiglaie Llad Ly
b o yg l Lilill 6 oany L @aiad 5 Lealuadl g 5 Lauges
Baamgll OB agesm Sab e gy 2 ey W D plady caddadl L
A ylard)

7o



b Spolldl Lyl 510 -

Jle¥l aily oo Gllkiey (@upaadl 5)lY1) Lkl jailas Jibss .
gl 5 ey JuSally ) o 1l L U0 Sl gl Sg0aT] gy Un gl

A Lol JEA ol B F sie et HLEYL 2l o) 2
A oyl Ll @,wgﬂlqbﬂmgﬂlw

ol Al y HlEa Yl Llee 6 3 5Y1 ol i) e PN o pllaall 2 23160 3
Sy o ) Tl sl

il gl e la3ladl oy Al calaa¥ly ki gl sV 5 3k L3 4

U 65 Fa o pe J8 el il dola] 7 i) =l g 3] L5
il Lol Gk pl

QS ol ppadly jaed clgally Bl juslic sl JSUN @) yie 6
deag Al lElly dlee g o AN Seli8) 2 B jem dle asly o
A e Ty Ll

S cilad e Ll ey SV g0 i i calad) lae) LT
woa ] bl 5 ylely

5Y1 Ja sl 3 o ¥ a1 iy b gl e B

JS A plaidl g o5 oly Al pladl bot cupsl gl du ol 9
syt g A cu ) JH8 G lE 4

el g aaldl L JEA Tyl Glalia¥] ass 10

Sl aeadl Bl 5 ) gy Tpa pl) mal ll Gladl B Ll daghaadll W11
iallly LNy w il ilalialy kil lal Tlel p pe sl G2
BCUIYY

Semdpally alaily aaadl Sallall il ppas cu il gl Joi g 12
Lle Giea bl el itk

271



b Spolldl Lyl 510 -

elpalS LT oY) sl cy s 3 el gyl LY Hlaatd 13
e B LBy Lk Lpall clelilly el odyg gl &gl
Ayl @SRy Ty 30 ShalEaYl

ey Qe saly i€ daall Gupedl S0V e e .14
Sangll aia gl ¢l iy p gedddl i Gia e Jaall pa g laY) iyl
piaill G Wlle Loy V) oplE Sy dilal Giay ¥ Judl G o
3 dS s ol Cua elleel Gladl s puelic g osldlly daghadly
25 dsh oo g a5 Tup ) 5 0Y1 58y Gl Maee oals 230 JuS
Apalil g Tyalall 451 pal ails Laga anly

a1y 00 Ly Lpplail Qi) (5 giaas Jo Bl 4y 90 58 el 6l 5o .15
S e Lulad Gl 55 G Upped) GERD jealiad)
Sila bl (Bt Sliaadll Leal gay

272



p ol Lol 5,101
e il il
o Dokl Vg 4l eainlacndly Olxllaadd! ax

Ly Hllo lodl Jlomo (2 2053

1 Se Al ladasedl -1

L Baae 3225 gb g ¢ puinlall QL) ¢ a3 Jilinall 3 Sl gl
dainl Slaltialy il | Ghagyy Lol "'-u_p“-ﬂ iy 1—_‘-_1'-"3 Log iy dlee Sl
(1997 «gny il n) yualadl SIS 4 g i
fdoge 1 5418¥1-2

oo dal ol AL L il Ll sy Ogllall 2see pki
(1986 ¢ pull) 4iyy 2 yalls Jusiic
Aaoudadl 5,151 -3

il hags Sy dep Jil L LSy 31 Y 2 gen Bpudly dsp st Ul
(2000 cal8) Tyaglatll Cilan')
f ol 5415V -4

s Jib Lapdl 3 os5iand) okl Lol cbleol il Gl
(2000 ¢ 55 gl 53 sl Sl BadaS Jal G il Jil g i i gy
vialo!l g | =5

Bureau Jg¥l @&l 1ol 5e 18 Bureaucracy Lpbl iy LK
Kraria A p2Y! Jua¥l 3e $RE. ay Cracy GBI @20, wif. iy

273

re



b Spolldl Lyl 510 -

Tla 5 B8l 55 A le& gape i T8l 350l 5| The Strong Wl
:Attitudes Zisl=i1 -6

sl sl il s —lale el 0sS 8 o e slSY)
el sad Leagh gl g slaf¥ly ool

UVCRS T PR TV (0 R T L IV I - RN
P P M P TR A P g SN VORI T -2 LA AP {[PRPY i L
Jalpe ne s Lol Slausdl pes oa ¥ ge Juladll J3a oo gLl o
il Ou TS ooty oty iy 20D

por bl o] Tla AL LT paad) i JOET 1S, ialaYly
el e Gy Lsad e Tl clensdl pos B ) Slheas )
i L 0 gy i ipob JAT iew ) Gas ) L)
sin 005 & Um0 By i i 5 im0 Laai€) 1 oyl g
A3 el il e San 1 sladl B8 s Jladl 3305 32 5l g SlaleY]
3l Ul B0l & s ol il 585 5 Lol Y Gl L3 i aalEe)
Wl Sy O 4l e o gl § e il e 4l gy Lot Glalas) 8
A I a3 35 Lo s Ty g
:Creativity slag! -7

el ow clbe g g dlag) 4905 5 gy oy hiy Llie Ul
oty bl ) pely Ao g3y wie g ) ) o8 dlagadey Sagp Tyl
A Sigmge puslie 5o B Glae¥ly Ladd g oy o Wal s
Agaaipadly Luo il Slelo¥l poks o eSS Ja o selid Baatue & jles

Ly op ST sapa T ke Lo 5 all) paddll By e e pluyl
gl b s Gag led ol GaliZY)

74



b Spolldl Lyl 510 -

ool 538 3 hailly scandSe 513 kil s Z) 3 Sl gl 8l pluyls
s atZl s il plaly elnl Gub 3 g8 ¥y Lulp Gau 108
iy Lud 2 02 U 4sly)
Seli 5o 0§ Jeedid Llee OV doliy) Juad ] pling aobally el llly
it ol i s et ) i e el Lilee 5 gta g ccpad ED S Sleay
Aol | Al | o il
.el83l -
Adlal sz e il 120 -
ARy JaBD 5 T 0 aal 085 o -
sl pail leaay A Bue Yl IS Gis e 5 il -
ey lellad ool Ji leitie e palpkl g ¥ Bl e 55 -
o peame JS3 SLEHNy =N $L.30
pdel ol Oe dpliaad p 2T e Jaly g sy Lo il e 4l =
i) e L g cBlbTy 45500 Y pa il Juadl = S5 -
ool Sl e p YD e e S et Uil T p pu Lo L2 -
Agnd bl o o 5 5l Sl 1880 35 5 0% S eI B,
SN Wa b o plladly Tjladly Hldyly shoadly G0 Jo clE -
U PRGN P 8 T | JPRR S P8 Y
kil ol gy s Jandl Qs —
Sall patagll G s gl pae y Zaslly Jendll I el Jowy =
feh y gaeiad gl any L] LSy gl ke (Ggad el llia g
bl G agall -
< ohblaal ey -
s e olie Yl -
Ay adl il pae -

275



b Spolldl Lyl 510 -

 ous) Ll -
ool gl 3 gas —
g laall azall paliasl -
- juiadl Sl -~
A -
i Jla G Gl -
b psely plall Glee e an il 558 W) ia iy
:Communication _|l=31 -8
oo elpe B gL padd led i3 8 i Llalip Lle o JLadYl
o iy I e podl palall g padd Gl L osad g o suad
hocall s o€ piiiy (pme s a5 9b 81 g T Gawy o JISSI
oSl gl 3 TES Ty o)) Syl G T8 5LEN Tagl I T3y g 500!
Tlad g 3y 5l peial o Uniladl 3y 55 jaall g il Tyl Ll gl e JLuaddli
AV g RSNy Lyl Ay Jelid I gamy clSuldy gl M
s gl i Jaliadl gl (Bial y e liadly e sledl Jalil] il il y e Ly
L3 0 R PP PP | g-".hﬂ il
sl gl gLl 3 ol Tl 3ol 43 3500 3 JLat) Ll Lowy
| b3 an sy ey el
300 (B T ) Gl G JLaPd) Dlee Salilly g Yl ity
ool iy Jeliill pue i Cisgs il glaly ililally 55 gliad g pedaaii g sl il
sadlly HEENy plu}) Je Gl Gaiady e Ay gyl gl
L= g By S baall salkie Ga pall LS sdn g pusdlly
it 4l gy el Lyt gy A Jleat) Bl ) Bl
g LW g (Lo padl) Losiall o Lamily ppndll a5 gy oo landl Jaall 79y pdd
Al 25 Al 5 peally peilialy dpuyyre cilabay SR 1 ol i pay LS ilead

76



b Spolldl Lyl 510 -

Dl AL e el iy dagdey 4ds JeliElly placd¥ly ladll il gy 13aB
cpeied pel Leliiad o glhadl Claa'l g Jaadl il yy e iy
t yealic Loyl laad Sa 45l aadd JLai¥) jealia] Ll L

s yall =

o diiaad (51 ) 4 Jaayll -

Ul )1 =

(s Uy ) 51520

D) w88 Ay ey 595 8 JLaTT1

el i aimye o Sy LBih Jals Lyas pll ol il O 5 caaall -
lelglaly lgailsly il
elaay ull Sl e ge B A el L) el LY L
Ky ) VLN G gl Uil et o8 214

s e WIS 32l i Lyl
aaly (5 gl b Gaill GalaZY1 Gu oad ) e g) LEYI CYLaY)
WS ipead Gl slagl A Tlall i gy sl sk
JEE 3aly gt ye A padl Jd 0e 5 S0 6 ) R D Y LY
o sl e eyl o lald iy
L) Sladl B Gpayipdl e 05 A ) Tpcluaill SYLY)
(e gln Jf alSE f il JCE S a g LD

tdla Y A Gl L Ll d e G 2 el 22 ollia JLa)
gl Syl —
CEnell Jaadl g s el S glgal -
il sl sl -
cianaliall B 1 lizal =

]

2T



b Spolldl Lyl 510 -

a0 Lhadl s -
agh Lgglel o cany L a1 G JLELANL Gl L U
ey placd o gl -

igtuasdl puall) BUIYI 5a0 tead Jungy i el ciliail —
Al Y e 38 501 -
Al B R e il -
gl Slplall gl ey Loahilll pSaY) D]y iaatl Ciyia gl —
il
(Taad T Lhaall Llee b Wil 38 HLEI ) 391 pla ) kel -
*Administration EJL:.! -9
Cly el 3B e Bo epe o) Lol SIS LTy ks oa
el 30yl Glaa¥) it sgn il iy il
g ) Tasagl ol Lkl s 3 el g Jleey) jlail
e gty L) Slupd) Gulaiy cdalidl caillaghl 4 £ )bY1 bl Jod o
Sl a bl g el 3
:Crisis Management -:JLHJ'}H 541a1 =10
Sl Y1 angyy ALl gl Gl e Ul g Jl el
SR ) Gl plaaY L8] 5 Tl 508 Ay Gl luke aal 31 Ll
il o S 5500y etulall o T g ] LoV olee GuEW f TR
Jil i pasaly Wl ol olle o D 5 LSealsd el e) dladt
claddly i
:Management of Goals Slaa¥l 3 4lal =11
(S Jalad judadll clase Aol Gadad ) o ko) Lindiy sl
Sl Balijy Slaa¥) naad 3 clugll ae 1805 Ul g 0

TR



p Seoladl d,dl 5,00 <

18 mldl Glaladl Luliy Lo ol 3Ny Ldpsadl Jaady <l i dladly el
Aystaddl 7 g 1 a8y TualiY) 5aliglh saly 3
:Head Management 4wl JU 3,151 =12

e e Wby Ledl Ged e oYl Ll s
il gn L Ly ed) 38k ¥y Judl ) Tk ped Uk ctles Gpuanyyal
il g oS N el cpuil 5 eS8 Wy Jaall 6 Gl Cgll s
Tynilal inan ) ool ) Bia (gt cpete sollg Lo cauny 3yl p oy Lusic (ol
cJaall &Y I 205
:Management by Leadership 33L3ll 5,151 -13

i LoSase LELe J Slld LS SEh oolY) bl s
el o L ey el e Lo piles pang s ) pd gy edanll e 4 30k
gty Cauli Py S ael oy pplen Bagm a5 gl ol it
gyl ol Jomdl i€y Spli s J8 piii 02 Jonaas Jaking y o2 3240
:Educational Administration L350 5 3,1a -14

2al8 g p 1 AU il 3555 e Gl 5 el 530 Lo
pill 5 (salially il 3 (5 a1 oY) e Sy Aall LD UL 4 f
(el 5 Y1) ol L 20 551 59 20l JBy e Zgaludd!
‘Instructional Administration desudss 3,15 15

piladll Gaily I dedy g3 plall (g9 Al pLBID s e fo ol pUED
cdgpedly PeYly T s adpd) L Saled] Lo @l Glaugd gl
cilaa Yl Cua e Lagladll 55031 gji}--e'-'ﬁii g e gladl Gale Ty cla g
Talih 5 0] nellil B culesll 555 AL il g SR clalally L1y
[t sl 35LY) Ll

TS



p Seoladl d,dl 5,00 <

:Self Management 4313 3,151 =16

Glilialy loggny Wmlgey Wy o 5 geaill S0l 5 jde Ylee
Aol Jpa sl Lhahi Tgf li Glaal 5ladY agaa Taad L ghiis s 15130
:Conflict Management £ po 5,151 17

s, il e Jaldll J3a e Ll cile) 500§ el juall 5 b 5
Tulag) Slajie I ol 208 HLE0 £ gy sa gl ol Flie s Na il
cdlaa¥l e zalill bl e 45500y ey Gl lad e 3 B

Sl s oo ol B 4 ko ddeay B ¥ o allias i)l
b ot Jobaly 455030 e 5 1 T RN g L B e s B ey
Ty e Bl TE ok eadlad Lalidl Bl pusiy s A il
ey sclel 3l g S G G peatd LY Gy L) Liiall eyl e
Upall o coleall Judl by il o o8t o 30 gotll ot sl aa pal
cgoal ke <dlal 5l T8 Julis ol Y S i gl i ce a3l
@ 6B Y S Jailay ul gl Jas ps LYl sl Glaasld
£ el dudl ggads e Ml
:Classroom Management die 3,151 =18

iy syl Alad B g Yl el SE g L) s Laie
O e el Gatas] Jad J5 ldiled A Teaadl Ly G all | el il g
Gafad W ey (el A0l plad) el bl diba i ciall galie
gl ) 7 il e L pall Laal ilaald
:School Management 3us 30 54151 -19

Labidl BISY alasiuly T gl plad e scld 301 bl ey
Slag 320 Gentn By £l Logpall la¥l Gias] (p15 o) oS Ga ()

g



p Seoladl d,dl 5,00 <

sl aling a4, il y palaill g oy 3o okl Batane Lpndions Ly Sanday il 5l
g plally Ll ey Taul sl Leila 3o Lo 58 SBERL Lupad 5l ) 5500
(a5 L1 L paadl selli Jia

:Time Management Z3g/1 3,151 -20

5 Sl LY @3 e odill o Jead g gl 3 ppaaall Glaa¥l Gidas
ousll Slaleill el LIED 5 paall Glalaill e 388l Jus 2. ol G,
ol e LN 5l G pal ) 550l aadl S D) Jpea gl e
Otlelall puan il capen y S 201 I NG 4Gl ae b ges i)y paliadd
sl el s G 5 gl ALY e anselog o juiady
Perception J1,51 -21

el ) Ly ey 5 Lol pgleldal oY1 g ok Tl
o ol Lo uddy STy aBlgll (5 Y 4s Jany L a8 o) 081 SLudY cpypliad
A g speling oy Alad o(laily) day 2 03k Teng oo Q014D
e 1 e adag ol Yl sl Bilee o S5 S alaladly dilalay daiy
G P [ R PRI - TP Y. SR IV S
:Educational Crisis duonsd e 31 =22

Luladl Ty ylall i pBEN G T pene o815 To@ Laladl LY uss
Jh Lo gl wligie e S patie i Spa gl ol Sl e
Lyl Clldl § Glal¥) G o ey gl ale Ly il ) IR g
Ll Gl LAY op L oAl apes I Bhal gon Luy duulad,
asii Lyl Jabs Loiadd Lyagldll il 0 ah:j‘ﬂ-.;hn S T P
:Insight Jbaia! -23

Lo dMa be Soa¥) e Bl Sy o 0l by SV Gaealal 52 jan

181



p Seoladl d,dl 5,00 <
oS gl cpal) LU salasl AT Loy Aiine O Fe Ge geadll Ailsa e ad)
i el ged Uabidly Tlid Wl lpa gl (olosle ol
aaiily g puly (aed) 4l pasd Lo JI G el S Tlele pSaly pa¥l eamiad
Sl auny g Nlill) Ungadl G 0 S (g )leaiind) sy gesy T yhs
il el Aleaiy oy o il L gy cliiin] el g a5l Lo i amy
5 e
:Predicting the future J.:.E.'\'....n." JT_,.f‘J'.-.uf -24

Lk clply colld B sy i agie e alaly Ul g
Cuyn gpeddlly U e ol Ty g bl o Ll dea il falie pus Tiges
Ly daddy pll Sajll sad Sl 4 d Ll Spkn, AN 8
LS 5 Gy ol o 155 ol oS AN ¥ sadlly S e Lagada
Lig flly Lelia¥l GAlaYl Glubadl 4l ledy oo LEaY1, Jilall auay
il iyl il L gy Lol
:Educational Supervision (Sa3 5 3l y4] -25

Sl S leadl 6 s @ J) i L ldal Ll Jelb Lle
piladll Glanl peliy GLESY aady cpleadl (Lead) Liwlal solighy Ly
leiiad o Joally calaa'fl ola Jui] o jailad g duddi a3 plaall Sac Ll 4412
Ayl gy 510 DLy ol 4 5k B gl Jue il
Institutional (Impires) ddud5s (Sl jalolwil) —26

ST S I I DML R T I e YL IO [ 8
sopld o Cua (Load ) lacsd e Spaca (Silyshlu)
gaaid g o JS 008 Cus clef) i) G Blle 3 e 3220l Cleasasil
kT A (A skl Yl asa e el (Wia sl Uiy pas) Galadl 4l
o Ll B plaall o83y (AR pae g LA G B8 Lhadily Le Lol Slajledd

152



p Seoladl d,dl 5,00 <

NEYY (ST B VN PP [T R T LTV ST I -
el A0 Lo 3ol gy Los eyl P lad e JIE 3 ligedly LIl gaa)
Y 5 5w ol ladll £ gl FUdly xalill golally 18 RED 1,0
g Lol id B3 5l W) o ppenll b 38 Tagiie Ty alal 3 4D
ol pla aF Jiby Gilally cbdd i ) Jala a5 ¥ e
o Jladl pae gl sl iy oo g plEdy
:Goals Sloani =27

Baanae Lote ) b Joa LLS] 350 AL 550 ey Tausly ilily
bl g WE ciba¥l Gk, il Sy ol fle cilaYl
Ll il pudall
:Resealrh..:-'."lq—-lﬂ

Jo d Ot pange o 5alh miny cdpge cpliie calli (3 Gl
gyl 7 N ol AR Ayl R Bl el el cibiazy (L 1KE
i Ll Bl Cloall g dpaaly Sl g giy ctialdll LGS Ly Tasa
:Educational Alternatives 402 5 [las -29

afy (L) Bl Sleansdl pilill e Jily o Shsy o5 e g2
Agiy oF ] LS caa gl op SLEN ) cidl 3l el G Q) bl 3
padieg Oy o ) o adl o1l 28 e d Jladl LS kil Ll 5 S0
Laf g il oyl G3b geds gl §) calidS ) g 1l Juad
A pradl g l)
:Program zzels ¢ =30

o gl y Ualaly Ly ) 7 pca g ol L] Dahai LSl Lle
Beadl el A Cle g pid Ge Lo pene melipdl Jolyy Lkiie olsha @iy

183



p Seoladl d,dl 5,00 <

poesl seh climas lpumas JuS5 Jalpe iz e REuliey TLISL Gilaal Lo sene
oLl (Tl LenlS) Ty y Vypme ottt o oSy g pdall 3o Bl
g 3B kil syl (S baa le e o (g gD LIS 1] e i Ve
ik y
:External Environment ‘l_ﬁ-}lﬁr 15.3 =31

Loyl e laadl ity al 31y Clusgall o Lga pladl 2l 85
ool Llidl g e B Al o 5wl Gl sl y TN, Dol
dede i 1]

e ) a8y Taaagadl Jue e Jelil 1 clgad) ol jusliddl Jidy
LLD pdadl Ty S Joity (oo oy Gulddl Ghid) S8 Llije
R PSP %L PR Lo PR3 PR 1 PR MO [[PRRACOW EF)
:Internal Environment dJs-1s die =32

Bl illy RN ok b eyl lalh _ulal Lkl Jek
Ll ada jealic yidy &l .gillly #ldly il T, clsyl
Hnap (Y Lol 3 oY1 Galead Tgualasl haan 4dala

Liby) Lkl claay 38 AN Ly glaadly Lol ailiaddl e 5483
G ol il y clend 'a‘.J.il.;..LI 5oluaall Gad By Zoally Lyl Lyl gey
Aulaly il y LY Sl L) oSa3
‘Bureaucracy dao1 Sa e —33

el Galaadl e o pupe I a5iady (c8SD LI L iy el i
bl Julally T o pall A1y ouil fll ool Juaall call ppud
JEE o Wl Y Taladd G (bl sda 3 Loopd gy oy 3850 55UY1 ¢ e sed
ol 38 W Wy gty Sl e 258 i ) 5k s Bl
8 PR TEC R N - S R A Pt P [ T ML AN PR

T84



b Spolldl Lyl 510 -

:Influence _:,.g"’B -34

oo Bt Glaty capie drll Ly el il Jasd Zoibie Ty ga
Liludy) Julll il jlen IO Gy shiand pll Llea¥1 il y (sabiadly pLIY1 G ke
il @adl Ll alll oa jadad y o pa ¥ o Aam ldally Leudill
‘Reflection _loli =35

Lpae A ool Joag lblisifey albl¥l ohlg e paill ey
ALY LT W - PO TP AL I ' TN P AL YRR O
B3 el G s e eay iy 3l sty ol Tshi Jil ey
Jid Jooss 555 ok nagy ol ppnd ¥ ilse Lo a0 Lile LSS0 o 5 S
gl QN el B g O 08 clala ) 4 AlED I Ja ) Slad
sy S Jlasiad s Jalilly ¢S50 ) el oD et LS o ) ety
oSl g il dal g
:Analysis L=< 36

oasal Gyyh e Llall ol 3asly Jedl lady el Jale g
N Ly lld) Lalid) L gl o Loy o LSy USED GLEEIy Sl
oo BN 5 Lialled caecdl f JLaN alg e o pally il ) cli gl
- Aaldl s 80
Planning tadass -37

Lo 203y sl e 3 5 5a) Llitudl ol jpaally Slaladl sl e
058 o o Lo T pad a5l Pl sl lial g clens il dlae cany
Al didasy il I Sale afig gy ekl WSl Gua g Jiedl
Lthic 15 pha pa y caatad] bl ol ghadll yphiy Jiliaea] saeai g8y op gudally
vdgd (Bytad] Laildl o il shlad U paey SASEIN Jay il de il

185



p Seoladl d,dl 5,00 <
Apars) SOAAT) e Vay Bl Lh Jid) D LYl G s
glaill d olis f ald o dhoelugy pually diadll Gl 530 Joo Jayhaasllé
Al et S ] G5 Ly 2 Gl e 0l iy L JUS e
:Live Imagination > L35 -38

88y Ugadl p2 Sligl cialy ppleddl yaad 4 Gl e
oty lilanl y lille aa Jla (g cleiind oS Lually Cilaaly cille Lo uSinh
pi lganbs @55 celiy lpasnead olg) iid olggl LBl (g Gy SH) dllsa
Lind 5ypue b 8 pall B e ol g duaey ol Gl JS 58 B) (.. lgmaidl
.E_ji.a..-
:Teaching _ya 303 -39

Al oy gy s pnyte el 3l dlas 3sns e led 2Y Lle
e el bl Gl
:Education 4. 3 —40

Laildl et el y adlly Dpadl B ) gy gyl y plaie Jad
Liali 5o pladlly Sale Ly g Lliftadly 5 pulall lslilhiay sadl LBl J5
w Al Laali e Ll
:Concentration 35§ —41

Flﬂﬂhﬂ uwﬁidjﬂ J_-pl.i .:.]-I-ﬁ_’ L, Batan _J_‘H-I-‘I \;m?‘s_}hﬂ\‘cﬁ
Sy SN Shad g Cuall e Lty o plly al gl Sl ol ol B 5N
P e a5 Alany Jial g elhe] e 3y Lo bl 3 K pESA,
SlaaYly ulily Gl o delald obl g oyl ofulSid) ot e 38
Uy Tl 35000 ged cllilaccs 2l 508 0 0 Vo Bl Lypen S5 cillpm o
eyl @0 GBI J3A e S el SIS L L ] Bk

86



» ol Loyl 5,053 <

:Educational Diagnosis (Sas & _sueld —41

sl plae gl Gl 838 (5 hae ol Slea of Tawh o pE ol Chiay
shy it 3gd gl uales iy L Lp P Lauie A Jou y i ilh g
Joa G Sitay a6 gl el ) Jladl Gk e Gl LA e & e
il Laad
*Vision 435 J1 43

Lladl LY JB i LEiaS 580 Y 30 Lla padey Tliid) Shal
skl Ja¥l G lall Jisasll Sl e 58 )
:Mission dedasoll dl y —44

Sl il AHS] il ol pally Ll e Jid LS. Tdy e
Halladl SlSLYl leliad Gy b Apds T 5 580 Sale il g 3 geadly
nelougdle o A1 45

oo a5 s Tl T el Tl i 2905 i) il
sy Ll lla e 6 Lo ylall Tl i et 30l puadll a clangilly
AN

I | Li.u.h]bi,i]'hh'.ﬂ] ':.LHJJILI Lil'l.:‘.g.(__ﬂ'lj d.ﬂ_]ﬂ| ,u....liﬁj
nadrialla 3odl bIE 46

Sy Ly By il gy 53 0 SISYy U0 o 500 Ll
gt D COEET oSl el 5 ciacall LE JLy o padlidl 4
ena Galbidl plim y o JIE il LS Doty Lodledl e Lusid
il a1 47

Los SalE e L8y Ll LBol st 5 f3ey Logs Sl 8 oo
e el gl )i Lee Lgiilead Jilugll Juidl pngly ol e Ll dags

287



p Seoladl d,dl 5,00 <

.._.;-t ‘*-I'!'-I"SJ M‘jﬁ'ﬁ'* blaa s (5 5hy Ll 5 fhasns J.FB‘_ gy ooluas
ccisll gl 5 gl

bl 1 —48
pamalad e G gl 3L 5] deally aagi Al e pedl S jlall e de gaa
B SEd il gl e



p Seoladl d,dl 5,00 <

olandly g1 pof

A Wl a1 0l =1
a1 380 ol =1
Ay gl 3l -2
Fl O sl b sl o 4s 30 re o5 el myaes 3
Rl o il bl 3.....:.—4
515 aeal SELY1 b cgie g0 auls =5
Bl o et G LB paall adlad s <6
Bl o S b il gpla o Sea Jl ue T
G o aigm ol Gl dBY ) o 18 g gleEd) e -8
celigd o agg il cas iy o 5 G 0 (1999 (5 gl i iy —9
o bl Telas a3 2l 3o 1{1985) 53 Sles) s ez all s =10
g e Gl b alaay o Sl S
v sl ciblls )y iy Sl 5 1 1 (—21427) s i 6 painad -1
et ) 5y Tagd ¢ I Zaghall ¢yl s 2(,1955) S0 e -12
Sdlang <20 R
o laatif) g il Jgead o(21415) oppal s Slad saas kil 13
ST {E NN FYPET - PRSt- JpBVEEL]
aalidl Ll 5HlY) i(—ald16) Gandly &l pae Gl oyl —14
et g Ll e 5 il y 30 Al 0l gl (AL il gl
2Ll Lt Zyg 3 5 0Y1 B Sl ki ((al423) spen Gah sl 15
~¢l..5ﬁs"_1 il
gl 5l Ll (Bl 550 gual 2(—a1413) Btz 2aal csliall =16
Tebhll Sill 3o o pealeddl Tag gl 3 0291 .(2001) Jalu ol igis e =17
chas o yaaill

193



b Spolldl Lyl 510 -

edakdlly B0) G gm gD S 2(1985) Jledl ) dean e 18
ol e e Yy a5l y il LU sl

e lglindi y ledpual Zpaldll 3 51 H(a1422) pie dann ¢ e —19
.E_}Llﬂl oSl

ran iy sl elica gl ol pdh 3 Y0 :(—a1425) e jee il 20
obe o J¥1 Lkl

Tl el gy pan) bl 3 oY1 2(a1422) 9a0 9 3 gans ¢ gaill =21
-oals gl Laalal

Bap Baladl 5 5LY1 8 pealadll Clalad¥ 1(p1998) o3 Bl sy 22

Aonlll Ba sl 5l Lo caaladll oG Sale) 3(;1990) paladl e sapadl 2al -23

eyl sda o Gleddl Ly 3 2(31995) aedl ve Gy pafall -24
dal 0 RN g 2 Lty Ty 0 a2y il

,_i_,.}fm Jh;ﬁﬂmhﬁm:{?lm}ﬁglméulﬁ—ﬁ

Il 2k capadll Gk J o) 4 i(p1998) 1l ale deas 26
Sy 4 ek

i sladll Hlo eabaYl i 2 il 2(,1968) Al Y1 1 3h aaal =27

celigll sl ol Tyl G sk SR 3(1992) 7 5 yed 2eal 28

sl G Gl ¢ guia A Ty A0 ) Jae (1 983) S Gea B 2 29

gl Ll 3 Balydl 1y 5 (;1982) Bginn ol Jlap 2ea =30
a2alg€l LD o)

S elb lidly Gl e 501 Jaeal 2(,2002) Jies cluisall ol =31
el s,

cee o pall gl o Jild By 5 A clalad 2(,1988) ale Slla g 3 -32

g sl paally cledalie Baall Ly 51 5 0¥ 5(31986) danl ¢l —33
o gall TS o) Lol Tas 0 Ty 531l dgmm £33 3¥1 [ 5l

1830 colee olaall 350Y1 aualiadl 3(1995) o558l 315 il 2l -34
A bl b g1 50




b Spolldl Lyl 510 -

ol gl ¢ il o gLy By gy 30 5 HUYY 2(1986) Gaa N 23 3l ey ghll 35
clas ¢aSyBS Tapdas caliill i cile Loy a1 AY)

Jaly 5l el paalia Zaadedll 35271 < (31999) G jll w2 s < Jighl ~36
colas ¢ pdall

Sl o e e Ay i 50 1(1992) ame gl ue 801 -37
w ) Tachall 5 pulE ¢ s gl

solee LHER b ol a5 LY gl o(,2004) £ Gl e el il ~38

SV g Alaill Lyioall 5091 :(,2001) Hpdle Olods cgap 3 -39
el codi b ol T 50 55380 gythae cpall Ly o)

colee RN e g Biall Lou ol 35091 1(,2003) sl Ay —40

cobee il 3oy S e B g 31l 5 H0YY 3 8) Ges | e S illea =41

ikt y 5 pealedl Toujudl 531 :(;1995) gl sl Hgsll -42
g el ¢yl g ALl el Luanre RSN Tsld (Byilayd

hgoapaall 5 5lYNy Lywslalll 35171 2(31998) aa Jiclesd 2l 8401 -43
Al ¢ padl S8 5l

sl tgall iyl Ll 550Y1 :(:2001) Coge sgshe -4
ok oAyl ) Sl ol s

ok B ppadl 3o i3 L e 015 LY 53l 3(p2002) S deas 5 glead 45

faje wolad igal dukadly S0 :(:2000) i ey il 46
| P -

plle clgilinhy I gal Zuudall 55IY1 2(p1977) i dama ¢ uiye ~47
5l o zgh

Tl ctha s a5 cgald Ryl HBE e 1 gude )sS00 ~48
o oS0 W o ol 8l 505y Laake lu-l_;'l"l

< s s g gl S Gl Ay 5 (sthe s aanlie (p1993) 231 e 5 aSh 49

Soalill @yl gl chdes il pSia 1(,2000) | sadl deane (5 5lu =50

22000 o jle—21420 Tpad i (57) e (T jad)) Ups —51

31999 gyl 81419 Laald 4i (45) 20z (L pad) Unw =52

295



b Spolldl Lyl 510 -

Ly pall LYl —123 saadl L350 4 8 e —ouhaall Joolod Lais —53
27 Laidia el

HT. 1/2001 (;2000) ¢paash y s 50 5 5 ¢ g5 ) =54

edladll Lo ol jand Tpald 5ol oy g0 Saldh 2(;1989) 208 A —55
ol y aalaly Ty 5 515 ) Lt Jur Ay glas Libalu ol

a1 yslaall o

- Katz, D.& Kahan.R.L.: The social Psychology of organizations
N.Y John Wiley&Sons Inc.

2- Me Cleary, L. E. And Henley, 5. P.: Secondary School
Admimstration. Theoretical Bases for Professional Practice.
Dodd, Mead &Company Inc.

3- Stogdill \R.: Personal Factors Associated with leadership. Survey
of the Leadership. Journal of Psychology.

4- Sears J. The Nature Of the Administration process.

5- R. Gregg. The Administration process- Administrative Behavior
in Education Macmillan Comp. 1957
6- Katz, D.&KahanR.L.: The social Psychology of organizations

N.Y John Wiley& Sons Inc. page 37.

7- Douglas McGregor <an American social psychologist, proposed
his famous X-Y theory in his 1960 book "The Human Side Of
Enterprise.’

8- John Henry Newman . The Idea of a University: Defined and
[lustrated (NY : Longmanns, Green and Co., 1957), p. 84 .

9- Bowman Nancy (1991), Transferring Management in the

Family- Owned Business, Baylor University.

10- R. Gregg. The Administration process- Administrative Behavior
in Education Macmillan Comp. 1957 page 269.

11- Christensen, Clayton, Capturing the Upside while avoiding the
Downside, Harvard Business School.





