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ًًًدرجة03ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً:ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًعًكلمةًصحًأمامًالعبارةًالصحيحةًوكلمةًغلطًأمامًالعبارةًالخاطئةضً-أولاً

 والاستمرار إلى نشأة المجتمع )صح(أدت حاجة البشر إلى البقاء  .1

 ها )صح(السكان هم مجموعة الأفراد القاطنين في إقليم الدولة المتمتعين بجنسيتها بالإضافة إلى الأجانب المقيمين في .2

 تكون الحكومة شرعية إذا وصلت إلى السلطة بموجب الدستور وقصرت في أداء واجباتها )غلط( .3

 ي )صح(الدولة أرقى أشكال التجمع الإنسان .4

 الدولة نتاج الصراع الطبقي وتمثل الطبقة المسيطرة في رأي الماركسيين )صح( .5

 فراد مع بعضهم بعضاً )غلط(يرى لوك أن أطراف العقد الاجتماعي هم الأ .6

 لا يمكن قيام الدولة دون وجود جماعة بشرية تعيش على وجه الدوام في حدود إقليمها )صح( .7

 قيام الدولة من الناحية القانونية )صح(لا يشترط عدد محدود من الأفراد ل .8

 النظرية الشعبية تعد الشعب أساس السلطة ومصدرها )صح( .9

 تكون الحكومة شرعية إذا توصلت إلى السلطة بطريقة دستورية )صح( .10

 السياسة لا تنفصل عن المجتمع فهي تسهم في صنع الحضارات أو تراجعها )صح( .11

 أقدم العصور )صح(السياسة وظيفة ملازمة للمجتمعات منذ  .12

 نادى الفارابي بإقامة السياسة على التجارب والخبرات )غلط( .13

 ليس لعامة الشعب عند الرومان أي مشاركة في الحياة السياسية )صح( .14

 تناول فلاسفة اليونان النظم السياسية بالنقد والتحليل )صح( .15

 كان للرومان فلسفة سياسية خاصة بهم )غلط( .16

 البرجوازي لم يقض على التناحر بين الطبقات )صح(في رأي ماركس المجتمع  .17

 يرى أفلاطون أن السياسة لا تصبح علم إلا عندما يغدو الفلاسفة ملوكاً )صح( .18

 تعمل العولمة على تثبيت وحدة الكيانات الوطنية )غلط( .19

 انتقلت السيطرة الاستعمارية في ظل العولمة من الدول إلى الشركات العالمية )صح( .20

 ن من نتائج العولمة )صح(تقسيم السودا .21

 تفكيك الروابط القومية من نتائج العولمة )صح( .22

 إثارة النعرات المذهبية والعرقية والقومية من نتائج العولمة )صح( .23

 جوهر العولمة يستدعي تسييد قيم ومفاهيم تعبر عن مصالح الدولة التي تقود العولمة )صح( .24

 ات العولمة )غلط(الانغلاق والانكفاء على الذات يحمينا من سلبي .25

 العولمة ليست قدراً محتوماً على الشعوب )صح( .26

 أصبحت المعرفة محور التقدم في ظل الثورة المعلوماتية ) صح ( .27

 رافق ظهور الثورة المعلوماتية مستجدات عدة أهمها الانفجار المعرفي ) صح ( .28

 صح ( زاد تأثير الشركات المتعددة الجنسيات في عصر المعلوماتية أو العولمة ) .29

 لم تعد الفجوة بين الدول فجوة موارد بل فجوة معرفية ) صح ( .30

 نشأ فضاء معلوماتي جديد لا يستند إلى واقع جغرافي محدد ) صح (  .31

 النمط الاستبعادي يعني اقحام منظمة الأمم المتحدة في الأحداث الدولية )غلط( .32

 تحقق التوازن بين الدول العظمى في مرحلة الحرب الباردة )صح( .33

 ثرت الحرب الباردة إيجابياً في فعالية الأمم المتحدة )غلط(أ .34

 أدت حركة عدم الانحياز دوراً سلبياً في قرارات الأمم المتحدة ) غلط ( .35

 يحق للجمعية العامة أن تحل مكان مجلس الأمن في كل الحالات )غلط( .36

 السلام والأمن الدوليين )صح(أرسى ميثاق منظمة الأمم المتحدة نظاماً للأمن الجماعي يقوم على حفظ  .37

 يتدخل مجلس الأمن في حل النزاع إذا رأى أنه يهدد الأمن والسلم الدوليين )صح( .38

 تتولى محكمة العدل الدولية الفصل في المنازعات المحلية ذات الصفة القانونية )غلط( .39

 أيلول يوماً عالمياً للسلام )صح( 21يعد  .40

 قرارات الجمعية العامة ملزمة )غلط( .41

 ترتبط ثقافة السلام بحق تقرير المصير للشعوب )صح( .42

 أدى انهيار الاتحاد السوفيتي إلى تنشيط دور الأمم المتحدة في تسوية الصراعات )غلط( .43

 في ما يتعلق بالصراع العربي الصهيوني )غلط(  نجح مجلس الأمن في تنفيذ القرارات الصادرة عنه .44

 صنيف جغرافي للعالم )غلط(يدل مصطلح عالم الشمال وعالم الجنوب على ت .45

 تتشابه دول عالم الجنوب بمؤشرات ديموغرافية )سكانية( )صح( .46

 المجال المتوسطي نموذج للعلاقات المتكافئة بين دول الشمال ودول الجنوب )غلط( .47

 حرب تشرين التحريرية المحرك الأساسي للحوار بين دول الشمال والجنوب )صح( .48

 شمال أكثر منها في عالم الجنوب )غلط(معدلات النمو السكاني في عالم ال .49

 التبعية الاقتصادية والعسكرية عمقت الانقسام بين عالم الشمال وعالم الجنوب )صح( .50

 تخلف الصناعة من الأخطار التي تهدد الأمن القومي )صح( .51

 التجزئة السياسية من الأخطار الخارجية التي تواجه الأمن القومي العربي )غلط( .52

 القومي العربي وحدة الانتماء القومي العربي )صح(من مرتكزات الأمن  .53

 ظهر مصطلح الأمن القومي نتيجة قيام الدول القومية في أوروبة في القرن السادس عشر )صح( .54
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 يعود الاستخدام الحديث لمصطلح الأمن القومي إلى نهاية الحرب العالمية الثانية )صح( .55

 د قوة أجنبية ) صح (الأمن القومي هو حماية الأمة من خطر القهر على ي .56

 الأمن الغذائي النسبي يعني إنتاج الغذاء داخل الدولة الواحدة بما يعادل أو يفوق الطلب المحلي )غلط( .57

 تهدف منظمات التنمية الصناعية والزراعية إلى تنمية الموارد الطبيعية والبشرية )صح( .58

 يعتمد توفير الأمن الغذائي بشكل أساسي على تطوير الصناعة )غلط( .59

 تعد الهجرة من الريف إلى المدينة من التحديات التي تواجه الأمن الغذائي العربي )صح( .60

 تعجز الطاقة الإنتاجية الغذائية العربية عن تلبية الحاجات الاستهلاكية )صح( .61

 الفجوة الغذائية هي الفرق بين ما ننتجه ذاتياً وما نحتاجه للاستهلاك من الغذاء )صح( .62

 ية هو إحدى الوظائف الأساسية للنظام السياسي )صح(إن بناء الدولة العصر .63

 التطوير والتحديث أحد الوظائف الأساسية للنظام السياسي في أي دولة )صح( .64

 التغيير يحكم الإنسان كما يحكم الأشياء )صح( .65

 التطوير والتحديث مسؤولية جماعية )صح( .66

 يتطلب تحقيق التنمية الشاملة مجتمعاً مستهلكاً للتقنية )غلط( .67

 الاقتصاد الحر والسياسة وجهان لعملة واحدة )صح( .68

 من أسباب نجاح التجربة الماليزية مكافئة المخلصين لعملهم )صح( .69

 الفكر المتجدد مرتبط بسن الشباب فقط )غلط( .70

 المساءلة والمحاسبة تبدأ من المجتمع وتنتهي بالمؤسسات )غلط( .71

 العمل المؤسساتي عمل فردي )غلط( .72

 وهدف في آن واحد )صح( المصلحة العامة معيار .73

 صح()بة على القدرات الإبداعية  و المهارات للعاملين تعتمد الرقا -     تطور مفهوم الإدارة مع بداية القرن العشرين ) صح ( .74

 زيادة إنتاجية العمل يتطلب الاستعانة بالجمعيات الأهلية و المؤسسات غير الحكومية )صح( .75

ًدرجة02ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًبتك:وانقلهاًإلىًورقةًإجااخترًالإجابةًالصحيحةًً-ثانيااً

 (    يستند أنصار نظرية القوة إلى ) الامبراطوريات القديمة           وضعوا حجر الأساس لعلم السياسة )اليونان( .1

 على التجارب والخبرات )أرسطو( نادى بإقامة السياسة .2

 ابن خلدون( –الوسطى )الفارابي  (أفلاطون –رسطو أ –مجموعة من الفلاسفة منهم: )سقراط  العصور القديمة  ظهر في العصر اليوناني .3

 روبرت أوين( –ان سيمون س –من مفكري الاشتراكية الخيالية: )شارل فورييه  .4

 ريدريك إنجلز(ف –: )كارل ماركس الطبقي أو الصراع  من مفكري الاشتراكية العلمية .5

 لقضاة(ا –لمنفذون )الحكومة( ا –المشاركون الرسميون في صنع السياسات العامة: )المشرعون )مجلس شعب(  .6

 لنقابات(ا –نظيمات المجتمع المدني ت –المشاركون غير الرسميين في صنع السياسات العامة )الروابط المهنية  .7

 ي الجديد بعد )تفكك الاتحاد السوفيتي(ظهر مصطلح النظام العالم .8

 ي ل )العولمة(ملظام العالمي الجديد التطبيق العيعد مصطلح الن .9

 قافية )تصور الحياة على أنها مجرد متعة و رفاهية (العولمة الث -   الحدود( فتح –العولمة السياسية )إضعاف سلطة الدولة  .10

 العولمة الاقتصادية )اتخاذ الدولار معيار للنقد( .11

 )العالمية( في التعامل بين البشر مصطلح يجسد النزعة الإنسانية .12

 تبارعمال(صيص واخالإدارة عند الحضارة المصرية القديمة )تطبيقات( وعند الصينين )تنظيم(والرومان )تفويض سلطات(و اليونان )تخ .13

أجبًعنًالسؤالينًالتاليينً: ًدرجة04ًًًًًًًًًًًًًةً(ًًًًًعللًأوًعرفًأوًسؤالًاجابتهًقصير)ًيأتيًالسؤالًفيًهذهًالمجموعةًًًًًًًًًًًًًًًثالثااً

 طرةًالطبقةًالمُسيًطبقيًوًتمثلوهيًنتاجًالصراعًالًبهامؤسسة بشرية طبيعية وضرورية وهي وحدة سياسية واجتماعية لا يمكن أن تقوم حضارة إلا  :الدولة

لعامةةًاورسةمًالسياسةةًًهيئةًمكلفةًبإدارةًالبلادًوتنظيمًالعلاقةًبينًالدولةةًواففةرادًوتةأمينًالعلاقةا ًمةعًالةدولًافخةر ً:أوًماًهيًأهميتهاًًالحكومةعرفً

 للدولةًوتنفيذهاًلتحقيقًالمصلحةًالعامةًوتعزيزهاًوهيًمسؤولةًأمامًالشعب

سيةًويخضعًطةًالسيانظمًالحياةًالعامةًويضمنًافمن،ًتمارسهًالسلوظيفةًملازمةًلوجودًالمجتمعا ًمنذًأقدمًالعصور،ًونشاطًاجتماعيًيًالسياسة:عرفً

 لهًمؤسسا ًالدولةًوأفرادهاًوتتفرعًالسياسةًإلىًداخليةًوخارجيةًوتربوية

 عًالقوانينريوحقهاًفيًتشًسيادةًالدولةًنموًفكرةًالشخصيةًالقضائيةً-ويعني:ًفصلًالسياسةًعنًافخلاق:ًظهرًفيًالعصرًالرومانيًفكرةًالقانونًالإيجابي

وتنعكسًآثارهاًعلةىًأفةرادًاً:السياسا ًالعامةعرفً اً حكوميا نًلمجتمةعًعامةةًمةتصنعًالسياسا ًالعامةًلحلًمشكلا ًالمجتمعًوتطويرهًالتيًتتطلبًتدخلااً

 لدولةالحلًالمشكلا ًالناشئةًوتداركًالمشكلا ًالمحتملةًوتعدًالسياسا ًالعامةًبمنزلةًالجانبًالمرئيًلوجودًًًقرارا ًخلالًأنشطةًوأعمالًو

 الأمريكي(. و )النمطجعل العالم على صورة ونموذج ونمط واحد هو النمط الأقوى المهيمن على العالم اقتصادياً وعسكرياً و ه :العولمةعرفً

 ة أمريكا .د بقيادالتطبيق العملي للعولمة وقد ظهر المصطلح بعد تفكك الاتحاد السوفييتي وسيطرة القطب الواح :النظامًالعالميًالجديد

لى العالم الانفتاح ع هي تعنيمصطلح يجسد النزعة الإنسانية في التعامل بين البشر للوصول دون النظر إلى اللون أو الجنس أو الهوية, ف :العالمية

 للآخر . وية الذاتيةطمس اله اثراء الفكر و تبادل المعرفة دون والهدف منهات العالمية مع الاحتفاظ بخصوصية الأمة وثقافتها والاحتكاك بالثقافا

دعائها خزينه و استتها و تو هي القدرة على تجميع المعلومات و معالج القرن العشرين اهي الثورة الثالثة التي شهده :ًعرفًالثورةًالمعلوماتية

  عبر أجهزة الحواسيب التي أصبحت متشابكة مما سمح بتبادل الوثائق فأصبحت المعرفة محور التقدم 

ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًالأهداف المتوقعةهو علم ومهارة وفن استخدام الموارد المتاحة في مشروع ما بأقل تكلفة وأقصر وقت ممكن لبلوغ  مفهومًالإدارة:

تلبية الاحتياجات المائية المختلفة كماً ونوعاً مع ضمان استمرار هذه الكفاية من دون تأثر وذلك من خلال حماية المتاح  افمنًالمائيًالعربي:ًعرّف

                                                        موارد جديدةمن المياه وتنمية وتحسين استخدامه وتطوير أدوات هذا الاستخدام وأساليبه والبحث عن 
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الربط بين المؤسسات الحكومية من جهة والمؤسسات والشركات والمواطنين من جهة أخرى عن  طريق ًمفهومًومبدأًالحكومةًالإلكترونية:

 استخدام نظم الاتصالات وتقانات المعلومات بهدف توفير الإمكانية لإجراء المعاملات ومتابعتها عن بعد

 ة حقيق الرفاهيت ع بهدفالمجتمتشمل جميع جوانب  وارد المجتمع المتاحة والممكنة وعملية متكاملة لتنمية مو منهج عمل دائمالتطويرًوالتحديث:

ورية س لايين ليرةن خمسة مكل مشروع يمارس نشاطاً اقتصادياً أو إنتاجياً أو خدمياً أو تجارياً لا يتجاوز رأس ماله عًتعريفًالمشروعًالصغير:

ًاقتراح من الوزيربناءً على الوزراء  ، ويعدل ذلك بقرار من رئيسف ليرة ولا يقل عن مليون ونص

ًعللًماًيليً:

 ستمرشكل دائم ومبقليمها لأنه تنظيم اجتماعي بشري و لا يمكن قيام الدولة من دون جماعة بشرية تعيش في حدود إ :فيًنشأةًالدولةًأهميةًالشعب

ًرالبحر الجو قع يشمل البوات و مويعتبرا شرطاً ضرورياً لقيام الدولة و مصدر لقوة الدولة و منحتها بما يحويه من ثر :الإقليمًفيًقيامًالدولةأهميةً

 ها .  اته و تنظيمثمار ثروتنظيم الشعب و رعاية مصالحه، وإدارة الإقليم وحمايته وتنمية واست تتولى:وًالسيادةًفيًنشأةًالدولةًًأهميةًالسلطة

 واجباتتحديد حقوق وولثروة او كيفية توزيع  لأنها تعنى بالمسائل الحيوية في المجتمع مثل: تحديد الأولوياتالسياسةًسيدةًالعلومً:ًأرسطوًاعتبر

ًدًالرومانسياسةًعنظيمًالرومانًآرائهمًضمنًمذهبًسياسيًأوافسسًالتيًتقومًعليهاًالنتللًعدمًأوًعًلمًيكنًلد ًالرومانًفلسفةًخاصةًبهم

 ريعكم والتشتكن لهم فلسفة خاصة بل مجموعة من الآراء السياسية وطبقوا بعض المبادئ الفلسفية اليونانية على إدارة الحلأنه لم 

  :صغيرةًًةًكونيةأوًعللًتحولًالعالمًإلىًقريًتعدًالعولمةًأبرزًالسما ًالرئيسيةًللمرحلةًالجديدةًمنًالتحول ًالتيًتعيشهاًالبشرية

م تكن لسريةلأنه له مكان لكونية صغيرة مرتبطة بفضاء الكتروني واحد، تنتقل فيه المعلومات بسرعة الضوء في عالم ليس فيلأن العالم أصبح قرية 

ً                                                                    مُعولمةالدول اليم المفاهوالقيم  تسييد اهيم على قيم ومفاهيم أخرى ولأن جوهر العولمة هو تغليب قيم ومف :العولمةًعاملًبناءًوهدمًفيًآنًواحد

 لمحركة لها اعسكرية وال بسبب القوة الاقتصاديةو دون احترام لخصوصيات الشعوبيتعاملون بها  لأن أنصارها:مناحيًالحياةًةًمستًجميعالعولم

 مشكلاتخرى وحل الالدول الأ الدول على الإفادة من المعلومات والخبرات التي حققتهالدورها الكبير في تنمية قدرات أهميةًالثورةًالمعلوماتيةً؟ً

 يةل الالكترونالاتصا لى واقع جغرافي محدد و استخدام شبكات؟ لنشأة فضاء معلوماتي جديد لا يستند إ المعلوماتيةًاختصر ًالوقتًعلىًافرض

 القوية  ذاتية للدولصالح الدوليين و تضامن الدول الأعضاء فيها بعيداً عن الهيمنة و الملضمان الأمن و السلم ال نشأةًافممًالمتحدةًأوًعرفً؟

 :رةًتفعيلًدورًافممًالمتحدةًضرو

 لدولاردم الفجوة بين   - عنف والإرهابفحة الإقامة تضامن دولي لمكا -كل عادلصراعات الدولية بشحل النزاعات وال - م والعدل  تحقيق السلا -

 ها ع مصالحمبسبب استخدام حق النقض ضد أي قرار يتعارض  المتحدةًعنًمواجهةًظاهرةًالعدوانًللدولًالكبر ًوًحلفائهاً؟ًعجزًافمم

 أوًعللًظهورًمصطلحًالنظامًالعالميًالجديدً؟ًفيًمرحلةًماًبعدًالحربًالباردةًضعفًدورًمنظمةًافممًالمتحدة

 سو فكك حلف وارلسوفيتي وتاوهيمنتها على السياسة العالمية بعد انهيار الاتحاد  الولايات المتحدة الأمريكية بروز القطب الواحد بزعامة بسبب 

ً                                بير في مجال التقدم العلمي والتقني        التسارع الك -         مرور مدة طويلة على إبرام ميثاقها         ً-ًضرورةًإصلاحًافممًالمتحدة:

 من وضع ميثاقها موضع التنفيذ الفعلي والكاملنها دم تمكع -ات دولية في العالم                        حدوث متغير  -                                    

  يتولنقض الفااعدة العضوية و إعادة النظر بحق لجعله أكثر تمثيلاً و كفاءة و شفافية من خلال توسيع ق افمنً؟ضرورةًاصلاحًمجلسً

ر و غياب التعاون فيما % من الناتج الوطني  فقط للبحث و التطوي2لأنها تأخذ  الحكوما ًالعربيةًمنًأقلًالداعمينًللبحثًالعلميًوًتطويرهً؟

 بينها

ية لقوى الخارجالتي تعمل الأن السياسات القطرية والخلافات : الوطنًالعربيًالإمكانا ًإلًأنهًلمًيصلًإلىًالكتفاءًالذاتيبالرغمًمنًامتلاكً

 أثمان باهظةبللعرب  والداخلية على تأجيجها بين العرب جعلت الآخرين يستفيدون من الإمكانات العربية بطريقة تسعفهم على تحويلها وبيعها

فيًمجالًتطويرًالزراعةًفيًظلًسياسةًقوميةًتنفذًعلىًمستو ًافًإنًالسيطرةًعلى جادااً  ًعربيةًكلها:قطارًالالفجوةًالغذائيةًيتطلبًعملااً

 بسبب التباين فيما بينها من حيث المساحة الصالحة للزراعة وموارد المياه والإمكانات المادية المتوافرة  

 كةرمشتصناعية ع زراعية واستخدام عائدات النفط لإقامة مشاريعدم لعربية المشتركة وتفعيل السوق اعدم ل:العربيةًضعفًالتبادلًالتجاريًبينًالدول

 خرىية من جهة أاه العرببسبب ندرتها والأطماع الخارجية في المي: تعتبرًالمياهًفيًمقدمةًالعناصرًالتيًتجعلًالمنطقةًالعربيةًفيًتوترًدائم

 بيةًلتنميةًالعرخططًاًأوعللًتعرقلًلًتفيًبحاجا ًالتنميةًوالسكانًلمائيةًفيًالوطنًالعربيًإلًأنهابالرغمًمنًتعددًوتنوعًمصادرًالثروةًا

 طط التنميةو بعضها الآخر لا تستطيع الأقطار العربية التحكم بمياهه مما يعرقل خ –لأن بعض هذه المصادر يشكل استثمارها تكلفة عالية       

                     اقلة نوعية جديدة جوهرها المعلومة وكيفية إيجادها وحفظها والاستفادة منهنشهدت سورية  - أهميةًالمعلوماتيةًفيًسورية:

 تميز هذه المرحلة بتسارع تطورها العلمي والتقني وهذا يتطلب مواكبة التطور بالمعلوماتيةت -                                       

بحدًذاتهً؟أصبحتًالإدارةًمهارةًوً وًعلمااً ية و انسجام أعلى إنتاج ة لتحقيقلأنها تعتمد على القدرات الإبداعية و المهارات و المواهب الذاتي فنااً

اًبين العاملين و أقل وقت و تكاليف لإنجاز العمل   ث العلميمناهج البح ة و توظفلأنها مجموعة متكاملة من الأسس والمفاهيم و المبادئ العلمي علما

 كونها تهدف إلى تقديم خدمات للمجتمع  و تحسين معيشة العاملين فيه الإدارةًبعلمًالجتماعًًعلاقةًوطيدةً؟ًًعلاقة

 ن الانحرافممنعها خطط لنفيذ الم و تحديد المسؤولية ، ومتابعة تلأنها تتعلق بالتخطيط والتنظي: الرقابةًهيًالوظيفةًالحساسةًداخلًالكيانًالإداري

  لوغ لهدفير العمل وبسة لحديد ؟لأنه القاعدة التي تقوم عليها بقية الوظائف الإدارية وعملية مستمرالتخطيطًيعدًالوظيفةًافولىًمنًوظائفًلإدارةً

يحمل ير شروع الصغلأن مصطلح المليسًهناكًتعريفًجامعًمانعًللمشروعًالصغيرًولقدًاختلفتًالنظرةًالعلميةًوًالعمليةًبصددهً)ًعللً(ً:ًً

ًالمنتجات صدير و جودةته بالتبين جوانبه العديد من التساؤلات ومنها : نوع المشروع و الحد الأعلى و الأدنى للعمالة به و طاقة المشروع  و علاق

كأفكارًللموضوعًًً(ًًًً)ًًًًًًًًًًًًًًأجبًعنًسؤالينًفقطًمماًيليً: اً أيضا ًدرجة60ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًملاحظةًهامةًهذهًافسئلةًهامةًجدااً
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 يحتويهًمنًثروا ًوموقعًاستراتيجيًالإقليمًوماً-خدمةًوطنهمًًفيمستو ًوعيهمًوخبراتهمًوتوظيفهاًنوعيةًاففرادًوًماًهيًعواملًقوةًالدولةًوتطورها:

 واةًالمسا-ةلدولةًالخارجيورئيسيًلسيادةًاًتقلالًهوًمظهرًمهمالسً-لًيجوزًأنًتتجزأً-مستمرةًمعًقيامًالدولةً-أعلىًصفا ًالدولة:ًماًخصائصًالسيادة

ًالنظريةًالدينية:ًًوضحًمضمون

أوًمنًطبيعةًإلهيةًاعتبارًالحاً-1ًًتر ًأنًمصدرًالسلطةًهوًاللهًولهاًثلاثةًأشكال:ً اً المباشرًأيًأنًالحاكمًبشرًيستمدًسلطتهًمنًاللهًًالحقًالإلهيً-2كمًإلها

 لحقًالإلهيًغيرًالمباشرًحيثًيتمًاختيارًالحاكمًمنًقبلًهيئةًدينيةًأوًارستقراطيةًوبعدًذلكًيستمدًسلطتهًمنًاللهاً-3مباشرةً

ًلًواحةةدًًًًًًًًًًًًًًالجماعةةةًالقديمةةةًتعةةدًنفسةةهاًمنحةةدرةًمةةنًأصةة–2ًسةةلطةًالحةةاكمًتطةةورًوامتةةدادًللسةةلطةًافبويةةة1ً-:تحةةدعًعةةنًنظريةةةًسةةلطةًربًالعائلةةةقةةارنًً

 فوامرًوالخضوعًلهاًطائعينًشأنهمًشأنًأفرادًافسرةًالذينًيطيعونًأوامرًربًالعائلةعلىًاففرادًاحترامًاً-3

لتضةامنًبتقسةيمًالعمةلًلكةلًفةردًاً-2اففرادًلتحقيقًرغبا ًمتماثلةًلإشباعًحاجا ًمشةتركةًًالتعاونًبينً-1:تحدعًعنًنظريةًالتضامنًالجتماعيقارنً

ًهذاًالتضامنًأساسًالسلطةًوسببًخضوعًالمحكومينًللحكامً-3عملًيجيدهً

 

 رهالطة ومصدالسيتفقون أن أصل الدول يعود إلى إبرام عقد اجتماعي يعد الشعب أساس :ًماًنقاطًالتفاقًبينًمفكريًالنظريةًالشعبية

 قارنًبينًمفكريًالنظريةًالشعبيةً)التعاقدية(ًمنًحيثًمضمونًالعقدًوًسلطةًالحاكمً:

 لحاكم ) مضمون العقد (تنازل الأفراد عن حريتهم وحقوقهم الطبيعية ل –ن الفطرية كانت تتسم بالأنانية والصراعات حياة الإنسا - توماسًهوبز:(1

 لمطلق الحاكم ليس طرفاً في العقد)سلطة الحاكم( من أنصار الحكم ا

 وقهم للحاكم ن الفطرية كانت تتسم بالحرية والعدالة والمساواة  )مضمون العقد( الأفراد تنازلوا عن جزء من حقحياة الإنسا - جونًلوك:(2

 ) سلطة الحاكم (من أنصار الحكم المقيد الحاكم طرفاً في العقد

ة وقهم الطبيعي) مضمون العقد (الأفراد تنازلوا عن كل حق–انت تتسم بالحرية والعدالة والمساواة حياة الإنسان الفطرية ك جانًجاكًروسو:(3

 الصالح المجموع العام           ) سلطة الحاكم ( الحاكم ليس طرفاً في العقد بل خادم للإرادة العامة ومسؤول أمامه

ً:منًنظريا ًنشوءًالسلطةًالنظريةًالماركسيةًوضحًذلك

 تعتبر نشوء الدولة عائد لنشوء طبقات اقتصادية و اجتماعية متصارعة  - 

طبقة وتظهر الدولة نفسها بمظهر الحياد على الرغم من أن ال –لدولة تؤكد سيادة الطبقة التي تملك القوة الاقتصادية فتمنحها صفة الشرعية ا -

ة فيتحقق إلى السلط ثم تمر الدولة بمرحلة وصول الطبقة العمالية –يً؟قارنًبينًالمجتمعًالشتراكيًوًالشيوع المسيطرة هي التي أوجدتها 

 الدولة و يتحقق المجتمع الشيوعي بعد زوال الطبقات في المجتمع تزول   - راكي وتصبح الملكية عامة المجتمع الاشت

                                                                 -لعامة للدولة ع مشروع الموازنة اوض -2ياسة العامة للدولة نفيذية للسووضع الخطط الت -1ماًصلاحيا ًالحكومةًفيًالجمهوريةًالعربيةًالسورية

 رات الإدارية وفقاً للقوانين والأنظمةإصدار القرا -4  إعداد خطط التنمية وتطوير الإنتاج -3

لتدريب الهم نوع خاص من صف و -راشدين  و جل اهتمامه طبقة الحكام التي تتألف من عقلاء كانً:تحدعًعنًاففكارًالسياسيةًلد ًأفلاطون

      : تعمل على سد حاجات الأفراد طبقة العمال -1 لمدينة الفاضلة( إلى ثلاث طبقاتسم المجتمع في كتابه الجمهورية )اق -يؤهلهم لتولي السلطة 

 جتمع)الحكماء(: تنظم علاقات الأفراد فيما بينهم وتتولى قيادة الم طبقة الحكام - 3  حدود الدولة وممتلكاتها فاع عن طبقة المحاربين: تتولى الد - 2

  :تحدعًعنًاففكارًالسياسيةًلد ًأرسطوًأوًً)علل(ًاعتبرًأرسطوًالساسةًسيدةًالعلومً

ات حديد الأولويتي المجتمع مثل: لأنها تعنى بالمسائل الحيوية ف اعتبرًالسياسةًسيدةًالعلومً: -  نادى بإقامة السياسة على التجارب والخبرات

 حديد واجبات المواطن الاجتماعيةت -طن من حقوقه               تمكين الموا -     لثروةكيفية توزيع الموارد وا -الاجتماعية   

        سيطر رجال الدين على المجتمع وشؤون الحكمل لل()ع ساد الفكر الديني - :تحدعًعنًالفكرًالسياسيًفيًأوربةًفيًالعصورًالوسطى

 الإطار الديني يعتبر خروج على الدين ورجاله أي بحث خارج -كان جل بحث الفلاسفة والمفكرين مقتصراً على المسائل الدينية       –               

 :ًقارنًبينًأفكارًالسياسيةًعندًالفارابيًوابنًخلدون

 يرى أن القانون يمكن معرفته واستخدامه نموذجاً لحكم المجتمع البشري           الفارابي:ً-1

 ان لا تتوقف على آرائه فقط وإنما على أفعاله أيضاً سعادة الإنس -عرفة القانون واجتماع الناس حوله يشكلان المجتمع الفاضل                       م -

 ر فيها ويميز بين الضار والنافع لهم منهاس وأعمالهم وتصرفاتهم ويمعن النظمهمة رجل السياسة أن يتأمل أحوال النا -

 مع الاقتصادي والاجتماعي في كل مجتذه القوانين تركز على التطوره-نين ثابتة ودائمة عية تخضع لقوارأى أن الظواهر الاجتما - ابنًخلدون:ً-2

 الدولةتنشئ  الملك و ئشينو من خلالها يسيطر البعض  -  ية فيه  طبيعة المجتمع وضرورالصراعات الاجتماعية والطبقية من  -                    

 ية( القضائ –لتنفيذية ا –ة الرسمية كالسلطات )التشريعية أجهزة الدول -1: من خلال تعاون :  كيفًتتجسدًالسياسا ًالعامة

 و تنظيمات المجتمع المدني(   –و الروابط المهنية  –.أجهزة الدولة غير الرسمية  )كالنقابات 2                                                              

 حة العامة بنواحي الحياة المختلفة تحقيق المصل -          هدف لإشباع الحاجات الإنسانية                                  ت - :ماًأهميةًالسياسا ًالعامة

 حقيق التنمية الشاملةت -ه الرعاية والرفاه الاجتماعي لتحقيق أهداف المجتمع             تأسيس وتوجي -                                  

ًداخلها مع بعضها لمشاكل وتاتنوع وتعدد  - لمخصصة لمعالجة المشكلة       عدم كفاية الموارد ا - :ماًمعوقا ًتنفيذًالسياسا ًالعامة

 عارض بعض السياسات مثل دعم السلع وتحرير الأسعار  ت - ها  ستجابة الجمهور للسياسة السلبية تحد من نتائجا  -                                       -

 ماًهيًمستويا ًالسياسا ًالعامة:

لًوينًمنهاًقلةًالمستفيدودفعًالحكومةًللاستجابةًلمطالبهمًًالجزئي:ًيشملًجهودًاففرادًوالشركا ًوالتنظيما ًالمهنيةًومحاولتهمالمستو ًالسياسيً(1

 تتطلبًمواردًوإمكانا ًكبيرةًلتنفيذها

ينًاللجانًوية(ًوتكونًالسياسةًنتاجًالعلاقةًالمتبادلةًبينًالإدارا ،ًأوًبالملاحةًالجً-المستو ًالفرعي:ًيركزًعلىًقطاعا ًمتخصصةً)الموانئً(2

 امة لأنها تتطلب إصدار تشريع ودعم من واضعي السياسة العً)علل( وهي ليست مستقلة أو حرة .البرلمانيةًوالجماعا ًالمصلحية

 لعامةاه للسياسات وجالقائد والم -لأنه المعبر عن المصلحة العامة والمصالح الوطنية  علل:يستقطب اهتمام الجماهير والرئيس وتدخله  الكلي:ًهام

ً
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 ماًهيًخصائصًالسياسةًالعامةً:

 حد من التضخمم الحكومات فعلاً بتطبيقه مثل القضاء على البطالة أو التمثل ما تقو -لأنها تتطلب إصدار قانون أو مرسوم  ذا ًقوةًشرعيةً

 فصانعو السياسة العامة يكتفون بالقيام بتعديلات جزئية على ما هو مطبق من سياسات وبرامج تمتازًبالستمرارية -

 ى تحقيق المصلحة العامة وليس المصالح الخاصة وتهدف إل تمتازًبالشمولً-

  ماًهيًالمراحلًالتيًيمرًبهاًصنعًالسياسةًالعامةًأوًكيفًتصنعًالسياسا ًالعامة:ً
 تحديد المطالب: التي تثير اهتمام الرأي العام وإيصالها إلى الحكومة لتلبيتها        -أولاً

                    ة لحلها       ي للمشاكل العامة حسب أهميتها ومعرفة المقترحات المطروحوضع برامج عمل وتطويرها: للتعامل والتصد -ثانيااً 

اً  تجميع الدعم والمناصرة للمشروع المقترح وإقراره: تهيئة الحكومة لتقبل الحل المناسب  -ثالثا

اً  تطبيق الحل المطروح و تحديد الجهات المكلفة بتنفيذه وتحديد مسؤولياتها  -رابعا

 جاحهانتفع مؤشرات مقدار ما ترتقويم السياسة: من خلال قياس مدى نجاح السياسة العامة أو إخفاقها وبقدر ما تتحقق  المصلحة العامة ب -سااًخام

ًماًهيًأبرزًتشكلا ًالنظامًالعالميًالجديدً؟

 راتهالأمن و قرا هيمنة أمريكا على مجلس –سلب إرادة الشعوب  –التحكم بالمجتمع الدولي –الجانب الاقتصادي و سيطرة ثورة المعلومات  

 تعميم النموذج الثقافي الذي يخدم الطرف المهيمن على الشعوب والحكومات  -1 :ماًأهدافًووسائلًالعولمةًالثقافية

 ات احتواء المهاجرين من ذوي الخبرات والكفاءوجذب -حياة على أنها متعة ورفاهية لاتعميم أنماط استهلاكية غربية لترويج صناعاتها وتصوير  -

 تستغل القنوات الفضائية ومواقع التواصل الاجتماعي باسم الحرية الشخصية وسائلها: –

 :معنىالًلثقافيةًنفسالعولمةًأوًماًافسسًالتيًقامتًعليهاًاًماًأهدافًوًوسائلًالعولمةًالسياسيةًً)ًأوً(ًبماذاًيتمثلًالجانبًالسياسيًللعولمةً

لدولة والانتماء الوطني بنشر اإضعاف سلطة  -لطرف المُعولم على البلدان النامية والسيطرة على قراراتها      فرض سياسة ا -تح الحدود       ف -

 وربية .الأمريكية والأللتحكم بالقرار السياسي لهذه لدول وتحقيق المصالح  )علل(()الديمقراطية..(  –ماية الأقليات ح –مفاهيم مثل )حقوق الإنسان 

 المنظمات الدولية( –استغلال المؤسسات العالمية لتحقيق هذه المصالح واستخدام القوة العسكرية )مجلس الأمن  وسائلها: –

ً:ماًأهدافًووسائلًالعولمةًالقتصادية

أمين ت -ًتهلكة اعية( ومسنتجة )الدول الصنإلى متحويل المجتمعات  -تعامل المشترك بين الدولحرية السوق وال -وهيًالدافعًافساسيًللعولمةًل

ًالمزيد من الأسواق الاستهلاكية من خلال إزالة العوائق أمام حركة رأس المال واتخاذ الدولار معياراً للنقد

اجز  ي فيها الحوتختف ديةمنظمة التجارة العالمية وصندوق النقد الدولي والشركات متعددة الجنسيات لجعل الكرة الأرضية منطقة اقتصا :وسائلها

 ماًالعواملًالتيًساعد ًفيًجعلًالكرةًافرضيةًمنطقةًاقتصاديةًتختفيًفيهاًالحواجزًالجمركية:
الأموال والاستثمارات المباشرة  ازدياد تدفق -ماج بين الأسواق العالمية                  تعاظم الاند -لتسارع الكبير في التجارة الدولية                ا-

 لدول زدياد تدفق القوى العاملة بين اا -ئل في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات                  التقدم الها -الخاصة 

 

       لمية        جز الاقتصادية بين الشعوب لصالح الشركات العاتحطيم الحوا - ة الدول القوية على الضعيفة  هيمن  ماًسلبيا ًومخاطرًالعولمة:

نامية بمشاكل البطالة شغال سلطات الدول الإ -نولوجيا       احتكار التك -هميش عدد كبير من بلدان العالم لصالح الدول الصناعية            ت -

 برة للنفايات النووية عل البلدان النامية مقج -غذية نزعات العنف والتطرف             ت -والعنف والجريمة والأوبئة القاتلة 

وضع  -   لقيود    الإنسان من كثير من اتخطي الحدود الجغرافية وتحرير  -واصل بين الحضارات والشعوب    الت ماًهيًإيجابيا ًالعولمة:

ً.( رات، البيئة، المخدلدمار الشاملوجود مشكلات إنسانية مشتركة فرضت على المجتمع الدولي حلها مثل )أسلحة ا-المعلومات في متناول كل فرد 

 جيدًقيمًالعملتمً–عزيزًالقيمًالإيجابيةًوالمثلًافخلاقيةًتً–:ًلمواجهةًالذوبانًوالضياعًماًأهميةًتحصينًالمواطنًالعربيًبالفكرًالعلميًالناقد

التأكيةدًعلةىًأنًدورًالثقافةةًالقوميةةًلًً–عةدمًالخةوفًمةنًالتجديةدًً–عدمًالنكفاءًعلىًالةذا ًً–عدمًالتقليدًً–:ًعدمًالنغلاقًكيفًيتمًتجديدًالثقافةًالعربية

 يقتصرًعلىًشرحًمفاهيمًوتصورا ًوافدةًمنًالغربًبلًإبداعًمفاهيمًجديدةًوالدفاعًعنًالهويةًالعربية

ىًلسةتعماريةًإلةانتقلةتًبعةاًالةدولًالعربيةةًنتيجةةًانسةياقهاًوراءًالسياسةا ًافمريكيةةًمةنًسةيطرةًالدولةةًا:ًماًهيًنتائجًالعولمةًعلةىًالةوطنًالعربةي

انًالصةهيونيًعةالمًسياسةا ًالشةركا ًالمتعةددةًالجنسةيا ًالتةيًتمثلةتًبحةروبًالخلةيجًواحةتلالًالعةراقًودعةمًالكيةنفةذ ًدولًالً-سيطرةًالشركا ًالعالميةً

ا ًالمذهبيةةًوالعرقيةةًإثةارةًالنعةرً-بطًالقوميةةًتفكيةكًالةرواً-:ًالقضةاءًعلةىًالإمكانةا ًالماديةةًللةدولًالعربيةةًوكانًالهةدفًوراءًهةذهًالسياسةا ًالإرهابيً

قةوقًحلصهيونيةًبالإرهابًوالعنفًوانتهاكًتهامًبعاًالدولًالعربيةًالتيًتقفًفيًوجهًالمشاريعًافمريكيةًوااً-والقوميةًلتجزئةًالدولًالعربيةً)السودان(ً

 لهويةعلامًوالفضائيا ًوالشابكةًمماًأد ًإلىًإضعافًالسيادةًالوطنيةًوإقصاءًكلًالمفاهيمًالتيًتنميًالشعورًبالرتباطًبالوطنًوااستغلالًالإً-الإنسانً

 ًبية(:كيفًنحافظًعلىًالهويةًالقوميةًالعربيةً)كيفًيتحققًالدفاعًعنًالهويةًالقوميةًالعر
قلاليةًالقةرارًالتمسةكًباسةتً-هيمنةًالدولًالكبر ًلفرضًسيطرتهاًعلىًمجتمعنةاًالعربةيًًرفاًمحاول ً-الحفاظًعلىًمقوما ًوجودناًالحضاريًوالقوميً

ًعلىًالذا ًًعدمًالنغلاقالثقافةًالعربيةًبتجديدًً-المثلًافخلاقيةًعزيزًالقيمًالإيجابيةًوتً-حصينًالمواطنًالعربيًبالفكرًالعلميًالناقدًتً-السياسيًوالقتصاديً

ًاد العالمي يوياً للنمو في الاقتصحتعد محركاً  - الناس   تؤثر في حياة تشكل أعظم المصادر التي -ماًأثرًالثورةًالمعلوماتيةًفيًالعالمًوًالمجتمعً:

                       صول على المعلومة الأكثر دقة وبسرعة تسهم في الح -        لتحديات الاقتصادية والاجتماعية            تؤهل الأفراد والشركات لمواجهة ا -

 يتوقف أثرها بالمجتمع على كثرة تطبيقها حيث ان الدول المتخلفة غداً هي الدول التي لم تدخل الثورة المعلوماتية و -

 ماًالعلاقةًبينًالعولمةًوالثورةًالمعلوماتية:

 يع المجالات سهمت الثورة المعلوماتية في ظهور تطور مجتمعي يعتمد على المعرفة العلمية المتقدمة وكفاءة استخدام المعلوماتية في جمأ -

 التكنولوجي   والتقدم -  الزمن وتسارعه  وتغير مفهوم  -  كالانفجار المعرفيً-أهمهاًسؤالًعديدة  رافق الثورة المعلوماتية مستجدات -

 د عمالها عن بعأمن إدارة  مكين الشركات ت - سرعة وبأقل تكلفة الحصول على المعلومات والأفكار الجديدة ب-هيًإيجابيا ًالثورةًالمعلوماتية:ماً

 قةً دس كبيراً بين الوسائل الإعلامية في إيصال المعلومة الأكثر أصبح التناف -                      تسهيل انتقال رؤوس الأموال وتوفير فرص العمل  -

ًبتعاد الشباب عن القراءة ا -ًًًًًاختراق ثقافات الشعوب و التهديد بإلغاء خصوصياتها  ماًهيًسلبيا ًالثورةًالمعلوماتية:

ً
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 :دورًافممًالمتحدةًفيًمرحلةًالحربًالباردةًًماًالآثارًالسلبيةًلمرحلةًالحربًالباردةًعلىًمنظمةًافممًالمتحدة

 فقدان الدول الأعضاء في المنظمة ثقتها في نظام الأمن الجماعي ( 2مم المتحدة                ( من ميثاق الأ43-42-41تجميد المواد )( 1

 ( 1955حلف وارسو  – 1949ت )حلف الأطلسي ( لجوء الدول الأعضاء إلى حل خلافاتها خارج إطار الأمم المتحدة من خلال نظام التحالفا3 

 ( عجز منظمة الأمم المتحدة عن مواجهة ظاهرة عدوان الدول الكبرى وحلفائها من خلال استخدام حق النقض الفيتو  4 

 :ةلحربًالباردعدًادةًبأوًكيفًتجلىًضعفًافممًالمتحًالحفاظًعلىًالسلمًوافمنًكيفًتجلىًضعفًدورًافممًالمتحدةًفيًحلًالنزاعا ًالدوليةًو

 إلا بعد شهر  2006جز مجلس الأمن عن وقف العدوان الصهيوني على لبنان ع -1

نصان على ي( اللذين 338،  242من عن تنفيذ القرارات الصادرة عنه في ما يتعلق بالصراع العربي الصهيوني كالقرارين )عجز مجلس الأ -2

 التي احتلتها بعد عدوان حزيرانانسحاب الكيان الصهيوني من الأراضي العربية 

 :ماًهيًافنماطًالتيًاستخدمتهاًالوليا ًالمتحدةًافمريكيةًعلىًمنظمةًافممًالمتحدة

 لصهيوني( العربي ا استبعاد أي دور لتسوية النزاعضية لا تتناسب مع مصالح أمريكا )في حل أي ق  لمنظمة: إلغاء دور االنمطًالستبعادي-

 انية (سورية اللبنلعلاقات الإقحام المنظمة مجلس الأمن في أحداث وإصدار قرارات لا تتناسب مع طبيعة الأزمة )التدخل في ا النمطًالفتعالي: -

 دخل في ليبيا(انياً ) التعضوية ث: هنا يتحدد دور المنظمة في حجم ما يتوافر من إرادة سياسية لأمريكا أولاً والدول دائمة النمطًالمشاركةًالمحسوبة

 هيًالتجاها ًالتيًتمًتركيزًعليهاًلإعادةًالنظرًفيًحقًالفيتوً؟ًما

مع مبدأ  يتعارض نادى بإلغاء حق النقض والبحث عن صيغة جديدة لعملية صنع القرار )علل( لأن الإبقاء على حق النقض التجاهًافول:(1

 المساواة في السيادة بين الدول ومع قيم العدالة ومبدأ الديمقراطية

 عتراض حائلاً صبح الاطالب بوضع قيود على استخدام حق النقض كاعتراض دولتين دائمتين أو أكثر على مشروع القرار لكي ي اهًالثاني:التج(2

 طالب بأن يقتصر حق النقض على القرارات المتخذة في إطار الفصل السابع التجاهًالثالث:(3ً    دون صدوره

 المجلسًالقتصاديًوالجتماعي:ماًالتجاها ًالتيًظهر ًفيًمجالًإصلاحً

 الجدية والقدرة على اتخاذ القرارات الفعالة طالب بتقليص عدد الدول الأعضاء فيه ليتسنى له المناقشة التجاهًافول:ً-ًً

 ء في منظمة الأمم المتحدة طالب بتحويله إلى جهاز عام تمثل فيه جميع الدول الأعضا التجاهًالثاني:ً-ً

 اعيةلاقتصادية والاجتمطالب بتحويله إلى مجلس أمن اقتصادي يتمتع بصلاحيات مجلس الأمن الحالي في المسائل ا الثالث:التجاهًً-

 للخطر   عندما يرى أن استمرار النزاع يمكن أن يعرّض السلم الدولي ماًالحال ًالتيًيتخذًبهاًمجلسًافمنًإجراءا ًعقابية:ً

 لا من الدولي أمى الدول سواءً أكان هذا الصراع يهدد الأبرضاء الفرقاء المتخاصمين أو بناءً على شكوى إحدعندما يعرض النزاع على المجلس - 

  :أوًوضحًدورًمجلسًافمنًفيًحلًالنزاعا ًالدوليةًًماًالطرقًالتيًيتخذهاًمجلسًافمنًفيًحلًالنزاعا ًالدولية
لخلاف ال في حل المفاوضات أو التحقيق أو الوساطة، وفي حال فشل هذه الدو دعوة الأطراف المتنازعة إلى حل الخلاف بينها عن طريق( 1

 يتوجب عرض المشكلة على المجلس وتكون قراراته هنا توصيات غير ملزمة

  ةًوهي:الوسائلًالجزائيفي حال استمر النزاع وهدد السلم والأمن الدوليين من حق مجلس الأمن اتخاذ ما يراه مناسباً من ( 2

 لحظر الاقتصادي ا -ظمة الأمم المتحدة                     الطرد من من -علاقات الدبلوماسية                      قطع ال -

 ية في حال فشل التدابير السابقة )هنا تكون قراراته ملزمة للجميع(  استخدام القوة العسكر -

يات بشأن ا تقديم توصلا يحق له –ًسلمية لتسوية أي موقف يضر برفاهية الشعوبتوصي بتدابير دورًالجمعيةًالعامةًفيًحلًالنزاعا ًالدولية:ًً

 ًماًالحال ًالتيًتقدمًفيهاًالجمعيةًالعامةًتوصياتهاًفيًقضيةًمعروضةًعلىًمجلسًافمن:ًًقضية موجهة إلى مجلس الأمن

 اع المعروض عليهخفاق المجلس في حل النزأو في حال إ -         إذا طلب المجلس إليها ذلك       -

                                                     عد الجهاز القضائي الأساسي للأمم المتحدة                        ت -ًًماًهيًالمهامًالتيًتقومًبهاًمحكمةًالعدلًالدوليةً؟

ًعية العامة لى مجلس الأمن أو الجمابداء الرأي القانوني في أقضية موجهة إ –تتولى الفصل في النزاعات الدولية ذات الطبيعة القانونية              –

                            رير المصيركفالة حق تق -      لتمييز العنصري         االقضاء على  -    لقضاء على الفقر والأمية  ا -ًكيفًيتمًتحقيقًتنميةًأوفىًلثقافةًالسلام:

 الشفافية  زيادة  –تعزيز المؤسسات الديموقراطية      –شجيع تسوية الصراعات بالطرق السلمية    ت -                                                     

 

ًرافيةالكشوفًالجغً-رير(ًقطعًالعثمانيينًالطريقًالحضاريًبينًأورباًوآسياًالشرقيةً)طريقًالحً:ماًافسبابًالتيًأد ًإلىًخلقًعالمًشماليًوجنوبي 

 ًستعماريةًعلىًمعظمًدولًالعالمًمنًنهايةًالقرنًالخامسًعشرًإلىًمنتصفًالقرنًالعشرينالسيطرةًالً-افوربيةًباتجاهيًالشمالًوالجنوبً

تها على موارد أولية زراعية ومعدنية تعتمد صادرا -3        التصنيععف في ض -2 الغذاءعجز كمي ونوعي في  -1:ًماًهيًسما ًدولًالجنوب

 مو سكاني مرتفعن -6ت الأمية والبطالة         ارتفاع معدلا -5         ها منخفضمستوى دخل الفرد في -4                وثروات باطنية

 معدلات عالية للتنمية  -3 ورة خاصة في التقنياتعية متطنهضة صنا -2 ن غذائي للسكان ي متقدم و أمإنتاج زراع -1 ماًهيًسما ًدولًالشمال:

 مو سكاني منخفض ن -6ت التعليم والبحث العلمي          ارتفاع معدلا -5          اع في مستويات المعيشة     ار تف -4                                  

                                  ية          عم حق شعوب الجنوب في السيادة واستثمار ثرواتها بعيداً عن الهيمنة والتبعد -ًًالًوالجنوب:كيفًيتمًردمًالهوةًبينًدولًالشم

                                                                                 املة ها في التنمية الشعلى ذاتأن تعتمد الدول النامية  -      طبيق مضمون إعلان الأمم المتحدةت -                                                          -

ًتطويرلابعملية  زراعة واعتماد التكنولوجيا تحديث ال -نامية والاندماج فيما بينها    ل التحقيق التعاون بين الدو  -                                        -

 –سائل الانتاج عدم تنويع و -ن صادراتها عتحول الطلب  -انخفاض قيمة صادراتها  ماًالعقبا ًالرئيسيةًللتنميةًفيًالدولًالنامية:

 لمجالاتامختلف بها إمكانات سعي الأمة العربية للدفاع عن أمنها وحقوقها وصيانة استقلالها من خلال التعاون لتنمية :افمنًالقوميًماًمهمةًعرف

 لتكاملًالقتصاديًالعربياً-حدةًالمصيرًالعربيًالمشتركًوً-اءًالعربيًوحدةًالنتمً-ًلعربيوحدةًالوطنًاً:ماًهيًمرتكزا ًافمنًالقوميًالعربي

ً-مسةاحةًاليابسةةً%ًمةن9ًسةاحةًجغرافيةةًتمثةلًمً-الموقةعًالجغرافةيًالمهةمً)صةلةًوصةلًبةينًالقةارا ًالةثلاع(ًً:ماًهيًمقوما ًافمةنًالقةوميًالعربةي

يةو ًمتعةددةًوأسةلحةًحديثةةًجً-(ًبةرا ًعلميةةخً–يةًكبيةرةًً)أيةديًعاملةةًًاقا ًبشةرطً-مناخا ًمتنوعةًومساحا ًزراعيةًهائلةًوثروا ًباطنيةًضخمةً

ًمتنوعة
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ًًًًًًًًخاصةةًًا ًقطريةةعنهةاًمةنًسياسةًالتجزئةةًالسياسةيةًللةوطنًالعربةيًومةاًينةتجًماًهيًافخطارًوالتحديا ًالداخليةًالتيًتواجهًافمةنًالقةوميًالعربةي:

ًتناقاًالمواقفًالسياسيةًً-ًًًالصناعةخلفًتً-ضعفًفعاليةًالمرأةًً-ًًًًنتشارًافميةاً-ًًنًالدولًالعربيةًالتبعيةًللخارجًوانعدامًالتوازنًوالتنسيقًبيً-

حاول ًالتدخلًفةيًمً-ًةًسياسا ًالحتلالًوالهيمنةًالتيًتمارسهاًالدولًالستعماريًماًافخطارًوالتحديا ًالخارجيةًالتيًتواجهًافمنًالقوميًالعربي:

 مارسا ًالكيانًالصهيونيًالإرهابيًالعدوانيةًتجاهًالشعبًالعربيًوأطماعهًبأرضهًوثرواتهمً-الشؤونًالداخليةًللدولًالعربيةً

ًًبي:ماًالحلولًلمواجهةًافخطارًوالتحديا ًالتيًتواجهًافمنًالقوميًالعر

ةًلتنةازلًعةنًبعةاًالمصةالحًالقطريةاً-يةادا ًالسياسةيةًعلةىًوحةدةًالمصةالحًوافهةدافًأنًتتفةقًالقً-ًشةعوبهااسيةًالعربيةةًلإرادةًتستجيبًالقيادا ًالسيً-

 الشعوبًواستنتاجًماًيلائمًمجتمعناًًقراءةًتجاربً-بإرادةًموحدةًًعالميةًةًوالإقليميةًوالالتهديدا ًوالتحديا ًالداخليًمواجهةً-لصالحًالمصلحةًالقوميةً

 ةًالجوعًوسوءًالتغذيةًفيًبعاًافقطارانتشارًظاهرً-تفاقمًالعجزًالغذائيًوحصولًفجوةًغذائيةًحادةًًماًأبرزًمظاهرًافزمةًالقتصاديةًالعربية:

ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًلطلةةبًالمحلةةيالةةذاتيًالكامةةل(:ًإنتةةاجًالغةةذاءًداخةةلًالدولةةةًبمةةاًيعةةادلًأوًيفةةوقً)الكتفةةاءًاًافمةةنًالغةةذائيًالمطلةةقًمةةاًهةةيًمسةةتويا ًافمةةنًالغةةذائي:

الزراعي(ًًبينهاً)التكاملًقدرةًدولةًأوًمجموعةًدولًعلىًتوفيرًاحتياجا ًمجتمعاتهاًمنًالسلعًالغذائيةًافساسيةًعبرًالتعاونًفيماًافمنًالغذائيًالنسبي:ً-

 وإيجادهاًفيًالسوقًبشكلًدائمًوتتناسبًأسعارهًمعًالقدرةًالشرائيةًللمواطنينً

ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًدًالفجةةةةوةًالغذائيةةةةةًوتحقيةةةةقًالكتفةةةةاءًالةةةةذاتيسةةةةً-ًًًًًالقطةةةةاعًالزراعةةةةيًًأغلبيةةةةةًالةةةةدولًالعربيةةةةةًتعتمةةةةدًعلةةةةىًمةةةةاًأهميةةةةةًافمةةةةنًالغةةةةذائيًالعربةةةةي:

ًًًًًًًًًقطةعًافجنبةةيًمةنًخةةلالًتصةديرًالفةةائاًتةةأمينًالً-ًًًًًًًًًًًًًًًًًمةلًتةوفيرًفةةر ًعً-ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًتةوفيرًالمةةوادًافوليةةًللصةةناعا ًالغذائيةةًالتحويليةةةًً-

 ساحا ًالزراعيةًالمتوافرةًوتبنيًأساليبًالريًالحديثةًاستغلالًالمً-ًًًًكنولوجياًالزراعيةاستحواذًالتً-ًًًًامتلاكًالقدرةًعلىًتمويلًبرامجًالتنميةًالشاملةً-

ًًماًأسبابًإقامةًالمنظما ًالعربيةًللتنميةًالصناعيةًوالزراعية:ماًالهدفًأوً

رفةعًوتحسةينًً-حسةينًوسةائلًوطرائةقًاسةتثمارهاًعلةىًأسةسًعلميةةًتً-ًًًًًًتنميةًالمواردًالطبيعيةًوالبشريةًالمتةوافرةًفةيًالقطةاعًالزراعةيًوالصةناعيً

ًلاًالقطاعينلنهوضًبالمستويا ًالمعيشيةًللعاملينًفيًكاً-لًودعمًإقامةًالمشاريعًوالصناعا ًالزراعيةًبلوغًالتكامً-الكفاءةًالإنتاجيةًالزراعيةً

ًًماًالوسائلًالتيًتتخذهاًالمنظما ًالعربيةًللتنميةًالصناعيةًوالزراعيةًلتحقيقًأهدافها:

لعمةلًبكةلًالوسةائلًالمحليةةًوالقوميةةًعلةىًتنفيةذًالمشةروعا ًوالبةرامجًاً-ًًجمعًالبيانا ًوالمعلوما ًوالإحصةاءا ًالمتعلقةةًبالزراعةةًوافغذيةةًونشةرهاً

ًاعيةةًزراعيةًوتوحيدًالمصطلحا ًالزراعتمادًتشريعا ًوقوانينًوأنظمً-ًًًًنيةًبالشؤونًالزراعيةالمنظما ًالإقليميةًوالدوليةًالمعًالتعاونًمعً-ًالإنمائيةً

اسةًتسةليفًعدمًوجودًسيً-الزراعيًًتخلفًالقطاعً-علىًوحدا ًصغيرةًًالزراعيةًالملكيةًتوزعً:ماًالتحديا ًالتيًتواجهًتحقيقًافمنًالغذائيًالعربي

 عفًالتبادلًالتجاريًبينًالدولًالعربيةضً-فاو ًكميا ًافمطارًبينًعامًوآخرًتً-فريافًهجرةًسكانًاً-زراعيًأوًعمليةًتخزينًمتطورةًللمحاصيلً

ةًالصةحراويةًرًوتزايدًالمساحالتغيرا ًالمناخيةًالمسببةًلقلةًافمطاً:ًأخطارًداخليةً:ًأوًقارنًماًالمشكلا ًوافخطارًالتيًتهددًالثروةًالمائيةًالعربية

ًًًًًًًًًًدنيًكفةاءةًاسةتخدامًالميةاهًوتخلةفًطرائةقًإدارةًالمةواردًالمائيةةتةً-يا ًالمعيشةةًارتفاعًمسةتوً-لتزايدًالسكانيًوماًيسببهًمنًتزايدًفيًاحتياجا ًالمياهًاً-

ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًطمةةةاعًالكيةةةانًالصةةةهيونيًالإرهةةةابيأً-ميةةةةًالمةةةواردًالمائيةةةةًالمتجةةةددةًفةةةيًالةةةوطنًالعربةةةيًتةةةأتيًمةةةنًخةةةارجًأراضةةةيهً%ًمةةةنًك56ً-أخطةةةارًخارجيةةةة:

يتحسةسًالمشةكلةًالمائيةةًًًشةعبيعةيًوخلةقًً-ًشةكلا ًالمائيةةًلمعالجةةًالمًالعربةيًالمشةتركًًالتخطةيطًوالتنسةيقًماًهيًمرتكزا ًافمنًالمائيًالعربي:

لرتباطهاًبقضيةًالمياهالهتمامًباً- ًوالقوانينًالضروريةًلتنظيمًاستعمالًالمياهًوترشيدًاستهلاكهًسنًالتشريعاً-ويقدرًأهميةًالماءًً ًلمسألةًالسكانيةًنظرااً

ًًًماًالمشروعا ًالمائيةًالتيًأقامتهاًالحكوما ًالعربية:

ًجاء ًالحلولًقطريةًدونًتخطيطًأوًتنسيقًقوميًوأهمها:ًً–لمًيصلًمستو ًوعيًالحكوما ًالعربيةًإلىًمستو ًخطورتهاًًبرغمًالتحديا ًالمائيةًالكبيرةً

ًسدًالقادسيةًفيًالعراق(ً–ًعاليًفيًمصرناءًالسدودًللاستفادةًمنًمياهًافمطارً)السدًالبً-تحليةًالمياهًالمالحةًومعالجةًمياهًالصرفًالصحيً)دولًالخليج(ً

 :افسسًالتيًاعتمدتهاًالتجربةًالماليزيةًفيًتحقيقًالتنميةماً

 ئةًمستقرةًأساسهاًالتسامحًوالتعايشًإيجادًبيً-ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًالهتمامًبالتعليمًوالتدريبًوالإبداعًفيًمجال ًالعلومًوالمعارفًوالمهنًكافةاًً-

  ًللمستثمرينًافجانبتقديمًتسهيلاً-ًًًًًًًًًًصينًفعمالهمًولبلدهمًومكافأتهمالسعيًالدائمًلكتشافًالمواهبًوتطويرهاًوتشجيعًالمخلً-

 يقًالعملًالإداريًبفاعليةًعاليةًتطبً-ًًًًًتفعيلًدورًالمؤسسا ًالرقابيةًومحاربةًأنواعًالفسادًالإداريًلضمانًعدمًإساءةًاستخدامًالوظيفةًالعامةً-

 الفريقًالواحدًةًلتحقيقًالجودةًالشاملةًالتيًتهتمًبتحسينًالعملًوالإنتاجًفيًالمجتمعًوالعملًبروحاستثمارًالمواردًالبشريةً)علل(ًفنهاًضرورً-

 تحديثًافنظمةًوالسياسا ًالإداريةًوتطويرهاً)علل(ًلتتناسبًومتطلبا ًالتغييرًوالنفتاحًعلىًتجاربًالآخرينًبرؤيةًمدروسةً-

ًً:ماًالدروسًالمستفادةًمنًالتجربةًالماليزية

نسانًشريةًورفعًكفاءةًرأسًالمالًالبشريًفنًالإالتنميةًالبً-العتمادًعلىًالذا ًفيًبناءًالتجاربًالتنمويةًوهذاًيكونًفيًظلًاستقرارًسياسيًواجتماعيً

حيةةثًاسةتيعابًالتقةةدمًًخةذًالبعةدًالزمنةةيًبالحسةبانًمةنأً-وزيةعًالتنميةةةًعلةىًجميةةعًمكونةا ًالدولةةًومناطقهةةاًتً-هةوًعمةادًالتنميةةةًتقةومًبةهًويجنةةيًثمارهةاً

ًالتكنولوجيًوأنًالمعرفةًتراكميةًوأنًالمشكلا ًتزولًمعًًالوقتً

ةًلتحويةلًعمليةةًتهةدفًالمدرسةً-(ًالةذيًيسةعىًلخلةقًمةواطنًذيًعقةلًنقةدي2020ًجزءًمنً)ماليزيةاًرؤيةةًًتحدعًعنًتجربةًالمدرسةًالذكيةًفيًماليزيا:ً

 معرفةآلفًمدرسةًلمواجهةًمتطلبا ًال5ًنًيبلغًعددهاًمنًالمقررًأً-علىًالمشاركةًوالتفاعلًوالإبداعًًالتعليمًمنًافسلوبًالتقليديًإلىًالتعليمًالقائم

ناسةبًقديمةةًلًتًتجديةدًأفكةارً-طرحًأفكارًجديدةًفيًالمجةال ًكافةةاًلحةلًمشةكلاتناًالراهنةةًأوًتطةويرًالواقةعًالحةاليًًماًهيًاتجاها ًالتطويرًوالتحديث:

 أفكارًقديمةًلًيمكنًتجديدهاًلكونهاًأصبحتًمعيقةًفدائناالستغناءًعنًً-واقعناً

عةيشًالذيًنًبيعةًالواقعطً-العملًعلىًاستغلالهًبحدهًافقصىًلتحقيقًالإنجازًبأقصرًمدةًممكنةًًمعيارًالزمن:ً:ماًهيًمعاييرًقياسًنسبًالإنجازًوالتقدم

مكانةا ًبينًأيديناًللانطلاقًوالوصةلًللهةدفًالمحةددًآخةذينًبالحسةبانًأنًالإًلإمكانا ًالمتوافرةاً-فيهًوالظروفًالمختلفةًالتيًتحيطًبناًالداخليةًوالخارجيةً

ً:ًوهيًمعيارًوهدفًفيًوقتًواحدلمصلحةًالعامةاً-ليستًمعطيا ًثابتةًبلًهيًقابلةًللتعديلًبجهودناًوفعاليتناً

ًماًهيًأدوا ًالتطويرًوالتحديث:

ًلًمؤسسةًتمثلًالوطنكًً-كرًالديمقراطيًامتلاكًالفًً-المؤسساتيًوهوًعملًجماعيً:ًيتطلب:ًالعملًالفكرًالمؤسساتيً–أولاً

اًً ًعززًدورًالمؤسسا ًالرقابيةتًً-ؤكدًدورًالضميرًفيًمراقبةًالذا ًتًً-خطاءًتبدأًمنًالمواطنًوتهدفًإلًتصحيحًافًالمساءلةًوالمحاسبة:ً–ثانيا

اًً ًبسًمعينةًسهًفيًقالبًجامدًولًيرتبطالفكرًالمبدعًلًيحصرًنفًالفكرًالمتجدد:ً–ثالثا

اًً ًوهرهًخدمةًالمصلحةًالعامةجً-ادةًالإيجابيا ًوالتخلصًمنًالسلبيا ًيهدفًإلىًزيً-هوًالنقدًالموضوعيًًالنقدًالبناء:ً–رابعا
اً ًافسرةًوالمجتمعو:ًإنًالوضوحًوالصدقًوالجرأةًقيمًوتقاليدًوثقافةًاجتماعيةًتشملًالإنسانًالشفافيةً–خامسا
اً  نينًواعتمادًالنظامًالمؤسساتيتطويرًالقواً-لوماتيةًوالتطورًالتقنيًتطبيقًالمعًً-:ًويتطلب:ًتأكيدًسيادةًالقانونًًتطويرًالنظامًالإداريً–سادسا
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 فيًالمجالًالسياسي:ًفيًمجالًالتطويرًوًالتحديثًًماًهيًالقوانينًالصادرة
ًضةرورةًسةلامةً-:ًتنظةيمًانتخابةا ًأعضةاءًمجلةسًالشةعبًوأعضةاءًمجةالسًالإدارةًالمحليةة2011ًًعةام101ًًقانونًالنتخابا ًالصادرًبالمرسومًرقمًً-1

 العمليةًالنتخابيةًوحقًالمرشحينًفيًمراقبتها

وديمقراطيااًًضمانًمشاركةً-تنشيطًالحياةًالسياسيةًفيًالمجتمعًوالدولةًًًً)أهدافهً(ًقانونًافحزاب:ً-2 اً دا ًقةادرةًعلةىًكوينًقيةاتً-المواطنينًفيهاًسلميا

 حفاظًعلىًوحدةًالوطنًوترسيخًالوحدةًالوطنيةالً-تحملًالمسؤوليةً

 :2011عام107ًًقانونًالإدارةًالمحلية:ًالصادرًبالمرسومًرقمًً-3

ًافهليةعمًالمبادرا ًدً-مارسةًالدورًالتنمويًوالخدميًفيًالمجتمعًالمحليًمً-تطبيقًمبدأًالديمقراطيةًوجعلًالشعبًمصدرًكلًسلطةً)أهدافه(ً

 قديمًالحقيقةًبيماًيخدمًالمجتمعتً-مانًعدمًالمساسًبالوحدةًالوطنيةًًضً-قانونًالعلامً)أهدافهً(:ً-4

 :الجتماعيًأوًالتربويًدولةًفيًالمجالًماًالقوانينًالتيًأصدرتهاًال
ًمرحلةًالتعليمًالإلزاميًالمجانيًإلىًتسعًسنوا ًًتوسيعً-ًًًًًًًإقرارًخطةًمتكاملةًلتطويرًالعمليةًالتربويةًوالتعليميةًً-

 فتتاحًالعديدًمنًالجامعا ًالعامةًوالخاصةًوالفتراضيةًوالتعليمًالمفتوحاً-ًًًًًًًًًًًًًًًإصدارًقانونًالتعليمًالخا ًونشرًالمعلوماتيةًً-

 لمدنًالصناعيةًوالمناطقًالحرةاً-ًًا ًالتأمينًكتطويرًشرً-الخاصةًتطويرًالقطاعًالعامًوالمصارفًً-:ماًالقوانينًالصادرةًفيًالمجالًالقتصادي

ًًلنشرًالمعلوماتية:ًتيًبذلتهاًالجمهوريةًالعربيةًالسوريةجهودًالال

     امعيلمعلوماتية للمناهج الدراسية ما قبل الجاإدخال مادة  -         تدريب العاملين بالدولة و توسيع القاعدة المستثمرة للمعلوماتية -

        نشاء كليات ومعاهد متخصصة لتأمين الكوادر الخبيرة   إ -         لكادر التدريسيالعمل على دمج التكنولوجيا في التعليم وتأهيل ا -

 الهدفًمنًبناءًالحكومةًالإلكترونية:ً
    مع التطورات التقنية في العالم م وبنوك معلومات متطورة تتناسببناء نظا -           للمواطن والمؤسسات  تقديم الخدمات -

 وطيد مبدأ الشفافية ومكافحة الفسادت -         ستوى جودة الخدمات ورفع مستوى التشاركية   متخفيض التكاليف الإدارية وتحسين  -

ًترسيخ قانونية تبادل الوثائق الإلكترونية      -    إيجاد أرضية قانونية وتشريعية مناسبة      -ًًً متطلبا ًتنفيذًالحكومةًالإلكترونية:

 تقانات المعلومات والاتصالات  اهزيةجتوفير  - -                ية  تطبيق قانون الحماية الفكر -  وتطوير البنى التحتيةاعتماد التوقيع الإلكتروني  -

ًت المعلوماتية  تطوير مهارا -                  تي و مناهجهالمعلوماتطوير آليات التأهيل  -أماًعلىًمستو ًالمواردًالبشريةًفيجبً:ً

 الخدما ً)ًالمستويا ً(ًالتيًتقدمهاًالحكومةًالإلكترونية:
قع علان عبر موانشر الدعاية والإوتوفير معلومات عن الجهات العامة وخدماتها وإتاحة الأخبار الصحفية والإعلامية إلكترونياً  التواجد:ً-1

 الشابكة والتعريف بالوثائق المطلوبة لإجراء المعاملات ونشر التعاميم والبلاغات والقرارات

 لمعنيةالجهات ا لى إوالتقدم بشكاوى  حميل استمارات ونماذج طلبات والتمكن من إرسالهامن خلال تبادل المعلومات وتوفير إمكانية ت التفاعل:ً-2

 البيع والشراء من خلال تقديم خدمات إلكترونية وإنجاز المعاملات وتجديد تراخيص وتسجيل طلبات التعامل:ً-3

ً معاملات بشكل كامإنجاز ال التحولًوالنتقالًإلىًأسلوبًافعمالًالإلكترونية:ً-4  وني و الدفع و التسديد الالكتر ل إلكترونيا

     ملين حسب قدراتهم وخبراتهماختيار العا -                          استخدام الأسلوب العلمي في حل المشكلات    - أسسًومهارا ًالإدارة:

 تفويض السلطات  -     عتماد مبدأ التخصيص بالعمل          ا -لاهتمام بتدريب العاملين               ا -                                

 رة على استخدام التقنيات الحديثةالقد -          لتعامل مع الآخرين   االقدرة على  -       الرؤية الشمولية   -   المهارا ً:ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

 الرقابة -5الاتصال     -4لتنسيق   ا -3التنظيم   – 2التخطيط  -1ائفًالإدارةً:ًوظ

 حديد أعداد الموظفين المطلوبين و نوعهمت –                                  تحديد الموارد المطلوبة  -     نتائجًالتخطيطًوًأهميته:

 لقياسية في كل مرحلة  تحديد المستويات ا –   بحسب الأعمال التي يتم إنجازها التنظيمية لبنيةا تطوير –                             

 اختيار الحل الأمثل -6   ة النتائجمراقب - 5تنفيذ الخطة  - 4  ئلتحديد البدا - 3  لتغيراتدراسة ا -2  وضع الأهداف -1  خطوا ًعمليةًالتخطيط:

                                        ظيفة كل فرد لقضاء على الازدواجية في العمل من خلال تحديد وا -ائف على أسس موضوعية الأعمال و الوظتوزيع  -:ًًفوائدًالتنظيمًفيًالإدارة

ًالمنشأة و تنمية قدراتهم تدريب العاملين في  –ف كل فرد بدوره              تحديد العلاقات بين الأفراد من خلال تعري –                                -

ق  : اشراك ة عن طريمهمة الربط و توزيع الأدوار بين عناصر الإدارة الواحد يقع على عاتق المدير -مفهومًوًأهميةًالتنسيقًفيًالإدارةً:

 ة المرؤوسين في وذع الخطط و اتخاذ القرارات ويمكن أن يكون التنسيق بين الإدارة و السلطة السياسية و جماعات المصلح

 تتم عملية الاتصال باتجاهين: منًوظائفًالإدارةًالتصالً)وضحًذلك(:

 وعتنفيذ المشرمعلومات لويهدف الى تزويد العاملين بال بإعلام المرؤوسين بتعديلات المشروع  والصعوبات التي واجهته بل المدير:من قًافول:

 من قبل المرؤوسين: بإعلام المدير بكل ما يتعلق بعملية التنفيذ الثاني:

ًمن حيث الزمن :  -1ماًهيًأنواعًالرقابةً:

 عالجته يقع ثم ت : تنتظر الخطأ حتى ة العلاجية ) السلبية (الرقاب -بلرقابة الوقائية ) الإيجابية ( : تتم عن طريق الجولات التفتيشية و المتابعة ا -أ

 لرقابة الخارجية ا -ب   الرقابة الداخلية   – أن حيث المصدر : م -3المستمرة    – ج   الدورية   -ب   الرقابة المفاجئة  -أمن حيث التنظيم : -2

  خصائصًالمشروعا ًالصغيرةًومواصفاتها:
  غير الحجم و محدود النشاطص -لكيتها لفرد أو مجموعة صغيرة               م -              15إلى  5 عدد عمالها ما بين -

 تتأثر بتقلبات السوق ادارتها مستقلة و -        مارس عمله في منطقة محلية        ي -               رأسمالها يؤمنه مالك المؤسسة -

  مزاياًوسلبيا ًالعملًالخا ًبالمشروعا ًالصغيرة:
 مصداقية في العملال -        التفاعل مع متطلبات السوق   -لسرعة والمرونة في اتخاذ القرار     ا -           الاستقلالية في العمل -  مزاياه:

 لعمل الطويلةاساعات  -    عف المنافسة وضبط الجودة  ض -ومية الروتينية  الأعمال الي -        دخل غير ثابت -خسارة رأس المال  -  سلبياته:

ًكيفًتتمًدراسةًالجدو ًالقتصاديةًللمشروعًً:

 ة مقدم لأول مروالمنتج معروف في السوق أتهلك وهل على المنتج ويتم ذلك بمعرفة طبيعة المس بزيادة الطلبدراسة الجدوى التسويقية :تتلخص -1

ى دراسة الجدو -3ى الفنية : تشمل تحديد موق المشروع و تصميم البناء أو المصنع و نوعية الآلات و كيفية الحصول عليها دراسة الجدو -2

 لزبائن ينة مع اوبناء علاقة مت الإدارة التسويقية لترويج السلعة ستثمارية و اقتصاديات التشغيل والمالية :هي دراسة التكاليف الا

ًخامالمواد ال –القوى العاملة             –لإدارة           ا -النقد         –  السوق      –   الآلات و المعدات   عناصرًتشغيلًالمشروعًالصغيرً:ً
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