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 فصل السابعال

 الموازنات التخطيطية للعمليات الجارية

Operation Budgets 
 مهم جداً  02الجزء النظري للاطلاع، واعتباراً من صفحة : ملاحظة
 (للاطلاع) مقدمة

ق طحد  نطلايد   ودا الووانند ت الطدم ط دعح  ال كوودي لنفإإنبعثت الفكرة الأولى لإعدااا الووانند ت الطيطيطيدي ادم الونادقت اديط د ايي 
يراااطح ،  يث ك نت ال كوو ت أول وا اسطيام الووانن ت الطيطيطيي عناو  باأت طيطدط كدل عد م لطقداير إيراااطحد  وو دروا طح   وا 
وكيفيي الووانني بينحو ، ثم طبعطح  الوناقت اديط  ايي ام إعااا الووانن ت الطيطيطيي  يدث و دعت لحد  الأسدك الكفيعدي لإعدااا   

الذي يطلاءم وطبيعي  ذه الونادقت ويدا أاك كبدر  ادم الونادقت اديط د ايي وانف د ل الوعكيدي عدا الإاارة إلدى  واسطيااوح  ب لاكل
 رورة ططبيق الووانن ت الطيطيطيي لطاول ك اي أواه النا ط ايح  وذلك ام  وء يطدي وو دوعي وسدبق   يسدطنا ععيحد  ادم عوعيدي 

ويا أ ب ت الووانند ت الطيطيطيدي أااة   ودي طسد عا الإاارة ادم . فيذ  ذه اليطيالطنفيذ لط قيق الأ ااف وام عوعيي الري بي ععى طن
وادد دت الطيطدديط والطنسدديق والري بددي ععددى ك اددي أوادده النادد ط اددم الوناددقت اديط دد ايي لط قيددق أ دداااح ، لددذلك طاددكل الووانندد ت 

 .الطيطيطيي أ ا الأرك ا الرئيسيي لعو  سبي الإااريي

 
 (للاطلاع)طية مفهوم الموازنة التخطي

طعطبددر الوواننددي الطيطيطيددي بوث بددي يطددي أو برندد وت لععوددل اددم اطددرة وسددطقبعيي طحدداف إلددى طنلادديم وطنسدديق أوادده النادد ط اديط دد اي 
يط  ايي وعيني ام  داوا الودوارا الو ليدي والبادريي الوط  دي ب يدث يوكدا ط قيدق أا دل النطد ئت ايود  يطععدق بط قيدق الأ دااف الو اة 

 .و ااة وقاو   ب سطياام أا ل الوس ئل والأس ليب والطرق الطم طو ل إلى  ذه الأ اافالورغوبي وال

ر والأسدك والأسد ليب الععويدي واليبدرة العوعيدي لأااء الأنادطي وذلدك ييويعطوا ام إعااا الووانني الطيطيطيي ععى واووعي وا الوع 
وطعطبدر الووانيددي  .يدلال ادسدطياام الأوثدل لعودوارا الوط  دي ل دو ا الو دول إلدى أععدى وسدطوي ت ووكندي ودا الأااء والإنط ايددي ودا

الطيطيطيدي أااة ري بيددي يددطم ععددى أس سددح  وط بعددي وطقيدديم الأااء اددم الونادقت اديط دد ايي لأنحدد  طسدد عا ععددى ط ايددا ادن راادد ت الطددم 
وي لوع لادي يادم اطيد ذ القدرارات السدع ولي عدا  داوثح ، وطسد عا أي د   ؤ ط داث أثند ء الطنفيدذ ووعرادي طبيعطحد  وأسدب بح  والاحد ت الوسد

ي الإنط ايددي الق ددوك وددا يددلال  دبط الأااء ليسدد ير البي ندد ت الويططددي اددم  ددوء يدد ف دذه ادن راادد ت لعطو ددل اددم النح يددي إلدى الك
 .الإوك ني ت الوط  ي

 (والفهم للاطلاع) تعريف الموازنة التخطيطية وخصائصها
يطي طف يعيي ا وعي وو وعي ب ورة وسدبقي ططدرام أ دااف الونادأة إلدى أريد م، وطط دوا »يوكا طعريف الووانني الطيطيطيي بأنح  

ري بدي ععدى لعطقايرات كويي وو ليي لبراوت وأناطي الوناأة لفطرة وسطقبعيي يوااق ععيح  ويرطبط بح  السوؤولوا ويطيذونح   داا   وأس سد   
 .« يي إنط ايي ووكنيفالأااء لط قيق أععى ك
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 :الووانني الطيطيطيي بو  يعم  ايا الي  ئص الطم ططوين بح ا الطعريف يوكا طانطلاي   وا  ذ

 .رطب ط الووانني الطيطيطيي بواة نونيي وسطقبعيي و ااة  م السني ع اةاد  1

د ادوول الووانندي الطيطيطيدي لك ادي أواده الناد ط ادم الونادأة ودا  يدث كونحد  يطدي طف ديعيي اد وعي وأااة لعطنسديق بديا ويطعدف  4
 راوت وأناطي الوناأة ب

عطودد ا الوواننددي الطيطيطيددي ععددى و ددت طقددايرات طسددطنا إلددى أسددك ععويددي واراسددي وياانيددي لويطعددف عن  ددر البيئددي الاايعيددي اد  4
 .والي رايي لعوناأة، ب لإ  اي لعيبرة العوعيي لعوسؤوليا ام الوناأة ويارطحم ععى اسطقراء أ ااث الوسطقبل

طيي أ دااف الونادأة إلدى أريد م طعطدم الإاارة  دورة وا د ي عدا النطد ئت الوسدطحااي ادم الووانندي، ويوكدا د ططرام الووانني الطيطي 2
 .أا طعبر  ذه الأري م عا كوي ت عينيي أو وب لغ و ليي

 .د طعطبر الووانني الطيطيطيي أااة لعطيطيط والطنسيق والري بي ععى الأااء ام الوناقت اديط  ايي 5

ي الوسطوي ت الإااريي الوسؤولي عا طنفيذ  ، لأا نا ح الووانني الطيطيطيي يعطودا ععدى ارطبد ط اقطيي طططعب وواد الووانني الطيطي 6
ودددا ذلدددك طعطبدددر  انطلايددد   و وليا بحددد  وودددوااقطحم ععيحددد  ، و دددذا د يدددطم إد ودددا يدددلال وادد ركطحم بةعدددااا الووانندددي الطيطيطيدددي، ؤ الوسدد

 .لي ت ام الوناأةالووانن ت الطيطيطيي وسيعي لط ايا الوسؤو 

د طحاف الووانني الطيطيطيي إلدى ط قيدق الكف يدي الإنط ايدي الق دوك وذلدك اسدطن اا  إلدى الإوك نيد ت الوط  دي والأ دااف الطدم طسدعى  2
 .لط قيقح  الإاارة ام الوناقت اديط  ايي

 
 (والفهم للاطلاع) :الوظائف الرئيسية للموازنة التخطيطية

 :أااة إااريي طس عا الإاارة ام أااء وط قيق الولا ئف الإااريي الط لييطعطبر الووانني الطيطيطيي 

 :ـ الموازنة التخطيطية أداة للقيام بوظيفة التخطيط 1
طعدا الووانندي الطيطيطيدي وسدديعي أس سديي لطراودي أ ددااف الونادأة ويططحد  الوسدطقبعيي إلددى بي ند ت طقايريدي كويددي وو ليدي ط طدم ك اددي 

 .أواه النا ط ام الوناأة

 :ـ الموازنة التخطيطية أداة للقيام بوظيفة التنسيق 0
طعطبر الووانني الطيطيطيي ام  ذا الوا ل وسيعي لط قيق طنسديق العودل بديا ويطعدف أيسد م الونادأة ب لادكل الدذي يدؤاي إلدى ط قيدق 

 . ولطن سق ووطكوأ اااح  وا يلال طو يا احوا الع وعيا ايح  وطوايحح  ن و ط قيق  ذه الأ ااف باكل 

 :ـ الموازنة التخطيطية أداة للقيام بوظيفة الاتصال 3
طعطبر الووانني الطيطيطيي إ داك الوسد ئل الوسدطياوي ادم عوعيدي ادط د ل بديا الوسدطوي ت الإااريدي الويطعفدي ادم الونادأة  يدث أنده 

ونيدت الووانندي الطيطيطيدي ععدى ك ادي ايه أا  دذا يططعدب ط كووو  د ا. وا ال روري وعراي العوعي ت والطوييط ت اللانوي دنا ن  
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ل الباء ب لطنفيذ وبذلك اةا كل ادرا يكدوا ععدى ععدم طد م ب ليطدي الفرعيدي الي  دي بأواده ناد ط يسدوه وبكيفيدي يبالوسطوي ت الإااريي 
م اعفددي وعدددارطبدد ط اليطددي الفرعيدددي ب ليطددي الرئيسددديي لعوناددأة ككدددل، وبددذلك ط دددوا الإاارة ادط دد ل بددديا الوسددطوي ت الإااريدددي الويط

 .الطن يض بيا احوا الإاارات والأيس م الويطعفي

 :ـ الموازنة التخطيطية أداة للقيام بوظيفة التحفيز 4
ب لنسددبي لولايفدددي الط فيددن طوثدددل الووانندددي الطيطيطيددي عددد ولا  إيا بيددد   أو سددعبي  ، ادددةذا ااددطركت الوسدددطوي ت الإااريدددي الدداني  ادددم إعدددااا 

ولوا عا الطنفيذ بوايعيي  دذه الووانندي أاك ذلدك إلدى ط قيدق الأ دااف وكد ا أثدر الووانندي الطيطيطيدي ؤ الووانني وايطنت الوايروا الوس
وليي عدا الطنفيدذ ادم ور عدي إعدااا الووانندي وار دت ودا ؤ وي ت الإااريي الداني  الوسدطأو  إذا و  طم طا  ل الوس. ععى الط فين إيا بي   

 .ععى الط فين وطؤاي إلى عام اد طو م بطنفيذ الووانني وط قيق أ اااح يبل الإاارة الععي  اقا طؤاي إلى آث ر سعبيي 

 :ـ الموازنة التخطيطية أداة للقيام بوظيفة الرقابة 5
طقدددوم الووانندددي الطيطيطيدددي بولايفدددي الري بدددي عدددا طريدددق ط ايدددا ان رااددد ت الأااء الفععدددم عدددا الطقدددايرات الوو دددوعي لحدددذا الأااء ادددم 

 راادد ت عددا طريددق وق رنددي الأااء الفععددم لأناددطي وعوعيدد ت الوناددأة بطقددايرات  ددذا الأااء الوو ددوعي اددم ويددطم ط ايددا ادن. الوواننددي
وطاكل الووانندي الطيطيطيدي بحدذا الادكل وسديعي لعري بدي ولطقدويم الأااء ودا يدلال وق رندي النطد ئت الوط ققدي اعدلا   .الووانني الطيطيطيي

عددا ويوعحد  وايطددراح  الوسدؤوليالطدم  دداثت أثند ء الطنفيدذ ووعراددي أسدب بح  والاحدد ت  ايدا ادن راادد ت ب لأ دااف الوو دوعي وسددبق   وط
ويددطم ذلددك وددا يددلال الطقدد رير الطددم طراعحدد  أيسدد م الوناددأة  .سددبل وع لاطحدد  وذلددك لونددت  دداوث وثددل  ددذه ادن راادد ت اددم الوسددطقبل

اثت أثندد ء الطنفيددذ لإعددلام الاحدد ت الإااريددي الععيدد  بحدد  الويطعفددي عددا نطدد ئت أعو لحدد  وق رنددي وددت أريدد م الوواننددي وادن راادد ت الطددم  دد
 .ولوس عاطح  ععى اطي ذ القرارات اللانوي لوع لاي  ذه ادن راا ت

 
 (والفهم للاطلاع)أنواع الموازنات التخطيطية 

 :ل الط لميوكا طقسيم الووانن ت الطيطيطيي إلى عاة أنواع طبع   لعناويي الطم ينلار إليح  وا يلالح  وذلك ععى الاك

 .د وا  يث الفطرة النونيي الطم ط طيح  الووانني الطيطيطيي 1

 .د وا  يث طبيعي النا ط الذي ط طيي الووانني الطيطيطيي 4

 .د وا  يث الوع ولات الويططي ام الووانني الطيطيطيي 4

 .د وا  يث الو اة الو  سبيي الويططي ام الووانني الطيطيطيي 2

 .ط الويطط ام الووانني الطيطيطييد وا  يث وسطوك النا  5
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 (والفحم للاطلاع) :لحذا الطقسيم أنواع الووانن ت الطيطيطيي واق   وايو  يعم أ م 

 :آ ـ من حيث الفترة الزمنية التي تغطيها الموازنة التخطيطية
 :طقسم الووانن ت الطيطيطيي  سب الفطرة النونيي الطم ط طيح  إلى الأنواع الط ليي

 :ت تخطيطية قصيرة الأجلموازنا ـ 1

وددت السددني الو ليددي ليسددحل اسددطيراا النطدد ئت الفععيددي  وطفقدديأا طكددوا  ددذه الفطددرة  ىيددطم و ددت  ددذه الووانندد ت لودداة سددني وا دداة ويراعدد
 .ووق رنطح  وت الطقايرات الواراة ام الووانني الطيطيطيي

و ربعيددي أو اددحريي وذلددك ل ددو ا وط بعددي الأااء وري بددي ويوكددا طونيددت الووانندد ت الطيطيطيددي السددنويي إلددى ووانندد ت ن ددف سددنويي أ
ويوطدد ن  دذا الندوع ودا الووانند ت ب لايددي . م الأااءي يطده يدلال اطدرات نونيدي أي در ليطسددنى لدعاارة سدرعي وع لادي ادن رااد ت وطقدو فك

 .الطقايرات يلال الفطرة الطم ط طيح  الوواننيام  النسبيي

 :ـ موازنات تخطيطية متوسطة الأجل 0
ط طددم اطددرات نونيددي ططددراوح ودد  بدديا سددنطيا إلددى يوددك سددنوات وطكددوا أيددل ايددي وددا الووانندد ت الطيطيطيددي ي دديرة الأاددل وطقط ددر 

 .ت الوناأة اديط  اي يلال  ذه الفطرة النونييوايالبي ن ت الطقايريي ععى اليطوط العري ي لو  سيكوا ععيه 

 :ـ موازنات تخطيطية طويلة الأجل 3
نونيي ططراوح و  بيا يوك سنوات وعار سنوات،  يدث ين  در الحداف ادم إعدااا  دذه الووانند ت ادم طو دي   و م ط طم اطرات

 .ادطا ه الع م ام الوسطقبل اوا الايول ام الطف  يل الطم ي عب طقاير   لفطرات طويعي

 :ب ـ من حيث طبيعة النشاط الذي تغطيه الموازنة التخطيطية
 :يث طبيعي النا ط الذي ط طيه، إلى نوعياطقسم الووانن ت الطيطيطيي وا  

 يددث ط طددم  ددذه الووانندد ت العوعيدد ت الطادد يعيي أو الا ريددي : (ووانندد ت العوعيدد ت الا ريددي)د الووانندد ت الطيطيطيددي الطادد يعيي  1
 .لعوناأة

ا ذلدك باددكل إ دد ا ت و دم طيددطص بد لطيطيط ادسددطثو ري سدواء أكدد  (:ووانندد ت اسددطثو ريي)د الووانند ت الطيطيطيددي الرأسدو ليي  4
 .رأسو ليي أم اسطثو رات ااياة

 :ج ـ من حيث المعاملات المخططة في الموازنة التخطيطية
اونحدد  ودد   ددو وطععددق ب لسددعت واليدداو ت ب ددورطح  العينيددي، وونحدد  ودد   ددو : طقسددم الوعدد ولات وددا  يددث وو ددوعح  إلددى ثلاثددي أنددواع

حد  ودا نقدص أو نيد اة ادم  د ام ال قدوق الو ليدي، وونحد  ود   دو وطععدق ب لنقايدي وطععق ب ل قوق وادلطناو ت الو ليي وود  يطرطدب ععي
 .وو  يطرطب ععيح  وا يبض أو اات نقاي

 :ف الووانن ت الطيطيطيي بن ء  ععى الوع ولات الويططي إلى ثلاثي أنواع  م نوانطلاي   وا ذلك ط
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 :ـ الموازنات العينية 1
وبراواح  لط قيق  ذه الأ ااث، و  ا ت  دذه البدراوت ودا الوسدطعنو ت السدععيي والياويدي طعبر  ذه الووانن ت عا أ ااف الوناأة، 

وطط دف ( إلد .....الدونا، ال ادم، سد ع ت العودل: )والقوك الع وعي والط يدي الإنط ايدي وعبدرا  عنحد  بو داات القيد ك العينيدي الون سدبي
 .ر   بع ول الأسع ر وطبادت القيم النقاييالووانن ت العينيي بوايعيي طقايراطح  وايطح ، نلارا  لعام طأث

 :ـ الموازنات المالية 0
وطو دد  الووانند ت الو ليددي اليطددي . و دم الطراوددي الو ليدي لعووانندد ت العينيدي، وذلددك عدا طريددق إعطد ء الو دداات العينيدي ييوددي نقايدي

 .وركن   الو لمالوطويعي وأثر طنفيذ اليطي ععى   الطوويعيي اللانوي لعوناأة وطبيا نط ئت أعو لح

 :ـ الموازنات النقدية 3
و م طوثل بي ن   ب ركي الوقبو  ت والوااوع ت النقايي وو  يطرطب ععى  ذه ال ركي وا ا ئض أو عادن نقداي يدلال الفطدرة النونيدي 

 .الطم ط طيح  الووانني

 :حاسبية المخططة في الموازنة التخطيطيةمد ـ من حيث الوحدة ال
 :يي واق اسطيااو طح  ام الو اات اديط  ايي إلى الأنواع الط لييف الووانني الطيطيط نط

 :ـ موازنات البرامج 1
م نادد ط الو دداة وو ددوع الطيطدديط إلددى بددراوت و ددااة لكددل ونحدد  غ يددي يددطم السددعم لعو ددول إليحدد ، ثددم يددطم إعددااا يويددطم بووابحدد  طقسدد

 .و ااةي يووانني وسطقعي لكل برن وت ععى  اة وذلك عا اطرة نونيي وسطقبع

 :ـ موازنات المسؤوليات 0
وليي الطم طقوم ععى أس ك طقسديم ناد ط الو داة وو دوع الطيطديط إلدى عداة أيسد م ؤ و م طعا بن ء  ععى أسك ووب ائ و  سبي الوس

ت لذلك يطم و ت طقدايرا. ب يث يقوم كل يسم بنا طه والوسطعنو ت الوطعوبي لأااء العول، ونط ئت  ذا الأااء وا وسؤولي ت و ااة
س ء  ذه الأيس م، ولذلك طاكل  ذه الووانند ت وسديعي اع لدي و لحذه الأيس م وذلك لا نبم الطك ليف والإيرااات وياطرك ام و عح  رؤ 

 .لعري بي وطقيم الأااء

 :ـ موازنات المنتجات 3
لكدل ودا وسدطعنو ت  وطقوم  ذه الووانن ت ععى أس ك اعطب ر كل وندطت ودا الونطاد ت و داة و  سدبيي ونف دعي ويدطم و دت طقدايرات
يراااطه، وب لنطياي طس عا  ذه الووانن ت ععى طيطيط وري بي رب يي ونطا ت الو اة اديط  ايي  .إنط اه وطك ليفه وا 

 (:الشاملة)ـ الموازنة العامة  4
اة، وادم وايدت وطقوم ععى أس ك اعطب ر الو اة اديط  ايي وو وع الطيطيط بك اي أناططح  ووراكن وسؤولي طح  و اة و  سدبيي وا د

ي طاويددت لعووانندد ت الفرعيددي الطددم طيطددط الأ ددااف الفرعيددي الطددم طاددكل بواووعحدد   ددعالأوددر اددةا  ددذا النددوع وددا الووانندد ت  ددو و 
 .الأ ااف الع وي الطم يطم السعم لط قيقح 
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 :هـ ـ من حيث مستوى النشاط المخطط في الموازنة التخطيطية
 : يث يوكا الطويين ام  ذا الوا ل بيا نوعيا وا الووانن ت( طييأو وا  يث اراي وروني الووانني الطيطي)

 :ـ الموازنات التخطيطية الثابتة 1
وطط ف  ذه الووانن ت بأنح  غير ي بعي لعطعايل ودت طبدال . و م الووانن ت الطم طو ت لوسطوك وا ا وا النا ط لفطرة نونيي و ااة

 .وسطوي ت النا ط الفععم

 :المرنة ـ الموازنات التخطيطية 0
وطو دت  ددذه الووانندد ت لعدداة وسدطوي ت ويطعفددي وددا النادد ط الطدم يوكددا طويعحدد  اددم اطدرة الوواننددي، بدداد  وددا وسدطوك وا ددا كودد   ددم 

وطاددول . ال د ل ب لنسدبي لعووانند ت الث بطدي وذلدك ب دوء الطنبدؤ ب لوسددطوي ت الويطعفدي الطدم يوكدا أا ط دل إليحد  الوبيعد ت أو الإنطد ا
أو ود    واووعي وا الووانن ت الث بطي، ويسطنا إعااا الووانن ت الورندي إلدى اراسدي العلايدي بديا الطكعفدي وال ادم والدربالووانني الورني 

ا الطكدد ليف الث بطددي والطكدد ليف الوط يددرة وعلايطحدد  بط يددر  اددم ييددن بددييسددوى ب لط عيددل ال دداي أو ط عيددل الطعدد ال الددذي يقددوم ععددى الطو
 .نيالنا ط ام لال ط يي إنط ايي وعي

 
 (والفهم للاطلاع)مبادئ إعداد الموازنات التخطيطية 

 :ح  ععى واووعي وا الوب ائ الأس سيي أ وح  ااايرطكن إعااا الووانن ت الطيطيطيي ويعطوا نا  ح  ام ط قيق أ

 :ـ مبدأ تحديد الأهداف 1
الطعد رض  ادم ال سدب ايدذ ؤ يدي واييقدي، وأا ي ء ععدى اراسد ت ااندياب أا يطم ط ايا الأ ااف الوراا ط قيقح  يلال اطدرة الووانندي ب

الذي يدا يقدوم بديا أ دااف الإاارات الويطعفدي و درورة الطوايدق بديا  دذه الأ دااف بود  يكفدل ط قيدق الحداف الرئيسدم لعونادأة كو داة 
 .ايط  ايي وطك وعي

 :ـ مبدأ الشمول 0
ا الطقدايرات لأواده الناد ط اويعحد  وطرابطدي ووطوانندي و و يعنم  رورة اوول الووانني الطيطيطيي لأيس م الوناأة ك ادي ب يدث طكدو 

 .باكل يطفق وت طو يا الاحوا كعح  لو  ايه ط قيق الأ ااف الع وي لعوناأة

 :ـ مبدأ المرونة 3
ياب أا طكوا الووانن ت الطيطيطيي ي بعي لعطلاؤم والطكيف وت اللاروف الوسدطااة، بوعندى أنحد  يادب أا طكدوا ورندي ب لادكل الدذي 

 .ةاي ل الطعايلات ال روريي ععيح ، واق   لو  يسطاا وا أ ااث يلال الفطرة الو ااة لططبيقح يسو  ب

 :ةحتامـ مبدأ الواقعية والاستخدام الأمثل للإمكانيات ال 4
الووانندي  إا الاراسي والط عيل الععوم والوايعم للاروف الوناأة الاايعيي والي رايدي والإوك نيد ت الوط  دي لدايح  يادب أا يقدوا لإعدااا

عونادأة لوطنعدام الوايعيدي عنداو  طكدوا الأ دااف الوو دوعي . ي ي بعدي لعط قيدقيدالطيطيطيي باكل   ي  وسدعيم وو دت طقدايرات وايع
سحعي أكثر وا اللانم أو  عبي باكل غير ي بل لعط قيق، و ذا يعنم أا الأ دااف الوو دوعي يادب أا طكدوا أااة طادايت ووداع ة 
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وودا احدي أيدرك يادب أا د طكدوا  دذه الأ دااف أااة طعايدن وطثبديط لحودم العد وعيا . كفد ءة ايط د ايي أوثدللعثقدي والطفد ؤل لط قيدق 
 .ام الوناأة 

 :ومراكز المسؤولية يةـ مبدأ الربط بين الموازنات التخطيط 5
. عنحد  ادم الونادأة ؤولياالوسدعدا ادن رااد ت الطدم يدا طلاحدر ادم الوراكدن  الوسدؤولياإا الحاف وا  ذا الوباأ  و القيد م بو  سدبي 

الطددم ط دداث أثندد ء الطنفيددذ وط ايددا الاحدد ت  توب لطدد لم اددةا الوواننددي الطيطيطيددي طسدد عا ععددى ط قيددق ري بددي اع لددي وكاددف ادن راادد 
 عا  ذه ادن راا ت  الوسؤولي

 :ـ مبدأ الاقتناع والمشاركة وتوفير الحوافز 6
ايحد   الوسدؤوليات يديوكا أا يطم إد ب لطع وا الك ول لأيس م الوناأة ك ادي واو إا إعااا الووانن ت الطيطيطيي باكل سعيم ون ا  د

يوددد نحم ب لأ دددااف الوو دددوعي و دددلا يي الأسددد ليب الوطب و دددذا يططعدددب ب لطددد لم واددد ركي وواددد ورة أكبدددر عددداا ودددا . ي لط قيقحددد عدددوا 
روا بوسددؤوليطحم طادد ه طنفيددذ  ددذه الوواننددي اددم و ددت الوواننددي الطيطيطيددي، الأوددر الددذي يددؤاي ب لطدد لم إلددى اععحددم ياددع الوسددؤوليا

 .وط قيق أ اااح 

ودبدددا ودددا احدددي أيدددرك ودددا و دددت نلاددد م لع دددواان يادددول اويدددت وسدددطوي ت الطنفيدددذ بادددكل يرادددت ودددا وسدددطوي ت العددد وعيا ويادددعر م 
 .بوسؤوليطحم وو ع طحم ام آا وا ا عا الو ول ب لطنفيذ إلى وسطوك الأ ااف الويططي

 :ي والارتباط بالفترات الرقابيةـ مبدأ التوزيع الزمن 7
عد اة ود  ط طدم الووانندي الطيطيطيدي اطدرة نونيدي وداطح  عد م  دم اطدرة الووانندي، ولكدا  دذا د يعندم ايط د ر   ععدى طقدايرات إاو ليددي 

رة الطدم طدالف ويق دا بد لفطرة الري بيدي طعدك. سنويي، بل ياب طونيت طعدك الطقدايرات وربطحد  بفطدرات نونيدي أي در طسدوى الفطدرات الري بيدي
عددااا ب، ووعراددي أسدد(أريدد م الأااء الفععددم)والفععددم ( أريدد م الوواننددي)ايددا وط عيددل ادن راادد ت بدديا الويطددط  يددطم اددم نح يطحدد  ط  بح  وا 

ويوكدا أا طكدوا الفطدرات الري بيدي طوطدا لسدطي . وليا عدا اطيد ذ القدرارات والإادراءات الو د  ي الون سدبيؤ الطق رير عنح  وراعحد  لعوسد
ووانندد ت )، ويوكددا أا طكددوا اددحريي (ووانندد ت طيطيطيددي ربعيددي)أو طوطددا لثلاثددي أاددحر  (ووانندد ت طيطيطيددي ن ددف سددنويي) أاددحر

 (.طيطيطيي احريي

وطادار الإاد رة إلددى أنده كعود  ك نددت طقسديو ت الووانندي إلددى اطدرات أي در كعودد  كد ا ذلدك أا ددل وسد  م ب لقيد م بري بددي اع لدي طسدد عا 
 .عنح  اوا طأيير الوسؤولي لاطح  اور  اوثح ، وط ايا الاح ت ععى كاف ادن راا ت ووع

إا ربدط طقددايرات الووانندي الطيطيطيددي بدد لفطرات الري بيدي د يعنددم واددرا طونيدت  ددذه الطقددايرات طونيعد   وطسدد وي   ععددى طعدك الفطددرات، بددل 
يا اويت اوانب النا ط الويطعفي ادم الونادأة، يعنم ط ايا طوييت العوعي ت ب لنسبي لكل اطرة ام اكل برن وت نونم ي قق الطوانا ب

 :الأور الذي يعنم

 :على مدار العام، وبصفة خاصة :ةآ ـ تحقيق التوازن بين مختلف أنشطة المنشأ
 .د بيا يطي الإنط ا ويطي الوبيع ت وسي سي الطينيا لكل نوع وا الإنط ا الط م
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 .ي م وس ع ت عول وياو ت أيرك ويطعفي د بيا يطي الإنط ا ويطي طواير وسطعنو ت الإنط ا وا وواا

 .د بيا النفق ت النقايي اللانوي لطنفيذ كل نا ط وبيا يطي الطوويل

ك الانحرافـات قبـل لـب ـ الإسراع باكتشاف الانحرافات، واتخاذ ما يلزم من إجـراءات لمعالجـة ااثـار السـلبية لت
 .تراكمها ولمنع تكرارها في الفترات الرقابية المقبلة

 
 (والفهم للاطلاع)ت إعداد الموازنات التخطيطية خطوا

 :يطم إعااا الووانني الطيطيطيي وا يلال عاا وا اليطوات الطم يوكا إيا ن   بو  يعم

 .وكذلك ريم الأعو ل الذي يوكا الوناأة وا ط قيق  ذه الأ ااف( الأ ااف)يطم يلالح  ط ايا واعطو ا الحاف  :الخطوة الأولى

 :وم إاارة الووانني بطاويت الوععوو ت اللانوي لإعااا الووانني الطيطيطيي و مطق: الخطوة الثانية

 .د كوي ت وأنواع الوواا اللانوي لإنط ا و اة الونطت وا كل نوع وا ونطا ت الوناأة

كدل ور عدي أو  د العوعي ت الإنط ايي الطم طور بح  و اة الونطت وا كل نوع وا ونطا ت الوناأة والويت الذي طسط ريه كل و داة ادم
 .عوعيي

 .د سعر اراء الو اة وا كل نوع وا الوواا الي م

 .د الوينوا وا الإنط ا الط م وغير الط م والوواا الي م

 .د وعال أار الس عي ب سب ائ ت الع وعيا ام الوناأة واراي وح راطحم

 .الوعطوا والو اا لح  وطرسعح  إلى إاارة الووانني طقوم كل إاارة ارعيي بةعااا وواننطح  الطيطيطيي ام  وء الحاف :الخطوة الثالثة

طقوم إاارة الووانني بورااعي الووانند ت الفرعيدي الطدم طعقطحد  ودا الإاارات الويطعفدي ادم  دوء الوععوود ت الطدم ي ودت  :الخطوة الرابعة
 .ح  إلى لاني الوواننيبطاويعح ، وطقوم ب لطنسيق بيا طعك الووانن ت الفرعيي، وطعا واروع الووانني الا وعي وطرسع

 .طقوم لاني الووانني بورااعي واروع الووانني وون ياطه ووعراي واك ط قيقه للأ ااف الويططي :الخطوة الخامسة

يعرض واروع الووانني ام  ورطه النح ئيي ععدى الإاارة الععيد  دعطود اه، وبعدا ذلدك ط دب  الووانندي الطيطيطيدي  :الخطوة السادسة
 .اويت اايل الوناأة ععى ك اي الوسطوي ت الإااريي كل ايو  يي هالا وعي وعنوي لع
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 (والفهم للاطلاع)مداخل إعداد الموازنات التخطيطية 
يق دا بودداايل إعدااا الووانندد ت الطيطيطيدي نقطددي ادنطدلاق الطددم يبدداأ ونحد  إعددااا  دذه الووانندد ت، وادم ال قيقددي لديك  ندد ك اطفدد ق 

 ت لأا ط ايددا  ددذا الوددايل يطويددف ععددى عواوددل وطعددااة اايعيددي وي رايددي ططععددق ب لع وددل ععددى وددايل وا ددا لإعددااا  ددذه الووانندد
 .الوط كم ب لسي سي البيعيي والإنط ايي وا احي ولاروف السوق ووططعب طه وا احي أيرك

سدددوق إا ط ايدددا نقطدددي ادنطدددلاق لو دددت الووانندددي الطيطيطيدددي يدددرطبط باراسدددي الع ودددل الودددط كم بو دددت الونادددأة ووعرادددي لادددروف ال
ووططعب طدده، وييطعددف  ددذا الع وددل وددا وناددأة إلددى أيددرك، اقددا يكددوا  ددذا الع وددل اددم وناددأة وددا الوناددقت  اددم الوبيعدد ت الوطويعددي 
وك ني ت الطسويق والبيت، ويا يكوا نوع   وعين   وا الي و ت الوسطياوي ام الإنط ا، ويا يكوا  ام الط يدي الإنط ايدي، وودا احدي  وا 

 .وكا أا ييطعف ام الوناأة نفسح  وا اطرة إلى أيرك، ووا ونطت إلى آيرأيرك، اةا  ذا الع ول ي

ولذلك دبا وا القي م باراسي واايي لو  ي طودل أا طكدوا ععيده العواودل الأس سديي الوط كودي بةعدااا الووانندي الطيطيطيدي لفطدرة وعيندي، 
ايطيد ر الودايل الون سدب لإعدااا الووانندي الطيطيطيدي  ويوكدا. ب يث يكوا أيعح   و الع ودل الودط كم الرئيسدم لإعدااا  دذه الووانندي

 :ي الط لييثاي وا بيا الواايل الطقعيايي وال

 :ـ المداخل التقليدية 1
 .(وايل الطنبؤ ب لوبيع ت)د وايل السوق

 .د وايل الط يي الإنط ايي

 .د وايل الرب يي

 :ـ المداخل الحديثة 0
 .لأناطيد وايل إعااا الووانني الطيطيطيي ععى أس ك ا

 .د وايل إعااا الووانني الطيطيطيي ععى أس ك الط سيا الوسطور للأااء

 (.JIT( )ايت)د وايل إعااا الووانني الطيطيطيي ععى أس ك اعسفي 

 .س ك ال فريالأد وايل إعااا الووانني الطيطيطيي ععى 

 .د وايل إعااا الووانني الطيطيطيي ععى أس ك الووانني البراوايي

 :رح لحذه الواايلوايو  يعم ا
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 (والفهم للاطلاع)يدية لإعداد الموازنات التخطيطية المداخل التقل: أولاً 
 (:مدخل التنبؤ بالمبيعات)ـ مدخل السوق  1

طكوا الووانني الطيطيطيي الا وعي لعوناأة ودا واووعدي ودا الووانند ت الفرعيدي الطدم طعكدك يطدط ويطعدف أواده طواق  ذا الوايل 
وطعددا  دذه الوواننددي واددق نلاد م طسعسددعم يبداأ بط ايددا الإنطد ا الويطددط ادم  ددوء كويدد ت .    للأ ددااف الويططديناد ط الوناددأة ط قيقد

الوبيعد ت الوسددطحااي وسي سددي الطيددنيا الوقدررة، ثددم يعددم ذلددك يطدوات طددرطبط بطقدداير وسددطعنو ت الإنطد ا السددععيي والياويددي والعو لددي، 
ثددم ععددى ي ئوددي الددايل الطقددايري وي ئوددي الوركددن الودد لم الطقايريددي اددم نح يددي اطددرة  الطددااق النقدداي الوطويددت، اددمووددا ثددم بيدد ا أثددر ذلددك 

 .الووانني الطيطيطيي

 :طم ط ايا الإنط ا الويطط واق  ذا الوايل انطلاي   وا  ام الوبيع ت الوسطحاف وا يلال الوع الي الط ليييو 

 

 

 

 :ب الإ   ئيي واديط  ايي وثلويوكا الطنبؤ ب ام الوبيع ت عا طريق اسطياام عاا وا الأس لي

 .د اراسي أري م الوبيع ت ام السنوات الس بقي واطا   طح  الو طوعي ام الوسطقبل

 .د اراسي السوق والون اسي

 .د اراسي الوؤارات اديط  ايي الع وي

 .د اسطياام أسعوب ادسطو رات الوواحي لعنب ئا

 .د الطنبؤ عا طريق وكلاء ووناوبم الوبيع ت

سي سد ت الإعدلاا :  ام الوبيع ت سواء أك نت عواول اايعيي وثل امب أا يؤيذ ام ال سب ا العواول الويطعفي الطم طؤثر كو  يا
الط يدرات ادم عداا السدك ا وارادي الون اسدي وط يدر أذواق : والاع يي،اواة الونطت، وسي سي الطسعير وغير د ، أم عواودل ي رايدي وثدل

 . سي اديط  ايي لعاوليالووسويي والسي تالنب ئا والط يرا

 :ـ مدخل الطاقة الإنتاجية 0
طم ادسدطن ا إلددى يديقدوم  دذا الودايل ععدى طقدداير اييدق لعط يدي الإنط ايدي الفععيددي والوطويعدي لعونادأة يدلال اطدرة الوواننددي الطيطيطيدي، و 

إعااا الووانندي الطيطيطيدي، وبعدا ذلدك   ذه الط يي وط ايا الطك ليف الوطرطبي ععى اسطيااوح  ععى أس ك أنح  طوثل نقطي الباايي ام
 .رة عا الطك ليف و واوش الرب  وطويع ت الأسع ر ب لنسبي لعونطا ت الويطط بيعح ايطم ط ايا الوبيع ت كنطياي لعوععوو ت الوطو 

  ام الوبيع ت الوسطحاف=  ام الإنط ا الويطط 
  ام الوينوا الوسطحاف وا الإنط ا الط م ام آير الواة+      
  ام الوينوا الوسطحاف وا الإنط ا الط م ام أول الواة - 
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، أو ادم   لدي عدام ويطم العاوء إلى  ذا الوايل ام ال  دت الطم د يكوا ايحد  لإاارة الونادأة إوك نيدي الري بدي ععدى  ادم الوبيعد ت
 .طقاير  ام الطعب والويوف ععى   ا ت النب ئا، أو ام   لي  و ا طسويق ك ول الإنط ا واالطوكا 

. الوايل اراسي الوا كل الرئيسيي للأيس م الإنط ايي الويطعفي وطقويوح  واراسي انسي ب الإنط ا وطن سقه بديا الأيسد م  ذا وياب واق
 .ي اكطا ف اديطن ي ت الو طول واوا   ام يطوط الإنط ا، وايطراح ال عول الون سبي لوع لاطح ويوكا وا يلال وثل  ذه الاراس

 :ـ مدخل الربحية 3
وددا ط ايددا وعددال وعدديا لعددرب ،  يددث طقددار بعددا ذلددك الوبيعدد ت اللانوددي  انطلايدد    الطيطيطيددي واقدد   لحددذا الوددايل ييددطم إعددااا الووانندد

طم اعطود ا  دذا الودايل ادم الونادقت الطدم ططوطدت يدم الدلانم لطدواير كويدي الوبيعد ت الويططدي و لط قيق  ذا الدرب ، والبرند وت الإنطد ا
ويططعدب  دذا . ب لوروني الك ايي الطم طكفل لح  ادسطف اة وا ايطي ر البايل الون سب ب وء ط عيل العلايي بيا الطكعفدي وال ادم والدرب 

 :طويعي يلال اطرة الووانني الطيطيطيي ب لإ  اي إلى وراع ة الأوور الط لييالوايل اراسي وو وعيي واييقي لعوبيع ت والطك ليف الو

 .د الرب  أو اليس رة الطم يا ططرطب ععى  ام وعيا وا الوبيع ت 1

 .د  ام الوبيع ت اللانم دسطرااا اويت الطك ليف وط قيق نسبي الرب  الوسطحاف 4

 .ام لال الطاكيعي السععيي الق ئوي أو الوقطر ي لا   وكععى  اة ولعواروع  ونطتد وعراي نقطي الطع ال لكل  4

 .د  ام الوبيع ت الذي يوكا إنط اه بلال الط يي الإنط ايي الوطوارة 2

 .د الط يي اللانوي لط قيق  اف الرب يي 5

 
 (للاطلاع)ديثة لإعداد الموازنات التخطيطية المداخل الح: ثانياً 

 :ساس النشاطـ مدخل إعداد الموازنة التخطيطية على أ 1
Activity – Based Budgeting (ABB). 

 سب  ذا الوايل طعرف الووانني الطيطيطيي الق ئوي ععى الأناطي بأنح  طعبير كودم عدا الأنادطي الوطويعدي لعونادأة ويعكدك طنبدؤ 
ط يددرات الويططددي لط سدديا م العوددل والوططعبدد ت الو ليددي وغيددر الو ليددي لعوادد ء ب لأ ددااف الإسددطراطيايي الوطفددق ععيحدد  والاددالإاارة ب 

 .الأااء

وواقدد   لحددذا الوددايل طعطبددر الوواننددي الطيطيطيددي أسددعوب   يركددن ععددى الطكدد ليف الوقددارة للأناددطي ال ددروريي لإنطدد ا وبيددت الونطادد ت أو 
ققطحدد  الفوائددا الطددم   ودداو . أسددعوب الري بددي ععددى الطكدد ليف إلددى أسددعوب الري بددي ععددى الأناددطي وددااليدداو ت، و ددو ينطقددل ب لري بددي 

 :الارك ت وا ططبيق  ذا الأسعوب

 .د إوك نيي و ت ووانن ت طيطيطيي أكثر وو وعيي

 .د ط ايا أا ل لعووارا الوطعوبي يلال الفطرة الطم سط طيح  الووانني الطيطيطيي
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 .د ربط الطك ليف ب لأ ااف

 .د ربط الطك ليف ب ورة وا  ي بوسؤوليي الع وعيا

الوسد عاة ععدى و دت ووانند ت د يوادا ايحد  نيد اة ادم الودوارا الوطعوبدي عدا اد طي اد ت ال قيقيدي  د إل  ء الطر ل ادم الووانندي، أي
 .لإنا ن أ ااف الوناأة

 Kaizen Budgeting: ـ مدخل إعداد الموازنة التخطيطية على أساس التحسين المستمر للأداء 0

ف ععدى أسد ك إايد ل ط سدين ت ادم الوسدطقبل طادول الوندطت أو يقط م إعااا الووانني الطيطيطيي واق   لحذا الوايل طيطيط الطكد لي
الياوي وكذلك سير العوعي ت ام الوناأة، وذلك بحاف إر  ء النبوا الذي ططع ول وعه  دذه الونادأة ودا يدلال الط سديا الوسدطور 

وطقدداير الطكدد ليف اللانوددي اددم لاددل  ددذا الوددايل يددطم ط عيددل العوعيدد ت الطادد يعيي ال  ليددي والط سددين ت الطددم ياددب إاي لحدد ، . لددلأااء
لط قيددق  ددذه الط سددين ت، الطددم يددطم إارااحدد  اددم الوواننددي الطيطيطيددي الادد وعي أو اددم الوواننددي الوعدداة ععددى أسدد ك الأناددطي وذلددك 

 .ل و ا طنفيذ  ذه الط سين ت وط قيق الأ ااف الويططي

 :ـ مدخل إعداد الموازنة التخطيطية على أساس فلسفة جيت 3
 (JIT )Just –In –Time: 

، الإطو م الن ا  لعونطت أو الياوي ادم كدل ور عدي ودا ورا دل الناد ط «الويت الو اا»ح  البعض ام وطعنم  ذه الفعسفي، الطم يطرا
احم طوثل اعسدفي ع ودي  دااح  . وا الوورا وانطح ء  ب لنبوا ام الويت الو اا دسطياام الونطت أو ادنطف ع ب لياوي بأيل طكعفي ابطااء  

ا الطويددن اددم الإنطدد ا بوعندد ه الواسددت،  يددث طقددوم ععددى أسدد ك أااء الوحدد م الوطعوبددي اددم الطوييددت الو دداا واوا طددأيير أو الب ددث عدد
 :طعطوا  ذه الفعسفي ععى واووعي وا الوب ائ ونح  .طقايم وت وراع ة  سا إاارة وطولايف العن ر الباري

 :أ ـ التحسين المستمر
لعط سديا يدطم الطفكيدر ايحد  وب سدطورار ادم أسدب ب الواد كل  ة اة و سب، بل  م طريقي وسدطور أي أنح  طريقي د يطم ططبيقح  ورة وا
 .م طعك الأسب بااليوويي وايطراح ال عول الوي ئيي لطلا

 :ب ـ التخلص من الضياع
 .و و و  يعنم الطيعص وا الأناطي الطم د ط يف ييوي لعونطت أو الياوي

 :ة المنتجج ـ محاولة الوصول إلى الكمال في جود
العيددوب اددكلا  ووو ددوع  ، ععددى أسدد ك أندده د  وددار عيددوب وراددض أي وسددطوك فالو ددول إلددى  دد( ايددت) يددث طسددطحاف اعسددفي 

وعنددى لإنطدد ا و دداات اددم الويددت الو دداا اوا طقددايم أو طددأيير وب لكويددي الوطعوبددي د أكثددر ود أيددل، إذا ك نددت  ددذه الو دداات وعيبددي 
 .ط ا غير  نووطعوب إ لا ح  أو ط لفي ووطعوب إ
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 :د ـ الوصول بمستوى المخزون إلى الصفر
ويطم ذلك بطنفيذ عوعيي الإنط ا طبق   لنلا م الس ب الذي بوقط  ه يدطم اقدط إنطد ا الونطاد ت عنداو  ي طد ا إليحد  العويدل ب لنسدبي لطعدك 

د أكثدر ود أيدل، وب يدث يدطم سد ب   ذا يعنم أا كدل ور عدي طندطت اقدط ود  ط طد ا إليده الورا دل الط ليدي(. وسطيام إنط اح ) الور عي
الإنط ا بواسطي الور عي الوسطياوي له ام الطوييت الو اا لدذلك، و دو ادم نفدك الويدت طوييدت إطود م الإنطد ا ب لور عدي السد بقي لحد ، 

طوييدت  هنفسد تام الطوييت الوطفق ععيده وعده و دو ادم الويد( النبوا)طي العويل  أو  ب لنسبي لعور عي الأييرة يطم س ب الإنط ا بوس
الودورا ادم طوييدت بداء الإنطد ا ولديك  وداوطقط دم  دذه الفعسدفي أي د   أا يدطم اسدطلام الي ود ت . طي طعك الور عي إطو م الإنط ا بوس
 .أو بعاه يبل  ذا الطوييت

ا طد م،  طدى إنط ا ط ت الطا يل أو ام اكل إنطد  مأا  ذه الفعسفي طعنم عام واوا وينوا سواء ام اكل وواا ي م أ ام ود اك
إا واا اسوف يكوا بوسطوك ونيفض ااا  ووا ثم يوكا طا  عه،  ذا يعنم أنه عنا إعااا الووانندي الطيطيطيدي الاد وعي وادق  دذا 

 :الوايل

 :أ ـ لا حاجة لإعداد الموازنات التخطيطية التالية
ويي لكويدي الوبيعد ت الويططدي الوو د ي ادم د الووانني الطيطيطيي لعنط ا،  يث أا كويي الإنط ا سوف طكوا ام  ذه ال  لي وسد 

 .الووانني الطيطيطيي لعوبيع ت، وذلك لعام واوا وينوا لعنط ا الط م أو غير الط م

الوواا الي م سوف طكوا ام  دذه ال  لدي وسد ويي  واالوواا الي م،  يث أا كويي الواطري ت  واد الووانن ت الطيطيطيي لعواطري ت 
 .ي م، وذلك لعام واوا وينوا لعوواا الي مللا طي ا ت وا الوواا ال

ب ـ هناك تبسيط في حساب تكلفة البضاعة المباعة في قائمة الدخل التقديرية لعدم وجود مخزون وكذلك الأمر عند 
 .إعداد قائمة المركز المالي التقديرية

ــــــــــــــى الأســــــــــــــاس الصــــــــــــــ 4 ــــــــــــــة التخطيطيــــــــــــــة عل  :ير فـ مــــــــــــــدخل إعــــــــــــــداد الموازن
Zero – Based Budgeting (ZBB) 

 :انطلاي   وا العن  ر الأس سيي الط ليي ير فيقوم إعااا الووانني الطيطيطيي ععى الأس ك ال 

 .ايا الأ ااف أ د ط

 .ب د طقييم الوس ئل البايعي لإنا ن كل نا ط

 .ا د طقييم وسطوي ت الطوويل البايعي

 .العول ووق ييك الأااء عبءا د طقييم 

 . د د و ت الأولوي ت
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/ ععددى كدل الأناددطي والعوعيدد ت والبدراوت الطددم وددا أاعحد  يوكنندد  ط ايددا العلايدي بدديا الطكعفددي ير فسد ك ال ددالأي ععددى وططبدق الووانندد
 :ت  ذه الووانني  م الع ئا، و ن ك أربت يطوات أس سيي لو 

 .د ط ايا و اات القرار ام الوناأة 1

 :طقييو   لكل و اة يرار وط اا و  يعموا القرارات طوار و ف   و (  نوي)د ط عيل كل و اة يرار إلى واووعي  4

 .رض أو الحاف د ال

 (.ين  عوعه وكيف سنقوم بهعو  الذي ينب م ع)د و ف العول 

 .د الطك ليف والون ات ونح 

 .د يي ك عبء العول والأااء

 .د الوس ئل البايعيي لط قيق الأ ااف

 .الوسطوي تعطوويل والون ات الطم ن  ل ععيح  ام  ذه لد الوسطوي ت الويطعفي 

 .د طقييم وطرطيب واووع ت القرارات لو ت بي ا الووانني الوطعوبي وي ئوي الرب  أو اليس رة 4

 .د إعااا ووانن ت طا يعيي طف يعيي طعكك واووع ت القرارات الوعطواة ام الووانني 2

يبداأ الإعدااا ودا اايدا اوا النلادر إلدى ريي ام عوعيي إعااا الووانندي، أي أا فيطم ادنطلاق وا ي عاة   ويفطرض  ذا الوايل أا
 .و  ك ا ي ئو   ام الووانني الس بقي وعام ادعطو ا ععى و  ورا ايح  وا طقايرات للاعطو اات الوي  ي ام طعك الووانني

ــة البرامجيــة  5 ــة علــى أســاس الموازن ــرامج)ـ مــدخل إعــداد الموازنــة التخطيطي  Program(:موازنــة الب

Budgeting (PB) 
 ذا الوايل طقسيم نا ط الوناأة وو وع الطيطيط إلى براوت و ااة لكل ونح  غ يي يدطم السدعم لعو دول إليحد ،  يدث يدطم يطم واق 

 طدوي  دذه الووانند ت ععدى طقدايرات لكدل ودا طإعااا ووانني وسطقعي لكل برن وت ععى  اة وذلك عدا اطدرة نونيدي و دااة وسدطقبعيي، و 
وطادكل واووعدي الووانند ت الي  دي بد لبراوت واودل ناد ط الونادأة لدذلك يعودا إلدى الطسعسدل   اوم الإنط ا وطك ليفح  والع ئا ونحد ،

 .ام عوعي ت الطنفيذ كأس ك ل ي غي وو ت  ذه الووانن ت

: ويور إعااا ووانني البراوت وا يلال واووعي وا العوعي ت الوطا بكي والطف ععيي الأس سيي ام اورطح  السنويي و ذه العوعيد ت  دم
سدطح  ايود  اوالط عيدل الوندطلام لعبداائل وار  الط ايداط د البرواي د الووانني د الطنفيذ د القيد ك والطقيديم وطرطكدن ووانندي البدراوت ععدى الطيطي

 :يطويف نا ح ووانني البراوت ععى النق ط الط ليي و. يطععق ب لعوائا والطك ليف

 .د ط ايا أ ااف وا  ي
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 .د و ت براوت لط قيق  ذه الأ ااف

 .ص الووارا لعبراوتيد طي 

 (الع ئا، ب وث العوعي ت -ط عيل النلام، ط عيل الطكعفي : )د اسطياام الطنبؤات والاراس ت والط عيلات وثل

 
 (للاطلاع)ة على تنفيذ الموازنات التخطيطية الرقاب

فطدرة الطدم ط طيحد  الووانندي الطيطيطيدي ططم عوعيي الري بي ععى طنفيذ الووانن ت الطيطيطيي وا يلال وق رني النط ئت الوط ققدي بنح يدي ال
وت الأ ااف الو ااة ايح ، وط عيل نط ئت الوق رن ت ام سبيل الطق م عا العواول الويطعفي الطدم كد ا لحد  أثدر ادم ايدطلاف النطد ئت 

 .الو ققي عا الأ ااف الويططي وو ت ال عول اللانوي لط  ي   ذه ادن راا ت

 :ت الطيطيطيي إلى ط قيق النق ط الط لييوطحاف الري بي ععى طنفيذ الووانن 

 .د  و ا سلاوي الطنفيذ

 .د  و ا طط بق الطنفيذ وت اليطي الوو وعي وقاو   وا  يث النوا والكم والنوع

 .ويوعح  واطي ذ الإاراءات الوي ئيي باأنح  الو طولد الطنبؤ وسبق   ب لأيط ء وادن راا ت 

 .الطنفيذ وط  ي ح  د الكاف عا ادن راا ت الطم ط اث أثن ء

 .د ط عيل الأسب ب والعواول الطم أات ل اوث ادن راا ت

 .د ط ايا الوسؤوليي الإااريي عا ادن راا ت

د إيا ا ال عول الولائوي لط  ي  ادن راا ت عا طريق طعدايل اليطدط لكدم طدطلاءم ودت الوط يدرات الاايداة أو ط د ي  الطنفيدذ لكدم 
 .يطط بق وت اليطي

الووانندد ت الطيطيطيددي كوسدديعي لعري بددي وطقددويم الأااء وددا يددلال وق رنددي النطدد ئت الو ققددي ب لأ ددااف الوو ددوعي وسددبق    لددذلك طسددطيام
 :وط  ي  ادن راا ت ووع لاطح  ب لسرعي الووكني، ولط قيق ذلك ياب إطب ع اليطوات الط ليي

 .بوعيي أو الاحريي باأا  ذه النط ئتد ط عيل النط ئت الفععيي وطفسير   وطحيئي الطق رير اليوويي أو الأس 1

 .د وق رني الأري م الفععيي وت الأري م الطقايريي الواراة ام الووانني الطيطيطيي 4

د ط ايا ادن رااد ت بديا أريد م الناد ط الفععدم والأريد م الوقدارة ادم الووانندي، والب دث عدا أسدب ب  دذه ادن رااد ت، وط ايدا الاحدي  4
 .سبل وع لاي  ذه ادن راا ت ب لسرعي الووكنيالوسؤولي عنح ، وط ايا 



      محاسبة رابعةسنة  – الإداريةكلية الاقتصاد    مقرر المحاسبة   –جامعة دمشق 
 قيس عثمان  .د. م. أ&  صافي فلوح .د. أ: المقرر أستاذا

 

12 
 

اليطددأ اددم  :ويوكددا أا طعددوا ادن راادد ت، الطددم يددطم اكطادد اح  أثندد ء الري بددي ععددى طنفيددذ الوواننددي الطيطيطيددي، لأ ددا الأسددب ب الط ليددي
. أو سددوء ادئطودد ا طقددايرات الوواننددي،  دداوث لاددروف ط رئددي لددم طكددا وطويعددي عنددا و ددت الوواننددي، والطق ددير والإ ودد ل اددم الطنفيددذ

آثد ر اللاددروف  فوطكدوا الوع لادي اددم ال د لطيا الأولددى والث نيدي بط دد ي  طقدايرات الووانندي أو و  ولددي اطيد ذ الإاددراءات الكفيعدي بويدد
يبدل العد وعيا أيد   ك ندت ارادي  وداي عدا الطق دير أو الإ ود ل ودأو  إذا ك ندت ادن رااد ت طعدوا لأسدب ب ن ا. الط رئي إذا أوكا ذلك

أودد  اددم  ي،وليطحم، اطاددري طسددويطح  بطنبيدده  ددؤدء الوسددؤوليا وطددذكير م ب ددرورة بددذل أي ددى الاحددوا لط قيددق الأ ددااف الويططددوسددؤ 
 .  دت اليطأ أو الطق ير الاسيم أو سوء ادطنو ا الا با وا اطي ذ الإاراءات الرااعي الون سبي

طدم طو د  نطد ئت أعو لحد  وق رندي ودت أريد م الووانندي أادك د  ويطعفدي ودا وططيذ الطق رير الطم طراعحد  الأيسد م الويطعفدي ادم الونادأة وال
ا لوسددطوي ت الععيدد  وددا الإاارة طحددطم بدد دطلاع ععددى طقدد رير .  يددث الطوييددت والو طددوك واراددي الطف دديل اددم الوععوودد ت الددواراة ايحدد 

أود  ودا  يدث . الوراوعي لعوسطوي ت الإااريدي الداني  وكثفي غير وثقعي بكثير وا الطف  يل يلاا   لو   و ععيه الأور ب لنسبي لعطق رير
وونحد  ود  يداعى ب لطقد رير الفوريدي الطدم يادب أا ( يوويد   د أسدبوعي   د ادحري   )الطوييدت اودا  دذه الطقد رير ود  يادب راعده بادكل اوري 

 .طرات ام الويت الون سب لاك ولا لاي يعل يسطاعم ذلك ليطم اطي ذ الإاراء السريت لوع لاي الوويف

 :و ن ك وب ائ أس سيي د با وا ادسطرا ا بح  لإعااا طق رير اع لي لطقييم الأااء  م

 .د وباأ طوايه الطق رير وط ويوح  واق   لعوسطوي ت الإااريي ام الحيكل الطنلايوم 1

 .د وباأ ولاءوي الطق رير د طي ا ت الوسطوي ت الإااريي 4

 .الطق رير د وباأ الاوت بيا الايي والسرعي ام إعااا 4

 .د وباأ وراع ة اوريي الطق رير 2

 .د وباأ البس طي والو وح ام إعااا الطق رير 5

ا لعنددوا م الاددكعيي يوطددد وبدداأ الثبدد ت اددم إطبدد ع النسددق،والثب ت  ندد  د يطويددف ععددى الوبدد ائ الوسددطياوي اددم إعددااا الطقدد رير بددل  6
 .لعطقرير وطريقي عرض البي ن ت ايه

رير ععدى أسد ك ي عداة الإاارة ب دسدطثن ء، وذلدك ودا يدلال الطركيدن ععدى إلاحد ر ودواطا ال دعف الطدم ط طد ا د وبداأ إعدااا الطقد  2
 .إلى وع لاي ط  ي يي سريعي

 وحد  إا الطق رير الري بيي طعطبر أورا   روري   و يوي   لعقي م بعوعيي الري بي ععى طنفيدذ الووانند ت الطيطيطيدي وطقيديم الأااء ودا يدلال يي
وات اط  ل ططااق عبر   وباكل وسطور الوععوو ت الوطععقي بواري ت العول ام الونادأة ب يدي طسدعيط ال دوء ععدى الندوا م بفط  ين

 . غير الور يي ام العول لوع لاطح  وط  ي ح
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 (للاطلاع)كيفية إعداد الموازنات التخطيطية 
 :ييلعوناأة نوعيا وا الووانن ت الفرع يطط وا الووانني الطيطيطيي الا وع

 .د الووانن ت الطيطيطيي الي  ي ب لعوعي ت الا ريي 1

 .د الووانن ت الطيطيطيي الي  ي ب لعوعي ت الرأسو ليي 4

 يددث ياددب الطوييددن بدديا  ددذيا النددوعيا نلاددرا  ديددطلاف الحدداف وددا إعددااا كددل ونحودد ، كددوا النددوع الأول أي الوواننددي الطيطيطيددي 
الي  دي ب لونادأة، وطحداف  دذه الووانندي إلدى ط قيدق  (الطاد يعيي)ي طدم الأعود ل الا ريدي ( الووانندي الطاد يعيي)لععوعي ت الا ريدي أو 

ادسددط لال الأوثددل لعودددوارا الوط  ددي وط سدديا وسدددطوك الطادد يل اددم  ددديا ييددطص النددوع الثددد نم، أي الوواننددي الطيطيطيددي لععوعيددد ت 
وطحدداف . اسددطثو رات اايدداة ا ذلدك باددكل إ دد ا ت رأسدو ليي أمبد لطيطيط ادسددطثو ري سددواء أكدد ( الوواننددي الرأسددو ليي)الرأسدو ليي أو 

اسددطباال أو طاايددا الطاحيددنات الوواددواة الأوددر الددذي يددؤاي إلددى   ددذه الوواننددي إلددى ط ايددا النيدد اة اددم الط يددي الإنط ايددي الوط  ددي عنددا
 .كن الو لم لعوناأة ولفطرة طويعي الأالالوناأة ام أ ول ث بطي وو  يرطب آث را  ب ل ي الأ ويي ععى الور  لواوطاويا انء كبير وا أ
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 (مهم)زنات التخطيطية للعمليات الجارية الموا
الوبيعدد ت  ودداططدألف الوواننددي الطيطيطيدي لععوعيدد ت الا ريدي وددا عداا وددا القدوائم الطقايريددي الطدم ططندد ول الناد ط ت الويطعفددي لعونادأة 

أوليي وأاور وطك ليف أيدرك، و دود  إلدى الووانندي النقايدي وي ئودي الدايل الطقايريدي وي ئودي  إلى الإنط ا ووسطعنو طه الويطعفي وا وواا
 :الوركن الو لم الطقايريي وذلك واق الويطط الط لم

 ووانني الوبيع ت                                       

 

 الط يير ام وينوا الإنط ا الط م±                                 

 

 ووانني الإنط ا                                         

 

 ووانني الو  ريف              ووانني الطك ليف ال ن عيي      ووانني الأاور         الط يير ام وينوا    ± 
 الببعيي والإااريي    ة           غير الوب ار                       ةالوب ار        الوواا الأوليي               

 ووانني الوواا الأوليي الوب ارة

 

 ي ئوي الوركن الو لم الطقايريي        ئوي الايل الطقايريي        ي  ي النقايي                    الووانن   

  

لععوعيد ت الا ريدي وكيفيدي إعدااا  دذه  لى القوائم الطقايريي الطم طاكل بواووعحد  الووانندي الطيطيطيديإوايو  يعم سوف نقوم ب لطعرف 
 :البي ن ت الطقايريي واالقوائم وو طوي طح  

 (مهمة جداً )( الموازنة التقديرية للمبيعات) ـ القائمة التقديرية للمبيعات أولاً 
ادأة، اد لطنبؤ ب لوبيعد ت يعا طقاير الوبيع ت لعفطرة الوقبعي اليطوة الأولى ام نطد ق إعدااا الووانندي الطيطيطيدي لععوعيد ت الا ريدي لعون

. وو ت الطقايرات واليطط اللانوي لح  يادكل الودايل لإعدااا طقدايرات الإنطد ا والوسدطعنو ت السدععيي والأادور والو د ريف الأيدرك
 فح  والسدعر الدذي سدططوكا ودا بيعحد  ععدىيويباأ و ت الق ئوي الطقايريي لعوبيع ت ب لطنبؤ ب لكويي الطم سيكوا بوقداور الونادأة ط در 

 .أس سه

 .لأا الطقايرات اللا قي كعح  سططم انطلاي   ونح  وا أ عب الطقايرات وأايح ، نلارا  وطعا عوعيي طقاير الوبيع ت 
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 :ويوكا طقاير الوبيع ت يلال الفطرة الطم ط طيح  الووانني الطيطيطيي عا طريق اسطياام أس ليب ويطعفي لعطنبؤ وا أ وح 

وات السدد بقي لوعراددي ادطادد ه العدد م لوبيعدد ت الوناددأة، وب لطدد لم لوعراددي اطا   طحدد  الو طوعددي اددم د اراسددي أريدد م الوبيعدد ت اددم السددن 1
ا ك ا  ن ك طقعب ت ووسويي أو و  ا به ذلك وا لاوا ر طبينح  الاراسي  .الوسطقبل، وو  إذا ك نت طويل ن و الطنايا أو الطن يص وا 

ا ك نت  ذه السععي وا السعت ال روريي أو الكو ليي و ل  ن ك سعت بايعدي لحد  د اراسي طبيعي السععي الوعاة لعبيت ونوعح ، وو  إذ 4
 .أم د ؟ ب يث يوكا الطعرف ععى واك ثب ت الطعب ععى  ذه السععي أو الطقعب ت الطم يوكا أا ططرأ ععيح 

 .د اراسي ا وعي لعلاروف اديط  ايي والسوييي والطن اسيي الوطويعي يلال اطرة الووانني 4

قط ر اقط ععى طقاير الكوي ت الطم سطب ع وا سععي و ، بل يادب أا يادول الطنبدؤ يوا الإا رة إلى أا الطنبؤ ب لوبيع ت د  ود با
 :يا ن العواول الطم طؤثر ام ط ايا سعر بيت السععي بو  يعمإالأسع ر الطم سطب ع بح   ذه السععي، ويوكا 

 .أ د طكعفي السععي

 .ب د وروني الطعب ععى السععي

 .ا د أذواق الوسطحعكيا ووسطوك ايولحم

 .ا د اراي النوو الع م لعطعب ام اديط  ا الوطنم ككل

 . د د اراي الون اسي واد طك ر

 .و د السعت الون اسي والبايعي

ى الطنفيدذ ايود  عيي ياب أا طلاحر طقايرات الوبيع ت ب لكوي ت وب لقيم وذلك طسحيلا  لعوعيدي طقدويم الأااء والري بدي ععدوووا الن  يي الع
بعا، ولوعراي ايو  إذا ك ا الفرق الولا لا بديا الوبيعد ت الطقايريدي والوبيعد ت الفععيدي  دو عبد رة عدا ادرق اععدم ادم  ادم الوبيعد ت 

 .أو نطياي ديطلاف أسع ر البيت اقط

الطقايريدي لعوبيعد ت  قدوائمالووا احي أيرك ياب طونيت طقايرات الوبيع ت  سب الأاحر وأنواع السدعت ووند طق البيدت،  يدث طلاحدر 
، أو واق   لعطونيت الا راام لون طق البيت، أو واقد     لعفطدرات النونيدي الطدم (ب لكويي وب لقيوي لكل ونطت)وونعي  سب أنواع الونطا ت 

 .ط طيح  الووانني الطيطيطيي
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 :ربت سنوي ك نت ععى الاكل الط لم وونعي باكل 4141بفرض أا كويي الوبيع ت الطقايريي لإ اك الارك ت عا ع م  :مسألة

 الربت الرابت الربت الث لث الربت الث نم الربت الأول البي ا

 40111 40111 10511 10111 كويي الوبيع ت

و داات ودا الودواا  5ك، وسدي ط ا إنطد ا و داة الإنطد ا طد م ال دنت إلدى .ل 411ععو   بأا سعر البيت الوقدار لو داة الوندطت سديبعغ 
ك، وأا الاددركي ط دطفلا بويددنوا ودا الونطادد ت الاد  نة اددم نح يدي كددل .ل 41ا سددعر ادراء و دداة الودواا الأوليددي سديبعغ الأوليدي، وا

وددا   اددي الوبيعدد ت لعربددت الطدد لم، كودد  ط ددطفلا الاددركي بويددنوا وددا الوددواا الأوليددي اددم نح يددي كددل ربددت يعدد ال % 51ربددت يعدد ال 
و داة ولعربدت  20111طبعدغ  4141يدي الوبيعد ت الطقايريدي لعربدت الأول ودا عد م وا   اي الودواا لعربدت الطد لم، ععود   بدأا كو% 111

 .و اة 50111طبعغ  4141الث نم وا ع م 
 .إعااا الق ئوي الطقايريي لعوبيع ت، ولعنط ا ولعوواا الوب ارة: الوطعوب

 :ال ل

 القائمة التقديرية للمبيعات
 الإاو لم الربت الرابت لثالربت الث  الربت الث نم الربت الأول البيددددد ا

 و اة 2,511 4,111 4,111 1,511 1,111 (وحدة)كمية المبيعات التقديرات 

 411 411 411 411 411 (س.ل)سعر بيع الوحدة التقديري × 

 ك.ل 1,511,111 611,111 211,111 411,111 411,111 (س.ل)قيمة المبيعات التقديرية = 

ي الوبيعد ت الفععيددي ب لقيد ك ععدى الوبيعد ت الوقددارة ادم الووانندي الطيطيطيددي، ويلاحدر  دذا الطقريددر ويادري إعدااا طقد رير ربعيددي لورايبد
 .عاا الو اات الوب عي اعلا  وأسع ر بيعح  وق رني وت عاا الو اات الوقارة والسعر الطقايري لعبيت

 (مهمة جداً )التقديرية للإنتاج ( الموازنة)ائمة الق: ثانياً 
ت الي  ي ب لوبيع ت طكوا اليطوة الط ليي  م إعااا طقايرات الإنط ا ب لنسبي لكل ندوع ودا أندواع الونطاد ت وذلدك بعا إعااا الطقايرا

وطعددا الق ئوددي الطقايريددي لعنطدد ا والويددنوا  ددم . لعوادد ء ب لوبيعدد ت الوقددارة ولطددواير كويددي الويددنوا الوطعددوب واددواه لدداك الوناددأة
 .ب لوسطعنو ت السععيي والعو لي والو  ريف الأيرك الأس ك ام إعااا بقيي الطقايرات الي  ي

عكوي ت الطم طيطط الوناأة إنط اح  يلال الفطرة الطدم ط طيحد  الووانندي الطيطيطيدي بعدا أيدذ سي سدي البيدت لوطعطبر  ذه الق ئوي طقايرا  
 الإنطدد ا ادد ت الويطعفددي لطنفيددذ برندد وتوطسددطيام  ددذه الق ئوددي أي دد   لطوييددت عوعيدد ت الإنطدد ا، وطقدداير اد طي . اددم ال سددب اوالطيددنيا 

 .ب لكوي ت الويططي وب لوواعيا الوقررة

 .لذلك طعطبر  ذه الق ئوي أااة لطيطيط البرن وت الإنط ام والري بي ععى طنفيذه وا  يث ال ام والطوييت
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الودداة ودا الإنطدد ا الطدد م الورغددوب  ويادري إعددااا الق ئوددي الطقايريدي لعنطدد ا انطلايدد   ودا الطقددايرات الي  ددي ب لوبيعدد ت وويدنوا آيددر
الإنطد ا الطد م ادم أول الوداة، وط دب  الوع الدي الطدم طبديا الكويدي الطقايريدي الواادب  ودا بواواه وت الأيذ ب ل سدب ا لكويدي الويدنوا

 :إنط اح  ععى الاكل الط لم

 مخزون أول المدة من الإنتاج التام -التام مخزون آخر المدة من الإنتاج + المبيعات المقدرة  = الكمية التقديرية الواجب إنتاجها

 

 التقديرية للإنتاج( الموازنة)القائمة 

 الإاو لم الربت الرابت الربت الث لث الربت الث نم الربت الأول البي ا

 و اة 7,000 3,000 2,000 1,000 1,000 (و اة)كويي الوبيع ت الطقايريي 

 (و اة)وينوا آير الواة وا الإنط ا الط م + 
700 

(1,000  ×00)% 

1,000 
(2,000  ×00)% 

1,000 
(3,000  ×00)% 

2,000 
(0,000  ×00)% 

- 

 (و اة)وينوا أول الواة وا الإنط ا الط م  -
ويدددنوا أول الوددداة لكدددل ربدددت  دددو نفسددده : ولا لادددي

 .وينوا آير الواة لعربت الذي يبعه
(000) (700) (10,00) (1,000) - 

 و اة 9,000 3,000 2,000 1,700 1,200 ( اةو )كويي الإنط ا الطقايريي = 

 
 (مهمة جداً )المباشرة  التقديرية للمواد( الموازنة)القائمة : ثالثاً 

طعدب طلعنطد ا، وي اللانودي إا اليطوة الط ليي بعا إعااا ي ئوي الوبيع ت والإنط ا  م إعااا الق ئودي الطقايريدي الي  دي بد لوواا الأوليدي
الودواا الأوليدي ولوادطري ت الودواا  ودا الاراس ت والطقايرات لكويي الودواا الأوليدي اللانودي لعنطد ا ولعويدنواإعااا ي ئوي الوواا و ت 

 .الأوليي، ولطكعفي الوواا الأوليي الوطعوب اراؤ  

ندد وت الإنطدد ام،  ددذه الق ئوددي اددم الباايددي الكويددي الطقايريددي اللانوددي وددا كددل نددوع وددا أنددواع الوددواا الأوليددي اللانوددي لطنفيددذ البر   وطو دد
 ناددأةطبد ع الواوي طد ا إعدااا  دذه الق ئودي إلدى اراسدي انيددي ط عيعيدي لوعدادت اسدطياام الودواا الويطعفدي اددم الإنطد ا، ويوكدا ادم  د ل 

 دذه وطعدا . لنلا م الطك ليف الوعي ريي اسطياام الوع ير الو ااة ام  ذا النلا م لطقاير كوي ت الوواا اللانوي لطنفيدذ البرند وت الإنطد ام
ويدطم ادم  دذه الق ئودي إعدااا طقدايرات وادطري ت الودواا الأوليدي  .الق ئوي أس س   لو ت برن وت اراء الوواا الأوليدي وطوييدت  دذا الادراء

اسدطن اا  إلدى طقدايرات ا طي اد ت الودواا الأوليدي اللانودي لعنطد ا ودت أيدذ سي سدي طيدنيا الودواا الأوليدي بعديا ادعطبد ر وبعدا ادطددلاع 
 .أ ن ف الوواا الأوليي ععى  اة واسع ر الوقارة لواطري ت الوواا وذلك لكل  نف ععى الأ
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 :وتقدر كمية المواد الأولية اللازم شراؤها من خلال المعادلة التالية
مخـزون  –مخـزون المـواد الأوليـة فـي آخـر المـدة + كميـة المـواد الأوليـة اللازمـة للإنتـاج = كمية المواد الواجـب شـراءها 

 الأولية أول المدةالمواد 

 :الطقايريي د طي ا ت وواطري ت الوواا الأوليي ععى الاكل الط لماسطن اا  لوعطي ت الوسألي الس بقي يطم إعااا الق ئوي 

 الإجمالي الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

 و اة 9,000 3,000 2,000 1,700 1,200 (وحدة) كمية الإنتاج التقديرية

ما تحتاجه وحدة الإنتاج من مواد × 
 (وحدة مواد)أولية 

0 0 0 0 0 

الاحتياجات التقديرية للإنتاج من = 
كمية المواد الأولية ) المواد الأولية

 (وحدة مواد) (اللازمة للإنتاج
و اة  00,000 17,000 12,000 8,700 6,200

 وواا

مخزون آخر المدة من المواد + 
 (وحدة)الأولية 

8,700 12,000 17,000 22,055* - 

مخزون أول المدة من المواد  -
 - (17,000) (12,000) (8,700) *(6,205) (وحدة)الأولية 

الكمية التقديرية للمواد الواجب = 
 شراؤها

و اة  61,200 22,000 17,000 12,000 8,700
 وواا

سعر شراء الوحدة من المواد × 
 (س.ل)الأولية 

30 30 30 30 30 

القيمة التقديرية لمشتريات المواد = 
 (س.ل)الأولية 

262,000 370,000 020,000 670,000 1,837,000 
 ك.ل

 
 :وتحسب على الشكل التالي 0202للربع الرابع من عام  المدة من المواد الأوليةتمثل مخزون آخر * 005,22

 و اة 20111 = 4141كويي الوبيع ت الطقايريي لعربت الأول وا الع م الط لم 
 40511=  4141وا   اي الوبيع ت لعربت الث نم وا الع م الط لم % 51وينوا آير الواة وا الإنط ا الط م و و يع ال + 
 (40111( = )4141وينوا آير الواة وا الإنط ا الط م لعربت الرابت وا ع م )وينوا أول الواة وا الإنط ا الط م ( -)

 وحدة 05,22=  0202العام التالي  كمية الإنتاج للربع الأول من= 
و داة و دم طوثدل ويدنوا  440511=  5×  20511=  4141اد طي ا ت الطقايريي لعنط ا وا الوواا الأوليي لعربت الأول وا ع م 

 4141لعربت الرابت وا ع م  المدة من المواد الأوليةآير 
 



      محاسبة رابعةسنة  – الإداريةكلية الاقتصاد    مقرر المحاسبة   –جامعة دمشق 
 قيس عثمان  .د. م. أ&  صافي فلوح .د. أ: المقرر أستاذا

 

45 
 

 :وتحسب على الشكل التالي 0202من عام تمثل مخزون أول المدة من المواد الأولية للربع الأول * 050,2
ويدنوا آيددر الوداة وددا الودواا الأوليددي لعربدت الرابددت ودا العدد م =  4141ويدنوا أول الودداة ودا الوددواا الأوليدي لعربددت الأول ودا عدد م 

 و اة 60451=  4141وا ا طي ا ت الإنط ا وا الوواا الأوليي لعربت الط لم والذي  و الربت الأول لعع م % 111= الس بق 
 

وواا وب ارة ووواا غير وب ادرة، والدذي يدايل ادم . ود با وا الإا رة إلى أنه وا الوعروف أا الوواا الأوليي طقسم ع اة إلى نوعيا
الق ئودددي الطقايريدددي لعودددواا الأوليدددي  نددد   دددم الودددواا الوب ادددرة، أوددد  الودددواا الأوليدددي غيدددر الوب ادددرة اطدددايل عددد اة ادددم الق ئودددي الطقايريدددي 

 .ال ن عيي غير الوب ارة لعو  ريف

ععددى اراسددي ططندد ول برندد وت الإنطدد ا  الأوليددي، ادديوكا أا يددطم ذلددك بندد ء  أودد  ب لنسددبي لطقدداير كويددي الويددنوا الوااددب طددواره وددا الوددواا 
انقطد ع، والوعادت الوعي ريي اللانوي لطنفيذ  ذا البرن وت والكوي ت الوااب واوا   ام الوي نا لطدأويا سدير العودل ب نطلاد م وبداوا 

 . ل اللانوي لع  ول ععيح حب لإ  اي إلى و  ار الوواا والو

 
 (الأجور المباشرة)القائمة التقديرية لتكلفة العمل المباشر : رابعاً 

عدلام إاارة  طحاف  ذه الق ئوي إلى ط ايا س ع ت العول الوب ار اللانوي لطنفيذ البرند وت الإنطد ام، وب لطد لم عداا العود ل اللانوديا وا 
ووا ثم يادري  سد ب طكعفدي العودل الوب ادر عدا طريدق  درب عداا سد ع ت العودل اللانودي بد لأار .  وعيا ام الوناأة لطأوينحمالع

 .الطقايري لعس عي يلال اطرة الووانني الطيطيطيي

العود ل بعدديا  ولداك إعدااا الق ئودي الطقايريدي الي  دي بطكعفدي العوددل الوب ادر، د بدا ودا أيدذ القدوانيا الطددم ط داا عداا سد ع ت عودل
كو  أا ط ايا عاا س ع ت العول اللانودي يادري اسدطن اا  إلدى الوعد يير الوو دوعي وقداو   لعدنوا الدذي طسدط ريه العوعيد ت . ادعطب ر

 .الإنط ايي الويطعفي باكل يسحل وعه ب لط لم القي م بأعو ل الري بي ععى ادن راا ت ووعراي أسب بح 

 :لوب ار واق   لعيطوات الط لييوياري إعااا ي ئوي طكعفي العول ا

 .طقاير عاا س ع ت العول اللانوي لكل و اة .1

 .طقاير وعال أار س عي العول .4

 . رب عاا الس ع ت بوعال الأار،  يث ن  ل ععى وعال طكعفي العول لعو اة .4

 . رب عاا الو اات الوااب إنط اح  بوعال طكعفي الو اة .2

اددر ععددى الاددكل الطدد لم، وذلددك بدد لعواة لعوعطيدد ت الددواراة اددم الق ئوددي الطقايريددي لعنطدد ا وطعددا الق ئوددي الطقايريددي لطكعفددي العوددل الوب 
، وب لطد لم وعدال طكعفدي (ك.ل 11)الس بقي، وب اطراض أا إنط ا الو داة ي طد ا لسد عطيا عودل وب ادر، وأا وعدال أادر السد عي  دو 

 (:ك.ل 41)العول لعو اة الوا اة  و 
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 الإجمالي الربع الرابع الربع الثالث نيالربع الثا الربع الأول البيان

 و اة 1,111 4,511 4,511 1,251 1,451 (وحدة)كمية الإنتاج التقديرية 

 41 41 41 41 41 (س.ل)معدل تكلفة العمل للوحدة × 

 ك.ل 121,111 21,111 51,111 45,111 45,111 (س.ل)تكلفة العمل المباشر= 

بي ندد ت الطنفيددذ الفععددم يددا طكددوا ن طاددي عددا و م يددا طلاحددر بدديا طقددايرات ي ئوددي طكعفددي العوددل وطاددار الإادد رة إلددى أا ادن راادد ت الطدد
ايطلاف عاا س ع ت العول الفععيي لإنط ا كويي وعيندي ودا الإنطد ا، عدا عداا سد ع ت العودل الوقدارة وسدبق   لإنطد ا الكويدي نفسدح ، 

ولدددذلك يادددب  سددد ب . قدددار أو عدددا اديطلااددديا وعددد   ويدددا طكدددوا ن طادددي عدددا ايدددطلاف وعدددال الأادددر الفععدددم عدددا وعدددال الأادددر الو
 .ادن راا ت ام نوا العول، وام وعال الأار باكل ونف ل لأال وع لاي  ذه ادن راا ت ب لاكل الون سب

 القائمة التقديرية للمصاريف الصناعية غير المباشرة: خامساً 
وطاددري الري بددي . لوددواا الأوليددي الوب اددرة والأاددور الوب اددرةطط ددوا  ددذه الق ئوددي ك اددي الو دد ريف ال ددن عيي الطددم د طددايل بقدد ئوطم ا

ودت الأريد م ( ادحري  ، ربعيد   )ععى  ذه الق ئوي بوق رني الأري م الفععيدي لحدذه الو د ريف ادم نح يدي الفطدرة النونيدي الطدم ط طيحد  الووانندي 
 .الطقايريي الواراة ام الووانني لحذه الو  ريف ال ن عيي

ايريي لعو  ريف ال ن عيي يدطم الف دل بديا الو د ريف الث بطدي والو د ريف الوط يدرة، وطسدطنا الطقدايرات الي  دي ولإعااا الق ئوي الطق
بحذه الو  ريف إلى اراسي   اي الأيس م ونح ، واق   لبنوا   الويطعفدي، وطرراادت  دذه الطقدايرات ب دوء الو دروا ت الفععيدي لعسدنوات 

ب طونيددت الطقددايرات الي  ددي ب لق ئوددي الطقايريددي لعو دد ريف ال ددن عيي غيددر الوب اددرة ععددى ويادد. السدد بقي لوعراددي ادطادد ه العدد م لحدد 
وددا احدي، وععددى الأيسدد م ودا احددي أيددرك، وذلدك واقدد   لوعددادت ( ادحري  ، ربعيدد   )الفطدرات النونيددي الطددم ط طيحد  الوواننددي الطيطيطيددي 

 :الطقايريي لعو  ريف ال ن عيي غير الوب ارة ععى الاكل الط لمالط ويل الوسطعوعي لأغراض و  سبي الطك ليف ويطم إعااا الق ئوي 

 الإجمالي الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

 ×××× ××× ××× ××× ××× مصاريف صناعية متغيرة

      :مصاريف صناعية ثابتة

 ×××× ××× ××× ××× ××× صناعية ثابتة نقدية. م

 ×××× ××× ××× ××× ××× دفترية صناعية ثابتة. م

 ×××× ××× ××× ××× ××× المجموع

 
 يرية للمصاريف البيعية والإداريةالقائمة التقد: سادساً 

يطم طقاير و  ريف البيت والطونيت عا اطرة الووانني وا يبل إاارة الوبيع ت، وذلك ب وء  ام الوبيعد ت الوقدارة، وسي سدي الإعدلاا 
ويوكدا إعدااا طقدايرات  دذه الو د ريف ب دوء نسدبي . و  ريف البيت والطونيت ودا يسدم ث بدت ويسدم وط يدر والبيت والطونيت، وططكوا
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أس سدد   لطقدداير و دد ريف البيددت والطونيددت  يالاددنء الوط يددر وددا  ددذه الو دد ريف إلددى  اددم الوبيعدد ت اددم الو  ددم، واطيدد ذ  ددذه النسددب
 .الوط يرة لعفطرة الوقبعي ب وء طقايرات  ام الوبيع ت

الو  ريف الإااريي احم ام وعلاوح  و  ريف ث بطي، وطي ت لري بي الإاارة الععيد  ادم الونادأة، ويادب اراسدي  دذه الو د ريف  أو 
وو  ولددي الددربط بينحدد  وبدديا  اددم النادد ط اددم الوناددأة عددا اطددرة الوواننددي وطقسدديوح   سددب وراكددن الوسددؤوليي والحيكددل الإااري اددم 

 :يريي لعو  ريف البيعيي والإااريي ععى الاكل الط لمويطم إعااا الق ئوي الطقا. الوناأة

 الإجمالي الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

      :و  ريف بيت وطونيت

 ×××× ××× ××× ××× ××× وط يرة

 ×××× ××× ××× ××× ××× نقاييث بطي 

 ×××× ××× ××× ××× ××× ااطرييث بطي 

      :ييو  ريف إاار 

 ×××× ××× ××× ××× ××× نقايي ث بطي

 ×××× ××× ××× ××× ××× ااطرييث بطي 

 ×××× ××× ××× ××× ××× الواووع

 
 (مهمة جداً ) الموازنة النقدية: سابعاً 

يف ال دن عيي ي ئوي الوبيع ت، ي ئوي الإنط ا، ي ئودي الودواا، ي ئودي الأادور، ي ئودي الو د ر : بعا إعااا القوائم الطقايريي الس بق ذكر  
( طؤيدذ ودا ي ئودي الوبيعد ت)وي ئوي و  ريف البيت والطونيت والو  ريف الإااريدي، ي دب  بوقداور الونادأة وق بعدي إيراااطحد  الطقايريدي 

وتتمكن حينذاك من وضـع ، (طؤيذ وا اويت القوائم الأيرك الوطععقي ب لوواا والأاور والو  ريف الأيدرك)وت و  ريفح  الطقايريي 
ا النقديــة التــي تبــين المتحصــلات النقديــة المتوقعــة والمــدفوعات النقديــة المتوقعــة خــلال الفتــرة التــي تغطيهــا الموازنــة موازنتهـ

 .التخطيطية

 وطو ددت الوواننددي النقايددي اسددطن اا  إلددى الوععوودد ت الوطددوارة عددا الوبيعدد ت والإنطدد ا ووسددطعنو ت الإنطدد ا، ب يددث ياددري طقدداير الوبدد لغ
طويددت ااعحدد  نقداا  يددلال اطددرة الوواننددي، ود طط دوا الوواننددي النقايددي الأعبدد ء الااطريدي الطددم د طططعددب إنف يدد   نقدداي   يب ددح  والو الوطويدت
كودد  د طأيددذ الوواننددي النقايددي بعدديا ادعطبدد ر عوعيدد ت الاددراء والبيددت لأاددل إد بوقدداار ودد  يطويددت .  طلاكدد ت الأ ددول الث بطدديا :وثددل

 .نقاا  يلال اطرة الووانني طساياه، أو يوكا ط  يعه ونح 

النقايي، وبطرح الودااوع ت الوطويعدي ن  دل ععدى الفد ئض أو العادن النقداي بنح يدي  واوبة  اي الوقبو  ت إلى ر يا أول الواة 
كدل ادحر  ادم نح يدي)اةذا ك نت الوناأة يا و عت  اا  وعين   لوقاار الوب لغ النقايي الطم ياب طوار   ب سطورار لايح  . اطرة الووانني

طرا دح  لطدواير  دذا ال دا الأاندى ودا النقايدي، أو وبعدغ ييوكنند  الطو دل إلدى  سد ب الوبد لغ الواادب ا، (أو كل ربت وام نح يي العد م
 :وطو ت الووانني النقايي لعوناأة ععى الاكل الط لم. الف ئض الذي يوكا اسطيااوه لسااا القروض أو ام أيي اسطيااو ت أيرك
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 الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني ولالربع الأ  البيان

 ××× ××× ××× ××× الر يا النقاي ام أول الواة

     الوقبو  ت النقايي الوطويعي+ 

 ××× ××× ××× ××× وبيع ت نقايي

 ××× ××× ××× ××× ط  يلات وا النب ئا

 ××× ××× ××× ××× إجمالي النقدية المتاحة المتوقعة= 

     المتوقعة المدفوعات النقدية

 ××× ××× ××× ××× طساياات لعوورايا

 ××× ××× ××× ××× أاور  ن عيي

 ××× ××× ××× ××× و  ريف  ن عيي نقايي

ااريي نقايي  ××× ××× ××× ××× و  ريف بيعيي وا 

 ××× ××× ××× ××× طساياات  رائب

 ××× ××× ××× ××× إجمالي المدفوعات النقدية المتوقعة= 

 ××× ××× ××× ××× ي الوط  ي الوطويعيإاو لم النقاي

 (×××) (×××) (×××) (×××) إاو لم الوااوع ت النقايي الوطويعي (-)

 ××× ××× ××× ××× الف ئض أو العان النقاي ام آير الواة= 

 ××× ××× ××× ××× الر يا النقاي الوطعوب ام آير الواة

 ××× ××× ××× ××× الفائض أو العجز النقدي الربعي= 

 ××× ××× ××× ××× لفائض أو العجز النقدي التراكميا

 
 القوائم المالية التقديرية: مناً ثا

ي ددب  بوقدداور الوناددأة و ددت يوائوحدد  الو ليددي الطقايريددي الوطوثعددي بق ئوددي الددايل الطقايريددي  ك اددي   بعددا إعددااا القددوائم الطقايريددي السدد بقي
عو ل الوناأة الطقايريي يدلال اطدرة الووانندي والوركدن الود لم الوطويدت بنح يدي طعدك وي ئوي الوركن الو لم الطقايريي، باكل يلاحر نط ئت أ

أودد  ي ئوددي .  يددث طؤيددذ أريدد م ي ئوددي الددايل الطقايريددي وددا القددوائم الطقايريددي لعوبيعدد ت والإنطدد ا والأاددور والو دد ريف الأيددرك. الفطددرة
لعع م الس بق ووع لاي بنوا د  ب لادكل الون سدب واقد   لعط يدرات الونطلادر الوركن الو لم الطقايريي اطعا بأيذ أري م ي ئوي الوركن الو لم 

 . ل إلى الأري م الااياة الوااب إارااح  ام ي ئوي الوركن الو لم الطقايريين اوثح  يلال اطرة الووانني ب يث 

 د ا ت الاايداة ععددى بندوا الأ ددول وطادار الإاد رة  ندد  إلدى  درورة الراددوع إلدى بي ند ت الوواننددي الطيطيطيدي الرأسدو ليي لوعراددي الإ
طم أيددذ   وددا الق ئوددي الطقايريددي لعو دد ريف يددالث بطددي اددم ي ئوددي الوركددن الودد لم الطقايريددي، كودد  أا إ طلاكدد ت  ددذه الأ ددول الث بطددي 

 .ال ن عيي
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ويدنوا الويطدط واوا د  أو  ب لنسبي لبنوا الأ ول الوطااولي ايوكا الراوع إلى يدوائم الودواا والإنطد ا والوبيعد ت لوعرادي عن  در ال
لاك الوناأة بنح يدي اطدرة الووانندي الطيطيطيدي، أود  عن  در الأ دول الوطااولدي الأيدرك ايادب أيدذ الأريد م الدواراة ادم ي ئودي الوركدن 
م الو لم لعع م الس بق ووع لاطح  واق   لعط يرات الونطلار  اوثح  يدلال اطدرة الووانندي لعو دول إلدى الأر داة الطدم يوكدا أا طلاحدر اد

الإايدد دت يددلال + ر ديا أول الودداة  » :ويوكددا إاودد ل طريقدي وع لاددي  ددذه البندوا ب لاددكل الطدد لم. ي ئودي الوركددن الودد لم الطقايريدي
، وطعددد لت بندددوا «الر ددديا الواادددب لاحددوره ادددم ي ئودددي الوركدددن الوددد لم الطقايريدددي= يدددلال الفطدددرة الووانندددي الإيرااددد ت  –اطددرة الووانندددي 

 .ي نفسح الوط ليب أي    ب لطريق

ويوكا الإا رة إلى أنه يوكا وق رني ي ئوي الوركن الو لم الطقايريي وت ي ئوي الوركن الود لم الفععيدي الوعداة بنح يدي العد م واسدطيلاص 
 .النط ئت وا ادن راا ت الطم طلاحر بنطياي الوق رني

ي، ووق رنددي نطدد ئت  ددذا الط عيددل ي  سددبولنسددب الكود  يوكددا وددا احددي أيددرك اراسددي ي ئوددي الوركددن الودد لم الطقايريددي وط عيعحدد  بواسددطي ا
 .بنط ئت اراسي ي ئوي الوركن الو لم الفععيي الوعاة بنح يي الع م وط عيعح 

 

 عوهي للاطلا 281في الكتاب ص  ية للعمليات الجاريةحالة عملية عن إعداد الموازنة التخطيطيوجد 
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 الثانية عشرةالمحاضرة 

 من خارج الكتاب ومهمة جداً عن إعداد الموازنة التخطيطية للعمليات الجارية حالة عملية شاملة 
 :والميزانية العمومية 12/20/0222فيما يلي قائمة الدخل لإحدى الشركات الصناعية عن السنة المنتهية في  :مسألة

 12/20/0222قائمة الدخل عن الفترة المنتهية بتاريخ 

 ليك جزئي البيان

 (وحدة 025222)المبيعات 

 التكاليف المتغيرة للمبيعات( -)

 :تكاليف صناعية

 مواد أولية

 أجور مباشرة

 مصاريف صناعية غير مباشرة

 :تكاليف غير صناعية

 عمولة بيع

 

 

 

0225222 

1225222 

0225222 

 

225222 

152225222 

 

 

 

 

 

 

(251225222) 

 هامش المساهمة= 

 التكاليف الثابتة( -)

 ف صناعية ثابتةتكالي

 :تكاليف غير صناعية ثابتة

 مصاريف بيع نقدية

 مصاريف إدارية نقدية

 

 

0,25222 

 

225222 

2,25222 

250225222 

 

 

 

 

(0225222) 

 2025222  صافي ربح الشركة= 

 

 12/20/0222الميزانية العمومية بتاريخ 

 الالتزامات وحقوق الملكية المبالغ الأصول المبالغ

 

,225222 

 

8025222 

 

 

250225222 

 

 

285122 

225,22 

00,5222 

005022 

 

 

252225222 

(2025222) 

 

052225222 

(8225222) 

 

 

 الأصول الثابتة

 أراضي

 مباني

 مجمع اهتلاك المباني( -)

 

 آلات

 مجمع اهتلاك الآلات( -)

 

 الأصول المتداولة

 مخزون مواد أولية

 مخزون بضاعة جاهزة

 زبائن

 مصرف وصندوق

 

250225222 

1225222 

2205,22 

 

 

,05,22 

0225222 

025222 

2025222 

 حقوق الملكية

 رأس المال

 الاحتياطيات

 أرباح محتجزة

 

 الالتزامات

 موردون

 ضرائب مستحقة

 ديون مستحقة

 ربح الدورة

 مجموع الالتزامات وحقوق الملكية 058,25222 مجموع الأصول  058,25222

 :فإذا علمت أن

 .دون أي تغيير في الأسعار 0222عن عام % ,0بنسبة  ,022المبيعات في عام من المتوقع أن تزيد كمية  .2
 :كما يلي( بالوحدات) 0222كانت المبيعات الفعلية الشهرية لعام  .0

 المبالغ البيان المبالغ البيان المبالغ البيان

 25822 أيلول 25822 أيار 25022 كانون الثاني

 25822 تشرين الأول 25022 حزيران 25122 شباط

 25222 تشرين الثاني 25022 تموز 25,22 آذار

 05222 كانون الأول 25822 آب 25022 نيسان
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ومن المتوقع ثبات المعدل نفسه  0222وحدات من المواد الأولية في عام ( 0)احتاج إنتاج الوحدة الواحدة من المنتج الجاهز  .1

 .0202خلال عام 

 .0222ت على ما كانت عليه خلال عام من المتوقع أن تبقى معدلات الأجور والمصروفا .0

 %.22والآلات بنسبة % 0تهتلك المباني بنسبة  .,

من كمية المبيعات للشهر التالي، كما وتحتفظ % 02تحتفظ الشركة بمخزون من المنتجات الجاهزة في نهاية كل شهر يعادل  .0

التقديرية للإنتاج من المواد الأولية للشهر من الاحتياجات % 02الشركة بمخزون من المواد الأولية في نهاية كل شهر يعادل 

 .الذي يليه

 .يتم تحصيله في الشهر الذي يليه% ,0من مبيعات الشهر خلال الشهر نفسه والباقي وقدره % ,0يتم تحصيل  .0

 .تسدد فواتير المشتريات في الشهر التالي لشرائها .8

 .تسدد سائر المصروفات الأخرى في تاريخ استحقاقها .2

س تضاف إلى الاحتياطيات، .ل 1225222: كما يلي 0222توزيع أرباح عام  0202خلال شهر كانون الثاني  ينتظر أن يتقرر .22

 .0202س سيجرى توزيعها في شهر أيار عام .ل 0025222س تضاف إلى الأرباح المحتجزة، .ل 0225222

 .0202الثاني بشهر كانون  0222سيتم دفع كامل مبلغ الضرائب المستحقة الواردة في ميزانية  .22

 .0202س شهرياً ابتداءً من شهر كانون الثاني .ل 5222,سيتم تسديد الديون المستحقة بمعدل  .20

 :المطلوب. س.ل 025222الحد الأدنى من النقدية الواجب توفره باستمرار لدى الشركة هو  .21

صناعية وللمصروفات البيعية إعداد قوائم الموازنات التخطيطية للمبيعات وللإنتاج وللمواد وللأجور وللمصروفات ال .2

 .0202لعام ( الربع الأول)شهر الثلاثة الأولى دارية، والموازنة النقدية عن الأوالإ

 .12/21/0202إعداد قائمة الدخل التقديرية عن الفترة المنتهية في  .0

 .12/21/0202إعداد قائمة المركز المالي التقديرية للشركة بتاريخ  .1

 

 :الحل

 12/21/0202عات عن الفترة المنتهية في القائمة التقديرية للمبي. 2

 المجموع آذار شباط كانون الثاني البيان

 5222, ,2580 ,2500 25,22 (وحدة)كمية المبيعات التقديرية 

 2,2 2,2 2,2 2,2 (س.ل)سعر بيع الوحدة التقديري × 

 0,25222 08250,2 00150,2 00,5222 (س.ل)قيمة المبيعات التقديرية = 

 

 12/21/0202في قائمة التقديرية للإنتاج عن الفترة المنتهية ال. 0

 المجموع آذار شباط كانون الثاني البيان

 5222, ,2580 ,2500 25,22 (وحدة)كمية المبيعات التقديرية 

 25222 *022 ,10 ,10 مخزون آخر المدة من الإنتاج التام+ 

 (25222) (,10) (,10) (122) مخزون أول المدة من الإنتاج التام( -)

 5222, 25222 ,2500 ,25,0 كمية الإنتاج التقديرية= 

 %((,0× وحدة  25022+ )وحدة في نيسان  %25022 )02 * =022
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 12/21/0202في القائمة التقديرية لاحتياجات ومشتريات المواد الأولية عن الفترة المنتهية . 1

 المجموع آذار شباط كانون الثاني البيان

 5222, 25222 ,2500 ,25,0 ية الإنتاج التقديريةكم

 0 0 0 0 ما تحتاجه وحدة الإنتاج من مواد أولية× 

الاحتياجات التقديرية للإنتاج من المواد = 
 الأولية

252,2 2252,2 225022 125022 

 215,22 *05202 05,02 05202 مخزون آخر المدة من المواد الأولية+ 

 (205002) (05,02) (05202) (15002) المواد الأولية مخزون أول المدة من( -)

الكمية التقديرية للمواد الأولية الواجب = 
 شراؤها

25,22 225,22 225002 125802 

 , , , **, سعر شراء الوحدة من المواد الأولية× 

 2,25122 85822, 052,2, 2,,005 القيمة التقديرية لمشتريات المواد الأولية= 

 251( + المبيعات التقديرية لشهر نيسان) 40111}= التقديرية للإنتاج من المواد الأولية في شهر نيسان  الاحتياجات

 6×{ (مخزون أول المدة لشهر نيسان) 211 –( من احتياجات شهر أيار% 41مخزون آخر المدة لشهر نيسان وهو يعادل )
 وحدة 140411= 

من الاحتياجات التقديرية للإنتاج من المواد الأولية في % 21= لشهر آذار  مخزون آخر المدة من المواد الأولية* = 20141

 شهر نيسان

 حساب سعر شراء الوحدة من المواد الأولية**

 285122 مخزون مواد أولية من الميزانية

% 02مخزون آخر المدة لشهر كانون الأول هو نفسه مخزون أول المدة لشهر كانون الثاني وهو نفسه ÷ 

 تياجات شهر كانون الثانيمن اح
15002 

 س للوحدة.ل , سعر شراء الوحدة من المواد الأولية= 

 س تكلفة الوحدة من المواد الأولية.ل 12= وحدة مباعة  025222÷ تكلفة المواد من قائمة الدخل  0225222

 فة الوحدة الواحدة من المواد الاوليةس وهي تكل.ل ,=  0÷  12= وحدات من المواد الأولية وبالتالي  0كل وحدة منتجة تحتاج 

 13/31/0303في عن الفترة المنتهية ( الأجور المباشرة)القائمة التقديرية لتكلفة العمل المباشر . 4

 المجموع آذار شباط كانون الثاني البيان

 5,100 1,900 1,675 1,525 كمية الإنتاج التقديرية

 15 15 15 *15 معدل تكلفة العمل للوحدة× 

 76,500 28,500 25,125 22,875 (الأجور المباشرة)تكلفة العمل المباشر = 

 025222÷  1225222=  0222عدد الوحدات المباعة في عام ÷  0222أجور عام ( = معدل الأجور)معدل تكلفة العمل للوحدة *

 س للوحدة.ل ,2= وحدة 
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 13/31/0303في ة عن الفترة المنتهية القائمة التقديرية للمصاريف الصناعية غير المباشر. 5

 المجموع آذار شباط كانون الثاني البيان

 2205222 185222 115,22 125,22 مصاريف صناعية متغيرة

 05,22, 205,22 205,22 205,22 مصاريف صناعية ثابتة نقدية

 025222 025222 025222 025222 مصاريف صناعية ثابتة دفترية

 0205,22 0,5,22 025222 085222 المجموع

عدد الوحدات ÷  4111المصاريف الصناعية المتغيرة للمبيعات في عام = نصيب الوحدة من المصاريف الصناعية المتغيرة 

 س للوحدة.ل 41= وحدة  410111÷  2110111=  4111المباعة عام 

 س.ل 410511=  41× وحدة  10545= المصاريف الصناعية المتغيرة لشهر كانون الثاني 

 س.ل 440511=  41× وحدة  10625= المصاريف الصناعية المتغيرة لشهر شباط 

 س.ل 420111=  41× وحدة  10111= المصاريف الصناعية المتغيرة لشهر آذار 
 

 :إلى نقدية ودفترية 0202تقسيم المصاريف الصناعية الثابتة الخاصة بعام 

 0,25222 (0222مصاريف صناعية ثابتة في عام  0,25222) 0202المصاريف الصناعية الثابتة لعام 

 (025222) %0×  252225222اهتلاك المباني ( -)

 (0225222) %22×  052225222اهتلاك الآلات ( -)

 0225222 0202المصاريف الثابتة النقدية لعام = 

 205,22 شهراً  20÷  0225222= المصاريف الثابتة النقدية الشهرية 

 025222 شهراً  20÷  0025222= الدفترية الشهرية المصاريف الثابتة 
 

 13/31/0303في القائمة التقديرية للمصاريف البيعية والإدارية عن الفترة المنتهية . 6

 المجموع آذار شباط كانون الثاني البيان

 005,22 ,,85010 ,,05120 050,2 (عمولة البيع)مصاريف البيع والتوزيع المتغيرة 

 005,22 05,22 05,22 05,22 بيع والتوزيع الثابتة النقديةمصاريف ال

 105,22 205,22 205,22 205,22 مصاريف إدارية ثابتة نقدية

 805,22 ,,085010 ,,005120 0050,2 المجموع

 

( س.ل 401110111) 4111قيمة المبيعات لعام ÷ ( س.ل 110111)من قائمة الدخل  4111عمولة البيع لعام = عمولة البيع 

 من قيمة المبيعات في كل شهر% 4= 

 س.ل 60251% = 4×  4450111= عمولة البيع لشهر كانون الثاني 

 س.ل 20414,5% = 4×  4240251= عمولة البيع لشهر شباط 

 س.ل 20242,5% = 4×  4210451= عمولة البيع لشهر آذار 

 

 20511=  14÷  110111= شهراً  14÷  4111ة لعام مصاريف بيع نقدي= مصاريف البيع والتوزيع الثابتة النقدية شهرياً 

 س.ل

 140511=  14÷  1510111= شهراً  14÷  4111مصاريف إدارية نقدية لعام = مصاريف إدارية ثابتة نقدية شهرياً 

 س.ل
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 13/31/0303الموازنة النقدية لغاية . 7

 آذار شباط كانون الثاني البيان

 توقعةالمقبوضات النقدية الم

 تحصيل مبيعات في شهر البيع% ,0

 تحصيل من مبيعات الشهر السابق% ,0

 

,050,2 

00,5222 

0,%×(05222×2,2) 

 

025210,, 

20850,2 

 

025120,, 

2805820,, 

 ,0,1520 ,,0025080 08250,2 إجمالي المقبوضات النقدية المتوقعة= 

 المدفوعات النقدية المتوقعة

 (ات الشهر السابقتسديد قيمة مشتري)للموردين 

 أجور صناعية مباشرة

هي مجموع المصاريف )مصاريف صناعية نقدية 
 (الصناعية المتغيرة والثابتة النقدية

 مصاريف نقدية بيعية وإدارية

 تسديد الضرائب

 تسديد ديون مستحقة

 

,05,22* 

00580, 

085222 

 

0050,2 

0225222 

,5222 

 

005,,2 

0,520, 

,25222 

 

005120,, 

- 

,5222 

 

,052,2 

085,22 

,,5,22 

 

085010,, 

- 

,5222 

 ,,2025180 ,,5280,,2 ,520,,1 إجمالي المدفوعات النقدية المتوقعة

 تحديد الاقتراض والرصيد النقدي

 الرصيد النقدي في أول الشهر

 المقبوضات النقدية المتوقعة+ 

 

005022 

08250,2 

 

025222 

0025080,, 

 

025222 

0,1520, 

 المتاحة إجمالي النقدية= 

 المدفوعات النقدية المتوقعة( -)

10850,2 

(1,,520,) 

0025080,, 

(2,,5280,,) 

021520, 

(2025180,,) 

 الفائض أو العجز النقدي في نهاية الشهر= 

 الرصيد النقدي المطلوب

(00500,) 

025222 

2215022 

025222 

2005010,, 

025222 

 الفائض أو العجز الشهري

 ي التراكميالفائض أو العجز النقد

(00500,) 

(00500,) 

015022 

0520, 

805010,, 

825000,, 

 :0222حساب قيمة المشتريات من المواد الأولية في كانون الأول *

 0222مبيعات شهر كانون الأول 

 (وحدة 25,22× % 02= من مبيعات كانون الثاني % 02)مخزون آخر المدة + 

 (وحدة 05222× % 02= الأول  من مبيعات كانون% 02)مخزون أول المدة ( -)

05222 

122 

(022) 

 0222كمية الإنتاج التقديرية في شهر كانون الأول = 

 ما تحتاجه وحدة الإنتاج من مواد أولية× 

25222 

0 

 الاحتياجات التقديرية للإنتاج من المواد الأولية في شهر كانون الأول= 

 (من احتياجات شهر كانون الثاني% 02)الأول مخزون آخر المدة من المواد الأولية لشهر كانون + 

 (من احتياجات شهر كانون الأول% 02)مخزون أول المدة من المواد الأولية لشهر كانون الأول ( -)

225022 

15002 

(05,02) 

 الكمية التقديرية للمواد الواجب شراؤها في شهر كانون الأول= 

 سعر شراء الوحدة من المواد الأولية× 

225,22 

, 

يجب تسديد قيمتها في شهر كانون )القيمة التقديرية لمشتريات المواد الأولية في شهر كانون الأول = 
 (الثاني

,05,22 

 



      محاسبة رابعةسنة  – الإداريةكلية الاقتصاد    مقرر المحاسبة   –جامعة دمشق 
 قيس عثمان  .د. م. أ&  صافي فلوح .د. أ: المقرر أستاذا

 

45 
 

 13/31/0303 فيقائمة الدخل التقديرية عن الفترة المنتهية . 8

 (س.ل 2,2× وحدة  5222,)المبيعات 

 التكلفة المتغيرة للمبيعات( -)

 (,×  0× وحدة  5222,)اشرة مواد مب

 (,2× وحدة  5222,)أجور مباشرة 

 (02× وحدة  5222,)مصاريف صناعية غير مباشرة 

 %(1×  0,25222)مصاريف بيع وتوزيع متغيرة 

 التكاليف المتغيرة للمبيعات= 

 

 

2,25222 

0,5222 

2225222 

005,22 

1005,22 

0,25222 

 

 

 

 

 

(1005,22) 

 هامش المساهمة= 

 اليف الثابتةالتك( -)

 مصاريف صناعية ثابتة

 مصاريف بيع وتوزيع

 مصاريف إدارية

 مجموع التكاليف الثابتة= 

 

 

2205,22 

005,22 

105,22 

2005,22 

0205,22 

 

 

 

 

(2005,22) 

  0125222  صافي الربح
 13/31/0303 فيقائمة المركز المالي التقديرية  .9

 وق الملكيةالالتزامات وحق المبالغ الأصول المبالغ

 

,225222 

 

8125222 

 

 

252,25222 

 

 

005022* 

005222** 

0225210,,*** 

2025000,,**** 

 

 

252225222 

(2025222) 

 

052225222 

(8,25222) 

 

 

 الأصول الثابتة

 أراضي

 مباني

 مجمع اهتلاك المباني( -)

 

 آلات

 مجمع اهتلاك الآلات( -)

 

 الأصول المتداولة

 مخزون مواد أولية

 اعة جاهزةمخزون بض

 زبائن

من )مصرف وصندوق 
 (الموازنة النقدية

 

250225222 

0225222 

1205,22 

 

 

,85822***** 

0,5222 

0025222 

0125222 

 حقوق الملكية

 رأس المال

 الاحتياطيات

 أرباح محتجزة

 

 الالتزامات

 موردون

 ديون مستحقة

 أرباح قيد التوزيع

 ربح الدورة

 مجموع الالتزامات وحقوق الملكية 058025122 مجموع الأصول  058025122

 5× ( مخزون آخر المدة لشهر آذار من المواد الأولية) 20141=  420611*

( + 5×6)تكلفة الوحدة من المواد الاولية ) 65× ( مخزون آخر المدة من البضاعة الجاهزة لشهر آذار) 211=  460111**

مخزون  110511)×  211(( = 41)صاريف الصناعية المتغيرة نصيب الوحدة من الم( + 15)معدل تكلفة العمل للوحدة 

من كمية % 41وهو يعادل  4111مخزون آخر المدة لشهر كانون الأول  411÷  4111بضاعة تامة الصنع من ميزانية 

 (4141المبيعات لشهر كانون الثاني 

 (بعدلم تحصل % )25× قيمة المبيعات التقديرية لشهر آذار  4210451=  4110142,5***

 الفائض النقدي 210264,5+ الرصيد النقدي المطلوب  210111=  1410264,5****

 (يجب تسديدها) 4141القيمة التقديرية لمشتريات المواد الأولية لشهر آذار =  520211*****

 


