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   1 (           تحديد التوجه الاستراتيجي للمنظمة : ) الباب الأول
 اٌفظً الأٚي 

 

  (19ص  )       رؼش٠ف ٚأ١ّ٘خ الإداسح الإعزشار١غ١خ      

  :الإداسح الإعزشار١غ١خ  ( رؼش٠ف )  (1
. رؼزجش الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ٖٓ اؽذ أُغبلاد اُؾذ٣ضخ ك٢ ػِْ الإداسح  *

رؼجش الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ػٖ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُزطٞس ك٢ اؽذ ٓوشساد الإداسح ٝاُز١ ًبٕ ٣طِن ػ٤ِخ  *

 . (ع٤بعبد الأػٔبٍ أٝ اُغ٤بعبد الإداس٣خ  )ٓغ٠ٔ 

/ اُزغ٣ٞن / اُزق٤٘غ  ) رٜذف ا٢ُ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُغبلاد اُٞظ٤ل٤خ أُخزِلخ ُلإداسح : اٌغ١بعبد الإداس٠خ -

. ثبػزجبسٛب ٓشؽذا ٝٓٞعٜب ػبٓب ُغِٞى ٝرقشكبد أُذ٣ش٣ٖ  (أُؾزش٣بد / الأكشاد / أُب٤ُخ 

 رشًض اٛزٔبٜٓب ثذسعخ اًجش ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ ًَ ٖٓ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ اُخبسع٤خ ٝاُغٞاٗت الإعزشار٤غ٤خ : الإداسح الإعزشار١غ١خ -

.  اُذاخ٤ِخ ُٔ٘ظٔخ الأػٔبٍ 

رؼش٠فبد الإداسح الإعزشار١غ١خ # 

اٌزؼش٠ف الاعُ ػذد 

 أُ٘ظٔخ أٛذاف ُزؾو٤ن كؼبُخ اعزشار٤غ٤بد ا٣غبد ػ٠ِ رؼَٔ اُز٢ ٝاُوشاساد اُزقشكبد ٓغٔٞػخع١ٍه  1

داف١ذ  2
 أٛذاكٜب ٝمغ ٖٓ أُ٘ظٔخ ر٤ٌٖٔ ؽؤٜٗب ٖٓ اُز٢ ٝالأػٔبٍ اُزقشكبد ٝرو٤٤ْ ٝرطج٤ن ف٤بؿخ

 اُز٘ل٤ز ٓٞمغ

خ١ًٍ  3
 أٛذاف لإٗغبص ٝأُقٔٔخ الإعزشار٤غ٤بد ٝر٘ل٤ز ثز٣ٌٖٞ اُخبفخ ٝاُزقشكبد اُوشاساد ٓغٔٞػخ

 أُ٘ظٔخ

غشاة  4
 ٓغزوجَ ػ٠ِ اُغٞٛش١ اُزؤص٤ش راد اُشئ٤غ٤خ اُوشاساد ثبرخبر الإعزشار٤غ٤خ الإداسح ك٢ الأٓش ٣زؼِن

 ( . الإعزشار٤غ٤خ الإداسح  )ػبدح اُوشاساد ٖٓ اُ٘ٞػ٤خ رِي ارخبر ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ٣ٝطِن  .أُ٘ظٔخ

 اُط٣َٞ الأعَ ك٢ أُ٘ظٔخ أداء ػ٠ِ رئصش اُز٢ ٝاُزقشكبد الإداس٣خ اُوشاساد ٖٓ ٓغٔٞػخ٠ٍٚٓ ٕٚ٘غش  5

الإداسح الإعزشار١غ١خ 
 لإٔغبص  اٌّؼذح الإعزشار١غ١بد ٚرٕف١ز ثزى٠ٛٓ اٌّزؼٍمخ ٚاٌزظشفبد اٌمشاساد ِغّٛػخ ) ٟ٘

 . ( إٌّظّخ أ٘ذاف

 ===========================

  : اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ ٌلإداسح الإعزشار١غ١خ  (2
. رؾذ٣ذ اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ، ٝسعبُزٜب ، ٝكِغلزٜب ، ٝأٛذاكٜب  -1

 .اعشاء اُزؾ٤َِ اُذاخ٢ِ ُِٔ٘ظٔخ ، ٝاُز١ ٣ٞمؼ ظشٝكٜب اُذاخ٤ِخ ٝآٌبٗبرٜب  -2

 .رو٤٤ْ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ ؽ٤ش ث٤ئخ اُز٘بكظ ٝاُظشٝف اُج٤ئ٤خ اُؼبٓخ  -3

 .رؾ٤َِ اُجذائَ الإعزشار٤غ٤خ أُؾزِٔخ ، ٗز٤غخ أُطبثوخ ث٤ٖ اُٞمغ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ُِٔ٘ظٔخ  -4

 .رؾذ٣ذ اُجذائَ أُشؿٞثخ ثؼذ دساعخ اُجذاٍ أُؾزِٔخ ك٢ مٞء سعبُخ أُ٘ظٔخ  -5

 .الاخز٤بس الاعزشار٤غ٢ ُٔغٔٞػخ الاعزشار٤غ٤بد ا٤ٌُِخ أُطِٞثخ لاٗغبص سعبُخ أُ٘ظٔخ  -6

 .ر٤ٔ٘خ ػذد ٖٓ ثشآظ اُؼَٔ اُؼبٓخ ٝثشآظ اُؼَٔ أُٞؽذح ٝاُز٢ رزٞاكن ٓغ الاعزشار٤غ٤بد ا٤ٌُِخ ُِٔ٘ظٔخ  -7

 .ر٘ل٤ز ٝرطج٤ن اُخ٤بساد الإعزشار٤غ٤خ ٖٓ خلاٍ رخق٤ـ أُٞاسد ٝاػذاد أُٞاصٗبد  -8

 .ٓشاعؼخ ٝرو٤٤ْ ٝسهبثخ ٓذٟ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ الإعزشار٤غ٤خ  -9

 ===========================

  : أ١ّ٘خ الإداسح الإعزشار١غ١خ  (3
رزجِٞس أ٤ٔٛخ الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ثبُ٘غبػ ٖٓ خلاٍ أُ٘بكغ اُز٢ رؼٞد ػ٤ِٜب ٖٓ عشاء رطج٤ن أُلب٤ْٛ ٝالأعب٤ُت  *

. أُغزخذٓخ ك٢ ٛزا أُغبٍ الإداس١ اُٜبّ 

 – ٟ٘ : إٌّبفغ ٚاٌفٛائذ اٌزٟ رزؾمك ِٓ خلاي رطج١ك ِفب١ُ٘ الإداسح الإعزشار١غ١خ #

.  اُزش٤ًض اُٞامؼ ػ٠ِ الأٓٞس ٝأُغبئَ اُٜبٓخ اعزشار٤غ٤ب -1

.  ٓغبػذح أُذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ ثِٞسح سإ٣خ ٝرل٤ٌش اعزشار٤غ٢ ه٣َٞ أُذٟ -2

.  أُغبػذح ك٢ ٓؼبُغخ ٝؽَ اُونب٣ب الإعزشار٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓ٘ظٔخ الأػٔبٍ -3

.  رؾو٤ن اُلْٜ اُغ٤ذ ُِزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ اُغش٣ؼخ ٝأصشٛب ػ٠ِ أداء أُ٘ظٔخ -4

 .  (أفؾبة الأعْٜ  ) ٓضَ – اػذاد ٝر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ٖٓ ؽبٜٗب رؾو٤ن ٓقبُؼ الأهشاف أُغزل٤ذح ٖٓ أُ٘ظٔخ -5
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  : اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌّغبي الإداسح الإعزشار١غ١خ  (4
 –ٟ٘ : ِشاؽً سئ١غ١خ  (4)رمغُ ِشاؽً اٌزؾٛي ٚاٌزطٛس فٟ ِغبي الإداسح الإعزشار١غ١خ ئٌٝ  *

 

.  اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٌلإعزشار١غ١خ  /3.  ِشؽٍخ طٕغ اٌغ١بعخ  /1

.  ِشؽٍخ الإداسح الإعزشار١غ١خ  /4.  ِشؽٍخ اٌغ١بعخ ٚاٌزخط١ؾ  /2
 

 : ِشؽٍخ طٕغ اٌغ١بعخ /أٚلا 
ٝارلوذ ٛزٙ  (ف٘غ اُغ٤بعخ  ) ٗؾب ٓلّٜٞ اُغ٤بعبد الإداس٣خ ٓ٘ز ثذا٣خ اُخٔغ٤٘بد ٝرْ اُزش٤ًض ك٢ ٛزا أُلّٜٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ *

اُلزشح ٓغ ثذا٣خ ٗٔٞ اُؾشًبد الأٓش٤ٌ٣خ ؽ٤ش ثذأد ك٢ روذ٣ْ خو ٝاؽذ ٖٓ خطٞه أُ٘زغبد ٝٓٞعٚ ٗؾٞ ٓغٔٞػخ ٝاؽذح ٖٓ 

رؾو٤ن اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ًبكخ أُغبلاد  )ًٝبٗذ ٜٓٔخ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ ٢ٛ . أُغز٤ٌِٜٖ ٝك٢ ٓ٘طوخ عـشاك٤خ م٤وخ 

 . ٌلإداسح اٌؼ١ٍب ٢ٛ أُٜٔخ الأعبع٤خ طٕغ اٌغ١بعخٝأفجؾذ ػ٤ِٔخ  (اُٞظ٤ل٤خ ُِؾشًخ ٝثؾٌَ ؿ٤ش ٓوٖ٘ سع٤ٔب 

 : ِشؽٍخ اٌغ١بعخ ٚاٌزخط١ؾ /صب١ٔب 
/ روِت ٓغز٣ٞبد اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد  ) ٓضَ – ثذأد ٓ٘ؾبد الأػٔبٍ رٞاعٚ ٓؼذلاد ٓزضا٣ذح ٖٓ اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ اُغش٣ؼخ *

ٝٗؾؤد اُؾبعخ ا٠ُ اُجؾش  (اُزـ٤شاد ك٢ أعؼبس اُلبئذح / رضا٣ذ ؽذح أُ٘بكغخ / ؽذٝس رـ٤شاد رو٤٘خ عش٣ؼخ / روبدّ أُ٘زغبد 

 عؼ٤ب ٝساء ص٣بدح دسعخ اٌزخط١ؾ أٚ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟػٖ ػ٘قش أُجبدسح ٝعشػخ الاعزغبثخ ػٖ هش٣ن ادخبٍ ػ٘قش 

ٝه٤بّ الإداسح اُؼ٤ِب ثٔغبػذح أهغبّ ٝاداساد اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ . اعزغبثخ ٓ٘ظٔخ الأػٔبٍ ُِزـ٤شاد ك٢ الأعٞام ٝأُ٘بكغخ 

. ثبػذاد اُخطو الإعزشار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ 

 : اٌّشؽٍخ الأ١ٌٚخ ٌلإعزشار١غ١خ /صبٌضب 
 ٝارغٔذ ٛزٙ أُشؽِخ ثو٤بّ اُؾشًبد الأٓش٤ٌ٣خ ثز٣ٞ٘غ ػ٤ِٔبرٜب ػٖ اٌغ١بعخ ٚاٌزخط١ؾ ٓؾَ الإعزشار١غ١خ رْ اُجذء ثبؽلاٍ *

ٝرْ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓلّٜٞ عذ٣ذ ٝٛٞ . هش٣ن روذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٝاُذخٍٞ ك٢ أعٞام ٓخزِلخ رٔبٓب ػٖ ٗؾبهٜب الأف٢ِ 

 ُْٝ ٣زطشم ئػذاد الإعزشار١غ١خ ٝاػبدح ر٣ٌٜٞ٘ب ٝثؾٌَ ٓوٖ٘ سع٤ٔب ٝفش٣ؼ ، ٝرْ رٞع٤ٚ الاٛزٔبّ ٗؾٞ ػ٤ِٔخ الإعزشار١غ١خ

. الأٓش ا٠ُ ٓ٘بهؾخ اُونب٣ب أُزؼِوخ ثز٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ ٝرو٤٤ٜٔب ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب 

 : ِشؽٍخ الإداسح الإعزشار١غ١خ /ساثؼب 
 ك٢ ظَ أُشؽِخ اُغبثوخ رْ رٞع٤ٚ اٛزٔبّ اهَ ُلأدٝاس الإعزشار٤غ٤خ ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُؼبّ ٝظٜشد اُؾبعخ ا٠ُ روذ٣ْ ٓ٘ظٞس *

 ٝثبُزب٢ُ أفجؾذ الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ثٔضبثخ ِؼب ئػذاد ٚرٕف١ز الاعزشار١غ١بدٓزٌبَٓ ُلإداسح الإعزشار٤غ٤خ ٣زؼبَٓ ٓغ ػ٤ِٔبد 

دٝسح ٓزٌبِٓخ ػجش ًَ ٓغز٣ٞبد أُ٘ظٔخ ٝلا ٣وزقش ػ٠ِ ٓغبٍ ٝظ٤ل٢ ٝاؽذ كوو ٝأفجؼ ٣ؾبسى ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٓؼظْ 

. أُذ٣ش٣ٖ ثٌبكخ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ ُْٝ رؼذ روغ ٜٓبّ الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ك٢ ٗطبم ٓغئ٤ُٞخ ٓغزٟٞ اداس١ ٓؼ٤ٖ 

  ===========================

:  إٌّٛرط الأعبعٟ ٌلإداسح الإعزشار١غ١خ  (5
 – ٟٚ٘ :ػٕبطش أٚ ِىٛٔبد أعبع١خ  (5) رزىْٛ ػ١ٍّخ الإعزشار١غ١خ ِٓ *

 

.  ر٘ل٤ز ٝرطج٤ن الإعزشار٤غ٤خ -4.  رؾذ٣ذ اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ -1

.  رو٤٤ْ ٝٓشاعؼخ الإعزشار٤غ٤خ -5.  الاعزٌؾبف ٝأُغؼ اُج٤ئ٢ -2

 .  ف٤بؿخ ٝاػذاد الإعزشار٤غ٤خ -3
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 : رؾذ٠ذ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٌٍّٕظّخ  /1
 . (ٝاُـشك / اُـب٣بد / اُو٤ْ / الأٛذاف / سعبُخ أُ٘ظٔخ / سإ٣خ أُ٘ظٔخ  ) ٝرؾَٔ اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ ًَ ٖٓ *

 : الاعزىشبف ٚاٌّغؼ اٌج١ئٟ  /2
رؾذ٣ذ اُؼٞآَ  )٣ٜٝذف ا٠ُ .  ٛٞ ػ٤ِٔخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ًَ ٖٓ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ *

 . (الإعزشار٤غ٤خ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ اُز٢ ٖٓ ؽبٜٗب اُزؤص٤ش ك٢ ٓغزوجَ أُ٘ظٔخ 

 :ط١بغخ ٚئػذاد الإعزشار١غ١خ   /3
ٝرؾذ٣ذ الاعزشار٤غ٤بد ا٤ٌُِخ ُِٔ٘ظٔخ ، .  رؼ٢٘ روذ٣ْ خطو ه٣ِٞخ الأعَ ُٔٞاعٜخ ظشٝف اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ *

. ٝاعزشار٤غ٤خ الأػٔبٍ ، ٝاعزشار٤غ٤بد اُٞظ٤ل٤خ 

 :رٕف١ز ٚرطج١ك الإعزشار١غ١خ   /4
ٝاعشاءاد ،  ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٝمغ الاعزشار٤غ٤بد ٓٞمغ اُز٘ل٤ز ٖٓ خلاٍ اػذاد ثشآظ ُز٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ ، اػذاد ٓٞاصٗبد *

 (ٝه٤بدح أُ٘ظٔخ / اُ٘ظْ الإداس٣خ /ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ / صوبكخ أُ٘ظٔخ  )ٓضَ- ر٘ل٤ز٣خ ٝرزؼبَٓ ٓغ ػ٘بفش ٛبٓخ ُز٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ

 :رم١١ُ ِٚشاعؼخ الإعزشار١غ١خ   /5
 رٔضَ اُؼ٘قش أٝ إٌُٔٞ اُشئ٤غ٢ اُٜ٘بئ٢ ك٢ ٗٔٞرط الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ٝرؾزَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ أٗؾطخ ٝٗزبئظ أداء أُ٘ظٔخ *

. اُلؼ٢ِ ٝٓوبسٗزٚ ٓغ الأداء أُخطو ُٔؼشكخ كغٞح الأداء أٝ اُزخط٤و 

 ===========================

  : ِغز٠ٛبد اٌزؾ١ًٍ فٟ ِغبي الإداسح الإعزشار١غ١خ  (6
لا روغ ٓغئ٤ُٞخ ف٘غ الإعزشارغ٤خ ػ٠ِ ػبرن الإداسح اُؼ٤ِب كوو ثَ ٣ؾبسى ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ أٝ  *

سإعبء / ٗٞاة اُشئ٤ظ / اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ ًٌَ  ) :ِٚٓ الأؽشاف اٌّشبسوخ فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ . اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 – الإٗزبط –سإعبء الإداساد اُٞظ٤ل٤خ / سإعبء هطبػبد الأػٔبٍ اُشئ٤غ٤خ / أ١ ٝؽذاد الأػٔبٍ - اُؾشًبد اُزبثؼخ ُٜب 

  (ٓذ٣ش١ أُقبٗغ ٝأُ٘بهن ٝاُٞؽذاد اُغـشاك٤خ الأخشٟ / اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش– أُٞاد ٝالإٓذاد – الأكشاد – أُب٤ُخ –اُزغ٣ٞن 
 

 : أٔٛاع الاعزشار١غ١بد ٌّٕظّخ الأػّبي وج١شح اٌؾغُ# 
 

 الإعزشار١غ١خ اٌٛظ١ف١خ /3ئعزشار١غ١خ ٚؽذح الأػّبي / 2الإعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ ٌّٕظّخ الأػّبي / 1
 

 : الإعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ ٌّٕظّخ الأػّبي /1
٢ٛ الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓ٘ظٔخ الأػٔبٍ ًٌَ ٝرؼَٔ ػ٠ِ اداسح ٓؾلظخ أُ٘ظٔخ ٖٓ ٝؽذاد أػٔبٍ ٓخزِلخ أٝ ؽشًبد  *

٣ٝؾبسى . ٝرؼَٔ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ رٞع٤ٚ اعزضٔبساد أُ٘ظٔخ ٗؾٞ ٓغبلاد الأػٔبٍ أُشثؾخ . ربثؼخ ٝٓز٘ٞػخ الأٗؾطخ 

اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ / أػنبء أُغِظ / سئ٤ظ ٓغِظ اداسح ٓ٘ظٔخ الأػٔبٍ ًٌَ  ): ك٢ روذ٣ْ اعزشار٤غ٤ٚ ٛزا أُغزٟٞ ًَ ٖٓ 

 . (ًٝجبس أُذ٣ش٣ٖ / اُؼبّ 

 : ئعزشار١غ١خ ٚؽذح الأػّبي/ 2
٣ٝؾزشه ك٢ ًَ رُي إٔ روّٞ ٛزٙ . ٣ؾ٤ش ٓلّٜٞ ٝؽذح الأػٔبٍ ا٠ُ هطبع أػٔبٍ ٓؼ٤ٖ أٝ خو اٗزبط ٓؼ٤ٖ أٝ ٓشًض سثؾ٤خ  *

اُٞؽذح ثبٗزبط ٝرغ٣ٞن ٓغٔٞػخ ٓؾذدح ٖٓ أُ٘زغبد أُزشاثطخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝخذٓخ ٓغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُؼٔلاء ٝاُزؼبَٓ ٓغ 

. ٗٞػ٤خ ٓؾذدح ٖٓ أُ٘بكغ٤ٖ ك٢ ٗلظ ٓغبٍ الأػٔبٍ 

 : الإعزشار١غ١خ اٌٛظ١ف١خ /3
ٝرؾزَٔ . ٣ؾ٤ش ا٠ُ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٘زغٜب الإداساد اُٞظ٤ل٤خ اُشئ٤غ٤خ داخَ ٝؽذح الأػٔبٍ أٝ اُؾشًخ ٝؽ٤ذح الأػٔبٍ  *

 . (اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش / أُب٤ُخ / أُٞاسد اُجؾش٣خ / اُزغ٣ٞن / الإٗزبط أٝ اُزق٤٘غ  )الإعزشار٤غ٤خ اُٞظ٤ل٤خ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد 

 ===========================

  : اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ِٚغز٠ٛبد الإداسح الإعزشار١غ١خ  (7
إ أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُٜش٤ٓخ أُخزِلخ داخَ أُ٘ظٔخ ٝٓب رلشمٚ ٖٓ ٜٓبّ ٝٓغئ٤ُٞبد اداس٣خ ك٢ ظَ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  *

. ُِٔ٘ظٔخ رخزِق رٔبٓب ٖٓ ؽ٤ش ٓذٟ اعٜبٜٓب ثؾبٕ ر٣ٌٖٞ ٝر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ 

 : ِغز٠ٛبد طٕغ الاعزشار١غ١بد فٟ ظً الإداسح الإعزشار١غ١خ# 
 اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ /3ِغزٜٛ ٚؽذح الأػّبي / 2ِغزٜٛ إٌّظّخ وىً / 1
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 : ِغزٜٛ إٌّظّخ وىً /1
دساعخ الاعزشار٤غ٤بد أُوزشؽخ ٖٓ عبٗت / رؼش٣ق سعبُخ أُ٘ظٔخ ًٌَ  ) ٓضَ –رزٔشًض أُٜبّ اُز٢ رزطِت سإ٣خ أٝعغ  *

أٝ ًجبس / اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ الأػ٠ِ  ) :٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ  ( أُغزٟٞ ٝؽذح الأػٔبٍ ٝاُٞظ٤ل٢ –أُغز٣ٞبد الأهَ 

 . (ٝأػنبء ا٤ُٜئخ الإداس٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ ًٌَ / ٝٓغِظ الإداسح / الإداس٤٣ٖ ك٢ أُغزٟٞ الأػ٠ِ 

 : ِغزٜٛ ٚؽذح الأػّبي /2
٣ٝزٔضَ اُذٝس الاعزشار٤غ٢ . رزجِٞس أُٜبّ اُلاصٓخ ُزؼش٣ق أُٞهق اُز٘بكغ٢ ٌَُ ٝؽذح أػٔبٍ داخَ اُق٘بػخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب  *

٠ٚزىْٛ ٘زا  (رشعٔخ سعبُخ أُ٘ظٔخ ًٌَ ٝأٛذاكٜب اُؼبٓخ ا٠ُ اعزشار٤غ٤بد ٓؾذدح ٌَُ ٖٓ ٝؽذاد الأػٔبٍ أُخزِلخ  )ك٢ 

. ٣ٝٔضلإ ًٔغزٟٞ ٝاؽذا  (سإعبء ٝؽذاد الأػٔبٍ ٓغ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ ًٌَ  ) :اٌّغزٜٛ ِٓ 

 : اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ /3
/ اُز٣َٞٔ  ): ٝرؾَٔ  - ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خرجشص أُغبلاد اُٞظ٤ل٤خ اُنشٝس٣خ لأداء ٝؽذح الأػٔبٍ ُؼِٜٔب ٝمٔبٕ اعزٔشاس٣خ  *

             :٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ  (اُخذٓبد / اُزو٤٘خ / اُزغ٣ٞن / اُزٞص٣غ / اُؾشاء / أُٞاسد اُجؾش٣خ / أُج٤ؼبد / اُزق٤٘غ 

٣ٝزٔضَ دٝسْٛ  الاعزشار٤غ٢ ك٢       . اُز٣ٖ ٣زؾِٕٔٞ ٓغئ٤ُٞخ ر٘ل٤ز أُٜبّ ك٢ أُغبلاد اُٞظ٤ل٤خ اُغبثوخ  (أُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ  )

. ُِٔغبػذح ك٢ اٗغبص الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ أُٞمٞػخ ك٢ أُغز٤٣ٖٞ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ  (ر٤ٔ٘خ الاعزشار٤غ٤بد اُٞظ٤ل٤خ  )

  ===========================

  : دٚسح الإداسح الإعزشار١غ١خ  (8
-  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : فٟ شىً دٚسح ِزىبٍِخ  (اٌؼ١ٍب  )رٛػؼ ٘زٖ اٌذٚسح ِٙبَ ٚٚظبئف الإداسح الإعزشار١غ١خ  *

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (رو٣ْٞ أُٞهق  ) ؟ أ٠ٓ ٔؾٓ ألاْ -1

 (اُـب٣بد ٝالأٛذاف  ) ؟ ِبرا ٔش٠ذ -2

 (الاعزشار٤غ٤بد اُٞظ٤ل٤خ / اعزشار٤غ٤بد اُز٘بكغ٤خ / الاعزشار٤غ٤بد ا٤ٌُِخ  ) ؟ و١ف ٔظً ئٌٝ ِب ٔش٠ذ -3

 (اخز٤بس الاعزشار٤غ٤بد  ) ؟ أٞ اٌطشق أفؼً -4

 (اػذاد ٝر٣ٌٖٞ الاعزشار٤غ٤بد  ) ؟ و١ف ٔمَٛ ثاػذاد الاعزشار١غ١بد -5

 (ر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد  ) ؟ و١ف ٕٔفز ِب ٔش٠ذ أغبصٖ -6

  (ٓشاعؼخ الإعزشار٤غ٤خ ٝٓشاهجخ الأداء  ) ؟ و١ف ٔزأوذ ِّب رُ أغبصٖ -7

 ===========================

  : اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ  (9
ُٝٞؽذاد  (ٓ٘ظٔخ ٓز٘ٞػخ الأػٔبٍ  )رشًض الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاساد الإعزشار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ًٌَ  *

. ُِٝٔغبلاد اُٞظ٤ل٤خ اُشئ٤غ٤خ  (اُؾشًبد اُزبثؼخ ُٜب  )أػٔبُٜب 

 –ٟٚ٘  : خظبئض اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ# 
. ٣زْ ارخبرٛب ٖٓ عبٗت الإداسح اُؼ٤ِب ُِٔ٘ظٔخ  -1

 .رؾزبط ا٠ُ رخق٤ـ هذس ًج٤ش ٖٓ ٓٞاسد أُ٘ظٔخ  -2

 .رئصش رؤص٤شا ِٓٔٞعب ػ٠ِ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ  -3

 .رزقق ثبُزٞعٚ ٝاُزطِغ أُغزوج٢ِ  -4

 .رئصش رؤص٤شا عٞٛش٣ب ػ٠ِ ٝؽذاد الأػٔبٍ ٝأُغبلاد اُٞظ٤ل٤خ ثبُٔ٘طوخ  -5

. رؾزْ مشٝسح اخز ػٞآَ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ك٢ اُؾغجبٕ  -6
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  : ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ  (10
 –ٟٚ٘ : خطٛاد ِٓ رغً رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ  (8) (ٕٚ٘غش / ٠ٍٚٓ  )٠مزشػ  *

. ٝكؾـ ٝرو٤٤ْ اُشعبُخ ٝالأٛذاف ٝالاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد اُؾب٤ُخ ُِٔ٘ظٔخ /  رو٤٤ْ ٗزبئظ الأداء اُؾب٢ُ -1

.  ٓشاعؼخ أداء ٓغِظ الإداسح ٝالإداسح اُؼ٤ِب -2

. ٝرؾ٤َِ اُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد /  اعزٌؾبف ٝرو٤٤ْ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ -3

. ٝرؾ٤َِ عٞاٗت اُوٟٞ ٝاُنؼق /  رو٤٤ْ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ -4

. ٝٓشاعؼخ ٝرؼذ٣َ اُشعبُخ ٝالأٛذاف ًِٔب ًبٕ مشٝس٣ب /  رؾ٤َِ اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ ُِٔٞهق اُؾب٢ُ -5

. ٝاخز٤بس أكنَ ثذ٣َ /  روذ٣ْ ٝرو٤٤ْ اُجذائَ الإعزشار٤غ٤خ -6

 (الإعشاءاد / أُٞاصٗبد / اُجشآظ  ) ر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد أُخزبسح ػٖ هش٣ن اػذاد -7

.  رو٤٤ْ الإعزشار٤غ٤خ أُ٘لزح ػٖ هش٣ن ٗظْ أُؼِٞٓبد أُشرذح ٝاُشهبثخ -8

 ===========================

  : أٔٛاع اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ  (11
ِغز٠ٛبد ٌٍمشاساد  (3)٠ٚزُ اٌزشو١ض ػٍٝ رزلبٝد خقبئـ اُوشاساد الإعزشار٤غ٤خ ثبخزلاف أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِوشاس ،  *

 –ٟٚ٘ : الإعزشار١غ١خ 

 . (إٌّظّخ وىً  ) لشاساد ئعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ -1

 . (ٚؽذح الأػّبي  ) لشاساد ئعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ -2

 . (اٌٛظ١فٟ  ) لشاساد ئعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ -3
 

 : ( إٌّظّخ وىً ) لشاساد ئعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ /أٚلا 
رؼزٔذ ٛزٙ اُوشاساد ػ٠ِ دسعخ اًجش ٖٓ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٖٓ عبٗت أُغئ٤ُٖٞ ػٜ٘ب ، ًٔب أٜٗب أًضش ػ٤ٓٞٔخ ٖٓ  *

ٝاُلزشح اُض٤٘ٓخ / اُزٌِلخ / اُشثؾ٤خ / اُخطٞسح  )هشاساد ٝؽذاد الأػٔبٍ ٝاُوشاساد اُٞظ٤ل٤خ ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ دسعخ اًجش ٖٓ 

اُؾبعخ ا٠ُ دسعخ اًجش ٖٓ أُشٝٗخ ٝاُزٞعٚ ٝاُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ ٝالاثزٌبس ٝؿِجخ اُطبثغ  ) :ِٚٓ خظبئظٙب  . (ه٣ِٞخ الأعَ 

اعزجوبء أٝ ث٤غ ثؼل / أ٣ُٞٝبد اُ٘ٔٞ ٝاُزٞعغ /  ٓؾلظخ الأػٔبٍ –اخز٤بس ٓغبلاد الأػٔبٍ  ) ٓضَ – (ا٢ٌُِ ٝاُؾ٢ُٞٔ ػ٤ِٜب 

رؾذ٣ذ ٓقبدس اُز٣َٞٔ / رخق٤ـ أُٞاسد ػ٠ِ ٝؽذاد الأػٔبٍ أُخزِلخ اُزبثؼخ / ؽشاء ؽشًبد أخشٟ / ٝؽذاد الأػٔبٍ 

 . (رٞص٣ؼبد الأسثبػ / ه٣َٞ الأعَ 

 : ( ٚؽذح الأػّبي ) لشاساد ئعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ /صب١ٔب 
روغ ٛزٙ اُوشاساد ك٢ ٓٞهغ ٝعو ث٤ٖ أُغز٤٣ٖٞ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝرؼذ ثٔضبثخ اُغغش اُز١ ٣ؼجش ث٤ٜ٘ب ، ٝثبُٔوبسٗخ ٓغ هشاساد  *

  ٓضَ  –أُغزٟٞ الأٍٝ كبٜٗب اهَ رٌِلخ ٝٓخبهشح ٝسثؾ٤خ ، ٝثبُٔوبسٗخ ٓغ أُغزٟٞ اُضبُش كبٜٗب أًضش رٌِلخ ٝٓخبهشح ٝسثؾ٤خ 

 . (الاعزضٔبس أٝ ػذّ الاعزضٔبس / رو٤ِـ ؽغْ ٝؽذح الأػٔبٍ /  ص٣بدح اُطبهخ –اُزٞص٣غ / اُز٘بكظ ػ٠ِ أعبط اُغؼش أٝ اُغٞدح  )

 : ( اٌٛظ١فٟ ) لشاساد ئعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ /صبٌضب 
رٞعذ ك٢ ٜٗب٣خ عِغِخ اُوشاساد الإعزشار٤غ٤خ ٝرزنٖٔ أ٣نب اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبئَ ٝالأٓٞس اُزؾـ٤ِ٤خ ٝرؾزبط ا٠ُ ارخبر  *

ٝرزخز ثؾٌَ دٝس١ ٝٓزٌشس ٝمشٝس٣خ ٖٓ اعَ ر٘ل٤ز ٝرطج٤ن ٌٓٞٗبد الإعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ ُِٔ٘ظٔخ . رقشكبد كؼ٤ِخ ِٝٓٔٞعخ 

ٝالإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝؽذاد الأػٔبٍ ٝرزقق ثؤٜٗب هق٤شح الأعَ ٗغج٤ب ٝأًضش رؾذ٣ذا ٝهبث٤ِخ ُِو٤بط ا٢ٌُٔ ٝرزنٖٔ 

. دسعخ اهَ ٖٓ اُخطٞسح ٝرؾزبط ا٠ُ رٌِلخ ٓزٞامؼخ ٓوبسٗخ ثبُٔغز٤٣ٖٞ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ُِوشاساد 

 ===========================

  : ِذخً طٕغ اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ  (12
 

.  اٌزف٠ٛغ ئٌٝ ا٢خش٠ٓ -3.  اٌّذخً اٌٛعؾ -2.  ع١طشح اٌشئ١ظ ػٍٝ طٕغ اٌمشاساد اٌشئ١غ١خ -1
 

 : ع١طشح اٌشئ١ظ ػٍٝ طٕغ اٌمشاساد اٌشئ١غ١خ  /1
ٖٝٓ عٞاٗت  (أُشًض٣خ ك٢ ف٘غ اُوشاساد  )٣ؼ٢٘ ه٤بّ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِٔ٘ظٔخ ثق٘غ اُوشاساد الإعزشار٤غ٤خ ث٘لغٚ أ١  *

 .  (إٔ ٗغبػ الإعزشار٤غ٤خ ٣ؼزٔذ ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ ٜٓبساد ف٘غ الإعزشار٤غ٤خ ُذٟ كشد ٝاؽذ  )امؼق اُشئ٤غ٤خ ٛٞ 

 : اٌّذخً اٌٛعؾ  /2
٣وّٞ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِٔ٘ظٔخ ثٔجبؽشح ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاساد الإعزشار٤غ٤خ ٝٓغ هِت ٓغبػذح ٝٓؼبٝٗخ ٖٓ ًجبس ٓشإٝع٤ٚ  *

. ؽز٠ ٣ٌٖٔ الاعزؼبٗخ ثْٜ لاؽوب ػ٘ذ ر٘ل٤ز اُوشاساد أٝ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ؽبسًٞا ك٢ ف٘ؼٜب 

 : اٌزف٠ٛغ ئٌٝ ا٢خش٠ٓ  /3
٣ؼ٢٘ ه٤بّ اُشئ٤ظ ثزل٣ٞل ػ٤ِٔخ ف٘غ الإعزشار٤غ٤خ ا٠ُ ا٥خش٣ٖ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ أٝ ا٢ُ كش٣ن ػَٔ  *

 . (اُلآشًض٣خ ك٢ ف٘غ اُوشاساد  )ٓ٘ٞه ثٜزٙ أُٜٔخ ٝٓٞصٞم ثٚ أٝ ا٠ُ ًجبس ٓشإٝع٤ٚ ٝٓغبػذ٣ٚ أ١ 
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2 
 اٌفظً اٌضبٟٔ 

 

  (53ص  )      اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٌٍّٕظّخ           
 

  : اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ فٟ ِغبي الإداسح الإعزشار١غ١خ  (1
 

 – ِضً :ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ شبع اعزخذاِٙب فٟ ِغبي الإداسح الإعزشار١غ١خ  *

.  عٔبػبد أُقبُؼ -7.  ؿب٣خ أُ٘ظٔخ -4.  الإعزشار٤غ٤خ -1

.  اُو٤ٞد الإعزشار٤غ٤خ -8.  أٛذاف أُ٘ظٔخ -5.  اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ -2

.  اُوٟٞ اُذاكؼخ الإعزشار٤غ٤خ ٝرؾذ٣ذ اُزخط٤و -9.  ه٤ْ أُ٘ظٔخ -6.  سعبُخ أُ٘ظٔخ -3

.  ٝرؼزجش ٛزٙ أُلب٤ْٛ ثٔضبثخ ٌٓٞٗبد ٛبٓخ ُِزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد *

 ===========================

 : ِفَٙٛ الإعزشار١غ١خ/ أٚلا 
 :ِفَٙٛ الإعزشار١غ١خ فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ ( 1)

 . (٤ًل٤خ ه٤بدح اُغ٘شاٍ ُِؾشة  )أ١  (اُِـخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ  )ا٠ُ  (الإعزشار٤غ٤خ  )رشعغ عزٝس ًِٔخ  *

 . (ػِْ رخط٤و ٝرٞع٤ٚ اُؼ٤ِٔبد اُؾشث٤خ  ) : الإعزشار١غ١خ ( ٠ٚجغزش ) رؼشف لبِٛط *

  : الإعزشار١غ١خ ( فشأى١ٍٓ ) رؼشف لبِٛط *

 . (ػِْ ٝكٖ اُؾشة اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ ٓٞاعٜخ اُؼذٝ رؾذ ظشٝف رلٞم ٝكوب ُٔٞهق ٝهٞح ًَ هشف  ) -1

 . (خطخ ٓؾٌٔخ أٝ أعِٞة لاٗغبص ٜٗب٣خ ٓؼ٤٘خ  ) -2

 --------------------------------------------------------------

 :ِفَٙٛ الإعزشار١غ١خ فٟ اٌّغبي الإداسٞ ( 2)

 فٟ اٌّغبي الإداسٞ ( الإعزشار١غ١خ )رؼش٠فبد # 

اٌزؼش٠ف الاعُ ػذد 

اٌفش٠ذ رشبٔذٌش  1
 اُزقشف ثذائَ ٖٓ ػذد ٝاػذاد ، ُِٔ٘ظٔخ الأعَ ٝه٣ِٞخ اُشئ٤غ٤خ ٝالأؿشاك ُلأٛذاف رؾذ٣ذ

 . الأٛذاف رِي ُز٘ل٤ز اُنشٝس٣خ أُٞاسد ٝرخق٤ـ

ع١ّظ و٠ٛٓ  2
ٗٔو أٝ خطخ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ الأٛذاف اُشئ٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝٓغٔٞػخ اُغ٤بعبد ٝعِغِخ اُزقشكبد 

. ثؾ٤ش رٌٕٞ ًلا ٓزٌبٓلا 

 . أٗغضد هذ ُِٔ٘ظٔخ اُشئ٤غ٤خ الأٛذاف إٔ ٖٓ ُِزؾون ٝٓزٌبِٓخ ، ؽبِٓخ ، ٓٞؽذح خطخ١ٌُٚ ع١ٍه  3

١٘غٕض ٚف١ٕغض  4
 ٝأ٣نب ، اعزشار٤غ٤خ ٝؿب٣بد أٛذاف لإٗغبص الأعَ ه٣ِٞخ رٌٕٞ ٓب ٝػبدح ، ؽبِٓخ ، سئ٤غ٤خ خطو ٢ٛ

 . أُ٘ظٔخ سعبُخ

١٘ذ ٚآخشْٚ  5
ٓغٔٞػخ ٖٓ الاُزضآبد ٝاُوشاساد ٝاُزقشكبد أُقٔٔخ لاعزـلاٍ اُوذساد الأعبع٤خ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ 

. ٝمغ ٓؼ٤ٖ 

 . ٝأٛذاكٜب سعبُزٜب اٗغبص ٤ًل٤خ ُِٔ٘ظٔخ رؾذد ؽبِٓخ ٤ًِخ خطخ٠ٍٚٓ ٕٚ٘غش  6

غشاة  7

٢ٛ خطخ ه٣ِٞخ الأعَ رزخزٛب أُ٘ظٔخ هبػذح لارخبر اُوشاساد ٖٓ ٝاهغ رؾذ٣ذٛب ُٜٔٔزٜب اُؾب٤ُخ 

ٝأُغزوج٤ِخ ٝروّٞ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٗطبم أُ٘زغبد ٝالأعٞام اُز٢ رزؼبَٓ ثٜب ، ٝاعزخذآبد أُٞاسد أُزبؽخ 

ٝاصش اُزٞاكن ث٤ٖ ٝظبئلٜب الإداس٣خ أُخزِلخ ٝأٗؾطخ أػٔبُٜب ، ٝاُزلٞهبد اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رزٔزغ ثٜب ، ُٜب 

أُخزِلخ ثٔب ٣ؾون رٔبعي أُ٘ظٔخ داخ٤ِب ٣ٌٜٝٔ٘ب ٖٓ ؽش٣خ اُؾشًخ ٝاُزؤهِْ ٓغ ٣ٝشثطٜب ثج٤ئزٜب اُخبسع٤خ 

.  ٝاُٞفٍٞ ا٠ُ أٛذاكٜب ٝؿب٣برٜب ٝأؿشامٜب الأعبع٤خ ثؾٌَ ٓزٞاصٕ 

8 
ِٕزضثشط 

ٚارشص 

ٗٔو أٝ ٗٔٞرط ٓؼ٤ٖ ٣ؼجش ػٖ رذكن ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوشاساد أٝ اُزقشكبد ٝعٞاء ًبٕ ٛزا اُ٘ٔو ٗزبعب 

. لاعزشار٤غ٤بد ٓوقٞدح أٝ ٗزبعب لاعزشار٤غ٤بد ؿ٤ش ٓوقٞدح أٝ هبسئخ 

ِب٘ش  9
 اُذاخ٤ِخ ٝاُوٞح اُنؼق ٗوبه اُؾغجبٕ ك٢ ٣ؤخز ٝاُز١ ، ث٤ئ٤خ كشؿ أٝ رٜذ٣ذاد ُٔٞاعٜخ اُزؾشى أعِٞة

 . أُ٘ظٔخ ٝأٛذاف سعبُخ ُزؾو٤ن عؼ٤ب ، ُِٔؾشٝع

10 
٠ٍٚغْٛ 

ٚآخشْٚ 

ثَ رزٌٕٞ ٖٓ ٓؾبٝلاد ٝعٜٞد أُ٘ظٔخ  (خطخ ه٣ِٞخ الأعَ  )الإعزشار٤غ٤خ ٤ُغذ ٓشادكب ٌُِٔخ 

. ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٝمغ ٓغزوج٢ِ أكنَ ٖٓ خلاٍ رؼذ٣َ أُٞهق اُز٘بكغ٢ ُِٔ٘ظٔخ ًِٔب رـ٤شد اُظشٝف 

ِى١ّلاْ  11

خطخ ُؼت أ١ رؾذ٣ذ ٝرخق٤ـ ُِزقشكبد ٝسدٝد الأكؼبٍ اُز٢ رـط٢ ًَ الأؽذاس أٝ أُٞاهق 

 (ٓئعش ٝٓغزؤعش / ٓؾزش١ ٝثبئغ / ٓ٘زظ ٝٓٞسد / ؽشًخ ٓب ٝؽشًخ ٓ٘بكغخ  )الإعزشار٤غ٤خ أُؾزِٔخ ث٤ٖ 

. ٌٝٛزا 
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 – ٟ٘ : ( الإعزشار١غ١خ ) ٚرزفك وً ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ثشىً أٚ ثأخش ػٍٝ أْ# 
 ٝاُزقشكبد اُوشاساد ٖٓ ٗٔو أٝ أُ٘ظٔخ هجَ ٖٓ اعزشار٤غ٤خ رؾشًبد أٝ ٓشٗخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ  (خطخ)  ٢ٛ : الإعزشار١غ١خ-  1

   . ( أُ٘ظٔخ سعبُخ ، ؿب٣بد ، أٛذاف  )ٓؼ٤٘خ ؿب٣خ أٝ ٜٗب٣خ لإٗغبص اُلاصٓخ

 ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ ُزؼذ٣َ ٓٞهلٜب اُز٘بكغ٢ اصاء رقشكبد ٝسدٝد أكؼبٍ  (ِجبدسحاعزغبثخ أٚ  ) ٢ٛ : الإعزشار١غ١خ-  2

. أُز٘بكغ٤ٖ ٝٝفٞلا ا٠ُ ٓغزوج٢ِ أكنَ 

ك٢  (هذساد ٝآٌبٗبد  ) لاعزـلاٍ ٓٞاسد داخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ  (رألٍُ أٚ رٛاصْ أٚ رٛف١ك أٚ رى١ف)  ٢ٛ : الإعزشار١غ١خ-  3

 . (اُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد  )ٓٞاعٜخ ظشٝف اُج٤ئخ اُخبسع٤خ 

 ===========================

 : اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ أٚ اٌشؤ٠خ الإعزشار١غ١خ/ صب١ٔب 
اُزطِغ أُغزوج٢ِ اُز١ ٣ؾذد رٞعٚ ٝسؿجخ أُ٘ظٔخ ٗؾٞ رؾو٤ن عٞاٗت ٗغبػ ٝر٤ٔض ٓشؿٞثخ  ) ٢ٛ ػجبسح ػٖ :اٌشؤ٠خ  *

.  ك٢ٜ رؼجش ػٖ الأؽلاّ أُطِٞة رؾو٤وٜب  (رقٞس ُِزٞعٚ أُغزوج٢ِ ُِٔ٘ظٔخ  ) ٢ٛ أٚ . (ٓغزوجلا 

ٝرٞمؼ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رقجؼ ػ٤ِخ أُ٘ظٔخ ثقٞسح ػبٓخ ، ٣ٝقؼت  (ثؾٌَ ػبّ  )ٝرقبؽ اُشإ٣خ أٝ اُزطِغ أُغزوج٢ِ  * 

. ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ روذّ فٞسح ٝاهؼ٤خ ٝعبدح ُٔب ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ٓغزوجلا . رؾو٤وٜب ثذٕٝ رشعٔزٜب ك٢ ؽٌَ ِٓٔٞط 
 

 – ٟ٘ :(  اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ  )أُ٘ خظبئض اٌؼجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ# 
.  إٔ رزقق ثبُٞمٞػ -1

.  إٔ رٌٕٞ راد ٓؼ٠٘ ٝٓـضٟ ُِغٞم اُز١ رؼَٔ ثٚ أُ٘ظٔخ -2

.  إٔ رزطِغ ا٠ُ أُغزوجَ ٝإ رؤخز أُبم٢ ك٢ اػزجبسٛب -3

.  إٔ رزغْ ثبلاعزوشاس اُ٘غج٢ ٝالاؽزٞاء ػ٠ِ هذس ٖٓ اُزؾذ١ أُزٞافَ -4

.  إٔ رغزٜذف ؽلض اُؼب٤ِٖٓ ، أ٣نب اُؼٔلاء -5

.  إٔ رزقق ثبلإ٣غبص ٝاُزؾذ١ ٝالاٗغبص ٝاُزـج٤ش ػٖ اُزلٞم ٝاُزوذّ أُغزٔش ك٢ عٞم ٓؼ٤ٖ -6
 

.  ؽبعت آ٢ُ ٌَُ ٌٓزت ٝؽبعت آ٢ُ ٌَُ ٓ٘ضٍ  - (سؤ٠خ ١ِىشٚعٛفذ  ) : اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ أِضٍخ ػ١ٍّخ ػٓ# 

 

                    ػ١ِّٛخ أوضشرؾذ٠ذا                أوضش       : ٌٍّٕظّخ الاعزشار١غٟ اٌزٛعٗ  الأعبع١خ فٌٟؼٕبطش اٌٙشِٟ اٌزذسط #

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ===========================

 : سعبٌخ إٌّظّخ/ صبٌضب 
. ٢ٛ ثٔضبثخ ػجبسح أٝ عِٔخ ٌٓزٞثخ ؽبِٓخ ٝعبٓؼخ رؾذد ٓغبٍ ٗؾبه ػَٔ أُ٘ظٔخ  *

 – ٟ٘ :(  سعبٌخ إٌّظّخ  )الإسشبداد اٌخبطخ ثاػذاد# 
. إٔ رٌٕٞ اُشعبُخ ٝامؾخ ٝعِٜخ اُلْٜ ، ٌٝٓٞٗخ ٖٓ كوشح ٝاؽذح رقق ٓغبلاد لأػٔبٍ اُشئ٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ  -1

 .إٔ رؼَٔ اُشعبُخ ػ٠ِ اسؽبد ٝرٞع٤ٚ أُذ٣ش٣ٖ ػ٘ذ ف٤بؿخ اعزشار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ  -2

 .٣زْ ٗؾش اُشعبُخ ٝاثلاؽ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذاخ٢ِ ، ٣ٝزْ رٞف٤ِٜب ا٠ُ ػٔلاء أُ٘ظٔخ ٝػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ  -3
 

 أْ اٌؼجبساد اٌّغزخذِخ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌشعبٌخ أطجؾذ غ١ش فؼبٌخ ِٓ ؽ١ش أداء دٚس٘ب اٌّطٍٛة ٌُٚ رؼذ ػٕظشا ِٛعٙب *

 .ِٚششذا ِٚؾفضا ٌٍزؾشوبد الإعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ 
 

  : اٌشعبٌخ أِضٍخ ػ١ٍّخ ػٓ# 

 إٔ رٌٕٞ ٗبهلا ع٣ٞب ػب٢ُٔ أُغزٟٞ ، عؼٞد١ اُغٔبد ، كبئن اُؼ٘ب٣خ ثؼٔلائٚ ، ؽش٣قب – (اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغؼٛد٠خ  )- 

. ػ٠ِ سػب٣خ ٓٞظل٤ٚ 

. اُشإ٣خ  (4)اُشعبُخ  (3)اُـب٣بد  (2)الأٛذاف  (1)ثذا٣خ ٖٓ 

ُزا ٗغذ إٔ . ٣ٝج٤ٖ اُؾٌَ أ١ اُؼ٘بفش أًضش رؾذ٣ذا ٝأًضش ػ٤ٓٞٔخ 

الأٛذاف أًضش رؾذ٣ذا ، ٝاُشإ٣خ أًضش ػ٤ٓٞٔخ ، ٝاُشعبُخ أًضش 

. رؾذ٣ذا ٖٓ اُشإ٣خ ، ٝاُـب٣خ أًضش ػ٤ٓٞٔخ ٖٓ الأٛذاف 
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 : غب٠بد إٌّظّخ/ ساثؼب 
. ٢ٛ رؼج٤ش ػٔب ر١ٞ٘ أُ٘ظٔخ رؾو٤وٚ ثؾٌَ ػبّ ٖٝٓ خلاٍ عٜذ ٓزٞافَ ٝػجش كزشح ص٤٘ٓخ ه٣ِٞخ الأعَ  *

  : غب٠بد إٌّظّخ أِضٍخ ػ١ٍّخ ػٓ# 

.  أُؾبكظخ ػ٠ِ اعزوشاس الأعؼبس ٝٓؼو٤ُٞزٜب - رؾغ٤ٖ سمب اُؼ٤َٔ ٖٓ خلاٍ عٞدح أُج٤ؼبد ٝاُخذٓبد  -

.  ص٣بدح الإٗزبع٤خ ، ص٣بدح أُج٤ؼبد -.  رؾغ٤ٖ ٓؼذلاد اعزـلاٍ أُٞاسد -

 أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓؼذٍ ٓشرلغ ٖٓ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم أُلاى  -.  رؾغ٤ٖ اُغٞدح -

 ===========================

 : أ٘ذاف إٌّظّخ/ خبِغب 
. رؼجش ػٖ ٓب عٞف ٣زْ اٗغبصٙ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ٝٝكوب ُغذٍٝ ص٢٘ٓ ٓؾذد  *

 – ٟ٘ : ثشىً فؼبي ( الأ٘ذاف )أُ٘ اٌششٚؽ اٌلاصِخ ٌٛػغ # 
 . اُزش٤ًض ػ٠ِ الاٗغبصاد ٝاُ٘زبئظ اُٞاهؼ٤خ -4.  ٝمغ أٛذاف ٓؾذدح -1

 . رؾذ٣ذ عذٍٝ ص٢٘ٓ ُلاٗغبص -5 . ٝمغ أٛذاف هبثِخ ُِو٤بط -2

   ادخبٍ هذس ٖٓ اُزؾذ١ ك٤ٜب ٓغ هبث٤ِزٜب ُلاٗغبص -3
 

  : ( الأ٘ذاف )ِشىٍخ رؾذ٠ذ # 
ٌُٖٝ أُؾٌِخ اُز٢ ٣طشؽٜب ثؼل أُذ٣ش٣ٖ رزؼِن  . ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ الأٛذاف اُٞامؾخ رؼذ ٓطِجب مشٝس٣ب ُِزخط٤و اُ٘بعؼ  *

 . اُجؼل ثؼنٜب ٓغ ٝرؼبسمٜب ثَ أُ٘ظٔخ أٛذاف ٝمٞػ  ػذّ-1

 ٓٞهغ رؾو٤ن  )ٓضَ - الإعزشار٤غ٤خ الأٛذاف ٓغ(  الأسثبػ ، اُ٘وذ١ اُزذكن  )أُب٤ُخ الأٛذاف رزؼبسك هذ  :اٌّضبي عج١ً فؼٍٝ- 

. ( اُ٘ٔٞ ، اُغٞه٤خ اُؾقخ ، اُغٞم ك٢ ٓؼ٤ٖ

.   ٓؾذد ؽٌَ ك٢ الأٛذاف ٝمغ ػذّ -2

ٝاُجؼل هذ ٣نغ  . ( الأعْٜ ُؾِٔخ أكنَ ػبئذ رؾو٤ن ٛٞ ٛذك٘ب )اُزب٤ُخ اُؼجبسح ؽٌَ ك٢ ٛذكٜب رنغ هذ - أُ٘ظٔبد كجؼل- 

   . % ( 15ػبئذا لا ٣وَ ػٖ  )ٛذكب ٝامؾب ٝٓؾذدا ثشهْ ٓؼ٤ٖ 

  : أ٘ذاف إٌّظّخ أِضٍخ ػ١ٍّخ ػٓ# 

.  ٤ِٕٓٞ 12 ٤ِٕٓٞ ا٢ُ 10 ٛذك٘ب ٛزا اُؼبّ ٛٞ ص٣بدح ا٣شاداد أُج٤ؼبد ٖٓ -

.   ٤ِٕٓٞ 6 ٛذك٘ب ٛٞ ص٣بدح فبك٢ اُشثؼ ا٢ٌُِ ك٢ اُؼبّ اُوبدّ ثٔوذاس -
 

  :ثطش٠مخ طؾ١ؾخ (  الأ٘ذاف )و١ف١خ ٚػغ # 

 : طؾ١ؾخ أ٘ذاف ِٛػٛػخ ثطش٠مخ * : خبؽئخ أ٘ذاف ِٛػٛػخ ثطش٠مخ *

.  ٛذك٘ب ٛٞ ص٣بدح أُج٤ؼبد -1
 ٤ِٕٓٞ 30 ٛذك٘ب ٛزا اُؼبّ ٛٞ ص٣بدح ا٣شاداد أُج٤ؼبد ٖٓ -1

.   ٤ِٕٓٞ ريال 50ا٢ُ 

.  ٤ِٕٓٞ ريال 10 اُشثؼ ا٢ٌُِ أُغزٜذف ُِؼبّ اُوبدّ ٛٞ -2.  ٛذك٘ب ٛٞ رؼظ٤ْ الأسثبػ -2

.  ٛذك٘ب ٛٞ رؾو٤ن أسثبػ اًجش ٖٓ اُؾشًبد أُ٘بكغخ -3
ػبئذ ػ٠ِ اعزضٔبساد ثؼذ خقْ % 52 ٛذك٘ب ٛٞ رؾو٤ن -3

. اُضًبح ٝاُنش٣جخ 

 ===========================

 : ل١ُ إٌّظّخ/ عبدعب 
ًٔب رؼجش . ٢ٛ ػجبسح ػٖ أُؼزوذاد الأعبع٤خ ، اُو٤ْ ، الأ٣ُٞٝبد اُز٢ ٣ِزضّ ثٜب فبٗغ اُوشاساد الإعزشار٤غ٤خ داخَ أُ٘ظٔخ  *

. أ٣نب ػٖ ٗٞا٣ب أُ٘ظٔخ ك٢ أداء ٗؾبهٜب ٝٓغئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ اُخبسع٢ 

  : ل١ُ إٌّظّخ أِضٍخ ػ١ٍّخ ػٓ# 

.  ٗؾٖ ٗئٖٓ ثبُغٞدح ك٢ ًَ أُغبلاد أُزؼِوخ ث٘ؾبه أُ٘زظ -.  ٗؾٖ ٗئٖٓ ثؤٗ٘ب ٓ٘ظٔخ ٓؼزٔذح ػ٠ِ اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش -

.  ٗؾٖ ٗئٖٓ ثٔغبػذح اُؼب٤ِٖٓ ُِزؼشف ػ٠ِ آٌب٤ٗبرْٜ -.  ٗؾٖ ٗئٖٓ ثبُزق٤ْٔ اُغ٤ذ ُِٔ٘زظ ك٢ ًَ ٓغبلاد ٗؾبه٘ب -

.  ٗؾٖ ٗئٖٓ ثبٕ اُشثؼ ٛٞ ٗز٤غخ لإعٜبٓ٘ب اُؾو٤و٢ -.  ٗؾٖ ٗئٖٓ ثٔذٟ أ٤ٔٛخ روذ٣ٔ٘ب لإعٜبّ ٓؼ٤ٖ ُِٔغزٔغ -

 ===========================

 ( الأؽشاف اٌّزؼبٍِخ ِغ إٌّظّخ أٚ/  الأؽشاف اٌّغزف١ذح ِٓ إٌّظّخ ):  عّبػبد اٌّظبٌؼ/ عبثؼب 
ًَٝ كئخ ٖٓ . ٢ٛ ػجبسح ػٖ الأكشاد ٝاُغٔبػبد ٝأُئعغبد اُز٢ رئصش ٝرزؤصش ثبلأكؼبٍ ٝاُوشاساد اُز٢ رزخزٛب أُئعغخ  *

 . (٣ٝغت ػ٠ِ اداسح أُ٘ظٔخ اخز ٛزٙ أُقبُؼ ثبُؾغجبٕ  ). ٛزٙ اُغٔبػبد رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن ٗلغ أٝ ٌٓغت ٓب ٖٓ أُ٘ظٔخ 

  : عّبػبد اٌّظبٌؼ أِضٍخ ػ١ٍّخ ػٓ# 

 . ( أُغزٔغ أُؾ٢ِ / ؽِٔخ الأعْٜ / اُؾٌٞٓخ / أُٞسدٕٝ / أُ٘بكغٕٞ / أُغزٌِٜٕٞ / أُذ٣شٕٝ / أُٞظلٕٞ / أُوشمٕٞ )

. ٣ٝؾقَ أُٞظلٕٞ ػ٠ِ أعٞسْٛ ُوبء ػِْٜٔ ثبُٔ٘ظٔخ -  ٣ؾقَ أُغبٕٛٔٞ ػ٠ِ أسثبػ ٓٞصػخ ٗظ٤ش أعْٜٜٔ ثبُٔ٘ظٔخ *
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 : اٌم١ٛد الإعزشار١غ١خ/ صبِٕب 
. رؼجش ػٖ ٓب ٣غت إٔ روّٞ ثٚ أُ٘ظٔخ ٢ٌُ ٣ٌزت ُٜب الاصدٛبس ٝاُ٘ٔٞ ٝالاعزٔشاس٣خ ك٢ اُغٞم  *

  : اٌم١ٛد الإعزشار١غ١خ أِضٍخ ػ١ٍّخ ػٓ# 

 : ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ- 2 : رؾم١ك اٌم١ّخ- 1

 ٤ُظ الأعْٜ ُؾِٔخ أُ٘ظٔخ عبٗت ٖٓ اهزقبد٣خ ه٤ٔخ رؾو٤ن

 رقشكبد ػ٠ِ اهزقبد١ ه٤ذ ثٔضبثخ ٛٞ ثَ رارٚ ؽذ ك٢ ٛذكب

 رلؾَ اُز٢ أُ٘ظٔخ ثؤٕ اُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ.  أُ٘ظٔخ ٝهشاساد

 ٝالأهشاف أُقبُؼ ُغٔبػبد ًبك٤خ ه٤ٔخ رؾو٤ن ك٢ اداسرٜب

 ٝٗز٤غخ ُٜب الأهشاف ٛزٙ ٝلاء رلوذ عٞف ، ٜٓ٘ب أُغزل٤ذح

 . اُغٞم ٖٓ ٤ًِخ رخشط سثٔب ُزُي

ػبَٓ اعزشار٤غ٢ ٣غبػذ أُ٘ظٔخ ك٢ رؾو٤ن  ػ٘قش أٝ

رٌِلخ أهَ أٝ ر٤ٔض أًجش  )ٓؼذلاد سثؾ٤خ أػ٠ِ ٖٓ ٓ٘بكغ٤ٜب 

ُزا رؼذ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٓطِجب .  ( ُِٔ٘زظ ٓوبسٗخ ثبُٔ٘بكغ٤ٖ

أعبع٤ب ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٝاعزٔشاس٣خ ٓغبٗذح عٔبػبد أُقبُؼ 

 ؽ٤ش رغبػذ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ . ُِٔ٘ظٔخ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ

صُ رؼذ ٕ ّٝ.  أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُو٤ٔخ ُٜزٙ اُغٔبػبد

  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ل١ذاً ١ٌٚغذ غشػبً أٚ ٘ذفبً ٌٍّٕظّخ

 ===========================

 : اٌمٜٛ اٌذافؼخ الإعزشار١غ١خ ٚرؾذ٠بد اٌزخط١ؾ/ ربعؼب 
 :اٌمٜٛ اٌذافؼخ الإعزشار١غ١خ ( 1)

ع٘ٞاد هبدٓخ ؽز٠ رؾون ٓٞهؼب ٝٓشًضا ه٣ٞب ك٢ الأعٞام  (5-3)٢ٛ اُونب٣ب اُز٢ ٣غت إٔ رٞاعٜٜب ٓ٘ظٔزي خلاٍ كزشح  *

 . (اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽٜبداد الأ٣ضٝ ُِؾشًبد أٝ الاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ُِغبٓؼبد  ) ٓضَ –اُز٢ ر٘بكظ ك٤ٜب 

 :رؾذ٠ذ اٌزخط١ؾ ( 1)

٣زشرت ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُوٟٞ اُذاكؼخ الإعزشار٤غ٤خ ُٔ٘ظٔزي ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ رؾذ٣بد اُزخط٤و ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ ًٌَ ،  *

. ٓغزٟٞ ٝؽذاد الأػٔبٍ ، ٝٓغزٟٞ الإداساد اُٞظ٤ل٤خ 

 ===========================

  : اٌّذ٠ش الاعزشار١غٟ  (2
 ؟ ِٓ ٘ٛ اٌّغئٛي ػٓ طٕغ اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ ؟ ِٓ ٘ٛ اٌّذ٠ش الاعزشار١غٟ/ ط 

 ٣شأعٜب اُز٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُٞؽذح ٗطبم ك٢ الإعزشار٤غ٤خ الإداسح ٜٝٓبّ ٝظبئق ػٖ أُغئٍٞ أُذ٣ش ) ٛٞ :اٌّذ٠ش الاعزشار١غٟ * 

 ( . ٓ٘ٚ ٝالأد٠ٗ الأػ٠ِ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُغز٣ٞبد ٓغ ٝاُزؼبٕٝ ٝثبُز٘غ٤ن

 –ُ٘ : اٌّغئ١ٌٛٓ ِجبششح ػٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ أٚ فشق الإداسح الإعزشار١غ١خ # 
. سئ١ظ ٚأػؼبء ِغٍظ الإداسح  -1

    -ٝرزٌٕٞ ٖٓ:  الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّخ وىً ٌٍٚششوبد اٌزبثؼخ ٌٙب -2

 . (أٝ اُؼنٞ أُ٘زذة لإداسح اُؾشًخ  ) اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ ًٌَ -

.  اُ٘ٞاة اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ُِشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ اُؼبّ -

.  سإعبء هطبػبد أٝ ٝؽذاد الأػٔبٍ أٝ اُؾشًبد اُزبثؼخ -

 . (اُز٣َٞٔ / اُزغ٣ٞن / اُؼ٤ِٔبد / الإٗزبط  ) ٓضَ.  ٓذ٣شٝ الإداساد اُٞظ٤ل٤خ -

 ===========================

  : دٚس اٌّذ٠ش الاعزشار١غٟ  (3
ارخبر ٓغٔٞػخ اُوشاساد ٝاُزقشكبد اُز٢ ٣زشرت ػ٤ِٜب ر٣ٌٖٞ ٝر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد اُلاصٓخ لاٗغبص  ) ٛٞ  :اٌذٚس اٌشئ١غٟ *

 . (أٛذاف اُؾشًخ ٝسعبُزٜب 

 –ٟ٘ : اٌّٙبَ ٚالأدٚاس اٌزفظ١ٍ١خ اٌّطٍٛة ِّبسعزٙب ِٓ اٌّذ٠ش الإعزشار١غٟ # 
 . (الأٛذاف / اُشعبُخ  )رؾذ٣ذ اُشإ٣خ ٝاُزطِؼبد أُغزوج٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ  -1

  .(اُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد  )رو٤٤ْ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ اُؼبٓخ ٝؽَِ اُق٘بػخ  -2

  .(عٞاٗت اُوٞح ٝاُنؼق  )رؾ٤َِ ٓٞهق ٓ٘ظٔزي ك٢ اُغٞم ثبُٔوبسٗخ ٓغ ٓ٘بكغ٤ٜب  -3

 . ثؼذ اعشاء ػ٤ِٔخ اُزٞاكن ث٤ٖ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝرؾ٤َِ أُٞهق اُذاخ٢ِ ُِٔ٘ظٔخ اٌّؾزٍّخرؾ٤َِ ثذائَ الإعزشار٤غ٤خ  -4

  .(الأٛذاف / اُشعبُخ  ) ك٢ مٞء اُشإ٣خ ٝاُزطِغ أُغزوج٢ِ ُِٔ٘ظٔخ اٌّشغٛثخرؾ٤َِ ثذائَ الإعزشار٤غ٤خ  -5

 .ػ٤ِٔخ الاخز٤بس الاعزشار٤غ٢ ُلاعزشار٤غ٤بد أُطِٞثخ  -6

 .ر٘ل٤ز اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ أُٞمٞػخ  -7

 ===========================

  : اٌظفبد الأعبع١خ ٌٍّذ٠ش الاعزشار١غٟ  (4
.  ٖٓ أْٛ اُغٔبد اُٞاعت رٞكشٛب ك٢ أُذ٣ش الاعزشار٤غ٢ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟرؼذ عٔخ  *
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 –ٟ٘ : أُ٘ اٌظفبد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌّذ٠ش الإعزشار١غٟ # 
.  اُجق٤شح اُ٘بكزح ٝالإُٜبّ أُشكن -9.  أُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝالاثزٌبس اُخلام -1

 . ٙ ؽغٖ اُظٖ ثوذسارٚ ٝاُضوخ ك٢ ٗلغٚ ٝك٢ ٓشإٝع٢-10.  أُوذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٝؽَ أُؾبًَ -2

.  اُزلبإٍ ٝدٝاّ اُزًَٞ ػ٠ِ الله ٝالإ٣ٔبٕ ثٚ -11.  عشػخ اُجذ٣ٜخ -3

.  كٖ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٤ْٜ -12.  اُزًبء اُلطش١ -4

.  اُوذسح ػ٠ِ ؽغٖ الاعزلبدح ثٞهزٚ ٝاداسرٚ ثلبػ٤ِخ -13.  أُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ أُ٘طو٢ -5

.  الإُٔبّ اُل٢٘ اُؼبّ ثطج٤ؼخ ٓب ٣ئد٣ٚ ٖٓ ػَٔ -14.  عؼخ اُؼِْ ٝأُؼشكخ ثٔب ٣ذٝس ؽُٞٚ -6

.  هٞح الإسادح ٝؽذح اُؼض٣ٔخ اُز٢ لا رلزش -15.  عؼخ الأكن ٝاُ٘ظشح ا٤ٌُِخ ُلأٓٞس -7

 .  اُزؾشس ٖٓ اُو٤ٞد -8

 ===========================

  : ِشبسوخ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ داخً إٌّظّخ فٟ طٕغ الإعزشار١غ١خ  (5
 ٖٓ اُؼذ٣ذ اُؼ٤ِٔخ ٛزٙ ك٢ ٣ؾبسى ثَ ، ٝاؽذ اداس١ ٓغزٟٞ ػبرن ػ٠ِ الإعزشار٤غ٤خ اُوشاساد ف٘غ ٓغئ٤ُٝخ روغ لا *

 . أُ٘ظٔخ داخَ الإداس٣خ أُغز٣ٞبد

 –ٟ٘ :  ِغز٠ٛبد رٕظ١ّ١خ (4)رزىْٛ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّشبسوخ فٟ طٕغ الإعزشار١غ١خ ِٓ # 

 : ِغزٜٛ الإعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ ٌٍّٕظّخ( 1)
 . (اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ الأػ٠ِ ٝػذد ٖٓ ًجبس أُذ٣ش٣ٖ ثبُٔ٘ظٔخ  ) ٣زْ ف٤بؿخ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ثٞاعطخ *

 : اٌّٙبَ اٌخبطخ ثظٕغ الإعزشار١غ١خ ِٚؾبٚس اٌزشو١ض # : اٌّغئٛي ػٓ طٕغ الإعزشار١غ١خ #

 سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح اُز١ ٣غٔغ ث٤ٖ ٝظ٤لز٢ سئبعخ أُغِظ -

. ٝاُؼنٞ أُ٘زذة 

 . (اُؼنٞ أُ٘زذة لإداسح أُ٘ظٔخ  ) اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِٔ٘ظٔخ أٝ -

.  ًجبس أُذ٣ش٣ٖ -

.  ر٣ٌٖٞ ٝاداسح ٓؾلظخ أُ٘ظٔخ ٖٓ ٝؽذاد أػٔبٍ ٗبعؾخ -

.  اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اعزشار٤غ٤بد ٝؽذاد الأػٔبٍ -

 رٞع٤ٚ اعزضٔبساد أُ٘ظٔخ ٗؾٞ اُلشؿ الإعزشار٤غ٤خ اُ٘بعؾخ  -

 

 : ئعزشار١غ١خ اٌزٕبفظ أٚ ِغزٜٛ ئعزشار١غ١خ الأػّبي( 2)
 . (سإعبء هطبػبد الأػٔبٍ اُشئ٤غ٤خ ٝؽذاد الأػٔبٍ أٝ ٓذ٣ش خطٞه الإٗزبط  ) ٣زْ ف٤بؿخ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ثٞاعطخ *

 : اٌّٙبَ اٌخبطخ ثظٕغ الإعزشار١غ١خ ِٚؾبٚس اٌزشو١ض # : اٌّغئٛي ػٓ طٕغ الإعزشار١غ١خ #

.  سإعبء هطبػبد الأػٔبٍ -

.  سإعبء ٝؽذاد الأػٔبٍ -

.  رشاعغ ٣ٝزْ أُٞكوخ ػ٤ِٜب ٖٓ عبٗت اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِٔ٘ظٔخ -

.  رؾذ٣ذ هش٣وخ اُز٘بكظ ٤ًٝل٤خ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ -

.  الاعزغبثخ ا٠ُ اُظشٝف أُزـ٤شح ُِق٘بػخ ٝأُ٘بكغخ -

.  اُز٘غ٤ن ث٤ٖ الاعزشار٤غ٤بد اُٞظ٤ل٤خ -
 

 : ِغزٜٛ الإعزشار١غ١خ اٌٛظ١ف١خ( 3)
 . (سإعبء أُغبلاد اُٞظ٤ل٤خ أٝ الإداساد اُٞظ٤ل٤خ اُشئ٤غ٤خ  ) ٣زْ ف٤بؿخ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ثٞاعطخ *

 : اٌّٙبَ اٌخبطخ ثظٕغ الإعزشار١غ١خ ِٚؾبٚس اٌزشو١ض # : اٌّغئٛي ػٓ طٕغ الإعزشار١غ١خ #

.  ٓذ٣شٝ الإداساد اُٞظ٤ل٤خ اُشئ٤غ٤خ -

 رشاعغ ٣ٝزْ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٖٓ عبٗت ٓذ٣ش اُؼّٔٞ أٝ سإعبء -

. ٝؽذاد الأػٔبٍ 

.  ٓغبٗذح اعزشار٤غ٤خ ٝؽذح الأػٔبٍ داخَ ًَ ٓغبٍ ٝظ٤ل٢ -

 ٓشاعؼخ ٝر٘و٤ؼ ٝهجٍٞ ٓوزشؽبد اُٞؽذاد اُزؾـ٤ِ٤خ ك٢ -

. ٓغزٟٞ اهَ 
 

 : ِغزٜٛ الإعزشار١غ١خ اٌزشغ١ٍ١خ( 4)
 . (سإعبء الإداساد اُزؾـ٤ِ٤خ ، ٝؽذاد أُ٘بهن اُغـشاك٤خ ، ٝرغ٤ٜلاد الإٗزبط  ) ٣زْ ف٤بؿخ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ثٞاعطخ *

 : اٌّٙبَ اٌخبطخ ثظٕغ الإعزشار١غ١خ ِٚؾبٚس اٌزشو١ض # : اٌّغئٛي ػٓ طٕغ الإعزشار١غ١خ #

.  سإعبء الأهغبّ داخَ الإداساد اُٞظ٤ل٤خ أٝ ٓذ٣ش١ اُلشٝع -

.  ٣زْ اُزؾبٝس ٓغ سإعبء أهغبّ أخشٟ ٓشرجطخ ثٜب -

 ٣زْ ٓشاعؼزٜب ٝأُٞكوخ ػ٤ِٜب ٖٓ عبٗت ٓذ٣ش الإداسح اُٞظ٤ل٤خ -

. أُؼ٤٘خ 

 ٓغبٗذح اعزشار٤غ٤خ ًَ ٓغبٍ ٝظ٤ل٢ ٝاعزشار٤غ٤بد ٝؽذاد -

. الأػٔبٍ 

 اٗغبص أٛذاف الإداسح اُخبفخ ثٌَ هغْ أٝ ٝؽذح اداس٣خ        -

أٝ كشع  

 ===========================

  : ِشبسوخ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ داخً إٌّظّخ فٟ طٕغ الإعزشار١غ١خ  (6
وّب فٟ اٌشىً     . (ٝأُخططٕٞ الإعزشار٤غ٤ٕٞ / ٝالإداسح اُؼ٤ِب / ٓغِظ الإداسح  )ٝرؾَٔ ٛزٙ الأهشاف ػ٠ِ ًَ ٖٓ  *

- اٌزبٌٟ 
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 :  ثشبْ أداء ٚظبئف الإداسح الإعزشار١غ١خ ( ِٚغٍظ الإداسح/ سئ١ظ )دٚس  /أٚلا 
 ٣ٌٖٝٔ.  ٜٓ٘ب أُغبٛٔخ اُؾشًبد ٝخبفخ الأػٔبٍ ٓ٘ؾآد اداسح ٓغبُظ ٝٓغئ٤ُٝبد ثٜٔبّ ٣زؼِن ك٤ٔب اُذٍٝ هٞا٤ٖٗ رزلبٝد *

                                  اداسح ٤ُٝظ ُزٞع٤ٚ(  اُؼبٓخ اُغٔؼ٤خ  )الأعْٜ ؽب٢ِٓ هجَ ٖٓ الإداسح ٓغِظ رؼ٤٤ٖ أٝ اٗزخبة ٣زْ ثؤٗٚ اُوٍٞ

 . أُ٘ظٔخ ؽئٕٝ

    ػٖ ٣وَ ٝلا(  اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ك٢ صلاصخ)  ػٖ ٣وَ لا الأػنبء ٖٓ(  كشد١ ػذد)  ٖٓ : اٌّغٍظ ػؼ٠ٛخ رزىْٛ *

 . أُغِظ سئ٤ظ ك٤ْٜ ثٔب(  ٓقش ك٢ خّغخ) 

 سئ٤غًب أػنبءٙ ث٤ٖ ٖٓ الإداسح ِغٍظ ٠ٚؼ١ٓ . أُ٘ظٔخ خبسط ٖٝٓ داخَ ٖٓ أػنبء رنْ :أػؼبء ِغٍظ الإداسح  *

ا ًٞ  ٝرغ٤٤ش أُ٘ظٔخ لإداسح أُ٘زذة اُؼنٞ ٝٓشًض أُغِظ سئ٤ظ ٓشًض ث٤ٖ ٝاؽذ ؽخـ ٣غٔغ إٔ ٣ٝغٞص ، ٓ٘زذثبً ٝػن

 . أٓٞسٛب

 –ٟ٘ : ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ الإداسح # 
 ٓزبثغ ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ اعزخذاّ ٓٞاسد اعزشار٤غ٤خ ًج٤شح -4 أُٞاكوخ ػ٠ِ اػزٔبد الإعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ ُِٔ٘ظٔخ  -1

.  أُؾبكظخ ٝسػب٣خ ٓقبُؼ أفؾبة الأعْٜ -5 رؼ٤٤ٖ ٝكقَ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ اُؼبّ ٝأػنبء الإداسح اُؼ٤ِب  -2

  ٓشاهجخ ، ٓشاعؼخ ٝمجو ، ٝالإؽشاف ػ٠ِ رقشكبد -3

. الإداسح اُؼ٤ِب 

 

 

 –ٟ٘ : ِٙبَ سئ١ظ ِٚغٍظ الإداسح ثشبْ الإداسح الإعزشار١غ١خ # 
 رؾذ٣ذ رٞعٚ أُ٘ظٔخ ٝرطِؼٜب أُغزوج٢ِ ، اػذاد سعبُخ أُ٘ظٔخ ، ٝمغ الأٛذاف ، أُٞاكوخ ػ٠ِ اػذاد اُغ٤بعبد -1

. ٝالاعزشار٤غ٤بد 

.  ٓشاعؼخ اُزؾشًبد الإعزشار٤غ٤خ اُٜبٓخ ُِٔ٘ظٔخ ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ اُخطو الإعزشار٤غ٤خ -2

.  ٓشاهجخ ، مجو ، ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اداسح أُ٘ظٔخ ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ اُخطو الإعزشار٤غ٤خ -3

 اُزؾون ٖٓ إٔ أُوزشؽبد أُوذٓخ لأػنبء أُغِظ هذ رْ رؾ٤ِِٜب ٝاُزل٤ٌش ك٤ٜب ثوذس ًبف ، ٝإ الاعزشار٤غ٤بد أُوذٓخ -4

. ُِٔغِظ ٖٓ أكنَ اُجذائَ أُزبؽخ 

 رو٤٤ْ أُٜبساد الإعزشار٤غ٤خ ُلإداسح اُؼ٤ِب ثؾبٕ ف٘غ ٝر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد ، ٝرؾذ٣ذ ٓذٟ ٗغبػ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ اُؼبّ -5

. ك٢ اٗغبص أٛذاف أُ٘ظٔخ ثبػزجبسٙ ٓذ٣شا اعزشار٤غ٤ب  (اُؼنٞ أُ٘زذة  )ُِٔ٘ظٔخ 

 

: ِذٜ ِغبّ٘خ سئ١ظ ِٚغٍظ الإداسح فٟ اٌم١بَ ثٛظبئف الإداسح الإعزشار١غ١خ # 
 دسعخ ا٠ُ ٓ٘خلنخ دسعخ)  ٖٓ ، أخشٟ ا٠ُ ٓ٘ظٔخ ٖٓ الإعزشار٤غ٤خ الإداسح ثٞظبئق الإداساد ٓغبُظ ه٤بّ دسعخ رزلبٝد *

           ٝرؾ٤ش  .الإعزشار٤غ٤خ الإداسح ٜٓبّ لأداء أُغِظ ٖٓٓغبٛٔخ ؽو٤و٤خ  ٝعٞد ػذّ ا٠ُ(  -1 -دسعخ أهَ)  ٝرؾ٤ش.  ( ٓشرلؼخ

 . الإعزشار٤غ٤خ الإداسح ٜٓبّ لأداء أُغِظ ٖٓ ٝؽو٤و٤خ عٞٛش٣خ ٓغبٛٔخ ٝعٞد ا٠ُ(  -6 -دسعخ أػ٠ِ )
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 : دسعبد ِغبّ٘خ ِغٍظ الإداسح فٟ ٚظبئف الإداسح الإعزشار١غ١خ# 
 : ِغبّ٘خ ١ّ٘ٚخ ِٓ اٌّغٍظ غ١ش ؽم١م١خ / 1

   ( .٣لؼَ ٓبرا الإهلام ػ٠ِ ٣ذس١ كٜٞلا أُغبٛٔخ ٖٓ دسعخ أ١ رٞعذ لا/ لا ٣ذس١ ػ٠ِ الإهلام ٓبرا ٣لؼَ  ) *

 :ِغبّ٘خ شى١ٍخ ِٓ اٌّغٍظ / 2

 ( . اُز٘ل٤ز أٓٞس ك٢ الإداس٤٣ٖ رٞف٤خ ؽغت ٣ٝقٞد ، اُوشاساد ًبكخ ثبرخبر ُِٔذ٣ش٣ٖ ٣غٔؼ ) *

 :ؽذ أدٔٝ ِٓ اٌّشاعؼخ ِٓ اٌّغٍظ / 3

 .  ( أٓبٓٚ الإداسح رنؼٜب اُز٢ أُخزبسح أُغبئَ ثؼل سع٢ٔ ثؾٌَ ٣شاعغ ) *

 :ِغبّ٘خ اع١ّخ ِٓ اٌّغٍظ / 4

  .(  الإداسح ثشآظ أٝ ، أُئؽشاد ، اُشئ٤غ٤خ اُوشاساد ثؼل ٓشاعؼخ أٝ أداء ك٢ ٓؾذٝدح ثذسعخ ٣ؾبسى) * 

 :ِغبّ٘خ ٔشطخ عذا ِٓ اٌّغٍظ / 5

( .  اُغ٤بعبد -4 / الإعزشار٤غ٤خ -3/  الأٛذاف -2/  اُشعبُخ -1 : ثخقٞؿ ٜٗبئ٤خ هشاساد ٣زخز ٝ ٣غؤٍ ٝ ٣ٞاكن) * 

 . (ُذ٣خ ُغبٕ ٗؾطخ روّٞ ثبُٔشاعؼبد أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ  )* 

 :ِغبّ٘خ عٛ٘ش٠خ ٍِّٛعخ ِٓ اٌّغٍظ / 6

( .  اُغ٤بعبد -4 / الإعزشار٤غ٤خ -3/  الأٛذاف -2/  اُشعبُخ -1 : رؼذ٣َ ٝ ٝمغ ك٢ ه٤بد٣ب ٝ س٣بد٣ب دٝسا ٣ز٠ُٞ) * 

 . (ُذ٣خ ُغبٕ ٗؾطخ عذا ُلإعزشار٤غ٤خ  )* 

 --------------------------------------------------------------

 :  فٟ ِّبسعخ ٚظبئف الإداسح الإعزشار١غ١خ ( الإداسح اٌؼ١ٍب)دٚس  /صب١ٔب 
/   ٗٞاة اُشئ٤ظ -2 / (اُؼنٞ أُ٘زذة  ) اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ -1 ) :٠زُ ِّبسعخ ِٙبَ الإداسح اٌؼ١ٍب ِٓ خلاي  *

   .( ٓذ٣شٝ الإداساد اُٞظ٤ل٤خ -4/  سإعبء ٝؽذاد الأػٔبٍ -3

. ًَ ٓذ٣ش ٖٓ ٛئلاء ٣ؼذ ٓغئٞلا ػٖ ٝمغ ٝر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد ثبُ٘غجخ ُٔغبٍ اخزقبفٚ ٝاُز١ ٣زٔزغ ك٤ٚ ثغِطبد ًبِٓخ * 

 . (ٓغئٞلا ػٖ الاعزشار٤غ٤بد ا٤ٌُِخ ُِٔ٘ظٔخ  ) : اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍّٕظّخ وىً -

 . (ٓغئٞلا ػٖ اعزشار٤غ٤خ اُز٘بكظ أٝ الأػٔبٍ  ) : سئ١ظ ٚؽذح الأػّبي -

 .  (ٓغئ٤ُٖٞ ػٖ الاعزشار٤غ٤بد اُٞظ٤ل٤خ  ) : ِذ٠شٚ الإداساد اٌٛظ١ف١خ -

ارا رِؼت الإداسح اُؼ٤ِب دٝسا سئ٤غ٤ب ك٢ اهزشاػ أٌُٞٗبد اُشئ٤غ٤خ لاعزشار٤غ٤بد أُ٘ظٔخ ٝاُؼَٔ ع٘جب ا٠ُ ع٘ت ٓغ ٓغِظ * 

. اداسح أُ٘ظٔخ ثـشك ر٘غ٤ن ا٥ساء ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ ُؼ٘بفش الإعزشار٤غ٤خ 

 –ٟ٘ : أّٔبؽ ِشبسوخ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ ٚظبئف الإداسح الإعزشار١غ١خ # 
.  الإداسح اٌزٟ ٠ؾشوٙب ا٢خشْٚ -3.  الإداسح اٌّؼطشثخ -1

.  الإداسح اٌّشزشوخ -4.  الإداسح اٌشائذح -2
 

 : الإداسح اٌّؼطشثخ- 1
 ٣ؾبس ا٠ُ ٛزا اُ٘ٔو ، الإعزشار٤غ٤خ الإداسح ػ٤ِٔخ ك٢ الإداسح ٝٓغِظ اُؼ٤ِب الإداسح ٖٓ ًَ ٓؾبسًخ دسعخ ر٘خلل ػ٘ذٓب* 

  .اُؾبُخ ٛزٙ ظَ ك٢ الإعزشار٤غ٤خ الإداسح رطج٤ن ٣زْ ٍّ  .اٌّشٛشخ أٚ اٌّؼطشثخثبلإداسح 

 : الإداسح اٌشائذح- 2
 ثذسعخ رؾبسى ػ٤ِب اداسح ُذ٣ٜب إٔ ًٔب ، الإعزشار٤غ٤خ الإداسح ٝظبئق ك٢ ٣ؾبسى لاػجبسح ػٖ ٓ٘ظٔخ ُذ٣ٜب ٓغِظ اداسح  *

 أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٣ٝغ٤طش ػَٔ كش٣ن ٓغ أٝ ُٞؽذٙ اُز٘ل٤ز١ اُشئ٤ظ ٣ؼَٔ اُؾبُخ ٛزٙ ظَ ٝك٢.  اُٞظبئق ٛزٙ أداء ك٢ ًج٤شح

 . ٝهشاسارٜب

 : الإداسح اٌزٟ ٠ؾشوٙب ا٢خشْٚ- 3
 الإعزشار٤غ٤خ اُوشاساد ارخبر ك٢ ثؼٔن الإداسح ٓغِظ ٣ؾبسى ؽ٤ش ، الإعزشار٤غ٤خ الإداسح أٗٔبه ٖٓ اُ٘ٔو ٛزا ٝعٞد ٣٘ذس *

 . اُزؾـ٤ِ٤خ ُِؼ٤ِٔبد اُؼ٤ِب الإداسح ٝرزلشؽ

  : إٌّؾ ٘زا ٠ظٙش* 

 ارخبر ك٢ أُ٘ظٔخ سئ٤ظ رل٣ٞل ٣شكنٕٞ اُز٣ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ الأعْٜ ؽب٢ِٓ أٝ أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ أُغِظ ٣زٌٕٞ ػ٘ذٓب /1

 ٓغِظ ٣ذ ك٢ثؾٌَ ؽبصّ  الإعزشار٤غ٤خ الإداسح ٝرٌٕٞ ، أُغِظ ػ٤ِٚ ٤ِٔ٣ٚ ٓب اُز٘ل٤ز١ اُشئ٤ظ ٣ٝ٘لز.  الإعزشار٤غ٤خ اُوشاساد

   .الإداسح

 . ُٚ ثذ٣َ ػٖ اُجؾش ك٢ ٣جطئ أٝ ٣ٝزؤخش أُ٘ظٔخ سئ٤ظ أُغِظ ٣لقَ ػ٘ذٓب /2

 : الإداسح اٌّشزشوخ- 4 
 ٖٓ ًَ هجَ ٖٓ أُغبٛٔخ أٝ أُؾبسًخ دسعخ رض٣ذ ؽ٤شٝ ، كؼب٤ُخ الإعزشار٤غ٤خ الإداسح أٗٔبه أًضش ٖٓ اُ٘ٔو ٛزا ٣ؼزجش *

 ٣ٝٔبسط ، ٝاُغ٤بعبد ٝالإعزشار٤غ٤بد ٝالأٛذاف اُشعبُخ ُٞمغ ٓؼًب الاص٘بٕ ٣ؼَٔٝ  .ٓؼبً  اُؼ٤ِب ٝالإداسح الإداسح ٓغِظ

  . ػ٤ِٜب أُزلن ٝاُغ٤بعبد الإعزشار٤غ٤بد ر٘ل٤ز ك٢ اُؼ٤ِب الإداسح رقشكبد ٗزبئظ ٓشاعؼخ ك٢ ٗؾطبً دٝسًا أُغِظ
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:  ثشبْ أداء ِٙبَ الإداسح الإعزشار١غ١خ  (اٌؼؼٛ إٌّزذة  )ِغبلاد رم١١ُ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍّٕظّخ # 
 :ِؼب١٠ش رم١١ُ أداء اٌؼؼٛ إٌّزذة * 

.  ٝمغ الأٛذاف ٝف٤بؿخ الإعزشار٤غ٤خ اُز٢ رل٢ ثٔطبُت أفؾبة أُقبُؼ -1

.  اُزؤًذ ٖٓ ر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ ثلؼب٤ُخ -2

.  رؾو٤ن أداء ٓب٢ُ ٓز٤ٔض ثبُٔوبسٗخ ٓغ أُ٘ؾبد أُ٘بكغخ ك٢ اُق٘بػخ -3

.  اُزؾون ٖٓ ٝعٞد ٗظْ ه٣ٞخ ُِٔشاهجخ أُب٤ُخ ٝأُزبثؼخ -4

.  ه٤بدح أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ رٞف٤َ اُزطِغ أُغزوج٢ِ ٝكِغلخ الإداسح ٝاعزشار٤غ٤خ الأػٔبٍ ا٢ُ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ -5

.  ا٣غبد ػلاهبد خبسع٤خ ع٤ذح ٝرٔض٤َ أُ٘ظٔخ أٓبّ ًَ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُق٘بػخ ٝث٘بء عٔؼخ ه٤جخ ُِٔ٘ظٔخ -6

.  اُزخط٤و اُغ٤ذ ُؼ٤ِٔخ رؼبهت اُشإعبء ٝأُذ٣ش٣ٖ أٝ ٖٓ ٣خِلٚ ك٢ أداسح أُ٘ظٔخ -7

 اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد ػلاهبد ٓزٞاصٗخ ث٤٘خ ٝث٤ٖ ٓغِظ الإداسح ٝاثلاؽ أُغِظ ثٌَ أُغبئَ اُٜبٓخ ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رخـ -8

. رو٣ْٞ الاعزشار٤غ٤بد ، ر٘ل٤زٛب ، ٗٞارظ الأداء اُٜ٘بئ٢ ُِٔ٘ظٔخ 

 --------------------------------------------------------------

 :  فٟ أداء ِٙبَ اٌزخط١ؾ الإعزشار١غٟ ( اٌّخططْٛ الإعزشار١غ١ْٛ)دٚس  /صبٌضب 
 الإداسح ٝظبئق ٜٓبّ أداء ػ٠ِ اُؼ٤ِب الإداسح ٝ الإداسح ُٔغِظ ٓغبػذ ٝ ٓؼبٕٝ عٜبص ْٛ الإعزشار٤غ٤ٕٞ أُخططٕٞ *

 . الإعزشار٤غ٤خ

  / الاعزشار٤غ٢ اُزخط٤و هغْ أٝ اداسح : ) ُِٔ٘ظٔخ الاعزشار٤غ٢ اُزخط٤و ثٜٔبّ اُوبئ٤ٖٔ الإداس٤٣ٖ ٖٓ اُغٜبص ٛزا ٣زٌٕٞ *

 .(  الإعزشار٤غ٤خ اُج٤بٗبد رؾ٤َِ ٝ رغ٤ٔغ ك٢ ٓزخققٕٞ ٝاداس٣ٕٞ  /الاعزشار٤غ٢ اُزخط٤و كش٣ن أٝ ُغ٘خ

 

 –ٟ٘ : ِٙبَ ِٚغئ١ٌٛبد اٌّخطؾ الاعزشار١غٟ # 
ٓغؼ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ  ) ٓضَ – الاعزشار٤غ٢ أُذ٣ش ٣ؾزبعٜب اُز٢ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ ٝر٘ظ٤ْ عٔغ ك٢ أُغبػذح -1

   .(ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝٝفٞلا ا٠ُ اُوشاساد الإعزشار٤غ٤خ ٖٓ هجَ الإداسح اُؼ٤ِب 

 ٝٝؽذاد ُِٔ٘ؾؤح اُز٘بكغ٢ أُٞهق رؾذ٣ذ أعب٤ُت)  ٓضَ  -الاعزشار٤غ٢ اُزخط٤و أعب٤ُت أؽذس رطج٤ن ك٢ أُغبػذح -2

.  (  اُز٘بكظ ظشٝف ٝ اُق٘بػخ رؾ٤َِ ٝ أػٔبُٜب

 .  أُزجؼخ ُلاعزشار٤غ٤بد اُغ٣ٞ٘خ أُشاعؼخ دٝسح لإعشاء اُز٘ظ٤ْ ٝ اُزشر٤ت ٝ الإػذاد -3

 .  ٝالاعزشار٤غ٤بد ، اُغ٤بعبد ، الأٛذاف ، اُشعبُخ ك٢ أٌُٔ٘خ اُزـ٤٤شاد ثؾؤٕ أُ٘ؾؤح اداسح ا٠ُ أُوزشؽبد روذ٣ْ -4

 ُْٜ اُ٘قؼ ٝروذ٣ْ ٝٓغبػذرْٜ أُغز٣ٞبد ًَ ك٢ الاعزشار٤غ٤٤ٖ ُِٔذ٣ش٣ٖ الاعزشار٤غ٢ اُزخط٤و عٜٞد ر٘غ٤ن ٝ رغ٤َٜ -5

.   ٝثِٞسح اُونب٣ب الإعزشار٤غ٤خ اُز٢ ٣غت اُزطشم ا٤ُٜب الإعزشار٤غ٤خ اُخطو اػذاد ثؾؤٕ

  . أُخزِلخ اُٞظ٤ل٤خ ٓغبلارٜب ٝ أػٔبُٜب ٝٝؽذاد ُِٔ٘ؾبح ا٢ٌُِ الاعزشار٤غ٢ الأداء رو٤٤ْ ػٖ أُطِٞثخ أُؼِٞٓبد رٞك٤ش -6
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   3 (              تحليل البيئة الخارجية والداخلية : ) الثانيالباب 
 اٌفظً اٌضبٌش 

 

  (89ص  ) اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ             
 

  : رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌؼبِخ  (1
 

اُؼٞآَ اُخبسع٤خ ػٖ اُق٘بػخ ٝاُز٢ رٌٕٞ خبسط ع٤طشح أُ٘ظٔخ ٝرئصش ك٢  ) ثؤٜٗب : رؼش٠ف اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌؼبِخ *

 ( .  اعزشار٤غ٤زٜب

:  رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ # 
 – ّ٘ب: رُ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٓ خلاي خطٛر١ٓ أعبع١ز١ٓ ٞ *

.  ٓغٔٞػبد ٖٓ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ  (6) روغ٤ْ اُوٟٞ اُخبسع٤خ ا٢ُ  :اٌخطٛح الأٌٚٝ/ أٚلا 

 .  ( اُؼب٤ُٔخ -6/  اُزو٤٘خ -5 / (اُغٌب٤ٗخ  ) اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ أٝ -4/  اُضوبك٤خ -3/  اُغ٤بع٤خ -2/  الاهزقبد٣خ -1 )٢ٛٝ اُؼٞآَ 
 

: ٓغز٣ٞبد  (3) روغ٤ْ ث٤ئخ الأػٔبٍ ا٠ُ  :اٌخطٛح اٌضب١ٔخ/ صب١ٔب 

.  ٣ٝؾَٔ ًَ أٗٞاع اُزلبػلاد ث٤ٖ اُذٍٝ (اٌذٌٟٚ  )/ أُغزٟٞ الأٍٝ  -1

 . ٣ٝزؤصش ثبعزشار٤غ٤خ ٝع٤بعبد اُؾٌٞٓخ (اٌمِٟٛ  )/ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ  -2

 . ٣ٝؾَٔ ث٤ئخ اُز٘بكظ أُجبؽش ُِؾشًخ (اٌظٕبػخ  )/ أُغزٟٞ اُضبُش  -3

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 – ٟٚ٘: ػٛاًِ سئ١غ١خ  (6)رمغ١ُ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌؼبِخ ئٌٟ  رُٞ ٚ*

 ػٞآَ اُزو٤٘خ -5الاعزٔبػ٤خ /  اُؼٞآَ اُضوبك٤خ -3 اُؼٞآَ الاهزقبد٣خ -1

 اُؼٞآَ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ -6 (اُغٌب٤ٗخ  ) اُؼٞآَ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ أٝ-4 اُؼٞآَ اُغ٤بع٤خ اُوب٤ٗٞٗخ -2

 

 اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ -1

أُ٘زغبد ػ٠ِ ًَ اُق٘بػبد ثذا٣خ ٖٓ أُٞسد٣ٖ ُِٔٞاد اُخبّ ا٠ُ اُوبئ٤ٖٔ ثزق٤٘غ  ُٜب رؤص٤ش٣ٌٕٞ 

 ٝػ٠ِ ًَ أُ٘ظٔبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ اُخذٓبد ٝاُؾٌٞٓخ اُز٢ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ روذ٣ْ اُخذٓبداُغبٛضح 

  .لا رغزٜذف رؾو٤ن اُشثؼ أ٣نب 

ٚرشزًّ ػٍٝ 
 / اُو٢ٓٞ الإعٔب٢ُ اُ٘برظ  ٗٔٞ /ُِٔغزِٜي الأعؼبس ٓئؽش / اُجطبُخ ٓؼذلاد / اُلبئذح ٓؼذلاد) 

 ( . أُزبػ اُذخَ فبك٢ / الأعْٜ عٞم ك٢ اُزـ٤شاد

 

اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ  -2

 اٌمب١ٔٛٔخ
 . اُؾشًبد ظِٜب ك٢ رؼَٔ اُز٢ اُج٤ئ٤خ اُزؾش٣ؼبد ػ٠ِ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ اُغ٤بع٤خ اُؼ٤ِٔبد رئصش

ٔبطش٘ب اٌٙبِخ 
/       اُنشائت/   أُ٘ظٔبد ثؾًٞٔخ الاٛزٔبّ رضا٣ذ / اُغ٤بع٤خ أُئعغبد / اُغ٤بع٢ الإفلاػ) 

 ( . اُق٘بػبد ٝثؼل اُؼٔخ أُ٘بكغ ػ٠ِ اُو٤ٞد اصاُخ / ُلأعٞس الأد٠ٗ اُؾذ

 

 

 

:  ٣ٞمؼ اُؾٌَ 

ٓذٟ رؤص٤ش ًَ ٓغزٟٞ ٖٓ أُغز٣ٞبد اُضلاس        

ثبُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ  (اُق٘بػخ / اُو٢ٓٞ / اُذ٢ُٝ  )

اُضوبك٤خ / اُغ٤بع٤خ / الاهزقبد٣خ  )اُؼٞآَ : ا٤ٌُِخ 

 .  (اُؼب٤ُٔخ / اُزو٤٘خ / اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ / 
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/ اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ  -3

 الاعزّبػ١خ
 . أُغزٔغ أكشاد ؽ٤بح ٝأٗٔبه ٝٓؼزوذاد ه٤ْ ػ٠ِ ٝاُضوبك٤خ الاعزٔبػ٤خ اُوٟٞ رئصش

ِٓ أِضٍزٙب 
  /اُقؾ٤خ ثبُ٘ٞاؽ٢ الاٛزٔبّ رضا٣ذ  /اُٞاكذح الأع٘ج٤خ اُؼٔبُخ رضا٣ذ / أُشأح رؾـ٤َ ٗغجخ رضا٣ذ) 

 . ( اُِـخ / الاعزٔبػ٢ اُ٘ٞع ٝ الأدٝاس / اُذ٤٘٣خ اُ٘ٞاؽ٢ / ثبُج٤ئخ الاٛزٔبّ

 

اٌؼٛاًِ  -4

اٌذ٠ّٛغشاف١خ  

 (اٌغىب١ٔخ  )أٚ 

ٖٓ اُغَٜ كْٜ رِي اُؼٞآَ ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ اُؼبٓخ ؽ٤ش ٣زشرت ػ٤ِٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ 

. اُزـ٤شاد ك٢ أُغزٔغ 

ٔبطش٘ب اٌٙبِخ 
/  اُذخٍٞ ٓغز٣ٞبد رلبٝد / اُٜغشح / أُذٕ ٗؾٞ الارغبٙ  /اُغٌبٕ ٗٔٞ / ُِغٌبٕ اُؼٔش١ ا٤ٌَُٜ) 

 ( . الأعشح رش٤ًجخ  /ُِغٌبٕ اُغـشاك٢ اُزٞص٣غ

 

 اٌؼٛاًِ اٌزم١ٕخ -5
 ٝرئد١ الاثزٌبساد – اُٜ٘بئ٢ أُغزخذّ ا٠ُ عذ٣ذح ٝخذٓبد ٓ٘زغبد ا٠ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزطٞساد رئد١

. ا٠ُ ظٜٞس ف٘بػبد عذ٣ذح رٔبٓب ٝرـ٤ش ٖٓ ؽذٝد اُق٘بػبد اُوبئٔخ 

ِٓ أِضٍزٙب 

 /     ا٢ُ٥ اُؾبعت ثبعزخذاّٝاُزق٤٘غ  اُزق٤ْٔ أٗظٔخ  /الإٗزشٗذ رٌُ٘ٞٞع٤ب  /اُٞساص٤خ اُٜ٘ذعخ) 

اُزِٞس ٝاسرلبع دسعبد / اُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ أُٞاد اُغذ٣ذح  / اُلاع٤ٌِخ الارقبلاد / اُ٘بٗٞ رو٤٘خ

   .(اُؾشاسح ػب٤ُٔب 

 

اٌؼٛاًِ ػٍٝ  -6

 اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ

 ٖٓ اُؼذ٣ذ اُؼُٞٔخ روذّ ُزا . اُؾذٝد ػجش ٝأعٞاهٜب ُؼ٤ِٔبرٜب اُؾشًبد رٞع٤غ ٗؾٞ ٓزضا٣ذ ارغبٙ ٛ٘بى

 ، اُؼٔبُخ ، اُخبّ أُٞاد)  ٖٓ ٝاعؼخ هبػذح ٓغ ٝاُزؼبَٓ أًجش ٓؾزِٔخ أعٞام ك٢ ُِذخٍٞ اُلشؿ

              أُغزٟٞ ػ٠ِ اُزٜذ٣ذاد ٖٓ اُؼذ٣ذ اُؼٞآَ رِي ٝرلشك.  ( ٝاُل٤٤ٖ٘ ، أُبٛش٣ٖ أُذ٣ش٣ٖ

 .  ( ٝاُزو٢٘،  ٝاُغ٤بع٢،  ٝالاعزٔبػ٢،  الاهزقبد١) 

ِٓ أِضٍزٙب 

 اُزغبسح ارلبهبد  /اُؼِٔخ رجبدٍ ٓؼذلاد / اُؼب٤ُٔخ اُزغبسح رضا٣ذ  /اُؼب٤ُٔخ أُب٤ُخ الأصٓخ / اُؼُٞٔخ) 

 اُزغبسح اُؾشح – اٗخلبك اُشعّٞ اُغٔش٤ًخ –اٗؾبء ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ / ث٤ٖ اُزٌزلاد الإه٤ٔ٤ِخ 

 . (ك٢ اُخذٓبد 

 

 : ٌٍج١ئخ ٚث١بْ رأص١شٖ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌظٕبػخ ِٚغزٜٛ اٌششوخ ( اٌمِٟٛ ) اٌّغزٜٛ# 
رؼذ اُؾٌٞٓخ هشكب أعبع٤ب ك٢ رؾ٤ٌَ ث٤ئخ الأػٔبٍ ُٝزُي رقجؼ اعزشار٤غ٤خ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٢ٓٞ ٓغبُخ ٛبٓخ  *

ٝثطش٣وخ ٜٓ٘غ٤خ ٣ٌٖٔ اػزجبس اُذُٝخ ٓضَ أُ٘ظٔخ ُٜب أٛذاكٜب ٝاعزشار٤غ٤زٜب ٝع٤بعزٜب . رؾزبط ا٠ُ رؾ٤َِ ٖٓ عبٗت أُذ٣ش٣ٖ 

/ اُغ٤بع٤خ - الاهزقبد٣خ  )ُٝزا رزؤصش الإعزشار٤غ٤خ اُو٤ٓٞخ ٝػ٘بفشٛب ثٌَ ٖٓ اُؼٞآَ . ٝأدٝاد ٓؼ٤٘خ ُز٘ل٤ز اعزشار٤غ٤زٜب 

 ( .اُذ٢ُٝ ٝاُو٢ٓٞ ) ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ  (اُؼب٤ُٔخ - اُزو٤٘خ / اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ - الاعزٔبػ٤خ / اُضوبك٤خ - اُوب٤ٗٞٗخ 

 ===========================

  : رؾ١ًٍ أٚػبع ٚظشٚف اٌظٕبػخ  (2
 – أّ٘ٙب ِٓ : ٠زُ رؾ١ًٍ أٚػبع ٚظشٚف اٌظٕبػخ ِٓ خلاي ػذح أعب١ٌت *

 

 رؾ٤َِ ػٞآَ اُ٘غبػ اُشئ٤غ٤خ داخَ اُق٘بػخ  -3 رؾذ٣ذ اُؾٌَ اُؼبّ ُِ٘ؾبه اُشئ٤غ٢ ٝخقبئـ اُق٘بػخ  -1

 اػذاد خش٣طخ أُغٔٞػبد الإعزشار٤غ٤خ ُِؾشًبد  -4 رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ اُوٟٞ أُؾشًخ ٝاُذاكؼخ ُِق٘بػخ  -2

 --------------------------------------------------------------

 :  رؾذ٠ذ اٌشىً اٌؼبَ ٌٍٕشبؽ اٌشئ١غٟ ٚخظبئض اٌظٕبػخ/ الأعٍٛة الأٚي (1)
 ( . ُِق٘بػخ اُشئ٤غ٢ ٝاُ٘ؾبه الاهزقبد٣خ اُخقبئـ رؾذ٣ذ ك٢  ٝهٟٞ اُز٘بكظاُق٘بػخ رؾ٤َِ)  ك٢ : الأٌٚٝ اٌخطٛح رزّضً *

 ك٤ٔب ٝرز٘بكظ ٝرزضاؽْ اُقلبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ك٢ ٓ٘زغبرٜب رزؾبثٚ اُز٢ اُؾشًبد ٖٓ ٓغٔٞػخ)   ا٠ُ:  (اٌظٕبػخ )ِظطٍؼ  *

 ( . أُغز٤ٌِٜٖ ٗلظ ُخذٓخ ث٤ٜ٘ب
 

 : ( رؾ١ًٍ اٌظٕبػخ )أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠غت دساعزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثؼٕب٠خ فٟ # 
 . اٌغٛق ؽغُ -1

 . ( اُؼبُْ ٓغزٟٞ  /ٓؼ٤ٖ اه٤ِْ  /اُذُٝخ / أُؾ٢ِ)  أُغزٟٞ : ٚاٌزضاؽُ اٌزٕبفظ ٔطبق -2

 ( . اُزذٛٞس /اُضجبد / الاعزوشاس / اُزؾجغ   /اُ٘ٔٞ  /اُزوذ٣ْ  ): ِٚشؽٍخ دٚسح اٌؾ١بح اٌغٛق ّٔٛ ِؼذي -3

   .اُ٘غج٤خ ٝأؽغبْٜٓ اُق٘بػخ ك٢ أُضاؽ٤ٖٔ ػذد : ػذد اٌششوبد فٟ اٌظٕبػخ -4
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  . ( اُ٘غج٤خ ٝأؽغبْٜٓ أُؾزش٣ٖ ػذد) : اٌؼّلاء -5

 . اُق٘بػخ داخَ ٝالأٓب٢ٓ اُخِل٢ اُؼٔٞد١ اُزٌبَٓ ٓٔبسعبد ؽ٤ٞع ٓذٟ : دسعخ اٌزىبًِ اٌؼّٛدٞ -6

.   عٌٙٛخ اٌذخٛي ٚاٌخشٚط ئٌٝ ِٚٓ الأعٛاق -7

 . اُغذ٣ذح أُ٘زغبد ٝروذ٣ْ الإٗزبط ػ٤ِٔبد ك٢ ٝالإثزٌبس١ اُزو٢٘ اُزـ٤ش : اٌزم١ٕخ ٚالاثزىبس -8

 ٖٓ ٓ٘خلنخ دسعخ أّ ػب٤ُخ دسعخ ػ٠ِ أُ٘بكغخ اُؾشًخ خذٓبد أٝ ٓ٘زغبد ًبٗذ ارا ٓب رؾذ٣ذ : خظبئض إٌّزظ -9

ب ٓزٔبصِخ أٜٗب أّ اُز٤٤ٔض، ًٓ  . رٔب

.  ٓذٟ رٞاكش ٝكٞساد اُؾغْ اٌُج٤ش ك٢ ػ٤ِٔبد اُزق٤٘غ ٝاُ٘وَ ٝاُزغ٣ٞن ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ : الزظبد٠بد اٌؾغُ -10

.  ٓذٟ أ٤ٔٛخ أُؼذلاد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ اعزـلاٍ اُطبهخ لاٗغبص ًلبءح الإٗزبط ثزٌِلخ اهَ : اعزغلاي اٌطبلخ -11

.   ٓذٟ اٗطجبم ٓ٘ؾ٤٘بد اُخجشح أٝ اُزؼِْ ػ٠ِ اُق٘بػخ ٝآٌب٤ٗخ اٗخلبك اُزٌِلخ أُزٞعطخ ُِٞؽذح : ِٕؾ١ٕبد اٌخجشح -12

 .  اٌّبي سأط وضبفخ ٚدسعخ اٌشأعّب١ٌخ الاؽز١بعبد ؽغُ -13

  . اُؼبّ أُزٞعو ٖٓ أد٠ٗ أٝ أػ٠ِ اُق٘بػخ سثؾ٤خ ًبٗذ ارا ٓب رؾذ٣ذ : سثؾ١خ اٌظٕبػخ -14

 --------------------------------------------------------------

 :  رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌمٜٛ اٌّؾشوخ ٌٍظٕبػخ/ الأعٍٛة اٌضبٟٔ (2)
 عبرث٤خ ٝك٢ اُق٘بػخ ظشٝف ك٢ ٛبٓخ رـ٤٤شاد ؽذٝس ا٠ُ رئد١ داكؼخ هٟٞ)   ػجبسح ػٖ: اٌمٜٛ اٌّؾشوخ ٌٍظٕبػخ *

 :ٚرشزًّ ػٍٝ  ( - ًٌَ اُق٘بػخ

 . اُط٣َٞ الأعَ ك٢ اُق٘بػخ ٗٔٞ ٓؼذٍ -1

 . ُٚ اعزخذآْٜ ٤ًٝل٤خ ُِٔ٘زظ أُؾزش٣ٖ ٗٞػ٤خ ك٢ اُزـ٤شاد -2

 . أُ٘زظ اثزٌبس -3

 . اُزق٤٘غ ػ٤ِٔبد اثزٌبس -4

  . اُزغ٣ٞن ٝعبئَ اثزٌبس -5

 . سئ٤غ٤خ ؽشًبد خشٝط أٝ دخٍٞ -6

 . ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُل٤٘خ أُؼشكخ ٗؾش عشػخ -7

  . ٝاٌُلبءح اُزٌِلخ ك٢ اُزـ٤شاد -8

  . اُ٘ٔط٤خ أُ٘زغبد ٖٓ ثذلاً  ػب٤ُخ ثذسعخ ا٤ُٔٔضح أُ٘زغبد ٗؾٞ ٝاُزؾٍٞ أُغزِٜي أكن٤ِبد رـ٤ش -9

 .  اُؾٌٞٓخ ٝع٤بعخ اُوٞا٤ٖٗ ك٢ اُزـ٤ش -10

 --------------------------------------------------------------

 :  رؾذ٠ذ ػٛاًِ إٌغبػ اٌشئ١غ١خ داخً اٌظٕبػخ/ الأعٍٛة اٌضبٌش (3)
 ػٞآَ خبفخ             – سئ٤غ٤خ ُِ٘غبػ أُب٢ُ ٝاُز٘بكغ٢ ِؾذداد (4) رزٌٕٞ ػٞآَ اُ٘غبػ اُشئ٤غ٤خ داخَ اُق٘بػخ ٖٓ *

 . (ٝأخشٟ / اُزغ٣ٞن/ اُزق٤٘غ / اُزٞص٣غ / ثبُزو٤٘خ  )

 : لبئّخ ػٛاًِ إٌغبػ اٌشئ١غ١خ ٌٍظٕبػخ# 

 : ( ثبٌزٛص٠غ ) اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ/ صب١ٔب  : ( اٌزم١ٕخ ) اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب/ أٚلا 
.  خجشح ثؾض٤خ ػ٤ِٔخ -1

.  الإٌٓب٤ٗخ اُخبفخ ثبثزٌبس اُؼ٤ِٔخ -2

.  الإٌٓب٤ٗخ اُخبفخ ثبثزٌبس أُ٘زظ -3

.  الاػزشاف ثبُٔ٘ظٔخ ٖٓ عبٗت اُؼٔلاء -4

.  ث٘بء ؽجٌخ ه٣ٞخ ٖٓ أُٞصػ٤ٖ -1

.  ًغت ٓغبؽبد ٝاعؼخ ُؼشك ٓزبعش اُزغضئخ -2

.  الاؽزلبظ ثٞلاء أُٞصػ٤ٖ ٝاُزغبس -3

.  ٝعٞد ٓ٘بكز رغضئخ ًِٓٔٞخ ُِؾشًخ -4

 . رٌب٤ُق رٞص٣غ ٓ٘خلنخ -5

 : ( ثبٌزغ٠ٛك ) اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ/ ساثؼب  : ( ثبٌزظ١ٕغ ) اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ/ صبٌضب 
 أُوذسح ػَ اٗغبص اٌُلبءح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾـ٤َ ثؤهَ رٌِلخ -1

.  أُوذسح ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح أُ٘زظ -2

.  اعزخذاّ ٓشرلغ ُلأفٍٞ اُضبثزخ -3

 (اُؼٔبُخ ٝاُؾؾٖ  ) ٓٞهغ أُق٘غ أُ٘خلنخ اُزٌب٤ُق -4

 ٓوذسح اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاد اُخبّ اُشئ٤غ٤خ ثؤهَ عؼش -5

 ٓوذسح اُؾقٍٞ ػ٠ِ اػذاد ًبك٤خ ٖٓ اُؼٔبُخ أُٜشح -6

 أُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن اهزقبد٣بد اُؾغْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزق٤٘غ -7

 اُوذسح ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُخجشح -8

 رؼ٤٤ٖ أكشاد ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزؤ٤َٛ ٝالإٗزبع٤خ  -9

 اُزٌبَٓ اُؼٔٞد١ اُخِل٢ لإٗزبط أُذخلاد ٖٓ أُٞاد -10

 رق٤ْٔ ٝٛ٘ذعخ أُ٘زظ ثؤهَ رٌِلخ   -11

 سعبٍ ث٤غ ٓذسث٤ٖ ٝػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح -1

 روذ٣ْ خذٓخ ٓٔزبصح ثؼذ اُؾشاء  -2

 روذ٣ْ أُغبػذح اُل٤٘خ ُِٔؾزش٣ٖ -3

.  اػلإ ر٢ً -5 //.                 اُزغ٤ِْ اُغش٣غ -4

 اُزغغ٤َ اُذه٤ن لأٝآش أُؾزش٣ٖ  -6

 عٔؼخ رزؼِن ثبُغٞدح اُؼب٤ُخ  -7

 أُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ اثزٌبساد أُ٘زظ -8

 ٜٓبساد رغبس٣خ ك٢ اُج٤غ -10//.  ارغبع خو أُ٘زظ ٝاخز٤بسٙ -9

 عٔؼخ ه٤جخ ثبُزٞعٚ ُِٔغزِٜي ٝرِج٤خ ؽبعبرٚ ٝسؿجبرٚ -11

 رؼجئخ ٝرـ٤ِق عزاة -12

 مٔبٕ ٝرب٤ٖٓ علآخ أُ٘زظ  -13
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 : ( أخشٜ ) ػٛاًِ ٔغبػ سئ١غ١خ/ خبِغب 
عٔؼخ ع٤ذح ٓغ أُؾزش٣ٖ /  اٗطجبع ر٢٘ٛ -1

 الاػزشاف ثبُٔ٘ظٔخ ثبػزجبسٛب هبئذح -2

 (ثقلخ خبفخ ك٢ الأٗؾطخ اُزغبس٣خ  ) ٓٞاهغ هش٣جخ -3

 ٓٞظل٤ٖ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٤ٌُبعخ -4

 ٓوذسح اُؾقٍٞ ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُلاصٓخ ُِز٣َٞٔ -5

 ؽٔب٣خ ثشاءح الاخزشاع -6

 --------------------------------------------------------------

 :  ئػذاد خش٠طخ اٌّغّٛػبد الإعزشار١غ١خ ٌٍششوبد/ الأعٍٛة اٌشاثغ (4)
 ٣زْ روغ٤ْ ٓغٔٞػخ اُؾشًبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ف٘بػخ ٓب ا٠ُ ػذح ٓغٔٞػبد ٓغزوِخ ٖٓ أُ٘بكغ٤ٖ ، ثؾ٤ش رؾزَ ًَ ٓغٔٞػخ -1

. ٓٞهؼب ٓخزِلب ٓز٤ٔضا ك٢ اُغٞم ًٌَ 

 رزٌٕٞ أُغٔٞػبد الإعزشار٤غ٤خ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُؾشًبد أُز٘بكغخ ٝاُز٢ رزقق ثبٕ ُٜب ٓٞاهغ ٝٓذاخَ ٓزٔبصِخ ُِز٘بكظ ك٢ -2

. اُغٞم 

.  رزؾبثٚ ؽشًبد أُغٔٞػبد الإعزشار٤غ٤خ اُٞاؽذح ٓغ ثؼنٜب اُجؼل ك٢ اُؼ٘بفش -3
 

 

 ؟ و١ف ٠ّىٓ ئػذاد خش٠طخ اٌّغّٛػبد الإعزشار١غ١خ ٌٍششوبد/ ط 
 : ٣ٌٖٔ رِخ٤ـ الأعِٞة أُغزخذّ لإػذاد اُخش٣طخ الإعزشار٤غ٤خ ٝرؾذ٣ذ اُؾشًبد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُٔغٔٞػبد ٓؼ٤٘خ *

 

 : ٓضَ-  اُق٘بػخ ك٢ اُؾشًبد ث٤ٖ ر٤ٔض ٝاُز٢ اُز٘بكظ خقبئـ ؽذد -1
  

 ( ؽ٢ُٞٔ–  د٢ُٝ–  اه٢ٔ٤ِ–  ٓؾ٢ِ  )اٌغغشاف١خ اٌزغط١خ ( ٓ٘خلل–  ٓزٞعو–  ٓشرلغ) اٌغٛدح/ اٌغؼش

 أُ٘بكز ًَ  -أُ٘بكز ثؼل  -ٝاؽذ ٓ٘لز)  اٌزٛص٠غ ِٕبفز اعزخذاَ ( م٤ن–  ٓزغغ  )الإٔزبط خؾ ػّك

) 

  ( ًبِٓخ خذٓخ  -ٓؾذٝدح–  خذٓخ ٛ٘بى ٤ُظ  )اٌّمذِخ اٌخذِخ
 

.  ٝصع اُؾشًبد اُز٢ روغ ك٢ ٗلظ ؽ٤ض الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ٗلظ أُغٔٞػخ الإعزشار٤غ٤خ -2
 

 ٓج٤ؼبد ا٣شاداد اعٔب٢ُ ا٠ُ أُغٔٞػخ ٓج٤ؼبد ٗغجخ ػٖ اُذائشح رؼجش ثؾ٤ش ، اعزشار٤غ٤خ ٓغٔٞػخ ًَ ؽٍٞ دٝائش أسعْ -3

  . ًٌَ اُق٘بػخ

-------------------------------------------------------------------- 

 ئػذاد خش٠طخ اٌّغّٛػبد الإعزشار١غ١خ لإؽذٜ الأعٛاق الافزشاػ١خ ػٍٝ عٛق اٌٛعجبد اٌغب٘ضح ٚاٌغش٠ؼخ ٌىً /ِضبي # 

 :ِٓ اٌّطبػُ اٌغؼٛد٠خ ٚالأعٕج١خ داخً اٌٍّّىخ 

 (  اُغٞدح/ اُغؼش)  ٓزٞعطخ عٞه٤خ هطبػبد ػ٠ِ ٝرشًض اُٞعجبد ٖٓ ٓزٌبِٓخ ٓغٔٞػخ روذّ ٓطبػْ رنْ : الأ٠ُٝ أُغٔٞػخ -

 . ػب٤ُخ(  عٞدح/ عؼش)  ٝراد ٓؼ٤٘خ ٝعجبد ك٢ ٓزخققخ ٓطبػْ رنْ : اُضب٤ٗخ أُغٔٞػخ -

  ( اُغٞدح/ اُغؼش)  ٓ٘خلنخ عٞه٤خ هطبػبد ػ٠ِ ٝرشًض اُٞعجبد ٖٓ ٓزٌبِٓخ ٓغٔٞػخ روذّ ٓطبػْ رنْ : اُضبُضخ أُغٔٞػخ -
 

 

 

 

 

رطج١ك خش٠طخ اٌّغّٛػبد الإعزشار١غ١خ فٟ عٛق اٌٛعجبد 

. اٌغب٘ضح ٚاٌغش٠ؼخ ثبٌٍّّىخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  (عفبٔٗ & ِؾّذ أثٛ علاف ) ئػذاد - ADS 402        ٍِخض ِبدح الإداسح الإعزشار١غ١خ19

 

  : رؾ١ًٍ ث١ئخ اٌزٕبفظ  (3
 – أّ٘ٙب ِٓ:  الأعب١ٌت ِٓ ػذد فٕٙبن ، اٌزٕبفظ ٚث١ئخ ظشٚف رؾ١ًٍ أعً ِٓ *

 . أُزوذٓخ اُذٍٝ ك٢ اُخٔظ اُز٘بكظ ُوٟٞ(  ثٞسرش ٓب٣ٌَ)  ٗٔٞرط -1

 . اُ٘ب٤ٓخ اُذٍٝ ك٢ اُز٘بكظ هٟٞ ُزؾ٤َِ(  أٝعزٖ)  ٗٔٞرط -2

  . أُغزٜذكخ أُ٘بكغخ اُؾشًخ رؾ٤َِ -3

 --------------------------------------------------------------

 : اٌذٚي اٌّزمذِخ ٌمٜٛ اٌزٕبفظ اٌخّظ فٟ ( ِب٠ىً ثٛسرش )ّٔٛرط  /أٚلا 
: هٟٞ ُِز٘بكظ  (خٔظ  ) ثقلخ ػبٓخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ أُ٘بكغخ ك٢ ف٘بػخ ٓب ٢ٛ الا ٓؾقِخ *

.  أُذخلاد ٓٞسد١ اُوٞح اُز٢ ٣ٔبسعٜب -4 ك٢ اُق٘بػخ أُز٘بكغ٤ٖ أُضاؽٔخ ث٤ٖ اُجبئؼ٤ٖ -1

.  ُِٔ٘زظ أُؾزش٣ٖ اُوٞح اُز٢ ٣ٔبسعٜب -5.  اُق٘بػخ أُؾزَٔ دخُْٜٞ أُ٘بكغ٤ٖ -2

 . عِؼْٜ اُجذ٣ِخ ؽشًبد ك٢ ف٘بػبد  أخشٟ رؾبٍٝ عزة ٓغز٤ٌِٜٖ ا٠ُ -3
 

٣ٌٖٝٔ رٔض٤َ ا٤ٌَُٜ اُؼبّ ُق٘بػخ ٓب ثٞاعطخ خٔظ  (ٗٔٞرط اُوٟٞ اُخٔظ  ) ٣طِن ػ٠ِ رؾ٤َِ اُوٟٞ اُخٔظ اُغبثوخ ُلع *

   .( اٌذاخ١ٍٓ اٌغذد فٟ اٌغٛق / اٌغٍغ اٌجذ٠ٍخ / اٌّٛسدْٚ / اٌّشزشْٚ / إٌّبفغْٛ ): أهشاف سئ٤غ٤٤ٖ ْٝٛ 

 

 

 

 

 
     

 اٌخّظ اٌزٕبفظ ٌمٜٛ(  ثٛسرش ِب٠ىً)  ّٔٛرط      

  اٌّزمذِخ اٌذٚي فٟ                      

 

 

 

 

 

 --------------------------------------------------------------

 : شذح اٌّضاؽّخ ث١ٓ إٌّبفغ١ٓ فٟ اٌظٕبػخ / اٌؼبًِ الأٚي (1)
.  أُضاؽٔخ ث٤ٖ أُ٘بكغ٤ٖ ٓؾٞس ٝٓشًض اُوٟٞ اُز٢ رغبْٛ ك٢ رؾذ٣ذ ٓذٟ عبرث٤خ اُق٘بػخ رٔضَ *

 : اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌشذح اٌّضاؽّخ ث١ٓ إٌّبفغ١ٓ# 
.  ص٣بداد اُطبهخ ثؾٌَ ٓزوطغ -5.  ٗٔٞ اُق٘بػخ -1

.  ٓشًض اُؼلآخ ك٢ اُغٞم -6.  اُزٌب٤ُق اُضبثزخ -2

.  رٌب٤ُق اُزجذ٣َ أٝ اُزؾٍٞ ٖٓ ؽشًخ لأخشٟ -7.  ر٤ٔض أُ٘زظ -3

.  ؽٞاعض اُخشٝط ٝأُخبهش الإعزشار٤غ٤خ اُز٢ رزؼشك ُٜب أُ٘ظٔخ -8.  دسعخ اُزٔشًض ٝاُزٞاصٕ ث٤ٖ أُ٘بكغ٤ٖ -4
 ----------------------------------------------------------

 ارا ًبٗذ اُق٘بػخ ر٘ٔٞ ثؾذح كٜ٘بى كشؿ ٓزبؽخ ٌَُ ؽشًخ ك٢ اُق٘بػخ لاهزغبّ اُـ٘بئْ اُ٘برغخ ثبػزجبسٛب : ّٔٛ اٌظٕبػخ  /1

. ٓقذسا ُزؾو٤ن ٗغبػ ٓؾزَٔ ٝؿ٤ش ٓؾذٝد 

 ُٜب اصش ًج٤ش ػ٠ِ هش٣وخ اداسح ٝؽذاد الأػٔبٍ كؼ٘ذٓب رٞاعٚ ؽشًخ ٓب ثزٌب٤ُق صبثذ ٓشرلؼخ كبٕ سدح : اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ  /2

. اُلؼَ اُطج٤ؼ٢ ٛٞ روذ٣ْ رغ٤ٜلاد ٓـش٣خ عذا ُِٔغزِٜي ؽز٠ ٣ٌٖٔ ص٣بدح اُطِت 

كٜ٘بى ٗٞػ٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُغِغ أٝ .  ٣ؼزجش ٖٓ أًضش اُؼٞآَ أ٤ٔٛخ ػ٘ذ رؾذ٣ذ ؽذح أُضاؽٔخ ث٤ٖ أُ٘بكغ٤ٖ : إٌّزظ ر١ّض  /3

ٝلا ٣ٌٖٔ لأ١ ؽشًخ إٔ رذػ٢ ثبٕ ٓب روذٓخ ُِٔغز٤ٌِٜٖ ٣ؼزجش أكنَ ٓٔب ٣وذٓٚ  (عِغ ٓٞؽذح  )اُخذٓبد لا ٣ٌٖٔ ر٤٤ٔضٛب لأٜٗب 

. ٝٛ٘ب ٣ؼزٔذ هشاس أُغزِٜي ٤ًِخ ػ٠ِ اُغؼش ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ظٜٞس ؽشة أعؼبس . أُ٘بكغ٤ٖ ا٥خش٣ٖ 

 ٓ٘بكغ٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ٣غزؾٞرٕٝ ػ٠ِ 4 ٖٓ الأكنَ إٔ رؾبسى ك٢ ف٘بػخ ثٜب : دسعخ اٌزّشوض ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّبفغ١ٓ  /4

. رٝ كِغلخ ٓزغبٗغخ ك٢ اُز٘بكظ -  اؽزٌبس هِخ –ٖٓ اُغٞم % 85

، كبٕ اُؼشك ا٢ٌُِ ُِق٘بػخ (اُؾذ٣ذ  )ٓضَ -  ٣زْ امبكخ اُطبهبد ث٤ٌٔبد رشا٤ًٔخ ًج٤شح : ص٠بداد اٌطبلخ ثشىً ِزمطغ  /5

٤ٔ٣َ ا٠ُ أُشٝس ثذٝساد ٓؼ٤٘خ ثذا ثلزشاد اُض٣بدح اٌُج٤شح ك٢ اُطبهخ صْ كزشاد أخشٟ رز٤ٔض ثؼذّ ًلب٣خ اُؼشك ٝاسرلبع 

. الأعؼبس ، ٝظٜٞس دٝسح عذ٣ذح ٖٓ اُزذٛٞس اُزذس٣غ٢ ُشثؼ اُق٘بػخ ثغجت اسرلبع الأعؼبس 
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 رؾٌَ اُؼلآخ أعبعب ه٣ٞب ٜٝٓٔب ُز٤٤ٔض أُ٘زظ ك٢ اُغٞم ، ُزا رؾبٍٝ ثؼل اُؾشًبد رشع٤خ : ِشوض اٌؼلاِخ فٟ اٌغٛق  /6

. ػلآبرْٜ ثوٞح ك٢ اُغٞم ٝالأٗلبم ػ٤ِٜب ثـشك اُؾقٍٞ ػ٠ِ اػزشاف ٝهجٍٞ أُغز٤ٌِٜٖ ُِؼلآخ 

 ًِٔب صادد دسعخ عُٜٞخ رجذ٣َ أُغز٤ٌِٜٖ ُٔ٘زغبد ؽشًخ ثٔ٘زغبد ؽشًخ : رىب١ٌف اٌزجذ٠ً أٚ اٌزؾٛي ِٓ ششوخ لأخشٜ  /7

. أخشٟ ًِٔب صادد ؽذح ٝؽذح أُضاؽٔخ 

 رٔضَ ؽٞاعض اُخشٝط ٖٓ اُغٞم اؽذ اُؼ٘بفش : ؽٛاعض اٌخشٚط ٚاٌّخبؽش الإعزشار١غ١خ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب إٌّظّخ  /8

اُزذٛٞس اُزذس٣غ٢ ك٢ عبرث٤خ اُق٘بػخ ك٢ الأعٞام أُزؾجؼخ أٝ اُز٢ رؼَٔ ك٢ ظَ ٓشؽِخ اٗخلبك  ) ٓضَ –أُغججخ ُٔؾبًَ 

 . (أُج٤ؼبد 

 --------------------------------------------------------------

 : رٙذ٠ذ اٌذاخ١ٍٓ اٌغذد فٟ اٌظٕبػخ / اٌؼبًِ اٌضبٟٔ (2)
       ٛٞ الأْٛ ثَ ، ر٘بكغ٤خ ٤ٓضح رؾو٤وْٜ ٤ًٝل٤خ أُ٘بكغ٤ٖ ٖٓ اُؾب٤ُخ أُغٔٞػخ رؾ٤َِ ػ٠ِ كوو اُق٘بػخ رؾ٤َِ ٣وزقش لا *

. ٝاُز٣ٖ لا ٣ٌٖٔ رغبِْٜٛ  ( أُؾز٤ِٖٔ اُغذد اُذاخ٤ِٖ ٗؾٞ الاٛزٔبّ رٞع٤ٚ) 

.  ا٠ُ اُغٞم ٝػلاهزٚ ثشثؾ٤خ اُق٘بػخ (ؽٛاعض اٌذخٛي  ) ٛ٘بى ٓلّٜٞ أًضش أ٤ٔٛخ ك٢ ٓغبٍ الإعزشار٤غ٤خ ٝٛٞ ٓلّٜٞ *

ًضبكخ الاؽز٤بعبد / اُزجذ٣َ رٌِلخ / اُؼلآخ ٓشًض / أُ٘زظ ر٤٤ٔض / اُؾغْ اهزقبد٣بد ) : ٚرزّضً ؽٛاعض اٌذخٛي ٌٍظٕبػخ -

 ػٖ اُ٘برغخ ا٥صبس حٓلائْ ٓذٟ / اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽذاصخ / اُؾشعخ اُخبّ أُٞاد / اُزٞص٣غ ه٘ٞاد ا٠ُ اُٞفٍٞ فؼٞثخ/ اُشأط ٓب٤ُخ 

ٝرؼذ ؽٞاعض اُذخٍٞ أُشرلؼخ أعبع٢ ُزلغ٤ش أُغزٟٞ أُشرلغ ٝأُغزٔش  . ( اُؾٌٞٓخ رقشكبد/  اُخجشح  أٝ اُزؼِْ ٓ٘ؾ٠٘

ُِشثؾ٤خ ، ُزا ٣زٞهغ إٔ رئد١ الإعزشار٤غ٤خ أُؼزٔذح ػ٠ِ ص٣بدح ؽٞاعض اُذخٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن اُق٘بػخ ُؼٞائذ ٓشرلؼخ ك٢ الأعَ 

  .اُط٣َٞ 

 --------------------------------------------------------------

 : رٙذ٠ذ إٌّزغبد اٌجذ٠ٍخ / اٌؼبًِ اٌضبٌش (3)
ٝرئصش اُجذائَ  ) ٛ٘بى ؽشًبد أخشٟ روذّ ثذائَ رؾَ ٓؾَ ٓ٘زغبد أٝ خذٓبد اُق٘بػخ أٝ روذّ ثذ٣َ لإؽجبع ٛزا اُطِت *

 .  (ثطشم ٓخزِلخ ػ٠ِ عبرث٤خ اُق٘بػخ 

رٌِلخ اُزجذ٣َ / ٓذٟ رٞاكش ثذائَ هش٣جخ  )  :ِضً – ٠ؼزّذ رأص١ش رٙذ٠ذ الإؽلاي ػٍٝ سثؾ١خ اٌظٕبػخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ *

 . (ٓوب٣نخ اُغؼش ٝاُو٤ٔخ ث٤ٖ أُ٘زغبد الأف٤ِخ ٝثذائِٜب ٖٓ اُغِغ / ٓذٟ رؾذد ٓ٘زغ٢ اُغِغ اُجذ٣ِخ / ُٔغزخذ٢ٓ اُغِؼخ 

 --------------------------------------------------------------

 : لٛح اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّشزش٠ٓ ػٍٝ اٌزفبٚع ٚاٌّغبِٚخ / اٌؼبًِ اٌشاثغ ٚاٌخبِظ (5 / 4)
.  ٣ٞمؼ اُ٘ٔٞرط الأف٢ِ ٤ٌَُٜ اُق٘بػخ إٔ ًَ ٖٓ هٟٞ أُؾزش٣ٖ ٝاُجبئؼ٤ٖ ٣ٔضلإ ٓشآح ٌَُ ٜٓ٘ٔب الأخش *

 

 : اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌمٛح اٌزفبٚػ١خ ٌٍّٛسد٠ٓ ٚاٌّشزش٠ٓ# 

لٛح اٌّشزش٠ٓ لٛح اٌّٛسد٠ٓ 
. ػذد أُٞسد٣ٖ ا٤ُٜٖٔٔ - 

ٓذٟ رٞاكش ثذائَ ُٔ٘زغبد أُٞسد٣ٖ  - 

اُز٤٤ٔض أٝ رٌب٤ُق اُزجذ٣َ ُٔ٘زغبد أُٞسد٣ٖ - 

رٜذ٣ذ أُٞسد٣ٖ اُخبؿ ثبلارغبٙ ٗؾٞ اُزٌبَٓ الأٓب٢ٓ - 

رٜذ٣ذ اُق٘بػخ ثبلارغبٙ ٗؾٞ اُزٌبَٓ اُخِل٢ - 

ٓذٟ اعٜبّ أُٞسد٣ٖ ا٠ُ اُغٞدح أٝ اُخذٓخ - 

ٗغجخ ٓغبٛٔخ أُٞسد٣ٖ ك٢ اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ ُِق٘بػخ - 

أ٤ٔٛخ اُق٘بػخ ك٢ رؾو٤ن سثؼ ُِٔٞسد - 

ػذد أُؾزش٣ٖ ا٤ُٜٖٔٔ - 

ٓذٟ رٞاكش ثذائَ ُٔ٘زغبد اُق٘بػخ - 

رٌب٤ُق اُزجذ٣َ ثبُ٘غجخ ُِٔؾزش٣ٖ - 

رٜذ٣ذ أُؾزش٣ٖ اُخبؿ ثبلارغبٙ ٗؾٞ اُزٌبَٓ اُخِل٢ - 

رٜذ٣ذ اُق٘بػخ ثبلارغبٙ ٗؾٞ اُزٌبَٓ الأٓب٢ٓ - 

ٓغبٛٔخ اُغٞدح أٝ اُخذٓخ ك٢ ٓ٘زغبد أُؾزش٣ٖ - 

ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُق٘بػخ ك٢ اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾزش٣ٖ - 

سثؾ٤خ أُؾزش٣ٖ - 

 

 ثبٕ ٛ٘بى رٜذ٣ذا ٓلشٝمب ػ٠ِ اُق٘بػخ ٖٓ خلاٍ : ( لٛح اٌّغبِٚخ أٚ اٌزفبٚع ٌٍّٛسد٠ٓ ٚاٌّشزش٠ٓ ) ٠ٚمظذ ثؼجبسح *

ُزا ٣وزشػ إ ٣زْ رؾذ٣ذ هٞح أُغبٝٓخ ُذٟ أُٞسد٣ٖ ٝأُؾزش٣ٖ ػ٘ذ ارجبع . الاعزخذاّ أُزضا٣ذ ُِوٞح ٖٓ عبٗت ٛز٣ٖ اُطشك٤ٖ 

. الإعزشار٤غ٤خ أُلائٔخ ٖٓ عبٗت ؽشًبد الأػٔبٍ 
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 : اٌذٚي إٌب١ِخ ٌزؾ١ًٍ اٌظٕبػخ ٚلٜٛ اٌزٕبفظ فٟ ( أٚعزٓ )ّٔٛرط  /صب١ٔب 
، ٣ؼزٔذ ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ أعٞام ٝف٘بػبد  ( ٓب٣ٌَ ثٞسرش) ٝاُز١ هذٓٚ  ( ٗٔٞرط هٟٞ اُز٘بكظ اُخٔظ ) اُ٘ٔٞرط اُغبثن *

 ُزا ٣ؾزبط ٛزا اُ٘ٔٞرط ا٠ُ رؼذ٣َ ؽز٠ ٣ٌٖٔ ُِٔذ٣ش٣ٖ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ الاعزلبدح ٓ٘ٚ ك٢ رؾ٤َِ اُق٘بػخ . اُذٍٝ أُزوذٓخ 

 .  ٝظشٝف أُ٘بكغخ

- ػٍٝ  : اٌمٜٛ اٌخّظ (ِب٠ىً ثٛسرش  )٠شوض ّٔٛرط # 

لٜٛ اٌزٕبفظ أؽشاف اٌزٕبفظ 
أُ٘بكغ٤ٖ اُلؼ٤٤ِٖ - 

أُ٘بكغ٤ٖ أُؾز٤ِٖٔ - 

اُغِغ اُجذ٣ِخ أُؾزِٔخ - 

أُٞسدٕٝ - 

أُؾزشٕٝ - 

ؽذح أُ٘بكغخ أٝ أُضاؽٔخ  - 

ؽٞاعض اُذخٍٞ - 

مـٞه الإؽلاٍ ٝالاعزجذاٍ - 

هٞح أُٞسد ػ٠ِ اُزلبٝك - 

هٞح أُؾزش١ ػ٠ِ اُزلبٝك - 

فٕٙبن ؽبعخ ك٢ رؾ٤َِ اُق٘بػبد ثبُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ،  (ُٔب٣ٌَ ثٞسرش  ) (ٗٔٞرط هٟٞ اُز٘بكظ اُخٔظ  ) ٢ٌُٝ ٣ٌٖٔ اعزخذاّ *

 –إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ئٌٝ ئعشاء رؼذ١ٍ٠ٓ ػٍٝ 

كل٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رئصش اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ٤ٌَٛ اُق٘بػخ .  ثبػزجبسٛب هٞح ًجشٟ ( رظشفبد اٌؾىِٛخ)  امبكخ  /اٌزؼذ٠ً الأٚي( 1)

.  ( ٓب٣ٌَ ثٞسرش) ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓبرٜب ثبػزجبسٛب اُوٞح اُغبدعخ ٝأُطِٞة امبكزٜب ا٠ُ ٗٔٞرط 

كبُؼٞآَ     .  ُٔب ُٜب ٖٓ رؤص٤ش ك٢ رؾ٤ٌَ ٤ٌَٛ اُق٘بػخ ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓزٜب أُ٘بكغخ ( اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ)  امبكخ  /اٌزؼذ٠ً اٌضبٟٔ( 2)

. رئصش ػ٠ِ اُز٘بكظ اُخٔظ ٝػلاهبرٜب  (اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ / اُضوبك٤خ / اُغ٤بع٤خ / الاهزقبد٣خ  )

 :  دٚس اٌؾىِٛخ فٟ رشى١ً ث١ئخ اٌزٕبفظ ثبٌذٚي إٌب١ِخ# 
 ٖٓ اؽذ أُلآؼ اُجبسصح ُِذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٛٞ اُذٝس الأًجش اُز١ رِؼجٚ اُؾٌٞٓبد ك٢ اهزقبد ٛزٙ اُجِذإ ، ٝػبدح ٓب رئصش *

. رقشكبد اُؾٌٞٓخ ك٢ ًَ الأهشاف أُؾبسًخ ك٢ ف٘بػخ ٓب ٝأ٣نب ك٢ هٟٞ اُز٘بكظ اُخٔظ أُزًٞسح ٖٓ هجَ 

:  رأص١ش رظشفبد اٌؾىِٛخ ػٍٝ لٜٛ اٌزٕبفظ اٌخّظ الأخشٜ # 

 :شذح اٌّضاؽّخ  / اٌؼبًِ الأٚي (1)
 ٗظشا ُو٤بّ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثذٝس ؽبسط أُش٠ٓ ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاسد اُٜبٓخ ، كبٕ أُؼبٓلاد اُزلق٤ِ٤خ ٖٓ عبٗت *

٣ٝزطِت الأٓش ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ه٤بّ اُؾشًبد ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ . اُؾٌٞٓخ رؼذ ٖٓ اؽذ أؽٌبٍ أُ٘بكغخ داخَ اُق٘بػخ 

. رشخ٤ـ أٝ رقش٣ؼ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ُض٣بدح هبهزٜب الإٗزبع٤خ أٝ ؽز٠ ص٣بدح اعزضٔبسارٜب 

 --------------------------------------------------------------

 : ؽٛاعض اٌذخٛي ئٌٝ اٌغٛق / اٌؼبًِ اٌضبٟٔ (2)
ٝرؼذ أُٞاكوخ .  رئصش اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ د٣٘ب٤ٌ٤ٓبد أُ٘بكغخ ٖٓ خلاٍ رؤص٤شٛب ػ٠ِ دخٍٞ ٓ٘بكغ٤ٖ عذد ٝٓؾز٤ِٖٔ ا٠ُ اُغٞم *

ارٕ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رو٤ذ ػذد . اُشع٤ٔخ ٖٓ عبٗت اُؾٌٞٓخ ٓطِجب ٝؽشهب أعبع٤ب ُِذخٍٞ ك٢ ف٘بػخ ٖٓ اُق٘بػبد 

. ٝٗٞػ٤خ اُؾشًبد أُ٘بكغخ ك٢ ف٘بػخ ٓب 

 --------------------------------------------------------------

 : إٌّزغبد اٌجذ٠ٍخ اٌّؾزٍّخ / اٌؼبًِ اٌضبٌش (3)
 رزضا٣ذ أ٤ٔٛخ أُ٘زغبد اُجذ٣ِخ ًوٞح ر٘بكغ٤خ ٓئصشح ك٢ ف٘بػخ ٓب ، ًِٔب اهزشة عؼشٛب ٝٓب رئد٣ٚ ٖٓ ٝظبئق ٖٓ عؼش *

ٝرئصش اعزشار٤غ٤بد ٝع٤بعبد اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ الأعؼبس اُ٘غج٤خ ُِٔ٘زغبد ٝثبُزب٢ُ . ٝٝظبئق أُ٘زغبد اُؾب٤ُخ أُٞعٞدح ثبُغٞم 

. ػ٠ِ أُوذسح الاعزجذا٤ُخ ُِٔ٘زغبد 

 --------------------------------------------------------------

 : لٛح اٌّٛسد ٚاٌّشزشٞ ػٍٝ اٌزفبٚع ٚاٌّغبِٚخ / اٌؼبًِ اٌشاثغ ٚاٌخبِظ (5 / 4)
 رئصش اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ هٞح اُزلبٝك ٝأُغبٝٓخ ث٤ٖ أُؾزش٣ٖ ٝأُٞسد٣ٖ ٖٓ خلاٍ اُو٤ٞد اُز٢ رلشمٜب ػ٘ذ اُؾقٍٞ ػ٠ِ *

. ٖٝٓ أًضش اُغ٤بعبد ؽ٤ٞػب ٝأًضشٛب أ٤ٔٛخ ُِزؤص٤ش ك٢ أُٞاسد ٢ٛ اُشهبثخ ػ٠ِ الاعز٤شاد . أُٞاسد اُلاصٓخ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ 

ًِٔب صادد اُو٤ٞد أٝ اُشهبثخ ػ٠ِ الاعز٤شاد ًِٔب صادد هٞح أُٞسد٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ػ٠ِ اُزلبٝك ٝأُغبٝٓخ ؽ٤ش رقجؼ أُقبدس 

. اُجذ٣ِخ ُِزٞس٣ذ اهَ ٣ٝزْ اُضاّ أُؾزش٣ٖ ثبُؾشاء ٖٓ اُغٞم أُؾ٢ِ 

 --------------------------------------------------------------

 (117/118/119/120ص )ساعغ اٌىزبة :  رؾ١ًٍ اٌششوخ إٌّبفغخ اٌّغزٙذفخ /صبٌضب 
خِل٤خ  )٢ٛٝ :  ٣زٌٕٞ الإهبس اُؼبّ ُزؾ٤َِ اُؾشًخ أُ٘بكغخ ٖٓ ٓغٔٞػبد ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ػٖ اُؾشًخ أُ٘بكغخ *

اُزغ٤ٜلاد / أُشًض أُب٢ُ / اُخطو الإعزشار٤غ٤خ / هج٤ؼخ الأعٞام ٝاُؼٔلاء / ٗٞػ٤خ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد أُوذٓخ / ربس٣خ٤خ 

 . (أُٞاسد اُجؾش٣خ / أُزبؽخ 
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 اٌفظً اٌشاثغ 

 

  (125ص  )   اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ        
 

  :ِمذِٗ # 

 –على :  تعتمد الإستراتيجية الناجحة *
 . (الأٛذاف / اُشعبُخ / اُلِغلخ / اُـشك  )ٝعٞد رؾذ٣ذ ٝامؼ ُِشإ٣خ أُغزوج٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ  -1

، ٝرؾ٤َِ ٤ٌَٛ اُق٘بػخ ، ٝهٟٞ  (اُوب٤ٗٞٗخ / اُغ٤بع٤خ / الاعزٔبػ٤خ / الاهزقبد٣خ  ) رو٤٤ْ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ اُؼبٓخ ُلأؽٞاٍ -2

. اُز٘بكظ ، ثـشك الاعزلبدح ٖٓ اُلشؿ ٝرخل٤ل اُزٜذ٣ذاد اُز٢ هذ رزؼشك ُٜب أُ٘ظٔخ 

.  اعشاء رؾ٤َِ داخ٢ِ ُٔٞاد أُ٘ظٔخ أُِٔٞعخ ٝؿ٤ش أُِٔٞعخ ٌٝٓٞٗبرٜب أٝ هذسارٜب ٝٓضا٣بٛب اُز٘بكغ٤خ -3

 . (اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اهز٘بؿ اُلشؿ  ) ٢ٛ :اٌّٛاد ٚالإِىبٔبد ٚا١ٌّضاد اٌزٕبفغ١خ اٌّزبؽخ ٌذٜ إٌّظّخ  *

 . (رٌُ٘ٞٞع٤خ / ر٘ظ٤ٔ٤خ / ٓب٤ُخ / ٓبد٣خ  ) :اٌّٛاسد اٌٍّّٛعخ  -

 . (عٔؼخ أُ٘ظٔخ / اثزٌبس / ثؾش٣خ  ) :اٌّٛاسد غ١ش اٌٍّّٛعخ  -

ٝٓب روذٓخ ٖٓ كشؿ ، ٝٓب رلشمٚ ٖٓ  )اُزٞاكن ث٤ٖ ظشٝف اُج٤ئخ اُخبسع٤خ -  ػٖ :ٌزا فبلإعزشار١غ١خ رؼجش فٟ الأعبط  *

 ( .ٝٓب روذٓخ ٖٓ عٞاٗت هٞح ، ٝٓب رلشمٚ ٖٓ عٞاٗت مؼق ) ٝأُٞاسد ٝالإٌٓبٗبد اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ  . (رٜذ٣ذاد 

 ===========================

  : ِذخً اٌزؾ١ًٍ اٌذاخٍٟ ٌّٛاسد ٚئِىبٔبد إٌّظّخ  (1
 

ثبػزجبسٛب ٓقبدس ٛبٓخ أخشٟ ثخلاف عبرث٤خ  (رؾ٤َِ أُٞاسد ٝالإٌٓبٗبد  ) رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ أٝ ٓب ٣طِن ػ٤ِخ *

. اُق٘بػخ ، ٣ٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن ُٔؼذلاد سثؾ٤خ أػ٠ِ ٖٓ أُ٘بكغ٤ٖ 

ؽ٤ش رٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ  (أُٞاسد ٝالإٌٓبٗبد  ) رشًض ٓؼظْ اُذساعبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ *

. ٤ٓضح ٓزٞافِخ  (الأعَ اُط٣َٞ  )رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ك٢ 

 :  اٌطشق اٌخّغخ اٌشئ١غ١خ لإعشاء اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ٌٍّٕظّخ# 
 

.  ٓذخَ اُجطبهخ أُزٞاصٗخ ُلأداء -4.  رؾ٤َِ عِغِخ أٝ ؽِوبد اُو٤ٔخ -1

.  أُذخَ اُٞظ٤ل٢ -5.  ٓذخَ اػزٔبد٣خ أُٞاسد -2

 .  رؾ٤َِ اُ٘غت أُب٤ُخ -3

 ============================================

 : أعٍٛة رؾ١ًٍ عٍغٍخ أٚ ؽٍمبد اٌم١ّخ /أٚلا 
  .(ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ  )ك٢ ًزبثخ ثؼ٘ٞإ  (ٓب٣ٌَ ثٞسرش  ) ٛٞ أعِٞة اعشاء اُزؾ٤َِ اُذاخ٢ِ ُِٔ٘ظٔخ ٣ٝزْ روذ٣ٜٔب ثٞاعطخ *

، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ  هش٣وخ ٗظب٤ٓخ ُِ٘ظش ا٠ُ عِغِخ الأٗؾطخ اُز٢ رئد٣ٜب أُ٘ظٔخ ) ٢ٛ : ( ؽٍمبد اٌم١ّخ أٚ عٍغٍخ ) رؼش٠ف *

 ( . خلاُٜب كْٜ أُقبدس اُؾب٤ُخ ٝأُؾزِٔخ ٤ُِٔضح اُز٢ رؾووٜب اُؾشًخ ػٖ ٓ٘بكغ٤ٜب

 : رشعغ اٌفىشح الأعبع١خ ِٓ ٚساء ٘زا الأعٍٛة *

 ٖٓ خلاٍ اُ٘ظش ا٠ُ ٝؽذح أػٔبٍ ٓؼ٤٘خ ثبػزجبسٛب ٗظبّ ٓؼوذ – كؾـ ٓقبدس ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔخ -1

. ُزؾ٣َٞ أُذخلاد ا٠ُ ٓخشعبد 

.  ٣ٝوّٞ ثزوذ٣ْ ٓذخلارٚ ُِٔ٘ظٔخ – ٝعٞد ٗظبّ أُٞسد ُِٔذخلاد -2

.   ٣ٝؾقَ ػ٠ِ ٓخشعبد أُ٘ظٔخ – ٝعٞد ٗظبّ أُغزخذّ اُٜ٘بئ٢ ُِغِؼخ -3
 

 

 

 

 

       إٌظبَ اٌؼبَ ٌٍظٕبػخ 

                                                             اٌّذخلاد                                          اٌّخشعبد 
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.  ٓؼ٤٘خ ِٓ ٚؽذح أػّبي اٌم١ّخ اٌّزؾممخ ٝك٢ ظَ ٛزا الأعِٞة ٣زْ رؾذ٣ذ *

اُوذس ٖٓ أُبٍ اُز١ ٣ٌٕٞ أُغزٌِٜٕٞ ػ٠ِ اعزؼذاد ُذكؼٚ ٗظ٤ش  ) ٢ٛ : ( اٌم١ّخ اٌّزؾممخ ِٓ ٚؽذح الأػّبي ) رؼش٠ف *

  ( .ٓخشعبد أُ٘ظٔخ

ػذد اُٞؽذاد أُجبػخ ٓنشٝثخ ك٢  ) ثٔخشعبد أُ٘ظٔخ ٓؼجشا ػٜ٘ب ك٢ ؽٌَ اعٔب٢ُ الإ٣شاداد ، أ١ : رمبط ٘زٖ اٌم١ّخ *

 . (اُغؼش 

ٓٞسد٣ٜب ،  )ُذ٣ٜب كوو ، ثَ أ٣نب ػ٠ِ اُؾِوبد اُخبفخ ثٌَ ٖٓ  (ؽِوخ اُو٤ٔخ  ) ٝلا رزٞهق ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ػ٠ِ *

 . (ٝٓغزخذ٢ٓ ٓخشعبرٜب 

 --------------------------------------------------------------

 :ِىٛٔبد عٍغٍخ أٚ ؽٍمبد اٌم١ّخ  (1 )
ثزوغ٤ْ أُ٘ظٔخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗؾطخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإعزشار٤غ٤خ ثـشك كْٜ عِٞى اُزٌِلخ  (ؽِوبد اُو٤ٔخ  ) ٣وّٞ أعِٞة *

 . (اُزٌِلخ الأهَ أٝ اُز٤٤ٔض  )ُذ٣ٜب ٝٓقبدسٛب اُؾب٤ُخ أٝ أُؾزِٔخ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 

 (الإداس٣خ -  الأٗؾطخ اُذاػٔخ -2/اُز٘ل٤ز٣خ -  الأٗؾطخ الأ٤ُٝخ -1)ٝٛٔب : ٛ٘بى ٓغٔٞػز٤ٖ سئ٤غ٤ز٤ٖ ٖٓ الأٗؾطخ ثؾٌَ ػبّ * 

 رز٠ُٞ ٜٓٔخ اُز٣ٌٖٞ أُبد١ ُِٔ٘زظ أٝ اُخذٓخ اُز٢ روذٜٓب أُ٘ظٔخ ٝرغ٤ِٜٔب ٝرغ٣ٞوٜب  :اٌزٕف١ز٠خ - الأٔشطخ الأ١ٌٚخ / 1

. ُِٔؾزش١ ًٝزُي خذٓخ ٓب ثؼذ اُج٤غ 

/        أُخشعبد ٖٓ أُ٘زغبد -3/  ػ٤ِٔبد اُزؾـ٤َ -2/  الإٓذاداد اُذاخ٤ِخ -1 ) ٢ٛٝ :أٔشطخ  ( خّغخ ) ٚرزىْٛ ِٓ -

 . ( خذٓبد ٓب ثؼذ اُج٤غ -5/  اُزغ٣ٞن -4

.  روذّ أُذخلاد اُخبفخ ثبُج٤٘خ الأعبع٤خ ٝاُز٢ رغٔؼ ُلأٗؾطخ الأ٤ُٝخ ثؤداء دٝسٛب  :الإداس٠خ - الأٔشطخ اٌذاػّخ   /2

/    ر٤ٔ٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٢ -3/  اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ -2/  اُج٤٘خ الأعبع٤خ ُِٔ٘ظٔخ -1 ) ٢ٛٝ :أٔشطخ  ( أسثؼخ ) ٚرزىْٛ ِٓ -

 . ( اُؾشاء -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :اٌزٕف١ز٠خ - الأٔشطخ الأ١ٌٚخ/ أٚلا 

.  أٗؾطخ ٓشرجطخ ثبعزلاّ ٝرخض٣ٖ ٝرٞف٤َ أُذخلاد اُلاصٓخ ُِٔ٘زظ  :الإِذاداد اٌذاخ١ٍخ -1

.  أٗؾطخ ٓشرجطخ ثزؾ٣َٞ أُذخلاد ا٠ُ ٓ٘زغبد ك٢ ؽٌَ ٜٗبئ٢  :ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً -2

.  أٗؾطخ ٓشرجطخ ثغٔغ ٝرخض٣ٖ ٝاُزٞص٣غ أُبد١ ُِٔ٘زظ ا٠ُ أُؾزش٣ٖ  :اٌّخشعبد ِٓ إٌّزغبد -3

 أٗؾطخ ٓشرجطخ ثزوذ٣ْ اُٞعبئَ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ُِٔؾزش١ إ ٣ؾزش١ أُ٘زظ ٝرؾل٤ضٙ ػ٠ِ اُؾشاء  :اٌزغ٠ٛك  -4

.  أٗؾطخ ٓشرجطخ ثزوذ٣ْ اُخذٓخ ُزذػْ أٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘زظ  :خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ -5

  :الإداس٠خ - الأٔشطخ اٌذاػّخ  /صب١ٔب 

 (اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ / اُز٣َٞٔ / اُوبٕٗٞ / أُؾبعجخ / الإداسح اُؼبٓخ  ) رؾَٔ أٗؾطخ :اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌٍّٕظّخ  -1

.  أٗؾطخ مشٝس٣خ ُنٔبٕ الاخز٤بس ٝاُزذس٣ت ٝر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ :ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  -2

.  أٗؾطخ رزؼِن ثزق٤ْٔ أُ٘زظ ٝرؾغ٤ٖ هش٣وخ أداء الأٗؾطخ أُخزِلخ ك٢ ؽِوخ اُو٤ٔخ :ر١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛعٟ  -3

.  أٗؾطخ رزؼِن ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ أُذخلاد أُطِٞة ؽشاإٛب عٞاء ًبٗذ ٓٞاد أ٤ُٝخ أٝ خذٓبد أٝ آلاد :اٌششاء  -4

 :و١ف١خ اعزخذاَ ؽٍمبد اٌم١ّخ فٟ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌذاخٍٟ ٌٍّٕظّخ  (2)
ٝرو٤٤ْ . ٓذخلا ٗبكؼب لإعشاء اُزؾ٤َِ اُذاخ٢ِ اُ٘ظب٢ٓ ُغٞاٗت اُوٞح ٝاُنؼق اُؾب٤ُخ ٝأُؾزِٔخ ُِٔ٘ظٔخ  (ؽِوخ اُو٤ٔخ  ) روذّ *

اُٞمغ اُذاخ٢ِ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ ٓٞهق أُ٘ظٔخ اُذاخ٢ِ ٓغ ٓغز٣ٞبد ٓؼ٤بس٣خ ٓؼ٤٘خ ُزؾذ٣ذ عٞاٗت اُوٞح ٝ اُنؼق 

 . (اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ُغٞاٗت اُوٞح ٝاُنؼق الاعزشار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ  ) ٖٓ رُي ٛٞ ٚاٌٙذف. ك٢ أٗؾطخ اُو٤ٔخ 

.  ٛٞ أُوذسح أُز٤ٔضح ٝاُخبفخ ٝاُز٢ رؼذ ٛبٓخ ؽ٤ش رؼط٢ ُِٔ٘ظٔخ ٤ٓضح ٓوبسٗخ ك٢ اُغٞم : عبٔت اٌمٛح -

 ٛٞ ؽ٢ء ٓب روّٞ ثٚ اُؾشًخ ٣ؾٌَ ع٢ء أٝ ٤ُظ ُذ٣ٜب اُطبهخ اُلاصٓخ ُِو٤بّ ثٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رٞاكشٛب ُذٟ : عبٔت اٌؼؼف -

. أُ٘بكغ٤ٖ 
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 : ِذخً اػزّبد٠خ اٌّٛاسد /صب١ٔب 

 : ِفب١ُ٘ أعبع١خ# 
 ٣ؾَٔ ًَ الأفٍٞ ، ٝالإٌٓب٤ٗبد ، ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝاُخقبئـ أُزؼِوخ ثبُؾشًخ ، ٝأُؼِٞٓبد : ( اٌّٛاسد ) ِفَٙٛ *

 . (، ٝأُؼشكخ 

 ثبٌٓب٤ٗخ اُزؾٌْ ك٤ٜب ٝاُغ٤طشح ػ٤ِٜب ٖٓ عبٗت أُ٘ظٔخ ٝأ٣نب ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٝمغ ٝر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤برٜب : ٚرزظف اٌّٛاسد -

. ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ًلبءرٜب ٝكؼب٤ُزٜب 

 . (الإٌٓب٤ٗبد اُجؾش٣خ / الإٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ ٝأُبد٣خ / أُٔزٌِبد / أُقبٗغ  / حأُؼذاد اُشأعٔب٢ُ ) ٓضَ -

 ػجبسح ػٖ أفٍٞ ِٓٔٞعخ أٝ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ ٝرزغْ ثقلخ اُخقٞف٤خ ٝاُز٤ٔض : ( اٌّؾٛس٠خ اٌغذاساد أٚ اٌمذساد ) ِفَٙٛ *

. ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ ٣ٝزْ ر٣ٌٜٞ٘ب ٝر٤ٔ٘زٜب ػجش اُضٖٓ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد رجبدٍ ث٤ٖ ٓٞاسد أُ٘ظٔخ 

 . (ػ٤ِٔبد اُزغ٣ٞن ُِؼَٔ أٝ روذ٣ْ اُخذٓخ اُلاصٓخ ُِؼ٤َٔ ثؼذ اُؾشاء  ) ٓضَ -

.  ٢ٛ ٤ٓضح أٝ ػ٘قش رلٞم ُِٔ٘ظٔخ ٣زْ رؾو٤وٚ ك٢ ؽبُخ ارجبػٜب لإعزشار٤غ٤خ ٓؼ٤٘خ ُِز٘بكظ : ( اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ) ِفَٙٛ *

  – ّ٘ب: ئٌٝ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓ  (اٌزٕبفظ  ) رٕمغُ اعزشار١غ١بد -

 . ( اُز٤٤ٔض ٝرؾو٤ن ٤ٓضح اُغٞدح الأػ٠ِ -2/  ه٤بدح اُزٌِلخ ٝرؾو٤ن ٤ٓضح اُزٌِلخ الأهَ -1) 

هذساد أٝ ًلبءاد ٓؾٞس٣خ ٝاُز٢ رؼذ -- ٢ٛ ٓٞاسد أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ ٣زْ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ  (أُٞاسد  ) ارٕ ٗوطخ اُجذء ٝكن ٓذخَ *

. ثذٝسٛب ٓقذسا ٛبٓب ٝسئ٤غ٤ب ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔخ 

 
 --------------------------------------------------------------

 :أٔٛاع ِٛاسد إٌّظّخ  (1 )
 – ٢ٛٝ: أٗٞاع سئ٤غ٤خ  (3) ٣ٌٖٔ روغ٤ْ ٓٞاسد أُ٘ظٔخ ا٠ُ *

 

.  الإٌٓبٗبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ -3.  أُٞاسد ؿ٤ش أُِٔٞعخ -2.  أُٞاسد أُِٔٞعخ -1
 

             ٓضَ- ٝرؾَٔ ػ٠ِ أٗٞاع كشػ٤خ  . (أفٍٞ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُغَٜ ٗغج٤ب رؾذ٣ذٛب  ) ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ  :اٌّٛاسد اٌٍّّٛعخ -1

 .  (ٓٞاسد ر٘ظ٤ٔ٤خ / ٓٞاسد رو٤٘خ / أُٞاسد أُبد٣خ / أُٞاسد أُب٤ُخ  )

أفٍٞ ٣قؼت رؾذ٣ذٛب ٝؽغبثٜب ٝرٌٕٞ ك٢ ؽٌَ اعشاءاد ٝٓٔبسعبد رْ  ) ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ  :اٌّٛاسد غ١ش اٌٍّّٛعخ -2

 . (ٝصوبكخ أُ٘ظٔخ / ٝاُغٔؼخ / ٝالاثزٌبس / أُٞاسد اُجؾش٣خ  ) ٓضَ . (ر٤ٔ٘زٜب ػ٠ِ ٓذاس كزشح ص٤٘ٓخ ه٣ِٞخ 

 ثَ ػجبسح ػٖ عذاساد أٝ ٜٓبساد رٞظلٜب أُ٘ظٔخ –لا رؼزجش أفٍٞ ِٓٔٞعخ أٝ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ  ) ٢ٛ  :الإِىبٔبد اٌزٕظ١ّ١خ -3

ًٔب رؼجش ػٖ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رٞظ٤ق أُٞاسد أُِٔٞعخ ٝؿ٤ش أُِٔٞعخ ػجش اُضٖٓ اٝ / ُزؾ٣َٞ أُذخشاد ا٠ُ ٓخشعبد 

آٌبٗبد ٓز٤ٔضح ُزط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ / خذٓخ ٓٔزبصح ُِؼ٤َٔ  ) ٓضَ . (أُضط ث٤ٜ٘ب ٣ٝلشك اعزخذآٜب ُزؾو٤ن اُـب٣بد أُشؿٞثخ 

 . (ٓشٝٗخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزق٤٘غ / ػ٤ِٔبد اثزٌبس / أُ٘زغبد 

 ============================================

 (136/137ص  )ساعغ اٌغذاٚي ثبٌىزبة  : اٌّإششاد اٌّب١ٌخ ٌزم١١ُ الأداء الاعزشار١غٟ /صبٌضب 
 ٗغت اُشثؾ٤خ -1)٢ٛٝ : ٓغٔٞػبد سئ٤غ٤خ  (6) ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اعزخذاّ اُ٘غت أٝ أُئؽشاد أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُز٢ ر٘وغْ ا٢ُ *

 . ( ٗغت اُ٘ٔٞ -6/ ٗغت أخشٟ ثبلأعْٜ -5/اُذٝسإ -  ٗغت اُ٘ؾبه -4/الإهشاك -  ٗغت اُشكغ أُب٢ُ -3/ ٗغت اُغ٤ُٞخ -2/

.   ٛٞ اهزقبسٛب ػ٠ِ رو٤٤ْ الأداء أُب٢ُ كوو دٕٝ ؿ٤شٙ ٖٓ ٓئؽشاد ٓب٤ُخ ُلأداء : أُ٘ ِب ٠ؼ١ت ٘زٖ إٌغت *

ؽ٤ش رغٔغ ث٤ٖ ٓئؽشاد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ( اُجطبهخ أُزٞاصٗخ ُلأداء ) ٓب ٣طِن ػ٤ِخ  ( ًٝبثِٖ / ٗٞسرٕٞ ) ُزا اهزشػ ًَ ٖٓ *

.  ٓب٤ُخ ػ٘ذ ه٤بط الأداء ٖٝٓ ٛ٘ب ع٤ٔذ ٓزٞاصٗخ 
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  :اٌمبئّخ اٌّزٛاصٔخ ٌلأداء  /ساثؼب 
ّ ًٞع٤ِخ ُِشثو ث٤ٖ 1992ػبّ  (ًٝبثلإ / ٗٞسرٕٞ  ) ٝهذٜٓب ًَ ٖٓ – رؼذ ٖٓ اؽذس الأدٝاد الإداس٣خ ٓ٘ز ثذا٣خ اُزغؼ٤٘بد *

. الإعزشار٤غ٤خ ٝالأٛذاف ثـشك ٓغبػذح الإداسح ُِزش٤ًض ػ٠ِ الأٛذاف اُٞاعؼخ ه٣ِٞخ الأعَ ثذلا ٖٓ الأٛذاف هق٤شح الأعَ 

 – ُزُي أهِن ػ٤ِٜب ٓزٞاصٗخ –ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ الأٛذاف أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ  ) ٢ٛ ػجبسح ػٖ : اٌمبئّخ اٌّزٛاصٔخ ٌلأداء *

 .  (ٝاُز٢ رؼط٢ الإداسح اُؼ٤ِب ٗظشح عش٣ؼخ ٝؽ٤ُٞٔخ ثبُ٘غجخ ُٔغبٍ أػٔبٍ أُ٘ظٔخ 

           (اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ثبُٔ٘ظٔخ  )ٝ  (ثشمب اُؼ٤َٔ  ) ثٔغٔٞػٚ ٖٓ الأٛذاف اُزؾـ٤ِ٤خ أُزؼِوخ :رىًّ الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ  *

 .  (أٗؾطخ الاثزٌبس ٝاُزؼِْ ٝاُزط٣ٞش أٝ اُزؾغ٤ٖ داخَ أُ٘ظٔخ  )ٝ 
 

   -ٟٚ٘ :  رغبؤلاد(4) عٛأت سئ١غ١خ أٚ (4)رغّؼ ٘زٖ اٌمبئّخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ثبٌزؼبًِ ِغ ِغبلاد أػّبٌُٙ ِٓ ِٕظٛس  *

.  ( ٓ٘ظٞس اُؼ٤َٔ  )؟ ٤ًق ٣شاٗب اُؼ٤َٔ -1

.  ( ٓ٘ظٞس اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ  )؟ ٓب ٢ٛ اُغٞاٗت اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٗزلٞم ك٤ٜب -2

  .( ٓ٘ظٞس الاثزٌبس ٝاُزؼِْ ) ؟ ٤ًق ٣ٌٔ٘٘ب الاعزٔشاس ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرؾو٤ن اُو٤ٔخ -3

 . ( ٓ٘ظٞس الأٛذاف أُب٤ُخ ) ؟ ٤ًق ٗجذٝ ك٢ أػ٤ٖ ؽِٔخ الأعْٜ ٝأفؾبة ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ -4
 

 
 ============================================

 (141/142/143/144/145/146ص  )ساعغ اٌغذاٚي ثبٌىزبة  : رم١١ُ اٌّغبلاد اٌٛظ١ف١خ ثبٌّمبسٔخ ِغ وجبس إٌّبفغ١ٓ /خبِغب 
 ٓضَ أُوبسٗخ –اُزؾ٤َِ ػ٠ِ اعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ًٝجبس ٓ٘بكغ٤ٜب ك٢ ػذح ٓغبلاد ٝظ٤ل٤خ سئ٤غ٤خ  (اُزو٤٤ْ  ) ٣ؼزٔذ ٛزا *

.  داخَ أٌُِٔخ  (ؽشًخ ص٣ٖ ٓغ ؽشًخ ارقبلاد  )ث٤ٖ 

 :  خطٛاد اٌزطج١ك# 
اُز٣َٞٔ / اُزغ٣ٞن / الإٗزبط ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ / اُز٘ظ٤ْ ٝالإداسح  ) اُخٔظ ؽذد أُغبلاد اُٞظ٤ل٤خ اُشئ٤غ٤خ -1

  . (أُٞاسد اُجؾش٣خ / ٝأُؾبعجخ 

 . ؽذد اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ أُ٘زظٔخ ك٢ ًَ ٓغبٍ ٝظ٤ل٢ ػ٠ِ ؽذٙ -2

 . مغ ٓو٤بعبً ٣ؼجش ػٖ ٓذٟ رٔض٤َ ٛزا اُؼبَٓ اُذاخ٢ِ ُ٘وبه اُنؼق ٝاُوٞح -3

ك٢  (  ٖٓ أُ٘بكظاهَٓزٞكش ثذسعخ أًجش أٝ ٓزغب٣ٝخ أٝ  ) ؽذد دسعخ رٞاكش ٛزا اُؼبَٓ ثبُٔوبسٗخ ٓغ اًجش ٓ٘بكظ ُِٔ٘ظٔخ -4

 .  اُٞهذ اُؾب٢ُ ٝ ٓغزوجلا

 ( .  2+أٝ  / 1+أٝ  / 0أٝ  / 1-أٝ  / 2 ) -اعٔغ اُذسعبد اُز٢ ؽقِذ ػ٤ِٜب أُ٘ظٔخ ٖٓ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق -5

اهشػ اُذسعخ اُز٢ ؽقِذ ػ٤ِٜب أُ٘ظٔخ ثؾؤٕ اُؼ٘بفش أٌُٞٗخ ُ٘وبه اُنؼق ٖٓ اُذسعخ اُز٢ ؽقِذ ػ٤ِٜب أُ٘ظٔخ  -6

 ( .  ُزؾذ٣ذ فبك٢ ا٤ُٔضح اُٞظ٤ل٤خ )ٖٓ ٗوبه اُوٞح

 .  (  ػذد اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ÷فبك٢ ا٤ُٔضح اُٞظ٤ل٤خ )  = اؽغت ا٤ُٔضح اُٞظ٤ل٤خ اُ٘غج٤خ  -7
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   5 (              صياغة وإعداد الإستراتيجية : ) الثالثالباب 
 اٌفظً اٌخبِظ 

 

  (153ص  )       الاخز١بس الاعزشار١غٟ              
 

  : اخز١بس الاعزشار١غ١بد  (1
.  ٣٘جـ٢ اخز٤بس اؽذ اُجذائَ ٢ٌُ ٣زْ ر٘ل٤زٙ ثؼذ إٔ ٣زْ رؾذ٣ذ ٓضا٣ب ٝػ٤ٞة اُجذائَ الإعزشار٤غ٤خ أُزبؽخ *

؟  و١ف ٠زُ رؾذ٠ذ أفؼً ئعزشار١غ١خ /ط 

 – ّٚ٘ب : ٕ٘بن اػزجبساْ ٘بِبْ /ط 

  : الاػزجبس الأٚي  /1

/  عٞاٗت اُوٞح –اُزٜذ٣ذاد / ٓوذسح الإعزشار٤غ٤خ أُوزشؽخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ اُز٢ ٣وذٜٓب رؾ٤َِ اُلشؿ  )

 . (اُنؼق 

 : الاػزجبس اٌضبٟٔ  /2

 . (ٓوذسح الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف أُزلن ػ٤ِٜب ثؤهَ هذس ٖٓ أُٞاسد ٝثؤهَ هذس ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ  )

 ===========================

  : (ِؾفظخ الأػّبي  ) ِفب١ُ٘ أعبع١خ فٟ رؾ١ًٍ  (2
 

1 
ٚؽذح الأػّبي 

الإعزشار١غ١خ 

 هطبع أػٔبٍ ، ٝخو اٗزبط ، أٝ أ١ ٓشًض سثؾ٤خ داخَ أُ٘ظٔخ ٣وّٞ ثبٗزبط ٝرغ٣ٞن ٓغٔٞػخ ٓؾذدح )٢ٛ 

 . (ٖٓ أُ٘زغبد أُزشاثطخ ٝخذٓخ ٓغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُؼٔلاء ٝاُزؼبَٓ ٓغ ػذد ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُ٘بكغ٤ٖ 

. داخَ أُ٘ظٔخ ٣ٌٖٔ اعشاء رخط٤و اعزشار٤غ٢ ُٜب  (افـش ٝؽذح  ) رٔضَ ٝؽذح الأػٔبٍ الإعزشار٤غ٤خ *

 ٣زؾَٔ اؽذ أُذ٣ش٣ٖ ٓغئ٤ُٞخ ٛزا اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ٝرو٤٤ْ سثؾ٤خ ٝؽذح الأػٔبٍ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞآَ *

. أُئصشح ػ٠ِ أدائٜب 

 ( ٓغٔٞػخ ٝؽذاد الأػٔبٍ الإعزشار٤غ٤خ ثبُٔ٘ظٔخ ، ٝاُز٢ رخذّ ًَ ٜٓ٘ب عٞم ٝٓ٘زظ ٓؼ٤ٖ )٢ٛ ِؾفظخ الأػّبي  2

3 
اٌغٛق اٌزٞ 

٠زُ خذِزٗ 

ٝلا ثذ ٖٓ اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ُِغٞم اُز١ رزؼبَٓ ك٤ٚ .  اُوطبػبد اُغٞه٤خ أُغزٜذكخ ٖٓ هجَ ٝؽذح الأػٔبٍ )٢ٛ 

 .  (ٝؽذح الأػٔبٍ الإعزشار٤غ٤خ ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ اُذهخ ك٢ ه٤بط ٗٔٞ اُغٞم 

 ===========================

  : الأدٚاد اٌّغزخذِخ لاخز١بس الاعزشار١غ١بد  (3
:   ٛ٘بى ػذح ٓقلٞكبد رؼذ ٖٓ أْٛ الأدٝاد اُز٢ رغبػذ الإداسح اُؼ٤ِب ػ٠ِ اُو٤بّ ثخطٞح اخز٤بس الإعزشار٤غ٤خ أُوزشؽخ ُِز٘ل٤ز *

 . (ِظفٛفخ عّبػخ ثٛعطٓ  )- إٌّٛ /  ِظفٛفخ اٌؾظخ -1

 . (ِظفٛفخ عٕشاي ا١ٌىزش٠ه  ) –لٛح ٚؽذح الأػّبي /  ِظفٛفخ عبرث١خ اٌظٕبػخ -2

. ِبو١ٕضٞ /  ِظفٛفخ عٕشاي ا١ٌىزش٠ه -3

.  ِظفٛفخ دٚسح ؽ١بح ِؾفظخ الأػّبي -4

. اٌؼؼف /  عٛأت اٌمٛح –اٌفشص /  ِظفٛفخ اٌزٙذ٠ذاد -5

 ============================================

  (ِظفٛفخ عّبػخ ثٛعطٓ)  : إٌّٛ/ ِظفٛفخ اٌؾظخ  /أٚلا 
٣ٝزْ روغ٤ْ ٝؽذاد الأػٔبٍ الإعزشار٤غ٤خ ٝاُز٢ رؾٌَ ٓؾلظخ الأػٔبٍ ُِٔ٘ظٔخ ًٌَ ا٠ُ أسثغ .  ٣طِن ػ٤ِٜب ٓقلٞكخ ثٞعو *

 – ّ٘ب ( : ِزغ١ش٠ٓ )رظ١ٕف اٌّغّٛػبد ػٍٝ أعبط ٣ٝزْ . ٓغٔٞػبد كشػ٤خ 
 

.  ِؼذي ّٔٛ الأعٛاق اٌزٟ رزٕبفظ ف١ٙب ٚؽذاد الأػّبي /1

 . (ٓئؽشا ُٔذٟ اُغبرث٤خ اُ٘غج٤خ ُِغٞم  ):  ٣ؼزجش ٓؼذٍ ٗٔٞ اُغٞم -

 . اٌؾظخ إٌغج١خ ٌٙب فٟ الأعٛاق /2

 . (ٓئؽشا ُِٞمغ اُز٘بكغ٢ اُ٘غج٢ ُٞؽذاد الأػٔبٍ الإعزشار٤غ٤خ ك٢ اُغٞم  ):  ٣ؼزجش اُؾقخ اُ٘غج٤خ ك٢ اُغٞم -
 

 . (اٌىلاة / ػلاِبد الاعزفٙبَ / اٌجمشح اٌؾٍٛة / إٌغَٛ  )ٟ٘ :  خلا٠ب 4 ٕٚ٘بن *

 . (ثذائشح داخَ أُقلٞكخ  )اعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓؾلظخ أُ٘ظٔخ  (ٝؽذح أػٔبٍ  ) ٣ؼجش ػٖ ًَ -

. ػٖ الأؽغبّ اُ٘غج٤خ ُٞؽذاد الأػٔبٍ الإعزشار٤غ٤خ  (ٓغبؽبد اُذٝائش  ) رؼجش -

. اُؾغْ اُ٘غج٢ ُٞؽذح الأػٔبٍ الإعزشار٤غ٤خ  (أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ  ) رو٤ظ -

 . (ٝٓؼذلاد ٗٔٞ اُغٞم / اُؾقخ اُ٘غج٤خ ُٞؽذح الأػٔبٍ ك٢ اُغٞم  )ػٖ ًَ ٖٓ  (دائشح  ) ٣ؼجش ٓشًض ًَ -
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 --------------------------------------------------------------

 :رى٠ٛٓ ِغّٛػبد ٚؽذاد الأػّبي داخً اٌّظفٛفخ  (1 )
 ٣زطِت رغ٤ٔغ ٝؽذاد الأػٔبٍ ك٢ ٓغٔٞػبد كشػ٤خ ٓزغبٗغخ مشٝسح اعزخذاّ ٗوبه هطغ ؽ٤ٌٔخ ُِزلشهخ ٓب ث٤ٖ ٓؼذٍ       *

. أُشرلؼخ ٝأُ٘خلنخ  (اُؾقخ اُغٞه٤خ  )أُشرلغ ٝأُ٘خلل ، ٝٗغجخ  (ٗٔٞ اُغٞم  )

 . (ٗٔٞ ٓشرلغ  )كؤًضش رؼزجش أعٞاهب راد ٓؼذٍ % 10 الأعٞام اُز٢ رز٤ٔض ثٔؼذلاد ٗٔٞ -

 . (ٗٔٞ ٓ٘خلل  )كزؼذ أعٞاهب راد ٓؼذٍ % 10 الأعٞام راد ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اهَ ٖٓ  -

. ً٘وطخ هطغ ُِزلشهخ ث٤ٖ ٗغجخ اُؾقخ اُغٞه٤خ أُشرلؼخ ٝأُ٘خلنخ  (1) ًٔب رغزخذّ ؽقخ اُغٞم اُ٘غج٤خ *

  -وب٢رٟ:  ٠زُ ؽغبة ثؼذٞ اٌّظفٛفخ# 

 : ِؼذي ّٔٛ اٌغٛق أٚ اٌظٕبػخ -1
اعٔب٢ُ ٓج٤ؼبد اُق٘بػخ أٝ اُغٞم  

-  ( 1+ د )خلاٍ اُلزشح اُض٤٘ٓخ  
اعٔب٢ُ ٓج٤ؼبد اُق٘بػخ أٝ اُغٞم 

 ( د )خلاٍ اُلزشح اُض٤٘ٓخ  

 ( د )اُغٞم خلاٍ اُلزشح اُض٤٘ٓخ  / اعٔب٢ُ ٓج٤ؼبد اُق٘بػخ  
 

 : اٌؾظخ اٌغٛل١خ إٌغج١خ -2
 

 =اُؾقخ اُغٞه٤خ اُ٘غج٤خ 
ٓج٤ؼبد ٝؽذح الأػٔبٍ ثبُٔ٘ظٔخ 

ٓج٤ؼبد اًجش ٓ٘بكظ ك٢ اُغٞم 

 

 

 

 

 

 

 

 – ٟ٘: خلا٠ب  (4) رزىْٛ اٌّظفٛفخ ِٓ *
 

 .  أُ٘زغبد أُض٤شح ُؼلآخ الاعزلٜبّ -1

 Question Marks ( ػلآبد الاعزلٜبّ )

  Star(  اُ٘غّٞ . ) أُ٘زغبد اُغبهؼخ -2

   Cash-cow(  اُؾِٞة اُجوشح . ) أُ٘زغبد أُذسح ُِ٘وذ٣خ -3

  Dogs(  اٌُلاة . ) أُ٘زغبد أُض٤شح ُِوِن -4
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 : ( إٌّٛ / اٌؾظخ )خظبئض أٚ ِلاِؼ خلا٠ب ِظفٛفخ  (2 )
 . (اُجوشح اُؾِٞة / اُ٘غّٞ / ػلآبد الاعزلٜبّ / اٌُلاة  )٢ٛٝ 

 

 ( إٌغَٛ)  : اٌخ١ٍخ اٌضبٌضخ -3 ( اٌطفً اٌؾبئشأٚ  ػلاِبد الاعزفٙبَ)  : اٌخ١ٍخ اٌضب١ٔخ -2
          رزقق ٝؽذح الأػٔبٍ ثبٗخلبك ؽقخ اُغٞم اُ٘غج٤خ *

   .ٝاسرلبع ٓؼذٍ ٗٔٞ اُغٞم

ٝٝمغ ٛزٙ أُ٘ظٔخ ٓض٤ش ُِزغبإٍ ٝالاعزلٜبّ ٝٛٞ مؼق  -

أُشًض اُز٘بكغ٢ ُِٔ٘ظٔخ ٓوبسٗخ ثـ٤شٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد ك٢ اُٞهذ 

 . اُز١ ٣زغْ ك٢ اُ٘ؾبه ثبلاٗزؼبػ ٝاُ٘ٔٞ

رزقق ٝؽذح الأػٔبٍ ثبسرلبع ٗغجخ اُؾقخ اُغٞه٤خ ٝاسرلبع  *

. ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ 

 ٝاُو٤بدح ثبُ٘غجخ ُِٔ٘ظٔبد الأخشٟ، ٙأ١ أٜٗب رؾزَ ٓشًض اُش٣بد -

ًٔب إٔ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ك٢ اُق٘بػخ ٣زغْ ثبُزضا٣ذ ُلإهجبٍ أُغزٔش 

   .ػ٠ِ أُ٘زظ

 ( اٌجمشح اٌؾٍٛة)  : اٌخ١ٍخ اٌشاثؼخ -4 ( اٌىلاة ) : اٌخ١ٍخ الأٌٚٝ -1
رؼب٢ٗ اُٞؽذاد ٖٓ اٗخلبك ؽقخ اُغٞم اُ٘غج٤خ ٝ اٗخلبك  *

 .  ٓؼذٍ ٗٔٞ اُغٞم

 أُضدٝعخ ،ك٢ٜ رؼب٢ٗ أُخبهش ٝٛزا ٣ٔضَ ٓٞهلب لا رؾغذ ػ٤ِٚ -

أُخشعبد ٓٔب  أُزٔضِخ ك٢ اُؼَٔ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓ٘خلل ٖٓ

 ٣ؾِٜٔب ٓض٣ذ ٖٓ اُزٌب٤ُق، ٝ أ٣نب ٓؼذٍ ٗٔٞ ك٢ اُغٞم ٓ٘خلل 

رزقق ٝؽذح الأػٔبٍ ثبسرلبع ؽقخ اُغٞم اُ٘غج٤خ ٝ اٗخلبك  *

 .  ٓؼذٍ ٗٔٞ اُغٞم

أ١ إٔ ؽقخ أُ٘ظٔخ ثبُ٘غجخ لأًجش ٓ٘بكظ ػب٤ُخ أ١ رزٔزغ  -

 أٝ اُو٤بدح ٌُٖٝ اُ٘ٔٞ ك٢ اُ٘ؾبه اخز ك٢ اُزذٛٞس اُش٣بدٙثٔشًض 

 . ٝالاٗؾذاس

 --------------------------------------------------------------

 : ( ثٛعطٓ )ِغبساد إٌغبػ أٚ اٌفشً فٟ ِظفٛفخ  (3 )
ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ث٘بء أٝ  (اُ٘غّٞ  )ا٠ُ خ٤ِخ  (ػلآخ الاعزلٜبّ  ) ٛٞ رؾش٣ي ٝؽذح الأػٔبٍ ٖٓ خ٤ِخ : ِغبس إٌغبػ *

. ًِٔب ؽذس اٗخلبك ك٢ ٓؼذٍ ٗٔٞ اُغٞم  (اُجوشح اُؾِٞة  )ر٤ٔ٘خ اُؾقخ ، صْ اُزؾشى ك٤ٔب ثؼذ ٗؾٞ خ٤ِخ 

أ١ كوذإ ؽقخ اُغٞم ، صْ  (ػلآبد الاعزلٜبّ  )ا٠ُ خ٤ِخ  (اُ٘غّٞ  ) ٛٞ رؾش٣ي ٝؽذح الأػٔبٍ ٖٓ خ٤ِخ : ِغبس اٌفشً *

. ًِٔب ؽذس اٗخلبك ك٢ ٓؼذٍ اُغٞم  (اٌُلاة  )اُزؾشى ثؼذ رُي ا٠ُ خ٤ِخ 

 

  . إٌغبػِغبساد  (1)

 

ِشرفغ  

 
 

ِؼذي ّٔٛ اٌغٛق 

 

 ِٕخفغ

  . اٌفشًِغبساد  (2)

 

ِشرفغ  

 
 

ِؼذي ّٔٛ اٌغٛق 

 

 ِٕخفغ

 

ػلآبد 

 اعزلٜبّ 

 

 

ٗغّٞ 

 

ػلآبد 

 اعزلٜبّ 
 

 

ٗغّٞ 

 

ًلاة 

 

ثوشح ؽِٞة 

 

ًلاة 

 

 

ثوشح ؽِٞة 

ِشرفؼخ ِٕخفؼخ ِشرفؼخ ِٕخفؼخ 
 

ؽظخ اٌغٛق إٌغج١خ 
 

ؽظخ اٌغٛق إٌغج١خ 
 --------------------------------------------------------------

 :لشاساد الإثمبء ػٍٝ أٚ اعزجؼبد ٚؽذاد الأػّبي  (4 )
 – وً ِٓ:  ٣ؼزٔذ هشاس الإداسح ك٢ الإثوبء ػ٠ِ أ١ اعزجؼبد ٝؽذح أػٔبٍ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٓؾلظخ الأػٔبٍ ػ٠ِ رؾ٤َِ *

.  اُلشؿ أُزبؽخ ك٢ اُغٞم ٝٓوذسح ٝؽذح الأػٔبٍ ػ٠ِ اعزـلاُٜب /1

.  الاؽز٤بعبد ٖٓ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝأُٞاسد اُلاصٓخ ٝٓب ارا ًبٗذ ٝؽذح الأػٔبٍ ٓغزخذٓخ أّ ٓذسح ُِ٘وذ٣خ /2
 

 : ؽشوخ ٚؽذاد الأػّبي ٚرذفمبرٙب إٌمذ٠خ # 
 

 : إٌغَٛ / أٚلا
 ( ؽظخ عٛق ٔغج١خ ِشرفؼخ  -  ِؼذي ّٔٛ عٛق ِشرفغ) 

 / لشاس ئثمبء -1

 اعزجؼبد ٚؽذح الإػّبي
.  ػ٠ِ ٝؽذاد الأػٔبٍ أُٞعٞدح ٣لنَ الإثوبء

 لشاس ئعزشار١غ١خ -2

 ؽظخ اٌغٛق

. ػ٘ذ ٝؽذاد الأػٔبٍ اُز٢ رزٔزغ ثؾقخ عٞه٤خ ػب٤ُخ عذا  . الاؽزلبظ ثؾقخ اُغٞم -

. ػ٘ذ ٝؽذاد الأػٔبٍ اُز٢ رزٔزغ ثؾقخ عٞه٤خ اهَ  . اعزشار٤غ٤خ ث٘بء اُؾقخ -

 ؽبٌخ اٌزذفك إٌمذ٠خ -3
 (  كبئل ٗوذ١ ؽذ١) أٝ رٞعٚ ثٞعٞد  ( رٞاصٕ ٗوذ١ )ٝؽذاد الأػٔبٍ رٌٕٞ ك٢ ؽبُخ 

 ( .  ػغض ٗوذ١ ؽذ١ )أٝ 
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 : اٌجمشح اٌؾٍٛة / صب١ٔب
 ( ؽظخ عٛق ٔغج١خ ِشرفؼخ  ،  ِؼذي ّٔٛ عٛق ِٕخفغ) 

 / لشاس ئثمبء -1

 اعزجؼبد ٚؽذح الإػّبي
.  ػ٠ِ ٝؽذاد الأػٔبٍ أُٞعٞدح ٣لنَ الإثوبء

 لشاس ئعزشار١غ١خ -2

 ؽظخ اٌغٛق
. ُٞؽذاد الأػٔبٍ أُٞعٞدح  . الاؽزلبظ ثؾقخ اُغٞم

 ؽبٌخ اٌزذفك إٌمذ٠خ -3

ك٢ مَ ص٣بدح اُؾقخ اُ٘غج٤خ ك٢ اُغٞم ، ٝاٗخلبك اُزٌب٤ُق ٝاسرلبع ٛبٓؼ اُشثؼ ، عٞف 

 -٠ّٚىٓ اعزخذاِٗ فٟ . ٣ضداد اُزذكن اُ٘وذ١ اُقبك٢ ٣ٝقجؼ ٓقذسا سئ٤غ٤ب ُِ٘وذ٣خ 

.  ر٣َٞٔ اُ٘ٔٞ ك٢ ٝؽذاد الأػٔبٍ -

.  ر٣َٞٔ ػ٤ِٔبد اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش ُِٔ٘ظٔخ ًٌَ -

.  ر٣َٞٔ ػ٤ِٔبد ؽشاء ٝؽذاد أػٔبٍ عذ٣ذح -

.  ٓٞاعٜخ الاُزضآبد أُب٤ُخ الأخشٟ ُِٔ٘ظٔخ -
 

 : ػلاِبد الاعزفٙبَ / صبٌضب
 ( ؽظخ اٌغٛق إٌغج١خ ِٕخفؼخ  -  ِؼذي ّٔٛ عٛق ِشرفغ) 

 / لشاس ئثمبء -1

 اعزجؼبد ٚؽذح الإػّبي
. ػ٠ِ أعبط ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 

 لشاس ئعزشار١غ١خ -2

 ؽظخ اٌغٛق

.  ث٘بء ػ٠ِ اُؾقخ اُغٞه٤خ ُِٞؽذاد أُوشس اثوبئٜب -

.  ث٘بء ػ٠ِ رقل٤خ اُؾقخ ُِٞؽذاد أُوشس اعزجؼبدٛب -

 ؽبٌخ اٌزذفك إٌمذ٠خ -3
أُزؾون ٖٓ ٝؽذاد الأػٔبٍ ك٢  (اُلبئل اُ٘وذ١  )٣ٌٖٔ ر٣َٞٔ اعزشار٤غ٤خ اُج٘بء ػٖ هش٣ن 

 . (اُجوشح اُؾِٞة  )خ٤ِخ 
 

 : اٌىلاة / ساثؼب
 ( ؽظخ عٛق ٔغج١خ ِٕخفؼخ  ،  ِؼذي ّٔٛ عٛق ِشرفغ) 

 / لشاس ئثمبء -1

 اعزجؼبد ٚؽذح الإػّبي

هشاس الاعزجؼبد ُٚ ٓب ٣جشسٙ الا إٔ رذخَ اُطِت ٝاُزٌِلخ ٓغ ٓشثؼبد أخشٟ هذ ٣ئصش ػ٠ِ هشاس 

. أُ٘ظٔخ ُلإثوبء ػ٠ِ ثؼل ٝؽذاد أػٔبٍ 

 لشاس ئعزشار١غ١خ -2

 ؽظخ اٌغٛق
 . (اٗؾغبس اُغٞم  )اُِغٞء ا٠ُ اعزشار٤غ٤خ 

 ؽبٌخ اٌزذفك إٌمذ٠خ -3
ثغجت إٔ الاعزضٔبس ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؾـ٤َ ا٤ٓٞ٤ُخ رٌٕٞ ك٢ ؽذٝدٛب  (كبئل ٗوذ١  )٣ٌٖٔ رؾو٤ن 

. اُذ٤ٗب 

 --------------------------------------------------------------

 : ( ثٛعطٓ )اٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ػٍٝ ِظفٛفخ عّبػخ  (5 )
 –٢ٛٝ  : ( اُؼ٤ٞة أٝ اُو٤ٞد ) رزنٖٔ ٓقلٞكخ عٔبػخ ثٞعطٖ الاعزؾبس٣خ ٓغٔٞػخ ٖٓ *

  . اخز٤بس سٓٞص ٝأعٔبء ؿ٤ش ٓوجُٞخ ُزق٤٘ق ٝؽذاد الأػٔبٍ داخَ أُقلٞكخ -1

 . فؼٞثخ رؾذ٣ذ ٝرؼش٣ق اُغٞم ثذهخ -2

 . ؽقخ اُغٞم أُشرلؼخ ٤ُغذ اُؼبَٓ اُٞؽ٤ذ ُِؾٌْ ػ٠ِ أُشًض اُز٘بكغ٢ ُِؾشًخ -3

 . فؼٞثخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ ؽقخ اُغٞم ٝٗٔٞ اُغٞم -4

 . ؽقخ اُغٞم أُشرلؼخ لا رئد١ ثبُنشٝسح ا٠ُ رؾو٤ن سثؼ دائْ -5

 . ٗٔٞ اُغٞم ٤ُظ اُؼبَٓ اُٞؽ٤ذ ُِؾٌْ ػ٠ِ عبرث٤خ اُق٘بػخ -6

 .  ث٤ٖ ٝؽذاد الأػٔبٍ أُخزِلخ داخَ أُقلٞكخ( أصش ٓؾبسًخ أُٞاسد  )رؤص٤ش رـلَ  -7

 --------------------------------------------------------------

 : ( إٌّٛ / اٌؾظخ )اٌّؼب١ِٓ الإعزشار١غ١خ ٌّظفٛفخ  (6 )
ك٢ اخز٤بس الإعزشار٤غ٤خ أُلائٔخ ُؾقخ اُغٞم ك٢ ظَ أُٞهق الاعزشار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ  (اُ٘ٔٞ / اُؾقخ  ) رغبْٛ ٓقلٞكخ *

. ٓؾَ اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞهغ ٝؽذاد أػٔبُٜب ػ٠ِ أُقلٞكخ 

 –ٟٚ٘  :  (ؽظخ اٌغٛق  )أٔٛاع اعزشار١غ١بد # 
 . (اُزقل٤خ اُزذس٣غ٤خ  ) اٗؾغبس -3. اعزشار٤غ٤خ ص٣بدح ؽقخ اُغٞم - 1

.  الاعزجؼبد أٝ اُجوبء -4 .اعزشار٤غ٤خ الاؽزلبظ ثؾقخ اُغٞم - 2
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  ( :إٌّٛ / اٌؾظخ ) اٌّؼب١ِٓ الإعزشار١غ١خ ٌّظفٛفخ# 

 الاعزضّبساد اٌّطٍٛثخ سثؾ١خ ٚؽذح الأػّبي ئعزشار١غ١خ ؽظخ اٌغٛق رظ١ٕف ٚؽذح الأػّبي

 ٓشرلؼخ ٓشرلؼخ ص٣بدح اُؾقخ/ الاؽزلبظ ثبُؾقخ   إٌغَٛ -1

 ٓ٘خلنخ ٓشرلؼخ الاؽزلبظ ثبُؾقخ  اٌجمشح اٌؾٍٛة -2

  ػلاِخ الاعزفٙبَ -3
ص٣بدح اُؾقخ 

 الاٗؾغبس

عبُجخ / لا رٞعذ 

 عبُجخ/ ٓ٘خلنخ 

ٓشرلؼخ عذا 

 لا رٞعذ

 لا رٞعذ عبُجخ/ ٓ٘خلنخ  الاٗؾغبس  اٌىلاة -4

 ============================================

  (ٌغٕشاي ا١ٌىزش٠ه)  : ِظفٛفخ عبرث١خ اٌظٕبػخ /صب١ٔب 
 – ّ٘ب: ٟٚ٘ رؼزّذ ػٍٝ ثؼذ٠ٓ  . (ع٘شاٍ ا٤ٌُزش٣ي  ) ٣طِن ػ٠ِ ٛزٙ أُقلٞكخ ٓقلٞكخ *

. ِذٜ عبرث١خ اٌظٕبػخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ظٍٙب ٚؽذح الأػّبي  -1

.  عٛأت لٛح ٚؽذح الأػّبي -2
 

 . (ٚاٌذاخ١ٍخ / اٌخبسع١خ  ) اٌّظفٛفخ رزطٍت رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ *

 ٣زْ اعزخذاّ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ اُؾشعخ ٝاُز٢ لا رخنغ ُِزؾٌْ ٖٓ عبٗت أُ٘ظٔخ ك٢ رؾذ٣ذ :اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ  *

. ٓذٟ عبرث٤خ اُق٘بػخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ٝؽذح الأػٔبٍ 

/ سثؾ٤خ اُق٘بػخ / ه٤ٞد اُذخٍٞ ا٠ُ اُغٞم / ٤ٌَٛ أُ٘بكغخ / ٓٞع٤ٔخ اُطِت / ٓؼذٍ ٗٔٞ اُغٞم / ؽغْ اُغٞم  ) ٓضَ- 

 . (ٓذٟ رٞاكش اُؼٔبُخ / اُو٤ٞد اُؾ٤ٌٓٞخ / اُزنخْ / اُزو٤٘خ 

.  ٣زْ اعزخذاّ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ اُؾشعخ أٝ ػٞآَ اُ٘غبػ اُؾشعخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ك٤ٜب :اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ  *

/ أُٞاسد أُب٤ُخ / اُزٞص٣غ / اُزق٤٘غ / اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش / خذٓخ اُؼٔلاء / اُزغ٣ٞن / سعبٍ اُج٤غ / ؽقخ اُغٞم  ) ٓضَ- 

 . (ٝاٌُلبءاد الإداس٣خ / دسعخ اُضوخ ثبُٔ٘زظ / اُغٞدح / ٓذٟ ارغبع خو أُ٘زغبد / الاٗطجبع ػٖ اُؾشًخ 
 

        ٠ؼزجش إٔ أُٞهغ اُز١ رؾووٚ ٝؽذح الأػٔبٍ ثبُ٘غجخ ُٜزٙ اُؼٞآَ ٝثبُٔوبسٗخ ٓغ أُ٘بكغ٤ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ ك٢ ٗلظ اُق٘بػخ *

 . (ٓو٤بعب ُٔذٟ هٞح أُ٘ظٔخ ثبُ٘غجخ ُٞؽذح الأػٔبٍ ٓٞمغ اُزؾ٤َِ  )
 

كبٗٚ ٣زْ  (اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ  ) ثٔغشد رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ٓٞهق ٝؽذح الأػٔبٍ ثبُ٘غجخ ُِؼٞآَ :شىً ِظفٛفخ عبرث١خ اٌظٕبػخ  *

٣ٝزْ . خلا٣ب  (9)ك٢ ؽٌَ ٓقلٞكخ ٌٓٞٗخ ٖٓ  (ٓذٟ اُغبرث٤خ ا٤ٌُِخ ُِق٘بػخ ٝعٞاٗت هٞح ٝؽذح الأػٔبٍ  ) ػٖ اٌزؼج١ش

ٝعٞاٗت هٞح ٝؽذح / عبرث٤خ اُق٘بػخ ) ُزق٤٘ق ًَ ٖٓ عٞاٗت ( ٓشرلغ / ٓزٞعو / ٓ٘خلل ) ٓغز٣ٞبد  (3)اعزخذاّ 

 .  (الأػٔبٍ 
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  -أّ٘ٙب : رمزشػ اٌّظفٛفخ ػذد ِٓ اٌجذائً الإعزشار١غ١خ  *

 . (صلاس خلا٣ب ك٢ اُغبٗت الأ٣غش ٝالأػ٠ِ ٖٓ أُقلٞكخ  ) اُ٘ٔٞ ٝالاعزضٔبس -1

 . (صلاس خلا٣ب ك٢ اُغبٗت الأ٣ٖٔ ٝالأعلَ أُقلٞكخ  ) اُؾقبد ٝالاعزجؼبد -2

 . (اُخلا٣ب اُضلاس اُٞاهؼخ ك٢ هطش أُقلٞكخ  ) الاخز٤بس٣خ -3
 

 رؼجش اُذائشح ػٖ ؽغْ اُق٘بػخ ، ًٔب ٣ؼجش ٓشًض اُذائشح ٌَُ ٝؽذح أػٔبٍ ػٖ دسعبد ٝؽذح الأػٔبٍ : ػٕذ سعُ اٌّظفٛفخ *

. ٝرؼجش أُ٘طوخ داخَ اُذائشح ػٖ ؽقخ ٝؽذح الأػٔبٍ ٖٓ اُغٞم . ٌَُ ٖٓ عبرث٤خ اُق٘بػخ ٝعٞاٗت هٞح ٝؽذح الأػٔبٍ 

 –ٟٚ٘  : خطٛاد رطج١ك ِظفٛفخ عبرث١خ اٌظٕبػخ# 
 : ػٍٝ ٘زا اٌّغبي ِٓ الأػّبيِظفٛفخ اي رطجك و١ف* 

 . رؾذ٣ذ ػٞآَ ٓذٟ عبرث٤خ اُق٘بػخ ٝػٞآَ هٞح ٝؽذح الأػٔبٍ -1

         ٝمغ دسعخ رؼجش ػٖ ٓذٟ عبرث٤خ اُق٘بػخ أٝ ٓذٟ هٞح ٝؽذح الأػٔبٍ ٌَُ ػبَٓ ٖٓ ػٞآَ اُزو٤٤ْ ثؾ٤ش رزشاٝػ -2

 . ا٠ُ أكنَ دسعخ (5)، ٝاُشهْ  ا٠ُ أعٞء دسعخ (1)ؽ٤ش ٣ؾ٤ش اُشهْ  ، ( 5 – 1 )ٖٓ

، ًٝزُي اُؼٞآَ اُخبفخ ثوٞح ٝؽذح الأػٔبٍ ٝصٗبً ٗغج٤بً ٣ؼجش  ٣زْ اػطبء ًَ ػبَٓ ٖٓ اُؼٞآَ اُخبفخ ثغبرث٤خ اُق٘بػخ -3

 . ػٖ ٓذٟ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُٜزا اُؼبَٓ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ أُغٔٞع ٝاؽذ فؾ٤ؼ

ٖٓ خلاٍ مشة ( ٝأُٞهق اُز٘بكغ٢ ُٞؽذح الأػٔبٍ / عبرث٤خ اُق٘بػخ ) :  ٣زْ رؾذ٣ذ الأٝصإ أُشعؾخ ٌَُ ٖٓ ػٞآَ -4

 .  اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٜزا اُؼبَٓ×اُذسعخ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُؼبَٓ 

  : رؾذ٣ذ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُغبرث٤خ اُق٘بػخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُوٞح ٝؽذح الأػٔبٍ ٖٓ خلاٍ -5

عٔغ الأٝصإ أُشعؾخ ُؼٞآَ عبرث٤خ اُق٘بػخ ٣زْ اُزٞفَ ا٠ُ ٓزٞعو ٓشعؼ ٝاؽذ كوو ٣ؼجش ػٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔذٟ  -

  . ( 5 – 1 )ٝرزشاٝػ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُغبرث٤خ اُق٘بػخ ث٤ٖ ٖٓ.  عبرث٤خ اُق٘بػخ

عٔغ الأٝصإ أُشعؾخ ُؼٞآَ هٞح ٝؽذح الأػٔبٍ ٣زْ اُزٞفَ ا٠ُ ٓزٞعو ٓشعؼ ٝاؽذ كوو ٣ؼجش ػٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُوٞح  -

  . ٝؽذح الأػٔبٍ

.  ، ٣ٝزْ رٔض٤َ دسعخ هٞح ٝؽذح الأػٔبٍ ػ٠ِ أُؾٞس الأكو٢ ٣زْ رٔض٤َ دسعخ ٓذٟ عبرث٤خ اُق٘بػخ ػ٠ِ أُؾٞس اُؼٔٞد١ -6

 .  ٝٗوطخ اُزوبهغ ٢ٛ ٓشًض اُذائشح اُز٢ رٔضَ ٝؽذح الأػٔبٍ داخَ أُقلٞكخ

 
 

 . رشم٢ اعزشار٤غ٤بد اُ٘ٔٞ ٝالاعزضٔبس (G)اُٞؽذاد اُز٢ روغ ك٢ اُخلا٣ب راد إُِٞ الأخنش  •
  

 .  ك٢ٜ رؾ٤ش ا٠ُ اُزـ٤ش ك٢ عبرث٤خ اُق٘بػخ أٝ هٞح الأػٔبٍ (Y)اُٞؽذاد ُز٢ روغ ك٢ اُخلا٣ب راد إُِٞ الأفلش  •
 

لا رجو٠ ه٣ٞلاً ك٢ الاعزضٔبس ؽ٤ش ٣زْ اُزخ٢ِ ػٜ٘ب ُنؼق الأداء  (R)اُٞؽذاد اُز٢ روغ ك٢ اُخلا٣ب راد إُِٞ الأؽٔش  •

 .  ٝاسرلبع اُزٌب٤ُق
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  (ِبو١ٕضٞ / ٌغٕشاي ا١ٌىزش٠ه)  : ِبو١ٕضٞ/ ِظفٛفخ عٕشاي ا١ٌىزش٠ه  /صبٌضب 
( : ٚػّٛدٞ / أفمٟ ) خلا٠ب ٠ٚؼزّذ ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ  (9) رؼجش ٘زٖ اٌّظفٛفخ ػٓ ّٔٛرط ِىْٛ ِٓ *

( . ٓ٘خلنخ / ٓزٞعطخ / ٓشرلؼخ ) ٓغز٣ٞبد  (3)ٝر٘وغْ ا٠ُ .  عبرث٤خ اُق٘بػخ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ : اٌّؾٛس اٌؼّٛدٞ -1

( . ه١ٞ / ٓزٞعو / مؼ٤ق ) ٓغز٣ٞبد  (3)٣ٝ٘وغْ ا٠ُ .  ٓذٟ هٞح أُٞهق اُز٘بعج٢ : اٌّؾٛس الأفمٟ -2
 

 : (ِبو١ٕضٞ / عٕشاي ا١ٌىزش٠ه  )ٚث١ٓ ِظفٛفخ  (عٕشاي ا١ٌىزش٠ه  ) الاخزلاف ث١ٓ ِظفٛفخ *

.   اخزلاف اُؼ٘بفش اُذاخ٤ِخ ك٢ ٛزٙ اُؼٞآَ ػٖ ٓقلٞكخ ع٘شاٍ ا٤ٌُزش٣ي -1

 إٔ ػٞآَ هٞح الأػٔبٍ روبط ثبُٔوبسٗخ ٓغ أُ٘بكغ٤ٖ ك٢ ٓقلٞكخ ع٘شاٍ ا٤ٌُزش٣ي ٓب٤ً٘ض١ ػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ ٓقلٞكخ -2

. ع٘شاٍ ا٤ٌُزش٣ي 

 

 –ٟ٘  : ( ِبو١ٕضٞ / ِظفٛفخ عٕشاي ا١ٌىزش٠ه ) خطٛاد رطج١ك# 
 

 . رؾذ٣ذ ػٞآَ ٓذٟ عبرث٤خ اُق٘بػخ- 1

 . ( أُٞهق اُز٘بكغ٢ ُٞؽذح الأػٔبٍ )رؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُخبفخ ثٔذٟ هٞح الأػٔبٍ - 2

،  ا٠ُ أعٞء دسعخ (1)، ؽ٤ش ٣ؾ٤ش اُشهْ  ( 5–1)اػطبء دسعخ ٌَُ ػبَٓ ٖٓ ػٞآَ عبرث٤خ اُق٘بػخ ثؾ٤ش رزشاٝػ ٖٓ - 3

 . ا٠ُ أكنَ دسعخ (5)ٝاُشهْ 

( 1)ؽ٤ش ٣ؾ٤ش اُشهْ  ، ( 5 – 1)، ثؾ٤ش رزشاٝػ ٖٓ  اػطبء دسعخ ٌَُ ػبَٓ ٖٓ ػٞآَ أُٞهق اُز٘بكغ٢ ُٞؽذح الأػٔبٍ -4

 . ا٠ُ أكنَ دسعخ (5)، ٝاُشهْ  ا٠ُ أعٞء دسعخ

 . اػطبء ًَ ػبَٓ ٝصٗبً ٗغج٤بً ٣ؼجش ػٖ أ٤ٔٛزٚ- 5

 . اُزٞفَ ا٠ُ الأٝصإ أُشعؾخ ٌَُ ٖٓ اُؼٞآَ- 6

اُزٞفَ ُٔزٞعو ٓشعؼ ٝاؽذ ٣ؼجش ػٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔذٟ عبرث٤خ اُق٘بػخ ٝٓزٞعو ٓشعؼ ٝاؽذ ٣ؼجش ػٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ - 7

 . ُِٔٞهق اُز٘بكغ٢ ُِٞؽذح

٣زْ اعزخذاّ ٛبر٤ٖ اُذسعز٤ٖ ثبػزجبسٛٔب اؽذاص٢ أُؾٞس٣ٖ ٣ٝؼجش ػٖ ٝؽذح الأػٔبٍ ثذائشح ٓغبؽزٜب رؼجش ػٖ اُؾغْ ا٢ٌُِ  -8

 . ٝاُغضء أُظَِ ٣ؼجش ػٖ اُؾقخ  اُغٞه٤خ ُِٞؽذح
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  : (  دٚسح ؽ١بح ِؾبفع الأػّبي)ِظفٛفخ  /ساثؼب 
رؾذ٣ذ ٓٞهغ ٝؽذح  ) ثٜذف –خ٤ِخ  (15)روّٞ ٛزٙ أُقلٞكخ ثزؾذ٣ذ أٓبًٖ ٝؽذاد الأػٔبٍ داخَ ٓقلٞكخ ٌٓٞٗخ ٖٓ  *

 (ٝاُؼٔٞد١ / الأكو٢  ) أُؾٞس – ّ٘ب: ٚٚفك ٌّؾٛس٠ٓ  - (" ٓؾلظخ الأػٔبٍ " الأػٔبٍ 

.  ٛٞ أُٞهق اُز٘بكغ٢ ُٞؽذح الأػٔبٍ  :اٌّؾٛس الأفمٟ- 1

 . (مؼ٤ق / ٓزٞعو / ه١ٞ  ) ٣ٝج٤ٖ أُٞهق اُز٘بكغ٢ ُٞؽذاد الأػٔبٍ -

 ٝٛٞ ٓٞهغ اُق٘بػخ ك٢ ٓشاؽَ دٝسح ؽ٤بح اُق٘بػخ ًجذ٣َ ُغبرث٤خ اُق٘بػخ ك٢ ٓقلٞكخ ع٘شاٍ  :اٌّؾٛس اٌؼّٛدٞ- 2

. ا٤ٌُزش٣ي 

 ٣ٝظٜش دٝسح ؽ٤بح اُق٘بػخ ثذا٣خ ٖٓ ٓشاؽِٚ اُزوذ٣ْ الأ٠ُٝ ك٢ أػ٠ِ أُؾٞس اُؼٔٞد١ ٝاٗزٜبء ثٔشؽِخ اُشًٞد ٝاُزذٛٞس ك٢ -

. أعلَ أُؾٞس اُؼٔٞد١ 

ٝرؼجش اُذائشح ػٖ  (ص / ٝ / ٛـ / د / ط / ة / أ : ٝؽذاد أػٔبٍ  )ؽ٤ش رؼجش اُشٓٞص ػٖ ٝؽذاد الأػٔبٍ اُخبفخ ثبُؾشًخ  *

 . ؽغْ ًَ ف٘بػخ أٓب اُغضء أُظَِ داخَ اُذائشح كٜٞ ؽقخ اُؾشًخ داخَ اُق٘بػخ 

 
 ============================================

  : اٌمٛح/   عٛأت اٌؼؼف –اٌفشص  / ِظفٛفخ اٌزٙذ٠ذاد  /خبِغب 
أٝ                (اُنؼق /  عٞاٗت اُوٞح –اُلشؿ / اُزٜذ٣ذاد  ) ٣ؼزٔذ ٗٔٞرط رؾ٤َِ أُٞهق ػ٠ِ اعزخذاّ ٓقلٞكخ *

 :ٝرُي ُزؾذ٣ذ  – ( ٌزم١١ُ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ) ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ أداح – ( SWOTٓقلٞكخ )

. اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔخ ك٢ رِي اُج٤ئخ اُخبسع٤خ  (ٝاُزٜذ٣ذاد / اُلشؿ  ) هج٤ؼخ -1

. ك٢ أُ٘ظٔخ  (ٝاُنؼق / اُوٞح  )ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ عٞاٗت .  ُزو٤٤ْ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ -2

رٌٖٔ أُقلٞكخ أُذ٣ش٣ٖ ٖٓ رؾ٤َِ ٓٞهق أُ٘ظٔخ ٝر٤ٔ٘خ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُزقشكبد ثـشك رؾو٤ن أٛذاكٜب - 3

. ٝسعبُزٜب ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح 

 --------------------------------------------------------------

 : (اٌمٛح /   عٛأت اٌؼؼف -اٌفشص  /  اٌزٙذ٠ذاد )ِىٛٔبد ِظفٛفخ  (1 )
  .(ٝاُذاخ٤ِخ / اُخبسع٤خ  )اُج٤ئخ  - ٛٔب:  رؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُؼٞآَ *

 . (ٚاٌفشص / اٌزٙذ٠ذاد  ) : اٌج١ئخ اٌخبسع١خ /1 

/ ػغض ٓقبدس اُطبهخ  ) ٓضَ –ٝاُز٢ رؾٌَ أ٤ٔٛخ هقٟٞ ُِٔ٘ظٔخ  (ثبُزٜذ٣ذاد اُخبسع٤خ  ) ٣جذأ اُزؾ٤َِ ثبُج٤ئخ اُخبسع٤خ *

 . (ٝرٜذ٣ذاد ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ثؾٌَ خط٤ش 

.  إٔ رؾ٤َِ ٓضَ ٛزٙ اُؼٞآَ لا ٣غت إٔ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُؾبمش ثَ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٔزذ ٤ُؾَٔ ٝثذسعخ اًجش اُج٤ئخ أُغزوج٤ِخ *

 . (ٚعٛأت اٌمٛح / عٛأت اٌؼؼف  ) : اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ /2 

ٝٝمؼٜب ك٢ هبئٔخ ، ٣ٝزْ رؾذ٣ذ ٛزٙ  ( Wعٞاٗت اُنؼق ) ٝ ( Sعٞاٗت اُوٞح  ) ٣زْ رو٤٤ْ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ *

. ٝٓغبلاد أخشٟ  (اُزغ٣ٞن / اُز٣َٞٔ / ػ٤ِٔبد اُزؾـ٤َ / الإداسح ٝاُز٘ظ٤ْ  ) ٓضَ –اُغٞاٗت ك٢ ٓغبلاد ٓؼ٤٘خ 
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 :الاعزشار١غ١بد اٌّزجؼخ ٚاٌزظشفبد اٌّزخزح  (2)
ٝك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ هذ رزذاخَ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد . اعزشار٤غ٤بد ثذ٣ِخ ٝٓغزوِخ  (4) ا٠ُ رٞاكش  (SWOT ) رؾ٤ش ٓقلٞكخ *

٣ٝ٘قت اُزؾ٤َِ ثقلخ أعبع٤خ ػ٠ِ رؾذ٣ذ الاعزشار٤غ٤بد اُٞاعت ارجبػٜب ٤ُٝظ رؾذ٣ذ اُزقشكبد . ٝهذ رزبثغ ك٢ ٗلظ اُٞهذ 

. ٝاُزٌز٤ٌبد اُنشٝس٣خ ُز٘ل٤ز ٓضَ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد أُوزشؽخ داخَ أُقلٞكخ 

 :   ( SWOT  ) ِظفٛفخ# 

 –ئٌٝ الأٔٛاع اٌزب١ٌخ  : رٕمغُ الاعزشار١غ١بد الأسثغ داخً اٌّظفٛفخ# 
 . ( رؼظ١ُ اٌفشص –رؼظ١ُ عٛأت اٌمٛح  )ئعزشار١غ١خ - 1

. ئعزشار١غ١خ رذ١ٔٗ عٛأت اٌؼؼف ٚرؼظ١ُ اٌفشص - 2

. ئعزشار١غ١خ رؼظ١ُ عٛأت اٌمٛح ٚرذ١ٔٗ اٌزٙذ٠ذاد - 3

.  ئعزشار١غ١خ رذ١ٔٗ عٛأت اٌؼؼف ٚرذ١ٔٗ اٌزٙذ٠ذاد -4

 --------------------------------------------------------------

 ( : رؼظ١ُ اٌفشص  –  رؼظ١ُ عٛأت اٌمٛح ) ئعزشار١غ١خ // 1
 رٞد أ١ ٓ٘ظٔخ إٔ رقجؼ ك٢ ٓٞهق ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؼظ٤ْ ًَ ٖٓ عٞاٗت اُوٞح ٝاُلشؿ ، اعز٘بدا ا٠ُ عٞاٗت هٞرٜب ٝك٢ ٗلظ *

كبُٔ٘ظٔخ اُز٢ ُذ٣ٜب عٞاٗت مؼق ، كبٜٗب عٞف رؼَٔ . اُٞهذ لاعزـلاُٜب ُِٔٞاسد ُزؾو٤ن ٤ٓضح ك٢ عٞم ٓ٘زغبرٜب أٝ خذٓبرٜب 

عبٛذح ٖٓ اعَ اُزـِت ػ٤ِٜب ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ عٞاٗت هٞح ، ارا ًبٗذ رٞاعٚ ثزٜذ٣ذاد كغٞف رؾبٍٝ اُز٤ٌق ٓؼٜب ثؾ٤ش ٣ٌٜٔ٘ب 

. اُزش٤ًض ػ٠ِ اُلشؿ 

 ( : ٚرؼظ١ُ اٌفشص  –  رذٟٔ عٛأت اٌؼؼف ) ئعزشار١غ١خ // 2
كبُٔ٘ظٔخ هذ رغذ كشفب ك٢ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٌُٜٝ٘ب ك٢ ٗلظ .  رؾبٍٝ الإعزشار٤غ٤خ رذ٤ٗٚ عٞاٗت اُنؼق ٝرؼظ٤ْ اُلشؿ *

. اُٞهذ هذ رؼب٢ٗ ٖٓ عٞاٗت مؼق ر٘ظ٤ٔ٤خ رؾٍٞ دٕٝ رؾو٤وٜب ٤ُٔضح الاعزلبدح ٖٓ ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب ك٢ الأعٞام 

 ( : ٚرذ١ٔٗ اٌزٙذ٠ذاد  –   رؼظ١ُ عٛأت اٌمٛح )ئعزشار١غ١خ // 3
ٝإ اُـشك ٖٓ ٛزا .  رؼزٔذ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اعزـلاٍ عٞاٗت هٞح أُ٘ظٔخ ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رذ٤ٗٚ اُزٜذ٣ذاد ك٢ اُج٤ئخ *

ٛٞ رؼظ٤ْ اُوٞح ٝرذ٤ٗٚ اُزٜذ٣ذاد ، ٝٛزا لا ٣ؼ٢٘ إٔ اُؾشًخ اُو٣ٞخ ٣ٌٜٔ٘ب ٓٞاعٜخ اُزٜذ٣ذاد ك٢ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ، ٝإ عٞاٗت 

 .اُوٞح ٣غت اعزخذآٜب ثوذس ًج٤ش ٖٓ اُؾ٤طخ ٝاُؾزس 

( : ٚرذ١ٔٗ اٌزٙذ٠ذاد  –  رذ١ٔٗ عٛأت اٌؼؼف ) ئعزشار١غ١خ // 4
كبُٔ٘ظٔخ اُز٢ رٞاعٚ ثزٜذ٣ذاد خبسع٤خ ٝمؼق .  رؼَٔ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ رذ٤ٗٚ ًَ ٖٓ عٞاٗت اُنؼق ٝاُزٜذ٣ذاد *

. ٝك٢ اُؾو٤وخ الأٓش هذ رؼ٠٘ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ رقل٤خ أُ٘ظٔخ ٝث٤غ أفُٜٞب . داخ٤ِخ روغ ك٢ ٓٞهق خطش ُِـب٣خ 

 --------------------------------------------------------------

 :   (SWOT) ئدخبي ثؼذ اٌضِٓ فٟ ِظفٛفخ  (3 )
 إٔ اُج٤ئبد اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ رزقق ثبُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ، كجؼل اُؼٞآَ رزـ٤ش ػجش اُضٖٓ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ الأخشٟ رزـ٤ش ثوذس *

ٌٝٛزا ٣ٌٖٔ ُِٔؾَِ الاعزشار٤غ٢ إٔ . هل٤ق ، كبٕ ٓقْٔ الإعزشار٤غ٤خ ٣غت ػ٤ِخ اػذاد ٓقلٞكبد ٓخزِلخ ك٢ أصٓ٘خ ٓخزِلخ 

اُغبثن ٓغ رؾ٤َِ اُٞمغ اُؾبمش ، ٝسثٔب ٝالأًضش أ٤ٔٛخ ٖٓ ًَ ٛزا ٛٞ اُزش٤ًض ػ٠ِ كزشاد ص٤٘ٓخ  ( SWOT )٣جذأ ثزؾ٤َِ 

. ٓخزِلخ ك٢ أُغزوجَ 

 

 اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ            

 

 

 

 اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ 

 (S)عٛأت اٌمٛح                  
 ( داخ٤ِخ  عٞاٗت هٞح10 – 5هبئٔخ ثـ  )

 ..............................................

 ..............................................

 ..............................................

.............................................. 

 (W)عٛأت اٌؼؼف                  
 ( داخ٤ِخ  عٞاٗت مؼق10 – 5هبئٔخ ثـ )

 ..................................................

 ..................................................

 .................................................

................................................. 

 (O)اٌفشص 
 (  كشؿ خبسع٤خ10 – 5هبئٔخ ثـ  مغ )

 ..............................................

 ..............................................

.............................................. 

 (SO)ئعزشار١غ١بد 
اػذاد اعزشار٤غ٤بد رئد١ ا٠ُ اعزـلاٍ عٞاٗت 

 .اُوٞح ك٢ عج٤َ رؾو٤ن ٤ٓضح ٖٓ اُلشؿ
 

 رؼظ١ُ عٛأت اٌمٛح – رؼظ١ُ اٌفشص 

 (WO)ئعزشار١غ١بد  
اػذاد اعزشار٤غ٤بد رئد١ ا٠ُ رؾو٤ن ٤ٓضح ٖٓ 

 .اُلشؿ ٖٓ خلاٍ اُزـِت ػ٠ِ عٞاٗت اُنؼق
 

  عٛأت اٌؼؼف رذ١ٔٗ– رؼظ١ُ اٌفشص 

 (T)اٌزٙذ٠ذاد 
 (  رٜذ٣ذاد خبسع٤خ10 – 5هبئٔخ ثـ مغ )

 ..............................................

 ..............................................

.............................................. 

 (ST)ئعزشار١غ١بد 
اػذاد اعزشار٤غ٤بد رئد١ ا٠ُ اعزخذاّ عٞاٗت 

. اُوٞح ُزغ٘ت اُزٜذ٣ذاد

 رؼظ١ُ عٛأت اٌمٛح –  اٌزٙذ٠ذاد رذ١ٔٗ

 (WT)ئعزشار١غ١بد 
 عٞاٗت رذ٤ٗٚاػذاد اعزشار٤غ٤بد رئد١ ا٠ُ 

.  اُنؼق ُزغ٘ت اُزٜذ٣ذاد

  عٛأت اٌؼؼف رذ١ٔٗ–  اٌزٙذ٠ذاد رذ١ٔٗ
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 اٌفظً اٌغبدط 

 

  (191ص  )         الاعزشار١غ١بد اٌى١ٍخ ٌٍّٕظّخ     
 

  : الاعزشار١غ١بد اٌى١ٍخ فٟ ئؽبس اٌغٛق اٌّؾٍٟ  (1
 ؟ ( اٌغٛق اٌّؾٍٟ ) ِب ٟ٘ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ ئرجبػٙب فٟ ظً ِغزٜٛ إٌّظّخ وىً /ط 

 

 اعزشار٤غ٤خ اُز٘ٞع ؿ٤ش أُشرجو -9 اعزشار٤غ٤خ اُزٌبَٓ الأكو٢ -5 اعزشار٤غ٤خ اُ٘ٔٞ أُزٔشًضح -1

 اعزشار٤غ٤خ رو٤ِـ اُ٘ؾبه -10 اعزشار٤غ٤خ اُزٌبَٓ اُشاع٢ أٝ اُؼٔٞد١ -6 اعزشار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ اُغٞم -2

 اعزشار٤غ٤خ اُج٤غ اُغضئ٢ أٝ اُزخِـ -11 اعزشار٤غ٤خ أُؾشٝػبد أُؾزشًخ -7 اعزشار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ أُ٘زظ -3

 اعزشار٤غ٤خ اُزقل٤خ -12 اعزشار٤غ٤خ اُز٣ٞ٘غ أُزشاثو -8 اعزشار٤غ٤خ الاثزٌبس -4

 --------------------------------------------------------------

 : ئعزشار١غ١خ إٌّٛ اٌّزّشوضح  /1
.  ٣وقذ ثٜب اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓ٘زظ ٝاؽذ ٓشثؼ ثبػزجبسٙ دػبٓخ أعبع٤خ ُِٔ٘ظٔخ *

 : ئعزشار١غ١خ ر١ّٕخ اٌغٛق  /2
.  ٣وقذ ثٜب امبكخ ػٔلاء عذد ك٢ أعٞام ٓزشاثطخ ٖٓ خلاٍ اُزٞعغ اُغـشاك٢ أٝ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد اُلشٝع *

 : ئعزشار١غ١خ ر١ّٕخ إٌّزظ  /3
.  ٣وقذ ثٜب روذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٌُٖٝ ٓزشاثطخ ، ٣ٌٖٝٔ ث٤ؼٜب ا٠ُ الأعٞام اُؾب٤ُخ *

 : الاثزىبسئعزشار١غ١خ   /4
.  ٣وقذ ثٜب روذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٝٓزلشهخ ػٖ أُ٘زغبد اُؾب٤ُخ أُزوبدٓخ *

 : اٌزىبًِ الافمٟئعزشار١غ١خ   /5
 رؾ٤ش ا٠ُ ارغبٙ اُؾشًخ ُض٣بدح هبهبرٜب الإٗزبع٤خ ك٢ ٗلظ ٓغبٍ ٗؾبهٜب اُؾب٢ُ ، ٖٓ خلاٍ اٗؾبء ٝؽذاد اٗزبع٤خ داخَ *

. اُؾشًخ ، أٝ الاعزؾٞار أٝ الاٗذٓبط ٓغ ؽشًخ ٓٔبصِخ ثـشك اُؾذ ٖٓ ظشٝف أُ٘بكغخ 

  :اٌشاعٟ أٚ اٌؼّٛدٞ  اٌزىبًِئعزشار١غ١خ   /6
:  ٣زْ ٛزا اُزٌبَٓ أّ ٖٓ خلاٍ *

 . (رٌبَٓ ػٔٞد١ خِل٢  ) اٗؾبء ٝؽذح داخ٤ِخ ُزض٣ٝذ اُؾشًخ ثٔذخلارٜب ٣ٝغ٠ٔ رُي -

 . (رٌبَٓ ػٔٞد١ أٓب٢ٓ  ) اٗؾبء ٗظبّ رٞص٣غ داخ٢ِ ُزوش٣ت اُؾشًخ ٖٓ ٓغز٤ٌِٜٜب اُٜ٘بئ٤٤ٖ ٣ٝغ٠ٔ رُي -

  : اٌّششٚػبد اٌّشزشوخئعزشار١غ١خ   /7
.  رؼ٢٘ ر٣ٌٖٞ ٤ًبٕ عذ٣ذ ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخ أخشٟ ، ثـشك روذ٣ْ ٓ٘زظ عذ٣ذ أٝ اُذخٍٞ ا٠ُ أعٞام عذ٣ذح *

 :ئعزشار١غ١خ اٌزٕٛع اٌّزشاثؾ   /8
 ٣وقذ ثٜب دخٍٞ أُ٘ظٔخ ك٢ ٓغبلاد أػٔبٍ عذ٣ذح رٌٕٞ ٓزشاثطخ ٝٓزٞاكوخ ٓغ ٓغبٍ الأػٔبٍ اُشئ٤غ٢ ُٜب ٖٓ ؽ٤ش *

ٖٓ خلاٍ دخٍٞ أُ٘ظٔخ رارٜب ك٢ ٓغبٍ الأػٔبٍ اُغذ٣ذ أٝ الاعزؾٞار ػ٠ِ ؽشًخ أخشٟ  )اُزٌُ٘ٞٞع٢ ، الأعٞام أٝ أُ٘زغبد 

 . (راد فِخ ثٔغبٍ ػِٜٔب 

 :ئعزشار١غ١خ اٌزٕٛع غ١ش اٌّزشاثؾ   /9
.  ٣وقذ ثٚ الاعزؾٞار أٝ الاٗذٓبط ٓغ ؽشًخ أخشٟ ٓخزِلخ رٔبٓب ٖٓ ؽ٤ش ٗٞػ٤خ الأػٔبٍ *

 :ئعزشار١غ١خ رم١ٍض إٌشبؽ   /10
كل٢ ظَ ظشٝف اٌُغبد .  ٣وقذ ثٜب ٓٞاعٜخ الارغبٛبد اُغِج٤خ ك٢ الأسثبػ ٖٓ خلاٍ ارجبع أعب٤ُت ٓز٘ٞػخ ُزخل٤ل اُزٌِلخ *

. رزغٚ ٓؼظْ اُؾشًبد ا٠ُ ارجبع ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ ٝػ٠ِ الأهَ ُلزشح ٓؼ٤٘خ 

 :ئعزشار١غ١خ اٌج١غ اٌغضئٟ أٚ اٌزخٍض   /11
.  ٣وقذ ثٜب ث٤غ أٝ اؿلام ٓغبٍ الأػٔبٍ داخَ اُؾشًخ ٝاعزجؼبدٛب ٖٓ ٓؾلظخ أػٔبٍ أُ٘ظٔخ *

 :ئعزشار١غ١خ اٌزظف١خ   /12
.  ٣وقذ ثٜب ث٤غ اُؾشًخ لأفُٜٞب أُِٔٞعخ ٝاؿلام ٓقبٗؼٜب *
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 : الاعزشار١غ١بد الاعزضّبس  (2
اُز٢ ٣غت اعزضٔبسٛب ؽز٠ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٤ٓضح -  اُجؾش٣خ ٝأُب٤ُخ-  رؾ٤ش اعزشار٤غ٤خ الاعزضٔبس ا٠ُ ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ أُٞاسد *

 . ر٘بكغ٤خ

/ رٌب٤ُق ث٘بء الإعزشار٤غ٤خ  ) روذّ ػذدا ٖٓ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ٌُٜٝ٘ب ٓشرلؼخ اُزٌب٤ُق :أْ الاعزشار١غ١بد اٌزٕبفظ اٌؼبِخ  *

 . (رٌب٤ُق الاؽزلبظ ثٜب 

 . (اعزشار٤غ٤خ اُزش٤ًض / اعزشار٤غ٤خ اُزٌِلخ الأهَ / اعزشار٤غ٤خ اُز٤٤ٔض  ) :اعزشار١غ١بد اٌزٕبفظ اٌؼبِخ  *

 –  ٝٛٔب: لاخز٤بس اعزشار٤غ٤خ الاعزضٔبس كٜ٘بى ػب٤ِٖٓ ؽشع٤ٖ  :اخز١بس ئعزشار١غ١خ الاعزضّبس  *

   .ٓذٟ هٞح أُشًض اُز٘بكغ٢ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ اُغٞم -1

 . ٓشؽِخ دٝسح ؽ٤بح اُق٘بػخ اُز٢ ر٘بكظ ك٢ ظِٜب أُ٘ظٔخ -2

  --------------------------------------------------------------

 : اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕظّخ /أٚلا 
   –ّٚ٘ب :ُِؾشًخ ك٢ اُغٞم ٛ٘بى اػزجبس٣ٖ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ هٞح أُٞهق اُز٘بكغ٢ اُ٘غج٢  *

ًِٔب ًبٗذ ؽقخ اُؾشًخ ٖٓ اُغٞم اًجش ًِٔب ًبٕ ٓٞهلٜب اُز٘بكغ٢ أهٟٞ ًِٝٔب صادد  : ؽغُ ؽظخ اٌششوخ فٟ اٌغٛق -1

اُؼٞائذ أُؾزِٔخ ٖٓ الاعزضٔبس ٓغزوجلا ، كؾقخ اُغٞم اٌُج٤شح رئد١ ا٠ُ رؾو٤ن اهزقبد٣بد ٓ٘ؾ٠٘ اُخجشح ٝر٤ٔ٘خ ٝلاء 

. أُغزِٜي ُِؼلآخ 

 كل٢ ؽبُخ فؼٞثخ رو٤ِذ أٗؾطخ اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش اُز٢ روّٞ ثٜب أُ٘ظٔخ ًٝزُي : ِذٜ ر١ّض اٌششوخ فٟ ِغبلاد ِؼ١ٕخ -2

ٜٓبساد اُزق٤٘غ ٝاُزغ٣ٞن ُذ٣ٜب ٝٓؼشكزٜب ثغٔبػبد ٓغز٤ٌِٜٖ ٓؼ٤٘خ أٝ عٔؼزٜب أٝ اعْ اُؼلآخ، كبٕ أُٞهق اُز٘بكغ٢ اُ٘غج٢ 

 . ُِؾشًخ ٣قجؼ أكنَ ٝأهٟٞ ٖٝٓ صْ رضداد اُؼٞائذ أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ اعزشار٤غ٤خ اُز٘بكظ أُزجؼخ

ًِٔب صادد ؽقخ اُؾشًخ ٖٓ اُغٞم ٝدسعخ ر٤ٔضٛب ثبُٔوبسٗخ ٓغ أُ٘بكغ٤ٖ  ) ك٢ مٞء ٛز٣ٖ الاػزجبس٣ٖ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٗٚ *

 . (ًِٔب ؽقِذ ػ٠ِ ٓٞهغ رلنَ ٝٓزوذّ ك٢ اُغٞم 

 --------------------------------------------------------------

 : ِشؽٍخ دٚسح ؽ١بح اٌظٕبػخ /صب١ٔب 
 ك٢ الإعزشار٤غ٤خ رٔضَ ٓشؽِخ دٝسح اُؾ٤بح اُز٢ رٔش ثٜب اُق٘بػخ اُؼبَٓ اُشئ٤غ٢ اُضب٢ٗ ٝأُئصش ك٢ ٓذٟ عبرث٤خ الاعزضٔبس *

 . كٌَ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ دٝسح ؽ٤بح اُق٘بػخ رؼجش ػٖ ظشٝف ث٤ئ٤خ ٓؼ٤٘خ ٝكشؿ ٝرٜذ٣ذاد ٓخزِلخ. اُؼبٓخ ُِؾشًخ 

 --------------------------------------------------------------

  :  اخز١بس اعزشار١غ١بد الاعزضّبس# 
 - اُزب٤ُخ:  ٣زْ روغ٤ْ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد ٝكن ٓشاؽَ دٝسح ؽ٤بح اُق٘بػخ ا٠ُ أُغٔٞػبد *

.  ئعزشار١غ١بد ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس -4. اعزشار١غ١بد ِشؽٍخ إٌّٛ الأٌٚٝ - 1

.  ئعزشار١غ١بد ِشؽٍخ اٌزشجغ -5. اعزشار١غ١بد ِشؽٍخ إٌّٛ  - 2

 . اعزشار١غ١بد ِشؽٍخ اٌزشجغ - 3
 ------------------------------------

 : اعزشار١غ١بد ِشؽٍخ إٌّٛ الأٌٚٝ / 1
 رشًض ًَ اُؾشًبد اٛزٔبٜٓب ك٢ ٓشؽِخ اُ٘ٔٞ الأ٠ُٝ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ عبٗت ر٤ٔض ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزلشد ، ًٝزُي ٣٘قت الاٛزٔبّ ػ٠ِ *

. ٝرضداد ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اُؾبعخ ا٠ُ الاعزضٔبساد ثذسعخ ًج٤شح ٝرُي ُج٘بء ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ . اُغٞم / ر٤ٔ٘خ اعزشار٤غ٤خ أُ٘زظ 

 رغزٜذف اُؾشًبد ٖٓ ٝساء رج٢٘ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ا٠ُ ث٘بء ؽقزٜب ك٢ اُغٞم ٝرُي ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓزٞافِخ *

٣ٝزطِت ث٘بء عٞاٗت اُز٤ٔض ٝرٞكش هذس ًج٤ش . رٌٖٔ ٖٓ عزة ٛئلاء أُغز٤ٌِٜٖ اُز٣ٖ رزٞكش ُْٜ ٓؼشكخ عبثوخ ثٔ٘زغبد اُؾشًخ 

. ٖٓ سأط أُبٍ 

: اعزشار١غ١بد ِشؽٍخ إٌّٛ  / 2
 أُلائٔخ ُلاعزضٔبس  ٖٝٓ ٛ٘ب رقجؼ الإعزشار٤غ٤خرٞاعٚ اُؾشًخ ك٢ ظَ ٓشؽِخ اُ٘ٔٞ، مشٝسح رو٣ٞخ ٓشًضٛب اُز٘بكغ٢ رشًض *

 . ( اعزشار٤غ٤خ اُ٘ٔٞ) ٢ٛ 

 . ، ؽ٤ش ٣ؾبُٕٝٞ اُِؾبم ثبٌُٔ٘ش٣ٖ ك٢ اُق٘بػخ رز٤ٔض ٛزٙ أُشؽِخ ثذخٍٞ ٓ٘بكغ٤ٖ عذد ا٠ُ اُغٞم *

، ك٢ ظَ ٛزٙ أُشؽِخ اعزشار٤غ٤خ رٔشًض اُغٞم ٝرُي ُزذػ٤ْ ٓشًضٛب  رزج٠٘ اُؾشًبد راد أُٞهق اُز٘بكغ٢ اُنؼ٤ق

ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓلش ٖٓ اُخشٝط ٖٓ اُغٞم ارا ًبٕ ٓٞهق اُؾشًخ مؼ٤ق .  ٝرُي ُزخل٤ل اؽز٤بعبرٜب ُشأط أُبٍ اُز٘بكغ٢

 . عذاً 
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: اعزشار١غ١بد ِشؽٍخ اٌشوٛد اٌطف١ف  / 3
، ٝرِي أُ٘بكغخ أُ٘قجخ ػ٠ِ خقبئـ  رزغْ ٓشؽِخ اُشًٞد اُطل٤ق ثبُض٣بدح اُجط٤ئخ ك٢ اُطِت ٝص٣بدح ؽذح ٓ٘بكغخ الأعؼبس *

 .  أُ٘زظ

ؽبٍٝ اُؾشًبد أُزٔزؼخ ثٔشاًض ر٘بكغ٤خ ه٣ٞخ الاؽزلبظ ثؾقزٜب اُغٞه٤خ أٝ ص٣بدرٜب ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أُ٘بكغخ اُؾبدح اُز٢  ٝد*

 .  رٞاعٜٜب ػٖ هش٣ن عزة أُغز٤ٌِٜٖ ٖٓ اُؾشًبد اُنؼ٤لخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ػ٠ِ ؽبكخ اُخشٝط ٖٓ اُغٞم

اُزقل٤خ - ، كززج٠٘ اعزشار٤غ٤خ اُؾقبد  أٓب رِي اُؾشًبد راد أُٞهق اُز٘بكغ٢ اُنؼ٤ق كبٜٗب رزغٚ ٗؾٞ اُخشٝط ٖٓ اُغٞم *

 . أٝ اعزشار٤غ٤خ اُزقل٤خ ا٤ٌُِخ- اُزذس٣غ٤خ 

: اعزشار١غ١بد ِشؽٍخ اٌزشجغ  / 4 
ٝرؼزٔذ اعزشار٤غ٤خ الاعزضٔبس اُز٢ رزج٘بٛب اُؾشًخ ػ٠ِ دسعخ أُ٘بكغخ اُز٢ ،  رزغْ ٓشؽِخ اُزؾجغ ثبٗخلبك ٓؼذٍ ٗٔٞ اُغٞم *

. رغٞد اُق٘بػخ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِؾشًخ 

ا رظٜش اُؾبعخ ك٢ ٛزٙ ٛز، ٍٝ ٝرضداد ؽذح أُ٘بكغخ ٝؽذرٜب ٣ٝض٣ذ ٓؼذٍ اُزـ٤٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝر٘خلل ؽٞاعض اُذخٍٞ *

 .  ٝاُذكبع ػٖ ٓٞهلٜب اُز٘بكغ٢ؽشًخأُشؽِخ ُلاعزٔشاس ك٢ الاعزضٔبس ثٌضبكخ ُلاؽزلبظ ثب٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ َُ

 .، كبٜٗب رزغٚ ا٠ُ اعزشار٤غ٤بد اُزذٛٞس  أٓب اُؾشًبد اُز٢ رزقق ثٔٞهق ر٘بكغ٢ مؼ٤ق ك٢ ٓشؽِخ اُزؾجغ *

: اعزشار١غ١بد ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس  / 5 
ٝاُز٢ ( أُ٘بكغخ الأع٘ج٤خ ) ٜٓ٘ب - ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ ػذح أعجبة .  اٗخلبمبً ؽذ٣ذاً ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ أُ٘زظ  ٣ؾٜذ اُطِت ػ٠ِ *

 ثؼل أٝ ًَ عٞاٗت ر٤ٔضٛب ٗظشاً ُٔب ٣زٔزغ ثٚ أُ٘بكغٕٞ اُغذد ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤بد ؽذ٣ضخ ٝأًضش ؽشًخ٣زشرت ػ٤ِٜب إٔ رلوذ اٍ

 .  ًلبءح

 – أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:  ػ٘ذٓب ٣زذٛٞس ٓشًضٛب اُز٘بكغ٢ ك٢ اُغٞمٝٛ٘بى ػذد ٖٓ الإعزشار٤غ٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِؾشًخ ارجبػٜب  *
 

  ئعزشار١غ١بد اٌزظ٠ٛت أٚ ئػبدح اٌزٛعٗ-3  ئعزشار١غ١خ رّشوض اٌغٛق-1

   ئعزشار١غ١خ اٌزظف١خ ٚالاعزجؼبد-4  ئعزشار١غ١خ رخف١غ الأطٛي-2
 

 : ئعزشار١غ١خ رّشوض اٌغٛق (1 )
  – ؽ١ش لَٛ:  رٞؽ٤ذ الاخز٤بساد اُخبفخ ثٔ٘زغبرٜب ٝأعٞاهٜب  ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ٖٓرؾبٍٝ اُؾشًبد *

   .رن٤٤ن ػٔن ٝارغبع خو اٗزبعٜب -1

  .  اُغٞمداخَاُخشٝط ٖٓ اُوطبػبد اُؾذ٣خ  -2

  . رؼ٤ذ رٞظ٤ق اعزضٔبسارٜب ثطش٣ن أًضش ًلبءح ٓٔب ٣ؾغٖ ٓٞهلٜب اُز٘بكغ٢ -3

 اُزش٤ًض اعزشار٤غ٤خأٗؾطزٜب ك٢ خذٓخ ٝاؽجبع ؽبعبد هطبع ٓؾذٝد ٖٓ أُغز٤ٌِٜٖ هذ ٣غٔؼ ُٜب ثبعزخذاّ اُؾشًخ ؽقش  ف*

 . ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُجوبء ك٢ ٓشؽِخ اُزذٛٞس

 : رخف١غ الأطٛيئعزشار١غ١خ  (2)
          اعزشار٤غ٤خ - ، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛزٙ أُذخَ أؽ٤بٗبً   رخل٤ل اعزضٔبسارٜباُؾشًخ ثبُؾذ أٝك٢ ظَ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ روّٞ  *

.    (اُؾقبد) 

          رخل٤ل اُؾشًخ لأفُٜٞب أُغزخذٓخ ك٢ ٝؽذح الأػٔبٍ لأهَ ؽذ ٌٖٓٔ ٝه٤بٜٓب ثغٔغ  ) رؼ٢٘ : ئعزشار١غ١خ اٌؾظبد *

 .  ُلأسثبػ اُؾب٤ُخ ( ؽقبد )

ٖٝٓ اُٞامؼ إٔ ارجبع ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ٣٘ز٢ٜ ثبُؾشًخ ا٠ُ اُخشٝط ٖٓ اُق٘بػخ ثٔغشد ؽقبدٛب ٌَُ اُؼٞائذ أٌُٖٔ  *

 . اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب

 : اٌزظ٠ٛت أٚ ئػبدح اٌزٛع١ٗئعزشار١غ١خ  (3) 
 .  ٖٓ عبٗت أُ٘ظٔبد راد أُٞهق اُز٘بكغ٢ اُنؼ٤ق( أ١ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ دٝسح اُؾ٤بح ) رزجغ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤بد ك٢  *

  - ّ٘بؽبٌز١ٓ: ٣ٝزْ رق٣ٞت ٝاػبدح رؼذ٣َ ٓغبس اُؾشًخ ك٢ ظَ  *

.    اػبدح رٞظ٤ق ٓٞاسد أُ٘ظٔخ ٝرـ٤٤ش اعزشار٤غ٤زٜب ك٢ اُز٘بكظ: اٌؾبٌخ الأٌٚٝ -1

.   اُز٘ل٤ز ؿ٤ش اُقؾ٤ؼ ُلإعزشار٤غ٤خ: اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ -2
 

 : اٌزظف١خ ٚالاعزجؼبدئعزشار١غ١خ  (4)
.  ( أٝ الاعزجؼبد/ اُزقل٤خ ) ، كبٕ أُ٘ظٔخ رِغؤ ا٠ُ أؽذ ثذ٤ِ٣ٖ ٝٛٔب  ك٢ ؽبُخ ػذّ آٌب٤ٗخ رطج٤ن اعزشار٤غ٤خ اُزق٣ٞت *

( ثزقل٤خ أفُٜٞب ) ٝرُي آب ( اُخشٝط ٖٓ اُق٘بػخ ) ا٠ُ ػ٘ذ ارجبع اؽذٛٔب ٗؾٞ ًٝٔب ٣ؾ٤ش أُقطِؾ٤ٖ كبٕ اُؾشًخ رزغٚ 

 . ( ثج٤غ اُ٘ؾبه ًٌَ) أٝ 
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 : اعزشار١غ١بد اٌّضط ث١ٓ ِٕظّبد الأػّبي  (3
  (عمليات الاندماج والاستحواذ والاستيلاء العدائي) 

.   ٗزؾذس ك٢ ٛزا اُغضء ػٖ اعزشار٤غ٤بد اُ٘ٔٞ اُخبسع٢ ُِؾشًبد ثذلا ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ اُ٘ٔٞ اُذاخ٢ِ *

  – ِٚٓ أّ٘ٙب:  ُِٔضط ث٤ٖ اُؾشًبد كٜ٘بى ػذح أؽٌبٍ ٝ*

  . ػٍٝ اٌششوبد الاعز١لاء اٌؼذائٟ -2. اٌششاء  الاعزؾٛار -1
 

 

 

 : الاعزؾٛار /أٚلا 
 ==========================

: ٣وقذ ثبلاعزؾٞار أٝ الاهز٘بء  *

 .  ( اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُؾ٢ء ػٖ هش٣ن اُؾشاء أٝ ػ٤ِٔبد أُجبدُخ ) ٛٞ : اٌٍغخ فٟ -

 .  (اُغ٤طشح ػ٠ِ اُؾشًبد / اُؾشاء / اُزِٔي / الاٗذٓبط / الارؾبد / اُذٓظ  ) ثٔؼ٘بٙ اُؼبّ : اٌّظطٍؼ فٟ -

 ( . اُؾشًخ أُغزؾٞر ػ٤ِٜب -2 / اُؾشًخ اُؾبئضح -1 )  –ٝٛٔب :٠ٚٛعذ  ؽشفبْ فٟ ػ١ٍّخ الاعزؾٛار  *

  

 ------------------------------------

:  أٔٛاع الاعزؾٛار# 
   - ّٚ٘ب: ٕ٘بن ٔٛػبْ ِٓ الاعزؾٛار  *

   . (اٌزٍّه) ػٓ ؽش٠ك الاعز١لاء  -2 .  (اٌّضط) ػٓ ؽش٠ك  الاعزؾٛار -1

 

 :  (اٌّضط)  ػٓ ؽش٠ك الاعزؾٛار ( -1/ )1
 

 ( .  الاٗذٓبط اُزطٞػ٢-ة /  الارؾبد -أ )  – ٛٔب :٠ّٚىٓ رمغ١ّٗ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ  *
 

 : الارؾبد –أ 

   ( .الارؾبد اُوب٢ٗٞٗ) ٣ٝطِن ػ٤ِٚ ٓغ٠ٔ ( الاعزؾٞار ) ٣ؼزجش ٗٞػبً ٖٓ  *

 ٝػٖ هش٣ن ؽَ أٝ اٜٗبء اُؾشًبد ، ( أُضط ث٤ٖ ؽشًز٤ٖ أٝ أًضش ٝكوبً ُوبٕٗٞ اُؾشًبد ثبُذُٝخ) ثؤٗٚ  : الارؾبد٠ؼشف  *

 .  رقجؼ اُؾشًخ اُغذ٣ذح ٢ٛ اُجبه٤خ ػ٠ِ ه٤ذ اُؾ٤بحٝ،  اُوبئٔخ ٝر٣ٌٖٞ ٓ٘ؾؤح ٝاؽذح عذ٣ذح رؾَٔ ًَ اُؾشًبد أُزٞؽذح ٓؼبً 

 . ٣ٝزطِت ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الارؾبد ٓٞاكوخ ًَ ٖٓ ٓغبُظ اداساد ٝؽِٔخ أعْٜ اُؾشًبد أُزٞؽذح ٓؼبً  *
 

 : الأذِبط اٌزطٛػٟ –ة 
   ( .ؽشًخ أخشٟ هبئٔخ) ك٢ ( رل٠٘ ؽشًخ أٝ أًضش ) ك٢ ظَ ٛزٙ اُطش٣وخ ٝ. أُضط أٝ مْ ث٤ٖ ٓ٘ؾبر٤ٖ أٝ أًضش  *

. إٔ اؽذٟ اُؾشًبد رظَ ٓٞعٞدح ٝرجزِغ ثو٤خ اُؾشًبد الأخشٟ  : ثّؼٕٝ* 

، ٝاُخقّٞ اُخبفخ ثبُؾشًخ أُ٘ذٓغخ ٣ٌٕٝٞ ُؾِٔخ أعْٜ  ، ٝؽذاد الأػٔبٍ رقجؼ اُؾشًخ اُ٘برغخ ٓبٌُخ ٌَُ الأفٍٞ *

 .  اُؾشًخ أُخزل٤خ ؽوٞم ٤ٌِٓخ ك٢ اُؾشًخ اُغذ٣ذح

 ٝكوب ُؼذد . ك٢ اُؾشًز٤ٖ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ الاٗذٓبط( ٝؽِٔخ الأعْٜ ، ٓغبُظ اداساد ) ٣زطِت ٓضَ ٛزا الاٗذٓبط ٓٞاكوخ ًَ ٖٓ  *

. الأفٞاد  (صِض٢  )الأفٞاد أُطِٞثخ ٝػبدح ٓب ٣ٌٕٞ 
 

 ------------------------------------

 :  (اٌزٍّه)  ػٓ ؽش٠ك الاعزؾٛار ( -2/ )1
 

 ( .  اُغ٤طشح ٝاُزؾٌْ–ة /  اُؾشاء -أ )  – ٛٔب :٠ّٚىٓ رمغ١ّٗ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ  *
 

 : اٌششاء –أ 

، ٣ٝزْ اعز٤ؼبثٜب ثبٌُبَٓ ٖٓ عبٗت اُؾشًخ اُؾبئضح ؽ٤ش رؼزجشٛب  ه٤بّ ؽشًخ ٓب ثؾشاء ؽشًخ أخشٟ ثبٌُبَٓ : اٌششاء٠ؼٕٟ  *

 .  ًٞؽذح رؾـ٤ِ٤خ أٝ هطبع أػٔبٍ ربثغ ُٜب

 . ٣ٝزْ اُؾشاء ػٖ هش٣ن ؽشاء أفٍٞ ؽشًخ أخشٟ أٝ ؽشاء أعْٜ *
 

 : اٌغ١طشح ٚاٌزؾىُ –ة 

 ه٤بّ ؽشًخ ٓب ثبُغ٤طشح ػ٠ِ ؽشًخ أخشٟ ػٖ هشم رِٔي عضء ٖٓ سأعٔبُٜب ، ٣ٌٖٝٔ ثٔوزنبٛب : اٌغ١طشح ٚاٌزؾى٠ُؼٕٟ  *

. اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽن أُشاهجخ ٝاُغ٤طشح ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب 
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 : الاعز١لاء اٌؼذائٟ /صب١ٔب 
 ===============================

ثغجت ػذّ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُغؼش أٝ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ - مذ سؿجخ اداسرٜب ( ؽشًخ أخشٟ ) ٣ؾذس الاعز٤لاء اُؼذائ٢ ػ٠ِ  *

 .  اعزولا٤ُزٜب

، ٣ٝطِت ك٢ ٛزا اُؼشك ؽشاء  ٝروّٞ اداسح اُؾشًخ أُـ٤شح ثزوذ٣ْ ػشمٜب ُِؾشاء ٓجبؽشح ا٠ُ ٓغب٢ٔٛ اُؾشًخ أُغزٜذكخ *

ؽ٤ش ٣وذّ أُؾزش١ ػشمٚ  ( . ػشك ٓجبدُخ ٓغغَ -2 / ػشك اُؾشاء اُ٘وذ١ -1 ) : ٖٓ خلاٍ  -أعْٜٜٔ ٓوبثَ عؼش ٓؼ٤ٖ

.  ُلاعزؾٞار ػ٠ِ اُؾشًخ أُغزٜذكخ ٖٓ خلاٍ ٓجبدُخ الأعْٜ أٝ مٔبٗبد أخشٟ ك٢ ؽٌَ ؿ٤ش ٗوذ١
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ------------------------------------

 

:  الأذِبعبدأٔٛاع # 
   - ٖٞٚ:   ٠ّىٓ رظ١ٕف الأذِبط ثشىً ػبَ ئٌٝ صلاصخ أٔٛاع*

 .الاٗذٓبط أُخزِو - 3  .الاٗذٓبط اُشاع٢ - 2 .الاٗذٓبط الأكو٢  -1

 

  ٓضَ – ( ٣ؾجٚ اُزٌبَٓ الأكو٢ )ٛٞ اٗذٓبط ٣زْ ث٤ٖ ؽشًز٤ٖ أٝ أًضش رؼٔلإ ك٢ ٗلظ ٗٞع ٓغبٍ الأػٔبٍ   :الأفمٟ الأذِبط -1

  .(الاٗذٓبط ث٤ٖ ث٤ٌٖ٘ أٝ أًضش  )

  ٓضَ ( – ٣ؾجٚ اُزٌبَٓ اُشأع٢ )ٛٞ اٗذٓبط ٣زْ ث٤ٖ ؽشًز٤ٖ أٝ أًضش رؼٔلإ ك٢ أٗؾطخ ٓزٌبِٓخ ػٔٞد٣ب   :اٌشاعٟ الأذِبط- 2

   .(الاٗذٓبط ث٤ٖ ؽشًخ ٓ٘زغخ ٝأخشٟ ٓٞصػخ ُِٔ٘زغبد  )

 .ٛٞ اٗذٓبط ث٤ٖ ؽشًز٤ٖ رؼٔلإ ك٢ أٗؾطخ ٓخزِلخ ؿ٤ش ٓزشاثطخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب   :اٌّخزٍؾ الأذِبط- 3

 

 ------------------------------------

 

:   ِضط أٚ دِظ اٌششوبدػ١ٛة# :   ِضط أٚ دِظ اٌششوبدفٛائذ# 
 .  ٝكٞساد أٝ اهزقبد٣بد اُؾغْ اٌُج٤ش -1

 .  اُٞكٞساد اُنش٣ج٤خ -2

 .  اُطبهخ اٌُج٤شح ػ٠ِ الاهزشاك -3

 .  ص٣بدح اُغ٤طشح ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد -4

 . رط٣ٞش اٌُلبءح الإداس٣خ  -5

 .  ر٣ٞ٘غ ٝرخل٤ل أُخبهش -6

  .  ٓقبس٣ق ػ٤ِٔخ اُذٓظ -1

 .  هٍٞ اعشاءاد اُذٓظ -2

  . ٓؾبًَ اُؾغْ اٌُج٤ش -3
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 : اعزشار١غ١بد دخٛي الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ  (4
 ؟ ِب ٟ٘ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ ئرجبػٙب ٌٍذخٛي فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ/ ط 

 – ٢ٛٝ: اعزشار٤غ٤بد ٓخزِلخ ُِذخٍٞ ك٢ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ  (6) ٣ٞعذ *

. أُؾشٝػبد أُؾزشًخ  اعزشار٤غ٤خ -4 . اعزشار٤غ٤خ اُزقذ٣ش -1

 . (ؽشًخ ك٢ اُذٍٝ أُن٤لخ اٗؾبء كشٝع ًِٓٔٞخ ثبٌُبَٓ َُ)  اعزشار٤غ٤خ -5 . اعزشار٤غ٤خ اُزشاخ٤ـ -2

. اُزؾبُق الإعزشار٤غ٤خ اُؼب٤ُٔخ  -6 .  ؽن الآز٤بص -3
 

 : ئعزشار١غ١خ اٌزظذ٠ش -1
رقذس صْ اُزؾٍٞ ثؼذ رُي ا٠ُ أؽذ ّ اٍ ه٤بٜٓب ثذٝس اُق٘بػ٤خ ك٢ رٞعؼٜب ٗؾٞ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ ٖٓ خلاٍاُؾشًبدرجذأ ٓؼظْ  *

 . الأؽٌبٍ الأخشٟ ُخذٓخ اُغٞم الأع٘ج٢ اُخبسع٢
 

 اٌّضا٠ب
 . ٣زغ٘ت اُزقذ٣ش رٌب٤ُق اٗؾبء ػ٤ِٔبد اُزق٤٘غ ك٢ دُٝخ ٓن٤لخ -1

.  ٣زلن اُزقذ٣ش ٓغ اعزشار٤غ٤خ اُؼب٤ُٔخ -2

 اٌؼ١ٛة

 .  هذ لا ٣ٌٕٞ اُزقذ٣ش ٖٓ اُذُٝخ الأّ ٓلائٔبً ارا ًبٕ ٛ٘بى ٓٞاهغ رٌِلخ أهَ ُزق٤٘غ أُ٘زظ ك٢ اُخبسط -1

، ٝثقلخ خبفخ ك٢ ؽبُخ   ك٢ ؽبُخ رٌب٤ُق اُ٘وَ أُشرلؼخ، رقجؼ اعزشار٤غ٤خ اُزقذ٣ش ؿ٤ش اهزقبد٣خ-2

 . أُ٘زغبد ًج٤شح اُؾغْ

 ؽٞاعض اُزؼش٣لخ اُغٔش٤ًخ اُز٢ هذ رلشمٜب اُذُٝخ أُن٤لخ ٣ٌٖٔ إٔ رغؼَ اعزشار٤غ٤خ اُزقذ٣ش ؿ٤ش -3

 . اهزقبد٣خ

  . ك٢ رٞص٣غ ٓ٘زغبرٜباُؾشًخُقبُؼ ٤ُظ ٛ٘بى ٓب ٣نٖٔ ه٤بّ ا٤ًَُٞ الأع٘ج٢ ثبُؼَٔ  -4
 

 : اٌزشخ١ضئعزشار١غ١خ  -2
، ٝػبدح ٓب رٌٕٞ ك٢  رؼ٢٘ ٓ٘ؼ ؽوٞم رق٤٘غ ٓ٘زظ أُ٘ظٔخ ُؾشًخ أخشٟ ك٢ دُٝخ أخشٟ ٓن٤لخ ٗظ٤ش أرؼبة ٓزلن ػ٤ِٜب *

  . ؽٌَ ٓذكٞػبد ٗوذ٣خ رؾزغت ػ٠ِ أعبط ػذد اُٞؽذاد أُجبػخ
 

 اٌّضا٠ب

، ؽ٤ش رزؾَٔ  لا رزؾَٔ اُؾشًخ أُبٗؾخ ُِزشاخ٤ـ أ٣خ رٌب٤ُق أٝ ٓخبهش ٓشرجطخ ثلزؼ عٞم خبسع٢ -1

 . اُؾشًخ أُشخـ ُٜب ثٌَ سأط أُبٍ اُلاصّ لاعزٔشاس ػ٤ِٔبد اُزؾـ٤َ داخَ اُذُٝخ

. ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ك٢ ثو٤خ ثِذإ اُؼبُْ  اُز٢ ٣٘وقٜب سأط أُبٍ ُِؾشًبدرؼزجش اُزشاخ٤ـ ثذ٣َ عزاثبً  -2

 اُز٢ ٤ُظ ُٜب أ١ اعزؼذاد لاعزضٔبس ٓٞاسد ٓب٤ُخ ًج٤شح ك٢ عٞم أع٘ج٢ ُِؾشًبدرؼزجش اُزشاخ٤ـ ثذ٣َ عزاثبً  -3

  .ؿ٤ش ٓؤُٞف أٝ ٓؼشك ُلامطشاة اُغ٤بع٢

 اٌؼ١ٛة

، ٝاُٞظبئق الإعزشار٤غ٤خ ك٢ اُذٍٝ  ، اُزغ٣ٞن لا رؾون اُزشاخ٤ـ سهبثخ ٓؾٌٔخ ػ٠ِ ٝظبئق اُزق٤٘غ -1

 .  الأع٘ج٤خ

   عشػبٕ ٓب رلوذ أُ٘ظٔخ ع٤طشرٜب ػ٤ِٜب ػ٘ذٓب روّٞ أُ٘ظٔخ ثزشخ٤ـ ٓؼشكزٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُؾشًبد أع٘ج٤خ -2
 

 : ؽك الاِز١بص -3
.  ٣ؾجٚ ؽن الآز٤بص اُزشخ٤ـ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗت الا إٔ ؽن الآز٤بص ٣غزخذّ ًبعزشار٤غ٤خ ٖٓ هجَ ؽشًبد اُخذٓبد  *

 اعزخذاّ اعْ اُؾشًخ ٓبٗؾخ الآز٤بص ٝػلآزٜب ٝمثج٤غ ؽن ( فبؽجخ الآز٤بص )ك٢ ؽبُخ ؽن الآز٤بص روّٞ اُؾشًخ الأّ  *

 .  ٝرُي ٓوبثَ ٓجِؾ اعٔب٢ُ ٖٓ أُبٍ ٝؽقخ ٖٓ أسثبػ أُزٔزغ ثؾن الآز٤بص ،اُزغبس٣خ

 . ٝػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ ارلبه٤بد اُزشخ٤ـ كبٕ أُزٔزغ ثؾن الآز٤بص ٣ِزضّ ثوٞاػذ فبسٓخ رؾذد ٤ًل٤خ أداإٙ ُٔغبٍ الأػٔبٍ *

( . اُزشخ٤ـ ) ك٢ٜ روزشة ًض٤شا ٖٓ ٓضا٣ب ٝػ٤ٞة  ( ٝاُؼ٤ٞة / ُِٔضا٣ب ) ثبُ٘غجخ #
 

 : اٌّششٚػبد اٌّشزشوخئعزشار١غ١خ  -4
  .رؼزجش أُؾشٝػبد أُؾزشًخ ٖٓ اُطشم اُؾبئؼخ الاعزخذاّ ُِذخٍٞ ك٢ أعٞام عذ٣ذح *

 

 اٌّضا٠ب

،  ، اُ٘ظْ اُغ٤بع٤خ ، اُِـخ ، اُضوبكخ الاعزلبدح ٖٓ ٓؼشكخ اُؾش٣ي أُؾ٢ِ ثظشٝف اُز٘بكظ ك٢ اُذُٝخ أُن٤لخ -1

  . ٝٗظْ الأػٔبٍ

 . ٓؾبسًخ رٌب٤ُق ٝٓخبهش اُذخٍٞ ا٠ُ اُغٞم الأع٘ج٢ ٓغ اُؾش٣ي أُؾ٢ِ -2

 .  ، رغؼَ أُؾشٝػبد أُؾزشًخ اُطش٣ن اُٞؽ٤ذ ُِذخٍٞ ا٠ُ اُغٞم الاػزجبساد اُغ٤بع٤خ ُِذٍٝ أُن٤لخ -3

 اٌؼ١ٛة

 . كوذإ اُؾشًخ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٓؼشكزٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُزشاخ٤ـ -1

لا رؾون أُؾشٝػبد أُؾزشًخ ُِؾشًخ آٌب٤ٗخ اُشهبثخ أُؾٌٔخ ػ٠ِ اُلشٝع أُخزِلخ اُز٢ هذ رؾزبط ا٤ُٜب  -2

  . أُ٘ظٔخ ك٤ٔب ثؼذ ارا سؿجذ ك٢ ارجبع اعزشار٤غ٤خ اُؼب٤ُٔخ
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 : (ئٔشبء فشٚع ٍِّٛوخ ثبٌىبًِ ٌٍششوخ فٟ اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ  )ئعزشار١غ١خ  -5
  . ٣وقذ ثٜب اٗؾبء كشٝع ًِٓٔٞخ ثبٌُبَٓ ثقلخ ػبٓخ ك٢ اُذُٝخ أُن٤لخ *

 

 اٌّضا٠ب

، ك٤لنَ اعزخذاّ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ   اُزلٞم اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓغبٍك٢ ؽبُخ اػزٔبد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِؾشًخ ػ٠ِ -1

 . لأٜٗب رخلل ٖٓ اُخطش أُشرجو ثلوذ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٛزا أُغبٍ ٖٓ اُزلٞم

.  رؾون ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ٗٞػبً ٖٓ اُشهبثخ أُؾٌٔخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبرٜب ك٢ ٓخزِق اُذٍٝ -2

 اٌؼ١ٛة
، كل٢ ظَ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ رزؾَٔ   رؼزجش ٖٓ أًضش الإعزشار٤غ٤بد رٌِلخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُغٞم اُخبسع٢-1

  .  اُؾشًخ ًَ اُزٌب٤ُق ٝأُخبهش أُشرجطخ ثؤداء ػ٤ِٔبرٜب خبسط ؽذٝد اُذُٝخ
 

 : اٌؼب١ٌّخعزشار١غ١خ اٌزؾبٌفبد الإ -6
 ٣ٌٕٞ ُؾشًز٤ٖ أٝ أًضش ٖٓ اُؾشًبد اُذ٤ُٝخ ٗق٤ت ؽ٤ش.  رؾ٤ش ا٠ُ ارلبهبد رؼبٕٝ ث٤ٖ ٓ٘بكغ٤ٖ د٤٤ُٖٝ ٓؾز٤ِٖٔ أٝ كؼ٤٤ِٖ *

 . ( ٤ٌُٖٝ روذ٣ْ ٓ٘زغبً عذ٣ذاً  )رزلن ؽشًزبٕ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ثؾؤٕ ٓؾٌِخ ٓؼ٤٘خ ، ٝ ك٢ ؽن ا٤ٌُِٔخ
 

 اٌّضا٠ب

أٜٗب رؾون أُؾبسًخ ك٢ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ أُشرلؼخ ٝأُخبهش اُؼب٤ُخ ٝأُشرجطخ ثزوذ٣ْ ٓ٘زظ عذ٣ذ أٝ دخٍٞ  -1

 .  أعٞام خبسع٤خ عذ٣ذح

 . أٜٗب رؼزجش ٝع٤ِخ ُزغ٤ٔغ ٜٓبساد ٝأفٍٞ ٌِٓٔخ ُجؼنٜب لا رغزط٤غ أ١ ؽشًخ رٞك٤شٛب ثٔلشدٛب -2

 .   أٜٗب رؼط٢ ُِٔ٘بكغ٤ٖ كشفخ رؼِْ رٌُ٘ٞٞع٢ عذ٣ذ ٝٓوذسح ػ٠ِ اُٞفٍٞ ا٠ُ الأعٞام ثزٌِلخ أهَ-1 اٌؼ١ٛة
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7   
 اٌفظً اٌغبثغ 

 

  (219ص  )        الاعزشار١غ١بد اٌؼبِخ ٌٍزٕبفظ      
 

  : ئعزشار١غ١خ اٌزٕبفظ ِٚظبدس ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّزٛاطٍخ  (1
ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُزقشكبد رئد١ ا٠ُ رؾو٤ن ٤ٓضح ٓزٞافِخ ٝ ٓغزٔشح ػٖ  ) ػ٠ِ أٜٗب : ئعزشار١غ١خ اٌزٕبفظ رؼش٠ف *

 .  (أُ٘بكغ٤ٖ 

 :ِىٛٔبد ئعزشار١غ١خ اٌزٕبفظ  *
 . (ٝاُزق٤٘غ / ٝاُزٞص٣غ / ٝاُزغؼ٤ش / ٝأُٞهغ / أُ٘زظ  ) ٝرؾَٔ اعزشار٤غ٤خ  :ؽش٠مخ اٌزٕبفظ- 1

 . (الأعٞام ٝأُ٘بكغ٤ٖ / اخز٤بس ٤ٓذإ اُز٘بكظ  ) ٝرزنٖٔ  :١ِذاْ اٌزٕبفظ- 2

الأفٍٞ ٝ أُٜبساد أُزٞكشح ُذٟ أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ رؼزجش أعبط ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُزٞافِخ أٝ  ) ٣ٝؾَٔ  :أعبط اٌزٕبفظ- 3

 . (الإداسح ك٢ الأعَ اُط٣َٞ 

 ؟ ػٍٝ ِبرا ٠ؼزّذ رؾ١ًٍ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ /ط 
 . (الأفٍٞ ٝأُٜبساد اُز٢ رؾٞصٛب أُ٘ظٔخ  )٣ؼزٔذ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُزٞافِخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ  *

٣ٝزقق ثبُز٤ٔض ػٖ  (أٝ أُٞهغ / أٝ اُٞلاء ُِؼلآخ / اعْ اُؼلآخ  ) ٓضَ – ٣ؼجش ػٖ ؽ٢ء ٓب رؾٞصٙ أُ٘ظٔخ  :الأطً- 

. أُ٘بكغ٤ٖ 

أٝ اُزق٤٘غ / أٝ اُزق٤٘غ ثٌلبءح / الإػلإ  ) ٓضَ – ٢ٛ ػ٘قش ٓب روّٞ أُ٘ظٔخ ثؤدائٚ ثؾٌَ أكنَ ٖٓ أُ٘بكغ٤ٖ  :اٌّٙبسح- 

 . (ثغٞدح ػب٤ُخ 

 اُلٌشح الأعبع٤خ ٛ٘ب رٌٖٔ ك٢ اخز٤بس اُؾشًخ ُلأفٍٞ ٝأُٜبساد اُقؾ٤ؾخ اُز٢ رؼَٔ ثٔضبثخ ػٞائن أٝ ؽٞاعض أٓبّ *

. أُ٘بكغ٤ٖ ؽ٤ش لا ٣ٌْٜٔ٘ رو٤ِذٛب أٝ ٓٞاعٜزٜب ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ اعزٔشاسٛب ػ٠ِ ٓذاس اُضٖٓ 

:  اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ اٌّزٛاطٍخ ٌؼذد ِٓ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ# 
  .اُغٔؼخ اُط٤جخ ثؾؤٕ اُغٞدح  -1

  .خذٓخ أُغزِٜي  -2

  .اٗزبط ثزٌِلخ اهَ  -3

 .  اداسح ع٤ذح -4

  .ٓٞاسد ٓب٤ُخ  -5

  .ارغبع خو الإٗزبط  -6

  .هبػذح ٝاعؼخ ٖٓ أُغز٤ٌِٜٖ  -7

.  اُز٤٤ٔض / خقبئـ أُ٘زظ  -8

  .اثزٌبس ٓغزٔش ك٢ الإٗزبط  -9

  .ؽقخ اُغٞم  -10

    . اُزلٞم اُل٢٘-11

 . عؼش ٓ٘خلل  -12

  .هٞح ث٤غ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح  -13

  .ٜٓبساد رغ٣ٞو٤خ  -14

  .أُٞهغ  -15

.   اٗطجبع / اػلإ كؼبٍ -16

  .أُجبدسح / سٝػ أُـبٓشح  -17

  .رخط٤و هق٤ش الأعَ  -18

  .ػلاهبد ع٤ذح ٓغ أُٞصع  -19

.  ر٘غ٤ن ع٤ذ -20

 ===========================

  : ح اعزشار١غ١بد اٌزٕبفظ وبعزغبثخ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغٟ (2
ك٢ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ، ٣ؼذ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓزٞافِخ ٝ ه٣ِٞخ الأعَ ػٖ ٓ٘بكظ اُؾشًخ  ( ٓب٣ٌَ ثٞسرش )ٖٓ ٓ٘ظٞس  *

 .ٛٞ أُؾي ٝ أُؾٞس اُشئ٤غ٢ ُلإعزشار٤غ٤خ ، ٓغبلاد الأػٔبٍ 

 ٝاُؼٞآَ " اُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد "أؽذاس اُزٞاكن ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ  ) ٖٓ خلاٍ :٠زُ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  *

 .  ( اُز٢ رئصش ك٢ أُ٘ظٔخ " عٞاٗت اُوٞح ٝاُنؼق " اُذاخ٤ِخ

ثبعزـلاٍ عٞاٗت اُوٞح ٝٓغبلاد اُز٤ٔض ُذ٣ٜب ك٢ عج٤َ اؽشاص ٓٞهغ ( أُ٘ظٔخ ) ؽ٤ش روّٞ اعزشار٤غ٤خ اُز٘بكظ ٖٓ عبٗت  *

 .   ر٘بكغ٢ ٓشؿٞة ك٢ اُغٞم ٖٝٓ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ

 ===========================

  : الاعزشار١غ١بد فٟ ظً ِغزٜٛ ٚؽذح الأػّبي  (3
ٝرزخز ٗلظ خطٞاد اػذاد الإعزشار٤غ٤خ ، رؼذ اعزشار٤غ٤بد اُز٘بكظ ٖٓ أْٛ الاعزشار٤غ٤بد ك٢ ظَ ٓغزٟٞ ٝؽذح الأػٔبٍ  *

 . ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ ًٌَ ٓب ػذا اٗٚ ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٝؽذح أػٔبٍ ٝاؽذح
ؽب٤ُب  ) رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ -3 / (ؽب٤ُب ٝٓغزوجلا  ) رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ُٞؽذح الأػٔبٍ -2/ سعبُخ ٝأٛذاف ٝؽذح الأػٔبٍ - 1

 . اُشهبثخ -7/  اػذاد أُٞاصٗبد -6/  اػذاد اُجشآظ الإعزشار٤غ٤خ -5/  ف٤بؿخ اعزشار٤غ٤خ ٝؽذح الأػٔبٍ -4 / (ٝٓغزوجلا 
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  : الاعزشار١غ١بد اٌؼبِخ ٌٍزٕبفظ  (4
ثـشك رؾو٤ن أداء أكنَ  ( ٓب٣ٌَ ثٞسرش) اعزشار٤غ٤بد ػبٓخ ُِز٘بكظ اهزشؽٜب  (3) ػ٠ِ :رشزًّ الاعزشار١غ١بد اٌؼبِخ  *

 – ٢ٛٝ :ػٖ ثو٤خ أُ٘بكغ٤ٖ ك٢ اُق٘بػخ 

 (اُغٞم ًٌَ ، رٌِلخ اهَ  )  .ئعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ -1

 (اُغٞم ًٌَ ، ر٤٤ٔض  ) . ئعزشار١غ١خ اٌز١١ّض -2

 (رش٤ًض ٓغ رٌِلخ أهَ ، رش٤ًض ٓغ ر٤٤ٔض  ) . ئعزشار١غ١خ اٌزشو١ض -3

 (ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُزٌِلخ الأهَ ٝاُز٤٤ٔض  ) . ئعزشار١غ١خ اٌزىبًِ -4: امبكخ ا٠ُ     
 

                    ٛٞ: الأعبط اُو١ٞ اُز١ رغز٘ذ ػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ الأػٔبٍ ٣ٝغؼِٜب رغزٔش ك٢ رؾو٤ن ٗغبؽٜب ثؾٌَ ٓزٞافَ  *

 ( . ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ) 

  – ّ٘ب:  ثاؽذٜ ؽش٠مز١ٓ حرزؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغٟ *

 . (٤ٓضح اُزٌِلخ الأهَ  ) روذ٣ْ ٓ٘زظ ثغؼش اهَ -1

 . (٤ٓضح اُز٤٤ٔض  ) اعزخذاّ ثؼل أعب٤ُت اُز٤٤ٔض ٝروذ٣ْ ٓ٘زظ أكنَ ، ٣ؼزوذ أُغزٌِٜٕٞ اٗٚ ٣غزؾن عؼش أػ٠ِ -2

 ============================================

  : ئعزشار١غ١خ اٌش٠بدٖ فٟ اٌزىٍفخ /أٚلا 
ٓٔب ٣غؼَ أُ٘ظٔخ هبدسح ػ٠ِ رـ٤٤ش أعؼبس  ( رؾو٤ن رٌِلخ اهَ ثبُٔوبسٗخ ٓغ أُ٘بكغ٤ٖ)  ا٠ُ :  ٘زٖ الإعزشار١غ١خرٙذف *

 . ٓ٘زغبرٜب ُزٌٕٞ دائٔب أهَ ٖٓ أعؼبس ٓ٘زغبد أُ٘بكغ٤ٖ ، ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ رؾون ؽغْ ٓشم٢ ٖٓ الأسثبػ
 ---------------------------------------------------------------------------------------------

  : اٌذٚافغ أٚ اٌؾٛافض اٌزٟ رشغغ إٌّظّبد ػٍٝ رؾم١ك اٌزىٍفخ الً (1)

 .رٞاكش اهزقبد٣بد اُؾغْ  -1

 . ا٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ ٓ٘ؾ٠٘ اُخجشح ٝاُزؼِْ -2

 . عٞد كشؿ ٓؾغؼخ ػ٠ِ رخل٤ل اُزٌِلخ ٝرؾغ٤ٖ الأداء ٝ-3

.   عٞم ٌٕٓٞ ٖٓ ٓؾزش٣ٖ ٝاػ٤٤ٖ رٔبٓب ُِغؼش -4
 ---------------------------------------------------------------------------------------------

 ف١ّب ٠زؼٍك ثـ :  اٌزىٍفخ الًلٙب ئعزشار١غ١خ رؾكاٌزٟ ( اٌّضا٠ب)  (2)
.  رٌٕٞ أُ٘ظٔخ ك٢ ٓٞهغ أكنَ ٖٓ ؽ٤ش أُ٘بكغخ ػ٠ِ أعبط اُغؼش  :إٌّبفغ١ٓ- 1

.  رزٔزغ أُ٘ظٔخ ثؾقبٗخ مذ اُؼٔلاء الأه٣ٞبء ؽ٤ش لا ٣ٌْٜٔ٘ أُغبٝٓخ ػ٠ِ رخل٤ل الأعؼبس  :اٌّشزش٠ٓ- 2

 ٣ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ك٢ ثؼل اُؾبلاد إٔ رٌٕٞ ك٢ ٓؤٖٓ ٖٓ أُٞسد٣ٖ الأه٣ٞبء ٝخبفخ ك٢ ؽبُخ ٓب ارا ًبٗذ  :اٌّٛسد٠ٓ- 3

اػزجبساد اٌُلبءح رغٔؼ ُٜب ثزؾذ٣ذ اُغؼش ٝرؾو٤ن ٛبٓؼ سثؼ ٓؼ٤ٖ ُٔٞاعٜخ مـٞه اسرلبع أعؼبس أُذخلاد اُٜبٓخ ٝاُؾشعخ  

 رؾزَ أُ٘ظٔخ ٓٞهؼب ر٘بكغ٤ب ٓٔزبصا ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رخل٤ل اُغؼش ٝٓٞاعٜخ أ١  :دخٛي إٌّبفغ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ئٌٝ اٌغٛق- 4

 . ٛغّٞ ٖٓ أُ٘بكظ اُغذ٣ذ 

 ٣ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٓوبسٗخ ٓ٘بكغ٤ٜب اعزخذاّ رخل٤نبد اُغؼش ًغلاػ مذ اُغِغ اُجذ٣ِخ ٝاُز٢ هذ رزٔزغ ثؤعؼبس  :اٌغٍغ اٌجذ٠ٍخ- 5

. عزاثخ 
 ---------------------------------------------------------------------------------------------

 : ئعزشار١غ١خ اٌش٠بدٖ فٟ اٌزىٍفخ ( خظبئض)  (3)
.  اٛزٔبّ الإٗزبط -1

.  اٛزٔبّ اُزغ٣ٞن -2

.  ٓ٘زغبد ٗٔط٤خ -3

.  آٌب٤ٗخ رخل٤ل عؼش اُغٞم -4

.  اُجوبء ك٢ أُوذٓخ ٖٓ ؽ٤ش اعزخذآٜب ُٔ٘ؾ٠٘ اُخجشح -5

 . (ٓٞظق  ) اٗزبع٤خ ٓشرلؼخ ٌَُ ػبَٓ -6

.  عٔؼخ ك٢ اُغِغ أُزٞعطخ ٝاُشخ٤قخ ثذٕٝ روذ٣ْ أ١ ٓضا٣ب امبك٤خ ُِٔ٘زظ -7

.  هجٍٞ ٛٞآؼ سثؼ ٓ٘خلنخ ك٢ ٓوبثَ أؽغبّ ًج٤شح -8
 ---------------------------------------------------------------------------------------------

  : الً  اٌزىٍفخاٌششٚؽ اٌلاصِخ ٌزطج١ك ئعزشار١غ١خ (4)
.  ٝعٞد هِت ٓشٕ ُِغؼش -1

.  ٗٔط٤خ اُغِغ أُوذٓخ -2

.  ػذّ ٝعٞد هشم ًض٤شح ُز٤٤ٔض أُ٘زظ -3

.  ٝعٞد هش٣وخ ٝاؽذح لاعزخذاّ اُغِؼخ ثبُ٘غجخ ٌَُ أُؾزش٣ٖ -4

.  ٓؾذٝد٣خ رٌب٤ُق اُزجذ٣َ أٝ رؾٍٞ اُؼ٤َٔ ُٔ٘بكظ آخش أٝ ػذّ ٝعٞدٛب ثبُٔشح ثبُ٘غجخ ُِٔؾزش٣ٖ -5
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  : الألً اٌزىٍفخ و١ف١خ رؾم١ك ١ِضح (5)
سئ٤غ٤خ ُِزٌِلخ ٣طِن ػ٤ِٜب ٓغ٠ٔ ٓؾشًبد ٣ٌٖٝٔ اعزخذآٜب ك٢ رؾو٤ن ٤ٓضح اُزٌِلخ الأهَ ثبُٔوبسٗخ ٓغ   ػٞآَ(9)ٛ٘بى  *

  – ٢ٛٝ: أُ٘بكغ٤ٖ 

 .  ٝكٞساد أٝ اهزقبد٣بد اُؾغْ اٌُج٤ش -1

 .  ٝكٞساد ٓ٘ؾ٠٘ اُزؼِْ ٝاُخجشح -2

 .  اُ٘غت أُشرلؼخ لاعزـلاٍ اُطبهخ -3

 .  رخل٤ل رٌب٤ُق الأٗؾطخ أُزشاثطخ ٓغ ثؼنٜب -4

 .  دسعخ ٓؾبسًخ ٝؽذاد أػٔبٍ أخشٟ ك٢ اعزـلاٍ اُلشؿ أُزبؽخ -5

 .  ٝكٞساد اُزٌِلخ أُزؾووخ ٗز٤غخ ُِزٌبَٓ اُشأع٢ أٝ اُؼٔٞد١ -6

 " .   ٤ٓضح أُزؾشى الأٍٝ ك٢ اُغٞم"اعزـلاٍ ػ٘قش اُضٖٓ ك٢ ؽبُخ  -7

 .  رخل٤نبد اُزٌِلخ ٖٓ خلاٍ اخز٤بس ٓٞاهغ أُقبٗغ ٝأٌُبرت ٝأُخبصٕ ٝػ٤ِٔبد اُلشٝع -8

  – ٓضَ : اخز٤بساد اعزشار٤غ٤خ ٝهشاساد رؾـ٤ِ٤خ أخشٟ -9

 .  رخل٤ل ػذد أُ٘زغبد أُؼشٝمخ -

 .  اُؾذ ٖٓ اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔؾزش٣ٖ ثؼذ اُؾشاء -

 .  دسعخ أهَ ٖٓ الأداء ٝعٞدح أُ٘زظ -

 .  ٓشرجبد ٝٓضا٣ب أهَ ُِٔٞظل٤ٖ ثبُٔوبسٗخ ٓغ أُ٘بكغ٤ٖ -

 .  رخل٤ل ػذد أُ٘بكز أُغزخذٓخ ك٢ رٞص٣غ  أُ٘زغبد -

 .  خلل ؽغْ الإٗلبم ػ٠ِ اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش ثبُٔوبسٗخ ٓغ أُ٘بكغ٤ٖ -

.   اعزخذاّ ٓٞافلبد أهَ ُِٔٞاد أُؾزشاٙ  -

 ============================================

  : ئعزشار١غ١خ اٌز١١ّض /صب١ٔب 
رؼزٔذ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓ٘زغبد ٓز٤ٔضح ثطش٣وخ أٝ أخشٟ ػٖ أُ٘زغبد اُز٢ ٣وذٜٓب أُ٘بكغ٤ٖ ثؾ٤ش ٣٘ظش ا٤ُٜب  *

ٛزا اُز٤ٔض ٣غؼَ أُ٘ظٔخ رلشك الأعؼبس اُز٢ رشاٛب ٓ٘بعجخ  ٝر٢ٔ٘  ٝ. ٖٓ هجَ اُؼٔلاء ٝأُ٘بكغ٤ٖ ػ٠ِ أٜٗب كش٣ذح أٝ ٓز٤ٔضح

  .ٝلاء أُغزِٜي ُؼلآزٜب 

 – ٟٚ٘: ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاخً ٌز١١ّض ِٕزظ ئؽذٜ إٌّظّبد ػٓ ِٕظّبد ِٕبفغخ أخشٜ  *
 

.  رؾ٤ٌلاد ٓخزِلخ ُِٔ٘زظ -1

.  عٔبد خبفخ ثبُٔ٘زظ -2

.  روذ٣ْ خذٓخ ٓٔزبصح -3

.  رٞك٤ش هطغ اُـ٤بس -4

.  اُزق٤ْٔ اُٜ٘ذع٢ ٝالأداء -5

.  عٞدح ؿ٤ش ػبد٣خ ٓز٤ٔضح -6

.  اػزٔبد٣خ أُ٘زظ -7

.  اُش٣بدٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ -8

.  ٓذٟ ٝاعغ ٖٓ اُخذٓبد أُوذٓخ -9

.  ٝعٞد خطب ٓزٌبٓلا ٖٓ أُ٘زغبد -10

.  عٔؼخ ع٤ذح -11

 
 

 

 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------

 : ئعزشار١غ١خ اٌز١١ّض ( خظبئض)  (1)
.  اٛزٔبّ الإٗزبط -1

.  اٛزٔبّ اُزغ٣ٞن -2

.  ٓضا٣ب امبك٤خ ُِٔ٘زظ -3

.  اثزٌبس ٓزٌشس -4

.  عؼش أػ٠ِ ُزـط٤خ اُزٌِلخ أُنبكخ ٗز٤غخ اُز٤٤ٔض -5

.  عٜٞد اػلإ ٝث٤غ ٌٓضلخ -6

 
 ---------------------------------------------------------------------------------------------

  : أُ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٕه اٌز١ّض ف١ٙب (2)
  – ٓب ٢ِ٣: ٖٓ أْٛ ٓغبلاد اُز٢ رؾون ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُٝلزشح ص٤٘ٓخ أهٍٞ  *

 . اُز٤٤ٔض ػ٠ِ أعبط اُزلٞم اُل٢٘ -1

 . اُز٤٤ٔض ػ٠ِ أعبط اُغٞدح -2

 . اُز٤٤ٔض ػ٠ِ أعبط روذ٣ْ خذٓبد ٓغبػذح أًجش ُِٔغزِٜي -3

 . اُز٤٤ٔض ػ٠ِ أعبط روذ٣ْ ٓ٘زظ رٝ ه٤ٔخ أًجش ُِٔغزِٜي ٗظ٤ش أُجِؾ أُذكٞع ك٤ٚ -4
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  : اٌششٚؽ اٌلاصِخ ٌزطج١ك ئعزشار١غ١خ اٌز١١ّض (3 )
 – ٜٓ٘ب: ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اعزشار٤غ٤بد اُز٤٤ٔض رؾون ٓضا٣ب أًجش ك٢ ظَ ػذح ٓٞاهق  *

 . ػ٘ذٓب ٣وذس أُغزٌِٜٕٞ ه٤ٔخ الاخزلاكبد ك٢ أُ٘زظ أٝ اُخذٓخ ٝدسعخ ر٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ أُ٘زغبد -1

 . رؼذد اعزخذآبد أُ٘زظ ٝرٞاكوٜب ٓغ ؽبعبد أُغزِٜي -2

 . ػذّ ٝعٞد ػذد ًج٤ش ٖٓ أُ٘بكغ٤ٖ ٣زجغ ٗلظ اعزشار٤غ٤خ اُز٤٤ٔض -3
 ---------------------------------------------------------------------------------------------

  : و١ف رؾمك ١ِضح اٌز١١ّض (4)
 : ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخ اُ٘غبػ ك٢ رطج٤ن ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ارا اعزطبػذ رؾو٤ن ػذد ٖٓ الأٗؾطخ رزنٖٔ *

 . ؽشاء ٓٞاد خبّ ع٤ذح ثؾ٤ش رئصش ػ٠ِ أداء ٝعٞدح أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ -1

 . رٌض٤ق عٜٞد اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش رغبٙ أُ٘زظ -2

.  عٜٞد ثؾٞس ٝرط٣ٞش ٓٞعٜخ ٗؾٞ ػ٤ِٔخ الإٗزبط -3

.  ػ٤ِٔخ اُزق٤٘غ -4

.  ٗظبّ ُِزغ٤ِْ ك٢ اهقش صٖٓ ٓغ ٝعٞد ٗظبّ ده٤ن لإػذاد أُِلبد ٝالأٝآش أُطِٞثخ -5

.  أٗؾطخ اُزغ٣ٞن ٝأُج٤ؼبد ٝخذٓخ أُغزِٜي -6

 ============================================

  : ئعزشار١غ١خ اٌزشو١ض /صبٌضب 
رؼ٢٘ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ اُزش٤ًض ػ٠ِ هطبع ٓؾذٝد ٖٓ اُغٞم أٝ ؽش٣ؾخ ٓؾذدح ٖٓ اُؼٔلاء ٝخذٓزٚ  ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ  *

 . اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ

ٝرؼزٔذ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اكزشاك أعبع٢ ٝٛٞ آٌب٤ٗخ ه٤بّ أُ٘ظٔخ ثخذٓخ عٞم م٤ن أٝ ػٔلاء ٓؾذٝد٣ٖ ثؾٌَ  أًلؤ  *

  . ٝأًضش كبػ٤ِخ ػٔب ٛٞ ػ٤ِٚ اُؾبٍ ػ٘ذ ه٤بٜٓب ثخذٓخ اُغٞم ًٌَ
 

 --------------------------------------------------------------------------------------------

 : ئعزشار١غ١خ اٌزشو١ض ( خظبئض)  (1)
.  اٛزٔبّ الإٗزبط -1

.  اٛزٔبّ اُزغ٣ٞن -2

.  اُزخق٤ـ -3

 : رؼزٔذ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ػ٠ِ -4

.  ؽشًخ هبئذح ٝسائذح ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ ك٢ اُوطبع أُغزٜذف -

.  اُز٤٤ٔض اُ٘بعؼ -
 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------

  :  فٟ ظً ئعزشار١غ١خ اٌزشو١ضحرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغٟ (2)
 : خلاٍ ٖٓ *

.  ر٤٤ٔض ثؾٌَ أكنَ ثؾ٤ش ٣ؾجغ ؽبعبد اُوطبع اُغٞه٢ أُغزٜذف -1

. اهَ ُِٔ٘زظ أُوذّ ُٜزا اُوطبع اُغٞه٢ اُزٌب٤ُق  -2

  . ٝاُزٌِلخ الأهَ ٓؼباُز٤٤ٔض -3
 

  ---------------------------------------------------------------------------------------------

  : اٌششٚؽ اٌلاصِخ ٌزطج١ك ئعزشار١غ١خ اٌزشو١ض (3)
 .  ػ٘ذٓب رٞعذ ٓغٔٞػبد ٓخزِلخ ٝٓز٤ٔضح ٖٓ أُؾزش٣ٖ ٖٓٔ ُْٜ ؽبعبد ٓخزِلخ أٝ ٣غزخذٕٓٞ أُ٘زظ ثطشم ٓخزِلخ- 1

 .  ػ٘ذٓب لا ٣ؾبٍٝ أ١ ٓ٘بكظ آخش اُزخقـ ك٢ ٗلظ اُوطبع اُغٞه٢ أُغزٜذف -2

 .  (ٓؾذٝد )ػ٘ذٓب لا رغٔؼ ٓٞاسد أُ٘ظٔخ الا ثزـط٤خ هطبع عٞه٢ ٓؼ٤ٖ  -3

 .  ػ٘ذٓب رزلبٝد هطبػبد اُق٘بػخ ثؾٌَ ًج٤ش ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ ٝٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ٝاُشثؾ٤خ -4

 .  ػ٘ذٓب رؾزذ ؽذح ػٞآَ اُز٘بكظ اُخٔظ ثؾ٤ش رٌٕٞ ثؼل اُوطبػبد أًضش عبرث٤خ ػٖ ؿ٤شٛب -5
 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------

  : و١ف ٠ّىٓ اٌذخٛي فٟ ئعزشار١غ١خ اٌزشو١ض (4)
. اخز٤بس ٝرؾذ٣ذ أ١ هطبع ٖٓ هطبػبد اُق٘بػ٤خ ٣زْ اُز٘بكظ ك٤ٚ - 1

.  رؾذ٣ذ ٤ًل٤خ ث٘بء ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ك٢ اُوطبػبد اُغٞه٤خ أُغزٜذكخ -2
 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------

  : و١ف رؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ ظً ئعزشار١غ١خ اٌزشو١ض (5)
. اُ٘غبػ ك٢ رؾو٤ن ه٤بدح اُزٌِلخ - 1

.  اُز٤٤ٔض ك٢ اُوطبع أٝ اُوطبػبد أُغزٜذكخ -2
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 اٌفظً اٌضبِٓ 

 

  (239ص  )      الاعزشار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ            
 

  :ِمذِٗ # 
 

الموارد / الشراء / التمويل  )وهي : تركز عملية إعداد الإستراتيجية الوظيفية على مستوى الإدارات الوظيفية الرئيسية  *
 . (التسويق / التقنية / الإنتاج / البشرية 

 بعد إعداد الإستراتيجية الكلية للمنظمة ، وإعداد إستراتيجية – هو المستوى الثالث –يعتبر مستوى الإستراتيجية الوظيفية  *
 .وحدة الأعمال 

 ===========================

  : اٌخطٛاد اٌشئ١غ١خ ٔؾٛ ئػذاد ئعزشار١غ١خ ٚظ١ف١خ  (1
  ؟ ِب ٠غت أْ ٔشاػ١ٗ ػٕذ ئػذاد الإعزشار١غ١خ ؟ و١ف رفىش اعزشار١غ١ب فٟ ٚظبئف الإداس٠خ /ط 

ثؾ٤ش رض٣ذ ػٖ ٓغبلاد اُز٤ٔض  ( ر٢ٔ٘ آٌبٗبد ٓز٤ٔضح ) إٔ – ٓؼ٘بٙ اُزؼبَٓ ٓغ اُٞظبئق الإداس٣خ ثطش٣وخ اعزشار٤غ٤خ إ *

 .  ك٢ اُغٞمىُٔ٘بكغ٢

ًٔب ٛٞ ٓزجغ  ك٢ الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ  ، ٝٛزا ٓؼ٘بٙ اُزؼبَٓ ٓغ اُٞظ٤لخ الإداس٣خ ًٞع٤ِخ أعبع٤خ ُزؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓزٞافِخ *

  . ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ ًٌَ أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝؽذاد الأػٔبٍ أُخزِلخ داخَ أُ٘ظٔخ
 ---------------------------------------------------------------------------------------------

  : خطٛاد ئػذاد ئعزشار١غ١خ ٚظ١ف١خ (1)
ك٢ رؾذ٣ذ  (  رؾذ٣بد اُزخط٤و/اُوٟٞ اُذاكؼخ الإعزشار٤غ٤خ  / الأٛذاف اُشعبُخ ) اعزشؽذ ثبعزشار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ ًٌَ- 1

 .  (ٝؽذح ٝظ٤ل٤خ ، ٌَُٝ ٝظ٤لخ أٝ ٗؾبهٌَُ  )أُزطِجبد الأعبع٤خ ُلإعزشار٤غ٤بد اُٞظ٤ل٤خ 

 ريك٢ رؾذ٣ذ أُزطِجبد الأعبع٤خ لإعزشار٤غ٢ (رقشف  ثشآظ اٍ / الأٛذاف /اُشعبُخ )اعزشؽذ ثبعزشار٤غ٤خ ٝؽذح الأػٔبٍ  -2

 . اُٞظ٤ل٤خ

 . (رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓزلشدح ك٢ ٓغبلاري اُٞظ٤ل٤خ  ) رزًش إٔ دٝسى اُشئ٤غ٢ ٛٞ -3

 . ؽذد أُغبلاد اُٞظ٤ل٤خ الإعزشار٤غ٤خ ٓؾٞس الاٛزٔبّ -4

 . رلْٜ الارغبٛبد اُؾشعخ ك٢ اُق٘بػخ ٝٓٞاهغ أُ٘بكغ٤ٖ اُشئ٤غ٤خ ؽب٤ُبً ٝٓغزوجلاً  -5

 . ( الاعزخجبس اُٞظ٤ل٢ )عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ ٓذٟ اُزطٞس ٝاُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؾب٢ُ ٝأُغزوج٢ِ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٌَ ٝظ٤لخ  ا-6

 ك٢ ث٘بء ٜٓبساد ٓؼ٤٘خ ك٢ ًَ ٓغبٍ ٝظ٤ل٢ ٝرٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن ا٤ُٔضح ىارخبر ٓغٔٞػخ اُوشاساد الإعزشار٤غ٤خ اُز٢ رغبػذ -7

 . اُز٘بكغ٤خ

 . (اُشهبثخ  )ٓئؽشاد الأداء الاعزشار٤غ٢ ٌَُ ٝظ٤لخ ،  أُٞاصٗبد،  هْ ثبػذاد ثشآظ اُزقشف أٝ اُؼَٔ -8
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  : رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌٛظ١ف١خ فٟ شىً عٍغٍخ ل١ّخ (2 )
 – ٟٚ٘: ِغبلاد ٚظ١ف١خ سئ١غ١خ  (6)رظ١ٕف الأٔشطخ اٌٛظ١ف١خ ٌٛؽذح الأػّبي ٚفك  *

 

.  اعزشار٤غ٤خ اُزو٤٘خ -5.  اعزشار٤غ٤خ أُٞاسد اُجؾش٣خ -3.  اعزشار٤غ٤خ اُز٣َٞٔ -1

.  اعزشار٤غ٤خ اُزغ٣ٞن -6.  اعزشار٤غ٤خ الإٗزبط ٝاُؼ٤ِٔبد -4.  اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء -2

 ============================================

  : ئعزشار١غ١خ اٌز٠ًّٛ /أٚلا 

:  ِىٛٔبد ئعزشار١غ١خ اٌز٠ًّٛ # 
 .  الاعزخجبس أُب٢ُ -1

 . أُٞاصٗبد اُشأعٔب٤ُخ -2

 .اُج٤غ / الاعزؾٞار /  الاٗذٓبعبد -3

 . اداسح ؽوٞم أُلاى ٝع٤بعخ اُزٞص٣ؼبد -4

 . ر٣َٞٔ الاهزشاك ه٣َٞ الأعَ -5

.  اداسح سأط أُبٍ اُؼبَٓ -6

 .اُزوبػذ /  اداسح ف٘ذٝم أُؼبؽبد -7

 . اداسح اُنشائت -8

 . اداسح أُخبهش -9

 . اداسح اُؼلاهخ ٓغ أُئعغبد أُب٤ُخ -10

.  ر٘ظ٤ْ اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ ٝاُج٤٘خ الأعبع٤خ الإداس٣خ -11

 

 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

:  ِإششاد الأداء #  
.  ٓوب٤٣ظ اُخطش ، رٌِلخ الأٓٞاٍ ، ٝاُ٘ٔٞ -3 ٓوب٤٣ظ اُشثؾ٤خ -2.  ٓئؽشاد عٞم أُبٍ -1

 

 ============================================

  : ئعزشار١غ١خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ /صب١ٔب 

:  ِىٛٔبد ئعزشار١غ١خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ # 
.  الاعزخجبس اُخبؿ ثبداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ -1

.  الاخز٤بس ٝاُزشه٤خ ٝالإؽلاٍ -2

.  رو٤٤ْ الأداء -3

.  اُؾٞاكض -4

.  ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش الإداسح -5

. الإداسح /  اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼٔبٍ -6

.  ر٘ظ٤ْ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُج٤٘خ الأعبع٤خ الإداس٣خ -7

 
 

 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

:  ِإششاد الأداء #  
.  سمب اُٞظ٤لخ -1

.  أداء اُٞظ٤لخ -2

.  ٓؼذٍ اُذٝسإ -3

.  اُـ٤بة -4

.  اُذاكؼ٤خ -5

.  اُنٔبٕ اُٞظ٤ل٢ -6

.  رٞهؼبد أُغبس اُٞظ٤ل٢ -7

.  الإعٜبد اُ٘لغ٢ -8

.  اُظشٝف اُقؾ٤خ ٝالأٓبٕ -9

.  اُذخَ -10

 

 ============================================

  : ئعزشار١غ١خ اٌزم١ٕخ /صبٌضب 

:  ِىٛٔبد ئعزشار١غ١خ اٌزم١ٕخ # 
.  الاعزخجبس اُزو٢٘ -1

.  اخز٤بس اُزو٤٘خ -2

.  رٞه٤ذ ادخبٍ رو٤٘خ عذ٣ذح -3

.  اُجذائَ أُزبؽخ ُلاعزؾٞار ػ٠ِ اُزو٤٘خ -4

.  الإعزشار٤غ٤خ الأكو٤خ ُِزو٤٘خ -5

.  اخز٤بس أُؾشٝع ، اُزو٤٤ْ ، رٞص٣غ أُٞاسد ، اُشهبثخ -6

.  ر٘ظ٤ْ اُزو٤٘خ ٝاُج٤٘خ الأعبع٤خ الإداس٣خ -7

 
 

 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

:  ِإششاد الأداء # 
.  ٓؼذٍ الاثزٌبس اُزو٢٘ -1

.  اٗزبع٤خ اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش -2

.  ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش -3

.  أُٞاسد أُخققخ ُِجؾٞس ٝاُزط٣ٞش -4

.  ٓؼذٍ روذ٣ْ ٓ٘زظ عذ٣ذ -5

.  اُز٣ٞ٘غ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُزو٤٘خ -6

.  ٓوب٤٣ظ أخشٟ ٓلائٔخ -7
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  : ئعزشار١غ١خ اٌششاء /ساثؼب 

 

:  ِىٛٔبد ئعزشار١غ١خ اٌششاء # 
.  الاعزخجبس اُخبؿ ثبُؾشاء -1

.  الاخز٤بس ، اُزو٤٤ْ ، ٝر٤ٔ٘خ أُٞسد٣ٖ -2

 . اداسح اُغٞدح ُِجنبػخ أُؾزشاٙ -3

.  اداسح أُٞاد ُِجنبػخ أُؾزشاٙ -4

. اُزٌِلخ ، ٝاُز٤ٔ٘و /  رؾ٤َِ اُو٤ٔخ ، رؾ٤َِ اُغؼش -5

 . ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد اُؾشاء ٝاُج٤٘خ الأعبع٤خ الإداس٣خ -6
 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

:  ِإششاد الأداء # 
.  ٓئؽش أداء اُزٌِلخ -1

 . ٓئؽش أداء اُخذٓخ -2

.  ٓئؽش أداء اُغٞدح -3

 . اُؼلاهبد ٓغ أُٞسد٣ٖ -4

 

 

 

 ============================================

  : ئعزشار١غ١خ الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد /خبِغب 

:  ِىٛٔبد ئعزشار١غ١خ الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد                           # 
 . الاعزخجبس اُخبؿ ثبلإٗزبط ٝاُؼ٤ِٔبد -1

 . اُزغ٤ٜلاد -2

 . اُطبهخ الإٗزبع٤خ -3

 . اُزٌبَٓ اُشاع٢ -4

 . رو٤٘خ اُؼ٤ِٔبد -5

 . ٗطبم أُ٘زظ ٝروذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذح -6

 . أُٞاسد اُجؾش٣خ -7

 . اداسح اُغٞدح -8

 . اُؼلاهبد ٓغ أُٞسد٣ٖ -9

 . ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد الإٗزبط ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُج٤٘خ الأعبع٤خ الإداس٣خ -10
 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

:  ِإششاد الأداء          # 
.  اُزٌِلخ -1

 . اُزغ٤ِْ -2

.  اُغٞدح -3

 . أُشٝٗخ ُِزـ٤شاد ك٢ اُؾغْ ٝروذ٣ْ ٓ٘زظ عذ٣ذ -4

 

 

 

 ============================================

  : ئعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك /عبدعب 

:  ِىٛٔبد ئعزشار١غ١خ الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد # 
 . الاعزخجبس اُزغ٣ٞو٢ -1

 . رؾذ٣ذ ٝرؾ٤َِ الأعٞام -2

 . اعزشار٤غ٤خ أُ٘زظ -3

 . ر٤ٔ٘خ ٝروذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذح -4

 . اعزشار٤غ٤خ اُزٞص٣غ -5

 . اعزشار٤غ٤خ اُغؼش -6

 . اعزشار٤غ٤بد اُزش٣ٝظ ٝالإػلإ -7

 . ر٘ظ٤ْ اُزغ٣ٞن ٝاُج٤٘خ الأعبع٤خ الإداس٣خ -8
 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

:  ِإششاد الأداء # 
.  اعزشار٤غ٤خ أُ٘زظ  -1

 . اعزشار٤غ٤خ اُزٞص٣غ  -2

.  اعزشار٤غ٤خ اُغؼش  -3

 . اعزشار٤غ٤خ اُزش٣ٝظ ٝالإػلإ  -4
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   9 (              تنفيذ ورقابة الإستراتيجية : ) الرابعالباب 
 اٌفظً اٌزبعغ 

 

  (253ص  )     اٌم١بدح ٚاٌخطؾ الإعزشار١غ١خ–رٕف١ز الإعزشار١غ١خ 
  :ِمذِٗ # 

 

يمثل تنفيذ الاستراتيجيات الشق الثاني الرئيسي من عملية الإدارة الإستراتيجية ، وبدونه لا يمكن معرفة نتائج الخيارات  *
 .لذا يمكن القوم بان الإستراتيجية الجيدة بدون التنفيذ الفعال لن تنجح . الإستراتيجية التي تم اختيارها 

 ===========================

  : ػ١ٍّخ رٕف١ز الإعزشار١غ١خ  (1
، ٗظٜٔب  ، ع٤بعبرٜب ٤ٌِٜٛب اُز٘ظ٢ٔ٤)  ا٠ُ رـ٤٤ش  ثؼذد ٖٓ اُو٤ٞد اُز٢ هذ رؾزبط أُ٘ظٔخ ػ٘ذ اخز٤بسٛب ُلإعزشار٤غ٤خرزو٤ذهذ  *

، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُذ٣ش الإعزشار٤غ٢ ٓغزؼذاً ٝهبدساً ػ٠ِ اعشاء اُزـ٤٤ش أُطِٞة ٝٝمغ  ٝك٢ ٓضَ ٛزٙ اُؾبلاد.  ( الإداس٣خ

. ، كبٗٚ ٣غت إٔ رغ٤ش ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز ٓؼٜب ٣ذاً ث٤ذ  ٢ٌُٝ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اخز٤بس الإعزشار٤غ٤خ كؼبُخ.  اُخطو اُلاصٓخ ُز٘ل٤زٙ

.  هْ ثزؾذ٣ذ الإعزشار٤غ٤خ ٝرج٤ِؾ أٛذاف هبثِخ ُِو٤بط ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ ًٌَ -1

.  ؽذد أُٜبّ الإداس٣خ اُشئ٤غ٤خ -2

.  هْ ثزخق٤ـ أُٜبّ ُٔخزِق أعضاء أُ٘ظٔخ أٝ هْ ثبػبدح ا٤ٌُِٜخ ارا ُضّ الأٓش -3

.  كشك ػلاهبد اُغِطخ ٝهْ ثٞمغ عجَ ُِز٘غ٤ن -4

.  خقـ أُٞاسد اُلاصٓخ ُٞؽذاد الأػٔبٍ ٝالإداساد اُٞظ٤ل٤خ -5

.  مغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤بعبد ثبػزجبسٛب ٓشؽذا ُِزقشف -6

.  هْ ثزٞم٤ؼ الأٛذاف ُٔخزِق أُذ٣ش٣ٖ -7

.  مغ هشهب ػ٤ِٔخ ُو٤بط الأداء -8

 هْ ثج٘بء ٗظبّ اداسح ُِٔؼِٞٓبد ثـشك اػذاد اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝثٔب ٣ل٤ذ ك٢ رو٤٤ْ أداء ٝؽذاد الأػٔبٍ  -9

.  هْ ثٞمغ ٗظبّ ُِؾٞاكض لإصبثخ اُغِٞى أُشؿٞة -10

.  هْ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ أُٞاٛت الإداس٣خ ٝرض٣ٝذ أُذ٣ش٣ٖ ثو٤ْ اُؼَٔ ٝأعب٤ُت اُز٘ظ٤ْ -11

.  رؤًذ ثؾٌَ ٓ٘زظْ ٖٓ ٓذٟ ٝمٞػ آ٤ُبد اُشهبثخ -12

.  هْ ثزو٤٤ْ اُ٘زبئظ ٝروذ٣ش اُلغٞاد ٝروذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓشرذح -13

 ؟ ً٘ ِٓ اٌؼشٚسٞ رزبثغ أٔشطخ اٌزٕف١ز/ ط 

 ًٔب إٔ أٗؾطخ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز ٓزذاخِخ ٓغ  ،إٔ رذكن ٝرزبثغ أٗؾطخ اُز٘ل٤ز ٤ُظ ٖٓ اُنشٝس١ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُٞاسد *

 .  ، ًٔب إٔ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔز٢ ر٣ٌٖٞ ٝر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ ٓزذاخِخ أ٣نبً  ثؼنٜب
 

 : ئؽبس ػ١ٍّخ رٕف١ز الاعزشار١غ١بد# 
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  : دٚس الاعزشار١غ١١ٓ فٟ ػ١ٍّخ رٕف١ز الإعزشار١غ١خ  (2
 

: دٚس ِذساء اٌمّخ # : دٚس ِغٍظ الإداسح # 

. أُٞاكوخ ػ٠ِ اعشاء اُزـ٤٤شاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُشئ٤غ٤خ   -1

      ٓضَ– أُٞاكوخ ػ٠ِ رخق٤ـ أُٞاسد اٌُج٤شح  -2

 (أٝ ث٘بء ٓق٘غ عذ٣ذ / ؽبلاد الاٗذٓبط  )

 اُزلبٝك ٓغ ٓذساء ٝؽذاد الأػٔبٍ ثخقٞؿ الأٛذاف -1

. ٝالاعزشار٤غ٤بد 

.  رٞص٣غ أُٞاسد ٤ًٝل٤خ اُز٘ظ٤ْ -2

.  رؾذ٣ذ أ١ اُغ٤بعبد ٣زْ ارجبػٜب -3

.  ر٘غ٤ن اُ٘ظْ الإداس٣خ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب -4
 

:  دٚس الاعزشار١غ١١ٓ # 

الإعزشار١غ١ْٛ 
اٌذٚس 

  رخظ١ض(1)

 اٌزٕظ١ُ / اٌّٛاد 

  ٚػغ (2)

 الإداس٠خ إٌظُ / اٌغ١بعبد

      اٌؼ١ٍب ػٍٝ ِغزٜٛالإداسح ِذ٠شٚ -1

. ( إٌّظّخ وىً            ) 
 ٣وشسٕٝ ٣وشسٕٝ

 ِذ٠شٚ الإداسح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ِغزٜٛ        -2

  .(ٚؽذح الأػّبي  )          
 ُٞؽذار٣ْٜوشسٕٝ  ُٞؽذار٣ْٜوشسٕٝ 

 ٣وذٕٓٞ اُ٘قؼ . ِخططٛ إٌّظّخ وىً -3
٣وذٕٓٞ اُ٘قؼ ٣ٝغبػذٕٝ ك٢ ٗظبّ 

 اُزخط٤و

 ٗبدسا ٓب ٣زذخَ ٣ٞاكن ػ٠ِ اُزـ٤٤شاد اُشئ٤غ٤خ . ِغٍظ الإداسح -4

 . الاعزشبس٠ْٛ -5
٣زْ الاعزؼبٗخ ثْٜ أؽ٤بٗب ُزوذ٣ْ 

 اُ٘قؼ

ؿبُجب ٓب ٣زْ الاعزؼبٗخ ثْٜ ُزوذ٣ْ 

 اُ٘قؼ

 ===========================

  : إٌّبرط اٌّغزخذِخ ٌزٕف١ز الإعزشار١غ١خ  (3
، الا إٔ ٓؼظْ اٌُزبثبد ك٢ ٓغبٍ الإداسح الإعزشار٤غ٤خ لا رؼط٤ٚ  ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُؾن اُخبؿ ثز٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤بد *

،  ٝسؿْ ٗذسح اُ٘ٔبرط أُغزخذٓخ ك٢ ٛزا أُغبٍ.  الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ٓضِٔب ٣ؾذس ٓغ اُؾن اُخبؿ ثبػذاد ٝف٤بؿخ الإعزشار٤غ٤خ

 .  (ِبو١ٕضٞ) الا أٗٚ ٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ ٝؽشػ ٗٔٞرط أعبع٢ ٝٛٞ ٗٔٞرط 
 

:  ّٔٛرط ِبو١ٕضٞ# 
 عجؼخ لأٗٚ ٣زٌٕٞ ٖٓ (7S) الاعزؾبس٣خ ٗٔٞرط ػشف ثبعٜٔب أهِن ػ٤ِٚ ٗٔٞرط Mckinsyٓب٤ً٘ض١ هذٓذ ٓغٔٞػخ  *

ٝػذّ اػطبء الاٛزٔبّ اٌُبك٢ لأ١ ٝاؽذ ٜٓ٘ب ٣ئصش ػ٠ِ ،  ٝٛزٙ اُؼ٘بفش ٓزذاخِخ ٓؼب (S) ًِٜب رجذأ ثؾشف  أٚ ػٕبطشِىٛٔبد

 . اُؼ٘بفش الأخشٟ
 

 – ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ِىٛٔبد أٚ ػٕبطش ّٔٛرط ِبو١ٕضٞ اٌغجؼخ *
 

  أٝ ا٣وبع اُؼَٔ الأعِٞة-4  الأٗظٔخ-3  ا٤ٌَُٜ-2  الإعزشار٤غ٤خ-1
   أُٜبساد-7  اُو٤ْ أُؾزشًخ-6  ا٤ُٜئخ الإداس٣خ-5

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 :  ئؽبس ِبو١ٕضٞ ٌزؾم١ك فؼب١ٌخ رٕف١ز الإعزشار١غ١خ *
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  :الإعزشار١غ١خ  /أٚلا 
ٝ رؾغ٤ٖ فٞسرٜب أٓبّ  رٔضَ ٓغٔٞػخ اُزقشكبد اُز٢ رزجؼٜب أُ٘ظٔخ ثـشك رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓزٞافِخ ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ ، *

 .، ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح رٞص٣غ أٝ رخق٤ـ أُٞاسد  أُغز٤ٌِٜٖ

  :ا١ٌٙىً  /اٌضبٟٔ 
، ٝأ٣نب رؾو٤ن اُزٌبَٓ  ٤ًٝل٤خ روغ٤ٜٔب ٣ؼجش ػٖ اُخش٣طخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُٜبّ اُز٢ رٞمؼ أُغئ٤ُٞبد ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ الأكشاد *

 .ث٤ٜ٘ب 

  :الأٔظّخ  /صبٌضب 
ٗظْ الإٗزبط  / ٗظْ أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ / ٗظْ أُؼِٞٓبد ) ٓضَ - رؼ٢٘ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رظٜش ٤ًل٤خ ع٤ش اُؼَٔ داخَ أُ٘ظٔخ *

  . (ّ ه٤بط الأداءاٗع / ٗظْ سهبثخ اُغٞدح / ٝاُؼ٤ِٔبد

  :الأعٍٛة أٚ ئ٠مبع اٌؼًّ  /ساثؼب 
  .( اداسح أُ٘ظٔخ عِٞى اداسح أُ٘ظٔخ ٝاُطش٣وخ اُز٢ رزقشف ثٜب ) -٠ٚمظذ ثٗ  *

  :ا١ٌٙئخ الإداس٠خ  /خبِغب 
 ػ٠ِ ٓغزٟٞ ثَ أ٣نب ث٤بٗبرْٜ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ  ٝلا ٣وزقش الأٓش ػ٠ِ ؽخق٤برْٜ كوو ، (اُؼبِٕٓٞ داخَ أُ٘ظٔخ ) - ث٠ٗمظذ  *

 .، ٝثبُزب٢ُ ٤ًل٤خ رٞظ٤لْٜ ُز٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ ًٌَ

  :اٌم١ُ اٌّشزشوخ  /عبدعب 
ٝاُطٔٞؽبد ٝالأكٌبس اُؼش٣نخ ُِزٞعٚ أُغزوج٢ِ اُز١ رشؿت الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ ، رؼجش ػٖ اُو٤ْ ٝاُزطِؼبد اُشئ٤غ٤خ ٝؿبُجبَ رٌٕٞ ؿ٤ش ٌٓزٞثخ  *

  . ٗؾشٙ داخَ أُ٘ظٔخ ، ٖٝٓ صْ ٣غت ٓؾبسًزٜب ٖٓ عبٗت ٓؼظْ الأكشاد

  :اٌّٙبساد  /عبثؼب 
  .( الإٌٓبٗبد أٝ اُوذساد أٝ اٌُلبءاد أٝ اُخقبئـ اُز٢ ر٤ٔض أُ٘ظٔخ ػٖ ؿ٤شٛب  ) -ٟ٘ ػجبسح ػٓ  *

 

 ===========================

  : اٌم١بدح اٌّزطٍؼخ ٔؾٛ اٌّغزمجً  (4
ٝرخزِق ٜٓبّ . رِؼت اُو٤بدح الإداس٣خ ٝثقلخ خبفخ اُو٤بدح أُزطِؼخ ٗؾٞ أُغزوجَ دٝسا عٞٛش٣ب ػ٘ذ ر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ  *

. ٝادٝاس اُو٤بدح ػٖ أُذ٣ش٣ٖ ، ًزُي رخزِق ٝعٜبد ٗظشْٛ ، ٜٓبسارْٜ ، ٓوب٤٣غْٜ ُِ٘غبػ ، ٝٝظبئلْٜ ك٢ داخَ أُ٘ظٔبد 

 

 - ٟ٘ : أثؼبد اٌم١بدح اٌفؼبٌخ# 
.  رٞص٤ن اُقلاد ثٜٔبسح ٓغ أُذ٣ش٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ داخَ أُ٘ظٔخ ثـشك روذ٣ْ اُزٞعٚ ، اُزؾغ٤غ ، ٝاُذاكؼ٤خ -1

 اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٓضح ًبِٓخ ٖٓ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝرٞص٤ن اُقلاد ثٜٔبسح ٓغ أكشاد ٖٓ خبسط أُ٘ظٔخ ٖٓٔ ْٛ ك٢ ٓٞاهغ -2

 . (أػنبء ٓغِظ الإداسح / اُؼٔلاء / أُغزضٔشٕٝ  ) ٓضَ –ٓئصشح ػ٠ِ ٗغبؽٜب 

ػ٤ِٔبد اُزؾـ٤َ / رط٣ٞش أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد  ) اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤ٌَ ٝاُزؤص٤ش ك٢ ًَ عٞاٗت اُؼ٤ِٔبد اُؾب٤ُخ داخَ أُ٘ظٔخ -3

 . (ٝٗظْ أُؼِٞٓبد / ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ / ٗظْ ٓشاهجخ اُغٞدح / 

 . (رو٤٤ْ ٝاػذاد لإعشاء ػ٤ِٔبد رط٣ٞش ُٔٞاعٜخ اُزـ٤شاد ٝالأٝمبع أُغزوج٤ِخ  ) اُوذسح ػ٠ِ رٞهغ أُغزوجَ ثٜٔبسح ػب٤ُخ -4

 

 ===========================

  : اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍمبئذ  (5
. ُِوبئذ سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ رض٣ذ ٖٓ ؽٔبعٚ ُِؼَٔ ٝرؾغؼٚ ػ٠ِ رؾ٤ٌَ ٝثِٞسح أُغزوجَ  *

 

 - ٟ٘ :خظبئض اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ # 
 . (رقٞس ُٔغزوجَ ٝاهؼ٢ ، ٓٞصٞم ثٚ ، ٝعزاة ُِؾشًخ  ) اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ ػجبسح ػٖ -1

.  اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ رزؼبَٓ دائٔب ٓغ أُغزوجَ -2

 . (كٌشح أٝ رقٞس ٓؼ٤ٖ ُٔغزوجَ ٓشؿٞة ك٤ٚ ثذسعخ ًج٤شح ُقبُؼ أُ٘ظٔخ  ) اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ ػجبسح ػٖ -3

.  اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ رِؼت دٝسا ٛبٓب ك٢ ؽ٤بح أُ٘ظٔبد -4

.  اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ اُقؾ٤ؾخ رؾغغ ػ٠ِ الاُزضاّ ٝص٣بدح هبهبد اُؼب٤ِٖٓ -5

.  اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ رخِن ٓؼ٠٘ ك٢ ؽ٤بح اُؼب٤ِٖٓ -6

.  اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ اُقؾ٤ؾخ رؾذد ٓغزٟٞ أٝ ٓٞافلبد ُِز٤٤ٔض ك٢ اُؼَٔ -7

.  اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ اُقؾ٤ؾخ رذكغ اُوبئذ ا٠ُ ػجٞس اُؾبمش ٝاُزٞع٤ٚ ٗؾٞ أُغزوجَ -8
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  : خظبئض اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌظؾ١ؾخ  (6
 – ٟٚ٘: ٖٓ اُنشٝس١ هشػ اُزغبإلاد اُزب٤ُخ اُز٢ رزؼِن ثخقبئـ اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ اُقؾ٤ؾخ  *

 ؟ ا٠ُ أ١ ٓذٟ رؼزٔذ ػ٠ِ أُغزوجَ -1

 ؟ ا٠ُ أ١ ٓذٟ روٞد ثٞمٞػ ٗؾٞ رؾو٤ن ٓغزوجَ أكنَ ُِٔ٘ظٔخ -2

 ؟ َٛ رزٞاكن ٓغ ربس٣خ أُ٘ظٔخ ، صوبكزٜب ، ه٤ٜٔب – ا٠ُ أ١ ٓذٟ رؼذ ٓلائٔخ ُِؾشًخ -3

 ؟ ا٠ُ أ١ ٓذٟ رؾذد ٓغز٣ٞبد الآز٤بص ، ا٠ُ أ١ ٓذٟ رؼٌظ ٗٔبرط ٓشرلؼخ -4

 ؟ ا٠ُ أ١ ٓذٟ رٞمؼ ؿشك ٝرٞعٚ أُ٘ظٔخ -5

 ؟ ا٠ُ أ١ ٓذٟ رِٜت اُؾٔبط ٝرؾغغ ػ٠ِ الاُزضاّ -6

 ؟ َٛ ٢ٛ هٔٞؽخ ثذسعخ ًبك٤خ -7

 ===========================

  : الأدٚاس اٌم١بد٠خ  (7
 –٢ٛٝ : ادٝاس سئ٤غ٤خ ُِو٤بدح الإعزشار٤غ٤خ ػ٘ذ ر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ  (4)٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ  *

 

.  اُوبئذ ًٔذسة ُِلش٣ن -4. اُوبئذ ًٔزؾذس - 3. اُوبئذ ًوبئْ ثبُزـ٤٤ش - 2. اُوبئذ ًٔؾذد ُِزٞعٚ - 1
 

  :اٌمبئذ وّؾذد ٌٍزٛع١ٗ  /أٚلا 
٣٘جـ٢ إٔ ٣خزبس اُوبئذ ٣ٝجِٞس ٗؾٞ أُغزوجَ ك٢ ظَ ث٤ئخ  . (أ١  هش٣ن ٗغ٤ش ك٢  ) ٌٛزا ٣وٍٞ اُوبئذ (دػٕب ٔزؾشن ٌلأِبَ  ) *

 . (سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ  ) ٝٛزا ٛٞ أُوقٞد ثٌِٔخ (رٞعٚ هبهبد أُ٘ظٔخ ك٢ أُغزوجَ  ) أ١ –خبسع٤خ 

 ؟ و١ف ٠ىْٛ اٌمبئذ ع١ذا فٟ رؾذ٠ذ اٌزٛعٗ /ط 
  –٣٘جـ٢ : ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُوبئذ ع٤ذا ك٢ رؾذ٣ذ اُزٞع٤ٚ  *

 . ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ هبدساَ ػ٠ِ ٝمغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزقشكبد اُز٢ رنٖٔ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٗوبه اُٜ٘ب٣خ -1

 . ٣٘جـ٢ ٝمغ خطٞاد ٝامؾخ ُِزوذّ ٗؾٞ اُٜذف ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح -2

.  ٣٘جـ٢ اُزؤًذ ٖٓ رؾذ٣ذ اُزٞعٚ ث٘غبػ ٖٓ خلاٍ اػذاد سإ٣خ رُٞذ سؿجخ ُذٟ ًَ كشد ك٢ أُ٘ظٔخ ُِٔغبػذح ك٢ رؾو٤وٜب -3

  :اٌمبئذ ومبئُ ثبٌزغ١١ش  /صب١ٔب 
٢ٌُ ٣٘غض سإ٣زٚ ك٢  ( الأكشاد ، أُٞاسد ، اُزغ٤ٜلاد )رؾذ٣ذ اُزـ٤٤شاد ك٢ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝ  ثِٞسحاُوبئذ ٓغئٞلاَ ػ٣ٖؼذ  *

 . (دٝسٙ ًوبئْ ثبُزـ٤٤ش  ) أُغزوجَ

 ؟ و١ف ٠ىْٛ اٌمبئذ ع١ذا فٟ اٌزغ١١ش /ط 
  –٣٘جـ٢ : ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُوبئذ ع٤ذا ك٢ اُزـ٤٤ش  *

  .، ٝرو٤٤ْ رؤص٤شٛب ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ هبدساَ ػ٠ِ رٞهغ اُزطٞساد ك٢ اُؼبُْ اُخبسع٢ -1

  .٣٘جـ٢ الاعزغبثخ اُغش٣ؼخ ك٢ اعشاء اُزـ٤٤شاد اُز٢ رزطِجٜب اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ -2

 . ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ هبدسا ػ٠ِ ث٘بء أُشٝٗخ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝك٢ ػ٤ِٔبرٜب ٝاُزؾغ٤غ ػ٠ِ روجَ أُخبهش -3

  :اٌمبئذ وّزؾذس  /صبٌضب 
 ِْٝٓ ثشإ٣خ اُؾشًخ / ٓزٌِْ ٓبٛش)   :، ُٝزُي ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٣ٔضَ اُوبئذ أُ٘ظٔخ ك٢ ًبكخ أُشاعلاد ٝالارقبلاد اُخبسع٤خ *

،  ، ٝؽِٔخ الأعْٜ ، ٝأُٞسد٣ٖ اُؼٔلاء ) ٓضَ – ( اُؾشًخ ٝسإ٣زٜب ٓغ عٜٔٞس اُزؼبَٓ اُخبسع٢  ٓذاكغ ٝٓلبٝك ػٖ/

 . ٝاُؼبُْ ثؤًِٔٚ ( ، ٝٓغ  أُ٘ظٔبد الأخشٟ ، الأعٜضح اُزؾش٣ؼ٤خ اُقؾبكخ

 ؟و١ف ٠ىْٛ اٌمبئذ ِزؾذصب فؼبلا  /ط 
  –٣٘جـ٢ : ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُوبئذ ٓزؾذصب كؼبلا  *

 إٔ ٣ٌٕٞ أُلبٝك اُشئ٤غ٢ ٓغ أُ٘ظٔبد الأخشٟ ، اُوبئْ ثبػذاد ؽجٌبد ٖٓ اُؼلاهبد اُخبسع٤خ ثـشك روذ٣ْ أكٌبس ٣٘جـ٢ -1

 .  ٓٞاسد ، دػْ أٝ ٓؼِٞٓبد ُِٔ٘ظٔخٓل٤ذح ،

 عزة ، ٝٓض٤شا ثؾبٕ ٓغزوجَ أُ٘ظٔخ ،  إٔ ٣ٌٕٞ اُوبئذ ٝسإ٣زٚ اُٞع٤ِخ ٝاُشعبُخ ٓؼب اُز٢ رؼجش ػٖ ٓب ٛٞ راد ه٤ٔخ ٣٘جـ٢ -2

  :اٌمبئذ وّذسة ٌٍفش٠ك  /ساثؼب 
اُوذٝح ُٖٔ ٣ؼزجش ٓغٜٞدْٛ ) ٝٛٞ  ( - ٓؼذ اُلش٣ن ٝهبئْ ػ٠ِ رؾغ٤غ الأكشاد ك٢ أُ٘ظٔخ ٢ٌُ ٣ؾووٞا اُشإ٣خ) ٛٞ  : اٌمبئذ *

 . ( مشٝس٣ب ُزؾ٣َٞ اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ ا٠ُ ؽو٤وخ

 ؟و١ف ٠ىْٛ اٌمبئذ ِذسثب ع١ذا ٌٍفش٠ك  /ط 
  –٣٘جـ٢ : ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُوبئذ ٓذسثب ع٤ذا ُِلش٣ن  *

 . ، ٝٓب عٞف ع٤وٕٞٓٞ ثٚ ٢ٌُ رزؾون اُشإ٣خ  اُشإ٣خ ٝأسم٤زْٜ اُؾب٤ُخرؼش٣ق الأكشاد ػ٠ِ ٣٘جـ٢ -1

 . ، ث٘بء صوخ ٓزجبدُخ ٓؼْٜ اؽزشاّ اُؼب٤ِٖٓ ، ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ِٓزضٓبَ ٝٓغئٞلاَ ػٖ ٗغبػ ًَ كشد ك٢ أُ٘ظٔخ -2

  . ػ٠ِ اٗغبص اُشإ٣خ - ثبعزٔشاس - ٓغبػذرْٜ ػ٠ِ اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ، ٝرؼش٣لْٜ ث٤ٌل٤خ رؾغ٤ٖ هذسرْٜ -3
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  : ئػذاد ٚرٕف١ز خطؾ ئعزشار١غ١خ ٔبعؾخ ٚفؼبٌخ  (8
  ٕ٘بن ػذح خطٛاد،  ٖٝٓ أعَ اُو٤بّ ثٜزٙ أُٜٔخ. ٖٓ اُنشٝس١ اػذاد ٝأ٣نب ر٘ل٤ز خطو اعزشار٤غ٤خ ٗبعؾخ ٝكؼبُخ  *

  :ثبفزشاع إٔٔب ٔزؾذس ػٓ ِٕظّخ راد ٚؽذاد أػّبي ِزؼذدح 

 : اٌخطٛاد ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ وىً# 

 .  اُوٟٞ اُذاكؼخ الإعزشار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ًٌَ ،اُو٤ْ  ،الأٛذاف ،  اُـب٣بد، اُشعبُخ   ، الإعزشار٤غ٤خرؾذ٣ذ اُشإ٣خ ٣زْ -1

 . ، رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ، رؾ٤َِ ث٤ئخ اُق٘بػخ ٣زْ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ -2

 . ٣زْ ف٤بؿخ ٝاػذاد الإعزشارغ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ ًٌَ -3

 : اٌخطٛاد ػٍٝ ِغزٜٛ ٚؽذاد الأػّبي# 

 . اُوٟٞ اُذاكؼخ الإعزشار٤غ٤خ ُٞؽذح الأػٔبٍ ،اُو٤ْ  ،الأٛذاف ،  اُـب٣بد، اُشعبُخ   ، الإعزشار٤غ٤خ٣زْ رؾذ٣ذ اُشإ٣خ -4

 .  ، رؾ٤َِ ث٤ئخ اُق٘بػخ ، رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٣زْ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ -5

 . ٣زْ ف٤بؿخ ٝاػذاد اعزشار٤غ٤خ ٝؽذاد الأػٔبٍ -6

 : اٌخطٛاد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛظبئف# 

( .  اُزٌُ٘ٞٞع٢ / اُز٣َٞٔ / أُٞاسد اُجؾش٣خ / اُزغ٣ٞن /الإٗزبط ٝاُؼ٤ِٔبد  )٣زْ ف٤بؿخ ٝاػذاد الاعزشارغ٤بد اُٞظ٤ل٤خ - 7

 : اٌخطٛاد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزٕف١ز# 

 ( .   ٝالإداساد اُٞظ٤ل٤خ / ٝأ٣نب ٝؽذاد الأػٔبٍ /أُ٘ظٔخ ًٌَ) ٣زْ اػذاد ثشآظ اُؼَٔ اُؼش٣نخ ٝأُؾذدح ٌَُ ٖٓ  -8

 ( .  الإداساد اُٞظ٤ل٤خٝ /ٝؽذاد الأػٔبٍ ٝ /ٓغز٣ٞبد أُ٘ظٔخ ًٌَ ) ٣زْ اػذاد أُٞاصٗبد ٌَُ ٖٓ  -9

  . ( الإداساد اُٞظ٤ل٤خٝ  /ٝؽذاد الأػٔبٍٝ /ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ ) ٣زْ ٝمغ اعشاءاد اُشهبثخ الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ  -10

 ===========================

  : اٌمٛاػذ الإسشبد٠خ اٌشئ١غ١خ ٌزٕف١ز اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ ثٕغبػ  (9
 . اُزضاّ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِٔ٘ظٔخ ثبلإداسح الإعزشار٤غ٤خ -1

 . ٓذٟ ٓلائٔخ اُز٘ظ٤ْ اُؾب٢ُ ُِٔ٘ظٔخ ٓغ الإعزشار٤غ٤خ -2

 . اػذاد خطو اعزشار٤غ٤خ عذ٣شح ثبُضوخ -3

 . اػذاد خطو ُِؼَٔ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞظ٤ل٢ ُزذػ٤ْ الإعزشار٤غ٤خ -4

 . اػذاد رخق٤ـ ٝاهؼ٢ ُِٔٞاسد -5

 . رٞاكن الإعزشار٤غ٤خ ٓغ صوبكخ أُ٘ظٔخ -6

 . اػذاد ٗظبّ ع٤ذ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ -7

  . سثو أٌُبكآد ٝاُؾٞاكض ثز٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ -8

 

 
 

 

تم بحمد الله ،،، 

ياكم   أأسال الله امعظيم أأن يجعل هذا امعمل متقبل خامص موجهه امكريم وهفعني الله واإ

 خامص شكري وتقديري مكم  اوتقبلو

سفاهه & محمد أأبو سلاف / كتبة واعدة محبكم 

هـ  1436في جماد أأول عام 

0543555717 

alsabaan@hotmail.com 
 

 

mailto:alsabaan@hotmail.com


  (عفبٔٗ & ِؾّذ أثٛ علاف ) ئػذاد - ADS 402        ٍِخض ِبدح الإداسح الإعزشار١غ١خ54

 

 

ّٔبرط الإداسح الإعزشار١غ١خ اٌّّٙخ ٚاٌّمشسح ٌلاِزؾبْ  
 

  ( .لٜٛ اٌزٕبفظ اٌخّظ ٌزؾ١ًٍ اٌظٕبػخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ-  ِب٠ىً ثٛسرش  - ّٔٛرط : ) اٌفظً اٌضبٌش -1
 



  (عفبٔٗ & ِؾّذ أثٛ علاف ) ئػذاد - ADS 402        ٍِخض ِبدح الإداسح الإعزشار١غ١خ55

 

 
 

 

 

  ( .ٌزؾ١ًٍ لٜٛ اٌزٕبفظ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ-  أٚعزٓ  - ّٔٛرط: ) اٌفظً اٌضبٌش -2



  (عفبٔٗ & ِؾّذ أثٛ علاف ) ئػذاد - ADS 402        ٍِخض ِبدح الإداسح الإعزشار١غ١خ56

 

 

 
 

 

  ( . ؽٍمبد اٌم١ّخأٚرؾ١ًٍ عٍغٍخ -  ِب٠ىً ثٛسرش  - ّٔٛرط : ) اٌفظً اٌشاثغ -3

 



  (عفبٔٗ & ِؾّذ أثٛ علاف ) ئػذاد - ADS 402        ٍِخض ِبدح الإداسح الإعزشار١غ١خ57

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ( . إٌّٛ/ِظفٛفخ اٌؾظخ -  ثٛعطٓ  - ّٔٛرط ِظفٛفخ عّبػخ : ) اٌفظً اٌخبِظ -4

 



  (عفبٔٗ & ِؾّذ أثٛ علاف ) ئػذاد - ADS 402        ٍِخض ِبدح الإداسح الإعزشار١غ١خ58

 

 
 

  ( . لٛح ٚؽذح الأػّبي /ِظفٛفخ عبرث١خ اٌظٕبػخ -   عٕشاي ا١ٌىزش٠ه – ّٔٛرط ِظفٛفخ : ) اٌفظً اٌخبِظ -5

 



  (عفبٔٗ & ِؾّذ أثٛ علاف ) ئػذاد - ADS 402        ٍِخض ِبدح الإداسح الإعزشار١غ١خ59

 

 
  .(ِبو١ٕضٞ / عٕشاي ا١ٌىزش٠ه  - ّٔٛرط ِظفٛفخ : ) اٌفظً اٌخبِظ -6

 



  (عفبٔٗ & ِؾّذ أثٛ علاف ) ئػذاد - ADS 402        ٍِخض ِبدح الإداسح الإعزشار١غ١خ60

 

 
  –  اٌفشص / ِظفٛفخ اٌزٙذ٠ذاد – SWOT عٛاد – ّٔٛرط ِظفٛفخ : ) اٌفظً اٌخبِظ -7

  ( .اٌمٛح / عٛأت اٌؼؼف



  (عفبٔٗ & ِؾّذ أثٛ علاف ) ئػذاد - ADS 402        ٍِخض ِبدح الإداسح الإعزشار١غ١خ61

 

 

 
  ( .رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌؼبِخ ٌٍزٕبفظ-  ِب٠ىً ثٛسرش - ّٔٛرط  : ) اٌفظً اٌغبثغ -8

 



  (عفبٔٗ & ِؾّذ أثٛ علاف ) ئػذاد - ADS 402        ٍِخض ِبدح الإداسح الإعزشار١غ١خ62

 

 
 

  ( .ئؽبس رٕف١ز الاعزشار١غ١بد-  ِبو١ٕضٞ - ّٔٛرط  : ) اٌفظً اٌزبعغ -9
 



  (عفبٔٗ & ِؾّذ أثٛ علاف ) ئػذاد - ADS 402        ٍِخض ِبدح الإداسح الإعزشار١غ١خ63

 

 


