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 تعريف النقود :

خر ثقة به وهذا لمملوك لهذا الشيي ل لدا الشيي ل  اآحالة أن هذا الشيييا اهي كل ما نال ثقة بين الناس في عملية التداول وذلك في  -أ
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 الش ل الأول يريد شراا جزئية  من الش ل الثاني وبالتالي يمكن عملية التبادل بينهما وهو مايسمى بعملية المقايضة .
 ن حاله أو النقود أي شي يلقى قبولًا عاماً كوسيط للتبادل مهما كان ذالك الشيا وعلى أي كا -ب
 وسيله أو واسطة متداولة لتبادل مقبولة على نطاق واسع في معيار أو مقياس لقيمة الأشياا  -ج
 أيضا هي كل مايتمتع بقبول عام بين أفراد المجتمع وبين الأفراد الذين يرغبون بعملية تبادل السلع أو الخدمات -د
 مة ومقياس للقيمة...وكذلك من الممكن أن يعرف بأنه وسيله لتبادل مخزن للقي -هي

 أنواع النقود : 

 أ / النقود السلعية :
بتبادل السيييييييييييلع والخدمات  االمجتمعات في ذلك الحين وقامو  في وهذا النوع كان في قديم الزمان متعارف عليه أول نوع من أنواع النقود ظهورا هو

 عن طريق هذ النوع من أنواع السلع .
 .  (بأنواعها , القمح . الملح . التمر . و المعادن النفيسة كالذهب و الفضةالماشية )  ومن أمثلة هذا النوع:

 أهم الخواص التي يتصف بها هذا النوع من النقود :
 انه يكون نابعاً بذاته كما انه سيييييهل النقل و التقسييييييم, مثل الذهب والفضييييية من الممكن أن يقسيييييم ومن الممكن أن نزن و  زأ     موعه من 

 في ذالك الحين في عملية التبادل. هذا النوع ظهر وذلك لرغبة المجتمعاتالأجزاا,  
ولكن هنا قضييييه وهي عملية بيييعوبة لجزئة اوزا , وعلى سيييبيل المثال الماشيييية الواحدة بيييعوبة لجزئتها     موعه من الأجزاا وذلك لل صيييول  

 لتالي ظهر النوع الأخر من النقود عملية تبادل السلع والخدمات وباعلى جزا يسير من الحبوب وهذه في المجتمعات القديمة سببت  شكاليه في
 ب / النقود المعدنية :

 .و ما عدا   وهي عبارة عن قطع معدنية تستعمل وسيطة لتبادل  ما وزناً 
 .الماشية والحبوب وغيرهاوقد بيغا بأشكال معينة ليسهل التعامل بهما وهذه النقود تصل عملية لجزئتها    أجزاا يسيره ليس مثلها مثل 

وبالتالي ظهر في ذلك الحين ما يسيييييمى بالصيييييوارفه وه لاا ، ظهر عيب في هذه العملية التبادلية بالنسيييييبة للمعادن أو النقود وهيا بيييييعوبة  زينها
عادن النفيسيية كالذهب والفضيية الصييوارفه لديهم اتلات الترارية والمقدرة على ياية هذه المعادن النفيسيية وبالتالي أي شيي ل كان يمتلك من الم

وبمقدرته تبادل  .كذا  ما وزناً و ما عداً   يو اتثبت  ن هذا الكم من المعادن يسييي ةلدا ه لاا الصيييوارفه و خذ ورقه اسيييتنادي اكان يقوم في  يداعه
 .ت عملية الصيرفه أو ظهور المصارفومن هنا بدأ .السلع والخدمات عن طريق هذه الورقة المستنديه 

 الخصائل:ومن  
 عادن النفيسه متى ماشاا.من أحقية هذا المودع يس ب هذه الم ✓
 .من الممكن لجزئة المعادن النفيسه     موعه من الأجزاا ووضعها في  موعه من الصوارف في ذلك العهدو  ✓
 .والخدمات في ذالك العهدأيضا من الممكن اخذ  موعه من الأوراق المستندية ليسهل على مست دم هذه الورقة لتبادل السلع  ✓
 .أيضا من الممكن بالنسبة لهذه الورقة المستنديه أن تكون بالحه  لعملية التداول بين المجتمعات أو بين الناس في ذلك العهد ✓
 هذا هو سبب ظهور الصوارفه وسبب ظهور الأوراق أو النقود الورقية. ✓

  ذا النوع الثالث من أنواع النقود هو النقود الورقية ..
 ج / النقود المصرفية :

. حسيابات جارية أو كوديعة جارية وقق لمودعه السي ب متى ماشياا في هي النقود التي تودع لدا المصيارف سيواا الإسيلامية أو التقليدية وذلك
 .هي وديعة تحت الطلب ومن الممكن أن يقوم بس بها  ما بنفسه أو تحرير شيك مصرفيف

النقود أبب ت تحت تصرف البنوك أو المصارف سواا تقليديه أو  سلاميه وهذه النقود ليس لها وجود خارجي في حالة ظهور النقود المصرفية أن 
و نما هي موجودة داخل هذه المصييييييارف الإسييييييلامية والتقليدية وتحت تصييييييرف تلك المصييييييارف وذلك بعملية  فرادها للغير, وعملية اسييييييتثمارها 

 ن.بنفسها, أو عملية مشاركتها للمستثمرين آخري
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 ص النقود:خصائ

 ب أن يكون هنالك قبول عام لهذه الورقة المسييييتنديه حتى يتمكن الأشيييي اص من تبادل السييييلع والخدمات عن طريق هذه  القبول العام : .1
 .الورقة أو عن طريق هذا النقد المتبادل بينهم

الثبات بحيث يمكن اسييييييت دامها كمقياس لتقييم حتى ت دي النقود وضيييييييفتها كمعيار للقيمة  ب أن تتوفر على خابييييييية  الثبات النسيييييي  : .2
الريال على سييييبيل المثال له قيمة وانه من الممكن أن تحصييييل  .مختلف السييييلع والخدمات بينما في حالة النقود الأولية أو في عملية المقايضيييية

 هذا اوزا من العملة كالريال مثلًا. على سلعه معينه لقيمة هذا الريال و ذاً مقارنة بالعمولات العالمية من الممكن أن تقوم بمقارنة
من الممكن  براا ذمة المدين للدائن وذلك بعملية السيداد كورقة مسيتنديه تثبت الحق على هذه الم سيسية للشيركة ف :القدرة على  براا الذمة .3

 الأخرا أو أنها تثبت حق المدين كم هو للدائن .
 لنقود:اوظائف 

سيييييواا تبادل خدمات أو تبادل سيييييلع معينه من قبل الترار الم تلفين الذين يقدمون سيييييلع  : للتبادلالوظيفة الأو : أنها عملية أو وسييييييلة  •
 بعينها أو خدمات تنقضي بحال انتهاا هذا الخدمة.

 ن  أن هذي السيييييييييييلعة تقاس بكم من الريالات,  ذا هذه النقود الورقية لها مقياس للقيمة وبالتاليأي  : الوظيفة الثانية: وهي مقياس للقيمة •
 السلع والخدمات تقاس بهذه العملة .

لها خابيييييييييييية  زين    فدة زمنية قادمة  ما  زائن معينه داخل الشيييييييييييركات أو داخل البنوك فالنقود الورقية  : الوظيفة الثالثة: مخزن للقيمة •
للتبادل أو انه قام بشراا من احد  كوديعة تحت الطلب ويستطيع مودعها بس بها متى ما شاا أو تحرير شيك مصرفي لأحد البائعين كوسيلة

 الأش اص .
مثال عند شراا التاجر بالأجل سوف قرر الكمبيالة للبائع  وتسمى من النقود المصرفية   :وسيلة للدفع اآجلو أنها سهله لعملية الت زين , •

 لكونها يمكن  ظهارها وبيعها للمصرف.
 هنالك ثلاث أنواع لحرم النقود: حجم النقود : 

(واسمه النقد المتداول خارج البنوك عمولات نقدية وورقيه ومعدنية بالإضيييييييييييافة    الودائع تحت الطلب ,   M1النقد المتداول )  (1
 الحسابات اوارية لدا البنوك.

2)  (2 M ( وهو يساوي )M1 .بالإضافة    الودائع الزمنية والادخارية ) 
3)  (M3 ( وهو يسيياوي )M2  بالإضييافة    الودائع ا ) لزمنية والادخارية طويلة الأجل الموجودة لدا المصييارف التقليدية وذلك لكي

 قصل مودعها على  فوائد ربوية وهذه محرمه شرعا و ب الترنب عنها وعدم التعامل بها .
====================================================== 

 :تاريخ البنوك
لترار كانوا يقومون بإيداع المعادن النفيسة لدا الصيارفة و أخذ مستندات ثبوتية تثبت  يداعهم سبب ظهور المصارف بشكل عام هو أن ا /1

 لهذه المعادن لدا المصارف و من حق المودعين اسدجاع معادنهم أو بيع أوراق المستنداث الثبوتية لترار آخرين .
ثبوتية أو مسيييييييييييتندات ثبوتيه تثبت أنهم يمتلكون قدر معين من المعادن  من لدية أوراق و السيييييييييييبب الأخر : هم المرابون وهم  الترار الكبار  /2

 .من حقهم بيع هذة الاوراق المستنديه ولكن بقيمة أعلى من قيمتها و من هنا ظهر الربا ف .النفيسة لدا الصيارفة
ن باعادة تصيييينيعها بأشييييكال لكي يقومو و هم يمتلكون هذة المعادن فالسييييبب الثالث:  الصيييياغه وهم الذين يشييييتغلون بترارة الحلي والمعادن  /3 

 النساا است دامها للزينه او ماشابهما.. تستطيع
 

منشيييمة مالية تتاجر بالنقود ولها غرئ رئيسيييي وهو العمل كوسييييط بين رو س الأموال التي تسيييعى للب ث عن  الات الاسيييتثمار  يعرف البنك :
 تسعى للب ث عن رو س الاموال .وبين   الات الاستثمار  التي  
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وسيييييييط بين من لديهم أموال فائضيييييية ويرغبون في  يداعها لدا هذه البنوك كوديعة جارية أو كوديعة توفير او كوديعة اسييييييتثمارية أو ) بمعنى آخر 
 كوديعة ادخارية .
 يث الوضع القانوني للبنك:من ح أنواع البنوك :

 هي التي تمتلكها الدولة  وتمتلك كامل رأس مالها وتشرف على أعمالها وأنشطتها كالبنوك المركزية ) م سسة النقد العربي السعودية ( البنوك العامة : (1
نوك البنوك المت صييييييييييصيييييييييية مثل البنك العقاري ب البنك الزراعي ب البنك الصييييييييييناعي ببنك التسييييييييييليف ب  يعها  لوكة للدولة  وهي ب :البنوك الوطنية الترارية (2

 مت صصة لغرئ معين يمتلك ر وس أموالها الدولة كاملة.
القانونية والمالية  زاا الدولة  ثلة  اهي البنوك التي يملكها أشي اص سيواا كانو طبيعيين أو معنويين  ويتولون  دارة شي ونها ويت ملوا كافة مسي ولياه ابية :الخبنوك ال (3

 بالبنك المركزي .

من الدولة والأفراد او الهيئات ولكي تحافظ الدولة على سييييييطرها على هذه البنوك  فعنها تعمد  تي تشيييييدك في ملكيتها و دارها كلاً هي البنوك ال  البنوك الم تلطة : (4
 .   امتلاك رأس مال بما يسمح بفتح او ا اد هذا  البنك وتعاملة داخل هذة الدولة والبنوك هذه ويشرف عليها البنك المركزي

 :من حيث طبيعة الأعمال التي تزاولها :البنوك أنواع
فتح وهي التي تزاول الأعمال المصييييييييييييرفية من قبولها للودائع و قراضييييييييييييها لمبالم معينة من المال وأيضييييييييييييا خصييييييييييييم  الأوراق الترارية مثل الكمبيالة  و  بنوك لجارية : (1

 الاعتمادات المستندية التي يطلبها العملاا وكيفية  التعامل بها وكذلك بيع وشراا الأسهم ..
لمصييييانع وهذة البنوك الصييييناعية  تمتلك ر وس اموالها الدولة  وهذة مسييييادة من قبل الدولة لعملية الصييييناعة وبالتالي أي هي التي تقوم بتمويل ا البنوك الصييييناعية : (2

ول طلب هذا العميل مصنع من المصانع من الممكن ان يتقدم ا  هذة البنوك الصناعية  ومن الممكن حصولة على مبالم معينة لهذا البنك  هنالك شروط معينة لقب
 ذا المصنع.او ه

يمة وظيفتها المسييياعدة في عملية الاسيييتثمارات الزراعية ,  و يوجد بنود وشيييروط معينة  ب على المتقدم لهذا الطلب ايفائها لكي قصيييل على الق البنوك الزراعية : (3
زراعي  لصييياحب الطلب والاسيييتثمار الزراعي وعندما المعينة, وهذة القيمة مسيييدجعة لهذا البنك وليسيييت كالربا انما هي قرئ حسييين من قبل الدولة  ثلة بالبنك ال

 .يصبح لدية أرباح معينة من جراا  عملية  الاستثمار لهذه المزرعة يقوم بعملية السداد 
ا في انشيياا العقارات  وهي البنوك التي تقدم كافة التسييهيلات والخدمات المصييرفية للافراد او الم سييسييات او اومعيات التعاونية السييكنية  لمسيياعدهالبنوك العقارية : (4

بعد  له شيييروط معينة يشيييدطها الصيييندوق  العقاري ومن ط بييياحب الطلب يتوجب علية ايفاا الشيييروط لل صيييول على القرئ وبعد أخذه يتوجب عليه سيييدادهاو 
 انتهاا الفدة المعينة من بندوق التنمية العقارية .

 نقطه مهمة:
ته هو البنك الذي يشرف على عمليات اوهاز المصرفي ويراقب أنشطته دون  أن يمارس أي نشاط معتاد من لا يدخل ضمن هذا  التصنيف بصف البنك المركزي

 التي تصرف على المصارف الترارية ةأنشطة المصارف السابقة و نما هو من يت كم بعمليات السياسة  النقدية والسياسة المالية وكذلك يت كم بالاحتياطيات  القانوني
 

 :من حيث مصادر الاموال تنقسم الى مجموعة من الاقسام نواع البنوكأ
يكون لديه و " م سييسيية النقد العربي السييعودي " تتو  عملية الإشييراف والتوجيه والرقابة على  اوهاز المصييرفي  مثلهي البنوك التي تنشييئها الدولة  البنوك المركزية , .1

 النقدية والسياسات المالية وأيضا بإفراغ الاحتياطات القانونية على المصارف الترارية.سلطة رقابية على البنوك الترارية وكذلك بوضع السياسات 
 كن س بها متى يشاا المودع .ويموهذه الودائع تحت الطلب وك  الودائع  لأنها تقبل الودائع. وهي البنوك الترارية وسميت ببن بنوك الودائع , .2

أس المال المملوك للشييييييركاا و كذلك من الودائع التي يقدمها الافراد والم سييييييسييييييات لغرئ الحسييييييابات الاسييييييتثمارية او هذه البنوك هي التي تتكون أموالها الخابيييييية من ر 
 الحسابات اوارية

جلها , من ت من امهي البنوك التي تعتمد بشيييكل رئيسيييي على اموالها الخابييية  بالاضيييافة  ا  الودائع  لقيامها  باالاعمال التي انشييي بنوك الاعمال أو الاسيييتثمار , .3
 اهم هذه  الاعمال تقديم القروئ طويلة اآجل  للمشروعات او للمسادة فيها لاغرائ الاستثمار والقانون يسمح بإنشاا مثل هذا البنك .

لعملية أن بنوك الودائع يقبل الودائع , أما بنوك الاسيييييييييييتثمار لا تقبل الودائع و  نما تشيييييييييييارك با ) بنوك الودائع و بنوك الاسيييييييييييتثمارالفرق بين 
 الاستثمارية  ما باقرائ المبلم كاملًا أو بالاشداك مع طالب القرئ . 

 

 عمليات التي تزاولها هذه البنوك:من حيث شرعية ال أنواع البنوك
 مثل الربوية هي التي تقوم بتعامل الربا سواا للمودعين أو للمقرضين. بنوك تقليدية : 

 بنوك  سلامية ( –وهي التي لا تقبل الربا كثيره أو قليلة وتلتزم بالمعاملات الإسلامية في  يع تعاملاها المالية . هذه هي الأنواع  ) بنوك تقليدية  البنوك الاسلامية :
 

من الممكن تعريفة بأنة تاجر ديون ديونة وديون غيره , أي انة ياخذ هذة الودائع المودعه لدية ك سيييييييييييابات جارية ويقوم بعملية  :تعريف البنك 
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اسيييييييييييتثمارها ولكنه مطالب بتسيييييييييييليمها للمودعين متى ما طلبوها ,  و أيضيييييييييييا عرفت بأنها البنوك التي تقوم بقبول الودائع و قرائ مبالم معينة 
 هي عرئ الأموال و الطلب على الأموال   التي تت ذ من الإلجار على النقود حرفة لها. للمستثمرين أيضاً 

ية أو وهذه فيما يتعلق  بعملية الايداع وهو الخابيييييية الرئيسيييييية له لاا البنوك في عملية  اقتنائهم للمبالم  تحت  مسيييييمى الودائع سيييييواا  سيييييتثمار 
 ودائع تحت الطلب او ودائع  دخارية .

عبارة عن ديون البنك للرمهور ومطالب هذا البنك بسيييييييييييداد هذه المبالم المودعة لدية لدا اومهور متى  هي تعهدات البنك : مهمة البنك
 .ماشاا هذا اومهور

 .عندما يكون لدا  البنك السمعة الطيبة , السمعة اويدة ؛ سوف يتعامل  معه كثيرا من اومهور  بإيداعهم لمبالغهم لهذه البنوك
 .بنوك الاخرا لمجموعة من المبالمكانت الايداعات لدا )س ( بنك أعلى من البنوك الاخرا  بإمكان هذا البنك  قرائ مبلم أكبر  من الكلما  

 :لبنوكا خصائل
في حالة ان  أحد البنوك لم يكن لدية المقدرة على قبول الودائع  فلا يستطيع  التصرف بالعمليات الاستثمارية   قبول الودائع , : الأو الخابية  

عمليات الاشييييييرافية وعمليات الاقرائ , وذلك لانه في حالة تصييييييرفة في عدم وجود ودائع سييييييواا تحت الطلب او ودائع الالتي هو يسييييييتثمرها و 
تطيع التصيييرف الا انة سيييوف يقوم بعملية سييي ب جزا من رأس ماله و هذا اوزا سيييوف ي ثر اسيييتثمارياً على  دخارية او اسيييتثمارية لديه  لايسييي

  نشاا هذا البنك فبالتالي  كلما كانت الودائع  أعلى كلما كانت العملية الاستثمارية لهذا البنك لصالحه .
 ك للودائع . ذاً  الخابية هنا تتم ور  تحت مسمى قبول هذه المصارف او هذه البنو 

سييييواا كانت مباشييييرة بمبالم معينة او مبالم عالية او المشيييياركة مع  ه لاا الافراد  او ه لاا  مشيييياركة اومهور لعملية  قراضييييهم الخابييييية الثانية :
 الترار  ن يرغب بعمليات فتح مشاريع معينة ولكن ينقصة الدراية بعملية  دارة هذا المشروع . 

هي وسييييييييييييط لعمليية التبيادل الترياري بين من لديهم ر وس أموال وبين من قتياجون لر وس الأموال ,   :داخل البليد من مهيام البنوك التريارية
 وذلك لسد العرز , بفتح الأعمال  الترارية.

 .نكهي ان الفرد يضمن ان اموالة تحت تصرف هذا البنك وان المودع سي صل على المال متى ماشاا  الب قبول الودائع للفرد :فائدة  •
اكبر وهي ان البنك باسييييتطاعتة التصييييرف بهذا المال ولكن بحدود  معينه وذلك بعد اسييييتقطاع الإحتياطي القانوني  بينما الفائدة لهذا  البنك •

 .المفروئ من قبل م سسة النقد او البنك المركزي
 المفروئ من قبل البنك المركزي على هذا البنك ريال من قبل احد العملاا  وان احتياطها  القانوني  1000لنفدئ ان هناك وديعة قيمتها  

فبالتالي من حق هذا  البنك ان يتصييييييرف بما قيمتة تسييييييعمائة ريال بعد خصييييييم العشييييييرة بالمائة كاحتياطي قانوني لدا البنك  ةقيمته عشييييييرة بالمائ
 .المركزي

لقيمة وضع من قبل م سسة النقد لحفظ أموال المودعين من ناحية , ومن ناحية لكي لا يقوم هذا البنك بالتصرف بكامل ا :الاحتياطي  المركزي
 لديه .او بكامل المبالم المودعة 

يزاولها التاجر الداخلى هذه الاعتمادات المسيييتندية بالنسيييبة  للبنك ك دمة يقدمها للعمليات  التي و  .الاعتمادات المسيييتندية : الخابيييية الثالثة 
 .مع تاجر أجن 

 :في حالة )س(  شركة ترغب باستيراد سلع معينة من الخارج لكي يتمكن  المصدر من الخارج ويضمن المبالم  المعينة
الاعتماد  يذهب )س( المسييييييييييتورد الداخلي ا  احد البنوك الداخلية ويطلب فتح الاعتماد المسييييييييييتندي , يتوجب على فاتح هذا المرحلة الأو :

 المستندي دفع قيمة معينة حسب الاتفاق ومن الممكن ان يصبح  البنك بعد فتح الإعتماد المستندي أحد شركاا هذا التاجر .
ي رر بينهما البنك اتلي والبنك الخارجي فجن  متواجد بدولة المصيييييييدر او بائع السيييييييلعة  أسيييييييوف يتعامل هذا البنك مع بنك  المرحلة الثانية :

ثبوتيه معينة , و ذلك لكي يضييييمن المسييييتورد  حصييييوله على السييييلع المطلوبة  بذاها بموابييييفاها كما نا الاتفاق عليها, ومن ناحية آخرا اوراق 
 يضمن  المصدر حقوقه المالية.
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بعد الانتهاا من الاتفاقية بين البنك اتلي و البنك الأجن   يقوم  البنك الاجن  بإرسيييييييال رسيييييييالة ا  المصيييييييدر بأن البنك )س(   المرحلة الثالثة:
لك بدولة معينة بالاتفاق مع  المستورد المطلوب أنه وضع مبلم من المال أو أن عليه مديونية سيقوم بسدادها ونحن أي المصرف الاجن  نضمن 

 , او أن القيم هذه سوف تسدد لك.ية السداد كيفية عمل
====================================================== 

 .بانهاالم سسات التي تتعامل بالدين اوالائتمان :تعرف البنوك
لمن أودعها ومقابل ذلك فان هذه الوديعه  لإيداع وديعه بالبنك سيييواا فرد اوم سيييسييية لجاريه يصيييبح البنك مدينا بقيمة ف ين يتقدم احد الأفراد

 .البنك يمنح العميل ائتمانا بمعنى وعداً يرد بهذه القيمة لهذا المودع متى ماشاا هذا المودع
تها مع الغير , هي عملية تبادلية بين المودع وبين البنك يسيييييتفيد هذا البنك من قيمة هذه الوديعة  ما بعملية  سيييييتثمارها واما بعملية  شيييييراكها أو مشييييياركف 

 دع.وأيضا يستفيد هذا الفرد او هذه الم سسة او هذه الشركة من ايداع هذه الوديعه لهذا  البنك وذلك لحفظها ا  الوقت الذي يشاا هذا المو 
 يتكون من عدة جزئيات:: النظام المصرفي التقليدي

 بنوكا الاقتصاد  التنمية
 لوجود التنمية لابد من من وجود الاقتصاد ولوجود الاقتصاد لابد من وجود البنوك 

ك لكي تعامل أو تتم العملية بشيييكل مرتب وبشيييكل مقنن من قبل ه لاا البنوك وذلك بالاشيييراف المباشييير من قبل البنك المركزي, لان قوة وذل
 الإقتصاد تكمن في قوة بنوك هذه الدولة , و أيضا بقوة مراقبة او قوة شرعية البنك المركزي.

 خصائصه:
 و تزيد.أربعة قرون أحوالي له نظام عريق  •
 نظام مسيطر على مختلف  جوانب الحياة . •
 رجاا العالم محلياً وعالمياً.أنظام منتشر في مختلف  •

 

 وظائف البنوك التجارية:

 الوظيفة الاو : 
 تعتبر من أهم وظائف البنوك الترارية وقد سميت البنوك الترارية ايضاً ببنوك الودائع نسبة ا  هذه الوظيفة . :قبول الودائع
 ماهي بنوك الودائع ؟  هي البنوك الترارية التي تقبل الودائع لحفظها و من ط اعادها لمودعها متى ماشاا  هذا المودع. اذا لوذكرنا

 :هناك اشكال متعدده للودائع نذكر منها
و هو اكبر الانواع متواجداً لدا البنوك الترارية أو الاسيييييلامية , حيث يسيييييتطيع المودع اسيييييددادها  بالحسيييييابات اواريةب الودائع تحت الطلب وهي -أ

 وقت الحاجة ولايتقاضى المودع فوائد على هذه الودائع.
الزمنية المتفق عليها بين حيث يتم ايداع هذه الوديعه لفدة زمنية معينه ولاقق للمودع سيييييييييي ب هذه الودائع الابعد انتهاا هذه الفده  :الودائع لأجل  -ب

لذلك يقدم البنك للمودع فوائد مقابل احتفاظه بهذه الودائع لانه يسييييييييييتطيع هذا البنك  المودع بيييييييييياحب المال وبين البنك المودع له هذه الوديعه.
 .اقراضها والاستثمار بها خلال الفدة الزمنية المتفق عليها بين المودع وبين البنك 

 

 :الوظيفة الثانية 
ن البنك التراري يسيييييييييييت دم هذه الودائع في تقديم القروئ ,  وترتبط هذه الوظيفة ارتباطاً وثيقًا بوظيفة قبول الودائع , حيث   :تقديم القروئ

وذليك . كلميا زادت الودائع ليدا هيذا البنيك زادت عمليية الإقرائ بعيد  سيييييييييييتقطياع الإحتيياطي الإلزامي او القيانوني من قبيل البنيك المركزيف
 .الاحتياطي لمواجهة الأزمات وهذاللم افظة على الاقتصاد, 

في حيالية حيدوث أزميات مسيييييييييييتقبليية . نتلف هيذا الاحتيياطي الالزامي أو القيانوني عن الاحتيياطي ليدا اي بنيك من البنوك وهو الإحتيياطي  
ست لاص جزا معين من الودائع رأس المال وتسميته احتياطي النظامي "مايسمى بالإحتياطي النظامي" هذا الإحتياطي كثيراً من البنوك يقومون با
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في نظامي ,  وهذا لمواجهة الم اطر المسييتقبلية في حالة حدوث جزا أوكل من هذه  الم اطر  ,وذلك لكي تسييلم هذه البنوك من الأزمات المالية 
 حال حدوثها وذلك لكي تست دم هذه الاموال رداً لهذه الأزمات. 

لبنك التراري من الفرق بين الفوائد الدائنه التي  خذها البنك مقابل تقديمه للقروئ وهي غالباً مرتفعه والفوائد المدينة التي يتشكل معظم ربح ا
 :يدفعها البنك للمودعين وهي تكون من فضة عما يعطي للمودعين . اي ان

 الفوائد الدائنة نخصم منها الفوائد المدينة . =    أرباح البنك التراري 
 لوظيفة الثالثة:ا

 :ويقصد بها :توليد الودائع 
أعماله الترارية أن يتمكن البنك من زيادة حرم ودائعه بالاعتماد على الودائع الابييييييييييييلية المتوفرة لديه. الامر الذي يزيد من قدرته على الاقرائ في توسييييييييييييع  ✓

 والاستثمارية.
 مثل تحصيل قسائم الخدمات العامة للكهرباا أو الهاتف اوماشابهها. :القيام بالخدمات المصرفية الم تلفة ✓
مثل شيييراا وبيع الاراضيييي والمباني, شيييراا وبيع الاوراق المالية كالأسيييهم والسيييندات بهدف الاسيييتفادة من أرباحها وكذلك ارتفاع  :القيام بأعمال الاسيييتثمار الم تلفة ✓

 قيمها .او انها تكون كوسيط بين المتعاملين بالاوراق المالية مثل الاسهم والسندات .
ا , وذلك بشييييييييييييراا العملات الاجنبية والاحتفاع دزا منها وعندما تتمثر هذه العملات باختلاف الالجار بالعملات الم تلفة بيعاً وشييييييييييييرااً بهدف تحقيق ارباحاً منه ✓

 اسعارها تقوم هذه البنوك ببيعها والاستفادة من فروقات الاسعار.
 ا التي ينرم عنها عائدات مرتفعهايداع جانب من أربدها لدا البنوك الكبر  ✓
 الية ومن ط الاستفادة من الفائدة المت ققة عنها.شراا اذونات الخزانة التي تصدرها وزارة الم ✓

در  يتم لالا اذونات الخزانه" هي السييندات التي تصييدرها الحكومة  ثلة  ما في وزارة المالية أو م سييسيية النقد , وهذه الاذونات الخزانة  لا تل     
 اتافظة على الاربدة اوحرم السيولة في السوق.

 هو التوسع في كمية النقود او مايسمى بتوليد الودائع(دور البنوك في توليد النقود) و

 و اننا نتكلم عن  بنوك  تمعه  .أنفدئ ان : بنك لجاري واحد 
رميع المقدضين من البنوك يودعون هذه القروئ مرة أخرا في حساباهم في البنوك . اي انه قصل على هذا القرئ ويقوم بإيداعه مرة أخرا ف

 لدا أحد البنوك .
 البنوك تتمكن من اقرائ كل المبالم التي تزيد عن نسبة الاحتياطي القانوني المعد من قبل م سسة النقد.

 على الن و التالي : على ضوا هذه الفروئ فعن البنك ي دي هذه الوظيفة
حصيييل البنك على وديعه جديدة هي مبلم حينما قصيييل البنك على ودائع من اومهورفعنه يتقيد بالاحتفاع بنسيييبة احتياطي نقدي قانوني . فمثلا لو  (1

( آلاف ريال سواا في خزائنه 10ريال من )2000(, فان علية ان قتفط بمبلم قيمته %20( الاف ريال, وكانت نسبة الاحتياطي القانوني )10)
 ( الاف ريال الأخرا .8000او لدا البنك المركزي حسب ما هو معمول به ويقوم باقرائ )

بنك بإقراضييييه سيييييعود اليه في بييييورة ودائع جديده باسماا أناس آخرين أو جدد أو أن المقدئ نفسيييية قد  لايكون مضييييطراً لانفاق المبلم الذي قام ال (2
او وديعة مقدار القرئ على الفور ومن ط سيوف  د ان مصيل ته ايداع هذا البنك لحين البدا في الانفاق وذلك افداضيا ان هذه الوديعه وديعه زمنية 

 ل .طويلة الأج
يمته هذه الودائع اوديدة تعطيه المجال لإعادة  قراضيييييييها من جديد مع الالتزام بنسيييييييبة الاحتياطي القانوني وعلى ضيييييييوا ذلك فعنه سيييييييي تفظ بمبلم ق (3

تهييا  قيمو هي مقييدار النسييييييييييبيية المئوييية لاحتييياطي القييانوني العشييييييييييرين بالمئيية من قيميية الوديعييه الثييانييية المودعييه لييدا هييذا البنييك و ( ريال .1600)
 ( الاف  من ابل الثمانية الاف ريال .6400(الاف ريال , ويقوم بإقرائ المتبقي )8000)

ف وهكذا فعن المبلم سييت الاف واربع مائة سيييعود ا  البنك مرة اخرا في بييوررة ودائع جديدة  سييي تفظ البنك بنسييبة الاحتياطي وهو مبلم الال  (4
أبييييل الوديعه الثالثة التي قيمتها سييييتة الاف واربع مائة , ويقوم بإقرائ المتبقي وقيمتة  سيييية الاف % بالمئة من 20ومائتين وثمانين ريال وهو نسييييبة

استقطاع ومائة وعشرين ريال ايضاً سيعود المبلم هذا نفسه الخمس الاف ومائة وعشرين ا  البنك بصورة وديعه ا  هذا البنك و ب على هذا البنك 
 اربع وعشرين ريال .الاحتياطي القانوني وقيمته الف و 



 8 

% الاحتياطي القانوني من قيمة الخمس الاف ومائة وعشييييييرين  ويتبقى لنا قيمة اربع الاف وسييييييت 20الالف واربع وعشييييييرين اتت من اسييييييتقطاع   (5
ن هذ البنك من وتسيييييعين لدا هذا البنك باسيييييتطاعته اقرائ هذه القيمة . وهكذا يسيييييتمر الموال ا  ان تصيييييل العملية بمثابة توليد هذا النقد ويتمك

 اقرائ نفس المبلم ا  عدة اش اص او ا  عدة شركات التي تقوم بطلب هذا  الاقرائ.
 لدينا س ال هنا.. لماذا زادت الودائع  سة اضعاف المبلم الابلي ؟

  يب على هذا الس ال معامل التوسع في الودائع وهومضاعف النقود البسيطة , لدينا عملية حسابية :
          1         1 

  5=       0.2 =        نسبة الاحتياطي القانوني
الخمسييية وهو مضييياعف الودائع  ومضييياعف النقود البسييييط . اي ان هذه الوديعه الاو  التي قيمتها عشيييرة الاف ريال قد تضييياعفت ا   سييية 

  ذاً: اضعاف.
5 x   10000  =50000 
 الودائع و التغير في عرئ النقود يسيياوي مضيياعف الودائع في الوديعه الاولية او المبلم الاسيياسييي الزيادة الا الية في الودائع مقدار التوسييع فيف

 لدينا هنا مضاعف الودائع وهو  سة.
اذا باسييييتطاعة البنك عندما يودع احد الافراد قيمة عشييييرة الاف ريال ان يولد هذ المبلم ا  ان يصييييل ا   سيييية اضييييعاف قيمتة  ولكن بنفس 

ابقة التي افدضيييناها انه لايوجد الابنك واحد في هذه الدولة وان  يع المقدضيييين من هذا البنك يقومون باعادة  ايداع هذه المبالم الشيييروط السييي
 لدا هذا البنك . 

 :هنالك جزئية في هذا  المثال وهي
 

 الودائع الاولية -الودائع المشتقة اوديده = الزيادة الا الية في الودائع 
 ريال  40000الاف ريال فيصبح لنا الودائع المشتقة اوديدة 10000والوديعة الاولية متمثلة في  50000الزيادة في الا الية الا الية 

 .الف ريال40000=50000-10000
 وهو عبارة عن نسبة تست دم كوسيلة لقياس مقدرة البنوك على توليد النقود في الاقتصاد الوطني . مضاعف النقود:

دع مضييياعف النقود يقيس مقدرة البنوك في توليد النقود و التمثير على حرمها داخل الاقتصييياد ويتم ذلك خلال  عملية توليد الودائع , فعذا أو 
ريال فان البنك يسييتطيع اقرائ هذا المبلم ا  شيي ل آخر وتتوقف مقدرة البنك على الاقرائ على نسييبة الاحتياطي القانوني  100شيي ل 
ي المقدم من قبل م سسة النقد او البنك المركزي , وهي نسبة من الودائع  ب ان قتفظ بها البنك التراري في خزانته او لدا البنك او الالزام

المركزي .كثير من البنوك المركزية تفضيييييييييييل ان يكون الاحتفاع بهذه الاحتياطيات لديها وذلك لكي لايتمكن هذا البنك من اسيييييييييييت دام هذه 
% فانه 40ريال واذا كانت  80% فهذا يعني ان البنك يسيييييييييتطيع اقرائ ال20التصيييييييييرف بها . فاذا كانت هذه النسيييييييييبةالاحتياطيات او 

 ريال.. 60يستطيع اقرائ ال
 

 
 
 

 :مثال
 

 ريال 1000% وأن الوديعة الأو  قيمتها 10لو افدضنا أن الاحتياطي القانوني 
 البنك الودائع الاحتياطي القانوني الاحتياطات الفائضة

900 100 1000 A 

810 90 900 B 

729 81 810 C 
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656.10 72.90 729 D 

590.50 65.60 656.10 E 

====== ====== ======  
9.000 1.000 10.000  

ريال .لنفدئ ان القيمة هذه اودعت بالبنك ) أ  (  1000% والوديعه الاولية قيمتها 10لو افدضيييييييييناوجود  سييييييييية بنوك ولدينا الاحتياطي القانوني  
 كوديعه جاريه تحت الطلب او وديعة طويلة الاجل .

 900وهذه  900بالتالي الاحتياطيات الفائضة هي اليييي ريال ف 100% من قيمة هذه الوديعه يعطينا قيمة 10الاحتياطي القانوني استقطع نسبته  •
 يستطيع هذا البنك التصرف بها  باي حال من الاحوال .

والبنك  بر من البنك المركزي لأن يسييييييييييتقطع نسييييييييييبة الاحتياطي الالزامي وقيمته او  900هذا البنك قام بايداعها لدا البنك )ب( بقيمة اليييييييييييييييييييي •
 (810ريال والاحتياطيات الفائضة لبنك )ب(  هي ثمانمائة وعشرة) 90عطينا ت 900من الي10% فبالتالي الي10نسبته

وبالتالي هي ثمانمائة  cالبنك )ب( قام بايداع هذه الاحتياطيات او الودائع المودعه لديه بعد اسييييييييتقطاع نسييييييييبة الاحتياطي لدا بنك  لث لنسييييييييمية  •
ريال يتبقى لدينا سييييبعمائة و تسييييع  81منها نسييييبة الاحتياطي ماقيمتة ال( تكون ضييييمن الودائع المودعه لدا هذا البنك يسييييتقطع 810وعشييييرة)

( وقيمة الاحتياطي القانوني الف ريال 10000( ريال وهكذا ا  ان تصييييييييل قيمة الودائع  او ا الي الودائع عشييييييييرة الاف ريال)729عشييييييييرين )
 ( ريال .9000( ريال والاحتياطيات الفائضة قرابة التسع الاف)1000)
 ( الاف ريال وهذا هو مضاعف النقود بالتطبيق على القاعده التي ذكرناها آنفاً..10000( ريال ا  قيمة )1000بل معنا الودائع من ابل )لماذا و 

 عملية اشتقاق النقود :
الاحتياطي النقدي )السيولة   ريال في احد البنوك الترارية) اي زادت ودائع هذا البنك بهذه القيمة وكانت نسبة 1000اذا قام ش ل معين بايداع مبلم 

% مثلًا , فان ودائع  النظام المصيييرفي في 20في خزائن المصيييرف والمبالم المودعه لدا البنك المركزي كمحتياطي نقدي الزامي ا   لة الودائع التي تبلم ال
في احد البنوك الترارية ي دي ا  زيادة  1000ن ايداع مبلم ريال اي ا 5000 موعة )البنوك الترارية  تمعه( لاتزيد بهذا المبلم فقط وانما تزيد بمبلم 

 4000% وتقوم بإقرائ الباقي وهو 20ريال كاحتياطيات نقدية بنسييييبة اليييييييييييييي  1000تحتفظ منها البنوك بمبلم   5000ودائع البنوك  تمعه بمبلم 
 ريال ا  اومهور. 

 .الاحتياطيات القانونية وذلك من جراا حرم السيوله السائد في السوق تلف السياسات هنا من بنك مركزي ا  بنك مركزي آخر ليضع 
البنوك ,بينما  ذا في حالة أن البنك المركزي يرغب في تقليل حرم السيييييوله الموجود داخل هذا البلد فانه يقوم برفع قيمة او نسييييبة الاحتياطي القانوني على 

المركزي في زيادة هذه السيولة فعنه نفض من قيمة الاحتياطي القانوني وذلك يعكس على البنوك الترارية كانت  السيولة المتوفرة قليلة ويرغب هذا البنك 
 استطاعتها على الإقرائ ..

كلما .. بينما   كلما انخفضييييييت نسييييييبة الاحتياطي القانوني المعد من قبل البنك المركزي كلما كان باسييييييتطاعة البنوك الترارية زيادة القروئ للغير:هنا قاعده
  ..ارتفعت هذه النسبة المعده من قبل البنك المركزي  " نسبة الاحتياطي القانوني" كلما قل امكانية البنوك الترارية لعملية الاقرائ للغير

الودائع ي بنك وحده القيام بها بمفرده ، ولكنها تتمتى للبنوك  تمعه، وعليه يمكن  حسيييياب حرم أهذه القدرة على اشييييتقاق النقود لايسييييتطيع 
 المشتقة بواسطة المعادلة الرياضية التالية:

 .نسبة الاحتياطي النقدي÷ قيمة الاحتياطي النقدي   - الوديعة الاولية   =   الودائع المشتقة
 ريال  4000 = %20 ( ÷  200 -1000 )وهي حسب المثال السابق =   

 مصادر تمويل البنوك التجارية:
 موال البنك الخابة به من ر وس الاموال أ .1
 الودائع.. .2
 التسهيلات من بنوك محلية أوخارجية. .3

 اعادة الخصم والقروئ من البنك المركزي. .4
 طرح السندات .5

 وظائف البنوك التجارية بالاضافة الى الوظائف سابقة الذكر :

 فتح الحسابات وقبول الودائع باختلاف الحسابات التي من الممكن ان تفتح لدا هذا  البنك ./1
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 افظة على السيولة والربحية والضمان.تشغيل مصادر اموال البنوك مع ات/2
ية هنالك اسيييييداتيرية للم افظه على هذه السييييييولة والربحية والضيييييمان لدا هذا البنك باختلاف اولويات البنك والتي تتاثر بعدة عوامل ، الربح

 والسيولة والامان .
 البنك لعنصر الم اطرة .اما السيولة والامان فيتوقفان على مدا تت مل  .الربحية تتمثل بمعدل العائد

 ادارة  تلكات الغير وتقديم الاستشارات المالية والاقتصادية وذلك بمقابل. /3
 المسادة في خطط التنمية الاقتصادية. /4

 وهذه اوزئية الاخيرة تتمثل بشكل اكبر في المصارف الاسلامية اكثر منها من المصارف التقليدية .
====================================================== 

 المصارف الإسلامية

اختلفت في بعض الأمور ولكنها  هناسابق ولكنها في الوقت الر في الالإسلامي فكرة جديدة ومبتكره ومطورة وهي كانت موجودة  النظام المصرفي
 .لمالباالتعامل  لازالت بشرعيتها المشرعة من قديم الزمان وكيفية

 مولد النظام المصرفي الإسلامي:

  :النظام المصرفي الإسلاميخصائل 
 فكرة جديدة مبتكرة ومتطورة .1
  مغاير للنموذج التقليدي في أهدافه ووسائله نموذج مصرفي .2
 الإسلامي و أحكام الشريعة الإسلامية يستند في أبوله    الاقتصاد .3

  نشأة النظام المصرفي الإسلامي

  :الرسميالاهتمام 
الإسيييلامية ضيييرورة  نشييياا بنك  سيييلامي دولي للدول الإسيييلامية  وذاك لان تعامل  ذكرت توبييييات م تمر وزراا خارجية الدول 1972في عام  .

 .الإسلامية نتلف عن تعامل البنوك التقليدية البنوك
  أعماله , ومازال مستمرًا .بتوقيع وزراا مالية الدول الإسلامية, وباشر  نا تأسيس البنك الإسلامي للتنمية .

 الاهتمام الشع  :
 .الإفراد أنشئ أول مصرف  سلامي ,. متكامل قدم  يع الخدمات المصرفية والاستثمارية 1975عام  في.
لاسييم اسمه في عدد من الدول الإسييلامية . بإضييافة اسييم الدولة  قام محمد الفيصييل آل سييعود بدعوة لإنشيياا عدد من المصييارف الإسييلامية يلة.

 ... الإسلامي لدولة مثلا كذا المصرف ) بنك فيصل
  التقليدية ظهرت في ذالك العهد وتتعامل بالمعاملات الشرعية الإسلامية  لاف المعاملات وهذا البنك يعتبر من أوائل البنوك الإسلامية التي

 من حيث المميزات: الفروق اووهرية بين المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية
 

 البنك الإسلامي البنك التقليدي
 يسعى للربح الأقصى. .1
 يقرئ أب اب الإمكانيات والأثرياا. .2
 الاعتماد على المال كعنصر  نتاجي. .3
 الربح المضمون في سعر الفائدة الثابت. .4

و  نما يسييييييعى لتنميه الاقتصييييييادية  لا يسييييييعى للربح الأقصييييييى فقط .1
 .للمشاركة ويسعى

 .ربوية فائدةيسلف  يع أفراد المجتمع دون  .2
 الاعتماد على العمل كعنصر  نتاجي. .3
 تقدير مبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر. .4

 :الفروق اووهرية بين البنوك الإسلامية والتقليدية في الأعمال
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 البنك الإسلامي البنك التقليدي
 يعطي قروضاً قصيرة الأجل وخابة للعمليات المربحة. .1
 الكبرا التي تسعى للربح.يفضل التعامل مع الم سسات  .2
 يدخل في كل عمليات التمويل ذات رأس المال الكبير والربح الأوفر. .3
 الأولوية عنده لاستثمارات. .4

 يبعث  هود الادخار الشع  وكيفية التعامل معه .1
 مرتفعتين. يسلف المشاريع والم سسات التي تحقق نسب  نتاج و نتاجية .2
 المدخرين.يشارك مباشرة في التمويل بمسادات  .3
 الأولوية لل دمات .4

  قانون المصارف الخابة حسب
 

المالية لكل من المصييييييارف التقليدية  والسييييييلف مقابل ضييييييمانات عينية أو شيييييي صييييييية وغيرها من الضييييييمانات بما يتعلق بالخدمات منح القروئ
هناك خزائن  المالية والمقتنيات الثمينة والو ئق أي أنلعمليات الحفظ الأمين للنقود والأوراق  زمةو توفير التسيييهيلات اللا والمصيييارف الإسيييلامية

أوراق ثمينة أو من مسييتندات ثبوتية أو خلافه تسييتطيع حفظها  معينة لدا ه لاا البنوك  كن اسييتئرارها وذلك لحفظ ما تمتلكه أي شيي ل من
  لدا هذا البنك

  المقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية بشكل مفصل

 الفائدة:
 .بهذه الفائدة و نما يلتزم بالقواعد الشرعية البنك الإسلامي لا يتعامل ✓
 هو لب عملها. بينما البنوك التقليدية تتعامل بالفائدة أخذا و عطاا ✓

 الالتزام الشرعي:
 .في كل أعمالها البنوك الإسلامية تلتزم بالأحكام الشرعية والتوجيهات ✓
 . كانت بعض أعمالها لا  الف الشريعة بالأحكام الشرعية حتى ولوبينما البنوك التقليدية لا يوجد  لزام  ✓

 :الرقابة الشرعية
 .الالتزام الشرعي و ضع للرقابة الشرعية هذا في البنوك الإسلامية هناك هيئة خابة تقوم برقابة شرعية لتضمن ✓
  .التقليدية لا يوجد لديها أي لا  ضع لرقابة شرعية المصارف بينما ✓

 :قيقي والنقديالاقتصاد الح
 .البنوك الإسلامية تقوم بالاستثمار الحقيقي أي أنها تست دم المال للعمليات الإنتاجية  ✓
فهي لا  دم كما في  تقوم بالعمليات الاقتصييييييييييياد النقدي أي أن معظم جزئياها تتعامل بالأوراق المالية بينما معظم البنوك التقليدية ✓

 البنوك التقليدية والمتعاملين معه  من يتعامل بهذه اوزئياتالسابق التنمية الاقتصادية  نما  دم 
 

 :العلاقة بين أب اب الأموال
 البنك  لبنوك الإسلامية علاقة مضاربة تقوم على أساس المشاركة في الأرباح التي قققها هذال ✓
 تتعامل بها هذه الم سسةعلاقة  قرائ بفائدة محددة سلفا بنسبة من أموالهم التي  بينما في البنوك التقليدية ✓

 است دام الأموال
 يتم است دام الأموال طبقاً لصيم التمويل والاستثمار الإسلامية المبنية على العقود الشرعية المسماه ) المرابحة (. لبنوك الإسلاميةفي ا ✓

 لأوراق المالية والأسيييهم والسييينداتقراضيييها للغير وجزا آخر في الاقتصييياد النقدي في ايسيييت دم هذه المبالم لإالبنك التقليدي  بينما  ✓

 شراا وبيعا.
 الخدمة المصرفية

تتقاضييييى عمولة أو  الإسييييلامية ليس فيها ائتمان أي أنها لا تتقاضييييى  فائدة في العمليات التي تقدمها  نما الخدمات التي تقدمها البنوك  ✓
 مبلم جراا قيامها بالخدمة
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 البنوك و أيضا العمولة التي تتقضاها البنوك الإسلامية  ورح نتطرق عن الفائدة التي تتقاضها بينما البنك التقليدي  ✓
 الصرف الأجن :

 .عملية الصرف في البنوك الإسلامية لا تعامل بالصرف لأنه حرام  ب أن يكون يد بيد ✓
 .تتعامل بالصرف الفوري والأجل بينا في البنوك التقليدية ✓

 المداينات:
 .الإسلامية تتعامل بالديون الترارية البنوك ✓
 تتعامل بالديون النقدية التقليدية اأم  ✓
 الزكاة:
 البنوك الإسلامية ت دي زكاته على أموالها  ✓
 .ليس لها علاقة بالزكاة  لا في حالة كونها  برة أن تدفع هذه الزكاة  بينما التقليدية ✓

 :بةاالرق 
 لكي يضيييييييييييمن البنيك المركزي عيدم تلعيب ه لاا البنوك بالإييداعيات التي تودع ليديهيا وكيذاليك الاحتفياع بالاحتيياط  يع البنوك علىتكون  

 الإلزامي.
 

====================================================== 
 : تعريف المصرف الاسلامي 
ووفقاً  المصييرفية المسييموح بها على غير  أسيياس الفائدة أخذاً  وعطااً هوالذي يتضييمن عقد تاسيييسييه ونظامه الأسيياسييي التزاماً بممارسيية الأعمال  

و في لصييييم المعاملات المصيييرفية التي لا تتعارئ مع أحكام الشيييريعة الإسيييلامية سيييوااً في  ال قبول الودائع وتقديم الخدمات المصيييرفية الأخرا أ
  ال التمويل والاستثمار.

 

 
 

   الإسلامية: قانون المصارف
  سداتيرية المصرف الاسلامي :  
 .ويراعي استيعاب السوق المصرفية وكيفية التعامل مع هذا المجتمع لعمليات التنمية انه  ندم المصل ة العامة وحاجات الاقتصاد  الوطني 
ينة , وأيضا ندم من لديه مال في العمليات الاستشارية  وفي العمليات الخدمية .. وكيف يقدم هذا المصرف دراسات اودوا لمن لديه مبالم مع 

 ويرغب بإنشاا مشاريع بغيرة قدر مبالغه التي يمتلكها   
 

 

 هدف المصرف الإسلامي
 

 ستثمار القائمة على غير  أساس الفائدة ) أي أنه على أساس شرعي  سلامي (  في  يع بورها وأشكالها تقديم  الخدمات المصرفية و ارسة أعمال التمويل والا .1

 يعة الإسلاميةتطوير وسائل اجتذاب الأموال والمدخرات وتوجيهها نحو  المشاركة في الاستثمار المنتج بأساليب ووسائل مصرفية لا تتعارئ مع أحكام الشر  .2

 أهداف اقتصاديه :هناك 
 تنميتها بالشكل الشرعي الإسلامي وعدم  قراضها للغير بفائدة  محاولة جذب الودائع وتنميتها : .1
 لا يتعارئ مع الشريعة الإسلامية.بإ اد فرص وبيم عديدة للاستثمار تتناسب مع الأفراد والشركات  بما  استثمار الأموال .2
 وبناعية ولجارة  وخدمات مثل الاستصناع  والسلم وكيفية التعامل معها  ..  لقطاعات وأنشطة الاقتصاد ... زراعية  شمولية العمل المصرفي .3
نشيييييييييييييمة البنييك هي لت قيق الأهييداف  .. ولكن كيف تحقق أيهييا البنييك أهييدافييك ؟   تلف من وجهيية النظر التقليييدييية , ومن وجهيية النظر   :تحقيق الأرباح .4

 الإسلامية .
 أهداف خابة بالمتعاملين 
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 )  ما تقديم هذه الخدمة المصرفيه بعمولة وليست فائدة جراا  قيام هذا المصرف لخدمة العميل ( المصرفية  :تقديم الخدمات  .1
 ) في حالة توفر الشروط لدا هذا المستثمر(  توفير التمويل للمستثمرين  : .2
 حقهم  س بها متى ما شااوا وفي الوقت الذي يريدونه ( ) أي أن هذه المبالم المودعة من قبل ه لاا المودعين هي حقهم ومن  توفير الأمان للمودعين  : .3

 

 أهداف داخلية : 
 يسعى المصرف الإسلامي لتدريب الموظفين لديه لي هلهم بشكل أفضل  لخدمة عملااه  وكيفية التعامل معهم ..  : تنمية الموارد البشرية .1
  .تحقيق معدلات نمو مرتفعة ومتزايدة .2

 

كما هو الحال حالياً بعد ظهور الأزمة الأخيرة أو الأزمة الاقتصيييييييييادية الأخيرة التي ظهرت والمتسيييييييييبب فيها البنوك التراريه في   :الانتشيييييييييار جغرافياً واجتماعياً  .3
  .. وسطاً أو بغيراً أمريكا وانتشرت بشكل موسع نحو العالم  قد لا تسلم أي دولة من تأثير هذه الأزمة عليها , بتمثير  ما أن يكون كبيراً واما ان يكون مت
  تلف كل دولة بحال الاخرا بتمثرها بسبب هذه الأزمات الاقتصادية التي ظهرت من قبل البنوك الترارية  لدا أمريكا .

 :والفرق بينهماوسبب ظهورها هنالك أن ه لاا البنوك كانوا يتعاملون بالاقتصاد النقدي وليس الاقتصاد الحقيقي  
 ة الاجتماعية وفي عمليات  نشاا  مشاريع جديدة وهكذا ..في عمليات التنمي أن الاقتصاد الحقيقي: .1
العمليات التي تتعامل بها أوراق نقدية ,  وهذه الأوراق النقدية تنتقل من ش ل    آخر بدون الفائدة للمرتمع ككل أو لهذه الدولة  بينما في الاقتصاد النقدي : .2

. 
 

 أهداف ابتكاريه: 
 بما يتماشى مع الشريعة الاسلامية وبما يتماشى مع الوضع الراهن  أو الزمن الحالي لمجتمعاتنا   ابتكار وتطوير بيم الاستثمار: .1
 ابتكار وتطوير خدمات مصرفية: .2

 أهداف ونتائج النظام المصرفي: 
حال أنني ربحت سيوف يعطى لك أيها المودع  أي أنك أيها المودع وديعة اسيتثمارية سيوف  تشيركني أيها البنك بالربح والخسيارة , في : المشياركة في الربح و الخسيارة .1

تفاق بينك مبلم معين , وفي حال أنني خسييرت سييوف تت مل أيضيياً جزا من هذه الخسييارة .. نسييبة  للى رأس مالك الموجود ..  داخل هذه الوديعة أو حسييب الا
 وبين هذا البنك .

البنوك التقليدية او البنوك الاسلامية وذلك لأنها حرر الزاوية للاقتصاد الوطني الذي تنتمي  ليه   التي من المفدئ أن يلتزم بها سواا  الالتزام بالمبادئ الأخلاقية : .2
 بأكمله  تلك المصارف  .. في حالة تأثرها كما رأينا في الأزمة .. في حالة تأثر هذه البنوك قد ي ثر هذا أو   قد يصل هذا التمثير    المجتمع

 :  عمار الأرئ وتنمية المجتمع   .3
 ..  نجاح في تعبئة المدخرات .. وتغيير عقلية المودع من  رد مستثمر سل  نائم    مستثمر   ابي فاعل الربح و الخسارة :

 الالتزام بالمبادئ الأخلاقية : وهي تنص على :

 استبعاد المشروعات غير المفيدة والضارة بالمجتمع .. كعنشاا مشاريع قد تضر المجتمع بحال أو بآخر  ✓
 تحقيق الربح الحلال من  جراا  نشاا هذه المشاريع . ✓

 :ضوابط الاستثمار
 
 
 
 
 

 مبدأ استحقاق الربح :

 فيما يتعلق بالأرئ والعمل ورأس المال والتنظيم ... .1

 فيما يتعلق براس المال ) الداكمي أو النقدي (  .2

عمليييييية  تراكميييييية في  هل ترغب أيها المستثمر بأخذ المبلم او حصتك من الربح فوراً أو أنها 
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 نهاية السنة.. هذا فيما يتعلق بالإيداع أو الوديعة الاستثمارية التي يودعها المودع في المصرف الاستثماري .. 
 من أجلك , حرّم  الله عليك من أجل غيرك , وحرّم الله تعا  على غيرك: جزئية جيدة 

 لكي  تنتفع انت لابد انك لا تتعامل بالفائدة لا أخذاً ولا عطااً , و لكي  ينتفع أيضا غيرك من الأش اص  ب عليه ان لا يتعامل  .
 وكذلك العكس لكي ينتفع البنك  ب عليه أن لا  خذ فوائد من المودعين , وايضيييييييييا ان لا يعطي فوائد للمقرضيييييييييين , وانما يتعامل بالصييييييييييغة

 التمويلية الإسلامية وذلك بالمشاركة بالربح في عمليات الربح والخسارة  .. 
 الأخذ بمبدأ المشاركة في الربح والخسارة : 

 وهذه هي العلاقة لدا المصارف الإسلامية وهي تستبعد عنصر الفائدة على الاقدائ والاقرائ اياً كانت.
 لحال في بيم التمويل الاستثمارية.ة هي الاستثمار بالمشاركة ربحاً وخسارة كما هو ااآلية البديلة التي تست دمها المصارف الإسلاميو 

 لات و تتملف العوائد المصرفية في  ال الإقرائ من بندين دا الفوائد والعم   العوائد والفائدة :
 الثمن المدفوع نظير استعمال النقود : :  الفائدة هي

عطيه  ياها أي أن هذا المودع يضيييييييمنها , يقرها بالاتفاق مع هذا المودع و يفائدة أو نسيييييييبة معينة بعطي المودع وديعه طويلة الأجل يالبنك  أي أن
 خذ  ن أقرضته مبلم من المال وذلك لأنك قمت بإقراضه هذا المبلم . وكذلك 

 ب كما هو موضح في القاعدة هنا, والفائدة) ربا مضاعف ( لارتباطها بعنصر الزمن في الحسا  الاقتصاد الفائدة الربوية التي قصل عليها البنكفيوهذا المبلم مسماه 
     ن+ ف (  1= م ) 1م
 = هو المبلم الكلي  1حيث م

 م = المبلم الأبلي 
 ف = نسبة الفائدة الشهرية التي يتقاضاها  ما المودع و ما البنك ..

 المودع في حالة  يداعه مبلم معين  من المال في فدة زمنية طويلة  والبنك لإقراضه هذا المبلم لأحد الأش اص أو  أحد الشركات  
 ن = الزمن 

 بالتالي هذه الفائدة هي ربا مضاعف  وتعتبر فائدة ربوية  محرمة شرعاً  
 ل يبذل فيه جهداً ما.ت خذ في مقابل ما يقدمه المصرف من خدمة أوعم: العمولييييييية

ددة وبالتالي هذه العملة من جراا تقديم هذا البنك خدمه معينه ا  العميل , والعموله التي يقطعها او يتقاضيييياها هذا المصييييرف  ب أن تكون مح
وليس بنسييب معينه وليس على أسيياس نسيي  وذلك لأن اوهد الذي يبذله المصييرف في  عداد عقد القرئ الذي تكون قيمته ألف  مقطوعبمبلم 

 وحدة نقدية ، لانتلف عن اوهد المبذول في  عداد عقد قيمته عشرة آلاف وحدة نقدية أو أكثر .
م الذي أنت أيها البنك سييييتشييييرك العميل فيه وتقوم بتمجيره  ياها وتقوم بعملية فبالتالي هذا المبلم يكون مقطوع وليس قيمة نسييييبة مئوية من المبل
 المرابحة معه و نما هي تقوم مبالم مقطوعة وليست نسب مئوية .

 الربا ظلم اجتماعي وظلم اقتصادي
 ا ....محرم قطعاً في كل الأديان والقوانين وذلك لأنه ظلم اجتماعي  حيث أنه يضر الضعفاا ويغني الأغنياوهو 
: من لديه مال يسيييتطيع  قراضيييه    الغير  بفائدة وبالتالي هذا الشييي ل المقدئ اآخذ لهذا المال سيييوف يتضيييرر زيادة    تضيييرره ..عدم  بمعنى

 وجود مال لديه .. سوف يداكم عليه ديون يلزمه سدادها أي سداد هذه الديون    الغير .
 شروط الاستثمار :

 ال بطريق مشروع وذلك في المصارف الإسلامية .. لاحظ هنا أننا نت دث عن المصارف الإسلامية .أن يكون استثمار الأمو   .1

 أن يكون غير مضر بالمصل ة العامة أي أنه لا يضر بالمجتمع  .2

 قواعد العمل في المصرف الإسلامي :
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 ب  على المصييارف الإسييلامية أن تكون  يع عملياها وخدماها المصييرفية والاسييتثمارية قائمة على غير أسيياس الفائدة تحت أي شييكل 
من الأشييييييكال وعلى الأخل : هناك جزئيات معينة  ب عدم التعامل بها , هي كلها ولكن هناك جزئيات  ب  صيييييييصييييييها و ب عدم دخول 

 ت الفائدة في هذه المعاملا
 القاعدة الاو  :

ن فائدة الديون , التي تقبض أو تدفع في  يع حالات الإقرائ اوالاقدائ ) اخذ او عطاا ( والإيداع بما في ذلك أي أجر يدفعه المقدئ دو 
 أن تقابله خدمة تنطوي على  هود ذي منفعة معتمدة حسيب رأي هيئة الرقابة الشيرعية لدا البنوك اوالمصيارف الاسيلاميه بينما البنك من حقه

 تكون نسب مئوية من كامل القيمة و نما مبالم مقطوعة كما ذكر آنفاً  لاعمولات جراا تقديم هذه الخدمات وهذه العملات ان  أخذ
 القاعدة الثانية : 

فائدة البيوع في  طار العمل المصييييييييييرفي في حالات عمليات المصييييييييييرف المرتبطة اوالمرتبط تنفيذها بأجل وكذلك الفائدة التي تنطوي عليها 
 عمليات المشابهة . ............................................................... ال
 

 معاملات المصارف الاسلامية
 : ما أن تكون
 خدمية ✓
 استثمارية  ✓
 تمويلية ... ✓

 
 الخدمية هي :

مسييييييييييتنديه..  على  كثير من البنوك تقدمها بفتح الحسييييييييييابات ... بفتح  عتمادات 
سبيل المثال بإعطاا ضمانات معينة ...  ب أن تكون  يع هذه المعاملات الخدمية التي تقدمها البنوك المصرفية الإسلامية مراقبة من 

 الهيئة الرقابية الشرعية وأن تكون مقننة شرعاً . 
 الاستثمارات : 

 العمليات الاستثمارية التي تقوم باستثمارها هذه البنوك ..  
 :العمليات التمويلية

 كما هو الحال في عمليات بيم التمويل الاسلامية.  
 من أعمال المصرف الإسلامي :  

وآجال محددة  اما ان تكون في حسابات ائتمان أو في حسابات استثمار مشدك أو حسابات استثمار مخصل قبول الودائع بأنواعها : -أ
 اوغير محددة , قد تكون محددة بأزمنة قد تكون سنة أو ستة أشهر وهكذا ....

 ومباشرة العمليات المصرفية الم تلفة ...  تقديم الخدمات المالية والمصرفية -ب
بحة ، الاجارة ، المشيياركة ، القائمة على غير أسيياس الفائدة كما هو الحال في بيييم التمويل الاسييتثمارية من المرا القيام بعمليات التمويل -ج

 السلم ،الاستصناع .. 
 نوك التقليدية أو البنوك الإسلامية  يعها  ضع لمراقبة البنك المركزي  ثلة لدينا هنا بالمملكة بم سسة النقد: الب

ذلك وهو بنك يطلق عليه بنك الحكومة ويطلق عليه أيضييياً بنك البنوك وذلك لأنه  يقوم بالإشيييراف الرقابي على البنوك التقليدية و الإسيييلامية و 
 للم افظة على الاقتصاد داخل هذا البلد ... 
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 :حيث أن هذا البنك المركزي يقوم
 مها من عمليات من جراا حرم السيولة داخل هذا البلد ... بتنظيم السياسات النقدية وكذلك السياسات المالية وما قك •
هذه النسب عالية أيضا يقوم بإجبار البنوك سواا التقليدية أو الإسلامية بالاحتفاع بمبالم معينة  وهذه المبالم تسمى بالاحتياطي القانوني .. قد تكون  •

. هذه الاحتياطيات من المفدئ أن تكون مودعه لدا البنك المركزي حتى لا أو تكون متدنية وذلك بالرجوع    حرم السييييولة السيييائد في السيييوق .
لكي يواجه ذا البنك حق المودعين ... وأيضيياً يتمكن  البنوك الترارية أو البنوك المصييرفية التصييرف في هذه ... الاحتياطيات .. وذلك لكي يضييمن ه

 لديه احتياطيات كافية لمواجهة الأزمات .في حال حدوث أزمات لا سمح الله  اقتصادية لهذا البلد يكون 
البنوك  ب عليها الاحتفاع باحتياطيات نظامية  ، هذه الاحتياطيات   تلف من بنك    آخر بنسييبتها , وهذه النسييب قد تكون  الأهداف أنمن ضييمن 

ديه ، على متدنية وقد تكون عالية , وأيضيييييييا هذه النسيييييييب تعود    مقدرة هذا البنك على امكانية العمليات التمويليه ، على امكانية الحصيييييييول على النق
ا وذلك ة التعامل مع الغير، هذه الاحتياطيات النظاميه يتوجب على هذه البنوك اتافظه عليها سييييييييواا تقليديه او اسييييييييلاميه  ب عليها الاحتفاع بهامكاني

 ا   ....لمواجهة اي مخاطر قد تحدث لدا هذه المصارف وذلك لألحد منها بقدر المستطاع ومن ط لجنبها او عدم حدوث هذه الم اطر بمشيئة الله تع
====================================================== 

 مصادر الاموال واست دامها  في المصارف الاسلاميه :
 مصادر الاموال :  -  أولا
 اموال البنك الخابه  بي )حقوق المسادين ( - 1

 خارجيه من  موعه من المسادين (  رأس المال المدفوع   ) لهذا البنك عند تأسيسه , وفي حال انه أسس في مسادات •

 الاحتياطيات  الخابه بالمسادين  ) ومنها الارباح اتترزه  للمسادين  وهي حق للمسادين  ولكنها لم توزع بعد  •

 الارباح المدوره   •

 ودائع المتعاملين :  - 2
 حسابات الامانه  ) الحسابات الائتمانيه ( : –أ 

 ا  خذها البنك  في حكم انه حافظ لهذه الاموال  ويستطيع المودع لهذه الاموال اسدجاعها  متى ماشاا (انه أيامانه في يد المصرف  )  •

 قبول الس ب منها بشيكات  او اعادها لهم عند الطلب  •

ارباح امواله  ) يقبل المتعامل بالتنازل  عن  أيالخابيية  ) لخراج بالضييمان ( ,   هيسييتثمر المصييرف هذه الحسييابات  لصييالحه وعلى مسيي وليت •
 لخراج (  مقابل تعهد المصرف له  بالحفظ والوفاا  ) الضمان ( .

 شديده السيوله ولكنه دون تكلفه . •

 حسابات  الاستثمار المطلقة  ) نقوم على مبدأ ألمضاربه ( :  –ب 
 وأشعار ولأجل .حسابات التوفير  •

 اآجلة أكثرها  كلفه ولكنها  أفضلها من حيث ألسيوله  والأمان  •

 حسابات الاستثمار المفيدة : –ج 
حصييول  المصييرف على نسييبه  محدده من الربح  )  ن حسييابات يقوم أبيي ابها  بتوكيل المصييرف في اسييتثمارها لصييالحهم  في مشييروعات محدده  مقابل  •

 تحقق ( أو أجره .

 ترتبط آجال هذه الحسابات  بآجال المشروع  أو العملية التي  يتم الاستثمار فيها . •

 تدرج خارج الميزانية . •

 است دامات الأموال :   - نياً 
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 المشاركة  .1

 ألمضاربه  .2

 : وتشمل البيوع .3

 البيع اآجل : ) الثمن المعلوم  واآجل المعلوم , البيع الحاضر والبيع اآجل (  -أ 
 بيع المرابحة للآمر بالشراا  –ب 
 بيع المساومة  مع خيار الشرط  –ج 

 بيع السلم  –د 
 بيع الإستصناع  –هي 

 الاجاره بشقيها  التشغيليه والمنتهيه  بالتمليك  .4
 المساده في تاسيس الشركات  اتليه والخارجيه  .5
 الاستثمارات الخارجيه : .6

 ودائع استثماريه  لدا بنوك وم سسات ماليه  اسلاميه  على اساس  المشاركه في الربح  والخساره  -أ

 المشاركه في الصناديق الاستثماريه  تنظمها وتديرها بنوك  وم سسات  سلاميه  -ب

 المشاركة في محافظ البنوك الاسلاميه  ) محفظه البنك الاسلامي  للتنميه جده (  -ج

 بحات  الدوليه في السلع والمعادن القيام بعمليات المرا -د

 المساده في تأسيس المصارف الاسلاميه  -ه

 الب رين (  –المساده في شركات تمتلكها مصارف اسلاميه  ) شركة التراره الاسلاميه  -و

 
 
 
 

  الات  مصادر التمويل  الاسلامي :

 
 الاعمال  التي تمول بواسطة  البنوك الاسلاميه :

 لقطاع الافراد والمشاريع الصغيره  والشركات والم سسات  ابتداااً من :التمويل والاستثمار  
المشييياريع التنمويه    المنزل , السييييارة , لجهيزات منزليه وكهربائيه  للافراد  , لجهيزات ومواد للمشييياريع  التنمويه الصيييغيره  والمتوسيييطه وبيييولًا  

 الكبيره .
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يقوم هذا البنك  بشييييراا هذه السييييلعه التي طلبها هذا العميل  وبعد  أنيل او بصيييييغة المرابحه ,و هي هذه الامور  تتعامل بها البنوك بصيييييغة التمو 
تملك هذا البنك لهذه السييييلعه  يقوم هذا البنك ببيع هذه السييييلعه  على العميل ولكن  بيعه لهذا العميل يكون بشييييكل  اقسيييياط  وتبقى مرهونه 

 ن قبل هذا العميل .تتم عمليه السداد م أن   لدا هذا البنك  
 ومن اهم  الات ) قنوات ( الاستثمار والتمويل  المباشرمايلي :

 كبيع المرابحة  , وبيع السلم , وعقد الاستصناع   البيوع :
 الاجاره الموعودة بالتمليك , التمجير التشغيلي   الاجارات :

 ة.لمضاربا
 المشاركة الثابتة والمشاركة المنتهية بالتملك .  المشاركات :

 وفيما يلي شرح مبسط لكل منها :
 المرابحة للآمر بالشراء :  أولاً:

 لم المشدي بالسعر الابلي للسلعة.يكون مساومه او امانه , والمرابحه من بيوع الامانه , لع أنوالمرابحه من البيوع المطلقه , والبيع المطلق اما 
 . تملكها له, يقوم البنك بشراا السلع بناااً  على طلب العميل  ومن ط بيعها بعد  رابحه الاداا الاكثر شيوعاً  في تمويل شراا السلع الداخلياً تعبد الم

 يمكن است دام هذه الاداة  في تمويل مايلي : 
 المواد الاوليه  والسلع الرأس ماليه والانتاجيه .ستيراد  الداخليه والخارجيه  بالمرابحه باتمويل فتح  الاعتمادات المستنديه  •

 تمويل المشديات الداخليه  بالمرابحه لشراا المواد  الاوليه والسلع الرأس الماليه  والانتاجيه . •
 المرابحه الش صيه  : وهي تمويل الاحتياجات الفرديه للسلع الاستهلاكيه , والمعمره والمساكن  وغيرها بالمرابحه . •

 لمستنديه ؟اح الاعتمادات كيفية فت
يطلب الشيييي ل فتح الاعتماد المسييييتندي بناااً على  شييييروط معينه يتفق بينها وبين البنك ) بين التاجر والمصييييرف ( , وهذا المصييييرف يقوم  أن

   بدوره بالتعامل مع المصيييرف الخارجي  لكي يضيييمن المصيييدر لهذه السيييلعه  حقه في العمليه التمويليه  او العمليه التي سيييوف يقوم بتصيييديرها 
 أنالتاجر الخارجي  وكذلك في عمليه فتح الاعتماد  ب     التاجر  سيييوف يقوم بسيييداد القيمه فوراً    وعند وبيييول هذه السيييلعه  الداخل ,

سيييييوف يصيييييل له هذه  أنيكون هنالك خانه  يُكتب فيها موابيييييفات السيييييلعه المطلوبه  من التاجر الداخلي  وحتى يضيييييمن له التاجر الداخلي 
  السلعه  بموابفاها ,

 .هو عقد على الموبوف بالذمه  يتم الدفع فيعها الثمن مقدماً  واستلام السلعه فيها مستقبلاً  السلم : ثانياً:

 .يعتبر اداه مهمه في تمويل  الزراعي والصناعيالسلم 
احد الترار او احد المزارعين  لديه مزرعه وسيييوف تثمر محصيييولها في نهاية السييينه  ولكن ليس لديه المقدره الكافيه الماليه  في   على سيييبيل المثال :

احد المصيييارف الماليه  ويشيييرح لهم القضييييه ومن ط  تقوم هذه المصيييارف بشيييراا هذا المنتج  بوبيييفه من قبل    اداره هذه المزرعه  فبتالي يذهب 
يقوم المصرف بدفع القيمه  مقدماً واستلام هذا اتصول الزراعي م خراً , وعند استلام هذا اتصول الزراعي من  أنالمزرعه  على باحب هذه 

 .حق هذا المصرف على اساس انه يملكه
لت صييييييييييييل  او عند وقت تكون  اقل منها من دفع هذه القيمه  عند وقت ا أنهنا نقطه مهمه وهو عند دفع الثمن مقدماً  فان القيمه  كن 

 , السعر الحقيقي لهذه المنترات هو الذي يعتبر  الربح لهذا المصرف الاسلامي  انتاج  للم صول
  الاستصناع :  ثالثاً:

انشاا ناسب لتمويل مشاريع  البنى الت تيه والانشااات حيث يوقع البنك مع العميل عقداً  يقوم البنك من خلاله بإنتاج  معدة او لمهو العقد ا
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 مبنى  او جسر ومن ط يوقع  البنك عقداً مع من يتو   التنفيذ ويكون البنك مس لًا فيه أمام العميل  مسئوليه مباشره .
عمليه الاسييييتصييييناع عادةً  تقدم عليه اما دوائر حكوميه  او شييييركات خابييييه بالاتفاق مع  البنك على اسيييياس  بناا بنى تحتيه  مثل الانشييييااات 

نشييياا طرق او تعبيد طرق معينه  لكي يضيييمن بييياحب الحق حقه  بينما يتعامل مع هذ البنك بينما  ومن هذا البنك يقوم بالتعامل ا او المعماريه
 مع من يقوم  بهذه العمليه  ويكون هذا المصرف بعباره مبسطه هو الوسيط بين باحب الحق و  العامل الذي سيقوم بانشاا هذه العمليه . 

 الاجاره :   رابعاً:

 وهي على شكلين :هنا يقوم البنك بتملك الابل  وتأجيره للزبون الراغب  في الاستئرار 
)وغالباً   لمدة محدده  وبأ ار يتفق عليهيقوم البنك بشييييييراا الابييييييول القابله  للتمجير وتاجيرها  وهات اخرا لتشييييييغيلها  او لانتفاع بها   التاجير التشيييييغيلي  : .1

 .تكون هذا التاجير في المعدات الكبيره وغالية الثمن (

م البنك بشييييييييراا الابييييييييول التي يرغب بها الزبون )وتملكها من قبل البنك ( وتاجيرها للزبون لمدة معينه  وبأجره معينه يتم الاتفاق عليها و يق  التمجير التمويلي : .2
لبنك  واوزا الاخر ربح البنك  من الاسيييتثمار في الاجاره  وهنا يلتزم الزبون  باسيييتئرار هذا الابيييل  لمدة تحمله ا الذييشيييمل اقسييياطها تسيييديد جزا من الثمن  

بحيث يوعد الزبون  بملكيه هذه الابول  بالكامل بعد الانتهاا  المدة المتفق عليها  في حال التزامه بالسداد  لكامل معينه ودفع كامل قيمة الاقساط المتفق عليها  
 . الاقساطقيمه 

المتفق  من حق العميل عند  تعامله بهذا النوع من الاستئرار  التمويليه من حقه اسدجاع هذه السلعه متى ماشاا  حتى لو لم ينتهي فده التمليك
 السداد . يتملك هذه السلعه , ولكن لا تنقل لأسمه  الا بعد الانتهاا من عمليه  أنعليها  ولكن في حالة نهاية هذه الفده  من حقه 

 المضاربة  :  خامساً:

 هي الشراكة في الربح  بين البنك و عميل او اكثر  من الافراد او الش صيات  الاعتباريه ويكون البنك  ويكون البنك فيها هو رب المال .
يكون الربح  مشييدكاً بين البنك  أنالزبون )المضييارب( مالاً ليتاجر فيها  الزبون  على    يدفع  البنك  بصييفته هو )رب المال(  أنتعني المضيياربة 

تقصييييير  او تعدي من جانب الزبون  أيلا يكون هناك  أنوالزبون  حسييييب الاتفاق , اما الخسيييياره فيت ملها البنك  بصييييفته رب المال شييييريطة  
 المضارب  الذي نسر جهد في هذه الحاله .

ل سييييييييوف يتاكد البنك  قبل التمويل من قدره واهليه  الزبون على قيام  بالعمل بموضييييييييوع المضيييييييياربه  وان يتم تحديد رأس المال او وفي هذا المجا
وان لا يكون  مبلغاً مقطوعاً  وان لا يتم توزيع  الربح الا بعد  نصييييييب  كلًا من البنك والزبون المضيييييارب  في الربح وعلى نحو كسيييييري  نسييييي  , 

 . س المال  لصاحب المال وهو البنكاسدداد  رأ
====================================================== 

 المشاركة : سادساً:

 ا  الربح سوااً كانت لجاريه أو بناعية أو عقاريه لمساعده في عمليه تمويل الانشطه الاستثمارية التي تستهدفباهذه العملية تقوم 
رباح يتميز هذا النوع من أنواع التمويل بأنه يعتمد على نوع النشييييياط ومدته من خلال وجود شيييييريكين فمكثر في رأس المال والخبرة ويتم توزيع الأ

ن حسيييب النسيييبة المتفق عليها ، أما الخسيييارة فتكون حسيييب نسيييب المسيييادة في رأس المال ، بينما في الأو  في المضييياربة كما ذكرنا في السيييابق أ
 باحب المال هو من يت مل الخسارة في حاله عدم  دال المضارب في العملية الاستثمارية 

 المشاركة تتم بأسلوبين :
تقوم على أساس تملك كل من البنك وشركائه حصل أي  أسهم  بتة حتى نهاية المشروع سواا كانت هذه المشاركة  مستمرة  وغير  :المشاركة الثابتة  -أ

 م قتة ومحددة بأجل معين أو بزمن معين .محدده بأجل أو 
هي المنتهية بالتمليك للعميل وذلك لان هذا العميل ليس لديه المقدرة لل صول على رأس المال الكافي لإدارة هذا المشروع أو  المشاركة المتناقصة : -ب

ال من البنك ولكن هذا العملية أو هذا المبلم يعتبر بمثابة سيلفه لإنشياا هذا المشيروع وبالتالي يقوم بالعملية التعاونية بينه وبين البنك لل صيول على الم
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مة أو كامل من البنك لهذا العميل وهذا العميل يسدجع السلفه لصاحب المال بعد فده زمنيه متفق عليها اضافه    الأرباح وعند اسدجاع كامل القي
بأكمله  تلك للعميل المتعامل مع البنك ، القيمة التي سوف تعاد لهذا البنك ليست المبلم الم خذ من قبل هذا العميل من البنك ليكون هذا المشروع 

 دفعه واحده و نما على دفعات تدر ية بناا على الأرباح اتققة النالجة من هذا المشروع .
 "الهيكل الإداري والتنظيمي للبنك"

 ها : وظائف البنوك والخدمات التي تقدمها ، تقوم البنوك بعده وظائف أد
 فتح الحسابات اوارية وقبول الودائع ، هذا الحسابات  ما أن تكون جاريه أو ادخار لأجل أو بإشعار . .1

 قروئ ( . –مدين  –منح التسهيلات الائتمائية على مختلف أنواعها ) جاري  .2

 تحصيل الأوراق الترارية وخصمها والاحتفاع بها . .3

ولصالح عملائه ، كما هو متعامل به وان يكون البنك متملك لأوراق ماليه مثل الأسهم على سبيل المثال بيع وشراا الأوراق المالية تفظه البنك  .4
 وبإمكان هذا البنك القيام بعمليه المسادة في بعض الشركات اتلية أو الخارجية والحصول على فروقات الأرباح .

 ستندي وتقديم خدمات الضمان المصرفية  وتمويل عمليات الترارة الخارجية .تقديم التسهيلات الائتمانية غير المباشرة كفتح الاعتماد الم .5

صييييل التعامل بالعملات الأجنبية بيعا وشييييرااً وبيع وشييييراا الشيييييكات السييييياحية والحوالات الداخلية والخارجية " كما ذكرنا في السييييابق  ما أن ق .6
ملات الأجنبية بيعا وشرااً فانه قصل على فروقات السعر وبالتالي فروقات الأسعار البنك على عمولة جراا قيامه بهذه اوزئية و ما ما يتعلق بالع

  ما أن تكون فروقات ربحيه بمعنى أن شييييييييرائه لهذه الأوراق أو العمولات بسييييييييعر من فض ومن ط بيعها بسييييييييعر أعلى منه وبالتالي ققق ربح و ما
 العكس ققق خسارة" .

سهم والسندات للشركات المسادة وهو الاكتتابات التي تقوم بها هذه البنوك وتحصيل قيمة الاكتتابات نيابة القيام  بعمليات الإبدار الأولي للأ .7
 عن الشركة المصدرة لهذه الأسهم .

 تأجير الصناديق اآمنة لعملائها لحفظ المستندات والمجوهرات وفي هذه اوزئية يتقاضى هذا البنك عمولة لتمجير هذه الخزائن . .8

 لبنيييوك :أهداف ا
 (  Profitabilityهدف الربحية )  .1

 (  Safetyهدف الأمان  )  .2

 (  Liquidityهدف السيولة )  .3

 
 .يلاحظ وجود تعارئ بين تحقيق الأهداف المذكورة  ا يشكل مشكله لادارة المصرفية

السيييييييييولة باحتفاظه بنقدية كبيرة في خزائنه  ا يعني يمكن للمصييييييييرف تحقيق درجه عاليه من . فالإدارة اويدة توفق بين عملية الربحية والسيييييييييولةو 
 .انخفائ هدف الربحية

وفي نفس الوقت فعن البنك يمكنه توجيه أمواله نحو اسيييييييييييتثمارات عالية الم اطر لغرئ زيادة الربحية وبذلك يكون فد عرئ أمواله    مخاطر  
  :   تدمير الهدف الثاني وهو تحقيق الأمان لأموال المودعين وبالتاليعاليه  ا قد ينرم عنة خسائر رأسمالية كثيرة ، الأمر الذي ي دي 

 يتوجب على  دارة المصرف أن يكون لديها الخطط الإسداتيرية الواض ة لعملية تنسيق بين عملية الربحية والأمان والسيولة  •
أزمات ماليه قد تحدث كذلك لمواجهة طلب المودعين لسيييييييييي ب  ب عليها الاحتفاع باحتياطيات نظامية تحتفظ بها هذه البنوك وذلك لمواجهة أي و  •

 ن .المبالم المودعة وان لا يقف هذا البنك في موقف محرج عندما لا يكون لديه السيولة الكافية لتغطية هذه الس وبات من قبل ه لاا المودعو 
 عمليات الإيداع والإقرائ :

 عمليات الإيداع والإقرائ كيف تتم ؟!.. 
المودعون يقومون بإيداعات مكلفه وغير فك التصييييييرف بتلك المبالم بشييييييكل اكبر. يداعات للبنك كلما كان باسييييييتطاعة هذا البنكلما زادت الإ

 .مكلفة لدا البنك
 .بمعنى أنهم يتقاضون في المصارف التقليدية على فوائد بينما في المصارف الإسلامية فعنهم يتقاضون في حاله تحقيق هذا المصرف على أرباح  :الإيداعات المكلفة •
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يت ملون أي خسييييائر بمعنى أنهم يقومون ه لاا المودعون بإيداعات المبالم في حسييييابات جارية ولا يتقاضييييى ه لاا المودعون أي أرباح ولا  :الإيداعات الغير مكلفة •
 بالنسبة لكل من المصارف التقليدية والمصارف الاسلاميه .

لصيييييييم يقوم هذا البنك بدوره في المصييييييارف التقليدية بالإقرار اقرار هذه المبالم بينما في المصييييييارف الاسييييييلاميه بعمليات الاسييييييتثمارية وتوجيهها 
 التمويل الاستثمارية.

 لية المصاريف والتكاليف والودائع.هذا البنك ومن ط يقوم بعم عوائد الإقرائ والتشغيل يت صل عليها
المودعون سيييييييييييوف يودعون هذه المبالم في البنك ، البنك بدوره سيييييييييييوف يقوم بتمويل من قتاج    ر وس أموال ولكن  هي أنالدائرة التي تتم ف

نك الربح والخسارة في العملية الاستثمارية أو تكون بشكل قروئ عملية التمويل  ما أن تكون بصيم التمويلية الاسلاميه وبالتالي يت مل هذا الب
ين في المصييييييارف التقليدية ويتقاضييييييى هذا البنك فائدة ربويه ، هذه الفائدة الربوية تكون  بتة سيييييينويا أو متغيره حسييييييب الشييييييروط المتفق عليها ب

 المقٌرٍئ البنك وبين المقُدًئ من قصل على المال من البنك .
 نظيمي :الهيكل الت

ذه يوجد في البنك الإسييلامي هيئة للرقابة الشييرعية لداجع أعمال المصييرف وفقاً للشييريعة الإسييلامية ، كما قد يل ق به قسييم خاص بالزكاة ، وه
في البنوك  الأقسام غير موجودة في البنوك الترارية ، كذلك يمثل قسم القروئ أهم قسم في البنوك الترارية بينما يمثل قسم الاستثمار أهم قسم

 الاسلاميه .
 :الهدف العام من التنظيم في أي م سسة تتمثل في

ولت قيق هذا الهدف يتم اختيار الهيكل الإداري والتنظيمي المناسييييييب الذي  . عادة ترتيب الموارد المتاحة لرفع الكفائة الإنتاجية لهذه الم سييييييسيييييية
 دوائر.يستطيع تنفيذ المهام والتعليمات من خلال وجود عدة  دارات و 

 
 الهيكل التنظيمي يبنى على الأسس والمبادئ العلمية التالية :

o : أي وجود رئيس واحد لكل مر وس وذلك لتفادي تضارب الصلاحيات بين الموظفين.  التسلسل الهرمي 

o : حيث يتم الفصل بين الوظيفة والش ل الذي يشغلها ، فقد تتطلب  حدا الوظائف أكثر من ش ل أو لا تستدعي وظيفة ش صا   المرونة
تها للعمل وقتا كاملا ، وذلك في بعض الوظائف قد يكون عملها ليس على مدار الوقت و نما جزئي من الوقت وبالتالي تغطى بالزمن اتدد لتغطي

 ف للاداره الأخرا لإكمال الوظائف لدا تلك للاداره .ومن ط انتقال الموظ

o : بالفصل بين وظائف النشاطات الم تلفة ليقوم كل ش ل بأعمال ذات طبيعة واحده . الت صل 

o : بتفويض الرئيس ببعض سلطاته لمر سية حتى  عل وقته أكثر  نتاجية بالت لل من الأعمال الروتينية . تفويض السلطة 
 

 

 
 المالية

 
 التقنية
 

 الموارد
 البشرية

 
 مصرفية
ا

 
 مصرفية 
الشرررررررررر 

 
 التسويق
وا
 لعلاقات

 
 الخزانة
 و

 الاستثمار



 22 

 .هنا يتكون الهيكل التنظيمي من رئيس  لس الإدارة والرئيس التنفيذي
 دارة الم اطر ، الت طيط الاسداتيري ، والرقابة الداخلية ، وذلك لكي يضمن المصرف أن  يع العمليات التي   :هناك  موعة من الإدارات 

 يقوم بها ه لاا الموظفون مبنية على معايير وأسس معينة وذلك لترنب أي مخاطر قد تحدث في المستقبل .
 الإدارات الوسطى وتتمثل  في :

o تنفيذ الحملات الدعائية والإعلامية للمنترات اوديدة التي تنترها تلك البنوك لكي يتعرف عليها العملاا  : التسيييييييييييويق والعلاقات
 فيتوجب على هذا البنك القيام بعملية دعائية وتسويقية . 

o : افظ  الاسييييييتثمارية  جراا عمليات بيع وشييييييراا العملات الأجنبية وربط الودائع وكذلك الاسييييييتثمارات و دارة ات الخزانة والاسييييييتثمار
 وتنفيذ المضاربات .

o :  دارة وتدقيق الحسابات و عداد القوائم المالية من أرباح وخسائر وقائمه المركز المالي.  الإدارة المالية  

o : الحلول  تقديم المسيييييياندة للفروع والإدارات الأخرا سييييييواا فيما يتعلق في مراجعة وتدقيق العمليات المالية أو تقديم التقنية والعمليات
 التقنية المناسبة لتلك الإدارات .

o : تعتبر من أهم الدوائر والأقسييام داخل البنك وذلك لان اوزا البشييري هو من  لب المال وليس العكس لان كل ما  الموارد البشييرية
العمليات الاسيتثمارية ، كيفية كان الموظف م هلا تأهيلا كاملا باسيتطاعته معرفة كيفية التعامل مع هذه الأموال ، كيفية الاسيتفادة من 

القيام بعمليات دراسات اودوا عند وجود عمليات  نشائية لمشاريع مستقبلية سواا للبنك أو لمتعاملين أو لمن يرغب تقديم خدمات 
 لهم ولديهم ر وس أموال كافيه أو أنهم يرغبون بعمليات المضاربة والمشاركة مع البنك .

o : فروع وتقديم الخدمات له لاا الأفراد لفتح حسييييييييييابات لهم من عمليات تمويلية كما ذكرنا في العمليات وهي  دارة المصييييييييييرفية الأفراد
 التمويلية السابقة من الممكن أن يموًل هذا الفرد بالسلع الاستهلاكية مثل السيارات والمنزل وخلافة .

o :  التعامل مع هذه الم سيييسيييات وكيفية رغبة  حدا هي  دارة حسيييابات وعلاقة الم سيييسيييات الداخلية ، كيفية  مصيييرفية الشيييركييييييييييييييات
الم سسات المصرفية في عمليات التمجير التشغيلي وزا من السلع التي تمتلكها هذه الم سسات ، كيفية التعامل مع هذه الشركة وقبل 

ية التشيييغيلية على الاتفاق على  عطاا الشيييركة هذه السيييلعة التشيييغيلية يتوجب على المصيييرف معرفة مقدرة هذا الشييي ل طالب العمل
سييييداد المبالم وقيمة   ار العملية التشييييغيلية ، و ماهي المهام التي سييييوف يقوم بها بيييياحب الطلب ، ماهو رأس مال بيييياحب الطلب 

 لكي يتسنى للبنك معرفة مقدرة هذه الشركات الخابة لاسدداد أو لاسدجاع المبالم الم خذه من البنك .

لفة سييييييييييوف ترفع عند رغبتها بعمليات  دارية للرئيس التنفيذي ،الرئيس التنفيذي بدوره يقوم بالعمليات : هذه الدوائر الم تبشييييييييييكل مختصيييييييييير 
ال الدراسييييييييييية ومن ط يقوم بعمليات رفع المعاملات هذه     لس الإدارة ،  لس الاداره بدوره يقوم بالعملية التشييييييييييريعية أي انه يقوم بإرسيييييييييي

 .الإدارات الخابة تحتاج    عمليات تغيير من كذا    كذاخطابات معينة للرئيس التنفيذي ، وان 
 .من بلاحياته العمليات التنفيذية الرئيس التنفيذي

 . لس الإدارة وذلك بالعمليات التصويتية من بلاحيات العمليات التشريعية
 ف الهامة لكل دائرة من الدوائر.الوظائو  لس الإدارة يمكن أن يكون مرش ا من قبل باحب البنك ، هذا فيما يتعلق في الهيكل التنظيمي ، و 

لكي لا يكون هنالك أزمات مالية يتوجب على  دارة الم اطر دراسييييييييييية و   أهم الدوائر تنطوي تحت اداره الم اطر والت طيط الاسيييييييييييداتيري
طر التي من الممكن تحدث مسييييييييييتقبلا وبالتالي يتوجب على هذه الاداره معرفة كل بييييييييييغيرة وكبيره داخل البنك وكذلك بالنسييييييييييبة احتمالات الخ

 لخمس سنوات قادمة.للت طيط الاسداتيري  ب أن يكون هنالك  طيط اسداتيريا بالنسبة للمصرف بأكمله وماهي الر ية المستقبلية لهذا 
 

، مثل دائرة التسيييويق والعلاقات والخزانة والاسيييتثمار والمالية والتقنية والعمليات والموارد البشيييرية ومصيييرفية الأفراد ومصيييرفية الشيييركات  الدوائر المتوسيييطه
تيري وذلك وهذا الت طيط التكتيكي  ب أن يرفع    الرئيس التنفيذي بالتنسيق مع ادراة الت طيط الاسدا  طيطا تكتيكياً  ايتوجب عليهم هنا أن يضعو 

د عن سييينة وهي لكي يتسييينى على الادراة الإسيييداتيرية  بناا ر يتها المسيييتقبلية على أن لا تقل عن  س سييينوات بينما الخطط التكتيكية من العادة ألا تزي
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 ا خلال هذه الفدة بشي من الأمان.خطط قصيرة الأجل ومن ط تضمن هذه الدوائر الم تلفة عمله
 هذه الإدارات مكملة لبعضها البعض.هي ليست متباعدة و نما ف تكون الإدارات منفصلة عن بعضها البعض  ب أن لا هنا نقطة مهمة

====================================================== 
  المصارف تقدمها التي المصرفية الخدمات
 :العملات وشراا بيعهي  : الصرف خدمه •

 الصرف أمر مادام شرعا ةجائز وهي  الخارجي والمصرف الداخلي المصرف بين الالتزامات وتسديد, ة المستندي الاعتمادات في وتست دم
 . المصرفين بين تأجيل دون فورا يتم

 أو عمولة يتقاضى انه أما اوزئية هذا بعمليات يقوم المصرف وهذا الشركات أو للأفراد العملات لهذا بيع هنالك يكون أن  الممكن من كذالك
 .ببيعها قام التي والعملة المشداه بين العملة الأسعار بفارق هي البنك لهذا الربحية العملية تكون
 : المكشوف على الس ب •

 ة.معين ولمده حسنآ قرضا يعدو :  الاسلاميه المصارف في حصوله حال في. التقليدية المصارف تست دمه
 . ةمعين ولمده حسنا قرئ عدوت ةسلاميالإ المصارف في تتم أن الممكن من العملية هذه)
 لمبالم العميل أيها سييييي بك حاله في البنك وبين الحسييييياب بييييياحبأو  لمبالما لهذه المودع بين اتفاقيه فهنالك التقليدية بالمصيييييارف كنول

 .معينه فوائد منك يٌستقطع سوف يوم 45 عن تزيد لفدة معينه
 : في تتمثل رسوما المصرف يتقاضى : الفيزا بطاقات •

 . الدولية للشركة تدفع رسوم, و  البطاقة  بدار تكاليف
  -: النقدي الس ب حاله في

 حاله وفي الحدود أضييييييق في  لا:  النقدي السييييي ب في اسيييييت دامها عدم يشيييييدط الإسيييييلامي المصيييييرف فائدة يتقاضيييييى التقليدي البنك
 . حسن قرئ تعتبر العميل قبل من است دامها

 السلع وشراا,  النقود س ب من يمكنه بينهما عقد على بناا,  اعتباري أو,  طبيعي لش ل صدرهمٌ  يعطيه مستند:  هي : الائتمان بطاقة •
 . بالدفع المصدر التزام لتضمنه حالا ثمن دفع ندو ,  المستند يعتمد  ن,  والخدمات, 
 " :العميل" لحاملها فائدها
 نقد ةهيئ على أو البطاقة بهذه تعامله عن نالجة" ديون" حقوق من عليه بما الوفاا هيئه على  ما البنك من قرضييييييا بموجبها يسييييييت ق انه (1

 . بواسطتها المكشوف على س به ةحال في العميل عليه قصل
 : ومنها اآلي الصراف بطاقة في فيها معها تشدك الائتمان لبطاقة أخرا فوائد هناك (2

 . النقود يل عن بها والاستغناا,  بها التعامل سهوله -
 .بها النقدي الس ب  مكان -
 ا.به الفواتير تسديد  مكان -

 " :البنك" للمصرف فائدها
 .بالائتمان خلالها من أمواله المصرف توظيف -1
 . عنه الصادرة بطاقته حاملي العملاا من كبير  عدد كسب- 2
 . معامله من بواسطتها مايتم لتسويه المصرف لدا جاريا حسابا بها المتعاملين فتح -3
 . وفوائد وعمولة رسوم هيئه على خلالها من عوائد من البنك ماقصله -4
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 :  اآلي الصرف بطاقة وبين بينها الفرق
 .اواري الحساب في ربيد بوجود مرتبط است دامها بل,  خلالها من العميل البنك يقرئ لا اآلي الصرف بطاقة •
 . حسابه انكشف وقد,  است دامها حال في العميل يقرئ البنك فعن الائتمان بطاقة أما •

 أو العميل ةشييي صييييعلى  بناا ةمعين ةقيمعلى  تزيد لاأ المكشيييوفعلى  السييي ب بمثابة ةمعين ةربيييدأ قدد البنك لدا أمان كاهن يكون لكيو 
 هذه من سيييي بها نا التي المبالم سييييداد عدم ةحال في البطاقة  يقاف العميل حق من و البنك مع العميل قبل من السييييابقة التعاملات أو الشييييركة
  البطاقة. هذه خلال من الخابة للشركات دفعها ونا البطاقة
 : حكمها
 .الربا شرط على لاشتمالها,  بها التعامل يمنع فعنه" الفائدة" الزيادة شرط افيه كان   ذا •
 و نما ربويه فوائد عليها تتقاضى لا الإسلامية المصارف فان ةسلاميالإ رفاوالمص الم سسات قبل من البطاقة هذه  بدار كونها  حال في •

 .اخذهآ المصرف حق ومن خدمية  رسوم الرسوم هذه تعتبر وبالتالي  بدار رسوم تتقاضى
 : الائتمان بطاقات

 البطاقة واستعمال مدينا يكون والمصرف المصرف في ربيد له يكون البطاقة حامل أن ,  ذ قرضا تتضمن لا التي الائتمان ببطاقات التعامل  وز
  جائزة. المدين على والحواله عليه تدتب التي المالية لل قوق حواله  لا هو ما العميل قبل من

 العملات دميع وتصيييدر والسيييياح المسيييافرين وحاجات رغبات لتلبيه كبيره  ماليه شيييركات أو بنوك تصيييدرها شييييكات هي : السيييياحية الشييييكات
 .العالم أنحاا في والصرافين البنوك  يع لدا للصرف مقبولة وهي
 ومن طويلة زمنيه لفدة بالشيكات الاحتفاع باستطاعته الشيكات حامل أن بمعنى.  الصرف أو لابدار تاريخ تحمل لا كونها  التقادم بعدم تمتاز
 . الشيكات هذه برف عمليه ذلك بعد حقه

 اسييييت دام من شييييياال بعض قل الائتمانية البطاقات بييييدور بعدو لكن  الائتمانية بطاقاتال بييييدور قبل تسييييت دم كانت  السييييياحية الشيييييكات
 سيفره عمليه في النقدية للمبالم يله من بدل الشييكات هذه طالب يقوم أن من بدل السيياحية الشييكات تسيت دم وعاده السيياحية الشييكات

 بها. له المصدر  لا برفها يستطيع لا شقين على لأنها منها يستفيد لا الشيكات هذه سارق السياحية الشيكات بينما للسرقة المبالم تتعرئ قد
 مصييرف كل  حقوق بت صيييل للأموال الفعلي الانتقال عمليه مينملت المركزي البنك في المقابيية غرفه لدا البنوك بين الشيييكات ةتسييوي : المقابيية

  الم اطر عن بعيد الأخر لجاه
 " المركزي البنك لدا المقابة ةغرف"

 :  الشيكات من نوعين ويتلقى الأخرا والبنوك البنك بين تتم التي المصرفية المعاملات بتسوية الترارية البنوك في المقابة قسم يقوم
 "   خارجية بشيكات  يداع" أخرا بنوك عملاا على ومس وبة البنك عملاا من مقدمه شيكات -1
فتكون من شيكات داخلية  العكسية العملية"   خارجية بشيكات س ب" البنك عملاا على ومس وبة أخرا بنوك من مقدمه شيكات -2

 لعملاا خارجيين .
                                    المالية الأوراق

 : المالية الأوراق أنواع
 " بتة فائدة ذات" السندات 2 "  سنوي عائد ذات" الأسهم 1

 
 
 
 

أنواع الأوراق         
 المالية

 لسنداتا        الأسهم       

 ذات عائد سنوي  ذات فائدة  بتة  
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 . الت قيق ومضمونه سنوية فائدة تتقاضى لكونها وذالك  سلامي بشكل مشرعه تكن لم  ن ربويه السندات تعتبر •
 .  سر أن الممكن ومن تقل أن الممكن ومن عائد كاهن يكون لا أن الممكن ومن سنوي عائد ذات فهي الأسهم بينما •
 . شرعا محرمه فهي سنويا  بتة فائدة و الت صيل مضمونه ولكونهاالت صيل  ,    مضمونه السنداتو  •
 :  المالية الأسهم على المصرفية الخدمات •

 :الأسهم خدمات
 الأسهم. حفظب 1
 . الأسهم بيع- 2

  .الاكتتاب– 3
 . الأسهم أرباح برف- 4

 
 " البنك لدا الأسهم حاملي اسمابأ استثماريه حسابات في الأسهم حفظ" : الأسهم حفظ
 :  الأسهم بيع

 أو المشدي ط ومن الإبدارات تغطيه يتو  البنكحيث هذا  الأولية تالاكتتابا لإبدار المبالم وتحصيل الاوليه الاكتتابات  بدار":  الاكتتاب
  . البنوك تقدمها خدمه فهذه البنوك لدا الإيداع بعمليه يقوم المكتتب
 :  الأسهم أرباح برف

 قبل من توزع الأرباح الأرباح و هذه على الحصول الأسهم حاملي حق من وبالتالي معينه أرباح وحققت معين ربح لديها الشركات كون  حاله في
  .معه المتفق والبنك العميل هذا بها المساهم الشركة أو الأسهم ة باحب الشركة بين الاتفاقية حسب المصارف
 : الحديثة المصرفية الخدمات

 :بأعمال تقوم أن للمصارف يمكن
 الوساطة •
 .السمسرة •
 .الفنية الاستشارات تقديم •
 .الخابة الصناديق  دارة •
 .والشركات للمشاريع اودوا دراسات بعمل القيام •
 .العملاا و تلكات أعمال داره  •
 .الش صية المساكن تمويل •

  .لمست قيها الزكاة توزيع •
 .الاستشارات •
 .الصرف عمليات •
  المقابة عمليه •
 السياحية. الشيكات ةخدم •
 . الأسهم اوشرا بيع خدمه •
 .الاوليه الاكتتابات •

====================================================== 
 تقليديةالخدمات التي تقدمها البنوك ال

 فتح الحسابات اواريه وحسابات التوفير:
 الحسابات اواريه : 
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للمتعامل مع المصييرف الحق في الإيداع به او السيي ب منه في أي وقت يشيياا, نقدا أو بشيييكات، أو بإيصييالات عبارة عن حسيياب دائن يعطي 
 س ب نقدية على شباك الصرف، أو من الصراف اآلي.

يع الحسييييياب اواري قرئ تحت الطلب لا يت مل المتعامل أية خسيييييائر, وبالمقابل لا يسيييييت ق أية أرباح أو عوائد.ويلتزم المصيييييرف بدفع ي •
 المبالم التي بالحساب لصاحبها وقت طلبه.

 الوديعة المصرفية او المال الموضوع لدا المصرف هو الذي ينشئ الحساب اواري,  •
 .الحساب اواري عبارة عن قائمة تقيد بها المعاملات المصرفية المتبادلة بين العميل والمصرف •

سيييتثمار وانما هي حسيييابات لغرئ حفظ الاموال وبييييانتها من السيييرقة او الحسيييابات اوارية او تحت الطلب هي حسيييابات ليس هدفها الا •
 .الهلاك, او لغرئ تسهيل التعامل التراري والمعاملات المصرفية الاخرا

يسيييمى الحسييياب اواري بهذا الاسيييم، لان طبيعته لجعله في حركة مسيييتمرة من زيادة بالاداع او نقصيييان بسيييبب ما يطرأ عليه من قيود بالسييي ب 
 داع فتغير من حاله بحيث لايبقى على بفة واحدة.والاي

 طرق المصارف في التعامل مع الحسابات اوارية, ويمكن حصرها في اربعة طرق:
 الا يتقاضى المصرف اية اجور مقابل خدمة فتح الحساب ومايتبعه من خدمات، كعبدار الشيكات, وبطاقة الس ب الالي, وغيرها. الأول :
 المصرف أجورا مقابل خدمة فتح الحساب اواري, وما يتبعه من خدمات.: أن يتقاضى الثاني

 : أن يتقاضى المصرف فوائد للعميل مقابل ما سبق  ذا نقل ربيد العميل في الحساب عن مبلم محدد.الثالث
 الفوائد, وهذا هو المعمول به في البنوك الربوية.:أن يمنح المصرف فوائد للعميل مقابل وجود المبلم في الحساب, وبعضها يشدط مبلغا معينا لاجل منح الرابع

 حساب الادخار الاستثماري, او حساب التوفير
فتح حسييياب في المصيييرف مع تفويضيييه بالاسيييتثمار, وتقيد عمليات السييي ب والايداع بدفد لدا المتعامل, وقق له الايداع في اي وقت, وتقبل 

 يلات.الايداعات نقدا, او بشيكات تحت الت صيل, او بت و 
شيييدكة بينه وبين المتعاملين ويتم اسيييتثمار الاموال المودعة في هذا الحسييياب على اسييياس عقد المضييياربة المطلقة, ويبذل المصيييرف قصيييارا جهده لت قيق المصيييل ة الم •

 معه.
 وتحسب الارباح على اقل ربيد خلال الشهر. •
 س وب في الاستثمار خلال شهر الس ب.وقق للمتعامل الس ب مرة واحدة فقط خلال الشهر,ولايشارك المبلم الم •
المصيييرف  ويمكن لابييي اب هذه الحسيييابات السييي ب من حسييياباهم والايداع بها والت ويل ا  غيرها من الحسيييابات عن طريق الصيييراف الالي وباي فرع من فروع •

 .مثلها مثل الحسابات اواريه ولكن حسب الاتفاق بينك وبين العميل وعلى مدار الساعة

 مشاركة المبالم المودعة في الاستثمار اعتبارا من أول يوم في الشهر التالي لشهر الايداع.تبدأ  •
 اما المبلم المودعة في اليوم الاول من الشهر فانها تشارك في الاستثمار في الشهر نفسه. •
بين الطرفين وقت طلب فتح الحسيييياب ضييييمن الخيارات  ويوزع الربح بين المصييييرف )المضييييارب( والمسييييتثمر )بيييياحب المال( حسييييب النسييييبة المتفق عليها في العقد •

 المطروحة , ونطر باحب الحساب بأية تغييرات)اضطرارية( لهذه النسبة.
 الودائع الاستثمارية:

يقبل المصييرف الايداعات في حسييابات اسييتثمار, للراغبين بانفسييهم او بواسييطة من ينوب عنهم بصييفة رسمية, وتت دد مدة اسييتثمار الوديعة طبقا 
 لرغبة المودع ثلاثة او ستة او تسعة شهور او سنة او اكثر.

 هاا الوديعة.الوديعة تتردد تلقائيا وبالشروط المتفق عليها مسبقا ما لم نطر احد الطرفين ) المصرف او المودع ( الاخر خطيا قبل شهر من تاريخ انت •
 ولا  وز س ب الوديعة قبل انتهاا المدة المتفق عليها. •
 ة الوديعة في الاستثمار اعتبارا من اليوم الأول والعاشر والعشرين من الشهر الذي نا فيه الايداع.وتبدأ مشارك •
 ويوزع الربح حسب النسبة المتفق عليها في عقد المضاربة )طلب فتح الحساب( بين المصرف وباحب الوديعة. •
 تفق عليها.ونطر المصرف المتعاملين معه باية تغييرات )اضطرارية( في هذه النسبة الم •

 من الخدمات التي تقدمها المصارف خدمة الدفع من الغير وخدمة تحصيل الاوراق الترارية.
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 أشكال وسائل الدفع: الكمبيالة , السند لأمر , الشيك .
 خصائل الورقة الترارية:

 تصرف شكلي -1

 الورقة للتداول بالطرق الترارية.قابلية  -2

 محل الورقة مبلم من النقود معين المقدار. 2

الكفاية الذاتية )كافية بذاها للدلالة على مضييييييييييييمون الحق الثابت  3
 فيها(

وحدة الدين ووحدة الاسييييييييييييت قاق)الالتزام بدفع مبلم واحد وليس  4
 مبالم تدفع فدات(

 نقودالورقة الترارية أداة وفاا تغني عن استعمال ال 5

 فيما عدا الشيك. اداة ائتمان تمنح المدين اجلا لسداد الالتزامات 6

 استقلال التوقيعات 7

 
 الكمبيالة

  المسيييتفيد ) قد يكون السييياحب نفسيييه او اي هي أمر كتابي من السييياحب ) البائع( ا  المسييي وب عليه ) المشيييدي ( بدفع المبلم معين ا
 ش ل اخر يعينه الساحب ( في تاريخ معين او بعد زمن معين  ب على المس وب عليه ان يقبل الكمبيالة بالتوقيع عليها.

 بذلك نفدئ الكمبيالة وجود ثلاثة اش اص هم الساحب والمس وب عليه والمستفيد. •
كما نفدئ قيام علاقة بين اطرافها, فهناك علاقة مديونية بين السييياحب والمسييي وب عليه يكون فيها الاخير مدينا للاول ولجيز للسييياحب  •

 ابدار الامر له بدفع دينه كله او جزا منه ا  ش ل  لث هو المستفيد ، 
ير فيفي دينه باحالة دائنه على مدينه والمسيي وب عليه، بينما كما توجد علاقة اخرا بين السيياحب والمسييتفيد يكون فيها الاول مدينا للاخ •

 تنشم عن الكمبيالة ذاها علاقة بين المس وب عليه والمستفيد.

 
 
 الكمبيالة:ضمانات تحرير 

 مقابل الوفاا •
 القبول بين كل من المشدي والبائع •
 الضمانات الاحتياطيه في حالة وجود شك معين بين البائع والمشدي  •
 يكون لديه ضمانات معينه بالتضامن بين  يع الموقعين بالوفاا بقيمة الكمبيالة.ان  •
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 أسباب انقضاا الالتزام الثابت بالكمبيالة:
 :لكي يقال ان هذه الكمبيالة انتهت وحصل الس ب على حقه او المستفيد الاخير وهو البنك على حقه وهو

 .الوفاا في معاد الاست قاق •
 .الموقعينالسقوط بالنسبة لبعض  •
 عدم سماع اي شكوا على المس وب عليه . •

هو وبالتالي هنا تكون العمليه قد انتهت وهذه الكمبياله قد سيييييييددت قيمتها ا  المسيييييييتفيد النهائي للمسيييييييتفيد النهائي اما ان يكون كما ذكرنا 
 الساحب او هو البنك بعد استقطاعه. 

قيمة وقد ظهرت هذه الكمبيالة ا  احد البنوك واتى تاريخ الاسيييييييت قاق ولم يسيييييييدد في حالة عدم سيييييييداد المسييييييي وب عليه لل هنا جزئيه مهمه:
المسييييي وب عليه القيمة لهذا البنك يت مل هذا الشيييييئ السييييياحب وهو المسيييييتفيد الاول او البائع هو الذي يت مل قيمة السيييييداد للبنك وليس 

 .المس وب عليه
ما السيياحب قد ضييمن المسيي وب عليه وبالتالي هنا علاقة بين كلا من السيياحب لان البنك قد ضييمن السيياحب ولم يضييمن المسيي وب عليه بين 

ة والمس وب عليه وبين المستفيد وبين الساحب في حالة عدم وفاا المس وب عليه في عملية السداد في الوقت المست ق وبالتالي يت مل المس لي
 .الساحب وليس البنك وبالتالي يقوم بعملية سداد هذه القيمة

 لأمرالسند 
لاحق هو ورقة لجارية تحرر بين شيي صييين لإثبات ذمة مالية وحيدة فهو عبارة على وثيقة يتعهد بموجبها شيي ل معين لدفع مبلم ما لشيي ل آخر في وقت 

 يسمى تاريخ الاست قاق وبالتالي فسند لأمر يعتبر وسيلة قرئ حقيقية حيث يبقى المدين ينتظر مدة الاست قاق حتى يسدد ما عليه.
 حامل هذه الورقة طريقتين: أمام
  ما أن ينتظر تاريخ الاست قاق. •
  ما أن يتقدم قبل تاريخ الاسييييييت قاق    اي بنك يقبل هذه الورقة فيتنازل له عليها مقابل السيييييييولة ولكنه في المقابل عليه ان نسيييييير مبلم •

 معين يسمى بمبلم الخصم وهو أجرة تنازل البنك عن السيول.
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 : الشيك

بدفع مبلم معين من النقود ‘‘ بنك‘‘مكتوب وفق شييكل حدده النظام, يتضييمن أمرا من السيياحب أو اترر    المسيي وب عليه الشيييك بييك 
 بمررد الاطلاع على الصك    المستفيد أو لامره او لحامله أو لامر الساحب نفسه.

====================================================== 
 الداخل والخارج :تحويل الأموال في  •

الشييييييركات داخل البلد أو خارج البلد, كيفية التعامل مع كيفية منح  اا  احد كيفية تحويل الأموال من المصييييييرف ا  احد الأفراد في الخارج او
م على دفعه الائتمان المصيييرفي أي  قرائ هذا الشييي ل مبالم محدده وكيفية اسيييدداد هذي المبالم هل تكون هذي الاسيييددادات على دفعات أ

واحده هل يتم مشيييياركة هذا المصييييرف مع ذلك المقدئ لهذه المبالم أي لتشييييغيل هذي البالم هل هذا المقدئ اقدئ هذه الأموال لزيادة راس 
 ماله أم انه للعمليات التشغيلية الداخلية لهذه الشركة التي ينتمي  ليها.

 مفهوم الائتمان المصرفي. •

 القدرة على الإقرائ . أبل الائتمان في الاقتصاد هو
 هو التزام جهة وهة أخرا بالإقرائ أو المداينة. ابطلاحا:

 ويراد به في الاقتصاد الحديث :
 ماريه تعتمدها المصارف بأنواعها.ان يقوم الدائن بمنح المدين مهله من الوقت يلتزم المدين عند انتهائها بدفع قيمة الدين فهو بيغة تمويليه استث

)) الثقة التي يوليها المصيييييرف لشييييي ل ما سيييييواا أكان طبيعيا أم معنويا , بان يمن ه مبلغا من المال لاسيييييت دامه في غرئ  بأنه : يعرف الائتمان
محدد , خلال فدة زمنيه متفق عليها وبشييروط معينه لقاا عائد مادي متفق عليه وبضييمانات تكمن المصييرف من اسييدداد  قرضييه في حال توقف 

 العميل عن السداد ((
تلك الخدمات المقدمة للعملاا التي يتم بمقتضييييييياه تزويد الأفراد والم سيييييييسيييييييات والمنشيييييييئات في المجتمع بالأموال  تعرف القروئ المصيييييييرفية بأنها:
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وفوائدها والعمولات المسييييت قة عليها والمصيييياريف دفعه واحده, أو على  قسيييياط في تواريخ محدده. ويتم تدعيم هذه الالمصييييرفي:ديم  موعه من 
 مانات.الض
 أسس منح الائتمان. •

 وهي: الائتمان المصرفي  ب ان يتم استنادا ا  قواعد وأسس مستقرة ومتعارف عليها
يعني اطمئنان المصييييرف ا  ان المنشييييمة التي تحصييييل على الائتمان سييييوف تتمكن من سييييداد القروئ  توفير الأمان لأموال المصييييرف : -1

 الممنوحة لها مع فوائدها في المواعيد اتددة لذلك .

والمقصييييود حصييييول المصييييرف على فوائد من القروئ التي يمن ها تمكنه من دفع الفوائد على الودائع ومواجهة مصيييياريفه  تحقيق الربح: -2
 الم تلفة وتحقيق عائد على رأس المال المستثمر على شكل أرباح بافيه.

النقدية والأبول  –لة لدا المصرف ائتمان.فر قدر كافي من الأموال السائة ليو يعني احتفظ المصرف بمركز مالي يتصف بالس السيولة : -3
لمقابلة طلبات السيي ب دون أي تأخير وهدف  –التي يمكن تحويلها ا  نقدي هاما بالبيع أو بالاقدائ بضييمانها من المصييرف المركزي 

بحية ويبقى السييييولة دقيق لأنه يسيييتلزم الموازنة بين توفير قدر مناسيييب من السييييولة للمصيييرف وهو أمر قد يتعارئ مع هدف تحقيق الر 
 على  دارة المصرف الناج ة مهمة الموائمة بين هدفي الربحية والسيولة.

يقوم كل مصرف بوضع سياسته الائتمانية بعد مراعاة الأسس وطبقا لحاجة السوق , وهي عبارة عن :"  طار يتضمن  موعه معايير والشروط ف
المعاوة الموحدة للموضييييع الواحد , وتوفير عامل الثقة لدا العاملين بالإدارة بما لضييييمان  –تزود بها  دارة منح الائتمان الم تصييييه  –الارشيييياديه 

يمكنهم من العمل دون خوف من الوقوع في الخطم , وتوفير المرونة الكافية  , أي سيييييييييرعة التصيييييييييرف بدون الرجوع ا  المسيييييييييتويات العليا ووفقا 
 للموقف طالما ان ذلك داخل نطاق السلطة المفوضة  ليهم "

 لمعايير ومقارنتها بما نا انجازه.ا •

 وحدات للقياس يتم است دامها لقياس نتائج وجهود النشاطات والعمليات التي تتم في المصرف. المعايير هي :
 أنواع المعايير :

 خدمه. 100مثل تقديم  كميه:
 مثل ان تكون تكلفة تقديم الخدمة كذا ريال. نقدية :
 نوعية الخدمة المطلوب تقديمها. نوعيه:
 ان يتم تقديم الخدمة في زمن قدرة . زمنيه:

 كلما كانت النتائج قريبه من المعايير كان المصرف يسير في الطريق السليم.قاعدة:  
 هناك نوعان من المعايير:

 معايير وصفيه وكميه لتصنيف مخاطر الائتمان: -1

 الائتمان:المعيار الوبفي ) النوعي ( لتصنيف مخاطر  -أ

  خذ بعين الاعتبار ستة عنابر. كل عنصر من هذه العنابر يعطي وزن نس  وذلك كما يلي :
 % .10الشركة العنابر الكمي:مل فيها  .1
 % 15المركز التنافسي  .2
 % 20الأداا التشغيلي  .3

 % 25التدقيق النقدي  .4
 % 15الوضع المالي  .5
 % 15الإدارة  .6



 أي ان هذا النظام  خذ  موعه من العنابر ويقوم بدراستها ولا يعتمد فقط على عنصر واحد وهو سمعة العميل وتعامله السابق. 
اوزئية الأو  تتعلق بالصناعة التي تعمل فيها الشركة هل هي من الصناعة الزراعي هام من الخدمي هام من الصناعي هام من النقل أو من لدينا 

 % 10هذه الشركة تأخذ بوزن نس   أي شركه كانت فبالتالي هنا هذه النسبة بالنسبة للصناعة التي ينتمي  ليها
 % 15ارنه بمثيلاها في نفس القطاع تعطي وزن نس  نسبته المركز التنافسي لهذه الشركة مق

كم كان أدائها التشيييغيلي مقارنه بمثيلاها في السيييوق مقارنه بعمليات و الأداا التشيييغيلي لهذه الم سيييسييية هل قامت بعمليات التشيييغيل في السيييابق 
 % 20الداخلية لدا هذه الم سسة تأخذ نسبة 

ائمة التدفقات النقدية لدا هذه الم سيييييسييييية أي بقوائمها الختامية وبالتالي يتعرف على التدفقات النقدية أيضيييييا بالتدفق النقدي وهو  خذ من ق 
 % 25الداخلة لهذه الم سسة والتدفقات النقدية الخارجة وبالتالي هذا المعيار يعطى نسبة 

نه من هذه القوائم المالية وهي قائمه الأرباح والخسيييائر الوضيييع المالي ككل لهذه الم سيييسييية و خذ من القوائم المالية واسيييت راج نسيييب مئوية معي 
 % 15وقائمة المركز المالي أو الميزانية وهذا الوضع المالي يعطى نسبة 

 % 100% , فبالتالي لو قمنا دمع هذه النسب  يعها نجد أنها 15 دارة هذه الم سسة يعطى له 
ان لهذه الشيييركة كيفية  عطائه بالنسيييبة للمعيار الوبيييفي هل هذه الم سيييسييية منح الائتمان وبالتالي يتسييياهل علي أيها الدارس لعملية منح الائتم 

من وكيفية  عطائه وفي حالة  عطائه ماهي القيمة التي تعطى له هل يعطى كامل القيمة التي نا طلبها من قبلي أما أنا كمصيييييييييييرف في حالة  وفي 
في حالة أيضيييا  وف عدم ربحية هذه الشيييركة في الوقت القصيييير فبالتالي يتوجب  عمليات السيييداد أو من عمليات عدم سيييداد هذه الشيييرك هاو

 على عدم  عطاا هذه الم سسة كامل القيمة التي طلبتها  نما تن فض بعض الشيا .
 ( نسب مالية رئيسيه لكل منها وزن نس  :6المعيار الكمي : يقوم على ) -ب

 بافي رأس المال العامل /   الي الموجودات .1

 الموجودات السائلة /   الي الموجودات. .2

 حقوق الملكية / الالتزامات الخارجية. .3

 بافي الربح قبل الضرائب /   الي الموجودات. .4

 الالتزامات الخارجية.  الي الموجودات /  .5

 بافي حقوق الملكية /   الي الموجودات الثابتة. .6

 ( نسب مالية رئيسيه لكل منها وزن نس  :6وهذا أيضا يقوم على ) النوع الثاني من المعايير وهو المعيار الكمي :

تتعلق بصييييافي رأس المال العامل على   الي الموجودات ماهو رأس المال لدا هذه الم سييييسيييية من ضييييمنها الأبييييول , ماهي هذه  بة الأو النسيييي
 الأبول لدا هذه الم سسة على   الي الموجودات .

 لي الموجودات.تتعلق بالموجودات السائلة أو التي يمكن تحويلها من عازل ا  سيوله تقسم على   ا النسبة الثانية

تتعلق بحقوق الملكية لهذه الم سييسيية مقسييمه على الالتزامات الخارجية أي كم من القيم على هذه الم سييسيية يتوجب عليها سييدادها  النسييبة الثالثة
 مطلوبة لمصييادر خارجية قامت بتمويل هذه الم سييسيية هل على هذه الم سييسيية ديون وكم قيمة هذه الديون التي يلزم هذه الم سييسيية سييدادها ومتى

 على هذه الم سسة على   الي الموجودات لدا هذه الم سسة على الالتزامات الخارجية

 بافي حقوق الملكية /   الي الموجودات الثابتة.{
 معايير منح الائتمان: •

 :( بنود5تحتوي على )وهي أشهر الطرق و  5Csطريقة 
 . و ب على المصرف معرفة ش صية الشركة طالبة الائتمان وهي الركيزة الأكثر تأثيرا في الم اطر التي تتعرئ لها المصارف الش صية: -1
 وتعني باختصار قدرة العميل على تحقيق الدخل :المقدرة -2
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أسيياسيييا من عنابيير تقليل الم اطر الائتمانية باعتباره يمثل  ايعتبر رأس مال العميل احد أهم أسيياس القرار الائتماني وعنصيير  :رأس المال -3
ملااة العميل أي مقدرة هذا العميل على السيييييييييييداد وقدره حقوق ملكيته  على تحقيق تغطية القرئ الممنوح له فهو بمثانة الضيييييييييييمان 

فبالتالي في (   ذا كان رأس المال كبير انخفضت الم اطر الائتمانيةهنالك قاعدة ) .و عمليات التسديد فشل العميل في ةالإضافي في حال
حالة قدوم أي شييييييركة تطلب منح الائتمان وكان رأس مال هذه الشييييييركة كبيرا فبالتالي سييييييوف تقل مخاطر الائتمان بالنسييييييبة للبنك أو 

فائ رأس مال لدا هذه الشيييركة طالبة الائتمان فبالتالي هنا الم اطرة سيييوف تزيد و بالنسيييبة للمانح لهذا الائتمان ولكن في ) حاله انخ
 . يتوجب على البنك اخذ احتياطاته وكيفية التعامل مع هذا النوع من الشركات (

  :المصيادر الداخلية لهذه الم سسة في رأس مالها 
و ب أن يكون هناك تناسب بين مصادر التمويل  , والأرباح اتترزة,  , والاحتياطيات المكونة تشمل كل من رأس المال المستثمر

 للعميل المقدح الذاتية , وبين الاعتماد على مصادر التمويل الخارجية 
 المصادر الخارجية وهي عن طريق: 

 الاقدائ  -
 طرح أسهم للاكتتاب  -
  بدار السندات -

بطلب الائتمان يتوجب على هذا المصرف  بدار ضمانات معينه وذلك لكي في حالة أن أحدا الشركات قامت  الضمان "التغطية": -4
 .تضمن القيمة أنها سوف ترد بالإضافة    المصاريف التي قامت بصرفها لمنح هذه الشركة هذا الائتمان

الاجتماعية من الناحية سيييييييييييواا الظروف اتيطة لهذا الشيييييييييييركة عن قرب أو عن بعد والظروف اتيطة لها من الناحية  :الظروف اتيطة -5
 .السياسية لهذه الشركة التي تنتمي  ليها

 الترربة السابقة:طريقة 
هل قامت هذه الشييييركة بعمليات اقدائ من الغير و ماهو تارنك أيها المقدئ أو الشييييركة طالبة الائتمان  :التاريخ الافداضييييي للقرئ -1

هل التزمت بعمليات سييداد الأموال التي قامت بإقراضييها في و وكيف قامت بعمليات اقدائ من الغير وكيف قامت بعمليات السييداد 
 .م بعمليات السداد في الأوقات اتددةا ماطلت المقرئ ولم تقالسابق وفي المواعيد اتددة أم أنه

هل نا من ه ائتمان من هذا المصييييييييرف في السييييييييابق وكم القيمة التي م ن ت له وهل قام بعملية سييييييييدادها في  :لائتماني للقرئالأداا ا -2
 .الوقت المتفق علية بين هذه الم سسة وبين تلك

 :LAAPطريقة 
 .المصرف و نما السيولة لدا الشركة طالبة الائتمان أو طالبة القرئليست سيولة  :السيولة -1

 .فيتوجب على المصرف فهم نشاط الم سسة قبل منح الم سسة الائتمان ..هل هو بناعي أو زراعي أو في الاتصالات  :النشاط -2

 هل هذه الم سسة حققت أرباح خلال الفدات الماضية وكم من هذه الأرباح حققتها :الربحية -3

 .مدا توقعك أيها البنك لهذه الشركة أنها تحقق أرباحالتوقع:  -4

 طريقة الت ليل المالي :



 الميزانية -1

 قائمة الأرباح والخسائر -2

 قائمة التدفق المالي  -3

 النسب المالية -4

قوائم المالية للشركة طالبة الائتمان واست راج النسب المئوية لمعرفة مدا  مكانية هذه الم سسة من اليتوجب على دارس منح الائتمان النظر ا  
 داد هذا القرئ في المستقبل .عمليات س

 :5Psطريقة 
 مدا مقدرة هذه الش صية بعمليات السداد :الش ل -1

 ماهي المنترات التي تنترها هذه الشركة طالبة الائتمان :المنتج -2

 من عمليات سداد المبالم أو لا ؟ مدا مقدرها لعملية الدفع هل هي متمكنة :الدفع -3

وذلك في حالة ان هنالك تامين معين ا وان هنالك ضييييييمانات معينه يتوجب على المصييييييرف أخذها على هذه الشييييييركة وذلك  :الحماية -4
 لضمان حقيقي لعملية الائتمان

اضييي وذلك مدا  مكانية هذه الم سييسيية لمقابلة الأشيي اص الممثلين للشييركات طالبة الائتمان وذلك معرفة تاريخ الم سييسيية الم :المقابلة -5
  .مستقبلا وماهو الغرئ من عملية الاقدائ

====================================================== 
 :ثرة في ا اذ القرار الائتميانيالعوامل الم   •

  : موعة عوامل مدابطة ومتكاملة ت ثر ا اذ القرار الائتمياني في أي مصرف من ضمن هذه العوامل هناك
 وتسيييييديده,رأس المال وقدرته على  دارة نشييييياطه و وهذه تعتمد على  موعة من المعايير وهي: الشييييي صيييييية  :العوامل الخابييييية بالعميل ( أولاً  )

لكي تت ذ  دارة منح الائتميييييييييييييان داخل هذا المصييرف قرارا و الم سييسيية.الظروف اتيطة لدا هذه  و والضييمانات المقدمة من قبل هذه الم سييسيية
البنود دراسييييية تفصييييييلية ومن ط بناا على النسيييييب السيييييابقة التي ذكرناها    أي قطاع تنتمي هذه  هائتمانيا بييييي ي ا يتوجب عليها دراسييييية هذ

 الم سسة وضعها المالي السابق أو تارنها المالي.
وهذه يتوجب على المصييييرف أن يكون لديه درجه سيييييولة عاليه لكي يقوم بعملية منح الائتمان وذلك لان  :العوامل الخابيييية بالمصييييرف (  نياً  )

 السيولة لها جزيئيتين أو أنها مهمة لدا البنك وذلك لعنصرين أساسيين وهي:
خلال فدات ماضييييه , أيضيييا يتوجب على البنك خذ الحيطة والحذر  التي نا  يداعها من قبلهم لتلبية طلبات المودعين للسييي ب من الودائع .1

 في الس وبات الفرائية التي قد تحدث من قبل عملااه .
وذلك آن كما ذكرنا في السييييييييابق أن احد أهداف  نشيييييييياا هذه  تلبية طلبات الائتمان أي القروئ والسييييييييلفيات لتلبيته احتياجات المجتمع .2

والاجتماعية لكي تتمكن أيها البنك من عمليه  التنمية الاقتصيييادية والمسيييادة في تنمية هذا المجتمع وهذا المصيييارف هو التنمية الاقتصيييادية 
منح و السييي وبات التي قد تحدث من المودعون  البلد يتوجب عليك أن يكون لديك سييييوله كافيه وذلك لتغطية مصيييدرين أسييياسييييين ودا:

 . قتصاديةالائتمان وذلك للمساعدة في عمليات التنمية الا
( داخل  دارة منح الائتمييييييييييييييان وان تكون واضييي ة وميع موظفي  دارة منح  اسيييداتيريات ) و ( سيييياسيييات أيضيييا يتوجب على المصيييرف أن يكون لديه )

ائتمان معين في ( من الشركيييييييييييات قرئ معين أو منح  س الائتمان وذلك لكي يتسنى لهم معرفة ما هي الم اطر التي من الممكن أن تحدث في حالة  عطاا )
الشركة طالبة المنح الائتمان  هحاله عدم  عطااه , ما هي الخسارة التي من الممكن , أو عدم الربحية التي لن تحصل عليهييييييا المصرف في حالة عدم  عطاا هذ

وجب عليها دراسيييييية الشييييييركة دراسيييييية وافيه فبالتالي هنا من الممكن أن يكون فوات للفرص التي قد تواجهها هذه البنوك من طلب منح الائتمان فبالتالي يت
عدم  لمعرفة هل هذه الشيييركة تسيييت ق منح الائتمان وبحاله اسيييت قاقها ما هي الضيييمانات التي يتوجب على المصيييرف أخذها على هذه الشيييركة , وفي حاله
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للائتمان فبالتالي لأحظ انك من من ا الشيييييركات اسيييييت قاقها يتوجب على البنك أيضيييييا معرفة لماذا لا يعطيها هذا الائتمان وفي حالة عدم  عطائي  حدا 
 ( تحقيق أرباح من خلالها . أي البنك الممكن أن تفوت فربة يمكنك )

 ويمكن حصر هذه العوامل بمرموعه من البنود: الائتماني: العوامل الخابة بعملية التسهيل (  لثاً  )
لإنشاا شركة جديدة أو لعمليه تشغيلية لشركة قائمة وهل الغرئ من هذه العملية زيادة في الإنتاجية مثلا للشركات الصناعية أو هل  التسهيل:الغرئ من عملية  (1

 .ملية التسهيل الإنتاجية  أو أن الغرئ من منح هذا الائتمان العملية التوسعية  أي زيادة فروع هذه الشكة , يتوجب على البنك معرفة ما هو الغرئ من ع
 .السداد على دفعة واحده أم دفعات ومدا  مكانية هذه الشركة من عمليه السداد وهل سوف تتم عملية :المدة الزمنية التي يستغرقها القرئ أو التسهيل (2
سيييوف تت ذه هذه يتوجب على المصيييرف معرفة ما هو المصيييدر الذي فهل هي من مصيييادر ربحيه أو م مصيييادر أخرا,  : مصيييادر السيييداد التي سييييقوم العميل بها (3

 الشركة لسداد الدين .
كلما كان   يتوجب على المصرف معرفة متى سوف تتم عملية السداد , حرم مبلم هذا القرئ ),  السداد لدا هذه الم سسة لذلك المصرف مانح الائتمان ةقيطر  (4

 المبلم عالي كلما كانت الم اطرة عاليه بالنسبة للبنك (.
 نوع التسهيل المطلوب (5
 ذا القرئ أو التسهيل.حرم مبلم ه (6
 :هنياك  موعة من السياسات لإدارة الم اطر الائتمانية تتمثل في  موعة من العنابر أولها  •

 أولًا سياسات  دارة الم اطر البنية الأساسية:
 : يتوجب على البنك قبل منح الائتمان لأي شركة طالبة الائتمان 

 المبالم من الممكن أن أقوم بإقراضها للغير وما هي الشركات التي من الممكن أن اقرضها.تحديد أنواع التسهيلات الائتمانية, كم من  (1
 . تحديد أنواع الأنشطة, هل هي بناعية, لجارية, زراعية, و خلافه (2
ك  موعة من المنترات أنواع المنترات التي تنتج من قبل هذه الم سييييييسييييييات هل المنترات حصييييييريه أي أنها منترات لا ينترها  لا هذه الشييييييركة أم أن هنال (3

 .الشركة وتنترها أيضا شركات أخرا  هتنترها هذ
تمانا وذلك تحديد الأنشييطة اتظورة فبالتالي في حاله وجود نشيياط محظور لدا أي م سييسيية يتوجب على المصييرف أن لا يقوم بتسييهيل أو بمنح هذه الشييركة ائ (4

 .لان نشاط هذه الم سسة محظور داخل هذه الدولة أو دول أخرا 
ها كقارات معينه تحديد المناطق اوغرافية أي تقسيييييم المناطق اوغرافية داخليا وخارجيا أي داخل البلد الذي ينتمي  ليه هذا المصييييرف وكذلك خارجيا تقسيييييم (5

يا بعدد السكان على أو كدول معينة , أو دول لديها مشاكل اقتصادية , مشاكل سياسية ومشاكل اجتماعية ودول ليس لديها هذه المشاكل وكذلك جغراف
ع جغرافيا أي فتح سيبيل المثال مقدرة هذه الم سيسية بعملية الإنشياا والتوسيع داخل هذا النطاق اوغرافي , مقدرة هذه الم سيسية في حاله رغبتها بعملية التوسي

وبالتالي  و لا ,نرح كما نج ت الشركة الأم أفروع أخرا داخل هذا البلد ومدا  مكانية تشغيل الفروع الأخرا في المناطق الأخرا هل هذه الفروع سوف ت
سيييييييتتم  يتوجب على المصيييييييرف في حاله أن الغرئ الائتمان أو طالب الائتمان طلب هذا الائتمان لغرئ عملية توسيييييييعية جغرافيا , يتوجب عليه معرفة كيف

سييييييوف يفتح فيه هذا الفرع اوديد ملائما ومناسييييييبا للعملية  عملية زيادة الفروع داخليا و كذلك أين سييييييتفتح هذه الشييييييركة الفرع اوديد , هل المكان الذي
 .ن الفرع الأولي حقق ربحيات معينةأالتشغيلية أم انه يتوجب فدة زمنية معينه لت ديد  مكانية ربحية هذا الفرع كما 

قرضك أيتها سهيلات هل أن البنك سوف يُ تحديد أجيال التسهيلات , هل عملية السداد سوف تكون على دفعات أم على دفعة واحده وأيضا عمليات الت (6
فدات  الشيييييييركة طالبة الائتمان دفعة واحده أم أن هذا التسيييييييهيل سييييييييكون على دفعات متفرقة أي أن هذا القرئ لنفدئ أن قيمته مليون ريال ولكن على

ع سييينوات ومن ط يعطى لكل سييينة اوزا المطلوب فيها زمنية معينة لنفدئ مثلا على سيييبيل المثال أربع سييينوات فبالتالي سيييوف يقسيييم هذا القرئ على الأرب
 .للشركة طالبة الائتمان 

ن ضمن تحديد نوعية الضمانات , في حالة أن هذه الم سسة أو هذا المصرف طلب ضمانات معينة على هذه الشركة سوف يقدم لها ضمانات معينة ذكرنا م  (7
الي لا تستطيع هذه الم سسة التصرف بهذه الأبول المرهونة وذلك في حاله عدم سداد هذه هذه الضمانات من الممكن  ن ترهن أبول هذه الم سسة وبالت

 .الشركة وبالتالي يستطيع البنك التصرف بها بالبيع وتحصيل قيمتها كرزا من قيمة القرئ الذي أعطي لهذه الم سسة ولم تقم بعملية سداده 
 .ية السداد تحديد أسلوب التقييم , مدا  مكانية هذه الم سسة بعمل (8
في والربحية المتوقعة , ما هي الأسيياسييات التي بنيت عليها هذه الشييركة لتسييعير منتراها , والربحية هل بإمكان هذه الم سييسيية تحقيق الإرباح  –أسييس التسييعير  (9

 .الأجل القريب أم انه في الأجل البعيد
 . الائتمان لمواجهة الم اطر التي من الممكن أن تحدث,  ب أن يكون هنالك نسب محدد من قبل  دارة  حرم الم اطرة المقبولة (10
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====================================================== 
  نياً : سياسات و أساليب  دارة مخاطر المقومات و المستندات اللازمة للموافقة الائتمانية :  

بمعرفة النشاط التي يقوم به هذه ، أن يكون النشاط متوافق  مع متطلبات المجتمع ، هل هذا يتوجب على المصرف قبل منح هذه الائتمان أن يقوم  النشاط:تحليل  (1
 تحقق فالمدا القصير أم المدا الطويل. ةيألربح االنشاط مطلوب في السوق؟ ، هل هذا النشاط من الممكن تحقيقه ربحية ، ومدا  مكانية تحقيق الربحية وهل هذ

 ضييافة منتج جديد لهذه الم سييسيية ، ما هو هذا الغرئ  تنويع أو الغرئ لعملية زيادة رأس المال ، لعملية زيادة المنترات ،  لعمليةهل هذا  :الغرئ من التسييهيل  (2
 بالنسبة لمانح الائتمان . 

لم سييسيية المالية أو المصييرف في عداد جدول معين لعملية السييداد ، الشييركة طالبة الائتمان وذلك لضييمان حق هذه ا  ب على البنك  :برنامج و مصييادر السييداد  (3
 توارنها و عملية السييييداد من قبل تلك الشييييركة طالبة السييييداد ،  ب أن يكون عملية السييييداد  دولة وفق تواريخ معينة لكي يتسيييينى للمصييييرف تحسييييين القيم في

 ذه الشركة أو من قبل المصرف مانح الائتمان .عملية السداد في الأوقات اتددة من قبل المتفق عليها من قبل هب كذلك بالنسبة للشركة و القيام

  ما التقارير الدورية أو  ما القوائم  المالية في نهاية الفدة . :تحليل التقارير المالية  (4
لنقدية لهذه الشركة ، مدا لأي شركة معرفة تدفقات ا الائتمانالتنب  بها ومعرفتها ، و يتوجب على المصرف قبل القيام بإعطاا منح  :التدفقات النقدية المستقبلية  (5

  مكانية هذه الشركة لعمليات الت صيل النقدي المستقبلي .
 المصرف معرفة استعلام  يع هذه البنود لهذه الم سسة ومدا  مكانية الم سسة في عمليات السداد المستقبلية . يتوجب على الشركة أو :الاستعلامات  (6
 .ن دفعة واحدة أم أنها على دفعاتعطى من قبل المصرف لشركة طالبة الائتماالتسهيلات ستكون على دفعه واحده تُ هل هذه  :التسهيلات المرتبطة بالعمليات  (7
في حالة وجود ضييمانات يتوجب على المصييرف  أن يكون لديه ضييمانات الكافية للشييركة طالبة منح الائتمان و ذلك لضييمان حقي لعملية الت صيييل  :الضييمانات  (8

 في الفدة القادمة .

عثر عليها عمليات السيييداد لذلك المصيييرف ، ما هي الم اطر الممكن حدوثها لهذه الم سيييسييية خلال الفدة القادمة  و التي قد تُ  :تقييم الم اطر للنشييياط و العميل  (9
ما هو ، كم قيمته و ما هي كيفية  عملية السيييداد للم سيييسييية ، ما هي  مكانية هذا العميل والدخل لهذا العميللومدا  مكانية الشيييركة لت قيق أرباح معينة ولذلك 

 .عملية السداد
 يع هذه البنود يتوجب على المصيييرف قبل منح أي عميل أو أي شيييركة ائتمانا  دراسييية هذه البنود المتعلقة بسيييياسيييات و أسييياليب  دارة مخاطر 

 تندات المتعلقة بالعملية الإنتاجية لهذه الم سسة:لهذه الشركة المس ةالمقومات و المستندات اللازم تقديمها مثل: الضمانات , والأوراق الثبوتي

 المستندات المطلوبة :
على سيييييبيل المثال : رأس مال العميل ما هو ، في حالة كون هذا العميل  ثل للشيييييركة ، ما هو الدخل المتوقع لهذا العميل  : موعة المسيييييتندات الخابييييية بالعميل  -أ

 ما هو الدخل المتوقع لهذه الشركة خلال فدة آجال التسهيلات أو آجال السداد .خلال السنتين أو الثلاث ، على فدة السداد ، 
 هل هو نشاط بناعي ، زراعي أم  نه مختلط أي أن هذه الشركة تزاول العديد من الأنشطة . : موعة المستندات الخابة بالنشاط  الذي تزاوله هذه الم سسة -ب
 ( أم أن هنالك  موعة من المنترات تقوم بإنتاجها هذه الشركات. واحد المنتج الوحيد )هل هو  : موعة المستندات الخابة بالمنتج  -ج
 تقوم بدراسة القوائم المالية التي تقدمها هذه الشركة. : موعة المستندات الخابة بالمركز المالي  -د
 .ات الخابة بالتدفقات المستقبلية موعة المستند -ه
موردين  –عملاا  –مدا كيفية تعامل هذه الشييركة مع مصييادرها الخارجية ) بنوك : موردين ( –عملاا  –العملاا ) بنوك  موعة المسييتندات الخابيية بالتعامل مع  -و

)فبتالي عند  ا هذه الشييييييييييييركة المقدرة الكافية لعملية التعامل مع أولئك المتعاملون أم أن هنالك اختلافات بين الشييييييييييييركة وموردوها أو عملائها أو بنوكهاذ( , هل ل
 حدوث اختلافات الم اطرة سوف تكون أعلى( .  

 
  لثاً : سياسات  دارة مخاطر سلطات منح الائتمان :

طرف واحد  ب أن تكون هناك شراكة في منح  قبل  ب أن تكون السلطات  اعية ولا يكون منح الائتمان يقدم من :سلطات منح  اعية ، و ضوابط عملها  •
 الائتمان . 

داخل هذه الإدارة   ب أن يكون كل جزا مسيييييتقل عن اآخر و ذلك لكي يتسييييينى للبنك عملية منح :لطة المنح عن مهام الدراسييييية وعن مهام الرقابة فصيييييل سييييي •
 الائتمان و كذلك عملية سداد هذا الائتمان من قبل الشركة طالبة الائتمان .

 ، والمبلم ، درجة الخطر ، و اآجل ، ونوع التسهيل . تدرج السلطات حسب الخبرة •
 في حالة أنه يعتذر عن حالة منح الائتمان لهذه الم سسة ،  ب أن يكون هنالك سلطة داخلية داخل  دارة الائتمان .:سلطات الاعتذار  •
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ا  دارة منح الائتمان  دارة ذية قصيييييييييرة فبتالي يتوجب أن يكون لو ذلك أن بعض الشييييييييركات تطلب ائتمانا و لفدة م قتة أو لفدة زمن:سييييييييلطات الائتمان الم قت  •
 مستقلة ولديها السلطة الكافية.

 رابعاً : سياسات  دارة مخاطر الحدود القصوا للعميل الواحد و الأطراف ذات العلاقة :
يتوجب على  دارة منح الائتمان أن يكون لديها دراسييييييية لكل عميل منفصيييييييل عن الأخر و أن لا تشيييييييابه أي عميل :تحديد العميل الواحد  •

بعميل آخر ، و ذلك لأن اختلافات الشييييركات واختلاف العملاا ، حتما سييييتكون مختلفة ، وبالتالي يتوجب على الشييييركة أن لا تقارن أي 
 .عميل بعميل آخر 

 مكانيتها  االشيييييييييييركة ومده يتوجب على المصيييييييييييرف معرفة رأس مال هذ:ن واقع رأسماله  ، و رأسمال البنك تحديد حدود للعميل الواحد م •
 للسداد  .

 تحديد منح الأشكال المرتبطة بين الم سسة والمصرف . :تحديد حدود الارتباط ونطاقه )بين الم سسة والبنك(  •
 . تحديد حدود لمنح الأشكال الم تلفة المرتبطة •

 
 اسات  دارة مخاطر الائتمان للقطاعات الاقتصادية المناطق اوغرافية ، المنترات ، الفئات المستهلكة ، الأشكال القانونية .خامساً : سي

 (.  يتوجب على المصرف معرفة الصناعة التي تنتمي  ليها الشركة طالبة الائتمان بناعات نسيج ، بدول ،   غاز ، اتصالات ....... ) قطاعات اقتصادية : (1
 (. يتوجب على المصرف معرفة الدولة التي تنتمي  ليها هذه  الشركة  ذا كانت خارجية جنوب ، شمال ، محافظات ، مناطق ساحلية ..... ) مناطق جغرافية : (2
لك عدة خطوط  نتاجية يتوجب على المصيييرف معرفة المنترات وهل تن صييير في منتج واحد أو أن هنا مياه معدنية ، معلبات ، ملابس جاهزة ...... ) منترات : (3

 (. لدا الم سسة فبتالي هي تنتج  موعة من الأنواع وليس نوع واحد
 لجاريون ، قانونيون ، زراعيون ..... فئات استهلاكية محددة : (4
 .  عيات ، شركات معارئ ، شركات مضاربة ، شركات توظيف ، شركات تملك ، رخل أشكال قانونية محددة : (5

 اطر الائتمان الفرص اوديدة :سادساً : سياسات  دارة مخ
 أنشطة جديدة •
 منترات جديدة •
 مناطق جديدة •
 تقديم الرخل التممينيةمثل  أشكال قانونية جديدة •

 :سابعاً : سياسات  دارة الم اطر السيادية للائتمان 
 م ظروف الدولة الممنوح فيها الائتمان :يتقي
 ظروف اجتماعية . •
 ظروف سياسية . •
 ظروف اقتصادية . •
 ثقافية .ظروف  •
 مخاطر الت ويل . •
 للدولة الأخرا قدرة المشدي على الحصول على النقد الأجن  اللازم لخدمة الديون بين المصرف الذي ينتمي لهذه الدولة والشركة التي تنتمي •

 . ) يع هذه البنود بتوجب على المصرف دراستها قبل الائتمان لأي شركة (

 نشييييياا هذا المصيييييرف ليس ربحيا فقط و نما خدميا واجتماعيا وتنمويا للعملية الاقتصيييييادية للبلد  الغرئ من ) نقطه مهمة ذكرها الدكتور
نح بمعاير معينه وذلك الذي ينتمي  ليه وبالتالي يتوجب عليه ألا يكون لديه السييييييييياسييييييييات الحادة على الشييييييييركات الطالبة منح الائتمان ولكن تمُ 

 .(     لضمان حقه في هذه العملية

 سياسات مخاطر الدكز : مناً : 
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 ينشم الدكز في أي وقت تترمع فيه عدد من العمليات الائتمانية التي يكون لها خصائل مخاطرة متماثلة مثل :

 طرف واحد . •
  موعة من الأطراف ذات الصلة . •
  بناعة معينة أو قطاع اقتصادي . •
 منطقة جغرافية. •
 الدكيز على دولة ذات اقتصاديات متداخلة . •

  يتم الدكيز على نوع معين من التسهيلات الائتمانية .الا  •
 .تنوعي الضمانات المقدمة من الشركات طالبة الائتمان •
 .عدم الدكيز على التسهيلات الاكثر تعقيدا •

====================================================== 
 لإئتمانية لدا المصارف التراريةالسياسة ا

 ومفهوم السياسة الإئتمانية .أولًا: تعريف 
هي ذلك الإطار الذي ينظم عملية دراسيية ومتابعة التسييهيلات الإئتمانية , وتحديد التكلفة والشييروط الواجب توافرها لكل  ئتمانية:السييياسيية الا
 التسهيلات الإئتمانية. نوع من أنواع 

للأفراد و ما للشيييركات , و ما لل كومة في حالة أن نا الإتفاق بين الحكومة هناك  موعة من التسيييهيلات الإئتمانية التي من الممكن أن تمنح  ما 
وهذا المصرف بتكوين أو بإنشاا مصانع معينة وذلك لكي تضمن هذه المصارف حقها من المشارك معه , لذا  ب على المصرف تكوين شروط 

ركات الوفاا بهذه الشروط , وكذلك لكي يضمن المصرف اسدداد معينه يتوجب على هذه الشركة المتفق معها على  نشاا هذه المصانع أو الش
 تكون هذه التسديدات على دفعة واحدة أو على دفعات (.و حقه من القروئ التي أُُ عطيت لتِلك اوهات , 

حسييييييب القرئ , التي تأخذ , وذلك بنااً على الظروف اتيطة بهذا المصييييييرف و باوهة  تتسييييييم السييييييياسيييييية الإئتمانية بقابليتها للتغيير والتعديل
 المتغيرات التي يتعرئ لها النشاط المصرفي حيث تتضمن هذه المتغيرات ما يلي :  

 ؟, وعلى أي معايير بني هذا الخصم ؟ ( الخصم الممنوح)ما هو هذا  الخصم الممنوح للعملاا (1
, )هل هي على دفعة واحدة , هل هي طويلة الأجل, في حالة انه نا الإتفاق بين البنك وبين هذا العميل  سيييييياسييييية الت صييييييل التي يتبعها العملاا لسيييييداد القروئ (2

قد تقل هذه الفدة حسيييب الشيييروط المتفق عليها , بين هذا المصيييرف و  بشيييراا مسيييكن معين , ويصيييبح هذا مسيييكن مرهون لهذا البنك ,    أن تتم عملية السيييداد
الدفعات المتفق عليها بين هذا المصييييرف و تلك الشييييركة أو العميل , وعلى أسيييياس القيمة الإ الية المطلوبة على هذا العميل سييييدادها وذلك العميل , وبنااً على 

 خلال تلك الفدة .
معايير القيمة المتفق على ) هل تكون هذه الفدة قصييييييييييييرة المدا , أو متوسيييييييييييطة المدا , أو طويلة المدا (, كل ذلك يندرج تحت  فدة الإئتمان الممنوحة للعملاا (3

 .سدادها بين ذلك العميل, وبالتالي يتوجب على المصرف تحديد الدُفعات الواجب سدادها , خلال فدات زمنية محددة 
د وكذلك المصيييياريف بالإضييييافة    التكاليف الأخرا المبنية على منح هذا العميل السييييدا: الم اطر التي يتعرئ لها البنك في حالة  لف أحد العملاا عن السييييداد (4

لم في الوقت اتدد المطلوب الإدارية , فعندما يسييييييدد هذا العميل القيمة المطلوبة منه في الوقت اتدد يسييييييتفيد منه هذا البنك أيضيييييياً بإقرائ أو الانتفاع بهذا المب
ت اتدد , قد يتعرئ هذا البنك    تغيير خططه المستقبلية سداده من ذلك العميل. ولكن في حالة عدم سداد هذا العميل لذلك المبلم المطلوب سداده في الوق

, وذلك لأن تحصيييييييله  , وذلك لأنه لم قصييييييل على المبلم المطلوب سييييييداده من ذلك العميل لهذا البنك في الوقت اتدد , فهنا تكمن عملية القيمة الحالية للنقود
 .ذا المبلم, أو التسهيلات الإئتمانية التي حددت من هذا للقيمة في الوقت اتدد , يمكّن المصرف من الاستفادة من ه

  نياً : أهداف السياسة الإئتمانية :    
بالشكل الذي يمكن أن يضمن ربحية المصرف حيث أن  تحديد أنواع القروئ وشروط من هاالهدف الأساسي للسياسة الإئتمانية في المصرف هو 

 تطلبات السيولة.المصرف لابد و أن يستكمل الودائع الموجودة لديه في  الات مربحة وعليه في نفس الوقت مراعاة م
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تكون قد راعت  كذلك الأمر  ن قامت  دارة المصيييييييييييرف بالاحتفاع بكافة الأموال التي لديها , ولم تقم بإقراضيييييييييييها فعنه قدث العكس حيث
 متطلبات السيولة ولم تراعي أو تحقق متطلبات الربحية , لذلك فعنه على  دارة المصرف :

 تحقيق التوازن بين متطلبات السيولة و متطلبات الربحية وهذا ما يت قق من خلال السياسة الإئتمانية المبنية على شروط معينة : 
                          

 

 
المبلم أو هذا يتوجب على البنك معرفة قدرة هذه الشييييركة طالبة منح الإئتمان , رأس مال هذه الشييييركة , هل أن هذه الشييييركة طلبت هذا  •

 ة كذلك من البنود.الإئتمان لكي تزيد في رأس مالها , أم أنه هو رأس المال الأساسي لهذه الشرك
يتوجب على المصرف أن يدرس الوضع الحالي لهذه الم سسة وكذلك يقوم بدراسة اوو اتيط بهذه الم سسة من السياسية ومن الإقتصادية ,  •

 .جها وكذلك المنترات التي تقوم بإنتا
 أووكذلك يتوجب على المصيييرف أخذ ضيييمانات معينة على هذا العميل طالب الإئتمان  ما أن تكون هذه الضيييمانات بشيييكل رهن أبيييول  •

 ت خذ ضمانات من طرف آخر يضمن أن هذه الشركة سوف تقوم بسداد القيم المطلوبة عليها لدا هذا المصرف في الأوقات اتددة .
 ئتمانية في البنك    تحقيق ما يلي :وبشكل عام هدف السياسة الإ

 العمل على التنسيق والفهم المتبادل بين البنك و عملائه . -1

ا اذ القرارات داخل البنك على أسيييس موضيييوعية تمنع التضيييارب والحياد عن الإطار المرسيييوم , ) يتوجب على الإدارة الإئتمانية أن يكون  -2
أيضيييييييييياً على الإدارة الإئتمانية أن يكون  يع موظفيها لديهم الدراية الكافية بمعايير منح لديها هدف عام ومن ط أهداف فرعية , ويتوجب 

تدتب الإئتمان وأن لا يتم منح الإئتمان  لا بعد دراسيية وضييع هذه الشييركة مالياً و قليمياً داخل البلد التي تنتمي  ليه هذه الشييركة بحيث لا 
 (. على منح هذا الإئتمان مخاطر على هذه الشركة

 وضع الأسس التي بنااً عليها يتم منح الإئتمان أو رفضه . -3

 تحديد  الات توظيف القروئ . -4

 اتافظة على استمرار البنك ونجاحه وتقليل حرم الخسائر و تعظيم الربح . -5

 تحقيق نوع من التوافق والتناسق بين أهداف البنك وأهداف اوهاز المصرفي ككل وأهداف المجتمع. -6

 تنمية الإقتصادية و الاجتماعية التي تضعها الدولة وعدم الموافقة على منح القروئ التي تتعارئ مع هذه الخطط التنموية لهذا البلد .مراعاة خطة ال -7

رع وذلك تحقيق وحدة الفكر والتنسيييييييق بين أقسييييييام منح الإئتمان في فروع البنك الم تلفة ,  ب أن يكون التوافق بين  دارات الإئتمان لدا هذا الف -8
 الفرع من نفس المصرف وأن لا يكون هنالك ازدواجية  بين الأهداف المتفق عليها بين  دارة منح الإئتمان في ذلك الفرع والفرع اآخر. 

 .للبنك سهلة الت صيل بدون متاعب تقديم قروئ جيدة -9

 المكونات الأساسية للسياسة الإئتمانية :

رف أن لا يقرئ كل من طلب منح الإئتمان , و نما يتوجب عليه تحديد صيييتوجب على المتحديد المنطقة التي ندمها المصييرف في  ال الإقرائ :  -1
الشيييركات تطلب منح الإئتمان وبالتالي من الممكن أن يعطي هذا المصيييرف تلك الشيييركات وذلك لانتمائها مناطق معينة ) في شيييركات معينة ( , هذه 

 لتلك المنطقة لكون تلك المنطقة تتطلب تنمية اقتصادية أعلى من المناطق الأخرا أو تنمية اجتماعية أعلى من المناطق الأخرا.

 السياسة الائتمانية          متطلبات السيولة متطلبات الربحية
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 يلقاها يتوقف حرم المنطقة التي يغطيها نشييياط المصيييرف في الإقرائ على  موعة من العوامل والتي في مقدمتها حرم الموارد المتاحة والمنافسييية التيو 
ة عليها , في المناطق الأخرا , وطبيعة المناطق الم تلفة وحاجة كل منها للقروئ , ومدا قدرة المصيييييييييرف على الت كم في  دارة هذه القروئ والرقاب

 وبنااً على ذلك قد يمتد نشاط الإقرائ في المصرف    م سسات كبيرة خارج المنطقة الموجودة فيها أو    دولة أخرا. 
على  دارة المصييرف أن تحدد أنواع القروئ التي يمكن للمصييرف أن يتعامل فيها , آخذة في الاعتبار عامل الم اطرة تحديد أنواع القروئ :  -2

 هذه الأنواع , حيث تعتمد المصيييييييييييارف عادة    تنويع القروئ الممنوحة حتى تحقق أكبر توزيع  كن للم اطر الغير متوقعة.والربحية عند 
صيير قروضييه على نوع واحد من هذه الأنواع و نما يتطلب منه تنويع هذه القروئ وذلك لكي يتسيينى له في قفيتوجب على المصييرف أن لا 

 ه الأنواع أن يعوضه في اوزا اآخر أو في البيع أو في نوع القروئ الأخرا.حالة عدم ربحية جزا واحد من هذ
حيث يمكن للمصرف أن يسهم في عملية منح الإئتمان ويقلل من الم اطر اتيطة بها , فعنه  المصرف:تحديد الضمانات المقبولة من جانب  -3

 فذون للسياسة الإئتمانية كمرشد في التنفيذ.يسعى    وضع بعض الأنظمة والمقاييس النمطية , التي يست دمها المن
يتوجب على المصيييييييرف أن لا يقوم بعملية منح الإئتمان  لا بعد تحديد آجال الإسيييييييت قاق المتفق عليها بينه وبين تلك  تحديد آجال الإسيييييييت قاق : -4

لهذه الشيييركة وبالنسيييبة للمصيييرف , لكي لا يقع هذا الشيييركة , وأن يدرس  مكانية مقدرة هذه الشيييركة لعمليات السيييداد في الأوقات اتددة بالنسيييبة 
 المصرف في موقع حرج وذلك لعدم حصوله على السيولة الكافية في الوقت اتدد الذي حدده المصرف وكذلك الشركة في وقت سابق.

   ♦قاعدة: كلما زاد أجل الإست قاق زادت الم اطر اتيطة بسداد القرئ  ♦
لأجل فبالتالي هذا المصرف لا يتمكن من است دام هذا المال  لا بعد اسدداده وقد لا يتم اسدداده  لا بعد فدة أي أنه كلما كان القرئ طويل ا

قات زمنية طويلة , فكلما كانت الفدات أو الدُفعات المسيددة أو متفق على سيدادها بين المقرئ ) المصيرف ( وبين المقدئ ) الشيركة ( , في أو 
 ة لدا المصرف.قصيرة كلما كانت المنفع

يعتبر الدخل المتولد من عملية الإقرائ من الأمور الهامة بالنسييبة لمصييرف , فعذا كان سييعر الفائدة من فضيياً ) فيما يتعلق في المصييارف  تحديد تكلفة القروئ : -5
الممكن قد لا تمكن المصييرف من الحصييول على حرم  التقليدية ( فعن هامش الربح المتاح لا يمكن من تغطية تكاليف القرئ كما أن زيادة أسييعار الفائدة أكثر من

 . دراسة أسعار الفائدة في السوق ائتمان مناسب يكفي لتغطية تكاليفه . وبالتالي يتوجب على المصرف قبل منح الإئتمان
يضييمن عملية  يتوجب على الشييركة وضييع سييقف أعلى لمنح الإئتمان وذلك لكي يتسيينى لهذا المصييرف أو لكي مراعاة السييقوف الإئتمانية: -6

سداد هذا المبلم المقرئ لتلك الشركة في أوقات محددة. من المعروف أن السلطات الإئتمانية في الدولة تحدد  موعة من القواعد والنسب 
 التي  ب أن يلتزم بها المصيييارف لمنح الإئتمان وذلك حفاظاً على الاقتصييياد القومي من الموجات التضييي مية , لذلك على المصيييرف مراعاة

 هذه السقوف الإئتمانية المسموح بها وأخذها بعين الاعتبار عند رسم السياسة الإئتمانية.

 حيث تحدد سياسة الإئتمان المستندات الواجب توافرها والتي تتمثل في : تحديد مستندات الإقرائ : -7

 طلب منح الحصول على قرئ  ) من قبل الشركة طالبة منح   الائتمان  (. -
 القوائم المالية عن عدد من السنوات الماضية. -
 التقارير السابقة للقروئ التي من ت. -
 و ئق تأمين على الأموال المقدمة كضمان . -
 عقد التمسيس للشركة . -
 أي أوراق أخرا يرا المصرف ضرورة توافرها .) على سبيل المثال: الضمانات المطلوبة من قبل هذه الشركة  لكي  تقوم  بعملية السداد  (. -

 عناصر نجاح السياسة الإئتمانية :
 الشمول ) أن تكون هذه السياسة شاملة ( . -1
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 التكامل ) أن لا تكون متضاربة (. -2

 ة , في حالة تغير هذه الظروف  كن تغير السياسة الائتمانية (.الثبات ) ثبات الظروف اتيط -3

ا الإئتمان لدا  دارة المشييييييييياركة ) يتوجب على  دارة الإئتمان أن يكون  يع من يقوم بعملية المشييييييييياركة في منح الإئتمان أن يكونوا  يعاً مشييييييييياركين لمنح مثل هذ -4
 لموظفون داخل  دارة الإئتمان لديهم الدراية الكافية بمعايير منح الإئتمان , ولمن يعطى منح الائتمان (.الإئتمان , كما ذكرنا سابقاً , يتوجب أن يكون  يع ا

غيير هذه السيييياسييية الإئتمانية المرونة ) يتوجب أن تكون هذه السيييياسييية الإئتمانية مرنة بمعنى يمكن تغييرها في حالة تغير أحد الظروف اتيطة , وبالتالي من الممكن ت -5
 هذا البنك (.لدا 

====================================================== 
 .هو تعهد كتابي بادر من مصرف بناا على طلب مستورد تعريف الإعتماد المستندي :

يتعهد فيه بضيييييائع لصيييييالح مصيييييدرها المعدات من الخارج  هذا المسيييييتورد يعتبر من داخل البلد أي شيييييركة تطلب  سيييييتيراد  موعة من اآآت أو
 ذا هي في حدود مبلم معين يسيييرل في هذا الإعتماد  المصيييرف بدفع أو بقبول كمبيالات مسييي وبة عليه في حدود مبلم معين ولغاية أجل محدود

نه مقابل استلامه مستندات الش ن طبقاً لشروط الإعتماد والتي تظهر ش ن بضاعة معيالمستندي وأيضاً لغاية آجل محدد  ذا هو معلوم اآجل 
 بموابفات وأسعار محددة ...

 مثل فيما يلي : تهي عملية  تعاملية بين أربعة أطراف ت
 أي الشركة اتلية . طالب فتح الإعتماد )المستورد ( (1

 وهو المصرف اتلي .. المصرف مصدر الإعتماد ) مصرف المستورد( (2

 وهو المصدر . المستفيدين من الإعتماد ) المصدر ( (3

 أي المصرف الأجن  ..المصرف مبلم الإعتماد )مصرف المصدر (  (4

عملية نظام الإعتمادات المسيييييتندية والشييييي نات تتمثل في بيانات فتح الإعتماد ويتوجب أن يكون هناك بيانات محددة ومن ضيييييمنها  سيييييم هذه 
هذه الشييييركة لكي تسييييتوردها  من الخارج طلبات الشييييراا الشييييركة محلها نوعية الترارة التي تقوم بها وكذلك بيانات الأبييييناف المطلوبة من قبل 

ة يتوجب أن يكون هنالك جزئية معينة داخل هذا الإعتماد بأن يتمثل في طلبات الشراا  .. الش نات اوزئية في حالة أن هذه الش نات اوزئي
لك تكاليف اومارك في حالة وبول هذه المبالم سوف تتمثل في عمليات لجزئة ليست كدفعة واحد  نما على دفعات أيضاً تكاليف الإنشاا وكذ

ه    اومرك من يت مل هذه التكاليف هل هو المصييدر أم المسييتورد .. في حاله كونه المسييتورد من يت ملها المشييدي نفسييه الشييركة نفسييها أم أن
لمصييرف وبين الشييركة أم أنها تغطية كاملة أم يت ملها المصييرف بناا على الشييروط التي وضييعت بين المصييرف وبين الشييركة وعلى أنها مشيياركة بين ا

 أنها تغطية جزيئة .. وراح نت دث عن هذه اوزيئة  بشكل مفصل .. 
أيضيياً من الممكن أن تدخل تكاليف متنوعة كذلك تكلفة   ؟من يقوم بعملية تحمل تكاليف النقل هل هو الشييركة المسييتوردة أم الشييركة المصييدرة

بة هذا الإعتماد الإعتماد في حالة  نهاا اوزيئة الأو  على اليسار ننتقل    اوزيئة الثانية على اليمين تتمثل في تكلفة الإعتماد أي أن هذه  وكتا
 .لفة هذا الإعتماد لذلك المصرفبكونه خدمه تقوم به المصرف الداخلي يتوجب على المستورد أن يدفع  تك

 بيان المارشيييييات الربحية بيان تسيييييهيلات البنوك التي قد يقوم بها هذا البنك كذلك بيان تسيييييهيلات الموردين وتكلفة البضييييياعة المشييييي ونة وفروق
 الإعتماد والش نة فروق الش ن والم زون وتغطية الإعتمادات المفتوحة ..

 الب فتح الإعتماد فهمها وهي تتمثل في:هناك  موعة من النقاط يتوجب على ط
صييدرة العقد وهو الإتفاق بين المسييتورد والمصييدر وهذا قبل الذهاب    المصييرف يتوجب أن يكون هناك عقد مبرم بين الشييركة المسييتوردة والشييركة الم (1

 .المطلوبة والكمية وكذلك النوعيةوهذا العقد يسرل فيه  يع الشروط والموابفات للبضائع 
 فتح  عتماد مستندي وهذا تذهب  الشركة المستوردة للبنك لطلب فتح الإعتماد..طلب  (2
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  جراا البنك اتلي  وفتح الإعتماد . (3
  رسال الإعتماد    المصرف الإجن  لكي يتولاه المصرف الأجن  و رساله    الشركة المصدرة . (4
  جرااات البنك الأجن  . (5
 تبليم الإعتماد للمصدر . (6
 ز المستندات من قبل الشركة المصدرة .الش ن ولجهي (7
 تقييم المستندات حسب المطلوب في الإعتماد للمصرف اتلي  (8
 دفع قيمة المستندات المطابقة . (9

 قيد القيمة على حساب البنك اتلي . (10
  رسال المستندات    البنك فاتح الإعتماد . (11
 رف اتلي وذلك لإن المصرف اتلي تحملها في البداية .قيد القيمة على حساب العميد لكي تسدد من قبل هذا العميل للمص (12
  رسال المستندات    المتعامل أو شركة الملاحة اتددة من قبله . (13
 الت ليل على البضاعة و ستلامها من قبل المستورد أو من يفوضه أو من ي كله هذا المستورد . (14

ا الشيييركات الداخلية لفتح  عتماد أو التعاون مع الشيييركة المصيييدرة وذلك لكي هذه الاربعة عشييير عملية التي يتم  نشيييا ها في حالة طلب  حدف
يضييمن كلًا من المسييتورد والمصييدر حقه المسييتورد يضييمن حقه في حصييوله على البضيياعة بالموابييفات المتفق عليها بينه وبين الشييركة المصييدرة في 

 ن المبالم عملية الت صيل  في الأوقات اتددة في ذلك العقد .بداية العقد المبرم بينهما وكذلك بالنسبة للشركة المصدرة لكي تضم
 الإعتمادات المستندية في المصارف التقليدية أو في المصارف عموماً بأحد أسلوبين:

 خدمة مصرفية  حالة التغطية الكاملة: •
 دور المصرف : فتح الإعتماد لدا المراسل , سداد قيمة الإعتماد . •
 يقوم المصرف باستكمال سداد قيمة الإعتماد . ،مصرفي ئتمان  تغطية جزئية: •

 
 الإعتمادات المستندية في المصارف الإسلامية :

تكون خدمة مصيييرفية ودور المصيييرف فتح الإعتماد وسيييداد قيمته ومن ط تدفع من قبل الشيييركة المسيييتوردة لهذا المصيييرف  :حالة التغطية الكاملة
 مبالم تتمثل في عملية الخدمة .

  . ما أن تكون مرابحة و ما أن تكون مضاربة :التغطية اوزئيةحالة 
في حالة كون أن التغطية تمت جزئية بين البنك وبين المصييرف ومن ط هذا البنك يمكن أن يكون شييريك لدا هذه الم سييسيية أو هذه الشييركة  •

 المستوردة أو أن يكون بشكل مضارب.
   المسيييييييتورد الداخلي أو اتلي ولكن  اها يقوم ببيعهلبضييييييياعة من المصيييييييدر ويعد تملكه  يافي حالة المرابحة يقوم هذا البنك بعملية شيييييييراا ا •

 .بأقساط معينه وبالتالي قد تزيد هذه القيمة على ذلك المستورد وتكون هذه العملية عملية مضاربة
 تكون هذه اوزئية مشييياركة بين كلًا من المصيييرف أي أن هذا المصيييرف يقوم بعملية الشيييراا وقد يدفع جزئية المبلم من قبل هذه الشيييركة وبالتالي 
يتفق عليها والكمية الربحية بين كلاً من المصيرف والشيركة وفي حالة وجود خسيارة من يت مل هذه الخسيارة يتوجب أن يكون  الشيركة المسيتوردةو 

هنالك عقد مبرم بين الشييركة المسييتوردة وكذلك المصييرف عند وبييول هذه البضييائع في حالة الخسييارة من يت مل هذه الخسييارة وفي حالة الربحية 
 كيف يتم توزيع الربح .

 في الإعتمادات المستندية الممُو لة  تمويلًا ذاتياًً  من العميل يكون المصرف وكيل ويست ق أجراً على وكالته .
في حالة التغطية الكاملة من قبل هذا العميل فعن هذا المصييييرف يتقاضييييى مبلم معين وذلك لتقديم خدمة لهذا المسييييتورد وهي فتح الإعتماد  •
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 .ارج بالموابفات وشروط معينهوضمان الحصول على البضائع من الخ

في حالة الإعتمادات المسيييييتندية التي يمولها المصيييييرف بالكلية تت ول المعاملة    شيييييركة مضييييياربة ، بحيث يكون الربح بين المصيييييرف والعميل  •
 بحسب الإتفاق ، كما يمكن أن تكون العملية  على أساس المرابحة .. 

 .أن تكون هذه التغطية جزيئة فبالتالي تت ول من كونها مضاربة    كونها مشاركةفي حالة أن البنك قام بعملية التغطية  ما  •
في حالة كونها مغطاة بالكامل تت ول من كونها تتمثل في عملية المضييياربة بحيث أن هذا البنك هو رب هذا المال والشيييركة المسيييتوردة هو من  •

لهذه الشركة وكذلك يتوجب على الشركة المستوردة والبنك أن يكون بينهم  يقوم بعمليات التشغيل لهذه اآآت أو المعدات التي  ستوردت
 .عقد مبرم عن كيفية توزيع الأرباح في حالة حدوث أرباح ومن يت مل الخسارة في حالة حدوث الخسارة

بضييييائع تسييييرل مباشييييرة بإسييييم التالي عند وبييييول هذه البفي حالة كون هذه اوزئية أو الشييييراكة مرابحة بين الشييييركة المسييييتوردة وبين البنك ف •
 .بشكل أقساط المصرف ومن ط يقوم هذا المصرف ببيع هذه البضائع    المستورد مرابحة

ا من قبل عند عملية السييداد تنتقل ملكية هذه المواد    ذلك المسييتورد وعملية ربحية ذلك المصييرف تتمثل في كونها لم تسييدد كا  من قبل هذا أو نقد ✓
 هذه الشركة و نما سددت هذه على فدات وبالتالي هنا 

و عملية السداد حالياً وتتمثل الفروقات بين السداد المسدد فوراً وقيمة  تلف القيمة من كونها على شكل دفعات في فدات زمنية مختلفة وكونها نقداً أ ✓
 السداد التي قد تسدد مستقبلًا تتمثل في عملية الربحية لدا هذا المصرف .

 .ت ملها الشركة المستوردة والشركة طالبة فتح الإعتماد وذلك لكون المصرف وسيط وليس طالب لهذه البضائعتمصاريف فتح الإعتماد قد 
 من العمليات التي يمكن أن يت ملها وتدخل ضيمن فتح الإعتماد مراسيله المصيرف الأجن  والذي بدورة يقوم بمراسيله الشيركة المصيدرة والشيركة

 قومالمصدرة تعود بمراسله المصرف الأجن  و المصرف الأجن  يعود بمراسلة المصرف الداخلي  لا أن تصل البضاعة    المصرف اتلي والذي ي
 بدوره بإعادة بيعها بعد تملكه  ياها للشركة طالبة فتح الإعتماد للشركة المستوردة الداخلية ..

 (هو ترتيب يتعهد بموجبة بنك ) يسييييييمى بنك المشييييييدي أو البنك مصييييييدر الإعتماد بأن يقوم بناا على طلب وتعليمات عميل خطاب الإعتماد
 .يسمى طالب فتح الإعتماد

بم اطبة بنك البائع أو البنك المصييدر ومن ط هذا البنك  المصييدر بعد الإتفاق بينه وبين المصييرف الأجن  على المبالم التي البنك المشييدي يقوم 
عملية الإتفاق يتقاضاها هذا المصرف الأجن  لفت ه لهذا الإعتماد ولإستقباله لهذا الإعتماد ومخاطبة البائع أو الشركة المصدرة لم يقم بها  لا بعد 

ه وبين المصيييرف الأجن  والمصيييرف الداخلي على المبالم التي يت صيييلها أو اآجر الذي يت صيييل عليه لهذا المصيييرف الأجن  من جراا مخاطبة بين
 .الشركة المصدرة

ائع    بلد أو    بعد عملية الم اطبة للشركة المصدرة التي تقوم بدورها بترهيز البضائع ولجهيز المستندات  الثبوتية التي تثبت  رسال هذه البض
المشيييدي  ومن ط  رسيييال هذه اوزئية لإعتماد  عادة  لي المصيييرف الأجن  ومن ط المصيييرف الأجن  يتمكد من عمليات  يع الشيييروط للبضييياعة 

ئع التي قد لا تتسم والموابفات المتفق عليها  كاملة من يقوم بعملية  رسالها لا يكون هناك  خفاق من قبل هذه الشركة بإرسال بعضاً من البضا
 لمستورد والمصدر في عمليات الش ن.بالموابفات المتفق عليها بينه وبين الشركة المستوردة  ا قد ي ثر على كلًا من ا

و عادة من يقوم بت مل البضيائع التي لا تتطابق مع الموابيفات المتفق عليها وكذلك قد تكلفهما المسيتورد والمصيدرعمليات  عادة الشي ن مرة أخرا  •
 .هذه البضائع مرة أخرا للبائع ويكون هنا مس لية البنك الأجن  بمطابقة هذه الموابفات قبل عملية  رسالها    البلد المستورد

شييركة في كون  أن هذه الموابييفات أرسييلت    البلد المشييدي بحسييب الموابييفات والشييروط المتفق عليها بين الشييركة المصييدرة والشييركة المسييتوردة  ال •
هذا المشيييدي  اتلية الشيييركة المشيييدية والشيييركة البائعة أو الشيييركة الأجنبية  في حالة عدم رغبة أو  سيييتمرارية رغبة هذا المشيييدي لهذه البضيييائع هو أو

رف الأجن  يت مل  يع المصيييياريف التي قد تتكون في حالة عدم  سييييتمرارية  رغبته لإمتلاك هذه البضييييائع و سييييددادها مرة آخرا في حالة أن المصيييي
 يوافق على عملية  سدداد هذه البضائع ..

 لمصييييرف الأجن  عند مطابقته بأن الشييييروط كاملة  للبضييييائع  المتفق عليها بين المسييييتورد وبين المصييييدر يقوم  بإرسييييال الإعتماد المسييييتندي   ا
ا بين الشركة المصدرة والشركة المستوردة ومن ط يقوم المصرف اتلي وي كد له بأن هذه البضاعة كاملة الموابفات وبحسب الشروط المتفق عليه
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 بعملية  رسييييال طلب الشييييراا ومن ط تقوم الشييييركة المصييييدرة بإرسييييال هذه البضييييائع وعند وبييييولها    اومارك محلياً في بلد المشييييدي أو في بلد
لمتفق عليها بينه وبين المشيييدي في حالة مطابقتها يتم المسيييتورد يقوم هذا المشيييدي أو من ينوب عنه بإسيييتلام هذه البضيييائع ومطابقتها للشيييروط ا

ومن  سيتلامها فوراً ويتم التوقيع على  سيتلامها ومن ط هذا المسيتورد بإكمال مصياريف فتح الإعتماد وكذلك  كمال العملية مع المصيرف اتلي 
 .ط تنتهي مهمة كلًا من المصرف الأجن  والشركة المصدرة

 ف اتلي والشركة المستوردة حسب الإتفاقيات السابقة المبرمة بينهما .. يبقى التعامل بين المصر 
الإسيييتفادة من هذا الإعتماد لكي يضيييمن كلاً من المسيييتورد الداخلي حقه في عملية  سيييتلام هذه الشييي نات بالموابيييفات وكذلك لكي يضيييمن 

 المصدر البضائع على حقه ..... 
====================================================== 

" 

الصادر لصالحها في حالة المطالبه  تعهد كتابي بادر من البنك بناا على طلب احد عملائه يقر فيه بان يدفع قيمة للرهه  :خطابات الضمان
 ة.بسداد قيمته دون الالتفات ا  اية معارض

 . طاب الضمان اقصاه تاريخ الاست قاق المبينتصل المطالبه بالدفع او الترديد للبنك في موعد  كما يقر بترديده بشرط ان
 اهذا الخطاب يسرل فيه بان هذا العميل سوف يقوم بعمليات انشائه على سبيل المثال عقاريه او اتمام عمليه معينه باحد الشركاا لاحد

بنك خلال فده زمنيه معينه تضمن العميل لديه اربده معينه لدا هذا ال ن هذاأزمن مقداره كذا وهذا الخطاب يتمثل في و الشركات بمدة 
 . الطرف الثالث الذي يعطي له هذا الضمان بطلب هذا الضمان اي مامكانيات العميل بإنشاا او بإتمام عمليه شراكه معينه بينه وبين من قا

 
 (نهائي –خطابات الضمان اما ان تكون ) ابتدائي  
 (.غطاا كامل ) وكاله بأجر -
 كاله او يمكن تمويله بطريقه شرعية(.) كفالة وو جزئي  غير المغطي او بغطاا - -

 

 ي:الابتدائ خطاب الضمان
ا  جدية لكي تطمئن اوهه طارحه المناقصه  لعطاا المقدم منه في المناقصه او المزايده , ويمثل نسبه معينه من قيمتهالمقاول با وهو الذي يرفقه

 .مقدم العطاا اذا تغيرت الاسعار او تبين له خطا تقديره  العطااات المقدمه وعدم تراجع
وذلك او خلافه. انشائيه او آلات  تزويد بعمليات ريل خطاب الضمان وبين اوهه طالبةكوسيط بين الشركه طالبة الخطاب وتس المصرف يعد

المناقصه رست على هذا الش ل انه يقوم بعملية تزويد هذه  لكي يضمن كل من اوهه طالبة التزويد وطالبة الانشاا حقها في في حالة ان
 .وعملية الانشاا

سوف تغطى بالكامل من قبل شركه طالبة خطاب الضمان في  يتقاضى رسوم خدميه تعتبر في حالة ان هذه التغطيه المصرف عند فتح الحساب 
هذا العميل او هذه الشركه  الاتفاقيه بين كل من المصرف وبين جزئيا بين الشركه وبين شركة طالبة فتح الضمان تتم حالة ان التغطيه سوف تتم

كعمليه ربحيه المتفق عليها بين هذا المصرف وبين ذلك العميل في حالة ان هذه  عمليه الاتفاقيه في عملية التمديدات وعملية الانشااات
 . رست على هذه الشركه المناقصه

او المزايده على العميل مقدم العطاا او برسوها  ن الغرئ منه ينتهي بعدم رسو المناقصهسمي ضمان ابتدائي او م قت لا الضمان الابتدائي •
كان للرهه  الحالتين يسدد المقاول خطاب الضمان اما اذا تراجع عن توقيع العقد بعد ان رسى عليه عليه وتوقيعه على عقده , ففي

 ي.الابتدائ نالمستفيده طارحة المناقصه او المزايده ان تصاددر قيمه الضما

تزويد هذه اوهه الحكوميه ترسيته على القيام ب تراجع عن توقيع العقد في حالة عدم توقيعه هذا العميل على العقد با الرغم من انه نا اذا
الذي احترز من الضمان المالي  او العمليه الانشائيه التي طلبتها ومن ط رفض هذا العميل لأي سبب من الاسباب فعن بالمعدات التي طلبتها
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 ل.قبل البنك لايتم اسدداده لهذا العمي

 لمناقصه او المزايدة.المصدره  اوهة تعود ا  طارحة المناقصه والمزايده تصادر قيمة الضمان الابتدائي فبالتالي هذه القيمه اوهه المستفيده
 خطاب الضمان النهييائي:

المستفيده وفق شروط عقد  غرئ ضمان حسن تنفيذ الارتباطات المبرمه مع اوهاتبأن من يقدمه يرسو عليه العطاا ب هذا الضمان يتعين
 .بكامل قيمته لحين انتهاا الغرئ منه او انتهاا مدته المقاوله او التوريد ويظل خطاب الضمان النهائي ساري المفعول

 على احد العملاا تطلب منه تزويدها ضمان نهائي وهذا الضمان النهائي يقوم باعداده من اهبعد رسو المصدره للمناقصه  لكي تضمن اوههف 

 على القيمه التي لدا هذا المصرف. المصرف , فا المصرف يقوم باعداده بناا على الودائع المودعه من قبل هذا العميل او بناا
 او تزويديه وكذلك اوهه المستفيده.كل من العميل الذي سيقوم با العمليه الانشائيه  الضمان النهائي يكون بتواريخ محدده وقيم معلومه لدا

  :اطراف في عمليات الضمان هناك ثلاثة

 (. العميل ) وهو الذي يصدر بناا على طلبه ولحسابه خطاب الضمان الطرف الاول : وهو

 (. المستفيد ) وهو الذي يصدر لصالحه خطاب الضمان الطرف الثاني : وهو

 ضمنه لدا المستفيد في مبلم الضمان(.عن عميله ولحسابه ويقبل بمقتضاه ان ي الطرف الثالث : وهو البنك ) وهو الذي يصدر الضمان نيابة
يل لم التزويد تقوم بمطلب البنك فان هذا العم استمرارية العميل لعملية التزويد او عملية الانشائيه ...المستفيد وهو اوهه طالبة في حالة عدم

فبا التالي قصل على  الفدات الماضيه وخلال التواريخ اتدده في الشروط المعلن عنها مسبقا والمتفق عليها يقم بعمليات انشائيه وتزويديه خلال
 ة.قبل هذا البنك يعتبر وسيط بين اوهه المنفذه واوهه المستفيد حقه من

 خطابات الضمان:
 يقدمها العميل للمصرف لتغطية مركزه عن كل مبلم يتعهد بدفعه فيما لو اضطر المصرف ا  انات التييتمثل غطاا خطابات الضمان في الضم

 : ذلك تنفيذا لخطاب الضمان وقد تكون قيمة الغطاا متمثله في  وعات من اوزئيات كالاتي

  .شهادات استثمار او بضائع مثل النقدية او اوراق مالية او غطاا مادي :

وعدم دفع العميل لها او ان  لقيمهغطاا في حالة مطالبة المستفيد بايكون هناك كفيل يكفل العميل للوفاا بقيمة ال مثل ان :غطاا غير مادي 
 . يتنازل العميل للمصرف عن مست قاته لدا المستفيد

 تقدم في مقابلها: واع الغطاا طبقا للكميه التيان 
 غطاا كامل: .1

او عن طريق  صيل وديعه لاجل او شهادات استثمار وفي كل الحالات  ب ان نعرف  بالكامل نقداعند دفع العميل قيمة خطاب الضمان 
هذا الغطاا يتم اضافة حساب غير ش صي  هذا الغطاا تكون دائما وابدا بمنما عن الدا ئنين  صوص الحرز عند المنازعات وبقيمة ان قيمة

حقه في حالة عدم السداد وفي حالة عدم الاستمراريه في  لكي يضمن المستفيديسمى حساب احتياطي او حساب خطابات الضمان . وذلك 
 . بين المنفذ وبين المستفيد التزويديه او ان هذه الانشااات تمت غير مطابقه للموابفات التي تمت الموافقه عليها العمليه الانشائيه او

 غطاا جزئي: .2

وضع العميل في  لتغطية قيمته تغطيه جزئيه او بدون غطاا وهذا كله يعتمد على قوةالضمان مع القبول  من الممكن للبنك ابدار خطاب
الشمن وا اذ كافة الاجرااات التي يراها مناسبه في هذ الشمن بناا على  السوق ومدا مصداقيته وسمعته الخارجيه وللبنك حرية التصرف في هذا

 بقه ووضعه التارني السابق للشركة.السا لهذه الشركه وبناا على معاملة هذا العميل الوضع المالي
لجوز الزياده في  وكاله في اوزا المغطى وقرضا في اوزا غير المغطى فيروز اخذ اجر على الوكاله ولا خطاب الضمان المغطى غطاا جزئيييا يكون

 .عملية القرئ
 . اوهه المنفذهالغطاا جزئيا من الممكن ان يكون عمليه شراكه بين البنك وبين  في حاله ان •
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منهما يقوم بعملية تزويد  لعمل وتكون مشاركة كلالقائم بامضاربه اي ان البنك بصفته رب المال والمنفذ بصفته  اما ان تكون عملية مشاركه واما ان تكون عملية •
 . رأس المال للعمليه التنفيذيه

 . فقط كالهجر على الو أفي حالة كون خطاب الضمان كليا يكون المصرف وكيلا يست ق  •
الصيييفقه التي هي محل خطاب  الخطاب غير مغطى لعدم توفر السييييوله لدا العميل , يكون المصيييرف شيييريكا في في حالة كون غطاا خطاب الضيييمان جزئيا او كان •

 . الضمان
غطاا جزئيا او قد لايكون هناك غطاا با الكليه , لايكون غطاا كاملا وانما يكون  في حالة ان العميل ليس لديه المقدره الكافيه لعملية تغطيه هذا الضييييمان اي ان •

عملية الخسيياره في حالة حدوث هذه الخسيياره وايضييا مشيياركا له في حالة  التالي هذا العميل يشييرك ذلك المصييرف با العمليه التنفيذيه ولكن يكون مشيياركا له في فبا
الاتفاقيه حسييييييب شييييييروط معينه يعدها كل من الشييييييركه  وجب على كل من المصييييييرف والمنفذانه يكون له نسييييييبه معينه من الربحيه , فبا التالي يت حدوث الربحيه اي

نقل السيوله لدا هذا العميل طالب  وكذلك العمليات الربحيه على ان يمد المصرف هذه الشركه با السيوله الكافيه في حالة وكذلك المصرف للعمليات التنفيذيه
 .وحسب اتفاقيه بين المصرف والشريك معينهضمان معين من هذا المصرف ولكن تبعا لشروط 

====================================================== 
وهذه الم سييسييه تعتبر الم سييسيية الدولة أوخزينة بنك  يعتبر بنك البنوك ومتمثل لدينا في المملكه بم سييسيية النقد العربي السييعوديي: البنك المركز 

ناحية العمليات المصيييييرفية وتحقيق  يقف على قمة النظام المصيييييرفي سيييييواا من ناحية الإبيييييدار النقدي أومنالذي وهو . الدولة البنوك أو بنك
 .الرقابة عليها

حتى في البلاد الرأسمالية ليس في تحقيق أقصيى ربح  كن بل في خدمة  ن الهدف الرئيسيي للبنك المركزيس الحال بالنسيبة للبنك التراري,فعبعك
 .العام أو المصل ة الاقتصادية القومية لهذ البلد الصالح الاقتصادي

الصييكوك الائتمانيه المسييموح بها وكذالك  لكي يتسيينى لهذا البنك عمليات وضييع السييياسييات النقدية وكذالك مراقبة هذه البنوك واعطاا وذلك
 عملية الوضع الاقتصادي لهذا البلد تحديد اسعار الفوائد لهذا البلد ولكي تضمن

باحتفاظه باحتياطيات قانونيه بنسيييييييييييبة معينة يقوم بت ديدها  البنوك ي يعتبر بنك البنوك وبنك الحكومه وذالك لكونه المراقب لهذهالبنك المركز 
البلد..يتوجب على المصييييرف تحديد هذه القيم أوهذه  على الوضييييع الاقتصييييادي داخل هذا البلد ,, وبناا على حرم السيييييوله داخل هذا بناا

الاحتياطي قدد بناا ع  وهذا،  لديها بوضييييع هذه الاحتياطيات وهي نسييييب معينه من الودايع المجمله تقوم هذه البنوك الاحتياطيات على ان
 حرم السيوله السائد في السوق

 .الاحتياطي للت فيف من السيوله ن يقوم بعملية الرفعأكلما كانت السيولة عاليه يتوجب على هذا المصرف 

الاحتياطي القانوني لاعطاا فربيييييية اكبر للبنوك اقراضييييييهم واعطاا  لى البنك المركزي ان يقوم بعملية  فيظالسيييييييولة من فضييييييه يتوجب ع كون
 .اعلى تسهيلات احتمالية

 :البنك المركزي هو بنك الحكومة

البنك المركزي,وكذلك  يرادها داخل هذا  تفتح الحكومة حسيياباها وحسييابات الم سييسييات التابعة لها داخل البنك المركزي ,وكذلك تضييع حيث
وكذلك يمثل ’المركزي التامة كالنفقات العسكرية والأمنية  ا يقتضى التعامل مع جهة مممونة كالبنك كثير من معاملات الحكومة تتصف بالسرية

وب,حيث يضيييع كل والمصيييرفية,ويقوم البنك المركزي بدور اسييياسيييي في حالات الحر  البنك المركزي المسيييتشيييار لل كومة في النواحي الاقتصيييادية
 .تحت تصرف الحكومة احتياجاته

 :ف البنك المركزيئاهم وظا
المسييياعدة نالمعدنيهث تصيييدرها وزارة المالية في الدولة,وتعتبر هذه الوظيفة من  ابيييدار اوراق البنكنوت نالنقود الورقية بكافة انواعهاثحيث أن النقود (1

 .الهامة جدا  للبنك المركزي الوظايف
 من سلامتها المالية وتقيدها بالييييعجراات واللوائح التي يصدرها البنك المركزي اعمال البنوك الترارية:من خلال مراجعة حساباها للتمكدالرقابة على  (2

 .نفسه
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الحصيييييييول على هو الملرم الأخير لاقرائ لهذه البنوك حيث يتعذر عليها  زرة للبنوك الترارية وخابييييييية في اوقات الشيييييييدة, ويكون اتقديم الدعم والم (3
 .جهة اخرا احتياجاها من أي

لدا البنوك الترارية مقابل فائدة يتقاضيييياها الأخير  مشييييكلة السيييييولة للبنوك الترارية عن طريق قيامه بإعادة خصييييم الأوراق الترارية الموجودة حل (4
 ة.يتقاضاها مقابل تقديم القروئ للبنوك التراري أو فيض سعر الفائدة التي

 ة.والدائنه بين البنوك عن طريق غرفة المقاب قابة بين البنوك الترارية عن طريق تسوية الحسابات المدينةالقيام بأعمال الم (5

 .النقدية مراقبة الائتمان نالقروئ الممنوحةثعن طريق أدوات السياسة (6

 
 .التض م الاقتصادي الركود أوالسياسة التي يضعها البنك المركزي ويشرف على تنفيذها بهدف معاوة أوضاع  هي ة:السياسة النقدي

 :تنقسم أدوات السياسة النقدية    نوعينة: أدوات السياسة النقدي

 .الأدوات النوعية النوع الثاني: (.الكمية) الأدوات التقليدية النوع الأول:
 :ينقسم النوع الأول    ثلاث أدوات هي

 .داخل هذا البلد يتم معاوة وتحديد هذه الاسعار الفائدة الموجوده وبناا على حرم السيولة سعر الفائدة. بناا على اسعار (1

 ة.عمليات السوق المفتوح (2

 للبنوك ومن يقوم بت ديد هذه النسبة البنك المركزي وبناا على الاسعار السائدة في كيفية التعامل معه بالنسبةو نسبة الاحتياطي القانوني , (3

هذه المهمة تمكين هذه البنوك منح الائتمان  السييوق وحرم السيييولة السييائدة.يتوجب على البنك المصييرفي تحديد النسييبة بدقة لكي تتمكن
 الائتمان منح أو فيض

 :النوع الثاني:الأدوات النوعية

 ا:تكون من اداتين دتو 

الحد من قدرة البنوك الترارية على منح الائتمان ,وتست دم هذه  عن طريق سياسة السقوف الائتمانية ,وهدف    :الرقابة على الائتمان (1
 .التض م الاقتصادي السياسة لمعاوة أوضاع

نظامي  حتياطيٍ %من الودائع فقط,والباقي يبقى كا75 قرائ  % بمعنى75% من ا الي الودائع ,أو 50 قد يصيييل السيييقف الائتماني ا 
المركزي بيدوره يقوم بالرقيابية البنوكٍ. وبالتيالي البنيك  يعتبر ليدا هيذه البنوك وذليك لمقيابلية اي سييييييييييي وبات من الممكن أن تحيدث داخيل هيذه

 لاتتعدا هذه السيييييييقوف وذلك  لسيييييييقوف الائتمانية اتددة ويتوجب على البنوك التراريهالترارية وكذلك بأعطاا ا شيييييييراف على البنوكوالإ
 تم عملية السيييداد لأي سيييبب من الأسيييباب من احدتالممكن الا  ة. ومن الفرائي لضيييمان مقابلة سييييولتها المتبقيه للايداعات أوللسييي وبات

 .فالمصر  من نسبة ا الي الودائع لدا هذا مائويةتالي السيوله المتبقيه متمثلة كنسب لابف؛ المقدضين

بيرف العملة الوطنية,حيث عند زيادة طلب البنوك الترارية على  :وذلك بهدف اتافظة على اسيتقرار سيعرالرقابة على الأربيدة الأجنبية (2
لذلك الاستقرار في سعر الصرف, من العملات الأجنبية في الخارج فهذا يقلل من قيمة العملة الوطنية ومن ط عدم الاحتفاع بأربدة كبيرة

 .البنوك الترارية بأربدة أجنبيةكبيرة في الخارج تقوم سياسة البنك المركزي على اساس: تقليل احتفاع

 

 :اهداف سلطة النقد

 ضمان سلامة العمل المصرفي .1

 الحفاع على الاستقرار النقدي .2

 الوطنيه تشريع النمو الاقتصادي وفقا  للسياسات العامة للسلطة .3

 



 47 

 :النقد الوظائف والوسائل التي  ب أن تقوم بها سلطة

 .لذلك التي يقررها القانون الخاص بأبدار النقد وتأمين الأحتياطي الضروري  ارسة امتياز  بدار النقد الوطني والمصكوكات وفقا للشروط والأوضاع .1

 .عليها وفرئ الغراماتوالإشراف  تنظيم الانشطة المصرفية وابدار و لغاا تراخيل المصارف والرقابة .2
 .والواردات  عداد ونشر ميزان المدفوعات المتعلق بالصادرات .3
 .قانونا توفير السيولة للمصارف ضمن الحدود المقررة .4

 . وتنظيم السياسات النقدية والائتمانية والسياسات الخابة بالتعامل بالنقد الاجن  وضع .5

  لات الأجنبية وادارتهالأحتفاع بإحتياطي السلطه الوطنية من الذهب والعم .6

  تقديم المشورة المالية والاقتصادية للسلطة الوطنية .7

 .القيام بوظيفة الوكيل المالي لل كومة .8

 .ومممون وتنفيذ الأنظمة والقرارات والتعليمات التي تكفل اتافظة على جهاز مصرفي فعال وضع .9

 .الاقتصادي والاستقرار النقدي وفقا  لأحكام القانون تنظيم كمية الائتمان ونوعيته وكلفته ليتراوب مع متطلبات النمو .10

 .المودعين المالية ومراقبتها بما يكفل سلامة مراكزها المالية وياية حقوق العمل كمقرئ للمصارف المرخصة وم سسات الإقرائ المت صصة والشركات .11

الامور  ب اعدادها  وهذه. عليها الداخيل المتعلقة بها والرقابة والإشييراف والإسييتثمارو بييدار تنظيم نشيياط مهنة الصيييرفة والشييركات المالية وبييناديق التنمية .12
 .بدقة واسداتيريات معينة 

 

 :الأركان الأساسية للعملة

يمثل اسييم اوهة مصييدرة العملة أول وأهم اركان الورقة النقدية,وقد تكون  حيثي( اسييم البنك المركز : )اسييم اوهة بيياحبة امتياز الإبييدار .1
 . بدارالعملة م سسة النقد أو المصرف المركزي أو أي جهة اخرا مخولة بحق امتياز تلك اوهة

فئتها حيث يمثل ذلك القيمة المفدضيييييييية للورقة  تتضييييييييمن كل ورقة نقدية يتم ابييييييييدارها اسييييييييم تلك العملةوايضييييييييا حيث :اسييييييييم العملة .2
يمثلان ركنا   نقدية.ولهذا فمن اسيييييم الورقة النقدية وفئتها بدون أن تحمل اسيييييم لها أو بدون فئة النقدية,ولايمكن تصيييييور  بيييييدار ورقة نقدية

 .اساسيا من اركان الورقة النقدية

بدونها تفقد الورقة قيمتها.وقد تتضيييييييمن  تعتبر التواقيع المعتمدة احد الأركان الأسييييييياسيييييييية للعملات الورقية,  ذ :التواقيع المعتمدة للعملة .3
 والأخر تافظ البنك المركزينكما في حالة الريال السيييييييييييعوديث أو رئيس  لس ادارة البنك الماليةالورقة النقدية توقيعين أحددا لوزير 

 .المركزي المركزي أو م سسة النقد, كما أن قد تقتصر على "توقيع واحد" فقط تافظ البنك

ورقية أو حتى غير ورقية بدون لغة  ي عملةاللغه بطبيعة الحال أهم الأركان الأسيييياسييييية للعملة,فمن غير المتصييييور أن تصييييدر ا تمثل :اللغة .4
 مصدرة العملة,كما أنها قد تتضمن لغة  نية دانب لغة الدولة باحبة العملة كما هو ,ومن الطبيعي أن تصدر الورقة النقدية بلغة الدولة

 ..الثانية الحال في معظم العملات.لكي يتنسى لمن لايعرف هذه اللغه معرفة اللغه

الورقية, فلاتوجد عملة مصدرة  الرقم المسلسل    جانب كونه أحد أدوات الأمان ركنا  اساسيا  من اركان العملات ثليم :الرقم المسلسل .5
 .تسلسليا   دون أن يكون لها رقما  

تضمين التاريخ .وقد يعود  تتضمن الأوراق النقدية المصدرة تاريخ  بدارها, كما أن بعض العملات  لو من مثل هذا قد :تاريخ الإبدار .6
تضيييمينه  ذا كانت م سيييسييية النقد أو البنك المركزي يقوم بطباعة أوراقه  الورقة لتاريخ  بيييدارها من عدمه    مكان طباعتها حيث يسيييهل

 .مطبعته الخابة النقدية بأست دام

====================================================== 
 سعير الخدمات المصرفية:ت

فية تعتبر من القرارات الهامة في المصييييييارف وذلك لتمثيرها على ربحية البنك وفي قدرته على التكيف والبقاا في السييييييوق تسييييييعير الخدمات المصيييييير 
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 .بالإضافة    أن سياسة التسعير المتبعة تعكس الأهداف العامة لهذا المصرف
 أنواع الخدمات المصرفية:
 الخدمات الغير ائتمانية :

 وتطرقنا لها في حلقات سابقه.ب الإيداع والس ب النقدي  .1
 ب الشيكات ومعاملاها. .2
 ب  بدار واستقبال الحوالات كيفية عملية تحويل الأموال من بلد    بلد آخر من هذا البنك    البنك اآخر.   .3
 من أهم مصادر أموال المصرف تعتبر الودائع بأنواعها . وهيب الودائع  .4
بمثابة أنه لو كان هنالك و ئق أو  وهرات أو خلافه لدا أحد العملاا ويرغب في وضيييعها كممانه لدا ب بيييناديق الأمانات وهذه الصيييناديق تعتبر  .5

 هذا المصرف فالبتالي يعطى له  ما بندوق أمانه و ما تحتفظ لدا هذا المصرف في أي حال و تعاد    باحبها عند طلبه  ياها .
 الخدمات الائتمانية :

 الأجل أو بعيدة الأجل . ب القروئ بأنواعها سواا قصيرة .1
 ب كذلك تشمل اواري المدين . .2
 ب الاعتمادات المستندية وتطرقنا لها في الماضي وكيفية التعامل مع هذه الاعتمادات. .3
أنها حالة بخطابات الضيييييييمان وكيفية التعامل معها ولمن تُصيييييييدّر هذه الخطابات وما هي الفائدة من  بيييييييدار هذه الخطابات وكيفية التعامل معها في  .4

 ابتدائية أو نهائية.
 خصائل الخدمات المصرفية:

تعرف الخدمة المصييييرفية على أسيييياس أنها  موعه من الأنشييييطة والعمليات ذات المضييييمون النفعي الكائن في العنابيييير تعريف الخدمة المصييييرفية :
 .أو العملاا من خلال ملامحها و قيمتها النفعيةالملموسة وغير الملموسة المقدمة من قبل المصرف والتي يدركها المستفيدون المتعاطون لهذه 

 هنالك  موعه من خصائل الخدمة المصرفية تتمثل في  موعه من النقاط:
 أي أن هذا المصرف يقدم منترات غير ملموسة حيث أنها لا تشغل حيزاً من الفراغ. منترات غير ملموسة : .1

ل الخدمة حيث أنها تتميز بعدم  مكانية الفصييل بين  نتاجها وتوزيعها بمعنى أنه لا أي التلازم فيما بينها من خصييائ تكامل الخدمة المصييرفية: .2
 .يمكن  نتاج الخدمة و زينها ومن ط بيعها و نما هي تقدم في وقت واحد من عملية  نتاجها وتقديم هذه الخدمة    أن تصل    العميل

فلكي تعرف لدا العملاا يتوجب على هذا المصييرف أن يوجد طريقه لكي  الخدمة المصييرفية: تتصييف باعتماده على نظام التسييويق الفردي .3
يوبيييل معنى الخدمة وكيفية أدائها وما هي الفائدة المرجوة من جراا تقديم هذه الخدمة للعملاا وذلك ولب ه لاا العملاا لشيييراا مثل هذه 

 الخدمات اقتناا مثل هذه الخدمات .
لاك شيييييبكة فروع لكي يسيييييتطيع تقديم وعرئ الخدمات والوبيييييول    أكبر شيييييرقة  كنه من  ب على المصيييييرف امت الانتشيييييار اوغرافي: .4

 المتعاملين ومن العملاا. 
 ب على المصييييرف التقدم بمرموعه واسييييعة من الخدمات حيث أن الخدمات المصييييرفية تحتاج بعضييييها  المدا الواسييييع لل دمات المصييييرفية: .5

الخدمات على أسييييياس أن هذا المصيييييرف لا قصييييير نفسيييييه في  موعه من الخدمات  لا من لبعض على أسييييياس أن العميل قتاج لمجموعة من 
 محاولة تنويع هذه الخدمات وذلك لتلبية طلبات العملاا وما قتاجون  ليه من هذه الخدمات .

والم اطر يتوجب على البنك أن لا يمضييييي  الموازنة و المقارنة بين الربحية والسيييييولة وما نجد أن الموازنة بين النمو الموازنة بين النمو والم اطر: .6
ك لكي لايواجه مخاطر قُدماً في عملية التوسييع في الخدمات أو الفروع أو خلافه  لا بعد الدراسييات الموسييعة والدراسييات المدروسيية بدقه وذل

    أزمات ماليه.قد لجره 
ا  عل من بييييعوبة الرقابة وضييييبط اوودة كما هو  ا مباشييييره أي أن الخدمات المصييييرفية تُسييييتهلك أثناا  نتاجه بييييعوبة الرقابة على اوودة: .7

الحال في منظمات الإنتاج فبالتالي لكي يقدم هذا المصييييييرف نوعية وخدمات ذات جودة عالية يتوجب عليه أن تتم هذه الخدمة التي تقدمها 
 بأرقى التعاملات لكي  ذب هذا العميل مرة أخرا لهذا المصرف.
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أكبر مصيييييدر للمصيييييرف يعتبر مصيييييدر الودائع بأنواعها وكلما كانت الودائع لدا هذا المصيييييرف عاليه وكبيره بالتالي  الاعتماد على الودائع: .8
 يتمكن هذا المصرف من تقديم خدمات أعلى من تقديم التسهيلات الائتمانية أعلى من التوسع في عمليات المشاريع.

 
 كيفية أن هذه الخصائل ت ثر على عملية التسعير (خصائل الخدمات المصرفية وأثرها على سياسات التسعير:  )  

وقتاج الأمر لمسوقين على قدر من الكفااة والدراية والتدريب لتقديم الخدمة وشرح  يزاها و قناع العميل بها وهذا  خابية عدم الملموسيه: .1
هم تقديمهم لهذه الخدمة كل ذلك يمثل عبا على كله بالطبع يمثل تكلفه  ضيييييييييييافية يتم تحميلها على الخدمة تدريب الموظفين درايتهم معرفت

المصييييييرف يتوجب عليه تقديمها ولكنه في النهاية من الممكن أن قصييييييل على عملاا أكثر فبالتالي تقديمه للتدريب وتحفيز الموظفين  ا  لب 
 هة أخرا .عملاا جدد فبالتالي هو يقوم بعملية تكلفه من هنا ويقوم هذا المصرف بتغطية هذا التكاليف من ج

لحل هذه المشكلة  ب على المصارف  تباع اسداتيريه لاختيار وتدريب مقدمي الخدمات  بالنسبة لعدم  مكانية فصل الخدمة عن مقدمها: .2
ند على كيفية تقديم الخدمة والتعامل مع المسيييييييتفيدين عند تقديم الخدمة هذه الإسيييييييداتيرية ت دي لإ اد التكلفة التي ت خذ بعين الاعتبار ع

 تحديد سعر الخدمة المصرفية .
يمكن للمصييييارف التغلب على هذه المشييييكلة بإ اد وكلاا لتقديم بعض أنواع خدماها مثل  بالنسييييبة للفردية في تسييييويق الخدمات المصييييرفية: .3

المصيييرف يقومون بعملية الحوالات المصيييرفية كما هو الحال في بعض المصيييارف لدينا هنا في المملكة يوُجدون  موعة من الوكلاا يمثلون هذا 
 تقديم بعملية خدمات الحوالات وتقديم بعض الخدمات الأخرا عن طريق هذا الوكيل .

فعلى المصييرف تنويع خدماها وتنويع في أماكن تقديم الخدمات وهذا كله يشييكل تكلفه  بالنسييبة لخابييية الم اطر في تقييم الخدمة المصييرفية: .4
 ضيييافية لدا هذا المصيييرف عملية التوسيييع اوغرافي على سيييبيل المثال يطلب من هذا المصيييرف عملية   اد فروع خارجية في مناطق متفرقة 

 لكي يكونوا على دراية كافية على تقديم هذه الخدمات المطلوبة أو وكذلك   اد موظفين لدا هذه الفروع ومن ط تدريب ه لاا الموظفين
 المطلوب تقديمها للعملاا.

يمكن للمصييارف التغلب على هذه المشييكلة  ما بتنشيييط وزيادة  يراداها الغير فائديه  أما  صييوص اعتماد الخدمات المصييرفية على الودائع: .5
 ين بهذه اوزئية من التعاملات.من عمولات و استثمارات وذلك بحالة  شراك اآخر 

 مفهوم السعر المصرفي :
يشييير مفهوم السييعر المصييرفي    معدل الفائدة على الودائع والقروئ ووبييول المصييروفات الأخرا التي يت ملها المصييرف لقاا تقديم الخدمات 

 .المصرفية أو العمولات التي يتلقاها المصرف نتيرة تقديمه الخدمات للغير
 من الأمور تتداخل في مفهوم السعر.فهي قرار وضع الأسعار الذي يت ذ من خلال عملية  داريه متكاملة مع مراعاة  لة  التسعيرأما عملية  

فالتسييييعير هو وضييييع أسييييعار عاليه بما يكفي لتغطية التكاليف والحصييييول على الأرباح من جانب وأسييييعار من فضيييية بما يكفي لاجتذاب العملاا 
في بداية الأمر هذه الخدمة بسعر أقل وذلك لتعريف ه لاا العملاا بوجود هذه الخدمة ولكن بعد فده زمنيه قد يرتفع تكلفه هذه الخدمة  وتكون

 أو بيع هذه الخدمة وسعر هذه الخدمة وذلك لكي يغطي التكاليف وجزا أيضاً يكون كمرباح لهذه الم سسة مقدمة الخدمة.
 : أدية التسعير في المصارف

 يعتبر السعر محدداً لربحية المصرف لمجموعه من الأسباب أولها: .1
 تشييييكل الأسييييعار التي يدفعها العملاا للبنك لقاا الخدمة المصييييرفية المصييييدر الرئيسييييي لدخل المصييييرف كما ذكرنا في السييييابق أن أحد المصييييادر على •

 جراا تقديمهم لهذه الخدمة . الأموال له لاا المصارف لتقديم الخدمات وأخذ رسوم على هذه الخدمة أو من
 ت ثر أسعار الخدمات المصرفية على حرم أعمال المصرف . •
القروئ على ت ثر أسعار الخدمات المصرفية على حرم الودائع التي تعتبر المصدر الرئيسي لتمويل عمليات المصرف كما ت ثر أسعار الفوائد على  •

 هذا المصرف. حرم التسهيلات الائتمانية وبالتالي ت ثر على أرباح
يتوجب على هذا المصييرف تحديد الأسييعار أو تحديد سييعر الخدمة التي تقدم يعتبر السييعر أحد أدوات تحقيق الأهداف الإسييدالجية للمصييرف  .2
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 من قبله على أساس اسداتيريات كما في السابق أنه يتوجب عليه تحديدها بنااا على الأهداف الإسداتيرية لدا هذا المصرف وبناااً على
 أنوع الخدمة المقدمة وكيفية تقديم هذه الخدمة.

 السعر المصرفي عامل م ثر في قدرة المصرف على التكيف والبقاا. .3
وذلك لوجود أكثر من مصيييييرف داخل هذا البلد وهذه المصيييييارف متنوعة  يعتبر أحد أدوات التسيييييعير في المصيييييارف لمواجهة تحديات العولمة .4

لمصيييارف وبالتالي قد تتنوع الخدمات التي يقدمونها ه لاا المنافسيييون وكذلك أسيييعار هذه الخدمة قد تتغير بأماكنها أو بأماكن الرئيسيييية لهذه ا
 من فدة    أخرا بناااً على نوع الخدمة هذه وبناااً على طلب هذه الخدمة وكيفية تقديم هذه الخدمة.

 مت ذي قرارات التسعير وكيف يتم هذه القرارات من تسعير لل دمات:
في المصيييارف الصيييغيرة تقع مسييي ولية التسيييعير على عاتق الإدارة العليا أما في المصيييارف . لى  دارات المصيييارف أن تحدد اوهة المسيييئولة عن عملية التسيييعير  ب ع •

 الكبيرة فعن مس ولية التسعير تناط مسئولي الدوائر أو الفروع .
تكون مكونة من دوائر التسويق والعمليات والتسهيلات والفروع واتاسبة الإدارية والت طيط  قد تقوم بعض المصارف بتشكيل وان لعملية التسعير وهذه اللران •

ا هو اوزئية المتعامل والكمبيوتر وتقوم هذه اللران بالاجتماع بشييييكل منتظم بشييييكل دوري أو عند الحاجة وتسييييليم مقدحاها للاداراه العليا لمراجعة الأسييييعار وهذ
 .عليها في كثير من البنوك

ن هنالك تغيير مفاجئ في الكلفة أو عندما يبدأ المنافسييون بتغيير أسييعارهم تغيير أسييعار خدمات موجودة  ذا كا قرارات التسييعير تت ذ عند تسييعير خدمة جديدة أو •
 أو عندما تسمح السلطات الم تصة بذلك أو عند تغيير الأهداف  الإسداتيرية للمصرف.

 
 مفهوم السعر المصرفي :

مفهوم السيييعر المصيييرفي    معدل الفائدة على الودائع والقروئ ووبيييول المصيييروفات الأخرا التي يت ملها المصيييرف لقاا تقديم يشيييير 
من الخدمات المصييرفية أو العمولات التي يتلقاها المصييرف نتيرة تقديمه الخدمات للغير أما عملية التسييعير فهي قرار وضييع الأسييعار الذي يت ذ 

متكاملة مع مراعاة  لة من الأمور تتداخل في مفهوم السيييييعر فالتسيييييعير هو وضيييييع أسيييييعار عاليه بما يكفي لتغطية التكاليف  خلال عملية  داريه
 والحصييول على الأرباح من جانب وأسييعار من فضيية بما يكفي لاجتذاب العملاا أو الزبائن وذلك لكي في بداية الأمر أن تباع هذه التسييعيرة أو

ذلك لتعريف ه لاا العملاا بوجود هذه الخدمة ولكن بعد فده زمنيه قد يرتفع تكلفه هذه الخدمة أو بيع هذه الخدمة هذه الخدمة بسييييييييييعر أقل و 
 وسعر هذه الخدمة وذلك لكي يغطي التكاليف وجزا أيضاً يكون كمرباح لهذه الم سسة مقدمة الخدمة.

 أدية التسعير في المصارف :
 رف لمجموعه من الأسباب أولها:يعتبر السعر محدداً لربحية المص  /1

ب تشييييكل الأسييييعار التي يدفعها العملاا للبنك لقاا الخدمة المصييييرفية المصييييدر الرئيسييييي لدخل المصييييرف كما ذكرنا في السييييابق أن أحد 
 المصادر على الأموال له لاا المصارف لتقديم الخدمات وأخذ رسوم على هذه الخدمة أو من جراا تقديمهم لهذه الخدمة .

  ثر أسعار الخدمات المصرفية على حرم أعمال المصرف .ب ت
ب ت ثر أسييعار الخدمات المصييرفية على حرم الودائع التي تعتبر المصييدر الرئيسييي لتمويل عمليات المصييرف كما ت ثر أسييعار الفوائد على 

 القروئ على حرم التسهيلات الائتمانية وبالتالي ت ثر على أرباح هذا المصرف.
أحد أدوات تحقيق الأهداف الإسدالجية للمصرف يتوجب على هذا المصرف تحديد الأسعار أو تحديد سعر الخدمة التي  يعتبر السعر /2

على تقدم من قبله على أساس اسداتيريات كما في السابق أنه يتوجب عليه تحديدها بنااا على الأهداف الإسداتيرية لدا هذا المصرف وبناااً 
 فية تقديم هذه الخدمة.أنوع الخدمة المقدمة وكي

 السعر المصرفي عامل م ثر في قدرة المصرف على التكيف والبقاا. /3
يعتبر أحد أدوات التسيييييعير في المصيييييارف لمواجهة تحديات العولمة وذلك لوجود أكثر من مصيييييرف داخل هذا البلد وهذه المصيييييارف  /4

تتنوع الخدمات التي يقدمونها ه لاا المنافسون وكذلك أسعار هذه الخدمة قد تتغير  متنوعة بأماكنها أو بأماكن الرئيسية لهذه المصارف وبالتالي قد
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 من فدة    أخرا بناااً على نوع الخدمة هذه وبناااً على طلب هذه الخدمة وكيفية تقديم هذه الخدمة.
 مت ذي قرارات التسعير وكيف يتم هذه القرارات من تسعير لل دمات:

ف أن تحدد اوهة المسييئولة عن عملية التسييعير و تلف المصييارف في هذا الأمر ففي المصييارف الصييغيرة تقع ب  ب على  دارات المصييار 
ك لكبر مسي ولية التسيعير على عاتق الإدارة العليا أما في المصيارف الكبيرة فعن مسي ولية التسيعير تناط مسيئولي الدوائر أو الفروع أو مقدمي وذل

كل فرع دائرته الخابيييييية فيه وذلك لعملية كيف تتم تقديم هذه الخدمة خابيييييية في حالة أن أحد المصييييييارف حرم هذا المصييييييرف فبالتالي يكون ل
في حالة  العاملة لديه فروع خارج المملكة على سييييبيل المثال فبالتالي هذه الفروع تقوم بت ديد أسييييعارها بمفردها عن طريق  دارة هذا الفروع بينما

 ذه التسعيرة أو تسعيرة هذه الخدمات التي تقدمها هذه البنوك عن طريق الإدارة العليا لدا هذا المصرف .وجود مصارف بغيرة فبالتالي تحدد ه
ب قد تقوم بعض المصارف بتشكيل وان لعملية التسعير وهذه اللران تكون مكونة من دوائر التسويق والعمليات والتسهيلات والفروع 

قوم هذه اللران بالاجتماع بشيييييكل منتظم بشيييييكل دوري أو عند الحاجة وتسيييييليم مقدحاها للاداراه واتاسيييييبة الإدارية والت طيط والكمبيوتر وت
بإشييراك العليا لمراجعة الأسييعار وهذا هو اوزئية المتعامل عليها في كثير من البنوك وذلك لإشييراك كما ذكرنا في السييابق أنه يتوجب على المصييرف 

ل عملية التسيييييعير يشيييييرك  يع الدوائر المناطه أو من لها علاقة بعملية تقديم هذه الخدمة وذلك لكي كل من له علاقة بالعملية على سيييييبيل المثا
يتسيينى لهذا المصييرف معرفة ما هي التكاليف التي يتوجب على هذا المصييرف دفعها لكي أو سييوف تكلفه لكي يصييل أو لكي يقدم هذه الخدمة 

لعليا ومن ط الإدارة العليا تقوم با اذ ما يلزم لكي تحدد السعر المناط لهذه الخدمة التي سوف تقدم لدا الغير وبالتالي رفع مقدحاهم    الإدارة ا
 من قبل ذلك المصرف.

ب قرارات التسيييييعير تت ذ عند تسيييييعير خدمة جديدة أو تغيير أسيييييعار خدمات موجودة  ذا كمن هنالك تغيير مفاجئ في الكلفة أو عندما 
ارهم أو عندما تسيييييييمح السيييييييلطات الم تصييييييية بذلك أو عند تغيير الأهداف  الإسيييييييداتيرية للمصيييييييرف وذلك من يبدأ المنافسيييييييون بتغيير أسيييييييع

الاسييييداتيريات التسييييعير وتعني بت ديد مسييييتويات الأسييييعار ومقدار لجاوبها مع أهداف المصييييرف وربحية الخدمات المقدمة من قبل هذا المصييييرف 
السييعر المناسييب وذلك لكي لجذب العملاا وأيضييا لكي تحقق أرباح من جراا تقديمها لهذه الخدمة  فبالتالي يتوجب على هذه الإدارة العليا تحديد

 التنافسية التي من الممكن أن لا تكون هذه من صرة لدا هذا المصرف لوحده و نما تكون مقدمه كثيرا من المنافسون .
====================================================== 

 التسعير المصرفي :أهداف 
 الأهداف المرتبطة بالتعامل : وتتمثل في : /1

من خلال طرح خدمات مصرفية متعددة ومتنوعة وبمستوا عالي من اوودة وبأسعار من فضة  أ/ تحقيق أكبر حصة سوقيه من السوق المصرفي :
 منذ البداية لاستقطاب حصة كبيرة من السوق بأسرع وقت  كن .

بعض المصارف ترا أن وضعها مثالي في السوق فت اول اتافظة عليه بدون   اد :  لحصة السوقية للمصرف في السوقب/ اتافظة على ا
 براعات مع المنافسين .

 الأهداف المرتبطة بالأرباح : وتتمثل في : /2
من الأرباح للمسادين ونتلف مستوا فيعد الربح أحد الأطراف الأساسية للمصرف ، ويعنى بت قيق معدلات معقولة  أ/ تعظيم الأرباح :

الأرباح المطلوب من مصرف آخر بناا على وضع المصرف في السوق ومدا حصة  المصرف في القطاع المصرفي ومدا حرم المصرف من الناحية 
 اوغرافية , ومن ناحية رأس ماله .

تحقيق نسبة العائد المطلوبة على أموال المستثمرين في المصرف , : قد يكون الهدف من عملية التسعير ب/ تغطية العائد على عملية الاستثمار 
ه مئوية لذا فقد تقوم  دارة المصرف بت ديد الأسعار على أساس هذه النسبة بمعنى أن يتم  ضافة نسبة العائد المطلوب لتكلفة الخدمة )أي أنه نسب

تقديمها لخدمة من الخدمات فعنها تأخذ مبلغاً )رسوم خدمة وليس نسبة  من سعر الخدمة المقدمة لهذا السوق( ، بينما المصارف الإسلامية عند
 مئوية من جراا قيمة الخدمة , أو من جراا قيمة الحوالة على سبيل المثال( .
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 العوامل الم ثرة في قرارات التسعير :
 العوامل الداخلية : /أولاً 

 أ/ الأهداف الإسداتيرية .
فتلعب التكاليف دوراً رئيسييييياً في وضييييع الأسيييياس الذي تعتمد عليه  دارة المصييييرف في  المصيييرف :ب/ تكلفة الخدمة المقدمة من قبل 

تحديد سييييييعر الخدمة حيث من المفدئ أن أي سييييييعر يتم وضييييييعه  ب أن يكون كافياً لتغطية التكاليف والتي تشييييييتمل تكلفة الحصييييييول على 
 لربح.بالإضافة لهامش االأموال وتكاليف التشغيل وتكاليف الم اطرة 

 هناك عدة أساليب للتسعير على أساس التكلفة :
 الأساليب اتاسبية في التسعير . •
 الأساليب المستندة للتكلفة . •
 على أساس التكلفة الكاملة . •
 على أساس استيعاب هامش الربح وزا من التكلفة )لل صول عليه كربح جراا تقديم الخدمة( . •

 على أساس التكلفة الإضافية . •

فرئ رسوم على خدمات المقابة ،  /2فرئ رسوم موحدة على الودائع اوارية ،  /1المستندة لت ليل التعامل مع العميل وتتمثل في  : )الأساليب  •
 تحليل ربحية العميل( . /3

العائد  وتعرف الم اطر بأنها احتمالية تعرئ المصيييييرف    خسيييييائر غير متوقعه وغير مخطط لها ، أو تذبذب ج/ مخاطر العمل المصيييييرفي :
مثير المتوقع على اسيييتثمار معين ، أي أن هذا التعريف يشيييير    اآ ر السيييلبية النا ة عن أحداث مسيييتقبلية محتملة الوقوع لها قدرة على الت

رة التي على تحقيق أهداف البنك المعتمدة وتنفيذ اسييييييداتيرياته بنراح , وبالتالي يتوجب على المصييييييرف أخذ الحيطة والحذر في عملية الم اط
 من الممكن أن تواجهها عملية التسعير .

 وأنواع المخاطر : 

 من حيث  رتباطها بالمنشمة : /1
 أ/ مخاطر منتظمة )عامة( : تتعرئ لها  يع المنشآت بالسوق بصرف النظر عن خصائل المنشمة .

المنشمة , أو نتيرة لأهداف تلك المنشمة , أو نتيرة ب/ مخاطر غير منتظمة أو مخاطر خابة : تواجه منشمة معينة نتيرة لخصائل وظروف تلك 
 للاسداتيريات التي تقدمها المنشمة .

 الم اطر التي تواجه المصارف : /2
 )مخاطر تقلب أسعار الأسهم ، مخاطر تقلب أسعار الفائدة ، مخاطر تقلب أسعار الصرف ، مخاطر تقلب أسعار السلع( . مخاطر سوقية : /1

 )مخاطر الائتمان ، مخاطر السيولة ، مخاطر التشغيل( . مخاطر مالية : /2
 )تتمثل في مدا دراية الموظفين بعملية تقديم الخدمة( . مخاطر بشرية : /3
)تتمثل بعمليات الأجهزة وعمليات الحاسيييب اآلي ومدا  مكانية تشيييغيل هذه الأجهزة في فدات زمنية محددة وعدم انقطاع  مخاطر فنية : /4

 لأي سبب من الأسباب( .هذه التقنية 

بمعنى أن عملية التسيييعير وقرارات التسيييعير تتمثر بالأشييي اص مت ذي قرارات التسيييعير من حيث الخبرة والكفااة  د/ تنظيم عملية التسيييعير :
ون لتسويق وبيع الخدمة والت صل فمثلًا نجد أن اتاسبين يعمدون لاعتماد الأسس اتاسبية في التسعير وتحقيق الربح بينما خبراا التسويق يهدف

 . وموظفي التسهيلات معنيون دودة القروئ على حساب الربحية والتسويق
 العوامل الخارجية : / نياً 
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على  دارة المصرف تفهم طبيعة العلاقة بين سعر الخدمة المصرفية والطلب عليها ودراسة  يع اووانب التي قد  أ/ طبيعة السوق والمنافسة.
على هذه الخدمة سييواا كانت الخدمات التي يعرضييها المنافسييون أو أوضيياع السييوق أو التمثير اتتمل لل دمات المكملة والبديلة ت ثر في الطلب 

 على الخدمة المراد تسويقها .
وتعني مدا تأثر الطلب على خدمة معينة نتيرة تغير السيييييييييييعر بافدائ ثبات العوامل الأخرا ، فيمكن  ب/ مرونة الطلب السييييييييييعرية :

 للمصرف تعظيم  يراداته بزيادة السعر على الخدمات التي تتصف بعدم المرونة و فيض سعر الخدمات التي تتصف بعملية المرونة .

أشارت  حدا الدراسات    أن سمعة المصرف من العوامل الم ثرة على ولاا العملاا للمصارف )وبالتالي يتوجب  ج/ المسئولية الاجتماعية :
كون ذا سمعه حسنه لكي  ذب أكبر عدد  كن من العملاا( ، فقيام المصارف بمسئولياها الاجتماعية ققق أرباحاً في الأجل على المصرف أن ي

ه الطويل ، فهذا الالتزام قسيييين من بييييورة وسمعة المصييييرف ويكسييييبه عملاا جدد )لأنه قام ببناا عملية خدمة المجتمع في بداية الأمر عند  نشييييائ
لقصيرة من الممكن ألا ققق أرباحاً ولكنه في المدا الطويل وبعد اكتسابه لمجموعةٍ من العملاا بعدد أكبر من منافسيه ، ولخدمته ولكن في الفدة ا

للمرتمع الذي ينتمي  ليه فكل هذه العنابييييييير تزيد في عملية العائد الاسيييييييتثماري للمصيييييييرف ومن ط يقوم بعملية تحقيق أرباح قد تفوق أرباحه 
 فسين في المدا الطويل( .أرباح المنا

يمكن للدولة اسييييت دام أدواها المالية والنقدية للتمثير بشييييكل غير مباشيييير على أسييييعار الخدمات المصييييرفية ، مثل  د/ التشييييريعات والقوانين :
ل مباشيييير بت ديد الت كم بأسييييعار الفائدة على الودائع أو الإقرائ والت كم بمعدلات الخصييييم ونسييييب الاحتياطيات , وقد يكون التمثير بشييييك

ليا الأسييعار أو وضييع حدود دنيا وعليا للأسييعار لدك  ال للمنافسيية بين المصييارف ، أو بزيادة فرص المنافسيية أمام المصييارف بت ديد الحدود الع
ة أن يقوم بعملية لبعض الخدمات التي قد تكون أساسية أو تمس الطبقات ذات الدخل اتدود من المجتمع )فيتوجب على البنك المركزي هنا بمثاب

 تحديد هذه القوانين من احتياطيات وتقلبات أسييييييعار الخدمات التي سييييييوف تقدم للعملاا من قبل البنوك الم تلفة ، وتحديد أسييييييعار الفائدة لدا
 البنوك( .

ا , وماهي الرسوم التي من ويتوجب على هذه المصارف الإسلامية أن يكون لديها الدراية الكافية بحل أو حرمة هذه الخدمات التي تقدم  للعملا
 الممكن أن تتقاضها من جراا تقديمها لهذه الخدمات ، ومدا حل هذه الرسوم من حرمتها .

====================================================== 
  دارة الخزينة

فهو بمثابة القلب بالنسييييبة لدورة عمليات البنك في  يع . يعتبر قسييييم الخزينة من أهم وأكثر أقسييييام البنك نشيييياطا و رتباطا بالعملاا أو اومهور
ة في أقسيييييامة الفنية , ففية تترمع كل واردات البنك النقدية ومنه  رج  يع مدفوعات البنك النقدية    الغير بعد  سيييييتكمال دورها المسيييييتندي

 أقسام البنك الأخرا
 قسمين ودا:يتم تقسيم الخزينة  في البنك التراري     أقسام الخزينة:

 قسم الخزينة الرئيسية: -1
و سيييييتلام  أول كل يوموفية يتم الإحتفاع  بأموال البنك النقدية ومنها يتم تسيييييليم النقدية لصييييييارفه العهد في الخزائن الفرعية للبنك 

 لام فائض منهالديهمو ست مالديهم من نقدية في نهاية العمل اليومي وكذلك تسليم فروع البنك ماتحتاجة من نقدية خلال فدة معينة
 قسم الخزائن الفرعية -2

وهي الخزائن المرتبطة باقسيييام البنك الم تلفة كالخزائن الخابييية بقسيييم الودائع وحسيييابات التوفير أو الخزائن العامة بقسيييم الحسيييابات 
 . جرااها المستنديةبعد  كمال  اوارية وتتو  كل خزينة عملية  ستلام النقود من العملاا أو برف مايست ق لهم من نقود

خزينة للوارد وأخرا للصادروخابة في الأقسام التي تتعامل بكثرة مع اومهور )بينما : وفي البنوك الكبيرة يتم تقسيم الخزائن الفرعية    قسمين 
ن الفرعية تتم عمليات القبض في البنوك الصيييغيرة تكون خزينة واحدة( أوالعملاا كاقسيييم الحسيييابات اوارية أو حسيييابات التوفير عن طريق الخزائ
 والدفع النقدي  ستنادا     شعارات مدينه هي بمثابة أوامر قبض أو دفع بادرة من الأقسام الم تلفة في البنك.



 54 

 المقبوضات والمدفوعات:
 أولا: المقبوضات :تتمثل بنود المقبوضات في مايلي :

 داعها في خزائنها لدا هذا المصرف.ط  يسابات التوفير وحسابات الودائع المبالم المقبوضة لإيدعها في الحسابات اوارية للعملاا وح -1
 المبالم المقبوضة تسديدا لذمم الماليه للعملاا ومنها تحصيل الوراق الترارية نيابة عن العملاا حوالات داخلية وخارجية . -2
 القيم النقدية المقابلة لبيع أو تحويل النقد الأجن   -3

 الممنوحه للعملاا عند حلول أجلها. تسديدات السلف والقروئ  -4
 النقدية التي تسيييييتلمها الخزينة الفرعيه في بداية كل يوم من قسيييييم الخزينة الرئيسيييييية وتسيييييمى بالعهدة اليوميه والتي يتسيييييلمها بيييييراف الخزينة -5

 الفرعية قبل بداية عمله اليومي في البنك. 

رد( بمطابقة ربيييييييييد النقدية في نهاية اليوم مع  موع يومية النقدية الواردة بالمعادلة في نهاية اليوم يقوم بييييييييراف الخزينة الخاص بالمقبوضييييييييات) الوا
 التالية :

  موع النقدية الواردة )المقبوضة( خلال اليوم. +  ربيد نهاية اليوم = العهدة المستلمة في أول يوم
 

 تتمثل بنود المدفوعات فيما يلي :: المدفوعات   نياً 
 دفع الشيكات المس وبه  على الحسابات اواريه للعملاا .  .1

 تنفيذ اوامر الدفع الوارده اشعاراها من اقسام البنك الم تلفه )سلف , قروئ , خصم اوراق لجاريه , شراا عمله اجنبيه , ...الخ (. .2

 دفع رواتب واجور موظفي البنك , بما فيها سلفة بندوق المصروفات النثريه . .3

 ومعدات مكتبيه ودفع اجرات وشراا ا ث وغيره .شراا الات  .4

للماعداله  وفي نهاية اليوم يقوم بييراف خزينه المدفوعات )الصييادر ( بمطابقة ربيييد النقديه في نهاية اليوم مع  موعه يوميه النقديه الصييادره وفقاً 
 الاتيه :

 النقديه الصادره )المدفوعه ( موع   –  ربيد النقديه في نهاية اليوم = العهده المستلمه في اول يوم
 

 وفي قسم الخزينه الرئيسيه يتم  الت قق من النقديه في نهاية اليوم من خلال المعادله التاليه :
 .  موعة النقديه المنصرفه خلال اليوم –الربيد الدفدي = ربيد النقديه في بداية اليوم )فعلي (+ موعة نقديه المستلمه خلال اليوم 

 ه والت قق بين الربيد الدفدي بدفد يوميه الخزينه مع الموجود فعلًا بالخزينه الرئيسيه )الربيد الفعلي (.ويتم المطابق
 
 

 مصيييادر  تميويل البنيك :
 ويمكن تقسم موارد البنك    :

 والاحتياطات الاختياريه  والارباح اتترزه .رأس المال المودع من يلة الاسييييييهم وعلاوة الابييييييدار  والاحتياطات القانونيه   مصييييييادر تمويل داخليه : -1
 . وتعرف هذه الموارد  يعاً بأسم حقوق الملكيه )المسادين ( او مايسمى قاعدة رأس المال البنك  وفقاً لمسميات ونة بازل المصرفيه

مصييادر تمويل البنك ادية وودائع التوفير .ايضيياً ودائع تحت الطلب ) الحسييابات اواريه (وودائع لأجل وودائع باشييعار  مصييدار تمويل خارجيه مثل :  -2
 رأس المال  ودوره في البنك :

 يمكن تل يل وظائف مصدر المال بمرموعه من اوزئيات:
وذلك للاستفاده منه في بداية عمل البنك كمصروفات التمسيس وتعيين الموظفين وشراا الابول خابة  في المرحله الاو   :وظيفه تنظيميه •

 من النشاط  البنك.
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 وذلك للاستفاده منه في تيسير وتشغيل اعمال  البنك ادارياً  ومالياً وتشغيلياً. :ايضاً وظيفة تشغيليه •
أن رأس المال يوفر ياية لاموال المودعين ضيييييييد الم اطر  التي تواجه اعمال البنك  التي تواجه البنك , حيث  :وظيفة ياية اموال المودعين •

وان زياده الحرم ي دي    دعم قيياعييده  المييال  ييا يعزز  الثقييه في اداا البنييك  و ييذب المودعين .وان اموالهم  لن تسيييييييييييت ييدم في العمليييه 
البنك في  الات اخرا .وان كل مانا اسييييت دامه في العمليات التمسيييييسييييية او لفتح فروع التمسيييييسيييية  وانما سييييوف تسييييت دم من قبل هذا 

 جديده للبنك من رأس مال البنك .

حيث يمكن للبنك استثمار جزا من رأس مالي في انشطه استثماريه  دانب  ايداعات العملاا , اذاً ايداع العملًا تكون في :وظيفه استثماريه •
 .كما لو تكون في وظيفة استثماريهت في وظيفه تشغيليه وكذلك كذلك وظيفه انشائيه   في بداية المشروع  وظيفه استثمايه  وليس

 .يتوجب على من يقوم بعمليه الصرف هنا داخل هذا المصرف أن يكون ذا دقه ومعرفه عاليه بمعرفة ماهية التواقيع الملزمه لدا المودعون
الفروع النائيه  يتوجب ايضاً عدم ادالها وذلك في حالة ادالها قد ينتقل هذا العميل    فروع اخرا   هنا جزئيه مهمه في القرا النائيه  او في

 قد تقوم بتقديم خدمات افضل , 
====================================================== 

 الم اطر التي تواجه المصارف 
حدوث  نحراف في المستقبل بحيث  تلف النواتج المرغوب في تحقيقها عما هو متوقع .) ذلك تعرف الم اطرة من المنظور المالي بأنها  مكانية  •

 بأن يتوقع شئ وقدث شئ آخر غير المتوقع ( .
بحية من وجهة النظر الرقابية تعرف الم اطرة بأنها تمثل اآ ر غير المواتية الناشييييييييئه عن أحداث مسييييييييتقبلية متوقعة أو غير متوقعة ت ثر على ر  •

 صرف ورأسماله .الم
 

 الشروط الواجب توافرها في الم اطرة : ) أي لكي تصبح مخاطرة ( 
 وجود حدث يرتبط بالمستقبل: -1
 ويكون الحدث غير متوقعاً  -2
 عدم توافر أية معلومات عن  حتمالات وقوع الحدث مستقبلًا  -3

 
  دارة الم اطر : 

 توقع  ب قياس ب خطط ضبط 
وتحديد مقدار آ رها  وقياسهاودراسة الم اطر اتتملة وتحديدها  لتوقعنظام متكامل وشامل لتهيئة البيئة المناسبة والأدورات اللازمة 

طرة اتتملة على أعمال البنك وأبيولة و يراداته ووضيع الخطط المناسيبة لما يلزم ولما يمكن القيام به لترنب هذة الم اطر أو لكب ها و السيي
للت فيف من آ رها  ن لم يمكن القضييياا على مصيييادرها . ) آيمكن القضييياا عليها و نما محاولة التقليل من مخاطرها ولايمكن  وضيييبطهاليها ع

 عملية القضاا على مثل هذه الم اطر لأنها قد تمتد لأي سبب من الأسباب ( 
 - دارة الم اطر في المصارف الإسلاميه :

 تشكل هائقاً أمام المصارف الإسلامية للعمل وليس الهدف من  دارة الم اطر القضاا على الم اطر فهذا غير  كن وغير مطلوب . ب  دراة الم اطر  ب ان لا
 بدون مخاطر .ب  ن قاعدتي الخراج بالضمان والغنم بالغرم تفدئ في طبيعة المعاملات المصرفية الإسلامية وجود مخاطر و لا فلا معنى ولا مسوغ للربح 

 أن لاتزيد تكلفة درا مخاطرها عن قيمته .ب 
 ب التفريق بين قياس الم اطر وبين  دارها .

 مضامين  دارة الم اطر : 
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 من الم اطر اتتملة . الوقاية •
 المبكر للمشاكل حال وقوعها . الإكتشاف •
 وهي عملية مستمرة شاملة يشدك الموظفين على  يع المستويات فيها .: تص ي هاالعمل على  •

 لإدارة الفعالة للم اطر وجدت لتقوم بأربع وظائف متماسكة مع بعضها : ا
 وظيفة وقائية -1
 وظيفة  كتشافي -2

 تطبيقية -3
 وظيفة تص ي ية . -4

 

 
  دارة الم اطر 

 نظام شامل ومتكامل يشمل  يع أعمال المصرف و يع العاملين فيه و يع المعاملات والوسائل المست دمة .
وتعتني  دارة الم اطر بكل عنابييييير العمل والنشييييياط وبمسيييييتويات مختلفة متوازنة أحياناً ومتقطعة أحياناً أخرا لإكتشييييياف أي خطر وتلمسيييييه مع 

 بدايات حدوثه وبالتالي معاوته معاوه فعالة تشدك فيها المستويات الم تلفة في المصرف . 
 

 تطبيق الركائز الثلاثية :
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فكلما كان منضبطاً كان دقيقاً في حساباته كلما كان يتعامل بشكل  : نضباط السوق وهو يتمثل بالشفافيه الماليةالركيزة الأو  :  -1
جيد مع العملاا ، وأن تكون الحسيييييابات والتعاملات لدا هذا المصيييييرف واضييييي ه وتتماشيييييى مع الشيييييروط المعده من قبل البنك 

 المصرف التي قد لجره للم اطر .  المركزي لكي آيكون هنالك أخطاا جوهرية من قبل هذا
يتوجب على هذا المصييييييرف أن تكون لديه الرقابه الداخليه بالتعاون مع الرقابه  ة:الركيزة الثانيه : المتابعه من قبل السييييييلطة الرقابي -2

 الخارجيه المعده من قبل البنك المركزي وذلك لتقليل حدوث الم اطر .
 ب ان يكون لدا هذا المصيييرف حد معين من رأس ماله يكون متوفراً بشيييكل سييييولة  :الالركيزة الثالثه : متطلبات دنيا لرأس الم -3

 بشكل  حتياطات وذلك لمواجهة أي مخاطر قد تحدث لهذا المصرف وأن تكون هذه الحسابات واض ه .
 

 تم بحمد لله..

 خيااااااااااال
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