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 المستحٌل لا وجود له إلا فى عقول العاجزٌن 



 مفهوم التخطٌط الاستراتٌجى

التنبؤؤب بالتسؤؤتوبا و ادسؤؤتهداد لؤؤ  

 ال اضؤؤؤؤؤرانطلاقؤؤؤؤؤا تؤؤؤؤؤن ت لٌؤؤؤؤؤا 

توقهؤؤؤؤؤاا ات الؤؤؤؤؤاا التسؤؤؤؤؤتوبا و 

لت دٌؤؤؤؤؤؤؤد ادلؤؤؤؤؤؤؤدا  التر ؤؤؤؤؤؤؤو  

وت دٌؤؤؤؤؤؤد ادسؤؤؤؤؤؤؤالٌ  ، ت وٌوهؤؤؤؤؤؤا 

والوسؤؤؤااا التناسؤؤؤبة لت وٌؤؤؤ  لؤؤؤذ  

ادلؤؤؤؤدا  بك ؤؤؤؤاية وفاعلٌؤؤؤؤة وفوؤؤؤؤا 

 دولوٌاا و دوا زتنى 



 مفهوم التخطٌط الاستراتٌجى

  تؤؤؤؤؤؤنع  لاؤؤؤؤؤؤن  قؤؤؤؤؤؤراراا  هؤؤؤؤؤؤد * 

 أدايتو ؤؤؤؤؤؤ  و تشؤؤؤؤؤؤكا  ولرٌؤؤؤؤؤؤة   

 .او التبسسة ال رد   

 

 .بناي تخطٌط طوٌا التدى عتلٌة *



 الفرق بٌن التخطٌط التقلٌدى و التخطٌط الاستراتٌجى



 الفرق بٌن التخطٌط التقلٌدى و التخطٌط الاستراتٌجى

 التخطٌط الاستراتٌجى التقلٌدى التخطٌط

 نظام مفتوح نظام مغلق

 البٌئة الداخلٌة و الخارجٌة  البٌئة الداخلٌة 

 اتجاهات حدٌثة  بٌانات متاحة 

 القرار الابداعى بٌانات متصلة و مترابطة 

 الدٌمقراطٌة  الفردٌة 

 النتائج المدخلات

 التغٌٌر  الروتٌن

 المتابعة المستمرة التقوٌم النهائى 



 الفرق بٌن التخطٌط التقلٌدى و التخطٌط الاستراتٌجى

 التخطٌط الاستراتٌجى التقلٌدى التخطٌط

 تخطٌط تتابعى تخطٌط خطى 

 تنفٌذ مرن  تنفٌذ صارم 

 اداة حشد وتعبئة محاٌد 

 عملٌة تخطٌط شاملة  وثٌقة الخطة 



 ........على الفرد ان ٌؤام بٌن 

 قدرات 

 لدف  عروف 



 رؤٌة الفرد أو المؤسسة 

 التحقٌقحلم تسعى الى تحقٌقه فى الأجل الطوٌل ، صعب 

 لكنه لٌس مستحٌل و 

عبارة تحدد اسباب وجود الفرد او المؤسسة و اهدافه و ما 

 ٌقدمه للاخرٌن و او لنفسه و كٌف ٌقدمه و كٌف ٌتمٌز فٌه 



 الغاٌات النهائٌة 

هى النتائج النهاٌئة المطلوب تحقٌقها فى الاجل الطوٌل وغالبا 

 زمنٌةتكون الغاٌة مفتوحة النهاٌة و غٌر محددة بفترة 

 

 ان اكون طالبة متمٌز او معلمة متمٌزة مثل 



 

 العظٌمة لا تؤدى بالقوة بل بالمثابرةالأعمال 



 مقدمة فً التخطٌط

 بهض الناس، ان ل  ٌكن الكثٌر تنه  

 لا ٌعرفون إلى أٌن هم ذاهبون فً الحٌاة بل ولا ٌبالوا بهذا الأمر

 ٌحبطون عندما لا ٌجدون الطرٌق الموصل لهم إلى مستقبل زاهر

 ٌودون مواصلة مشوار الحٌاة وارتقاء سلم النجاح 

 لا ٌستطٌعونولكن 

لهم وٌخٌل ٌحاولون محاكاة أفعال الناجحٌن بالقراءة والتدرٌب 

 جامدون أنهم ٌتخطون العقبات وفً الواقع هم



 

 لتاذا كا لذا؟

 دون لأنهم ٌعٌشون 

 خطة مكتوبة
 ٌعرفون كٌف ٌضعونهاولا  



 دراسة

فً الخمسٌنات من القرن الماضً أجرٌت الدراسة على عٌنة 

 .طالب السنة النهائٌة بجامعة هارفارد 100من 

 سنوات؟ 10تم سؤالهم عما ٌود كل واحد أن ٌكون بعد. 

 كان جواب الجمٌع أن ٌكونوا أغنٌاء وناجحٌن ومؤثرٌن فً عالم

 .المال والأعمال

 وضعوا أهدافا محددة وفصلوها( طلاب 10% ) 10فقط . 

 سنوات وجدت الدراسة أن ثروة هؤلاء العشرة تعادل  10بعد

 .من إجمالً الثروة التً ٌملكها المائة فً تلك العٌنة% 96



 !إلى أٌن تقودك خطواتك؟

 

 ترٌد أن تكون أفضل مما أنت علٌه؟هل 

 

 هل ترٌد أن تحقق أحلامك وآمالك؟

 

 تعرف أٌن أنت الآن، وإلى أٌن ترٌد الوصول؟هل 



 تمرٌن

 كٌف تصل إلى هدفك و ما الذى علٌك عمله لذلك؟: أي

 

 أ أكتب الوضع الحالً لك الآن، وسمها النقطة 
 

   أكتب الوضع تتمنى أن تكون علٌه مستقبلا، وسمها النقطة 
 هو معرفة التخطٌط الصحٌح وأدواته( ب)إلى النقطة ( أ)أن ما تحتاجه للانتقال من النقطة 



 !ما هو التخطٌط ؟

 

 تصمٌم المستقبل المؤمل وتطوٌر  الخطوات الفعالة لتحقٌقه

 تعرٌف التخطٌط 



 فوائد التخطٌط



 فوائد التخطٌط



 لماذا لا ٌخطط الناس ؟

 1 التفاؤل المفرط عن الوضع الحالً

 2 عدم القدرة على رسم خطة

 3 عدم معرفة الأولوٌات وترتٌبها حسب الأهمٌة

 التخطٌطانطباعاا وتواق  سلبٌة وخاطاة عن 



 صفات المخططٌن الناجحٌن

 
 

 االإثابسة

 

غلى اللدزة 

 االإىافظت

 
 

 الاطخعلاعحب 

 
 

 الحىمت

 
 

 بالىفعالثلت 

 

  الػمليت
شخص )

 (غملي
 
 

 الؤبداع



 تمرٌن

 

 قرر ما إذا كانت الصفات السابقة عالٌة ،متوسطة،أو ضعٌفة عندك؟

 

 الصفاتحدد أنك تنوي الزٌادة فً 



 خطوات وضع خطة ناجحة

 1 قائمة بالأعمال و المهام الٌومٌة وتنفٌذها وتعدٌلها كل ٌوم بٌومه

 2 الجدولة الزمنٌة للأعمال خلال الٌوم

 3 إدارة الأولوٌات حسب أهمٌتها

 4 إدارة العمر أي برمجة الحٌاة بدلاً من برمجة الساعة

  ٌاته ٌتب  الناس طر  تتهددة لبرت ة  

هذا البرنامج نجمع بٌن إدارة الأولوٌات و إدارة العمر فً 

 والخطوات العملٌة اللازمة لذلك



 خطوات وضع خطة ناجحة

 لًنرٌد أن ت ٌ  على أربهة أسالة لاتة  
 

 أحٌا وأعٌش؟ لماذا 

 

 ماذا أنجزت فً حٌاتً؟ 

 

 هل أنا سعٌد؟ 

 

 هل أنت صادق مع نفسك و الآخرٌن؟ 

رضا الله و عبادته و الفوز بالجنة 

 ..ولكن

هل تركت أثراً، ... تخٌل عند الممات

 ...هل أنت راضٍ، هل حققت نتائج

 

 ....و بصدق مع النفسفعلاً 

لٌس ظاهرٌاً و لكن من الأعماق 

 ...و السرٌرة

       لا تجب الآن ولكن  

 ....النهاٌةفً 



 خطوات وضع خطة ناجحة
 تتكون عملٌة تصمٌم خطة لمستقبلك الشخصً 

 الأساسٌة التالٌةالخطوات من 

 أنا الآن؟ وأٌنمن أنا؟  التشخٌص

 أٌن أرٌد أن أكون؟ التهدٌف

 كٌف أصل إلى ما أرٌد؟ التنظٌم

 كٌف أعرف أنً وصلت؟ التنفٌذ



 خطوات وضع خطة ناجحة

إن الإجابة على هذه الأسئلة 

 ٌحتاج إلى وقت طوٌل 

تأمل و تركٌز و صدق مع و 

النفس فً أوقات صفاء ذهنً 

 ورغبة فً تشخٌص النفس 

 للمستقبلوالتهدٌف 



 خطوات وضع خطة ناجحة



 خطوات وضع خطة ناجحة

 

 

 التشخٌص: الأولىالخطوة 



 خطوات وضع خطة ناجحة

 ٌ  ماذا أهجصث وما الري حللذ؟: الظإاٌ الأو
 
ما أهم االإشازيؼ التي أهجصتها في الأغىام االإاضيت اللسيبت؟ 
ما الأغماٌ التي اطخمخػذ غىد الليام بها؟ 
 ما أطػد اللحظاث؟ 
 هم مً االإاٌ زبحذ؟ 
 ما الدزحاث التي حللتها؟ 
 هل اكخىيذ أشياء مفيدة أو جخلصذ مً أمىز طيئت؟ 
 هل كمذ بش يء مميز صحي أو زياض ي أ و زلافي أو غلى مظخىي الػلاكاث

 مؼ الأطسة و الاصدكاء؟
 



 خطوات وضع خطة ناجحة

 ما الأمىز التي واهذ مخيبت لآمالي؟: الظإاٌ الثاوي

 
ماذا هىذ جأمل أن جفػل و لم جلم به؟ 

ما الأحلام التي لم جخحلم و الآماٌ التي لم جىجص؟ 

هل حػهدث بالخخلص مً أمىز أو الليام بها، ولم جفػل؟ 

غليً؟ 
ً
 هل فلدث غصيصا

هل فىسث في الصواج بجد ولم ًخحلم؟ هل طاءث الػلاكت مؼ الأطسة؟ 

أكل بىثير مما جىكػذ؟ 
ً
  دزاطيا

ً
 هل حللذ مػدلا

 هل حصل لً حادر أو أمس س يء؟..... 



 خطوات وضع خطة ناجحة

 

 

 “ٌبلغ الصالحون الحكمة من خلال الإخفاق“



 خطوات وضع خطة ناجحة

 الدزوض التي حػلمتها مً الؤهجاشاث والؤخفاكاث؟: الظإاٌ الثالث

 ما الظبب في هىن جلً اللحظاث طػيدة؟ 

  ما طس هجاحي؟ 

 ما العسق االإجدًت؟ 

الإاذا اطخعػذ جحليم ذلً؟ 

؟
ً
 ما الري وان ًمىً أن ًىىن أهثر هفػا

ما الدزض االإظخفاد و هل حػلمخه؟ و ما الدليل غلى ذلً؟ 

ما الىصائح التي أكدمها لىفس ي وي لا أهسز الخعأ؟ 

 



 خطوات وضع خطة ناجحة

 الدزوض التي حػلمتها مً الؤهجاشاث والؤخفاكاث؟: الظإاٌ الثالث

ما الخغيير الري أحخاحه؟ 

هيف أؤدي الأمىز بشيل مخخلف؟ 

هل طازغذ بمىاحهت االإشىلاث وحلها؟ 

هل احخاج ئلى االإصيد مً الاهضباط؟ 

هل أحخاج ئلى كدزاث وئمياهياث ومهازاث؟ 

 



 خطوات وضع خطة ناجحة

 الدزوض التي حػلمتها مً الؤهجاشاث والؤخفاكاث؟: الظإاٌ الثالث

زاحؼ كائمت الدزوض الآن بدكت 

 ما الاخخلاف الري ًمىً أن ًحدر و الفىائد ئذا حػلمذ هرا الدزض الػام
 اللادم؟

 

 
 .اختر أهم زلازت دزوض

 !!لا جيع البليت



 خطوات وضع خطة ناجحة

 لىفس ي، وهيف أجىكف؟: الظإاٌ السابؼ
ً
 هيف أضؼ حدودا

 

جأهد أن العسيلت التي جفىس بها غً هفظً وأهدافً جمىىً مً الىجاح. 

الخحىٌ ًحدر غىدما جضؼ هفظً الهدف وليع ما حىلً مً االإإزساث  . 

لاحظ الشيل الخالي  : 

 



 خطوات وضع خطة ناجحة

 مه أمون؟

 مه أخاف أن أمون مثله؟

 الخوف

 الشل القلق

 السلوك
ف

ر
ص

الت
 

ر
اه

ظ
الت

 

 بمه أتشبه؟

 اكتشافنا
 لكيفية وضعنا
 للحدود أمام

 أنفسنا
على يساعدنا 

الكشف عن 
 شكوكنا

 و مخاوفنا
 ومحو آثارها

 علينا

 وعيكأنقل 
 إلى

ً
 دائما
، إلى المركز 

 طاقتك
 و قوثك

 الكامنتين،
 وستجد أنك
 ثتواصل مع

 نفسك

 الحقيقية



 خطوات وضع خطة ناجحة

 لىفس ي، وهيف أجىكف؟: الظإاٌ السابؼ
ً
 هيف أضؼ حدودا

 
لىفظً وجحملها مظإوليت ما حدر لً حتى الآن 

ً
 .ئهدشف هيف جضؼ حدودا

غىدها 
ً
 مً محاطبت أهفظىا غادة كىيت حدا

ً
 .الاغخلاد الخاظيء بأهىا ضحاًا بدلا

 لىفس ي 
ً
 .........هيف أضؼ حدودا

ماذا هبّدوي ذلً؟ 

اطخخدم هرا لخدغم وغيً بالصلت بين فىسن وهخائجً، زبما ًرهسن هرا بالإخفاكاث. 

 ئذا غسفذ الىيفيت، هل  أها مظخػد لىضؼ حدود لىفس ي؟ ..... أحب الآن بىػم أو لا 



 خطوات وضع خطة ناجحة
 لىفس ي، وهيف أجىكف؟: الظإاٌ السابؼ

ً
 هيف أضؼ حدودا

 
ما االإجالاث الحياجيت التي لا أحلم فيها ما أزيده؟ 

 ....... الػبادة، الصحت، االإاٌ، الػلاكاث، 
ً
 مثلا

 
ماذا أكىٌ غً هفس ي ليي أفظس هره الاخفاكاث؟ 

، مهما حاولذ لا أحلم،  ..... أها مشغىٌ
ً
 مثلا

  
 لدًً، ًصيد مً كىجً، جفادي السحىع ئلى 

ً
اهدشف مىظىزن الجدًد، احػله زابخا

 . مىظىزن اللدًم
 



 خطوات وضع خطة ناجحة

 ما كيمي الشخصيت؟: الظإاٌ الخامع
 
ما اهخماماحي في الحياة؟ 

 
ما أهم االإبادئ التي أغيش وفلها؟ 

 
مً وحهت هظسي، ما أهم هلاط كىحي؟ 

 
هيف أطخفيد مً هلاط كىحي في مشازيعي؟ 



 خطوات وضع خطة ناجحة

ما هً من وجهة نظري أهم نقاط ضعفً؟ 

 

ما هً أسباب وجود نقاط الضعف لدي؟ 

 

 هل هناك طرٌقة فً معالجة هذه النقاط مثل  ..
 ؟(تعوٌد النفس على بعض الطباع،التدرٌب،الدراسة)

 

هل أستطٌع وضع مخطط زمنً لمعالجة نقاط ضعفً؟ 



 خطوات وضع خطة ناجحة

ما هً الصفات التً تعجبنً جداً فً الآخرٌن؟ 

 من هم الأشخاص الذٌن أعجب بهم؟ 
(أ )شخصٌات تارٌخٌة: 

1-                      2-                      3- 
 ما هً أسباب الإعجاب بهم؟

1-                      2-                      3- 
(ب )شخصٌات معاصرة: 

1-                      2-                      3- 
 ما هً أسباب الإعجاب بهم؟

1-                      2-                      3- 



 خطوات وضع خطة ناجحة

من هو الشخص الذي كان له أكبر الأثر فً حٌاتً؟ 

 

لماذا كان لهذا الشخص ذلك التأثٌر الكبٌر فً حٌاتً؟ 

 



 خطوات وضع خطة ناجحة

ما الأعمال التً سأختار القٌام بها؟، لو كان لدي موارد غٌر محددة 

 
لو لم ٌبق من عمري سوى ستة أشهر ماذا سأنجز فٌها؟ 

 

ما هً أهم ثلاثة أو أربعة أمور فً حٌاتً؟ 

 

عندما أنظر إلى عملً الذي أمارسه كل ٌوم ما هو أهم عمل عملته؟ 



 خطوات وضع خطة ناجحة

ما الأعمال الٌومٌة التً أستمتع بأدائها؟ 

 

ما أعمالً التً لها الأثر الأكبر فً حٌاتً؟ 

 

 ما مدى شعوري بالرضا عن انجازاتً؟ 

 

كم الفجوة بٌن ما أرٌد وما أنا علٌه الآن؟ 

 

ما هً الإجراءات التً أضعها لعلاج هذه الفجوة؟ 

 



 خطوات وضع خطة ناجحة

 إن قٌمنا الشخصٌة هً الدافع الأقوى للتغٌٌر 
 .و تحقٌق الأهداف

 

وأنت   حاول أن تتذكر هذه القٌم و المبادئ التً تحكمك فً الحٌاة
 .تصٌغ أهدافك، و ترسم خطتك

 



 خطوات وضع خطة ناجحة

 ما الأدواز التي أكىم بها في حياحي؟: الظإاٌ الظادض 
 أكتب قائمة كاملة بجمٌع الأدوار التً تقوم بها حالٌاً أو ستقوم

 .   بها العام القادم

دورك كطالب، إبن، زوج، أب، موظف، صدٌق،كاتب، : مثال     
 ....  محترف، رٌاضً،

  

 حاول أن تحصر أدوارك فً ثمانٌة أو أقل بدمج بعضها إن
 .استطعت



 التوازن فً الحٌاة

 

 (الإطار غٌر المتوازن)ٌقع كثٌر من الناس فً فخ الدولاب 

على بعض الجوانب فً الحٌاة وإهمال جوانب أخرى ذات التركٌز 

 ....(العمل ، الأسرة ، العبادة ، )أهمٌة 



 التوازن فً الحٌاة

 

 !كٌف ٌكون إتزانه؟.تصور إطاراً له أسلاك مختلفة الطول 

 

 :حٌاة الإنسان الحد الأدنى ثلاثة أسلاكفً 



 التوازن فً الحٌاة

 

 الحٌاة الشخصٌة 

 

 لعلاقاتا

 

 العمل والمهنة 

 

 ...(العبادة ، الصحة ، النفسٌة )

 

 ...(الأسرة ، الأصدقاء ، المجتمع )

 الجهود المبذولة ذات القٌمة الإنسانٌة )

 (المالًوالمردود 



 التوازن فً الحٌاة

 

 تمرٌن



 التوازن فً الحٌاة

 درجة الرضا على كل سلك بحٌث ٌمثل صف مركز الإطار ضع 

 (الرضا التام)نهاٌة سلك  10و( عدم الرضا)

 النقاط التً وضعت على الأسلاك واكتشف صل 

 !إطارك مستدٌر أم منبعج ؟هل 



 التوازن فً الحٌاة

 

 الإطار من حٌث جوانب لقصور والرضاحلل 

 

 حدد الجوانب التً تحتاج إلى مزٌد من التركٌز

 

 (شهرٌا مثلا) أعد هذا التمرٌن وكرره دورٌاً ،



 عجلة التوازن
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حة
ص

 ال
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
ت

قا
لا

لع
 ا

0 10 

10 

10 

10 

10 

10 

10 



 خطوات وضع خطة ناجحة

 غلى أي دوز أزهص الػام اللادم؟: الظإاٌ الظابؼ
 

 .حاوٌ أن جحدد الدوز الري جسيد أن جسهص غليه الػام اللادم
 .ولا جيع جسجيب الأدواز الأخسي حظب أولىيتها

 
و بهرا جيخهي مسحلت الدشخيص و التي حػخبر خعىة هامت غلى ظسيم الخخعيغ الظليم 

 .بمػسفت ذاجً غً صدق وكسب
 



 خطوات وضع خطة ناجحة
 تتكون عملٌة تصمٌم خطة لمستقبلك الشخصً 

 الأساسٌة التالٌةالخطوات من 

 أنا الآن؟ وأٌنمن أنا؟  التشخٌص

 أٌن أرٌد أن أكون؟ التهدٌف

 كٌف أصل إلى ما أرٌد؟ التنظٌم

 كٌف أعرف أنً وصلت؟ التنفٌذ



 التهدٌف -ناجحة خطوات وضع خطة 

 1 المجال الذي سأعمل به وأتجه إلٌه

 2 رؤٌتً و رسالتً فً الحٌاة

 3 أدواري وأهدافً الشخصٌة

 :أٌن أرٌد أن أكون؟ ٌستلز  ت دٌد: التهدٌ 



 أهمٌة وجود الأهداف

 1 تحدٌد الاتجاه

 2 وضع الرؤى العامة فً إطار قابل للتحقٌق

 3 المساعدة على معرفة الإنجاز الذي تم

 :ادلدا  تساعد على 



 السمات الضرورٌة فً الأهداف 

 تكون محددة وواضحة وصادرة عن إرادة واقتناعأن 

 اتفاقها مع القٌم الدٌنٌة والاجتماعٌة

 واقعٌتها وقابلٌتها للتحقٌق ضمن فترة زمنٌة محددة

 تسلسلها المنطقً فً الأولوٌات ، ومراعاتها للزمان والمكان



 السمات الضرورٌة فً الأهداف 

أن تكون موجهة نحو التحسٌن والتطوٌر ، ونابعة من منطلق 

 النتائج والمخرجات

أن تكون محققة لأقصى عائد ممكن ، وموحٌة باستغلال أمثل 

 للإمكانات المتاحة

مع وجود مرونة كافٌة تجعلها ،  للقدراتالتحديّ تضمنها قدراً من 

 قابلة للتغٌٌر ، والتطوٌر فً الاتجاه المطلوب



SAMRT 



 (( SMART GOOLSخصائص الأهداف الذكٌة 
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 الدقة والتحدٌد

وضوح الهد  وعد  كون  تبهتًا أو ضبابًٌّا ٌهد 
كتا أن  د ٌك ً أن . تن الستاا التهتة للألدا 

ٌكون الهد  واضً ا ف س ، با دبد تن ت دٌد  
 ولتوضٌح ذلك، أنعر الأتثلة التالٌة. ووا  



 والتحدٌدمثال على الدقة 

 سلانوات والعملال فلاً شلاركة أرامكلاو  4أرٌد أن أصبح مهندسًا متخصصًا فً هندسة البترول خلالال  -

 . فً تطوٌر إنتاج المملكة لحقولها البترولٌة الضخمةالسعودٌة للإسهام   

   أرٌد أن أحصل على شهادة فً الحاسب الآلً ملان جامعلاة المللاك فهلاد للبتلارول والمعلاادن ملان أجلال  -

 .والدي الخاصةإدارة وتطوٌر أعمال شركة   

 أهداف محددة وواضحة

 . أن أكون مهندس بترول لأحصل على وظٌفةأرٌد  -

 أرٌد أن أحصل على شهادة جامعٌة -

 أهداف عامة



 القابلٌة للقٌاس

التواود تن كون الألدا  تواسة وت سوبة لو 
الودرة على قٌاسها بشكا عتلً وإتكانٌة  سا  

 وتوٌٌ  تدى الإن از فٌها، فهلى سبٌا التثاا



 على القابلٌة للقٌاسمثال 

 أن أحضلالار جمٌلالاع حصلالاص مقلالارر الرٌاضلالاٌات طلالاوال هلالاذا الفصلالال الدراسلالاً كلالاً أحصلالال عللالاى ٌجلالاب  -

 . امتٌاز فٌهاتقدٌر   

 كلالاً ( التوفلالال)ٌجلالاب أن أذاكلالار سلالااعتٌن كلالال خملالاٌس للإعلالاداد لاختبلالاار مسلالاتوى اللغلالاة الإنجلٌزٌلالاة  -

 نقطة لأتمكن من الالتحاق ببرنامج الدراسات العلٌا 550على أحصل   

 أهداف مقاسة

 .  أن أحضر معظم الحصص فً مقرر الرٌاضٌات كً أنجح فٌهعلً  -

 أرٌد أن أرفع من قدرتً فً اللغة الإنجلٌزٌة بشكل كبٌر -

 أهداف غٌر مقاسة



 القابلٌة للإنجاز

عندتا نهٌن الألدا  الأكثر ألتٌة لنا، نبدأ بت دٌد طر   هلها 
تتشكا بطرٌوة ا ٌ ة، فنوو  بت سٌن تواق نا وقدراتنا 

وتهاراتنا وإتكانٌاتنا التادٌة لتبلغ تنزلة تلك  الألدا ، ونبدأ 
بربٌة ال رص التً كانا قد ف اا تسبواً لتوربك أكثر تن 

تستتطٌ  تن ٌذ تهع  الألدا  التً تضهها أًٌّا . ت وٌ  ألدافك
كانا إذا قتا بالتخطٌط ال كٌ  للخطواا وتأسٌس إطار زتنً 

 ٌستح بتن ٌذ لذ  الخطواا



 الواقعٌة

ٌ   أن تكون تتأكداً تن أن الألدا  تلااتة 
وواقهٌة  تى ٌتكنك بلوغ تا تابو إلٌ ، وإذا ل  
تستط  ت وٌ  ذلك فود تاا  بشًي تن فودان 

 ال تاس، وعنداذٍ قد تضطر للتخلً عنها



 على الواقعٌةمثال 

 ملالان المعقلالاول أن تحقلالاق هلالادفك لتصلالابح مهندسًلالاا متمٌلالازًا وأنلالات ضلالاعٌف فلالاً ملالاادة الرٌاضلالاٌات للالاٌس  -

 لا تحبها، أو   

 الدمتقرر أن تكون طبٌباً وأنت تكره رؤٌة أو  -

   ملالان الضلالاروري أن تبحلالاث علالان مكلالاامن القلالاوة للالادٌك وتوظفهلالاا فلالاً مكانهلالاا الصلالاحٌح لتحقٌلالاق للالاذلك   

 .الواقعٌةالأهداف   



 الارتباط ببعد زمنً

د ٌك ً أن ٌكون الهد  واضً ا وت دداً ف س ، با د بد تن 
فإذا ل  . ت دٌد  بزتن تناس   تى نتتكن تن إن از  وتن ٌذ 

ٌوض  للهد  فترة زتنٌة ت ددة لتن ٌذ  فسٌبوى أتلاً ور بة 
د ع ال ر  بٌن كا لد  . ولٌس لدفاً ل  ستة ال اعلٌة والتطبٌ 

ونعٌر  فً الأتثلة التالٌة وست د أن الألدا  التنضبطة بزتن 
ت دد تن التتكن ت وٌوها ووض  آلٌة دقٌوة لذلك، أتا الألدا  
الت تو ة فً تدة ت وٌوها فتن الواضح أن  ٌتكن أن ٌطوا بها 

 الأتا دون أن ت د طرٌوها للتن ٌذ



 على الارتباط ببعد زمنًمثال 

  أدخر أربعمائة رٌالاً خلال خمسة الشهور القادمة حتى نهاٌة شهر ذي الحجة لشراء جهاز سوف  -

 .آلً بألفً ريالحاسب   

 .فً هذا الفصل 4من  3ٌجب أن أحقق معدلاً تراكمًٌّا لا ٌقل عن  -

 أهداف مرتبطة بزمن

 .سوف أسعى لادخار مبلغ ألفً ريال لشراء جهاز حاسب آلً

 . أن أحقق معدلاً تراكمًٌّا مرتفعاً بأسرع وقت ممكنٌجب  -

التنبٌه أنه من المهم إعادة النظر مرة أخلارى فلاً الملادة الزمنٌلاة التلاً حلاددتها للهلادف إذا وٌجدر 

 ظهلالار للالاك أنلالاك للالان تلالاتمكن ملالان تحقٌقلالاه فٌهلالاا وللوصلالاول إللالاى اللالازمن المناسلالاب واللالاواقعً لإنجلالااز 

 .  المطلوبةالمهمة 

ٌجب أن تكون قبل ذلك قد وضلاعت برنامجًلاا واضلاحًا ودقٌقلًاا لتحقٌلاق الهلادف حتلاى لا تتعلاود ولكن 

 على تمدٌد المدة الزمنٌة للأهداف والتأجٌل فٌها كلما رغبت فً ذلك

 أهداف غٌر مرتبطة بزمن



SWOT 



  Strengthsنقاط القـوة 

أٌلالاة إمكانٌلالاات داخلٌلالاة ذاتٌلالاة موجلالاودة فعلالالاً تسلالااعد عللالاى اسلالاتغلال الفلالارص المتاحلالاة 

 :ٌمكن التطرق للأسئلة التالٌة. والممكنة وعلى مكافحة التهدٌدات

 1 ما هً نقاط القوة؟ 

 ما هً الحسنات والممٌزات الإٌجابٌة 

 ؟ (مواهب، مهارات، تصرفات، أقوال)

 

2 

 3 ما هً مصادر القوة؟



 Weaknessesنقاط الضعف 

أٌلالاة ظلالاروف وعواملالال نقلالاص داخلٌلالاة موجلالاودة فعلالالاً تعٌلالاق ملالان القلالادرة عللالاى اسلالاتغلال 

 :التالٌة ٌمكن التطرق للأسئلة . الفرص

 1 ما هً نقاط الضعف؟

 2 ما هً الأمور  المزعجة أو المخلة بالإتزان؟

ما هً الأمور التً تحتاج إلى معالجة، متابعة، 

 دعم وتقوٌة؟ 

 

3 



  Threatsالفـــرص 

أٌلاة ظلاروف أو اتجاهلاات خارجٌلاة ذات أثلار إٌجلاابً تمكلاـنّ أو مكنلات فرصلاة للتطلاور 

 :ٌمكن التطرق للأسئلة التالٌة. والنمو

ما هً التغٌرات أو الظروف الخارجٌة التً 

 ساعدت؟

 

1 

ما هً الأمور التً تمّ استغلالها أو ٌمكن 

 استغلالها للتقدم والنمو؟ 

 

2 

ما هً الأمور التً ساهمت فً عملٌة التطور 

 والتقدم؟

 
 

3 



 Opportunitiesالتهدٌــدات 

أٌة ظروف أو اتجاهات خارجٌلاة قلاد تلاؤثر سلالباً أو أثلارت بشلاكل سلالبً وهلاً عاملال 

 :ٌمكن التطرق للأسئلة التالٌة. مهدد أو قد تسبب خسارة وضرر

 1 ما هً التهدٌدات والمخاطر المحٌطة؟

 2 ما هً التغٌرات التً أثرت أو قد تؤثر بشكل سلبً؟

 3 كٌف تمّ التعامل مع هذه التهدٌدات؟



 عوامل داخلٌة

 Weaknesses تواطن ونواط الضه  Strengths مواطن ونقاط القوة

  

  

  

 

 

  

 التحلٌل الإستراتٌجً الرباعً

SWOT Analysis 

 Threats تهدٌداا Opportunities فرص

  

  

  

  

  

 عوامل خارجٌة



 ((SWOTتحلٌل خصائص 
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 التهدٌف -ناجحة خطوات وضع خطة 

كٌف أرفع مستوى الإٌمانً و العبادي؟ 

 

كٌف أنمً مستواي العملً والثقافً؟ 

 

فً تخصصً % 50.. )ما هً الكتب التً أرٌد أن أقرأها
 ؟(فً مجالات هامة ٌجب أن أحسن فٌها% 50و



 التهدٌف -ناجحة خطوات وضع خطة 

كٌف أنمً علاقاتً؟ 

 :ت  أللً

 :ت  أا ابً

 :ت  الت ٌطٌن بً

ًكٌف أنمً نفسً صحٌاً وجسدٌا؟ 

كٌف أنمً أوضاعً المالٌة؟ 

 كٌف أضع مخطط عملً مرتبط بزمن محدد ٌسهم فً تنفٌذ
 ذلك؟



 التهدٌف -ناجحة خطوات وضع خطة 

ما هً عٌوبً التً تمنعنً من تحقٌق النمو فً هذه الجوانب؟ 

كٌف أعالج هذه العٌوب و أتجاوزها؟ 

 تذكر أدوارك فً الحٌاة التً وصلت إلٌها من الخطوة الأولى

، ماذا أستطٌع أن أفعل لٌكون أدائً أفضل تجاه (التشخٌصمرحلة )

 :  كل مما ٌلً وغٌرها
 
 

 أنظر 
 الجدول 

 التالً

 الله

 الوالدٌن

 الزو ة

 الأودد

 الهتا

 التهلتٌن

 الأادقاي

 فكري

 تالً

 ا تتاعً



 خطوات وضع خطة ناجحة
 تتكون عملٌة تصمٌم خطة لمستقبلك الشخصً 

 الأساسٌة التالٌةالخطوات من 

 أنا الآن؟ وأٌنمن أنا؟  التشخٌص

 أٌن أرٌد أن أكون؟ التهدٌف

 كٌف أصل إلى ما أرٌد؟ التنظٌم

 كٌف أعرف أنً وصلت؟ التنفٌذ



 التنظٌم -ناجحة خطوات وضع خطة 

 كٌف أصل إلى ما أرٌد؟: التنظٌم
 

 (سنوٌة، شهرٌة، أسبوعٌة، ٌومٌة) وضع خطة زمنٌة مدروسة 

اختٌار القرارات و المواقف حسب الأولوٌات. 

تنظٌم وإدارة الوقت 



 التنظٌم -ناجحة خطوات وضع خطة 

 بعلالالاد تحدٌلالالادك ملالالاا ترٌلالالاد أن تقلالالاوم بلالالاه ضلالالامن أدوارك فلالالاً العلالالاام القلالالاادم، 
 :قم بجدولة و إسقاط هذه المشارٌع إلى أعمالك خلال

 

 أشهر 

ثم إلى أسابٌع 

ثم إلى أٌام 

 

بقً أن نعرف كً ندٌر أوقاتنا فً الٌوم واللٌلة وهو موضوع حلقة 
 إدارة الوقت



 خطوات وضع خطة ناجحة
 تتكون عملٌة تصمٌم خطة لمستقبلك الشخصً 

 الأساسٌة التالٌةالخطوات من 

 أنا الآن؟ وأٌنمن أنا؟  التشخٌص

 أٌن أرٌد أن أكون؟ التهدٌف

 كٌف أصل إلى ما أرٌد؟ التنظٌم

 كٌف أعرف أنً وصلت؟ التنفٌذ



 التنفٌذ -ناجحة خطوات وضع خطة 

كٌف أعرف أنً وصلت؟: التنفٌذ 

 
 توفٌر متطلبات تنفٌذ الخطة -1

 إنجاز –اتصال  –تركٌز  –تعلٌم  –تحفٌز : المتطلبات 

 

 :  نقد ذاتً و تقوٌم لمنجزاتً -2
 (ولا أقسم بالنفس اللوامة)

السنة ٌجب أن تقوم بتقٌٌم  –الشهر  –الأسبوع  –فً نهاٌة الٌوم 
 .  ما مضى لكً تنظم ما ٌلً من الوقت

 :و تحلل التالً، تجٌب ، حاول أن تسأل 



 التنفٌذ -ناجحة خطوات وضع خطة 

ما هً الأهداف التً حققتها؟ 

ما هً التحدٌات التً تغلبت علٌها؟ 

ما هً القرارات التً اتخذتها؟ 

ًهل وضعت الهام أولا؟ 

ما هً الأهداف التً لم احققها؟ 

ما الذي منعنً من تحقٌقها؟ 

هل قمت بعملٌة التجدٌد الداخلً و التأمل و تأكٌد العزم؟ 

هل قمت ٌشحذ المنشار بشكل ٌومً؟ 



 التنفٌذ -ناجحة خطوات وضع خطة 

 :من خلال عملٌة التقوٌم هذه 

ًنرفع مستوى الإدراك الذات 

تنمٌة الضمٌر 

بناء العادات الفعالة 
 

 :  تذكر وجرّب قٌمة الخلوة مع النفس لفترات

 الخلو بالنفس –التفكر  –التأمل 

 شهر -سجل فً مفكرة تجربة كل أسبوع 



 التنفٌذ -ناجحة خطوات وضع خطة 

 ...  من خلال عملٌة التقوٌم هذه 

 هل وصلت إلى ما أرٌد؟ كٌف أعرف ذلك؟

 ًالمنجزات  –التوافق الاجتماعً  -هل حققت الرضا الداخل

 عادات عمل جدٌدة ؟ -المادٌة

هل نضجت شخصٌتً؟ 

هل أمتلك زمام حٌاتً و أبادر باتخاذ قراراتً؟ 

هل تخلصت من القٌود و الأو هام؟ 





 إدارة الوقت

ئدازة الىكذ حصء مً ئدازة الحياة. 

 بػد وضؼ الخعت و زطمها جحخاج ئلى مػسفت هيف جدًس وكخً بفاغليت حتى

 .جخأهد مً جىفيرها بىجاح

ًىصح بحضىز دوزة أو الاظلاع غلى وطائل الؤدازة الىاجحت للىكذ. 

ًطىرهس هىا باخخصاز بػض الىطائل االإفيدة لرل. 



 الوسائل المفٌدة لاستثمار الوقت

 تحدٌد الأهداف

 ”التخطٌط المسبق” ( فصلً ، أسبوعً ، ٌومً ) إعداد جدول زمنً 

 الاستعانة بالمفكرة

 الاستعانة بالساعة 



 الوسائل المفٌدة لاستثمار الوقت

 تنظٌم المكان 

 تنظٌم وترتٌب المعلومات والسجلات 

 (  التفرٌق بٌن هام وعاجل)رتٌب الاولوٌات 

 محاولة عمل بعض الانشطة بطرٌقة أخرى



 الوسائل المفٌدة لاستثمار الوقت

 محاولة عمل بعض الانشطة فً وقت آخر

 عمل اكثر من مهمة فً رحلة واحدة 

 تسجٌل جمٌع الطلبات فً قائمة 



 نموذج جدول ٌومً

 جمذ الىكذ  كائمت الأغماٌ و االإهام

 ..حل واجب المادة 

 قرآة التقرٌر

 التحضٌر للاختبار

 تغٌٌر زٌت السٌارة

 زٌارة صدٌق

 شراء مستلزمات البٌت

..... 



 تذكر 
    

بالنسبة المدى وبعٌدة استراتٌجٌة تعد ذكرناها التً الأسئلة 
   .للحٌاة تخطط كٌف لمعرفة تسعى أن وعلٌك الشخصً لمستقبلك

تعرف أن ٌجب بعٌد، مدى على لمستقبلك تخطط أن تستطٌع حتى 
 .عامٌن أو واحد لعام البداٌة فً تخطط كٌف

واحد لعام التخطٌط على العرض هذا فً ركّزنا لقد.  



 تذكر 

تركٌز و تأمل و طوٌل وقت إلى ٌحتاج الأسئلة على الإجابة إن  
 تشخٌص فً ورغبة ذهنً صفاء أوقات فً النفس مع صدق و

  .للمستقبل التهدٌف و النفس

تخصص أن  ً  أقرب فً ساعات ثلاث أدنى وبحد الغرض لهذا وقتا
 .التخطٌط بعملٌة للقٌام وقت

التقٌٌم فً استمر و بالتنفٌذ فابدأ خططت إذا.   



 تذكر 
فقرات على لتساعدك الدورة فً وزعت التً المذكرة استعمل 

 .المطروحة الأسئلة على والإجابة التخطٌط

على تحتوي واحدة صفحة فً خطتك أكتب: 

 أهم التركٌز، دور القٌم، القادم، العام منظور الدروس، أهم    
 .المشارٌع و الأهداف الأدوار،

الغرفة فً علقها ملفاتك، جٌبك، فً منها بنسخة احتفظ   
 الدورٌة والمراجعة التقٌٌم عملٌة فً منها استفد و المكتب، أو
     .العام نهاٌة فً و



 هل تحققت أهداف الدورة؟؟؟

 ،فً بداٌة الدورة ذكرنا أنه بإذن الله
 :سٌكون المتدرب فً نهاٌتها قادراً على

 1 تحدٌد مفهوم التخطٌط، أهمٌته، فوائده

 2 معرفة خطوات التخطٌط الناجح

 3 رسم وإعداد خطة زمنٌة وعملٌة للمستقبل

 4 معرفة وسائل التأكد من تنفٌذ الخطة



 المراجع

 مترجم -جٌمس شٌرمان  -التخطٌط أول خطوات النجاح 

 مترجم –بول تٌم  –الإدارة الذاتٌة الناجحة 

 محمد أكرم العدلونً –إدارة الذات 

 مجموعة أشرطة –طارق السوٌدان  –رتب حٌاتك 

 ًعوض بن محمد القرنً –حتى لا تكون كلا 

 مترجم -ستٌفن كوفً  –العادات السبع 

 مترجم –جٌنً دٌتزلر  –أفضل سنة فً عمرك الآن 

 محمد فتحً –كٌف تدٌر وقتك 

 مترجم –مارٌون هاٌنز  –أدارة الوقت 

 محمد دٌماس –فن إدارة الوقت 



Thank You 


