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 عناصر تمٌٌم الآداء الوظٌفً



% 5أداء الواجبات الوظٌفٌة   

ٌتضمن العدٌد من المهام والمسإولٌات التً الروضة فً  للمدٌرهأداء الواجبات الوظٌفٌة 

ٌمكن تمسٌم هذه الواجبات . تهدف إلى ضمان سٌر العملٌة التعلٌمٌة والإدارٌة بشكل سلٌم

 :إلى عدة عناصر أساسٌة، ومنها

 :إدارة العملٌة التعلٌمٌة1.

 .الدراسً بالروضة الإشراف على تنفٌذ المناهج 1.

 مناسب حسب الفصولبشكل وتوزٌعها  الدراسٌة جداول الفترات  تنظٌم 2.

 .وتمدٌم الدعم لهم لتحسٌن جودة التعلٌمالمعلمات  متابعة أداء 3.

 :الإشراف الإداري2.

إدارة العملٌات الإدارٌة الٌومٌة مثل تسجٌل الطلاب، إعداد التمارٌر، وتنسٌك 1.

 .الاجتماعات

 .وضع الخطط والإستراتٌجٌات التً تساهم فً تحسٌن البٌئة المدرسٌة2.

التنسٌك مع الجهات التعلٌمٌة الأخرى مثل وزارة التربٌة والتعلٌم أو المإسسات 3.

 .التعلٌمٌة الأخرى

 :وأولٌاء الأمورالمعلمات والمتعلمٌن  التواصل مع 3.

 .بٌئة تعلٌمٌة داعمةالمعلمات وخلك بناء علالات إٌجابٌة مع 1.

 .المدرسةاطفالهم فً التواصل المستمر مع أولٌاء الأمور لمتابعة تطور 2.

 .الأداء وغٌرها لحل المشكلات أو تطوٌر المعلمات   عمد اجتماعات مع 3.

 :التطوٌر المهنً المستمر4.

 .لتحسٌن مهاراتهم التعلٌمٌةللمعلمات توفٌر فرص تدرٌب وتطوٌر مهنً 1.

 .تشجٌع المعلمٌن على استخدام تمنٌات تعلٌمٌة حدٌثة ومبتكرة2.

 :إدارة الموارد5.

تجهٌزات الفصول ، التؤكد من توفٌر الموارد التعلٌمٌة المناسبة مثل  1.

 .التكنولوجٌا، والمرافك المدرسٌة

تنظٌم المٌزانٌة المدرسٌة واستخدام الموارد بشكل فعاّل لتحمٌك الأهداف 2.

 .التعلٌمٌة

 :مرالبة وتحلٌل الأداء6.

 .نماط الموة والضعفنواتج التعلم  وتطور المهارات  لتحدٌد متابعة  1.

 .الإجراءات اللازمة لتحسٌن النتائج تمٌٌم 2.

 :التخطٌط والمٌادة7.

 .خطة عمل لتحمٌك هذه الأهدافللروضة وتحدٌد وضع الأهداف الاستراتٌجٌة 1.

والاطفال ٌشجع على العمل الجماعً وٌحفز المعلمٌن الروضة بشكل لٌادة 2.

 .أفضل النتائجلتحمٌك 

بشكل عام، وظٌفة المدٌر لا تمتصر فمط على الإدارة التملٌدٌة، بل تشمل المٌادة التعلٌمٌة 

 .مرحلة رٌاض الأطفال وسٌاساتهاوتوجٌه العملٌة التعلٌمٌة بما ٌتماشى مع أهداف 



 %5التفاعل مع المجتمع المهني 

 
ٌشمل الروضة  فً  المدٌرهالتفاعل مع المجتمع المهنً ٌعد جزءًا مهمًا من دور 

هذا التفاعل العدٌد من الأنشطة التً تهدف إلى تعزٌز التعاون وبناء شبكة من 

ٌمكن تلخٌص . العلالات مع مختلف الأطراف ذات الصلة بالعملٌة التعلٌمٌة

 :فً النماط التالٌة للمدٌرهالتفاعل مع المجتمع المهنً 

 :المعلمات التعاون مع 1.

خلال الاجتماعات والأنشطة المعلمات من تعزٌز روح الفرٌك بٌن 1.

 .المشتركة

تبادل الخبرات والأفكار لتحسٌن طرق المعلمات على تشجٌع 2.

 .التدرٌس

 :التفاعل مع أولٌاء الأمور2.

تمدم لمتابعة ( اولٌاء الأمور)الامهات  عمد اجتماعات دورٌة مع 1.

التعلٌمٌة  والتوجٌهات أي لضاٌا تخص العملٌة أطفالهم ومنالشة 

 . باطفالهمالسلوكٌة وغٌرها مما ٌتعلك 

الاستماع إلى ملاحظات أولٌاء الأمور والعمل على تلبٌة احتٌاجات 2.

 .الاطفال 

 :الانخراط فً الفعالٌات التعلٌمٌة3.

المشاركة فً المإتمرات وورش العمل التعلٌمٌة لتبادل المعرفة 1.

 .والاطلاع على أحدث الأسالٌب والتوجهات فً التعلٌم

التعاون مع المإسسات التعلٌمٌة الأخرى لتبادل الخبرات وتعزٌز 2.

 .مستوى التعلٌم

 :بناء شبكة علالات مع الجهات الخارجٌة4.

التعاون مع السلطات التعلٌمٌة المحلٌة والوزارات ذات الصلة لضمان 1.

 .توافك المدرسة مع السٌاسات التعلٌمٌة

العمل مع المجتمع المحلً والمنظمات غٌر الحكومٌة لتطوٌر بٌئة 2.

 .مدرسٌة داعمة

 :التطوٌر المهنً المستمر5.

 .على المشاركة فً برامج التدرٌب والتطوٌر المهنًالمعلمات تشجٌع 1.

 الروضة متابعة أحدث الأبحاث والدراسات التربوٌة لتطبٌمها فً 2.

التفاعل مع المجتمع المهنً ٌعزز بٌئة تعلٌمٌة صحٌة، وٌسهم فً تحسٌن الأداء 

 .من خلال التعاون المستمر والتبادل المعرفًالأكادٌمً  



فً الأداء من خلال التفاعل مع أولٌاء الأمور ٌتضمن تمٌٌم المدٌرات تموٌم 

الأمور فً تحسٌن البٌئة ة وأولٌاء مدى فعالٌة التواصل والتفاعل بٌن المدٌر 

ٌمكن تلخٌص تموٌم الأداء فً النماط الأطفال وتطورهم التعلٌمٌة وتعزٌز أداء 

 :التالٌة

 :التواصل المستمر والمنتظم

على إلامة تواصل منتظم مع أولٌاء الأمور، سواء من خلال المدٌرة لدرة  

 .الاجتماعات الشهرٌة أو اللماءات الفردٌة أو استخدام وسائل التواصل الحدٌثة

 :الاستماع والتفاعل الفعاّل

على الاستماع لملاحظات أولٌاء الأمور بشكل فعال  المدٌرهتمٌٌم لدرة  

 .والاستجابة لمطالبهم واحتٌاجاتهم بما ٌتماشى مع أهداف المدرسة

لدرة المدٌر على إشران أولٌاء الأمور فً اتخاذ : المشاركة فً اتخاذ المرارات

حتى وضع والاسالٌب أو المرارات المتعلمة بتطوٌر المناهج أو الأنشطة  

 .استراتٌجٌات لتحسٌن البٌئة التعلٌمٌة

 :حل المشكلات

فً التعامل مع الشكاوى والمشكلات التً لد ٌطرحها المدٌرة تمٌٌم مهارة  

 .أولٌاء الأمور بطرٌمة مهنٌة وموضوعٌة، والمدرة على إٌجاد حلول فعاّلة

 : تعزٌز التعاون

 أفضل نتائج والروضة لتحمٌك على تعزٌز التعاون بٌن الأسرة المدٌرة لدرة 

 .فً الجوانب التعلٌمٌة والسلوكٌة

 :إشران أولٌاء الأمور فً الأنشطة المدرسٌة

تمٌٌم مدى فعالٌة المدٌر فً دعوة أولٌاء الأمور للمشاركة فً الأنشطة  

المدرسٌة المختلفة، مما ٌعزز الروابط المجتمعٌة وٌسهم فً تحسٌن نتائج 

 .الطلاب

أولٌاء تواصلها مع فً تحسٌن استراتٌجٌات المدٌرة تموٌم هذا التفاعل ٌساعد 

 .التعلٌمٌة بشكل عامالأطفال والبٌئة الأمور، مما ٌنعكس إٌجاباً على أداء 

 %5التفاعل مع أولياء الأمور  



مرن ولادر على تنفٌذ أعماله فً ظل ظروف 

 %5العمل المختلفة 

 

فً ظل أعمالها على تنفٌذ مرونتها ولدرتها فً الأداء من حٌث المدٌرة تموٌم 

ظروف العمل المختلفة ٌركز على مدى لدرة المدٌر على التكٌف مع التغٌرات 

 :ٌشمل هذا التمٌٌم عدة جوانب رئٌسٌة، ومنها. والضغوط المختلفة فً بٌئة العمل

 :المدرة على التكٌف مع التغٌرات

على التكٌف مع التحدٌات والظروف المتغٌرة، مثل  المدٌرهتمٌٌم مدى لدرة  

متطلبات النظام التعلٌمً أو الظروف الالتصادٌة أو أو تغٌرات المناهج 

 .الروضةالاجتماعٌة التً لد تإثر على العمل داخل 

على التعامل مع الأزمات والظروف غٌر المتولعة  المدٌرهلدرة : إدارة الأزمات

ٌشمل ذلن . بشكل فعال(  الروضةمثل الجائحة، أو المشكلات الطارئة داخل )

اتخاذ لرارات سرٌعة ومدروسة، وتوجٌه الفرٌك بشكل صحٌح للحفاظ على 

 .استمرارٌة العمل

 :توزٌع المهام بشكل مناسب

على توزٌع المهام على الموظفٌن والفرٌك المدرسً المدٌرة تمٌٌم مدى لدرة  

بطرٌمة مرنة تراعً المهارات والمدرات الفردٌة لكل شخص، مع لدرة على 

 .التكٌف عند وجود ظروف استثنائٌة

بشكل لها لدرة المدٌر على إدارة الولت والموارد المتاحة : إدارة الولت والموارد

فعال، وضمان أن العملٌات الٌومٌة تتم بسلاسة حتى فً ظل الظروف الصعبة أو 

 .الضغط الزمنً

 :الحفاظ على الدافعٌة والتحفٌز

فً أولات والاطفال تمٌٌم مدى لدرة المدٌر على الحفاظ على دافعٌة الفرٌك  

 .الضغط، وكٌفٌة تحفٌز الجمٌع للعمل بكفاءة رغم التحدٌات

 :التفاعل مع التغٌرات الخارجٌة

لدرة المدٌر على الاستجابة للتغٌرات التً لد تطرأ من خارج المإسسة  

التعلٌمٌة، مثل تغٌٌرات فً السٌاسة الحكومٌة أو متطلبات المجتمع، وكٌفٌة 

 .تعدٌل الخطط الاستراتٌجٌة بما ٌتناسب مع تلن التغٌرات

فً التعامل مع كفاءتها فً هذا الجانب ٌساعد على تحدٌد مدى  المدٌرهتموٌم 

الظروف المختلفة والتؤكد من استمرارٌة العمل وفاعلٌته فً ظل التحدٌات 

 .المتنوعة



 %5ٌدعم وٌشارن فً المبادرات النوعٌة  

   

   
فً الأداء من حٌث دعمه ومشاركته فً المبادرات النوعٌة ٌركز على تمٌٌم المدٌرة تموٌم 

على ابتكار أو المشاركة فً الأنشطة والمشارٌع التً تهدف إلى المدٌرة مدى لدرة 

المبادرات النوعٌة تركز الروضة  بٌئة العمل فً  التعلٌمٌةوتطوٌرالعملٌة تحسٌن جودة 

ٌمكن تلخٌص هذا للروضة على تمدٌم حلول مبدعة وفعاّلة تساهم فً تحسٌن الأداء العام 

 :التموٌم فً النماط التالٌة

 :المدرة على الابتكار والتجدٌد

على تمدٌم أفكار جدٌدة أو مبادرات نوعٌة تحسن من العملٌة  المدٌرهتمٌٌم مدى لدرة  

إضافة برامج تعلٌمٌة جدٌدة المنهج أو ٌشمل ذلن تطوٌر . التعلٌمٌة أو البٌئة المدرسٌة

 .الاطفال تساهم فً تطوٌر مهارات 

 :دعم المبادرات المحلٌة والدولٌة

على دعم المشاركة فً المبادرات التعلٌمٌة سواء كانت محلٌة أو دولٌة، المدٌرة لدرة  

مثل التعاون مع مدارس أخرى، أو المشاركة فً المإتمرات والورش التدرٌبٌة التً تعزز 

 .من مستوى التعلٌم فً المدرسة

 :التعاون مع الفرٌك

على تشجٌع وتوجٌه الفرٌك المدرسً للمشاركة الفعاّلة فً المبادرات  المدٌرهلدرة  

على المشاركة فً تطوٌر مشارٌع تعلٌمٌة أو تطوٌر المعلمات ٌشمل ذلن تحفٌز . النوعٌة

 .أسالٌب التدرٌس

 :تنفٌذ المبادرات بنجاح

تمٌٌم مدى لدرة المدٌر على تحوٌل الأفكار والمبادرات النوعٌة إلى خطوات عملٌة لابلة  

ٌشمل ذلن تحدٌد الأهداف، تنظٌم الموارد، ومتابعة تمدم التنفٌذ لضمان تحمٌك . للتنفٌذ

 .نتائج ملموسة

 :تحمٌك نتائج إٌجابٌة

متابعة نتائج المبادرات النوعٌة ومدى تؤثٌرها فً تحسٌن أداء الطلاب والمعلمٌن وبٌئة  

التموٌم هنا ٌشمل لدرة المدٌر على لٌاس الأثر وتحدٌد النجاحات والتحدٌات . المدرسة

 .التً ٌمكن تحسٌنها

 :التواصل مع أصحاب المصلحة

لدرة المدٌر على التواصل مع أولٌاء الأمور والمجتمع المحلً بشؤن المبادرات النوعٌة  

كما ٌشمل ذلن المدرة على كسب دعمهم والمشاركة الفعاّلة . وشرح فوائدها وأهدافها

 .منهم فً تنفٌذ المبادرات

 :استدامة المبادرات

على ضمان استدامة المبادرات النوعٌة على المدى الطوٌل، وذلن من خلال  المدٌرهلدرة  

 .بناء ثمافة مدرسٌة تشجع الابتكار والتحسٌن المستمر

تحسٌن فً  المدٌرهتمودها من خلال هذا التموٌم، ٌتم لٌاس مدى تؤثٌر المبادرات التً 

من هذه المشارٌع، ومدى لدرتهم على المتعلمٌن والمعلمٌن المدرسة، وكٌفٌة استفادة 

 .التفاعل مع التغٌٌر والتحسٌن



ٌتخذ إجراءات تربوٌة تحمك الانظباط 

 %5المدرسً

   

   
فً الأداء من حٌث اتخاذ إجراءات تربوٌة لتحمٌك المدٌرة تموٌم 

 الانضباط المدرسً

على تطبٌك السٌاسات التربوٌة الفعاّلة المدٌرة على لدرة تركز  

 :ٌشمل هذا. لضمان بٌئة مدرسٌة منضبطة

 :تطبٌك لواعد الانضباط بفعالٌة

 .التؤكد من تطبٌك السٌاسات المدرسٌة بشكل عادل ومنظم 

 :التعامل مع المشكلات السلوكٌة

 .تربوي وفعاّلالمتعلمٌن بشكل معالجة سلون  

 :تحفٌز السلون الإٌجابً

 .الالتزام بالمواعد من خلال التحفٌز والمكافآتالمتعلمٌن على تشجٌع  

 :وأولٌاء الأمورالمعلمات  التعاون مع 

 .التنسٌك مع الجمٌع لضمان تفعٌل الإجراءات بشكل متكامل 

 :المتعلمٌن التواصل مع 

 .بناء علالات إٌجابٌة تشجعهم على احترام الموانٌن 

 :  متابعة فعالٌة الإجراءات

 .لٌاس نتائج الانضباط وتعدٌل الاستراتٌجٌات عند الحاجة

الهدف هو خلك بٌئة تعلٌمٌة منضبطة تدعم التعلم والنمو الشخصً 

 .للمتعلمٌن 



 %5ٌدٌر الموارد فً المدرسة بكفاءة 

   

   

فً الأداء من حٌث إدارة الموارد فً المدرسة بكفاءة ٌركز المدٌرة تموٌم 

( البشرٌة، المالٌة، المادٌة)على استخدام الموارد المتاحة المدٌرة على لدرة 

ٌمكن تلخٌص هذا التمٌٌم فً النماط . بشكل فعال لتحمٌك الأهداف التعلٌمٌة

 :التالٌة

على تخصٌص المٌزانٌة المدرسٌة  المدٌرهلدرة : إدارة الموارد المالٌة

بشكل مناسب، مع ضمان استخدام الأموال بشكل فعاّل وشفاف لدعم 

 .الأنشطة المدرسٌة، تطوٌر البنٌة التحتٌة، وتحسٌن جودة التعلٌم

لدرة المدٌر على توزٌع المهام بشكل مناسب بٌن : إدارة الموارد البشرٌة

ٌشمل . وضمان استخدام المهارات المتاحة بشكل جٌدالمعلمات  والإدارٌات  

 .ذلن تمدٌم الدعم والتوجٌه للموظفٌن لتحمٌك ألصى استفادة من لدراتهم

على تنظٌم الولت وتوزٌعه بفعالٌة لضمان سٌر المدٌرة لدرة : إدارة الولت

الأنشطة المدرسٌة بسلاسة، وضمان توازن بٌن الأنشطة الأكادٌمٌة 

 .والإدارٌة

لدرة المدٌر على إدارة المرافك المدرسٌة : استخدام الموارد المادٌة

والمعدات بشكل جٌد، وضمان صٌانتها واستخدامها بشكل فعال لدعم العملٌة 

 .التعلٌمٌة

على ضمان استدامة استخدام الموارد من  المدٌرهلدرة : تحمٌك الاستدامة

 .خلال التخطٌط طوٌل المدى والتحسٌن المستمر

من خلال هذه الجوانب، ٌتم لٌاس مدى لدرة المدٌر على تحمٌك ألصى 

 .استفادة من الموارد المتاحة وتحمٌك الأهداف التعلٌمٌة بكفاءة وفعالٌة



 %5ٌعد خطة للتطوٌر المهنً 

   

   
فً الأداء من حٌث إعداد خطة للتطوٌر المهنً ٌركز على  المدٌرهتموٌم 

على تحدٌد احتٌاجات التطوٌر المهنً للفرٌك التعلٌمً  المدٌرهلدرة 

والإداري، ووضع خطة استراتٌجٌة لتحسٌن مهاراتهم ومعارفهم بما 

ٌمكن تلخٌص هذا التمٌٌم فً النماط . ٌساهم فً تحسٌن جودة التعلٌم

 :التالٌة

على تمٌٌم احتٌاجات المدٌرة لدرة : تحدٌد احتٌاجات التطوٌر المهن1ً.

المعلمٌن والإدارٌٌن فً مجالات مختلفة مثل تمنٌات التعلٌم، استراتٌجٌات 

 .التدرٌس الحدٌثة، أو إدارة الصفوف

وضع أهداف محددة ولابلة : وضع أهداف واضحة للتطوٌر المهن2ً.

للمٌاس لتطوٌر مهارات الفرٌك، مثل تحسٌن الأداء الأكادٌمً أو تعزٌز 

 .استخدام التكنولوجٌا فً التعلٌم

على تنظٌم ورش عمل ودورات المدٌرة لدرة : تخطٌط برامج التدرٌب3.

تدرٌبٌة تتناسب مع احتٌاجات الفرٌك، سواء كانت داخل المدرسة أو 

 .بالتعاون مع جهات تدرٌب خارجٌة

لدرة المدٌر على تعزٌز ثمافة التعلم المستمر فً : تشجٌع التعلم المستمر4.

المشاركة فً الدورات التدرٌبٌة المعلمات على المدرسة، وتشجٌع 

 .والأنشطة المهنٌة

المدرة على متابعة تمدم التطوٌر المهنً للمعلمٌن : متابعة التمدم5.

والإدارٌٌن بشكل دوري وتمدٌم الدعم والتوجٌه لضمان تطبٌك ما تم تعلمه 

 .فً تحسٌن الأداء الفعلً داخل المدرسة

تمٌٌم تؤثٌر خطة التطوٌر المهنً على تحسٌن الأداء العام : تمٌٌم الأثر6.

 .للمدرسة، ومدى مساهمتها فً تحمٌك أهداف التعلٌم

  على تطوٌر فرٌك عمل المدٌرة من خلال هذه الجوانب، ٌتم لٌاس لدرة 

مإهل ومحترف، مما ٌسهم فً تحسٌن جودة التعلٌم ورفع مستوى 

 .بشكل عامالروضة 



ٌمدم التغذٌة الراجعٌة وٌتابع تحمك مإشرات 

 %5الأداء الوظٌفً

   

   

فً الأداء من حٌث تمدٌم التغذٌة الراجعٌة ومتابعة تحمك المدٌرة تموٌم 

على تمدٌم تمٌٌم مستمر المدٌرة مإشرات الأداء الوظٌفً ٌركز على لدرة 

للمعلمٌن والإدارٌٌن وتوجٌههم نحو تحسٌن أدائهم، مع متابعة مدى 

 :ٌشمل هذا التموٌم. تحمٌك الأهداف المحددة لأداء الفرٌك

تمدٌم ملاحظات المدٌرة على لدرة : تمدٌم التغذٌة الراجعٌة البناءة1.

واضحة ومحددة بشكل دوري، تساعد المعلمٌن والموظفٌن على تحسٌن 

ٌجب أن تكون هذه التغذٌة الراجعٌة مشجعة وموجهة نحو النمو . أدائهم

 .المهنً

وضع مإشرات محددة ووالعٌة : تحدٌد مإشرات الأداء الوظٌف2ً.

استخدام ، تطور مهارات الأطفال وتعلمهم  لمٌاس أداء الموظفٌن، مثل  

 .الروضة تمنٌات التعلٌم، أو التعامل مع التحدٌات الٌومٌة فً 

تحمٌك نحو متابعة مستمرة للأداء وتمٌٌم التمدم : متابعة تحمك الأهداف3.

ٌشمل ذلن عمد اجتماعات دورٌة مع الموظفٌن . أهداف الأداء الوظٌفً

 .لمراجعة الأداء وتحدٌد نماط الموة والمجالات التً تحتاج إلى تحسٌن

استنادًا إلى التغذٌة الراجعٌة، المدرة على : توجٌه وتطوٌر المهارات4.

تمدٌم دعم إضافً للموظفٌن لتطوٌر مهاراتهم وتمدٌم التوجٌه والموارد 

 .اللازمة لتحمٌك تحسٌنات ملموسة فً الأداء

تعزٌز ثمافة التحسٌن المستمر من خلال : تشجٌع التحسٌن المستمر5.

متابعة الأداء بشكل منتظم، وتمدٌم فرص للتدرٌب والتطوٌر لتحسٌن 

 .المدرات المهنٌة والوظٌفٌة

تحسٌن الأداء الفردي تضمن المدٌرة من خلال هذه الإجراءات، 

والجماعً للفرٌك المدرسً، مما ٌعزز من جودة العملٌة التعلٌمٌة فً 

 .بالروضة 



 %5ٌدعم تنفٌذ برامج التطوٌر المهنً 

   

   
فً الأداء من حٌث دعم تنفٌذ برامج التطوٌر المهنً ٌركز المدٌرة تموٌم 

على تعزٌز وتوجٌه برامج التدرٌب والتطوٌر المهنً المدٌرة على لدرة 

. المدرسةالمعلمات والإدارٌات فً بشكل فعال لتحسٌن مهارات ولدرات 

 :ٌمكن تلخٌص هذا التمٌٌم فً النماط التالٌة

على تحدٌد احتٌاجات المدٌرة لدرة : تحدٌد احتٌاجات التطوٌر المهن1ً.

الفرٌك التعلٌمً والإداري فً مجالات معٌنة مثل استراتٌجٌات التدرٌس، 

 .إدارة الصفوف، أو استخدام التكنولوجٌا فً التعلٌم

على توفٌر الدعم اللازم لتنفٌذ  المدٌرهلدرة : دعم تنفٌذ البرامج التدرٌبٌة2.

برامج التطوٌر المهنً، مثل توفٌر الولت والموارد، والتنسٌك مع الجهات 

 .التدرٌبٌة المناسبة

المعلمات والإدارٌات على تحفٌز المدٌرة لدرة : تشجٌع المشاركة الفعاّلة3.

فً برامج التطوٌر المهنً، وإظهار أهمٌة هذه البرامج فً للمشاركة 

 .تحسٌن الأداء الشخصً والمستوى الأكادٌمً للطلاب

لدرة المدٌر على متابعة مدى تطبٌك ما : متابعة تطبٌك المفاهٌم المتعلمة4.

تم تعلمه من برامج التطوٌر المهنً فً الصفوف الدراسٌة والأنشطة 

 .المدرسٌة، وتمدٌم الدعم المستمر لضمان تطبٌمه بشكل فعاّل

على تمٌٌم تؤثٌر برامج التطوٌر  المدٌرهلدرة : لٌاس الأثر والتمٌٌم5.

المهنً على تحسٌن أداء المعلمٌن وتطوٌر البٌئة التعلٌمٌة بشكل عام، 

 .واتخاذ الإجراءات اللازمة لتحسٌن البرامج المستمبلٌة

على ضمان استدامة برامج التطوٌر  المدٌرهلدرة : تحمٌك الاستدامة6.

المهنً من خلال جعلها جزءًا من الثمافة المدرسٌة، وضمان استمرارٌة 

 .التعلٌم والتدرٌب المتواصل للمعلمٌن

أن ٌدعم تحسٌن مستوى الأداء داخل  للمدٌرهمن خلال هذه الجوانب، ٌمكن 

المدرسة بشكل مستمر، مما ٌعزز من تطوٌر البٌئة التعلٌمٌة وتلبٌة 

 .بشكل أفضلالاطفال احتٌاجات 



 %5ٌمٌم أداء منسوبً المدرسة 

   

   
فً الأداء من حٌث تمٌٌم أداء منسوبً المدرسة ٌركز على  المدٌرهتموٌم 

المعلمات  والإدارٌات والموظفات فً لدرة المدٌر على تمٌٌم وتحلٌل أداء 

المدرسة بشكل عادل وفعاّل، مع تحدٌد نماط الموة والضعف وتوجٌههم نحو 

 :ٌشمل هذا التمٌٌم عدة جوانب مهمة، وهً. التحسٌن المستمر

على تحدٌد معاٌٌر واضحة  المدٌرهلدرة : وضع معاٌٌر تمٌٌم واضحة1.

ووالعٌة لتمٌٌم أداء المعلمٌن والموظفٌن، مثل تحمٌك الأهداف التعلٌمٌة، 

 .المتعلمٌنالانضباط، استخدام استراتٌجٌات التدرٌس الحدٌثة، والتفاعل مع 

تمدٌم ملاحظات مستمرة وبناءة للموظفٌن، مع : تمدٌم تغذٌة راجعة فعاّلة2.

التركٌز على تعزٌز نماط الموة ومعالجة نماط الضعف بطرٌمة مهنٌة تساعد 

 .على تحسٌن الأداء

على إجراء تمٌٌمات دورٌة لأداء  المدٌرهلدرة : التمٌٌم الدوري والشامل3.

منسوبً المدرسة من خلال أدوات متعددة مثل الملاحظة المباشرة، 

 .استطلاعات الرأي، تمارٌر الأداء، ومراجعة الأهداف

بناءً على التمٌٌمات، المدرة على تمدٌم التوجٌه : توجٌه وتطوٌر المهارات4.

اللازم وتوفٌر فرص التطوٌر المهنً للموظفٌن لتحسٌن مهاراتهم وتنمٌة 

 .لدراتهم فً مجالات محددة

على التطوٌر المستمر الموظفات تشجٌع : تشجٌع التحسٌن المستمر5.

لأدائهم من خلال تحدٌد أهداف شخصٌة وفرق عمل لتحسٌن النتائج 

 .التعلٌمٌة والإدارٌة

متابعة نتائج التمٌٌمات بشكل دوري والتؤكد من تنفٌذ خطة : متابعة التمدم6.

التحسٌن، مع تمدٌم الدعم المستمر لضمان تحمٌك تحسٌنات ملحوظة فً 

 .الأداء

ضمان أن عملٌة التمٌٌم تتم بشكل عادل وشفاف : العدالة والشفافٌة7.

 .لجمٌع منسوبً المدرسة، مع وضوح فً المعاٌٌر وآلٌة التمٌٌم

الموظفات وضمان تحسٌن أداء  للمدٌرهمن خلال هذه الجوانب، ٌمكن 

 .تطوٌر بٌئة تعلٌمٌة فعاّلة تساهم فً تحمٌك أهداف المدرسة



 %5ٌنفذ إجراءات عملٌة لتحسٌن نتائج التعلم 

   

   
فً الأداء من حٌث تنفٌذ إجراءات عملٌة لتحسٌن نتائج  المدٌرهتموٌم 

اتخاذ خطوات استراتٌجٌة وعملٌة على  المدٌرهالتعلم ٌركز على لدرة 

ٌشمل هذا التمٌٌم عدة . التحصٌل لتحسٌن جودة التعلٌم ورفع مستوى 

 :جوانب مهمة، وهً

بشكل الاطفال لدرة المدٌر على تحلٌل نتائج : تحلٌل نتائج التعلم1.

لتحدٌد ( والملاحظات الصفٌةاستمارات المتابعة، البرامج ، مثل )دوري 

مجالات الموة والضعف، وبالتالً اتخاذ لرارات مدروسة لتحسٌن الأداء 

 .الأكادٌمً

لدرة المدٌر على وضع : وضع استراتٌجٌات تحسٌن التعلم2.

استراتٌجٌات فعالة لتحسٌن النتائج التعلٌمٌة، مثل تطبٌك أسالٌب 

تعزٌز التفاعل فً الفصول الدراسٌة، مبتكرة وانشطة ابداعٌة، تدرٌس 

 .أو استخدام التمنٌات الحدٌثة لدعم العملٌة التعلٌمٌة

ضمان توفٌر التدرٌب والدعم اللازم : المعلمات تطوٌر مهارات 3.

بما ٌعزز المتعلمٌن، لتحسٌن أسالٌب التدرٌس والتفاعل مع للمعلمات 

 .على تمدٌم تعلٌم فعالالمعلمات  لدرة 

تنفٌذ أنظمة تمٌٌم مستمر لمٌاس تمدم : تشجٌع التمٌٌم المستمر4.

تمٌٌمات عملٌة، أو أنشطة تفاعلٌة، استمارات متابعة، مثل الاطفال، 

 .دوريمستوى المتعلمٌن بشكل لضمان متابعة 

طفل  اتخاذ إجراءات لضمان أن كل : التركٌز على التعلٌم الفردي5.

ٌحصل على الدعم المناسب لاحتٌاجاته، سواء من خلال التعلٌم الفردي 

 .الأداء الضعٌفللمتعلمٌن ذوي أو من خلال برامج دعم إضافٌة 

إشران أولٌاء الأمور فً تحسٌن نتائج : تعزٌز المشاركة الأسرٌة6.

التعلم من خلال تمارٌر دورٌة، اجتماعات، أو ورش عمل تهدف إلى 

 .المتعلمٌن تعزٌز التعاون بٌن المدرسة والمنزل لدعم 

متابعة أثر الإجراءات المتخذة لتحسٌن : متابعة التحسٌن المستمر7.

نتائج التعلم بشكل دوري، مع تعدٌل الاستراتٌجٌات إذا لزم الأمر لضمان 

 .استمرارٌة التحسٌن

 



 %10ٌسهم فً تحسٌن أداء المدرسة 

   

   
فً الأداء من حٌث الإسهام فً تحسٌن أداء المدرسة ٌركز على لدرة  المدٌرهتموٌم 

على تنفٌذ استراتٌجٌات شاملة تساهم فً تطوٌر جمٌع جوانب المدرسة،  المدٌره

بما فً ذلن البٌئة التعلٌمٌة، الأداء الأكادٌمً، الإدارة المدرسٌة، والشراكة 

 :ٌمكن تلخٌص هذا التمٌٌم فً النماط التالٌة. المجتمعٌة

للروضة على تحدٌد رإٌة واضحة  المدٌرهلدرة : وضع رإٌة استراتٌجٌة1.

وأهداف استراتٌجٌة تركز على تحسٌن جودة التعلٌم، وتطوٌر البٌئة المدرسٌة، 

 .وتحمٌك نتائج تعلٌمٌة متمٌزة

العمل على توفٌر بٌئة مدرسٌة داعمة ومحفزة للتعلم، : تحسٌن البٌئة التعلٌمٌة2.

 .مثل تحدٌث المرافك، تنظٌم الفصول الدراسٌة، وتوفٌر تمنٌات تعلٌمٌة حدٌثة

خلال التدرٌب المعلمات والموظفات من تعزٌز مهارات : تعزٌز الكفاءة الأكادٌمٌة3.

مما ٌإدي المتعلمٌن، المستمر، وتحسٌن استراتٌجٌات التدرٌس لتلبٌة احتٌاجات 

 .التحسٌن المستمر إلى 

تطبٌك إجراءات فعاّلة لضمان الانضباط المدرسً من : تعزٌز الانضباط المدرس4ً.

مما ٌساهم فً بٌئة تعلٌمٌة هادئة المتعلمٌن ، خلال تعزٌز السلون الإٌجابً لدى 

 .ومنظمة

فً تطوٌر مهاراتهم من خلال المعلمات  دعم : تشجٌع الابتكار والتطوٌر المهن5ً.

برامج التطوٌر المهنً المستمرة، بما ٌضمن تحسٌن أسالٌب التدرٌس والتفاعل مع 

 .الطلاب

تعزٌز التعاون مع أولٌاء الأمور والمجتمع المحلً : التفاعل مع المجتمع المحل6ً.

من خلال أنشطة مدرسٌة ، للاطفاللدعم المبادرات التعلٌمٌة وتحمٌك نتائج أفضل 

 .مشتركة أو شراكات مع مإسسات أخرى

بشكل ( المالٌة، البشرٌة، المادٌة)توزٌع الموارد المدرسٌة : إدارة الموارد بكفاءة7.

 .المدرسًوالتنظٌم فعاّل لدعم تحسٌن الأداء 

المدرة على لٌاس تمدم الأداء بشكل دوري : متابعة التمدم والتمٌٌم المستمر8.

وتعدٌل الاستراتٌجٌات عند الحاجة لضمان استمرار تحسٌن المدرسة فً جمٌع 

 .المجالات

الروضة بشكل كبٌر فً رفع مستوى  المدٌرهتسهم من خلال هذه الجوانب، 

وتحمك أهداف المدرسة بكفاءة الاطفال  بٌئة تعلٌمٌة متمٌزة تدعم تطور وتحمٌك 

 .وفعالٌة



 %5ٌعد الخطط المدرسٌة اللازمة

   

   
فً الأداء من حٌث إعداد الخطط المدرسٌة اللازمة ٌركز على  المدٌرهتموٌم 

على وضع خطط استراتٌجٌة وتكتٌكٌة لتحمٌك أهداف  المدٌرهلدرة 

ٌشمل هذا . المدرسة، سواء فً الجوانب التعلٌمٌة أو الإدارٌة أو الاجتماعٌة

 :التمٌٌم عدة جوانب أساسٌة، وهً

على وضع أهداف  المدٌرهلدرة : تحدٌد الأهداف التعلٌمٌة والإدارٌة1.

النتائج ، وتشمل تحسٌن الروضة، واضحة ووالعٌة تتماشى مع رإٌة 

 .وتحمٌك تطور مستمر فً الأداء البٌئة وتنظٌمها ، تطوٌر 

إعداد خطط تعلٌمٌة تهدف إلى تحسٌن أداء : وضع خطط تعلٌمٌة محورٌة2.

الحدٌثة، وتوفٌر التمنٌات  استخدام  خلال الاطفال  وتطور مهارتهم من 

 .الاطفال وتوجه سلوكهم الأنشطة التً تدعم تعلم 

مثل تخصٌص )إعداد خطط لإدارة الموارد البشرٌة : تخطٌط للموارد3.

مثل استخدام المرافك والأدوات )والموارد المادٌة ( المعلمٌن والموظفٌن

 .بكفاءة بطرٌمة تضمن تحمٌك الأهداف ( التعلٌمٌة

تصمٌم برامج وأنشطة مدرسٌة متكاملة : تخطٌط للأنشطة المدرسٌة4.

والثمافٌة، مثل الاطفال التعلٌمٌة والاجتماعٌة تهدف إلى تنمٌة مهارات 

 .والمشارٌع ، الأنشطة اللاصفٌة، الرحلات 

إعداد خطط لتحسٌن الأداء المدرسً على جمٌع : خطة تحسٌن الأداء5.

تعزٌز الانضباط تعلٌم الأطفال، تطوٌر سلوكهم،  الأصعدة، مثل رفع مستوى 

 .المدرسً

على متابعة تمدم تنفٌذ الخطط بشكل  المدٌرهلدرة : متابعة وتمٌٌم التنفٌذ6.

دوري، وتمٌٌم نتائجها لتحدٌد ما إذا كانت تحمك الأهداف المرجوة، مع 

 .إجراء التعدٌلات اللازمة عند الحاجة

المدرة على تعدٌل الخطط بناءً على : المرونة والتكٌف مع التحدٌات7.

المجتمع، مثل التغٌرات فً الروضة أو المتغٌرات والظروف المستجدة فً 

 .المتعلمٌناحتٌاجات أو المناهج 

إعداد خطط مدروسة تسهم فً  المدٌرهتضمن من خلال هذه الجوانب، 

 .تحسٌن الأداء المدرسً وتحمٌك أهداف المدرسة بشكل شامل وفعاّل



 %5ٌتابع تنفٌذ الخطط المدرسٌة بمختلف أنواعها 

   

   
فً الأداء من حٌث متابعة تنفٌذ الخطط المدرسٌة بمختلف أنواعها  المدٌرهتموٌم 

على مرالبة وتوجٌه تنفٌذ الخطط الموضوعة فً المدرسة  المدٌرهٌركز على لدرة 

 :ٌشمل هذا التمٌٌم عدة جوانب رئٌسٌة، وهً. لضمان تحمٌك الأهداف المنشودة

على متابعة سٌر تنفٌذ الخطط  المدٌرهلدرة : المتابعة المستمرة للأهداف1.

المدرسٌة بانتظام، والتؤكد من أن الأهداف التعلٌمٌة والإدارٌة تتحمك فً الولت 

 .تشمل هذه المتابعة تمٌٌم تمدم الأنشطة والبرامج المختلفة. المحدد

على ضمان تنفٌذ الخطط بشكل  المدٌرهلدرة : التؤكد من التطبٌك الفعاّل للخطط2.

دلٌك من خلال المرالبة المستمرة، بما فً ذلن تخصٌص الموارد، والتؤكد من أن 

 .المعلمٌن والإدارٌٌن ملتزمٌن بتنفٌذ المهام المطلوبة وفماً للخطة

إجراء تمٌٌمات دورٌة لمستوى التمدم فً تنفٌذ الخطط : التمٌٌم الدوري للأداء3.

، أو تحسٌن البٌئة المدرسٌة، أو تحسٌن بالمناهجالمدرسٌة، سواء كانت تتعلك 

 .للمتعلمٌنالأداء 

المعلمات على التنسٌك مع  المدٌرهلدرة : التواصل مع الفرٌك المدرس4ً.

لمعرفة مدى تمدم تنفٌذ الخطط، وحل أي مشكلات لد تطرأ أثناء والإدارٌات  

 .ٌشمل ذلن عمد اجتماعات دورٌة لمراجعة التمدم وتمدٌم الدعم المستمر. التنفٌذ

المدرة على تعدٌل الخطط المدرسٌة فً حال ظهور : تعدٌل الخطط حسب الحاجة5.

صعوبات أو تغٌٌرات غٌر متولعة، مثل للة الموارد أو تغٌٌر فً احتٌاجات 

ٌشمل ذلن اتخاذ لرارات سرٌعة وفعاّلة لضمان استمرارٌة تنفٌذ الخطة المتعلمٌن 

 .بنجاح

متابعة نتائج تنفٌذ الخطط، مثل تحسٌن نتائج : رصد الأثر والتؤكد من النتائج6.

ٌتم ذلن من خلال جمع . التعلم، تعزٌز الانضباط المدرسً، أو تحسٌن بٌئة المدرسة

 .والعملٌة التعلٌمٌةالمتعلمٌن البٌانات وتمٌٌم التؤثٌر الفعلً للخطط على 

على تشجٌع المشاركة الفعاّلة من  المدٌرهلدرة : تحفٌز المشاركة والتعاون7.

فً تنفٌذ الخطط، مما ٌعزز من التعاون بٌن الفرٌك الروضة جمٌع منسوبً 

 .المدرسً وٌزٌد من فاعلٌة التنفٌذ

فعاّلة لتنفٌذ الخطط المدرسٌة التً متابعة  المدٌرهتضمن من خلال هذه الجوانب، 

تساهم فً تحسٌن جودة التعلٌم، تعزٌز بٌئة العمل المدرسً، وتحمٌك الأهداف 

 .المرجوة بكفاءة



ٌهٌئ الفرص والإمكانات الداعمة لمشاركة الطلاب فً 

 %5الأنشطة الصفٌة وغٌر الصفٌة 

   

   
فً الأداء من حٌث تهٌئة الفرص والإمكانات الداعمة لمشاركة  المدٌرهتموٌم 

ٌركز على لدرة المدٌر على خلك بٌئة  الطلاب فً الأنشطة الصفٌة وغٌر الصفٌة

على المشاركة فً الأنشطة التً تعزز من مهاراتهم المتعلمٌن مدرسٌة تشجع 

 :ٌشمل هذا التمٌٌم عدة جوانب أساسٌة، وهً. الأكادٌمٌة والاجتماعٌة

على توفٌر بٌئة تعلٌمٌة تشجع  المدٌرهلدرة : توفٌر بٌئة مدرسٌة محفزة1.

المشاركة الفعاّلة فً الأنشطة الصفٌة وغٌر الصفٌة، من خلال على  المتعلمٌن

 .على الابتكار والتفاعلالاطفال تنظٌم الفصول الدراسٌة وتحفٌز 

على تنظٌم مجموعة متنوعة من  المدٌرهلدرة : تنوع الأنشطة المدرسٌة2.

الأنشطة الصفٌة وغٌر الصفٌة، مثل الأنشطة الرٌاضٌة، الفنٌة، الثمافٌة، 

 .الفرصة لاكتشاف مهاراتهم واهتماماتهم المختلفة بما ٌتٌح ا، والرحلات 

على تخصٌص الموارد الضرورٌة  المدٌرهلدرة : تخصٌص الموارد اللازمة3.

مناطك تعلم _ العاب )اللازمة لدعم الأنشطة المدرسٌة، مثل توفٌر المعدات 

وتحدٌد الولت الكافً للأنشطة، وتخصٌص   (العاب خارجٌة  وغٌرها  وحدات_

 .واالبرامجالأنشطة المٌزانٌة لدعم هذه 

فً الاطفال للمشاركة على تحفٌز  المدٌرهلدرة : تشجٌع الإبداع والمشاركة4.

 . المجالاتعلى تطوٌر أفكارهم وإبداعهم فً مختلف تشجٌعهم و الأنشطة 

فٌها جمٌع شارن ٌعلى تنظٌم فعالٌات  المدٌرهلدرة : تنظٌم فعالٌات مشتركة5.

أو البرامج الترفٌهٌة، التً تساهم فً بناء روح الرٌاضٌة، مثل الفعالٌات ، الفئات 

 .الفرٌك والمشاركة الجماعٌة 

تساهم فً تطوٌر التً  للأنشطةتوفٌر الولت والموارد اللازمة : دعم الأنشطة 6.

 . والمبادراتالبرامج التطوعٌة،  مهارات الطلاب الاجتماعٌة والثمافٌة، مثل 

إشران أولٌاء الأمور والمجتمع : تشجٌع الشراكة مع أولٌاء الأمور والمجتمع7.

من خلال دعوتهم للمشاركة أو المساهمة فً ، بالروضة البرامجالمحلً فً دعم 

 .وٌزٌد من مشاركة المجتمع الدعم منتنظٌم الفعالٌات، مما ٌعزز 

متابعة وتمٌٌم تؤثٌر الأنشطة الصفٌة على  المدٌرهلدرة : متابعة وتمٌٌم الأنشطة8.

والتعلٌمٌة، من حٌث تنمٌة مهاراتهم الشخصٌة ،  المتعلمٌنوغٌر الصفٌة على 

 .والعمل على تحسٌن هذه الأنشطة بناءً على الملاحظات والتمٌٌمات

توفٌر فرص تعلٌمٌة متنوعة تساهم فً  المدٌرهتضمن من خلال هذه الجوانب، 

تطوٌر الطلاب على مستوٌات أكادٌمٌة وشخصٌة، وتعزز من مشاركتهم الفعاّلة فً 

 .الحٌاة المدرسٌة

 



ٌوظف المنصات الرلمٌة وتطبٌماتها المعتمدة فً دعم 

 %5عملٌات التعلٌم والتعلم

   

   

تموٌم المدٌر فً الأداء من حٌث توظٌف المنصات الرلمٌة وتطبٌماتها المعتمدة فً دعم 

ٌركز على لدرة المدٌر على استخدام التكنولوجٌا بشكل فعاّل لتحسٌن  عملٌات التعلٌم والتعلم

 :ٌشمل هذا التمٌٌم عدة جوانب مهمة، وهً. جودة التعلٌم وتسهٌل التعلم للطلاب

لدرة المدٌر على تحدٌد وتخطٌط كٌفٌة دمج المنصات : التخطٌط لاستخدام التكنولوجٌا1.

الرلمٌة والتطبٌمات التعلٌمٌة فً العملٌة التعلٌمٌة، بما ٌتناسب مع احتٌاجات المعلمٌن 

 .والطلاب

اختٌار المنصات الرلمٌة والتطبٌمات التعلٌمٌة : اختٌار المنصات والتطبٌمات المناسبة2.

ٌشمل ذلن المتعلمٌن المعتمدة التً تلبً احتٌاجات المناهج الدراسٌة وتدعم تطوٌر مهارات 

 .الأنظمة التعلٌمٌة عبر الإنترنت، الأدوات التفاعلٌة، والتطبٌمات الخاصة بالمحتوى

ضمان تدرٌب المعلمٌن على استخدام المنصات الرلمٌة : والمتعلمٌنتدرٌب المعلمٌن 3.

لتعلم كٌفٌة استخدامها فً العملٌة  والتطبٌمات التعلٌمٌة بفعالٌة، بالإضافة إلى تمدٌم الدعم 

 .التعلٌمٌة

توظٌف المنصات الرلمٌة لزٌادة التفاعل والمشاركة بٌن : تعزٌز التفاعل والمشاركة4.

مما ٌسهم فً إثراء ،  ، والمنصات الإنترنتمن خلال التفاعل عبر ،  والمتعلمٌن  المعلمات

 .تجربة التعلم

استخدام المنصات الرلمٌة لتوفٌر المحتوى التعلٌمً : تسهٌل الوصول إلى المواد التعلٌمٌة5.

بشكل سهل ومرن، سواء من خلال تحمٌل المواد الدراسٌة، مماطع الفٌدٌو للمتعلمٌن 

 .لإلكترونٌةا الالعابالتعلٌمٌة، أو 

أداء ووسائل التواصل لتمٌٌم  استخدام المنصات الرلمٌة : تحمٌك التمٌٌم والمتابعة الفعاّلة6.

  للمعلمٌنتغذٌة راجعة دلٌمة تمدٌم الإلكترونٌة، البرامج بشكل دوري، من خلال المتعلمٌن 

 . والمتعلمٌن

بما ،  للمتعلمٌنتوظٌف المنصات الرلمٌة لتمدٌم تعلم مخصص : تحمٌك التعلم الشخص7ً.

فً ذلن استخدام الأدوات التً تدعم التعلٌم الذاتً وتتٌح للطلاب التمدم وفماً لسرعتهم 

 .الخاصة

استخدام المنصات الرلمٌة للتواصل مع أولٌاء الأمور : التفاعل مع أولٌاء الأمور والمجتمع8.

والمجتمع المحلً، من خلال الرسائل الإلكترونٌة، الملتمٌات الافتراضٌة، أو المنصات التً 

 .تسمح لأولٌاء الأمور بمتابعة تمدم أبنائهم

متابعة استخدام المنصات الرلمٌة بشكل دوري، وتمٌٌم : تمٌٌم وتطوٌر المنصات الرلمٌة9.

فعالٌتها فً تحمٌك أهداف التعلٌم، مع إجراء التعدٌلات والتحدٌثات المستمرة لتطوٌر 

 .وتوسٌع استخدام التطبٌمات التعلٌمٌة

فً تحسٌن عملٌة التعلٌم والتعلم باستخدام الأدوات  المدٌرهتساهم من خلال هذه الجوانب، 

الرلمٌة الحدٌثة، مما ٌعزز من الوصول إلى المحتوى التعلٌمً، وٌشجع على التفاعل 

 .والمشاركة الفعالة بٌن الطلاب والمعلمٌن

 



 %5ٌتابع تعزٌز السلون الإٌجابً للطلاب 

   

   

تموٌم المدٌر فً الأداء من حٌث متابعة تعزٌز السلون الإٌجابً للطلاب ٌركز على لدرة المدٌر 

على إنشاء بٌئة مدرسٌة تشجع الطلاب على تبنً سلوكٌات إٌجابٌة وتطوٌر لٌم اجتماعٌة 

 :ٌشمل هذا التمٌٌم عدة جوانب مهمة، وهً. تإثر إٌجابٌاً على التفاعل داخل المدرسة

لدرة المدٌر على وضع سٌاسات وإجراءات واضحة تدعم : وضع سٌاسات واضحة للسلون1.

الاحترام، التعاون، )مثل تحدٌد المٌم التً ٌجب تعزٌزها المتعلمٌن ، السلون الإٌجابً لدى 

 .ووضع لواعد سلوكٌة ٌتم تطبٌمها بصرامة وشفافٌة( الالتزام

للمتعلمٌن  على تمدٌم المكافآت والتشجٌع المناسب  المدٌرهلدرة : تشجٌع السلون الإٌجاب2ً.

 .البرامج والانشطة فً الانضباط أو المشاركة فً  االمتمٌزٌنمثل تكرٌم ا، 

لدرة المدٌر على أن ٌكون لدوة فً تطبٌك السلون الإٌجابً داخل : توفٌر نماذج ٌحتذى بها3.

بروح التعاون والاحترام، المعلمات  والاطفال والعمل المدرسة، من خلال التفاعل الإٌجابً مع 

 .تملٌدهالاطفال على مما ٌشجع 

وتوجٌههم حول كٌفٌة تعزٌز المعلمات دعم : فً تعزٌز السلون الإٌجابًالمعلمات  إشران 4.

السلون الإٌجابً داخل الفصول الدراسٌة، من خلال استراتٌجٌات مثل تعزٌز السلون الجٌد، 

 والتشجٌع إدارة الفصل بشكل فعال، واستخدام أسالٌب تحفٌزٌة 

الاطفال التواصل مع أولٌاء الأمور بشكل دوري لبحث سلوكٌات : التفاعل مع أولٌاء الأمور5.

الحفاظ على الاطفال على التعاون بٌن المدرسة والمنزل، مما ٌعزز بٌئة داعمة تساعد وتعزٌز 

 .سلوكهم الإٌجابً

تنظٌم أنشطة مدرسٌة تشجع على السلوكٌات : تنظٌم الأنشطة التً تعزز السلون الإٌجاب6ً.

الجٌدة، مثل البرامج التطوعٌة، المسابمات الطلابٌة، أو الفعالٌات التً تعزز التعاون والعمل 

 .الجماعً بٌن الطلاب

المدرة على التدخل الفوري عند ملاحظة أي سلون سلبً : التدخل فً حالات السلون السلب7ً.

لدى الطلاب، من خلال تمدٌم التوجٌه والدعم المناسب، سواء عن طرٌك التوجٌه الفردي أو 

 .برامج تعدٌل السلون

العمل على خلك بٌئة مدرسٌة تشجع على التفاعل الإٌجابً بٌن : توفٌر بٌئة مدرسٌة إٌجابٌة8.

من خلال تعزٌز العلالات الطٌبة، وتوفٌر الأنشطة التً تبنً الثمة الاطفال والمعلمات ، 

 .والاحترام المتبادل بٌن الجمٌع

متابعة تؤثٌر البرامج والسٌاسات التً ٌتم تنفٌذها لتعزٌز السلون : رصد التمدم فً السلون9.

أو الاستبٌانات التً تظهر مدى ، التمارٌر المعلمات ، الإٌجابً، من خلال جمع ملاحظات 

 .الاطفالتطور سلون 

تحسٌن البٌئة المدرسٌة من خلال تعزٌز السلوكٌات  المدٌرهتضمن من خلال هذه الجوانب، 

الدراسً التعلم  الإٌجابٌة، مما ٌساهم فً خلك جو من التعاون والاحترام، وٌإدي إلى تعزٌز 

 .والنمو الاجتماعً للطلاب



 %5ٌهٌئ بٌئة مدرسٌة امنة ومحفزة على التعلٌم

   

   

فً الأداء من حٌث تهٌئة بٌئة مدرسٌة آمنة ومحفزة على التعلٌم ٌركز على  المدٌرهتموٌم 

الاطفال لدرة المدٌر على ضمان توفٌر بٌئة مدرسٌة تشجع على التعلم وتدعم رفاهٌة 

تشمل هذه البٌئة الأمان الجسدي والنفسً، وتوفٌر الظروف . حد سواءوالمعلمات على 

 :ٌشمل التمٌٌم عدة جوانب أساسٌة، وهً. المثلى لعملٌة التعلم

على اتخاذ الإجراءات اللازمة لضمان سلامة  المدٌرهلدرة :  للاطفالضمان الأمان الجسدي 1.

والتؤكد من الروضة ، مثل توفٌر الأمن فً المرافك، وتنظٌم ممرات الروضة، داخل الاطفال 

 .فً بٌئة خالٌة من المخاطرالاطفال أن جمٌع 

بالراحة النفسٌة، من خلال تطبٌك الاطفال توفٌر بٌئة ٌشعر فٌها : تعزٌز الأمان النفس2ً.

عاطفٌاً من خلال الاطفال دعم . سٌاسات تحظر التنمر والتعصب، وتعزٌز مبدأ احترام الآخر

 .البرامج والانشطة والممارسات الٌومٌة 

حسب التنظٌم )الدراسٌة على تنظٌم الفصول  المدٌرهلدرة : تهٌئة فصول دراسٌة منظمة3.

توفٌر مساحة كافٌة للعمل الجماعً، استخدام أدوات ، اٌضا ( الصحٌح لبٌئة رٌاض الأطفال 

 .تعلٌمٌة متنوعة، وضمان الراحة فً البٌئة المادٌة للفصل

على اتباع لواعد الاطفال ٌشجع نظام تطبٌك : تعزٌز الانضباط المدرسً بشكل إٌجاب4ً.

ومنع للسلون الجٌد الانشطة المحفزة والتمدٌر المدرسة بطرق إٌجابٌة، مثل استخدام 

 .السلبٌة، مما ٌعزز بٌئة تعلٌمٌة هادئةالعموبات 

فً اتخاذ المرارات التً تإثر على الاطفال إشران : فً عملٌة التحسٌنالاطفال مشاركة 5.

بٌئتهم التعلٌمٌة، مثل منالشة كٌفٌة تحسٌن المرافك المدرسٌة أو الأنشطة، مما ٌعزز 

 .بروضتهم شعورهم بالمسإولٌة والاهتمام 

تنظٌم أنشطة تعلٌمٌة ومجتمعٌة تشجع على التفاعل : توفٌر الأنشطة التً تدعم التحفٌز6.

وتزٌد المتعلمٌن والفعالٌات التً تدعم تطوٌر مهارات المسابمات ، الالعاب ، الإٌجابً، مثل 

 .من تحفٌزهم للتعلم

استخدام التمنٌات التعلٌمٌة بطرق تحافظ على سلامة : توظٌف التكنولوجٌا بشكل آمن وفعاّل7.

والطلاب على استخدام التكنولوجٌا بشكل آمن وإٌجابً للمعلمات مع توفٌر تدرٌب الاطفال، 

 .فً عملٌة التعلم

ضمان تواصل مستمر مع أولٌاء الأمور : التواصل المستمر مع أولٌاء الأمور والمجتمع8.

ومشاركة الأفكار والالتراحات لتحسٌن الروضة، والمجتمع المحلً لمتابعة حالة الأمان فً 

 .البٌئة المدرسٌة

متابعة الحالات التً لد تهدد البٌئة المدرسٌة مثل : رصد المشاكل واتخاذ التدابٌر الفعالة9.

التنمر، الإهمال أو أي تهدٌدات أخرى واتخاذ التدابٌر اللازمة لحل هذه المضاٌا بشكل فوري 

 .وفعاّل

فً خلك بٌئة مدرسٌة توفر الأمان والدعم اللازمٌن  المدٌرهتسهم من خلال هذه الجوانب، 

مما ٌعزز من تحفٌزهم على المشاركة فً الأنشطة التعلٌمٌة وٌشجعهم على للمتعلمٌن ، 

 .والتعلم التفوق 


