
ةتنمية الدافعية لرفع المستوى التحصيلي للطلب

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 

(تنلْ )برنامج ندعمُ لِنمُكّن ضمن مبادرة
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المقدمة

مبرفع المستوى التحصيلي للطلاب وتعزيز نواتج التعلوزارة التعليم تولي اهتمامًا كبيرًا 

تعاون جميع الأطراف المشاركة في العملية التعليميةالتعلم يتأثر بعوامل متعددة، مما يتطلب 

رةمن خلال معالجة العوامل المؤثرفع مستوى التحصيل الدراسييهدف إلى " تنمية الدافعية"برنامج 

لتحديد أسباب تدني مستوى الدافعية لدى الطلابدراسات وأبحاث ميدانية البرنامج يعتمد على 

تحفيز الطلاب نحو التعلميشمل البرنامج تعزيز دور الأسرة والمعلم في 

لتطوير الطلاب وخدمة المجتمع2030رؤية المملكة البرنامج يتماشى مع 

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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مصطلحات الدليل

التأخر الدراسيالعادات الدراسيةيالتحصيل الدراسالدافعية

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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رة والمعلمينبرنامج لتحفيز الطلاب ورفع تحصيلهم الدراسي بأدوات علمية وحلول تربوية، بالتعاون مع الأس• وصف البرنامج

ثانويي بأدرة التعليم في المملكة ,متوسط ,جميع طلبة مراحل التعليم العام ابتدائي• ةالفئة المستهدف

تنمية الدافعية لرفع مستوى التحصيل الدراسي للطلبة• الهدف العام

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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الأهــداف 
ةالتفصيلي

مساعدة الطلبة على تكوين أفكار إيجابية عن قدراتهم ومواهبهم

إكساب الطلبة أفضل الممارسات والعادات الدراسية لرفع مستوى التحصيل الدراسي

معالجة المشكلات التربوية التي تسبب ضعف الدافعية والتحصيل الدراسي

تكوين اتجاهات إيجابية لدى الطلبة نحو التعليم والمعلمين

راسي لدى الطلبةتزويد المعلمين والموجهين الطلابيين باستراتيجيات ووسائل تنمية الدافعية لرفع التحصيل الد

تعزيز دور الأسرة في رفع مستوى التحصيل الدراسي للأبناء

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 



برنامج تنمية الدافعية لرفع المستوى التحصيلي للطلبة 6

أهمية البرنامج

أهمية نظرية أهمية تطبيقية
أهمية للموجهين 

الطلابيين
أهمية للمعلمين أهمية للأسرة

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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محتويات البرنامج

دليل إجرائي

حقيبة الموجه الطلابي

حقيبة الطالب

مقياس عوامل واستراتيجيات الدافعية للتعلم لطلبة المرحلة الابتدائية

الثانويةمقياس عوامل واستراتيجيات الدافعية للتعلم لطلبة المرحلة المتوسطة و

دليل دور الأسرة 

رسائل توعوية–موشن جرافيك 

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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ذآلية التنفي

ةآلية التنفيذ على مستوى المدرس

ل تنفيذ ورشة عم
مية للهيئة التعلي

للتعريف 
ة بالبرنامج وأهمي
تحقيق التكامل
بين الموجه 
م الطلابي والمعل
عية في تنمية الداف

لرفع المستوى
طلبةالتحصيلي لل

تطبيق مقياس 
ن الدافعية المعد م
ة قبل الإدارة العام
للتوجيه على 
ة الطلبة في بداي
العام الدراسي

تدريب الطلبة 
مية على حقيبة تن

الدافعية لرفع 
المستوى 
التحصيلي

تزويد الطلبة 
بوسائل 

واستراتيجيات
تنمية الدافعية
للمتعلم ورفع 

مستواهم 
التحصيلي

تنفيذ خطة 
المدرسة لتنمية
دافعية الطلبة 

ورفع مستواهم 
التحصيلي

تزويد أولياء 
الأمور بدليل 

دور الأسرة في "
تنمية الدافعية
ل لرفع التحصي

الدراسي لدى 
ونشره "الأبناء

عن طريق وسائل
ددةالتواصل المتع

رفع التقارير 
المطلوبة

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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مهام المنفذين للبرنامج

في المدرسة

مهام مدير المدرسة

مهام لجنة التوجيه الطلابي بالمدرسة

مهام الموجه الطلابي

مهام رائد الشراكة

مهام المعلم

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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الدافعية

ة طاقة أو محرك تمكن الفرد من اختيار أهداف معينة والعمل على تحقيقها وتكون الدافعية داخلية أو خارجي
بحسب العوامل المؤثرة بها

لمالدافعية للتع

عملية عقلية تنشط السلوك الأكاديمي وتحركه وتوجهه وتحافظ على استمراريته

ةالعوامل المؤثرة في الدافعي

الأهداف
الميول 

والاهتمامات
الكفاءة الذاتية 
للتعلم والأداء

البيئة المدرسية العادات الدراسية
المشاعر 
والانفعالات

البيئة الأسرية

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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افعيةاستراتيجيات تعزيز الد

لتهديدبناء علاقة إيجابية مع الطلبة قائمة على الاحترام بعيدة عن ا/ الاستراتيجية الأولـى

تحديد الأهداف/ الاستراتيجية الثانيـــة

التأثيرات الإيجابية على معتقدات الطلبة/ الاستراتيجية الثالثــــة

تأسيس بيئة إيجابية/الاستراتيجية الرابعـــة

الموائمة بين حاجات المتعلم وأهدافه/ الاستراتيجية الخامسـة

تحفيز الطلبة على التعلم الذاتي الالكتروني/ الاستراتيجية السادسـة

تعزيز وتنمية الانفعالات العاطفية الدافعة للعمل/ الاستراتيجية السابعــة

تزويد الطلبة بالتغذية الراجعة بناء على أداءهم ونتائجهم/ الاستراتيجية الثامنـــة

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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نظريات الدافعية

الاتجاه السلوكي

التعزيز الإيجابي

التعزيز السلبي

العقاب

الدافعية والتعزيز

الاتجاه المعرفي

نظرية توقع القيمة

لنظرية دافع التحصي

نظرية العزو

ينظرية التقرير الذات

نظرية وضع الهدف

الاتجاه الإنساني

نظرية هرم الحاجات

يالاتجاه المعرفي الاجتماع

يةنظرية الكفاءة الذات

اةنظرية العدل والمساو

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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مقاييس فسيولوجية مقاييس سيكولوجية

مقاييس ملاحظة السلوك ودراسة الحالة مقاييس التقرير الذاتي

يةمقاييس الدافع

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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مقياس عوامل واستراتيجيات الدافعية للتعلم

عامل الأهداف/ أوَلاً 

مقياس التوجه الداخلي 
نحو الهدف

مقياس التوجه الخارجي 
نحو الهدف

ة عامل الكفاءة الذاتي/ ثانيًا
للتعلم والأداء

مقياس الثقة

مقياس التحدي

مقياس التفكير الناقد

مقياس الفضول المعرفي

يةعامل البيئة المدرس/ ثالثاً

مقياس التجهيزات 
المدرسية

مقياس الاستراتيجيات 
والوسائل التعليمية

ةمقياس الأنشطة المدرسي

مقياس العلاقة بالمعلم

مقياس التحفيز

مقياس تعلم الاقتران

مقياس الانضباط

ةعامل العادات الدراسي/ رابعًا

مقياس التنظيم

مقياس التدرب

مقياس بيئة الدراسة

عامل القلق/ خامسًا

مقياس قلق الاختبار

العامل الأسري/ سادسًا

مقياس البيئة الأسرية

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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التوجه الداخلي نحو الهدف•

التوجه الخارجي نحو الهدف•

الكفاءة الذاتية للتعلم والأداء•

الثقة بالنفس•

التحدي•

التفكير الناقد•

الفضول المعرفي•

التجهيزات المدرسية•

الاستراتيجية والوسائل التعليمية•

الأنشطة المدرسية•

العلاقة بالمعلم•

مصطلحات المقياس للمرحلة المتوسطة والثانوية

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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التحفيز•

تعلم الأقران•

الانضباط•

العادات الدراسية•

التنظيم•

التدرب•

بيئة الدراسة•

قلق الاختبار•

البيئة الأسرية•

مصطلحات المقياس للمرحلة المتوسطة والثانوية

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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أهم نماذج استشارة الدافعية

نماذج 
متمركزة حول 

الشخص

نماذج 
متمركزة حول 

البيئة

نماذج 
متمركزة حول 

التفاعل
نماذج جامعة

نموذج 
المتصل 
الزمني

نموذج آركس

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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آركسمكونات الدافعية وفق نموذج 

بناء الثقةبناء الصلة ودعمهاهتوليد الانتباه وإدامت
تحقيق الرضا 

والاشباع

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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عوامل تدني مستوى
التحصيل الدراسي

عوامل 
عقلية

عوامل 
صحية

عوامل 
أسرية

عوامل 
اجتماعية

عوامل 
نفسية 
ةوانفعالي

عوامل 
عصبية 
وسلوكية

عوامل 
متعلقة 
بالعادات

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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أنواع برامج 
التوجيه الطلابي
لتنمية الدافعية

ورفع المستوى 
بةالتحصيلي للطل

البرامج 
التطويرية

البرامج 
الوقـــائية

البرامج 
العــلاجية

(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 
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(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 

التنفيذوقت التنفيذمسؤول المؤشر الإجراء الهدف م

كل فصل بداية

دراسي المدرسةمدير

فصلكلفيواحداجتماع

دراسي

فيالمعينةوالوسائلعقد اجتماع مع المعلمين لمناقشة أسباب تدني المستوى التحصيلي للطلبة

والعلاجيةالوقائيةالبرنامجخططتطبيق

.المدرسةداخل

تنمية 

الدافعية

لرفع 

مستوى

التحصيل 

الدراسي 

.للطلبة

1

العام قبل بداية

الدراسي

ة/الطلابية/الموجه

الفئةجميعتشملخطة

المستهدفة وبرامج 

التدريب

.الطلابيالموجهخطةضمنللبرنامجخطةإعداد

الدراسيالفصل

الأول

ة الطلبالمقياس علىتطبيق•

. 100%بنسبة 

قدمت لهمالذينالطلبةعدد•

المناسبة لرفع التدخلات

.مستوى الدافعية لديهم

علىللتوجيهالعامةالإدارةقبلمنالمعدالدافعيةمقياستطبيق•

.الدراسيالعامبدايةفيالطلبة

.الدافعيةلمقياسالمطبقينالطلبةنتائجتحليل•

المتوسطة طلبة المرحلةتقديم التدخلات التربوية والخطط المناسبة لرفع مستوى دافعية•

(57-102وضعيف جدا )درجة148 (103-والثانوية الحاصلين على نتيجة ضعيف 

وطلبة المرحلة)درجة

)درجة (k4-39ضعيفنتيجةعلىالحاصلينالابتدائية

الدراسيالعامطوال

لهم عدد الطلبة الذين قدم •

.توجيه فردي أو جمعي
الفرديعدد جلسات التوجيه •

.والجمعي

تمالذينالطلبةعدد •

.لهمحالةدراسةفتح

.مهمتكريعدد الطلبة الذين تم •

علىالمهارات المعينةلتنميةوالجمعيالفرديالتوجيهجلساتعقد•

دقيقةمتابعةإلىيحتاجلمنحالةدراسةوفتحللطلبةالدافعيةرفع

.منهم

ة الدافعية المعينة على تنميتوجيه الطلبة إلى أهم الممارسات والعادات الدراسية الصحيحة•

.لرفع المستوى التحصيلي لديهم

.التحصيليمستواهمارتفعالذينالطلبةوتحفيزوتكريمتعزيز•

علىتحفزالمناهج الدراسيةصميممنمسابقاتفيالطلبةإشراك•

.التحصيليمستواهملرفعالدافعيةتنمية

والدوليةوالمسابقات المحليةالطلبة على المشاركة في الجوائزتحفيز•



برنامج تنمية الدافعية لرفع المستوى التحصيلي للطلبة 22
(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 

التنفيذوقت التنفيذمسؤول المؤشر الإجراء الهدف م

العام طوال

الدراسي
ة/الطلابية/الموجه

الوقائيةخطط البرامج•

والعلاجية

متابعةاستمارة•

دراسيامتأخرطالب

ونظام الاختباراتنتائجواقعمندراسياالمتأخرينحصر الطلبة•
وياتهم وتسجيلهم في سجل خاص لمتابعتهم والوقوف على مستنور

.أولا بأول
لتي تقف والأسرية اوالتعليميةوالصحيةحصر مشكلات الطلبة النفسية•

.وراء تدني الدافعية للتحصيل وإيجاد المعالجات التربوية لها

فع تنمية الدافعية لر

مستوى

التحصيل

.للطلبةالدراسي

1

العامطوال

الدراسي

ة/الطلابية/الموجه •

المدرسةإدارة •

ل عدد الرسائل التوعوية في ك

فصل دراسي

رنامجلبالإعلاميةاستثمار شاشات العرض في المدارس لنشر المواد•

ن قبل الإدارة المستوى التحصيلي للطلبة المعدة ملرفعالدافعيةتنمية

.العامة للتوجيه الطلابي
ية الإذاعة الصباحاستثمار الشاشات الالكترونية داخل المدارس أو•

لطلبةفي نشر أهمية تنمية الدافعية لرفع المستوى التحصيلي ل

الفصل الدراسي 

الأول

ة/الطلابية/الموجه•

لجنة التوجيه•

الطلابي

بنسبةالطلبةتدريب•

%100

لتحصيلياالمستوىلرفعالدافعيةتنميةحقيبةعلىالطلبةتدريب•

عد برامج الاتصال عن بالجمعي أو عبرالتوجيهحصصفيوذلك

حسب ما تراه المدرسة
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(ندعم لنْمَكِن)التوجيه الطلابي –مكتب تعليم الملز 

التنفيذوقت مسؤول 

التنفيذ
المؤش

ر

الإجراء الهدف م

طوال العام 

الدراسي المعلم
ارتفاع نسبة المستوى 

التحصيلي للطلبة

ميم خلال تصمنالتعلم الحديثةاستراتيجيات ووسائلتوظيف•
ى التحصيلي أنشطة تعليمية تساعد على تنمية الدافعية لرفع المستو

للطلبة

مدروسة دمج مهارات التفكير في موضوعات المقرر بطريقة•

.وفاعلة

.أشكالهبكلالتحفيزاستخدام•

الالكترونيالذاتيالتعلمعلىالطلبةتحفيز•

الطلبةمعتقداتعلىالإيجابيةالتأثيرات•

.الطلبةمعإيجابيةعلاقةبناء•

الصحيحةتعويد الطلبة على الممارسات والعادات الدراسية•

.للطلبة المعينة على تنمية الدافعية لرقع المستوى التحصيلي

.الفرديةالفروقلمراعاةالراجعةالتغذيةعلىالتركيز•

.للتعلمجاذيةبيئةإيجاد•

.للطلبةإعداد خطط علاجية لرفع المستوى التحصيلي•
وى لرفع المستمشاركة الموجه الطلابي في إيجاد الخطط العلاجية•

.التحصيلي للطلبة

الدافعيةتنمية

مستوىلرفع

التحصيل 

.للطلبةالدراسي
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