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ص المناسب خطواتُ الوصول إلى التخصُّ

لِ�سة. �سواء اأردتَ اختيار 
َ
ة للو�سول اإليه ب�سورةٍ �س  ر�سمِ الُخطَّ

َّ
�ص المنا�سب، ومن ثَم ت�ساعدك هذه الخطوات على اختيار التخ�سُّ

�سك الحاليِّ لاأنَّه لا يُ�سعرك بالمتعة. الخطوات هي التالية، ال�سكل )١(: ل اأم تريد تغيير تخ�سُّ
َّ
�سك الاأو تخ�سُّ

�ص المنا�سب الخطوة الأولى: اختر التخ�سُّ
�سات الذي ي�ساعد في ت�سفية المهامِّ والمهن المختلفة حتَّى ت�سل اإلى المهنة المنا�سبة. يجري ذلك با�ستخدام فلتر التخ�سُّ

�ص البديل. 
ُّ

 من اإيجاد التخ�س
ْ
ن  والاأ�سعب، ولن ت�ستفيد من متابعة باقي الخطوات اإنْ لم تتمكَّ

ُّ
هذه هي الخطوة الاأهم

 هذا الفلتر لاحقًا في 
ُ
�ص المنا�سب. و�سيجري �سرح

ُّ
�سات هو الاأداة التي �ست�ساعدك على اإيجاد التخ�س

ُّ
وفلتُر التخ�س

هذا الملحق.

�ص الخطوة الثانية: اختر ا�ستراتيجيَّة تغيير التخ�سُّ
�ص، و�سيجري �سرحها  التخ�سُّ لتغيير  ات 

َّ
ا�ستراتيجي المنا�سبة لك. وهناك ٣  �ص  التخ�سُّ تغيير  ةَ 

َّ
ا�ستراتيجي اأن تختار  عليك 

لاحقًا في هذا الملحق، ال�سكل )2(.

�ص البديل الخطوة الثالثة: ابنِ المعرفة والمهارة في التخ�سُّ
�ص البديل. وت�ستملُ  �سك الحاليِّ اإلى التخ�سُّ ة الهروب التي �ستنقلك بالتدريج من تخ�سُّ عليك في هذه المرحلة اأن تر�سم خُطَّ

�سك الجديد.  المعرفة والمهارة في تخ�سُّ بعُها للح�سول على  �ستتَّ التي  ة 
َّ
الاآلي ن 

َّ
تت�سم والتي  التعليم،  ة  ة على خُطَّ الُخطَّ هذه 

ة التعلُّم. نُك من تنفيذ خُطَّ ا يمكِّ
ًّ
وعليك اأي�سًا اأن تجدَ عملً انتقالي



٣

ص دليل اختيار وتغي�يـر التخصُّ

�ص المنا�سب الخطوة الأولى: اختر التخ�سُّ

�سات فلتر التخ�سُّ
�ص الذي ينا�سبك. حيث يعملُ على ت�سفية الِمهَن والمهامِّ والقدرات  �سات هو الاأداة الم�ستخدمة لاإيجاد التخ�سُّ فلتر التخ�سُّ

 لا�ستخدام هذه الاأداة.
ٌ
كَ في النهاية المهن التي تتنا�سبُ معك، والتي عليك العمل فيها. وفي ما يلي �سرح

َ
عطي

ُ
المختلفة لي

اأو في دفتر واحد، كما  قة 
ِّ
اأوراق متفر التمارين على  باإمكانك كتابة  الذات.  �ص واكت�ساف  التخ�سُّ  دفتًرا لاختيار 

ْ
�ص خ�سِّ

قْ باأنَّ الطريقةَ �سهلةٌ ومنا�سبةٌ  ، لكنْ تحقَّ
ّ

ا على الكمپيوتر اأو الهاتف الذكي
ًّ
ت�ستطيعُ كذلك حلَّ التمارين بكتابتها اإلكتروني

)Canvas( التالي. و�سيجري  ط  �سات ثلثةَ اأجزاء موجودة في المخطَّ نُ فلتُر التخ�سُّ
َّ
لك، ومتنا�سبة مع نمط حياتك. يت�سم

 كلِّ جزء منها على حِدة.
ُ
�سرح

ة الدليل(.
َّ
�ص المنا�سب )مرفق النموذج في نهاي ال�سكل )١(: خطواتُ الو�سول اإلى التخ�سُّ
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ة الدليل(.
َّ
�سات )مرفق النموذج في نهاي ال�سكل )٢(: فلتر التخ�سُّ
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ص دليل اختيار وتغي�يـر التخصُّ

١. مخزن الأعمال
ر   من اليوم. �سيوفِّ

ً
هذا المخزن هو نقطة البداية في اكت�ساف نف�سك ومواهبك، حيث �ستعملُ على تعبئة هذا المخزن ابتداء

ة الخام التي �ستطبق عليها الاختبارات التالية، وتنطلق منها لاكت�ساف ذاتك.  لكَ المخزن المادَّ

 كانت موجودة لديك اأم كنت 
ً
ابداأ بكتابة جميع الاأعمال والمهامِّ والوظائف والمواهب والطباع والمهارات التي تعرفها، �سواء

دًا بعدُ.
ِّ
ها وتتمنَّى وُجودَها، اأو حتَّى اإنْ كنتَ قد �سمعتَ بها بالا�سم، ولا تعرفها جي

ُّ
تحب

ئَها بما لا يقلُّ عن 5٠ مدخلً، ويف�سل اأن ت�سل 
ِّ
ئها با�ستمرارٍ. عليك اأن تعب

ِّ
ةَ �سفحاتٍ من دفترك لهذا المخزن، وعب �صْ عدَّ خ�سِّ

قْ 
َّ
ا اأقلَّ من ذلك )١٠ مدخلت مثلً( فهذا يعني اأنَّك لم تبذل جَهدًا في التفكير، ولم تتعم

ً
اإلى ١٠٠ مدخلٍ. اإنْ اأدخلتَ رقم

ةُ اأ�سعب كلَّما اقتربتَ من الرقم 5٠.
َّ
 المهم

ُ
ا، لكنْ �ست�سير

ًّ
لِ ١٠ اأفكار �سيكون �سهلً ن�سبي دَ اأوَّ

ْ
ر

َ
كفايةً في تفكيرك. �ستجد اأنَّ �س

ومن المفيدِ اأن تعرفَ اأنَّ هناك ثلثةَ اأنواع من المدخلت:

�سات ل: التخ�سُّ النوع الأوَّ
 . �ساتٍ اأو فروع اأو حتَّى مَهامَّ  مهنٍ اأو تخ�سُّ

ُ
وهي اأ�سماء

النوع الثاني: المهارات
المهارات هي الاأفعال التي نقوم بها في المهامِّ المختلفة. 

)• النوع الثالث: ال�سمات ال�سخ�سيَّة )الأنما
وهي عبارةٌ عن �سمات مَوجودةٍ في الب�سر.

ا �ستخدم الهدف ذاته، وهو تحديد القدرات 
ً
ة؛ لاأنَّها جميع

َّ
 بذلُ الَجهد للتمييز بين المهارات وال�سفات ال�سخ�سي

ِّ
لي�ص من المهم

�ص المنا�سب. التي �ستو�سلك اإلى التخ�سُّ

ن من اإدراج مدخلت اأكثر، يمكن الا�ستعانة بالنقاط التالية: للتمكُّ

ابداأ بما تعرف
ابداأ بكتابة المهن والمهامِّ التي �سبق لك اأن عملتَ فيها. اأو التي تعرفها وترى غيرك يقوم بها. 

ابحث من حولك
نُ من اإدراجِها في المخزن، افتح ح�سابك على في�سبوك اأو لينكداإن وغيرها من المواقع الم�سابهة،  لتح�سل على اأفكار اأكثر تتمكَّ

لِ الوظائفَ التي تعجبك منها.  �سجِّ
َّ
وانظر اإلى  وظائف اأ�سدقائك، ثم

اأ�سخا�صٌ موؤثِّرون في حياتك
 كانوا اأحياء 

ٌ
هم وتقتدي بهم، �سواء

ُّ
 تحب

َ
ك الناجحين، اأو م�ساهير

َ
هم وتقتدي بهم. قد يكونون زملء

ُّ
 اأ�سخا�ص تحب

َ
 اأ�سماء

ْ
اكتب

اأم اأموات، و�سواء عا�سرتَهم اأم عا�سوا قبلَك بعقودٍ اأو حتَّى ع�سور.
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ت في حياتك اأحداث غيرَّ
ت في حياتك؟

َّ
 بك وغير

ْ
ت

َّ
ما الاأحداث التي مر

ر ان�صَ المالَ وفكِّ
ر لو كان لديك مليون دولار في ح�سابك، ولي�ص عليك اأن تعمل في عمل تكرهه لباقي عمرك. ما ال�سيء الذي �ستفعله؟ فكِّ

٢. م�سفاة القدرة
تتاألَّف م�سفاة القدرة من اأربع خانات:

ئ ولا اأعرف
ِّ
ز وعاديّ و�سي

ِّ
متمي

ها 
ْ
ع  �سَ

َّ
زك فيها، ثم

ُّ
نِكَ وتمي الاآن راجع المهن والاأعمال التي و�سعتها في مخزن الاأعمال، وانظر اإلى مدى اإتقانك لها، ومدى تمكُّ

ها في خانة ‘‘لا اأعرف’’.
ْ
ع ة، فَ�سَ

َّ
زًا في اأداء تلك المهم

ِّ
في الخانة المنا�سبة. اإنْ لم تكن تعرف اإنْ كنتَ متمي

ة ثلث �سفات:
َّ
 في المهم

َ
لقيا�ص القدرة، يجب اأن تتوافَر

ك 
َ
 مَن حولك اأداء

َ
ة. اأو اإذا امتدح

َّ
يتَ تلك المهم  عندما اأدَّ

ً
ا، اأو نِلتَ ثناء

ً
قتَ فيها نجاحًا كبير ١. النجاح: �سبقَ اأن حقَّ

�سادق(. )مديح 

ن منذ �سغرك. اأو اأن تعملَ 
ِّ
 وتلو

َ
م

ُ
ك اأحَدٌ بها. كاأن تر�س

َ
ا. حتَّى دون اأن يخبر

ًّ
ا وفطري

ًّ
ة تلقائي

َّ
ي المهم ٢. الفطرة: اأي اأنَّك توؤدِّ

ر من  تِ الفطرة في وقتٍ متاأخِّ
َ
ر في حلِّها حتَّى دون اأن يُطلَبَ منك ذلك. في حال ظهر على تحليل الم�سكلت، اأو اأن تفكِّ

ة اأم لا.
َّ
دًا ما اإذا كانت فطرةً حقيقي

ِّ
قَ جي العمر، فعليك اأن تتحقَّ

ب على اأدائها.
َّ
ة وتتدر

َّ
 هذه المهم

ُ
 م�ستواك ب�سرعة بينما تمار�ص

ُ
ر
َّ
3. النموّ: اأي اأنَّك تنمو ويتطو

 محتويات المخزن �سمن اإحدى الخانات الاأربع.
َ
فْ جميع �سنِّ

راجع الخانات
ق من الترتيب الذي و�سعته. راجع هذه الخانات، وتحقَّ

ل ملاحظاتك اليوميَّة �سجِّ
زًا فيها 

ِّ
لِ المهامَّ التي تقومُ بها، وما اإذا كنتَ متمي ، و�سجِّ

ّ
 �سلوكَك اليومي

ْ
رات هاتفك، وراقِب احملْ دفتًرا معك، اأو في مذكِّ

اأو غير ذلك.

ا�ستك�سف مجالت جديدة
ها من قبل.

ْ
ب
ِّ
ابحث عن اأعمالٍ ومهاراتٍ ومهامَّ اأخرى لم تجر

فكيف �ستعرف اإنْ كنتَ تجيدُ الطبخ، اإنْ لم تطبخْ من قبل؟
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بها. 
ِّ
لذلك، ابحث عن مجالاتٍ جديدة، وا�ستك�سفها وجر

ها لاحقًا.
َ
ها في مخزن الاأعمال، اأو مبا�سرةً في خانة ‘‘لا اأعرف’’ لتختبر

ْ
ع د عثورك على مجالاتٍ جديدة، �سَ

َّ
بمجر

اختبارات القدرات
اإن اأردتَ اإ�سافاتٍ اأخرى اإلى الفلتر، فيمكنك اإجراء اختبارات القدرات. تفيدُ هذه الاختبارات في اإعطائك توجيهاتٍ عن نقاط 

تك وقدراتك؛ فهي تعمل على تحليل �سماتك وقدراتك بالاإجابة عن مجموعةٍ من الاأ�سئلة، لت�سلَ في النهاية اإلى القدرات 
َّ
قو

الاأبرز الموجودة لديك. ميزة هذه الاختبارات اأنَّها تكت�سفُ بع�صَ القدرات الموجودة لديك، والتي لم تكن تعرف عنها من قبل. 

.’’Psychometric Assessment‘‘ م
ْ
فُ هذه الاختبارات بِا�س

َ
وعادةً ما تُعر

من الاختبارات المتداولة مثلً:

Holland Code )ة
َّ
 )للميول المهني

Myers-Briggs Type Indicator or MBTI )ة
َّ
)لل�سمات ال�سخ�سي

Five Factor Model )ة
َّ
)لل�سمات ال�سخ�سي

Clifton StrengthsFinder 2.0 )للمواهب(

DISC )
ّ

)للتقييم ال�سلوكي

ا 
ً
نُ حتم

َّ
ة، اإلاَّ اأنَّها تت�سم

َّ
ةٌ على اأ�س�ص علمي

َّ
تك. وبرغم اأنَّها مبني

َّ
ق عن �سخ�سي

َ
تعطيكَ جميعُ هذه الاختبارات معرفةً اأعم

ة اأكبر، حاول اأن تجيبَ عن الاأ�سئلة ب�سراحة؛ فمن اأكثر  قَها ١٠٠٪. وللح�سول على دقَّ اكَ اأن ت�سدِّ
َّ
ن�سبةً من الخطاأ. لذلك اإي

الاأخطاء �سيوعًا في هذه الاختبارات هو اإجابتك عن الاأ�سئلة كما تتمنَّى من نف�سك اأن تكون، ولي�ص كما اأنتَ عليه بالفعل. 

فقًا لما اأنتَ عليه الاآن.
َ
 دَومًا عن تلك الاأ�سئلة و

ْ
لذا اأجِب

ة وتوفير روابط ومعلومات عنها:
َّ
ة لاختبار الميول المهني

َّ
اني ة المجَّ

َّ
من المواقع العربي

http://www.smartable.me

http://iktshaf.com

ة(:
َّ
ة )متاحٌ باللغة العربي

َّ
ة لاإجراء اختبار ال�سمات والاأنماط ال�سخ�سي

َّ
اني من المواقع المجَّ

https://www16personalities.com/ar

ة:
َّ
ة لاختبار الميول المهني

َّ
اني ة المجَّ

َّ
من المواقع الاأجنبي

http://www.mynextmove.org/explore/ip

ا اإلى 
ً
ا )نظر

ًّ
ز’’ مبا�سرة؛ لاأنَّ هذه القدرات موجودة لديك فطري

ِّ
 نتائجه في خانة ‘‘متمي

ْ
ع يتَ اأحدَ هذه الاختبارات، ف�سَ

َ
اإنْ اأجر
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 �ستعمل على ت�سفيته بم�سفاة المتعة كما �سياأتي(.
َّ
ز’’، ثم

ِّ
 الاختبارات غير دقيقة ١٠٠٪، فاإنَّك �ست�سعه في خانة ‘‘متمي

َ
اأنَّ نتائج

3. م�سفاة المتعة
تتاألَّف م�سفاة المتعة من ثلث خانات:

ممتعة وحياديَّة وكريهة
ز’’ ف�سوف 

ِّ
ا المهامُّ في خانة ‘‘متمي

َّ
ئ’’ و‘‘لا اأعرف’’، لن تنتقلَ اإلى م�سفاة المتعة. اأم

ِّ
اإنَّ المهامَّ الموجودة في خانة ‘‘عاديّ’’ و‘‘�سي

ناأخذها ونختبر ما اإذا كانت ممتعةً اأم لا كي ننقلَها اإلى الخانة المنا�سبة في فلتر المتعة. �سفات المهامِّ الممتعة هي:

ا ويحتاج اإلى مهارة تمتلكها )اأي اأنَّها لي�ست �سهلة، لكنَّ في وُ�سعكَ تجاوز �سعوبتها؛ لاأنَّك تمتلك 
ً
ي ن العمل تحدِّ

َّ
١. يت�سم

المهارةَ اللزمة(.

وتعي�ص بكامل  بما يحدث من حولك،  تفقدُ �سعورك  اأنَّها تجعلك  )اأي  العمل  ب�سورةٍ كاملة مع  الوعي  اندماج   .2

معها(. وعيك 

ة(.
َّ
ا بالطاقة بعد الانتهاء من المهم

ً
ا واأكثر �سعور

ًّ
٣. زيادة ن�سج ال�سخ�ص )اأي اأنَّك ت�سير اأكثر ن�سجًا ونمو

ة(.
َّ
ا بينما تُنجزُ تلك المهم

ً
4. �سرعة انق�ساء الوقت )اأي اأنَّ الوقت يم�سي �سريع

ةً اأخرى(.
َّ
ا )اأي اأنَّك تنتظر بفارغ ال�سبر لتُنجزَ العمل مر

ً
5. الحاجة اإلى القيام بالعمل مرار

ة في خانة ‘‘ممتعة’’. في حال توافرت �سفتَين اأو ثلثًا، 
َّ
ق لديك معظم تلك ال�سفات الخم�سة )4 فاأكثر(، �سع المهم عندما تتحقَّ

ا عند عدم توافُر �سفة واحدة اأو اأقل، ف�سعها في خانة ‘‘كريهة’’.
َّ
ة’’. اأم

َّ
ها في خانة ‘‘حيادي

ْ
ع ف�سَ

اأعِدْ مراجَعةَ م�سفاة القدرة وم�سفاة المتعة. وراجع محتوياتها وتاأكد من اأنَّها في المكان المنا�سب.

خانة التركيز )متميِّز + ممتع(
القدرة  فيها   

ُ
تتوافر والتي  الموجودة لديك،  والمهارات  والمهامِّ  المهن  ن هذه الخانة جميع 

َّ
تت�سم ‘‘ممتعة’’.  اإلى خانة  انظر  الاآن 

 عليها.
ِّ

المهني وبناء م�ستقبلك  فيها  العمل  التي عليك  المهن  والمتعة. هذه هي 

�سات الموجودة في هذه الخانة. باإمكانك العمل في المهن والتخ�سُّ

ة.
َّ
ا المهامُّ والمهارات وال�سفات الاأخرى الموجودة فيها، ف�ست�ستخدمها للبحث عن مهن اإ�سافي اأمَّ

ابحث عن مهنٍ اإ�سافيَّة
لا تكتفِ بالمهن الموجودة في خانة التركيز، وابحث عن مهن اأخرى تتوافر فيها المهارات والمهامُّ الموجودة في خانة التركيز، ثم 

ق ما اإذا كانَتْ ممتعةً لك اأم لا )بالقراءة عنها، و�سوؤال اأ�سحاب هذه المهن اأو  ز’’، وتحقَّ
ِّ
خذْ هذه المهن واأ�سفها اإلى خانة ‘‘متمي

فْها اإلى خانة التركيز. حتَّى تجربتها اإنْ اأمكن(. واإنْ وجدتَ اأنَّها ممتعة، فاأ�سِ

ة التي ت�سعُ و�سفًا للمهن المختلفة، وتذكر لك المهارات التي �ستحتاج اإليها فيها. وبع�سها 
َّ
هناك الكثير من المواقع الاإلكتروني
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يها في تلك المهن. من اأف�سل هذه المواقع موقع: ي�سفُ اأي�سًا طبيعةَ المهامِّ التي �ستوؤدِّ

http://www.onetonline.org

 قاعدةَ بياناتٍ �سخمةً عن المهن و�سفاتها والقدرات التي تحتاج 
ُّ
ة، وهو ي�سم

َّ
 باللغة الاإنكليزي

ٌ
انٌي متاح

َّ
 مج

ٌّ
 ر�سمي

ٌ
وهو موقع

اإليها فيها.

ا 
ً
ة اأ�سهر

َّ
ل، وتملأ المخزن باأعمال اأكثر. قد ت�ستغرق العملي

َّ
ع الاأو

َّ
ز كثيرة، فعليك اأن تعود اإلى المرب

ُّ
اإنْ لم تكن لديك نقاطُ تمي

.
ّ

 طبيعي
ٌ
نَ من معرفة نف�سك اأكثر، وهذا اأمر لتتمكَّ

 
َ
لة ما بين الِخيارات لتختار ة خِياراتٍ للمهن في ‘‘خانة التركيز’’، عليك اأن تنتقلَ اإلى مرحلة المفا�سَ  لديك عدَّ

َ
بعد اأن ت�سير

المهنة الاأمثل بينها.
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لة ما بين الِخيارات مرحلةُ المفا�سَ
�سات  �سات المنا�سبة لك في »خانة التركيز«. قم بالمفا�سلة بين التخ�سُّ بعد اأن تنتهي من التمرين وتح�سل على مجموعة من التخ�سُّ

ة ما يلي:
َّ
�ص الاأف�سل لك. من اأهم معايير المفا�سلة الثانوي ة وذلك لتختار التخ�سُّ

َّ
المختلفة با�ستخدام المعايير الثانوي

جوا ويجدوا فر�صَ عملٍ �ساغرةً منا�سبةً له. بهذه الطريقة يختار 
َّ
 اأن يتخر

ِّ
١. الفر�سة: فقد يرى بع�ص النا�ص اأنَّ من المهم

ط رواتب المهن في الح�سبان عند تقدير 
ِّ

�ص الذي فيه فر�ص عمل اأكثر في ال�سوق. من الممكن اأي�سًا اأخذُ متو�س التخ�سُّ

ة هذا المعيار لك.
َّ
ي

ِّ
، وذلك بح�سب اأهم ا م�ستقلًّ

ً
الفر�سة. ومن الممكن اأي�سًا ف�سلها وو�سعها بو�سفها معيار

�ص الاأقرب اإلى ر�سالتنا.  ٢. الر�سالة اأو ال�سغف: فبع�سنا لديه ر�سالة اأو �سغف في الحياة، وبناء على ذلك، نختار التخ�سُّ
 في تلك المهن التي اخترناها لنرى ما يتوافق اأكثر مع تلك 

َ
ث البيئة مثلً، فعلينا اأن ننظر

ُّ
فاإنْ كانت الر�سالة هي تقليلَ تلو

الر�سالة.

ا. ويكون على ال�سخ�ص اأن يجدَ طريقةً للح�سول على المال.  �سات مكلفةٌ جدًّ 3. تكاليف المال: فدرا�سةُ بع�صِ التخ�سُّ
ا اأن تبحث عن مهنة اأقلَّ تكلفة.

َّ
ا في طريقة للح�سول على المال للدرا�سة، واإم

َّ
وعليك عندها التفكير اإم

ب عليها واكت�ساب 
ُّ
ة عمل طويلة للتدر ةِ درا�سةٍ طويلةٍ اأو مدَّ �سات اإلى مدَّ 4. تكاليف الوقت: حيث تحتاج بع�ص التخ�سُّ

والوقتُ عن�سر  ا لك.  ةً جدًّ
َّ
الدرا�سة مهم ة  الكافي لذلك، ف�ستكون مدَّ الوقت  فيها. وفي حال لم يكن لديك  المهارة 

�ص جديد في اأثناء عمله. ما لمن يريد درا�سة تخ�سُّ
َّ
؛ لا �سي

ٌ
حا�سم

�سات اإلى بذل جَهد في تعلُّمها ودرا�ستها اأكثر من غيرها، ك�سعوبة الدرا�سة، اأو  5. تكاليف الجهد: تحتاج بع�ص التخ�سُّ
 عندما تكون 

ٌ
ه حا�سم ين عادة، لكنَّ

ِّ
 للطلبة الجامعي

ٍّ
ة يجب ح�سورها. هذا المعيار غير مهم

َّ
ة وتجارب مخبري

َّ
وجود موادَّ عملي

�ص جديد، حيث �ستكون لديك التزامات في عملك تجعلك غير قادر على بذل جَهد كبير  فًا وتريد درا�سة تخ�سُّ موظَّ

�ص الاأ�سهل الذي يحتاج اإلى جَهد يتنا�سب مع  �ص. عليك في تلك الحالة اأن تبحث عن التخ�سُّ يتنا�سب مع التخ�سُّ

المقدار الموجود لديك.

 عندك من بين المعايير المذكورة اآنفًا. وت�ستطيع بالتاأكيد اإ�سافة معايير اأخرى تراها منا�سبة )مثلً، 
َّ
اختَرْ في البداية المعايير الاأهم

�سات في خانة التركيز  ا(. وفي حال كانت التخ�سُّ
ًّ
ا اإ�سافي

ً
في وُ�سعك اإ�سافة معيار الحاجة اإلى ال�سفر للدرا�سة ليكونَ معيار

متفاوتة من حيث توافقها مع القدرة اأو المتعة، فيمكن اأي�سًا اإ�سافتُهما اإلى المعايير.

م مدى ملءمته بدرجة من ١ )غير ملئم بتاتًا( اإلى 5 
ِّ
�سات في خانة التركيز، وقي �ص من التخ�سُّ بعد ذلك خُذْ كلَّ تخ�سُّ

ا لك،   جدًّ
ٌّ
ة الق�سوى. اإنْ كان هناك معيار مهم

َّ
�ص الذي يح�سل على اأعلى نتيجة الاأولوي ا(. و�ستكونُ للتخ�سُّ )ملئم جدًّ

ة من ١٠ بدلَ 5، وبهذا يكون له ثقل اأكبر.
َّ
ي لَ درجته الكلِّ

ْ
فاإنَّ في وُ�سعكَ جَع

 معيار المتعة لاأنَّه 
َ
ع  المعايير عنده هو الر�سالة وتكلفة المال وتكلفة الوقت والمتعة )وُ�سِ

َّ
مثلً، اإنِ افتر�سنا اأنَّ �سخ�سًا وجد اأنَّ اأهم

ة اأكبر 
َّ
ي

ِّ
�سات المختلفة(. كما وجد هذا ال�سخ�ص اأنَّ لتكلفة المال اأهم راأى اأنَّ المتعة موجودة لكنْ بدرجات متفاوتة بين التخ�سُّ

ا اإلى عدم وجود دخلٍ كاف لديه. عندها يكون جدول التف�سيل كما في ال�سكل )٣(:
ً
نظر
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ة الدليل(.
َّ
ال�سكل )3(: جدول التف�سيل بين الخيارات )مرفق النموذج في نهاي

�ص في كلِّ معيار من المعايير المختارة. دَ اأف�سل تخ�سُّ ومن الممكن اتِّباع طريقة اأخرى بدلَ اإعطاء الدرجات والجدول. وهي باأن نحدِّ

�ص )ب(،  ة هو التخ�سُّ
َّ
�ص الاأف�سل من حيثُ التكاليف المالي �ص )اأ(، والتخ�سُّ �ص الاأف�سل في الر�سالة هو التخ�سُّ مثلً، التخ�سُّ

ر في   تفكِّ
َّ
�ص)ج(. ثم �ص الاأف�سل في المتعة هو التخ�سُّ �ص )ج(، والتخ�سُّ �ص الاأف�سل في تكاليف الوقت هو التخ�سُّ والتخ�سُّ

�ص الاأف�سل في تلبيته لاأكثر من معيار في الوقت نف�سه.  معيار لك، اأو التخ�سُّ
ِّ
�ص الاأف�سل في اأهم اختيار التخ�سُّ

 من اتِّخاذ القرار، لذا عليك في المرحلة الاأخيرة اأن 
ِّ

 عن المعايير يدخل في الجانب المنطقي
َ
 ما ذُكِر

َ
ر اأنَّ معظم وعليك اأن تتذكَّ

تنظر في عاطفتك.

�ص الخطوة الثانية: اختَرِ ا�ستراتيجيَّة تغيير التخ�سُّ
ةٍ لتنتقل 

َّ
�ص المنا�سب لك، بل عليك اأن تعرفَ اأف�سلَ ا�ستراتيجي اإنْ اأردتَ تغيير مهنتك، فل يكفي فقط اأن تعرفَ التخ�سُّ

�ص الجديد. �سك اإلى العمل في التخ�سُّ من تخ�سُّ

�سك حاول  �ص، وهي مرتَّبة من الاأ�سهل اإلى الاأ�سعب. ولكي تنجح في تغيير تخ�سُّ ات لتغيير التخ�سُّ
َّ
هناك ثلث ا�ستراتيجي

�سك  ة وتريد اختيار تخ�سُّ
َّ
الثانوي اأمكن. وهي كما يلي: )في حال كنتَ في المرحلة  ات الاأ�سهل ما 

َّ
اأن تختار الا�ستراتيجي

ل، فعليك تجاوز هذه الخطوة(.
َّ
الاأو

ال�ستراتيجيَّة الأولى: التركيز
تك، والتقليل من المهامِّ التي لا تتوافق معها. 

َّ
ة، مع زيادة العمل في المهامِّ التي تتوافق مع نقاط قو

َّ
 باأن تبقى في مهنتك الحالي

ة في مهنتك. اإن 
َّ
ات جذري

ُّ
ذةِ فقط دون القيام بتغير  فيه طبيعة المهامِّ المنفَّ

ِّ
�ص؛ لاأنَّك تغير وهذا هو اأ�سهل اأنواع تغيير التخ�سُّ

ة، فعليك اأن تزيدَ من ا�ستخدام المهامِّ والقدرات الموجودة في »خانة التركيز«، وتقلِّل من القيام باأيِّ 
َّ
اخترت هذه الا�ستراتيجي

�سيء موجود في الخانات الاأخرى.



١٣

ص دليل اختيار وتغي�يـر التخصُّ

ال�ستراتيجيَّة الثانية: الدمج
�سك  تخ�سُّ القديمة في  �سهاداتك وخبراتك  ت�ستفيد من  بحيث  والجديد،  القديم  �سك  تخ�سُّ بين  ما   

َ
تدمج اأن  وفيها تحاولُ 

 المجال مع البقاء في المهنة نف�سها، وبذلك 
ِّ

 مهنتك مع البقاء في المجال نف�سه، اأو تغير
ِّ

الجديد. من اأمثلة هذا الدمج باأن تغير

�ص الجديد من ال�سفر؛ حيث اإنَّك �ست�ستخدم خبراتك  ا دون الحاجة لاأن تبداأ في التخ�سُّ
ًّ
�سك جزئي �سيكون تغيير تخ�سُّ

�ص الجديد. التخ�سُّ ال�سابقة في  و�سهاداتك 

ات؛ اإذ اإنَّ التغيير هنا هو 
َّ
ارات اإلى البيع في مجال الاإلكتروني

َّ
ل من مهنة البيع في مجال ال�سي

ُّ
من الاأمثلة على ذلك التحو

ل من مهنة الطبِّ اإلى مهنة اإدارة الم�سافي، اأو الت�سويق 
ُّ
في المجال مع البقاء في المهنة نف�سها )مهنة البيع(. ومن الاأمثلة التحو

ات في المهنة مع البقاء في 
ُّ

ات هي تغير
ُّ

�ص في الجامعة. فجميع هذه التغير
ِّ
ة، اأو مدر

َّ
ي
ِّ
للم�سافي، اأو م�سوؤول مبيعات اأجهزة طب

 نف�سه.
ِّ

ي
ِّ
اء بقائه في المجال الطب

َّ
ة عند اإجراء هذا التغيير جر

َّ
ي
ِّ
ته الطب

َّ
 نف�سه. وبذلك �سي�ستفيد الطبيب من خلفي

ِّ
ي

ِّ
المجال الطب

ل ال�ستراتيجيَّة الثالثة: التحوُّ
�ص، واأكثرها ا�ستنزافًا للوقت والَجهد. ففيه �ستبداأ   مجالك ومهنتك كلَيهما. وهذا هو اأ�سعب اأنواع تغيير التخ�سُّ

ُّ
وفيها تغير

�ص الجديد. ا في التخ�سُّ
ً
من ال�سفر تقريب

لها- لا 
ُّ
ة كريهة وتفوقُ قدرتك على تحم

َّ
ة غير منا�سبة لك؛ فمهنتك الحالي

َّ
ل تكون جميع الحلول الو�سطي

ُّ
ة التحو

َّ
في ا�ستراتيجي

ين.
َ
�سك الاأول، وهنا لديك خيار �سك البديل مختلفًا تمامًا عن تخ�سُّ مجالها ولا بو�سفها مهنة. وهنا يكون تخ�سُّ

ل: اأن تعمل في المهنتين في الوقت نف�سه الأوَّ
ا اإلى جنب مع الثانية. 

ً
ه �سيجعلك تعمل فيها جنب ذٌ اأكثر؛ لاأنَّه لن يجعلك تهدم مهنتك الاأولى، لكنَّ

َّ
 محب

ُ
هذا الِخيار

الثاني: اأن تتركَ المهنة الأولى تمامًا وتعمل في المهنة الجديدة
ة  �سين )القديم والجديد( مدَّ ة ما بين التخ�سُّ

َّ
 فيه اإلى العمل لمرحلةٍ انتقالي

ُّ
هذا هو الاأ�سعب بين جميع الِخيارات ال�سابقة، وقد ت�سطر

نك من  �سك الجديد تمكِّ ةً كافية في المهارة والمعرفة في تخ�سُّ
َّ
من الزمن اإلى اأن ت�سل اإلى اللحظة المنا�سبة التي تكون قد بنيتَ قو

العمل فيه بدوام كامل.

نُ هذا 
َّ
، حيث يت�سم

١’’
ّ

ات، كتاب ‘‘نموذج عملك ال�سخ�سي
َّ
ومن الاأدوات التي ت�ساعدك على تطبيق هذه الا�ستراتيجي

مها  دة، كالقيمة التي تقدِّ  الذي ي�ساعدك على درا�سة و�سعك الحاليِّ من نواحٍ متعدِّ
ِّ

ط نموذج العمل ال�سخ�سي الكتاب مخطَّ

اأنَّه ي�ساعدك على  اإلى الاآخرين، والعملء الذين تخدمهم في وظيفتك، ف�سلً عن قدراتك والمهارات التي تمتلكها، كما 

ة التي تريدها.
َّ
ة با�ستخدام الا�ستراتيجي

َّ
ة ا�ستخدامها ب�سورةٍ مختلفة لتطوير مهنتك الحالي

َّ
التفكير في كيفي

ة وتح�سل 
َّ
ل هو اأن تتابع درا�ستَك الجامعي

َّ
ين: الاأو

َ
ة، فاأنت اأمام خِيار

َّ
�سك في اأثناء درا�ستك الجامعي رت تغيير تخ�سُّ

َّ
في حال قر

ا الثاني فهو اأن تتركَ الجامعة وتلتحقَ 
َّ
ات الثلث المذكورة في هذه الخطوة، اأم

َّ
ق اإحدى الا�ستراتيجي

ِّ
 تطب

َّ
على ال�سهادة، ثم

�ص الجديد. بجامعة اأخرى في التخ�سُّ

لع عليه يُرجى زيارة الرابط التالي: https://goo.gl/a34GQh )النا�سر(. ة هو “Business Model You” للطِّ
َّ
ان نا�سرون، وعنوانه بالاإنكليزي

َّ
ة من من�سورات جبل عم

َّ
١(   هذا الكتاب باللغة العربي
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�ص البديل الخطوة الثالثة: ابنِ المعرفة والمهارة في التخ�سُّ
نك من تطبيق   العمل الانتقاليِّ الذي �سيمكِّ

َّ
ة التعلم، ثم ةَ الهروب التي ت�ستملُ على خُطَّ  خُطَّ

َ
عليك في هذه الخطوة اأن تبني

ة التعلُّم. خُطَّ

ةُ التعلُّم ١. خُطَّ
�سك الجديد. فعليك اأن تعرفَ ال�سهادات التي عليك  بعها للح�سول على المعرفة والمهارة في تخ�سُّ د الطرق التي �ستتَّ حدِّ

الح�سول عليها، والدورات التي عليك ح�سورها، والكتب التي عليك قراءتها. كما ينبغي اأن تعرفَ اإن كانت هناك طرقٌ 

رقَ في الِح�سبان. اأخرى للح�سول على تلك المعرفة، وعليك اأن ت�سعُ هذه الطُّ

ب، واإنْ كنتَ �ستعمل في مكان 
َّ
ا جانب المهارة، فعليك اأن تعرفَ اأين �ست�سقل مهارتك، واأين �ستتدر

َّ
هذا هو جانب المعرفة، اأم

ب. ومن المفيد اأي�سًا اأن تعرفَ ال�سركات التي �ستوافق على عملك لديها بدوامٍ 
َّ
 لتبداأ ب�سقل موهبتك وتتدر

ٍّ
ما بدوام جزئي

ة.
َّ
�سة خيري

َّ
عُ للعمل في �سركةٍ ما اأو في موؤ�س

َّ
 هناك. كما اأنَّك قد تتطو

َ
ب

َّ
 كي تتدر

ٍّ
جزئي

٢. العمل النتقالّي 
�ص القديم والذهاب للعمل  اإنَّ من ال�سعب عادة ترك التخ�سُّ ا �سهلً؛ حيث 

ً
اأمر ج 

ُّ
�ص بعد التخر لن يكون تغيير التخ�سُّ

ة في 
َّ
ا اإلى العمل ب�سورةٍ انتقالي

ًّ
ك مُ�سطر

َ
�ص البديل )اإنْ كان ذلك ممكنًا، فتهانينا لك!( لذلك �ستجد نف�س مبا�سرةً في التخ�سُّ

�سك القديم )اأجل! القديم الذي تكرهه!(. ما تعرفه، وهو عادةً ما يكون تخ�سُّ

 لك هذا العمل ما يلي:
َ
ر  العمل الانتقاليَّ بعناية، حيث يجب اأن يوفِّ

َ
عليك اأن تختار

اأولً: المال الكافي
ر لك العمل المال الكافي لتعي�صَ عي�سةً كريمةً مع اأ�سرتك، ويكفيك لتنفقَ منه على درا�ستك وتدريبك وكلِّ ما  يجب اأن يوفِّ

ة التعلُّم. ن من تطبيق خُطَّ تحتاج اإليه كي تتمكَّ

ثانيًّا: الوقت الكافي
�سك البديل. فعليك اأن تبحث  ك العملُ الوقتَ الكافَي الذي تحتاج اإليه لتتعلَّم وت�سقل موهبتك في تخ�سُّ

َ
يجب اأن يعطي

 ومتابعتك طَوال 
َّ

ا الدوام الطويل؛ اأو العمل الذي يتطلَّب وجودك ال�سخ�سي
َّ
عن عمل بدوام ثماني �ساعات على الاأكثر. اأم

ة؛ فرغم اأنَّ مجموعَ 
َّ
ة وم�سائي

َّ
ن دوامًا على فترتَين �سباحي

َّ
اليوم، فهو غير منا�سب بتاتًا. كذلك لا ينا�سبك العمل الذي يت�سم

 في الوقت ما بين الدوامَين.
َ

ا اأن تدر�ص  �سيكون 8 �ساعات، فاإنَّه �سيعطل يومك كلَّه. لذا من ال�سعب جدًّ
َّ

�ساعاتِه الكلِّي

ثالثًا: ال�سعةُ الذهنيَّة الكافية
ة محدودة في اليوم. واإذا كان  ن من التفكير العميق واتِّخاذ القرارات اإلاَّ لمدَّ ة محدودة؛ فدماغنا لا يتمكَّ

َّ
لدينا قدرات ذهني

�سك  دًا في تخ�سُّ
ِّ
نَ من التفكير والدرا�سة جي  يتطلَّب الكثير من التفكير والاإبداع والدرا�سة، فلن تتمكَّ

ُّ
عملك الاأ�سا�سي

ه على الكثير من الروتين. 
ُّ
الجديد. لذا عليك اأن تبحثَ عن عمل لا يحتاج اإلى الكثير من التفكير، مثل عمل تنطوي مهام
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ص دليل اختيار وتغي�يـر التخصُّ

ة كافية 
َّ
اأو ابحث عن عمل يمكنك تعلُّمه ب�سرعة ودخول مرحلة الروتين فيه ب�سرعة. وبذلك تعود اإلى المنزل ولديك �سعة ذهني

�ص الجديد. للتفكير والدرا�سة في التخ�سُّ

�ص  �سك القديم اإلى التخ�سُّ دَ توقيت لحظة الهروب من تخ�سُّ ا قبل اأن تحدِّ
ًّ
 ملي

َ
ر ق هذه الخطوات، عليك اأن تفكِّ

ِّ
وبعد اأن تطب

نَك من العمل في المكان الذي ترغب فيه. ةٌ كفايةً لتمكِّ
َّ
�ص الجديد قوي تك في التخ�سُّ

َّ
ق من اأنَّ قو الجديد. فيجب اأن تتحقَّ

�سك  �سك القديم قبل تقوية ع�سلتك بما يكفي في تخ�سُّ رة من تخ�سُّ ا قد يعني ا�ستقالتَك المبكِّ
ً
تحديدك لهذه اللحظة باكر

�ص الجديد، وفقدان ثقتك بنف�سك فيه، اأو حتَّى ف�سلك. ك في التخ�سُّ بُ في تعثرُّ
َّ
الجديد، ممَّا �سيت�سب

�ص  ا بالقدر الكافي لتنتقلَ اإلى التخ�سُّ
ًّ
دَ موعد لحظة الهروب، ولا تُقبل عليها اإلاَّ عندما تكون قوي ث دَومًا قبل اأن تحدِّ

َّ
لذلك تري

الجديد، وتجدَ فر�سةَ عملٍ منا�سبةً فيه.

�ص نكرهه، ونبقى ماأ�سورين فيه. مع تمنياتي لك بالتوفيق وال�سداد في خطوتك المقبلة؛ فل قيمة لحياة تعي�سة نعي�سها في تخ�سُّ

�ص ينا�سب قدراتك، ويجلب اإليك المتعة. لديك فر�سة كبرى لت�ستمتع بعملك، وتعملَ في تخ�سُّ

ا هو بيدك اأنت وحدَك.
ً
والقرار دائم
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#ثاني_لفة_يميـن

اأن  اأردت  اإن  التخ�س�ص،  تغيير  اأو  لاختيار  المخت�سرة  الطريقة  هي  هذه  كانت 

الكاملة من كتاب  الن�سخة  باإمكانك الح�سول على  اأكثر عنها  تفا�سيل  تعرف 

التالي: الموقع  من خلل  يميـن  لفة  ثاني 

www.JAPublishers.com/2TR

�ست�سرح  التخ�س�ص. كما  اختيار  ة 
َّ
لاآلي اأعمق  ا 

ً
فهم �ستعطيك  الكاملة  الن�سخة 

لتطبيقها. ة 
َّ
واقعي اأمثلة  مع  ل  ب�سكل مف�سَّ الطريقة 

ط لك المفاهيم 
ِّ

ة اأعمال، بحيث تب�س
َّ
ولزيادة المتعة، فقد كُتب الكتاب ب�سكل رواي

ة المذكورة.
َّ
العلمي

 اأنَّ باإمكانك فعل ما يلي:
َ

لا تن�ص

�ص. ١. طباعة هذا الملخَّ

2. تطبيق هذه الاأفكار على نف�سك لتر�سم م�ستقبلك بنف�سك.

�ص مع اأ�سدقائك. ٣. م�ساركة هذا الملخَّ



ثاني لفة يميـن
رحلة البحث عن مِهنتك المناسبة

د. أمجد الجنباز

بإمكانك طلب الكتاب من:
www.JAPublishers.com/2TR



ثاني لفة يميـن
رحلة البحث عن مِهنتك المناسبة

د. أمجد الجنباز

قالوا عن كتاب

ثاني لفة يمين

قه«،  لًا. وهذه هي حالُ الموؤلِّف الذي ترك طبَّ الاأ�سنان بعد اأن اكت�سف »تدفُّ
َّ
ق ما يدعو له على نف�سه اأو

ِّ
‘‘اأحترم مَن يطب

 د. اأمجد وظيفته؟’’.
َ
ع

َ
 لو تاب

َ
 ليرى النور

ُ
ه. وال�سوؤال المطروح هنا: هل كان هذا الكتاب

َ
بِع ر اأن يتَّ

َّ
فقر

نايف الزريق
ة
َّ
�ص، بوك ت�سينو- ال�سعودي

ِّ
�سريك موؤ�س

اح »اأذهان«، واأخذتُ »ثاني لفة« في حياتي، فقد وجدت نف�سي في هذا 
َّ
اأ�سنان اإلى جر اح 

َّ
ت مهنتي من جر

َّ
‘‘كَوني غير

ا، ممَّا 
ً
ة في اآنٍ مع ةٌ ولا ق�سَّ �سي. الكتاب ق�سَّ  عن فكري حول اأ�سرار متعة العمل، واإنْ كانَ خارج تخ�سُّ

َّ
الكتاب. لقد عبر

ة’’.
َّ
ك اإلى قراءته، وا�ستنباط ما فيه من درو�ص مهم ا ي�سدُّ ا خا�سًّ

ً
ي يُ�سفي عليه تحدِّ

د. �سهيل جوعانه
- الاأردن

ّ
 والذكاء العاطفي

ِّ
�سي

َّ
م�ست�سار في ال�سلوك الموؤ�س

�ص اإلى الهِواية في مجال عمله. قد تكون  هُها اإلى مَن يخ�سى الانتقال من التخ�سُّ ‘‘»لم يفُتِ الوقتُ بعدُ«. هذه كلمةٌ اأوجِّ

حًا بالمعرفة، وقد در�ست المو�سوع من  هوايتك هي بداية نجاحك، ولكن قبل اأن تتَّخذَ هذه الخطوة، عليك اأن تكونَ مت�سلِّ

جميع جوانبه’’.

عبدالله ال�سبع
ة
َّ
 بالتقنية- ال�سعودي

ٌّ
مهتم

، كما اأنَّه حافلٌ بدرو�صٍ ثمينة من تجرِبةٍ 
َّ

قٌ وعملي
ِّ
دٍ في المهنة الخطاأ. هذا الكتاب م�سو

َّ
‘‘يروي لنا د. اأمجد حكايةَ كلِّ مقي

 
ُ
، فهذا الكتاب هو خير

ّ
ة لا�ستِعادةِ ال�سيطرةِ على م�سارِكَ المهني

َّ
ة. اإذا كنتَ ت�سعى اإلى اإلهام ون�سيحةٍ عملي

َّ
ة حقيقي

َّ
واقعي

معيٍن لك’’.

عماد �سيف
ق ريادة الاأعمال في جامعة قطر- قطر

ِّ
محا�سر ومن�س

ة لاإدراك  ا، بل هو محاولة جادَّ  المقبِل على �سوق العمل اأن الاختيار للم�ستقبل لي�ص حظًّ
َ
‘‘يحاولُ هذا الكتاب اأن يخبر

ات ت�سل بنا 
َّ
ك بنا في حواري

َّ
اأبعاد الحياة، واأبعادِنا نحن اأنف�سنا. واإذ يجتهد الدكتور اأمجد بنقاط وا�سحة المعاني، فهو يتحر

اها اأنَّ المهنةَ ال�سحيحةَ لا تجيء اعتباطًا. واأودُّ هنا اأن اأ�سكر الموؤلِّفَ على جهده في الانتقال بمو�سوع اختيار  اإلى نتيجةٍ موؤدَّ

 مهنتِه’’.
َ
 ذاتَه، ويُح�سِنَ اختيار

ُ
 المرء

َ
ابة النف�ص ليفهم

َّ
�ص من الرفوف والتنظير اإلى ميدان البدء من بو التخ�سُّ

خليل الزيود 
ا�ست�ساري تربوي- الاأردن



ثاني لفة يمين

ة في تقديم المعلومة بطريقة التلقين. لا غنى عنه لكلِّ طالب غير را�صٍ 
َّ
ة، بعيدًا عن التقليدي

َّ
م بطريقة ذكي ‘‘كتاب رائع، قُدِّ

 ال�سيت’’.
َ
فٍ لا ي�سعر بالان�سجام مع وظيفته. اأعتقد اأنَّه �سيلقى قَبولًا ذائع �سه، اأو موظَّ عن تخ�سُّ

ماجدة المزروعي
ة
َّ
اق- ال�سعودي

َّ
ة بودكا�ست ور �سةُ ومُعدَّ

ِّ
موؤ�س

 
ُ
 اأن يكت�سف المرء

ِّ
ة فريدة تاأخذك باأ�سلوب ممتع في رحلة لاكت�ساف الذات؛ لاأنَّ من المهم

َّ
‘‘هذا الكتاب هو روايةٌ تعليمي

 �سغفَنا. ومَن يراهنُ على موهبتِه 
َ
ع

َ
ا �سوى اأن نتب

ً
ما في ع�سر الابتكار والاإبداع الذي لم يترك لنا خِيار

َّ
�سغفه وقدراته، لا �سي

وقدراته لن يندمَ بتاتًا’’.

د.�سامي الحوراني
�ص موقع فر�سة.كوم- الاأردن

ِّ
طبيب وموؤ�س

اختيار  لمع�سلة  ة 
َّ
عملي حلول  ولطرح  ة، 

َّ
علمي معرفة  لتقديم   

ِّ
الروائي الاأ�سلوب  تطويع  في  ة 

َّ
اأدبي براعة  الكاتب  اأظهر  ‘‘لقد 

ا في الطريق ال�سحيح نحو تحقيق  �ص. ويقودُنا هذا الكتاب اإلى الت�ساوؤل عن مدى ا�ستمتاعنا بالعمل، وما اإذا كنَّ التخ�سُّ

زُنا لتجرِبته.  ط يحفِّ
َّ

ة تخت�سر الوقت والجهد في البحث عن اإجابات، ويطرحها باأ�سلوب مب�س م و�سائلَ عدَّ طموحاتنا. وهو يقدِّ

ا بقراءته’’. لذا اأن�سح جدًّ

حياة العيا�سي
ة
َّ
م�ست�سارة وباحثة في الموارد الب�سرية- ال�سعودي

 اإليها ال�سباب في انطلقهم 
ُ

�ص المنا�سب والقدرة على تحديده هما اأمران من اأبرز الاأمور التي يحتاج ‘‘اإنَّ البحث عن التخ�سُّ

�ص المنا�سِب،  مها الموؤلِّف لل�سباب الباحثين عن التخ�سُّ ي هذه الهديَّة التي يقدِّ نحو ر�سم معالم م�ستقبلهم. ونحن محظوظون بتلقِّ

تَي  ون هذا لدى اإبحاركم بين دفَّ �ص الاأمثل. و�ستَرَ مة من الموؤلِّف في مجال التوجيه والاإر�ساد والتوعية بالتخ�سُّ
ِّ
وهي اإ�سافةٌ قي

هذا الكتاب الجميل’’.

م. �سليمان الهوي�سين
ة
َّ
�ص الحياتي- ال�سعودي ة، وتحديد م�سار التخ�سُّ

َّ
مخت�صٌّ في تنمية القيادات ال�ساب

ز هذا الكتاب هو الدمج ما بين 
ِّ
اأو تغييره. واأبرزُ ما يمي  

ِّ
اإليه كلُّ مَن يتطلَّع اإلى تحديد م�ساره المهني  رائع. يحتاج 

ٌ
‘‘كتاب

ا على 
ً
 كثير

َ
 ي�ساعد المرء

ٌ
ة من جهةٍ اأخرى، كما اأنَّه كتاب

َّ
البحوث والدرا�سات من جهة، وخبرة الموؤلِّف وتجربته ال�سخ�سي

اكت�ساف ذاته’’.

د الأن�ساري محمَّ
�ص قدرة ا�ستراتيجي- البحرين

ِّ
�سريك موؤ�س


