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| have always felt that | was “born” to be an entrepreneur. “
As | have written about in other stories, | started early and
without a lot of direction. Over time | realized what | was, and
molded my skills slowly through a combination of
experiential and traditional learning...l was always looking
for a way to take my education and experience and use it to
.create a thriving business that would make a real difference”

o dra g gla (a8 ) daw qaba gl dlane cala Jleei il ¢ B
.. Gl g b gy gaiaval) a2d% U cuild

£ 54 alia 3 e S 1) Lee cilida o) 33l g8 i siaa Jlasf il 0985 ¢
Ul ) Al ) G ) s i SISy () a1 355 o ik S L) s
S ah py fo g Aoy i S Sl Auda cala ) Ldua qala (e

Yv

—
| —



O LIS ST ) ilgaial) (e Cpdlall il ¢ gllag g ¢ (A1) delia B Jdal) o
¢B_paleua Blia Lgd) 0 -8 debliad) (e Lgud 2 AN Jary Al g o Jlas i il S Slal 331
i g agl BAdslu VY Jaadl o) B3kl B S o g Sia g sanl) Al V Jaria
G Ada Laily i ccdabads g Jaas Ladla cald ¢ G iaa Jlas i) S5, adall Janal) g2
Cshiiag La ale Jlael) 3l 9 JS @) ¢ 4 plad eli) cdy gl i o) e g pdia b
OV OB oy agasi (o (sBiiien B S gl 1Y) Gy agll) i@ B B9 314k

b g,

Seli) lga okl A& Jlasl) ) Juai CiS
Eilailly £aBY) g cadlal) alaii™ 4l gl A3 o cpaalill Jles ¥ gy da) g
" paill @A‘),IJM‘ Gy PA e C):Uiy‘ & &l gadd) JJQEJBJM‘J ‘aA@Lm

Vo Ciguan B Jelyg calaily @llia L Cadi Ul ¢ abaill da b ) Ladie™ Ciuiayg
&l s Jard) Gy Ay Ll Lale Yo J) DA Claalad) Juzadi B il llasu
ﬁY&ehuﬁ\JLijhiquﬁwj\usw\&M\ahQ}.'aa‘c,\gJﬂ\

e clian A1 Clalgddl g b sal) 0da JS iaaf 48| Slas¥) 30l B Cilaaial)
) 5 cils Al JSlial) Jat Ao )y qudlualy el Lasc 48 jpall ¢a Jilb
St Y i gy oA aeilly el il

e s £ g BN o @Ig Ulg ¢ il oda ™ :MJLM.\;JJW‘Y\.\SU‘J&J

o Al A (e Lgie aldl) 0 1l cilgla g dnds Jalii cd o A (W jghag
" B o g an sie] A (aldEY) g el

YA

—
| —



Critical Thinking Questions

KNgine (puwse sl

¢ Jaall) alan 9 il Gl AY) ) gda LB diael ML @
QMQA daldiiaal u.u‘gJ-m e&\u.h La o

LS Al gal) SLaBl ) an U JS JA @

AN Ao AN 4 paal) clS Al a8 ga o Jsaal cigtha
il g (oo gy S e el g ) AS i ¢ gl ) 9l A gara )
A Al B Lgalad @ cadie) culls 13) Lag ¢ lgalad (e o
§.oanall) 038 (ha BAELLY) Aa i ALy ¢ Jlasi g,

) ol sliall A8l sh aduda (LS sl A (lais daal glaie g
13 dad iy i o g¥) (3 pdd) dllaia BB pdiia o gl L) 5 LAY
daaf glddie Guugall L0 11 5 LaLd clial)l AL @all 7 pal)
clbles ¥ ) Cadl ) Baal g Y glia dulany 7 uall 138 Tay o3 (ldlie
Clalasd) ‘“,ﬁdl..u.“ Ty gAJ:ta..xwl.g_)b sadd da ja pddlieg S

48 pad) astian Al il ) Jghad 3158 2 dal Al oda cuilS g (&S
A3 (sl IS e bl CBYT auay (521 g (V)

La i g9 Lgalhudari g L o1 53631 Jlana (2 (g puaaa Jlasf il ) duch jid)
gl Jua g Al A oY) 888N Alag cAsl) Juag

4oy daxd gl giial 388 B didlajy il 488 (Jas (3 8 g A
1y g9 e (1985 Y el gl (g 8

=\

=Y

=Y

Y4

—
| —



Al Jiadll

Srals Jleed il ¢ 58T Y wlial Ja

—
| —



Jasll Calaal
learning objectives
:‘_Ac ‘JJ&OQ‘ iadl) \&&u\)&w&)&l\‘;@gum

Entrepreneur zalll Jlee ¥ Xl 5 <l )38 81 65 (520 (i o
Gala 058 oY 28l Ladla sae Ul s Assessment
) & g pia

Lgd\ﬁj\&j)ﬁud\gabéd)ﬂ\ﬁhéjjﬁ\;\;ésg.h);."d\ °
Lo ladl saay sal,ll & 5 pdall oL) JSLEa g L) e o i el @

)8y lSle pe Jlee Y1 Bl ) clillaie alasi] (520 (e 2SN o
Jee Y1 23l s gada s il

R

—
| —



Olad oS (g3t g

fo ) a3, A8 5aY) (5090 AN 5 A8 5a B 2 Kauffman (ladss Al
D85 lad gSl i G g 1y 0 pa8 (e ALAL) (A (e (uleadlS ) A5
Baal o ) Aia e (puaiily QBN B i an ual Al Ladie Allba (& (5 yuaa
A A Ay -CladsS Ball g uglally s DA Al 7 sama 08 Al (JalS ple
OIS 9 4By dpials B Lale e aaY) g3 (ladgS deblud (S Jay el — Al
iy U (uld ¢ Alady AT £ Y AV Jally (lad oS Bl Be) 81 g& Jad)
3. ALUS o LN e e glall) (hry BB ciS (lad S Jsiyg L AT
Gl gl playy JSIAGIAN 3 pud) il B 1A o o IS 85 Clild A<l 13gy 185 Lanic
il Jlad) 1 gadd cpdl) plaiall yaw i B9 Ji1 gV Lgomnnn’sa B s g ¢ Baaiall
"Ll (e ) g daed) g G e ¥ @l B oAy sl

G pdisall gl dalad ga cladgS o @ i Al gAY A gikal) G lad (e
AT AN Gand) s S Eua < door- to door sale agis A sl

as el gLl gag) Gl A S TN g Of Adde GlSg ¢ Al e ) 3
w&#wijoﬁb salaay i) dlacd) ) ABLAYL ¢ o)
e Wil gasan S g Jlall (e i) dlliad 0 al LgaY Al dolay S al)
ALl e adalad oL A1 jelia Gl B 6% ¢

Gladd) A

puaia L) (IS g Adudiall o udla Jpna g (B Ll Glad oS Jas Adad Ayl (8
ALK S0 Clagse pSf cinlin (IS Cum 4l b b Jacia IS 5 ARSI (550
LLaS adia (B oo gaud ygaad a8 slae| A e | GuledS JS B

" Auadll eda e GladgS JB ASAIST Jan Ayl 3 a8a B (S Al 3 Ulaa
EaY grladdind 38 g5 S Cilagsall B Gullad alai dua b (3 caali] 45 20 o8
sl Jlae b e b

L Fa g labua deulil) (e A3) pualaa pdaag (IS 9 draladly Glad gS (Gadl)
EME aag s AN g Alodall odial) 6 4dla ) fay lld aay 5 ¢ ) gl e
CladsS bl ALY day  pless dagleal) (B (g0 AN g Ay 9 o 5 <l saglS
AV Aliia D day sl A g gL Seed) die il S8 Aodall A Jeall
Yol A Bl Cranaly Aludall (B Jua i) Aalad paaS dlas (1S 433 ga8

Y

—
| —



" Al ol (8 ladgS JUB cilagaall il agd alily (IS Eua Jua s Jals
day Lgaaild caid) Al g Clagall callad Bae A jlae Adal) & Jand) A U
Mgl s A el

40 g8 g A ) (o alal

G Lyl oSl g Audiall (o 1ot ud 3 S B8 -Abedkal) alia — A (38
(OladsS) cuaill sduali alat 8 g ¢ 3 pduall cle) AAY) G Laall £) SAY) i) 4
dles Jlaa A lgaad Al daad) G8 (Jlal) paa ga Gl zladl) O i)
Gl o el B aelud oale Ay £ 580 4819 Al Jlalld Gl 2
LaS J) ga¥U ¢ Jiad) aladiica) (e (3825 5 g MDAl g ¢ Jran W liia g AR gadia
brains as well 4zawal) 5 8l LgAIAT LaS 48l Jglal) DA (o (385 5y
.as brawn

A8 Ay ally Sl

4 1Y) Ay all daleial) § 530 A Al Bada claall B olad oS il jlga il

9 &l (R A0 jlg e 9 05 Qi VA EY ol aial) i a9 US navy
Gl o lua gl gaia o Y Gl S Ta ¢ 45,00 gUB) (ladgS pllaind pLBY)
S okall e oS e B ddes 5 4 el ABLASH (B 45 A ey SlD 9 Addia
LAY o Jgtnall ga gaaly, Y e W Lisgd 1Y 90 0 iy gl
Bel b gl AY (Al L) A (pa Jil gl JLEY) J85 ) 4y )
_Mﬁﬁﬁ;ﬁﬁi@\ﬁ;\ﬁ@)&iuﬁﬁLsi&a&béi&bw'g‘

LY alle A Jsal

ol @i O 2 Ay g9 A A Clagse gl (lad oS Jas Al syl g
Glad gS CAS Lo e e G giia () ganed Adld (g1} il ) ladial B Agad
) Algd (B g o i pa 9l il JRa A Sy alh Al gaally A8 ja oy
DA RS AN () ol 0 (ool lagaall (ha g el Glab gS JA S At
olB) JudaS ALhS g Glad oS Y gae g lagaa By ) ASHAD Qs gl g2
Ca LY el S g ald) jataS Janll (lad oS paial ABlalal) (B Cilagaall
(o ST iy sl 5 Glagaall (g 9ale (e ARy B Lgaily A Clagaal) A
dpanlBy) dlhaial) (il AS pAl) Gy 8 Wany AU 5 jall A8 Hal) (i
Ol g AT apa83 A2dy A e | Al gae Apaad (e day (S (jlad oSt dail)
.ol an) A= Marion Laboratories Jiusilusy Gsilke " Aaldd) AiS 1d

i€ A8 | el ) gay 38 Laa gl S a¥™ ASK i s e (lad oS JB
5 O0UES edes (sAl (IS g3 S it o LdaDU Al cila jlial) g 4 9o ad

Yy

—
| —



usegﬂu\gega.acﬁmga%ab&ﬂwUJ\ﬁM\ Qidﬁj_w‘ﬁ
, aadll) el Baga g ) Gl agd et ol Bajaad) S yd aa aglalad 43ilSa)
M e Lig Jand) 85 5 AR5 UigS a8 LS LY 5 _SAMy aguas 3 190l 8 g
. Asalal) & giuadl
A8y Lgadaali llS Ay 90 (G gaadl o dglaad) (B 5y, 650 ) 0Y G pbe iadic)
Gl a3, sgan (3l gl g Bayan &gl ga Jalati ity g AS )l Can g o, g A
sdy 4 Vicam oS4 W 5193 Jg) gl Sauaa A ja 598 e Qo
) Glasia Glagy AS Jall Glagsa Jef Uia o)Ay Oyster shell calcium
Lisia Y lla

9, A8 Al A gay By Al (lad oS ABDMal gLl o3a (gafad & Jadl) aa g
| sadlo 88 | il 0a 3 jaa ual 5 Associates "sUS pE"agl Ao ad) g S
il LS ¢ (jlad gl A gha 3 yaa o34 (S5 Al LD S () glny agh 1A Lgilly 3
sV (g bual) &l Ly O (Ao 385 il AN 5 ASpa) b Adduadd (a5 S0
Al ARy lally AS i) (B 2 JS Jalag ¢ e 41 9 Lgd W gl 3N L 2
L 92 dalay o oy

Al dua 1) Ul oA ) A gl (B J ghaill 4SSy (lad oS ey = s

¢ YAA4 ale Merrill Dow 2 Jisse g ol Gsale el | gilly
Va4A ol ‘_,33 S gl (s lall) 0532:9.43\0,4\‘2. cdlia ol
Mo @l lle a b Gilasa 1 o888 g 2o lsa 40 0 0 JAS A i lns 2 Juay
Clag YooY ale Ao du gl dggal Sy Bas oy AS AN cuald a5 4 g
S sl V1 ) AS A clagaa

b Jab s OIS o s B Jue ¥ 3 gy ST e OIS eSO sl s
dalay O (& g ¢ Blall (B AShuld L) aa p dalad O (el OIS 9 il

) Lgd) " Al 038 (o 9 Joly OIS gh 0 slalay (i LadiS G AY)
Mgl Al B ey ASY) 5 Luadldll diba (b el dady quglad S3)

draall a9 sanl) (B Al pea oy AS] g JaSd gl pladl) ie (lab oS iy o
Kaufman (bl sS duga Ladl Cua Jlas¥) Baly s Adlay) g Aie Uik dsalinal
(V) @ Laty Ol Cpllaa (b dmalinall gal ) 3eluii 3l g Foundation
cofua g £ 9 pia L) A s d) Gladd) anlaly Agle gl jal gl
Osialss 3 Jlesi 3 g 14l gs G Callaadl (13 g (Jlas) Baly, 4B &5 ()
Associate entrepreneurs agzal ga ga Jalail) 3 aaeluall g sS850 3 Sy

Source:www. Cauffman. Com

A

—
| —



It 04

: datia

Lgsal gl Ml g dgale A o ¢ o) gall & guana B jalia ] Jlas ) Bl
AU of 0 g AN el O g8 AN (Sl il ) B g i DA (e B9 Al 0y JSIE A )
gl Al cle gl 330 e ST JAEES AN Cile g pdiall aad ¢ Lg) ga) elliad L
CLA.‘N-EAJ‘)—\&— wsi clllaia Ui ¢ ?.h:\.h’ Okl Jlas ¥ 355 e 0985 Sl g
ua sl dhual mua Jars Cd gaw il g calad) Jand) Lgda e g e Ay ) padial g
L Jad Al Ail) Lls 2l O 98 e iglhaag 3L s (o Mo s auig
plati Ol g Uije iy ¢ By cilaad g cilaiia ) cilalial) oda a5 Ol g Wgilalial g
. dilad] a

(o A Uz e o) Kauffmancladss dia gutadl duasd) 2lg) g LA dla
Future Jutiuall u& Ol pall Jlas ¥ a1 g S g ¢ Jualdll 1A Jaa

O Y g At i) g A Alind EDG eé-«ﬁ-" 06> L Lila entrepreneurs
DR A pdga g dal pa g Adlal IS Lgle ey

fAm | really an entrepreneur Jusiail; Sad Ui ga

what it takes me to be gladll 3 58a3 30 Jal gl Dlad cliaf Ja ¥
success?

DO | have S b, £ g e 313 g sa 43S 3 i) g LA dlliaf Ja ¥
sufficient backgraound and experience to start and
management a new venture?

¢ Al £ g pda abla (98 Y AN Ladla saa uld ) Juadll 1 Ciagy 18 e g
Juae ) Bl cilllaia anall O A Eua ¢ L € g ALY oda o AlaY) A (e
(Al diagl b Jullg dLAQY\M‘JHIAJAhJuLGJju!JJQJu&A&A
ws&m”&uu&uu\ymu@\wum,n ks

The ultimate objective in choosing your occupation should
be the satisfaction of your needs and wants .

g osdall o) Cra Sl o5 ¢ Jlas ¥ i) cilala g il ) o di il Juadl) 138 Jaiag
ST il g g pdiall dlua Lag € clalall oda 4 La 081 s gakal) 038 (Bla g3l )
elad) B o Al bl £ opdiall cala b jg clala 4 L G ey

¢ g asdall 13 N (e lghidad g

Dkl £ gl cala 2l Cld ) clala

Y glaa A Jadg 3 il il jg cilala daadl cldy Al G glacad) e Sl dllia
O sl sy, Y o (e cilalal) o3a 4aadl ke i) uddl) alle
dles o Cumy e b JSE A Lendy 9a g ranks e clala ued Gl

..

—
| —



,2\.)1_?:\@& Ms:guieu.aem@dﬁuﬁj_muz;eyagtéygg&y\
lamy . lsladdl dlyjas A ad ANy ((Lgali A dalad) ) S dala jediiy
Ll N das a oSl s @ pdall g JSLalS dulad) clalaldly sale claay)
Aall) G Al Al claladly addally ) g 0 a ) Add Jiai Al g cldl) asls )

. gWlly

Jalsall (e G 93 LA O s Ry, Feded Aa Bl cilalall AT s dUa 5
D Adl g JSy ddag yall

L 1Y) Gl gl e maintain Bliadl 4 ¢ Jalsadl (e J oY) ¢ 53l

Jeall Jleed) i) motivate juiad adagd 1 Jalgal) (e AN £ 53l Ll

i) Gl £ ) o MY JSAN (e Gl Guilad) rdagyg L Juabl (s gnay
) b g slal) ) g 5l Lal ¢ £ 1o Caalia (g gla Ao BN o S

. Juadl (s gy Janll Cplalal) judad

gLyl ola)

A Jay -
A sy aadil) Sy - Jadl claas -
&J&Y\Cﬂd\ﬁ?‘—r —‘ Rl aaEdl) -
Jie) -
delaa¥) clalall - 3N e A8Mal) -
83k 3l g Cysd pduall g
‘ ke Tk glsa (ol Y -
o) A Aalad) - clatall dmd)all Jandl Cig s -
WA
il pall -
doulad) clalal)
(V1Y) Jsa

Touh lsals skl clalal) o a

1

—
| —



O (V) 1 O B ol Lay Jlae ) il ) o) gall g cilalad) G 5 abead) JSEY) (uSa
e iala 438 aa Lghalil )5 Lghd) o3 (s2a g 4l 5252 gall il M1 g lalad) 2y
cile g ydall cilanal cB gl udi B bl LaS () | 3 e Jlesd Bail ) ol A, 538

pala o L agudl | gl o (199 il g a0 gty gl g2 5 Gl Agilal)
Las (¥) € gl 130 (e b (il g Lo ladi) (B (sl g piall g2 98 Lag agilsd g
el (g s aghala iral ) 138 s sa g 2pand B il 230l
£ 9l

s Bmual) Al ) Gle g pdall Glaual il g Slala

clala g aled ) Jalastl Auliall duda i) 3180 a9 clalal Aill) A8l cudae
Crnl La 13) o300 £ g pdiall g L (M of it ja g 3L ) £ 9 ke uabual g Y

A jpal) o dainy cilalall dlelud) qgbad ) L Al clalad) g bl 1) glad) 45)))
personality sl il duadddl clially | skills @ilgalls Knowledge
L B ol 108 L) e Wauaia AN g traits

(4 g Adlala ) o kel g ABad 8 2 8N Gy La G 48 ABDe AU (o Aaddll
Aol g Al Cilaaf cuils Lalsh | il )l @ g pdial) Al L gau Al Cle i) G g

o8 (58al Al gg A g3 LalS g g pdiall LgBay Al L) Jall o A8jUalia g B3aag
OB e g g b Gl il de g pdial ) (), @ g psiall Tl (Ml g CilaaY)
cleludl (e 4 alad La @l 3iay aa jal) 138

s daalal il )l £ g diall drarl a0 £ g pdiall 130l

Abgl o dlaiygdy (ald yhua 2 £ osda L) B e paral) Gy 13l (!
J3a A Cpa Y1 AN Lgandy ¥ ddma cila galag cilala LA o dlaYly € Da

g asdall jga9 Ua 38 UG Aaldl) cilalal) (oo Galsh) Jglit 138 o g, £ g pdal)
Gl il e (sl g sdiall Ll e ) de piiall clalal) o2 plud) B il )
LS g pdiall (o £ 5l 13 Al ja laaiag Lgaa Jalaill £ g sciall 3¢y dualdd) JSLiial)

P skl £ gl e L) Ll
g sdall 13gd ualias el (ghay £ ) 5 a8 b gald phia 3k £ g pda £LA) )
L] U3l (on

: Independence 4y -

Ladie A5 (jn jlay sgd (Millyy | ES Jalay Alead A1) il aal) (e 4zl Jles¥) il
it O o g e el ey (Millyy . ol sl 5 251 580 L) SIS 198y o dda (sl
ol Loy & paly iy Bgd 32 93 gl your own boss dedi i il ¢ ol

J& 2y, Lo )ay) S SE] gl o il 8 (e aay gl dlaiay sl a5 O f 98
g&‘dgl‘AA\LJUJM&AQ‘O\QA\YJ&MM\YU\"QHLU\JWY\JL@J.\A‘U-‘
A iy g Clila gal g S8 gaat M ety aldd) £ g pdiall & "G I U g8l ¢

v

—
| —



Al iy 299 Lgte dag B AN &) gaadai B AIDEILY) 9 B lay) & ML)
. dld asatyg

: Financial Opportunities &dk 8y @aillda p -

b oaldial) (¢ eSia g e g pdia Bla) it S 1Y) ) B g5 (Fadu aodally
CRAY) A Jaall o1 (e Adle Juaaion cuiS La cilaidal 39 A 238 gy | aainal)
Vo 0o B i)l huall £ g pdiall (e dilad) O AT ey dpagSa Ay B Jeal) g
L il gall ey JAa Cindal v v gl

: Community Service 4# (had sl aadaall Lk -z
oY) gad iy Baaa Jao o d GBI bl adlag & aa JlasY) Baly, e

s Aand g dalu ) dalay aaiaall o Ua Sl (g ) Glary 88 (g

138 (Y C uand gl i S ol seall el 53 £ 58y o2l quydalld | 53 g3 5a

S 6}3&&4332&@.4diuédulej_ﬂselw\jbdqd\e@dﬁy#é ¢ gal)
£oshall 138 JMA (a 4h Gy (o) aainall pidy ial) saly 1 g ehal) coalia
G Al Bagan (§) gl iy gy sR 9. paianall 138 pdEg ekl B jga Al () uang
" AS p Jia W el g alil) Bl gt B i 515385 Lyl adlyg | Aapdia g Baaa
. " Microsoft & Facebook

: Job Security sl el -2

Ol Jo YT Anl g AN Al b Cpa A0 G Wil 2 685 Y A gal) Y 1l
3y Eosha b il g g Sy Ladie 38N Gl N Al alag) A OV G A
Bl Ly da b o Jpanl) b g Al B AUSha pa] Jay 13y 542, e
gy Lagh o il g Al s ol L) (Bha 3B (68 5SaD a3 <l i 13) alallyg

: Family employment ilital g 4y §¥ £ g pda -2

Ol OIS 131 g, Awad 3] ) ABLYL 4 80 a8l by o Aalgdl L 3adl (e Jad

30 by g gl 2k 1) £ g pdial) s ogds b | el Alidig A5 o) ga (Al gl

i g pgul B 55 Y o) e Lag g il n s B LA gl L) it e
Ablae (o pgaline Ciliga YY oo g aoadl AS)dd | il ¢ glany 3 538 ay | gaay g
AF O A AT Ll 3ald dlin g, dnalina a2dy 3gy ga g Ay gal8l) g 4d gial)
Gl B ali £ g e A (e ga il il galally 5 e 815 Jilins Y Y
Bl b L) JLaSial ab (35 s

: Challenge <l cldly gaadll -y
oadd il Ll dsaiaal g ¥ gl dcadll 4313 ) gl (e Jad Badaia cilala i
Jie gladl) iy Adf cufly O Jglag Uia JS () | aainall 038 g3 g dad g3 gilag gali

Sl g cua cath JUal Gaaalil) Jleel) 3 g, Jia gmali Jlesd Al 589 CuAY)
a2 9 4o 9 uasbay Gl daal

YA

—
| —



JSL&a 2 g3 adally € 3 pahal) 430l 1) cile g pdiall Juiii g s L) A JSLae 268 Y 0
Wigal sa g Wnle i pnill Jlas ¥ 31 ol Jlae) i)y ey s Lgade G i) (e AN
LSl 13 B da g phaal) Analadl <l ga¥) g (salaall g JLSEY) VA (ha

il e g pdall JSLia
_Lgﬂﬁ\ydu‘gdswiohuk—dﬂ\ﬁewbcdShi'uo‘g.\.ae‘g}fh-\AyY
uth‘&JM\‘\A‘yU\USAA‘ ) JSlaial) Cpa manl) LA 4

- Sales Fluctuations <tasall GdaXiay

ua‘_ammuis\ml.@m&asjs sl clalaial) b g da 6K La Bale
uuu\o&édwsﬁ\uhﬂ\u\dwuuiﬁgaﬁj_ B uall Cile g piall
L Jany Al AS AN J203 353 gall IR £ a8 Allia Jaadd audalion dadull)
o lall iy 130 Bady Ltlagaa S (Al g B phual) e g puiall Aguailly (puSall g
Jandl (o a8 5 il Ul LJ-'JMJ-*éH-"A‘J e g pdiall 038 Jala Cpalalal)
Mi&gﬂ\u\\&w‘g IR ST dua B (e patisal) Ciaad) Cpg Alad)
O B aa Bl i A B jaalall ClpliSY e Adla o A g Al A (0 Alay
ﬁﬁdﬂ&yiw\aw&ﬁgmu%kgjﬂd\%m&QSJ_JU:\"MY\
LAY Gaaalis Al A LY L el 2 Adls

: Competition 4wdliall -¥

ANy 88 piaa salyy £ g e D) i Apulul) JSLEA aa Adlial) Jia
LA S Db | dpuda o gLl (B8 (19 g uad gl gl Jary Sl g 4 g e
, 249 ) sl S Al Glis Lasie oSt B ALY LB B sgdial) aslhaal) (pa iKY

e Sl oda oY AudUial) (e Alad acUaal) oda iy (a g ..., SIS
‘wu.umu:ma..;ﬂ\pwawdﬁiu@dmujupbmwwwm
MM!H\SM\MA‘L@A‘}AUAMJAJU YMJMN\MU@J&\&F
Jha gl S il Joaa dle S jla g geadl claal Aaailly Jlad) (udli g, A8NLaald)

Loy Lalad) 4 siaal) 5 00Y1 o aainall ocdliil) FUA 130 JB B, 08 g s s
G 4 iaal) 5Y) e AV g8 die ) pdual) £ g pdal) uala o Gl 7Y
AT Gt sl ddlal 2293 Y

: Increased Responsibilities 4 giwall JS Jaad -

ULiall (8 Ae g pdia b Ly i 50 JS 08 Jsienal) 9o Jlas ¥l il gl dllal) ¢ <
R, E el b il g dplaal) Aii g 0 98 clllalld | £ g pdiall 1S Lasis da
o Bl pad s d) gh g, Callhgall Gty g2l ga g, sBlenl) pa lidial) Siny (5 )
Bagaaa Al (jlud) J<U f Lagg L £ saud) Jighg basie cileld Jany 5gd 138 o g

£ sl ala Jraald olb ¢ Span Of Time s cd g9 Span Of Control

Y4

—
| —



Al piaal) B35 ) s, Al £ oty £ g pdiall ana Baly) ga Ul il 13 Ly
cosaY) e JS o 3kl Lo g g pdiall cialia 3,08 axe ) gl b s Al

: Financial Losses 4dla) jiludd) JS Jaad ¢

, o gel) Lgia Ao gila g Aid il gl 8 a5 ) ) AN JS MASL aal g (el a gl Ledic
A8 | dgilaa < ) AN o3 JS 0985 O Juadeaall (e | (Al Lgiay, AU Ldag
Oa o) AR £ g pdial) ZL) (9% By, Jh ol £ gl dala 0o Gy Al M
ALl IS LaS Allagia 33l J ate ) il jrw (2l ga'ss B gl | Craedlial)

c A (e W g csthaal) Al (8a3 al LS dpadle) ddaay oLl ), gty
OB S Lgda Gaaa 1) 9 ABgLad) <l ) AN ¢ Al jiludd) JS dllilal) Jaady aadally g
M\eﬁhﬁu‘ﬂﬁu&cﬁdb_&w\ AR Gl Cra (s DY)

4 Al o3 Ao dlilall Gpanday i ABLad) <l ) A oda S A o LEELN)

. Qe

: Employee Relations ¢slalad) e 483al) -0

481 ya agd) Al (b cle g ydall (e £ 53l 1A Jia B A s cplalad) 2o oY
319 pgeany g Gaaatl) (e Clalall Glha ) B pilual) 481 all 028 (5759 . B pilia
IS gty Abes (B el Ay S oy GBS gal) O ULAS gl Jaad) U Dt
el e 13 ) B o Ul ale Baalg

o glacall oSl Jard) laa o agudany pa a3ISH (il gall & i o LS aaaly Vg
cle g pdal) Jaly gl o AT Ui lia g, Lelaia¥) a5l (e S aally
asiy axl) A28 1555 Who Will DO What 13 Jay (e 34a3 A g 5 sl

- 8 alga (u ey pb 225 L B S algay GalAGY) (any Jrany Uik elllal)
ajéb&&ﬂy@u)&\ﬂd@ﬂY&g&iﬁM‘@gbbﬁi@J&i&.&atﬂﬁb‘g
N OsS8 Jullg cplalal) glia ) st ) g2l Las calalal) G cililSal) ol
S Saandl Gliad ) gl Ay dadd i giie apalli Ml g Jand) & 38 i) aday L) il
g 9l yudy O () 525 B Laa Juadl dua B (e Eiagll g £ g pdiall &5 g Laadls
Al ga Jucad

: Laws & Regulations clag il g ¢l 811 -1

iy 5l g ) 9B1) (o paall e g pial) (o W i Jia Ay ) e g pial) pudads
il g ydall 0da Jaly ¢ slary Cpdll cralalal) o clisabilly Laldld) ¢yl g8 Lgaa

JS e il Jpnand 5l qallay LS (Jale S il flia Jas abua S ady )
J8 gl e duany (b lllas £ g pdial) O LaS | ( lrgsal) Ly i ) g Bang
aladally gl La JS 3 ¢ sbany Cpdl) cralalall Liaua cilalgdi ) At g oL fay

o Dia ) o) Dlaa g il il

—
| —



: Risk Of Failure J&dll jhlia v

by IS gl alira B jLudd A o ga (5Ll £ g pdiall ralia An) g8 Al il ¢
(o S Eaday 38 Miad | adally dails & il ) B Aaill £ g pdiall B jaliiaal) Alla
Jadl (uSay ) i) o yiuall £ g pdiall 538 ase ) 5351 Laa AL gha Baalg (3 gl
JS £ sl calia 384 Ladie g, 3 _ja8l) o3 Jaad aolaind Al g sl s al B
Ll £ gdal) BUEN Bomdl (a T aLAN S £ gpdiall (D) (A Al (b Al sal
LAl S plua

g cdgalial g3l £ g pdiall Lgliay A oLl Gilull (sl s pa Ay

O JUAS g 88 o S8 add ¢ (lgdSliia g cile g piall o@h&\w‘u}&dﬂ\
Of @ 13 — Al 0S5 . Lgale Ay ¢ Y Abiad U | ey (ald £ g pia el (498
LAl e a1 b ke 0108 Ly (V) 3ade ) ) ol 13 o g | o

£

—
| —



RN

HEnEeEREEE

L O O

1 O

L O O

1 O

(V) gl

<l @Lﬁ\ Jlas Y1 Al <) ja8 81 g8 gda
Entrepreneur Assessment

p

¢ Bl Ag STyl B 488 & e g i B S8 R
) Jard) Jlaey Al ia) 48 5 i bl Ja
¢ 4 Fladl) (g, 43 54

£ s dall cilasd [ cilaiial dule dala Sla Ja
¢ £ gl Lgud (i ) ABlalal) B

S (9SS de g pdial daudl g iy ) Ja
SVl e diw Vo — Y,

pie a Alygh Baa Jaal) B AL ) bt Ja

@B I e i) ailal) e @l gas

¢ g asall A Jal sl
W@ijMJ]%&UﬁMJA&
¢ iyl yasl) ol@i ldal g Q\*é@’&*ﬁgﬁ
¢ vl Lgd (3 Al @l g il o

O ST alad) Jand) Jaats Baua dlisa Ja

¢ Lags cilelu ¥

JaSiad () 9 ladlaly dlacail) alaind Ja
Qlaa ) ogh (e s A8 jalindg g g pial)
¢ Slalal JSUiiag

Gl Lyl g Jo i) aubiiess Ja |

¢ eldy) o Adle 5,8 il Ja g, faa

Aa ki La g Al gl La (9 AV agdy b |

¢ Laila \sd] g astlia (1a

o 5811 5 atlust) aaly 48 jra il b

£ 9 pdall Jiil Lgy BLEEAY) Cual o) Adlall
05 Ja, Alall adl gBY) | il pulal) Jaw )
¢ (A pall

(it i) Albaial) Gl A dliledd [ lilaile
¢ s LgDlas a5t e g puda Lgid

G seuttd Aa D)l jlgeall clial JA

¢ Opedliall (o Graa daiia Ja € Alladiag £ g pdiall

R

'Y

'Y

V¢

¢y

—
| —



oo OO

oo OO

0o O oobn

Source:

L]

g

fcp AV e b G lal s ia SVl K65 Oa
g ssdal) Ao G A8 ) gal el Ja

¢ Jadall A4 Al DA
3 g asdiall ias S A ) gal it Ja
¢ Jlsa¥loda b gl B daclud jalas il

3 gad) @l ¢y 53 ) g Gl Gy gl i aS A

Cranday Loy agililSa) g agi) a8 IS g fasa aldl)
¢ £ ol plad Ml il gil) ane

Slaa Janlly ageliB) adains a) B il Ja

¥ AN S el agudl 098 of byl e
¢ clal 8 g

Juallig £ g pdall 138 1A o) uai Slad Ja

¢ e Ada¥) Aida gl € JAT gl o ol
£ s pdall Jala dilaa] anf aa) ga gail) Ja

Aomd) 5a5 (gl g ST dgal (168 O Ao Ll a
wm&aﬁuagiyoaﬁhs.g.\%lsé\ &ﬂg.ﬂdb
Glatd g cilaiial S8 Laily clbay aaiaall & ki JS 0

Baa

g5 Say (Al Bayanl ASHY) (i (e clle b |

Jf (e Byaa cladla )

Al ABlaal) Aagdl) o oy aglSs g ¢lidlh ga a8 .

£ g dall W giuny

&ghy‘;‘u&wu&@)wemJﬁ&\m&

[ ]

I:“-«eﬂ‘ S B g £ g pially ATy ) paiea) g il gall £y (B

l n'. ..’ﬂ‘

1080 A LB &g Sanaal) &l padl) pa AT JA

) A sl

Dutuﬂ\dmydm‘z\mﬂis)sﬂgg@&

\eo
1

XY

YA

V4

‘i

X
XY
K1}

Y¢

Yo

Y1

Yy
YA

Ysa

o

1 -Prown,T. et al, “ An Operationalization of Stevensons

Concepualization of Entrepreneurship as opportunity-

based , Strategic management Journal, 2001.
2 -Hisrich et al. Entrepreneurship ( Ny : McGraow — Hill,

2010).

¢ o) Jalal) il _yead i

¢y

—
| —



ALY giiay Jlsm JS Ao qaal g Tasa i jladl) T30 2 W
g JS alal 252 gall 1,81 A el g dpailial) AaY) J)pu JS plal @l 1 LG
() W (e )Ll Ay
DALY 08 do Y G sl aay o WG
. Banl g Akl Lgd dla) JSlg and Y alal AN Y gea) o
Juasf il (e85 O (Say g b Aaki YV (e ST o clian 1)) e
L Aalad) g £ g e s L) aabaindi g ali
) Eliad Qild Akl YV — Y. G lgple Gl AN BT COlS 1Y) e
AN o el e Sy mall Jles M sl (S ase il (g
Gald £ g e el 58 by Ayt jal) JSLAA g eliaal) JS Jaal
&y
Sard o) JuadY) (pa Adl gay 88 Akl Y. e G o clan 1)) e
COIAY) gl Adlg A il g
SM\QLGJJM\MQL)M;UJQJ‘;:MQASJS&&UA&,&m‘\hwj
) g e SN dlle gy Cige i) 02 o il ) € lgalad Gl 9
. Jesl

123

—
| —



Critical Thinking Questions

4o g b il la Sl g (lad oS W) By (S (3 sl e o et sala
Sdluadd A i i g S iy (S o4 sty

Asadiad oA Lag Tlgile 53 alag Sadud) B cul W i Al Gisl) ase a8
flgia

Solad oS LgaeaiS) Al il i) dae a8

Sllas ) Ay M) Cilhga e Al g AN Jgail) Adaki AL

A8k ga pa Alalal o gleal g A3 BT B el La

fles ) Baly g Al 93 aBY g aainall Ly aalu A Cilalga) Al

JS (e ool g dalad 53 Lag ¢ (ladsS Ly Jas Al (gal) dpaad cogllaa
rl Jaad) A dllig ¢ Adag

LgiS) Al il jlgall g ¢ Lgia BAELLY) An gl FERET

ot €| =y

BN Ay liba B Aldal adaiadi g (lad oS Ay o (e Adadiu) s lla
e g pdia

$o

—
| —




Sl Jaadl)

sl & g pdall L8 5 ~lad Ciladaa

1

—
| —



Jadl) cilaai
learning objectives
S 108 S ¢ Jualll 1A A 3 (pa (g WD il Ladis
J ] 1

_ial) Goaly 1) cile g pdall (B Gl o Gl
Gyl e gyl o Jalge yn
Jdl Glpaad ailat g Lol Jal gay dlusadl

1Y

—

'



elai dnd LA YU g o e

IJlocll 82 b

rAglagl)

138 9 ¢ Aualdd) A8 pd Azl ()68 O A Aada A ) 31 jaalS Jliad) oAl S ¢ Al gik dia
A gl (sl ) QU GIue g ¢ B iua (e B sR g Aasal) A3 jlad sad slea L
psdy 0153‘_84”,\3! B 4 gaad) (uila B A jeill L Ada) o o ladine A4y B ol
dad ) ol g 8 s ey oy sl) ad) iy (g iy ol ¢ 4y g g by Sl o
S #1505 gl Jlad G BN 9 485 sy L (1S5 998 i Aasalal) (10 12
Al (B s (08 &l el g ddde uany (o3 ) ey

e dalud) &by Ladie g Sbal) ae ladl 4l g e g fag Adas au g Glld 3ay
Jgal (1 dran Loy clli g L jada g LgSlla 98 (585 B e AS i iy O 8 0 a8 (1a
Al 33 B a3 (Ba Laday sl g A alkaef ) 4paadl) BlaLSA) ) Adlayl

O A diguadl o el an) 138 JUA) g [KEA awd ASpdl) oda Lo jliady sl
Ingvar-Kamprad-Elmtary-) 458 awl g « 43le a g¢ coall g amal g ¢ Aass)
(Agunnaryd

ragaall A Zladll gad 48dUaj)

Aol & sh a gl Jliad Gl g cileY gl g ciladl 23EY) 2 B LS A Cuanadl
A Hal) (e B0 (AL Aylad) ) gla ry g ¢ (aal) qulall B s sk oo i3 )
Say Adla gabr g Aadlal @S Ada ) oda A Gl Bk cilad) juad) a3BL saad )
S dilaf V90 ale B A Gl S &) alladl e agl alle dUa ¢ & ¢
@l add) 13 JUg Y aduas 7)) Cua G g L g jiall pand Aduasa )
e Sl gAY aladl BBl & 5 Y Blea La 13 g ¢ cnSlgtiaal) (ra i JLE)
GLY) a (& duanadia LS AS pdi g cpad) QD Ao g Jabd il g jiall g GEY) 5 jlas
.l g jial

Ao BN 4 09 Sl B LS (e ) LI a3 VA0 Y e g
il g allad) Jsa @) s2 9 Auald Ay iyl 3 cilS allal) Jga Lgula jlaal 4312l g
¢ Adlide Adga b yada Ly 5 dda JS B

Ao ) (e Yy LoD @l g jiall g GUY) avanal I JEY) ) jaals 8 V400 ale b
A g pad ) Jlawd il cilaiile L) (e A0S ) Y gl g Cpadaall Gaadaal) e
o S Aal g palally g, (§geal) Jlawal (o @l ) Jlaady Gailgl) CuSlgtiaall Lgas 8
JS G g Ades (B ) Jaatia 3 psalS OIS yguad) (B cp AT G et 08 (e cliliaal)

¢A

—
| —



o Cldigiall 1907 ale B LSy cilay A A8 (e Mg cu & sala

e Buia i cdlal LSyl Balasy , JAH) CallSS (adddl Aadais (§33lia (8 daanall
ol y3b JalE ga 3 SAN 3A (Gaadai (e gl (S g (luadiy dluidl a2d)) 3B Lgda V400
A VAVE ale B dgudl B ) Gad i gLl g £1aY) B e yud) paly g JUAIY)
sladl anan A LS jalie Lamy il g Lilall 8 foigae A LY jadia J gl L)
AUD Cald (1S9 agana ) 7 gakall g adlal) ghatl) 8 L) & paliaa) I 2ay g, allal)
sl il g lala ddjra o B S B89 By 93 Ja skl

A8 il galandy) 59

) aglassa Clagg alladl Jga paddi VYoo N ASHEN LB cplalad) e Juag

QISJA:J\ OJLAL'J‘ &ﬂgéggaw\gis‘)ug\% REEYA el& JYJJJ‘:\&A YAA

e el pladl (B 4SS50 LS A apaelue g gladl) gla a2 agdY Parteners

duals o dgadig Allliin) Lle A du jae (8 Yo VY ale s liadl ) 8 ) il g

AS Al g ) ) palS bl jrual) Ady) i g Ayl LSyl 300 8180 (ulana B
Source:www. IKEA. Com

£9

—
| —



-

 daaia

3l gall 1nalg (Y), il (Y), Jleell a5 (V) 1 Cre oAl Jaadl zlad Gullia ¢y 6Sy
BUSka g Aoty dard [ il ) dua i) Jgag ) Jlae ) 2 sa (ubaall) (!

¢ 3 phual) Ll ) e g pdiall JEAN Apula) Gl o Juall) 13 S Uil g
2140 o LBl o Jaryg Lo o8y Fa Al ey Lgte) B s BN e

B SR atl s Ll O A g £ g el abia £ S (5 cild | A g il
cGSla La S Lgaa 1 gath g ol 18 () Sl Lgd aBg AN sladY)

A Aaall) B 5 ATy L gl g (DI (i Al cile g pdal) dae 0l Fu
ol shaia g Jlaall udl L Jarg La g 2 £ g e Ay, Al gal £ 9 pia g (3lhy
Jid g il g pdiall Gaans lad 8 Gl g La € EllD L3 ) 98 La, zladl) < ghad

g o o C :

A Lag Sl 3 palall (i i) A e dlld g Ade LlaY) Jgiada L ) § 5 AY)
Siliall B cagi Al Jal gy Juadll aTiAS A1 | cile g ydial) Jd8 ) gaig Al Jal gad)
B oy ) Tl A

¢ 5_huall dudly 1) cile g peall (s ikl

o g i fag Lasic g Ade alCh o aaf o falieur like death @ salls Jaill

A gal) plla g Jlas ) il ) Aadiaa Uagy WY o1 ¢ ALES ga 4@ S&5 ¢ & AT 08
e g piall Juidd ALY QL sk 5, LDl JdY Clandd (s ay a6l L slat) g
e g dall 0a 78+ o ) byl iy alad dalse o8 LS o Ayl

50 JsY) @l giar puadd) (puad B JEEy lgda 740 | AV egdd) B JEE S phal)
Ay de g pdia JE8 ) 525 Sl e g i g | (Chacter , 2015)

wrong reasons 4l clul g sulas o sl de g da ciy )
O g Jad) ga 138 ¢S 13) € Jadd Jlal) b £ g pdal) 130 L&) LA ) Ja
e Jlall ila ) s A1 cla gabig cilelad) B 5 A0 5 e S

real g b Adla dala audi Lgaali Al deddd) of milad) 098 of -
. heed
Cchea Bl S gl s o S dles G O
i) g gladl e e Glud) ol el o) -
i AN Jas gah gl b aalad o) -
. Poor management &iaal 5 )y) ¥
Jdd B ) Jalad) & Al i ddad) 3000 o) bl jal) JS 2S5
0y @l jlgal) Al 09y 3 piall Jae Y laual e ld | 5 il cile g pdal)
- Cpaidal sl LA g gLy 8 pad) g (B geal) g Adlal) il B

—
| —



Jles i) 2l Jary O ¢ A (Ml g | Ll ALEE ) (599 £ g el Jlat) (o LaS
’\Jgi\\g,oghw\uiccﬂxftg.d‘ &jJ?JMLAQ‘HBJSJ,SMA:Ahh‘i;{JAUA
Lag sSaad) cilaliia) g (g gad) Al g2 ol (1) g, 4Adliles 9 £ g pcal) Aadil) JS 48) ja

c Ay i G L iy

O, £10Y) 9 Aaliidd acda L (Bl mali 28 g4 maldll Jles¥) il g
Al 0683 o) Y alil) MY o LS, i iy agil 8 jgbag ) c Saatall 31 AYL
. make a vision reality 4&ds ) gy o aadioy Aol g 43y, ¢ el
shortage of financial resources 4l 3l gall paii ¥
Sl LAY ) ga¥) 3509 ade 98 £ g el JEb Gt Al Aail&)) eUadd) (e
_W$¢\fuégj)w&3u\d\ngg\#£ﬁ\?m0934.:1.3\3
: location quiiall & adgall |t
location slaiulg g godall plad & auls Jale ulial) ad gall JLI8) ey
axe Ol sl e s critical to the success of your business
J\,,I'.\A\UA&MJAU; Bas <Ly uﬁlﬂl.)‘g,&JMQ Al 8 Cuuliall é}d‘ Jas)

X liall @ JAJ\
¢ ddles 384
el (Sl 2529, sgsall, dabsa ) Jpasl Aggu -
o Cpedlial) pBga -
el claliaYly £ g pdal) e JSd -
LA gl Lgadia Al edlgadt) -

B4 ) glinuyg ((Sla o (£10) Bosda OIS 1Y) ) Alaad) jolias (e 4y B -
- B S Ay
: lack of planning bubadll) Cials [0
3Ry . CmdhbuJ&JJMEMAY\JJAM\ i) Jaadadlll) ) g
Business Plan dlalsia 4 jin) dbd ysual) &JJ“'-‘-“ O Of i)
O g Adalsial) Jaladt) ol Jia 30 g adad 3 psiuall cile g pdiall (e S St
Craaii Al g 3aS75a dpale Cilily g 3illa o ddadl) oda adiad
, goals 43laig Vision 4xaba cila gahag 43 1 £ 9 pdiall il g iy -
A La foasag crugaleg , MisSsion §.gdall 13 L 13Lal) 4dlla g
(Slogan e_lad sale faule dlllin i) Ay
.work force dysthaal) 4 gl -
ledstag Alaiaal JSLial) -
cl@dal) | Jaal Aail | Ald) jaa £ g pdall 4 gthal) Jguadl ; L) algill -
. Aad giall il Yl g cld g puaal) | Agaall)
L Osbliall Qa3 -
L g slhaall ey g Ay gail) Anay)
dM\uﬁ&JM‘w -
P S 1) g g pdall Lai) iyl Adadl) m_,.xh:.uum dsid) o) Aaadla aa
. oal 3 dala
: Over Expansion gusoll & awgill 2

o)

—
| —



Ga 088y B el g auasill g i) O ) g te sl 9 O A
Slow gy smaall pu gl Ao 58 A8 Aallys | £ g sdall Jdd o
e sl Aagii Gy (o) (MY ol JiaY) gl 58 and steady
ALa81Y 88t g  glaa Zilall g B £3lee Basld il (6% Lanic Lol | ay )
. sailly g gill A pusiillia 308 418

: Website wi i) Ao alga d5a9 a2

LYol A8 | A e adga cll (58 O 23 £ g pdia il (S 1) Adlesy
430 g S B ladl) ana Ady LaS |l Y ¢ geddiy OlSl) cpa 7YY lia 3aaial)
Y Y b | paieie o Al pdigall sda g Yo Y e ale Wa Jlila V08
professional us asaay dijisa adga yiua £ g yda JS 09S¢

claiia o Wil Cpasiiiuall (<4 duas [ooking and well designed
Al) sl Al g g piall 120 ciladd g

13l e Jles) il S el dlild | Jddll g Zladll Ge AlSE Ladic Lagas g
You are the business owner and o) saiul g 4ihy jug £ g all
lalue 08 ol 2 Y9 the ultimate “ secret “ to your success
Aalaid) quay Vi g g diall alia o g, alagl) SEil g | ) el g day jally
the beginning of the 4l 4y & o2 (ld own ego Al e
;138 jasi 940 5 end

. Initial success gy duall sl Fladl)

. AL G

. dald B0 S

c s A Adlaa B g gpdall waa g b L)

L Aadd bl

. Aald 5 itk

C B Ay

. oDEy)

13 Y il jediall PMA (e dalads (A ELB) ) £ g pdiall alia Loy ¥ i
AR LAY juay Cuay | edlaall sl ) g 1Y) Basa o 58 A Jlad) ) 535
_43\3&3)“‘ sJ“!C"?‘“M‘J(ﬁJ&‘

D Agaly )l cile g ydiall Zlad Jal o

Ao Ly cilpall Lpld 080 ¢ Aalizay A ) Boes 1 Jul 8 08 ol (S
OY) Gaatilh ¢« JEEY (el S Waat W Layg ¢ Cuitinall JLae¥) 3 gy JIgal o Lo a
Zhad Jal 50 5 lasena (8 Lo 51 € gladl iy ) alih S 081, cladll o

§ g 5kl 13 iy 0 e gy o (il g heal) sl g 5 il

DAl day ) Jalgadl B ands £ g pdial) gl O

Y

. Aidal) 4 laiiuy) da il agag -

The existence of real business opportunity .

oy

—
| —



A A i A 2529 98 sieall £ gkl £lad b o) Jalal) )
Cra As gana dlia 098 O g Al e real business opportunity
Ao ) A8y phay agal) 2d5 (i g £ 9 pial) lard g cilaiia B 9 gy (Slgtienal)
N (5 A1 2 Al A i) A ) apanl oy sl a5 , 5 Sisa
Jig Baga JiSI oAl Al L) zliag Ledale gaad) off MEieLy sl A g Asale
production () 4a silly G e La 98 5 dedlial) claiiall (e | jau
G9Sh Audlial) cuilS 1)) dald Laa (9% 38 olay) V3 o & | orientation
Lol , culdlly Bagad) 8 aghl b iuall £ g pdiall padaiion Gl (5 S Sy pa
MM\M\JlM\&JﬂA\ Qlay Y 288 (ddial) el Al
dad ) clild L) o dad ) aclaalld | e JasY) i S s3and) (e Ada
L) eSlead) idai Y B )

Cradaig abiadi La ga g paladl Jasal) ga 48dal) La 8 il AY) Jasal) Wi
g Adlalialy Goadl Ao Gl Lo sl A1) gh g B gl i L8 Aaill
marketing (sl 4a il ) Jasally Ci s La g g cilaiall ALES

Jgadl e Lal) £ g pdall alia (e Jaa) 134 ikl Orientation
&JM\HALA‘_\.\MJJ g Sand) Lo il uﬁ\uba.\ﬂ\jéud\uhu ‘_,Jt'\.“
opinion sl ¢e 3 ke Ayl G sSind cilal ¢l A Jijgud) 11 o adally

£ sl Gala 6l ouly sDandl Ala) sa Ua Uaga Layg , Mh\uuulju.ma.u
sBanll o La i g ady O AN S Al (B (B B gl calia (58 B
Gasel) Eigay PA (e lly eSanll (e lgle Juas Al cilibnl) Julaty o gy g Slad
. marketing research

DA e A jlafiiay) Lade.é.mu aaill g el umma A dsasl Sag
ClBa YA e ¢ ﬂ\wiumu&u}jﬂ il “Jhadhjd.uud\ujm
13)g . s kaxd) 9?3@1@4&‘]);&&{9):&039@&;:%\2 f-M\@a
o3¢l Mad ) galing agdl o Aall odd (pa /¥ ol g Slad Alies Adal) cuils
Ao il maatg | dalud) oda G gabiag LSl cpa 7% O g 138 b dalld)
primary 4siluell &gaally e be A (e aly JSAI 13gy A8y gl

. research

Al ¢ua secondary research Sal) cad) sy AT quslad o e
ClaCal) 53 g sal) clilbudl MR e 4 jlaiind) da dl) aaad e slaic)
owad B ) andaa by oo AN 310 13) Sl | Aua gSald) cilgal) g Asalad) iy gall
S BALRY () 9<i M8 g ab 38 5 ghalia g Jlas ) Jlay 2 o dlaieY) alwd a9l

L B9l 13g] a8 gas Alagall & Budal) Gaal) san) g Ay paiSu)

: Management ability & lay) 5 a8l -

oy

—
| —



4 0ay) B AR A Aial) 4 laiiud) Al 3 ga g B ealadl) AL Jalad) ()
S Al Gy o)) A 13y, dadd ol giia ) dea i) gf 5S4l ada Jyeal
customers sl gag, people 4s g b B ¢ slary il 3)AY) aa Jalady
machinery <¥¥y, materials gl oy, Ailadiia ¢ gSigiamu cpdl)
g9l o A 4a DU money sVl

Aidy) o T A Jary 1) BLAD Jlae Gy O ua GBaw L ) ABL&YL
Lneabaad g Ly gaa 159 B ) aali g 8 bl ) (i jaiann W) g, LN 138 (e Ay
gadall cala i Wi ghyg, sl e g pdall use 3 piuall cle g pdal) B
Cilabad) 5 e a1 g Adiiil) Jiba gl g Adl) 4d pad) g 5 il £ o0 )

. B ssiall Jaudil da P Abuadil)

a4y Baliay o o La dlllal) Gy oof o) ) cile g pdiall & Aalgd) ) 9a¥) (hag
Aalual) oy g g Cppen g9 sall o LIRS Gpuun tay I3 g, A AS A Lag ) B
A jlaal) il g £ g piall AuSha b dae AS Laall Cp AN lacd) gi ) agd da D)
LA A S b

: Adequate capital and credit ¢aii) g Juall (ul s anlad) jaiit)

akiey 1 dial) g2 g capital cuubiall Jlall Gl A58 ga G Jalad) )
O Sl 13 (S LalS ) gia Jlal) (il y S LalS g 4 o jlaiia) £ 5 piiall ellla
A1 oy, Adledy e 700 wﬁiM\gJM\mmumyqy\
e&jtypes &\y\ Laad A e lld g A8y I8 caliall Jlad) Gl ) Lasd e
o33 b ¢l g, amount Asthall g (e Jual JSI Aa Y1 J) g
b&wﬁﬁué‘)-ﬁgu‘a\ cf—ls‘)u‘uw.ﬂu\e‘ cW‘M‘y‘w& JUAY\
skl e ) sa¥)

By B Agand) 45 Y Gullad) ks
Modern business methods

) A gt ClS g g Apaal) 4 10y o) Gasdalg A jlaa o 3880 A g
L o) 931 aladiia) ) Aplil) gl (Afedd s M) (5 gual) dpaad g callal) S
duall £ g il JaIa gUY) A8 (68 o) o selanw ida g, & L (Al
LS ia gl 08 b 0 gasa) addien anand) b | Cpadlial) Ca o]
Akl Al 3 ¢ea Sl aladiuly clUadl) G ) (5 8 i aly | cilUadl)
oL by 3 A g S gl o3 agd S CpA eand) oY (Al (e S
ulla) g Jilu gl (S cpa ARISH (B ) 95 Loy y Aasd) Jilea s o AuadAd) g
 Aaadl

s Jha Apaad) A Y ) e oy g sbas ¥ Jlas Y 1) Cra eiSl) Caud
Sy Eua 4RSS Al C vy BUIAY) | il sal) dlas) | Gy geadl) Egag

o¢

—
| —



&t not enough (A Y iy common sense 4dkdl) o agle sl

. lall gl

Sl il Ao qua 3 iual) e g pdiall Jd& ) g2 Jalge Sl o AadIAdl g
i Lgalg Lo Ao Y1 U155 (a8 Al 2o Jalge lin g | Lgpdla
. E 9l mady

Cra SSU g g puiiall B 8B A3 ally (S ¢ ALl Lol cilaadd JS ) 63 13) ot
dalidal) Jil) A La Slgle a)8Y) 38 Wea feasibility study Wiga

Al dae) aly S € Lgladl L Lag SOeeY) Al alal Aaliall 4al ) cile g pdiall
Jaldd) Liial) ) guail) i gi ANy Business Plan  dsad i) g g pdiall
Ll i) Adadll g (5 gand) Al 3 doial) cullaii La Bale ) Slgiliga Alag € £ g pdiall
LY O, € (sl A aday o 310 i (g B e Jgmand) b Jlae ¥ il ) 1Y)
Bl AU Juadll £ g ga A ALLY) o2y o

Critical Thinking Questions
1Y) JIsead)
NIKEA 4S5 pun3a 3l ) gudia & dias) silla )
foaddl 1 Bl (pa Baliieual) (g Al a2l AL Y
Slgd Alg N oalyg cAililal coal) ol A5 la% B el La Y
Qe s S fAlia Jadl o aolaiad Ja 8

t ) ) sl
1oty daali Al ) cile g pda 0 (3 S e ) aa A
Lal )l e g pdiall oda lad! Loalal) Jalgadl o
LS g« SKIS ) A gh Gl yd rlad panad (e lgl B) g0 o
flgda S QUBY) Zisaill salag

00

—
| —



Jal gy iy 68 L 13) il g peial) o3a Lgding) LAl Jalgall ,aLe o
fouail) 138 b g e ad Al dgaly ) cile g pdiall zlad

S Gl ) gl
Gocund Al Ghaial) A oldd 4l ) Cle g e 0 (88 Dl aa A
saaa g gty il g culdd g Lgud
Aal ) e g pdial) o3 Skl Adpubutl) Jal gall o
TS g o SUES i ga ClS il plad gl (e Ll saa o
Jdd Ja) gry iy 68 La 3] e g pdial) 038 Lgud caadg ) pUadY) Ala e
S0ualll 108 B g o ol AN Aal ) e g i)

o1

—
| —



&) Juad

bl alac) g gkl £ g pdhiall (5 gan Al )
Al i)

ov

—
| —



Juadl) Cilaal
learning objectives

tels 1538 (6 ¢ Juall) 13a Al 3o (e (5 AN (g Ladis

ALB 5l o alualiy (el BaL ) Jlae JLEAL Galdd) ) Al aces .
Feasability Study @bl g g dall g il y .

4aYly Business Plan g gdall dpa) iw) Jaal) dlad sl .
Sl 8 Jles¥) Wil ) 4Ax) g AN Ll ALY o

oA

—
| —



ol Ulub (5Alio
~“WORLD YOUTH FORUM

‘ alss Sl

A Ga ol S W LB L LAY Clld ¢allall Gl s aiia 3
b @S QS Y gy gl y S oS Vg £ osda (Jile LAl g G
Oﬁdﬁéwgé«tﬂggs»ﬂ EOlaa gl e 1aa) g AL &) gl
Szl 1 (88ad e« n g «dien

5_sdl)
Jlas ¥ 513 Gl by s S il Baa Jale OIS (i gia ¥ Baal
Jais 8 3Ll SN LA Qe Gupdi Bagudl) ey Gyl Jais ga
Lagifdle 43485 o 0l AV gaja Baaglly g i) (e Sl Lad e cils
danday) s «u":d» Cails 189 c?la.k.“ DA e llia 3.,3}4.4\ ;\,,\SNU

(o Lagaa alakall J gLl (s puaall (pa Cijlaall g pB0Y) go i & s glall
S i) G agdl AN LB sk g s (i paal) cilile Gap,d il
Labon) Lgdaad 1) culaanil) odn (3ains Lgs¥ g ¢ A 85 1388« JSY)
el il o8 Al 53 g L) ga g gl ) B (g ) aue g sdally

T

Cup «&hsS Syl (s gla agd 2l ClS Ay (A G580 )93 O Laie
Ladsa ol Ca p g (hg IS (8 ) S & gaaa g B pdiiie cilS Allg <Cake
s gé AT Gl @l Syl 5 S8 of a9« g Luidy riall s
& sa DA (e Lgalaual Lt (G g L Cua 3 iual) cile g pdial) JNA (1
£ ST Dl 1385 ¢ 020U B SAN gl LA (hag Slaial) Jual g3l
Gl e b S @Syl gaadia Jas J g sLAIL calakall g g Adlaay
cellla 3l s S Yol £ Jd J gl caaiid) Ladie YY) Lale B L

<l graall g Y oo

o4

—
| —



@'AJ g_i, Lad de L Jais gé «JLAQ‘Y\ 3y Jlawd «u"?d»J «Jden :\M\JJ
1 JSdug Lasa g Business Plan g.sdall Alalal) Jead) 4o
Al Bl gual) e S Jan g LagiSt caliia g

dlalsa g2 Y AN oall A fdaag o e Yo Jacay (S S Y giy T
GhiSay 1l Jo8 L qelS Sy £ g8 VY pa dadd (piliga Ag ) S Yo
S iy Cauil alSi B e of A Ap Al cadaall B ) 988y G Y e adly
€ty aadY) Al gaal (Jard) (e gl Vodrg g @S (B (e aluad)
Clﬁﬁ\l Jade hﬁj LS clbadlaa 1 gé «lS Syl Saa V1 g Jilen g
Al Jga A e A

allal! dacaal) 4ol & ddaall

agal Al allad) 0 J ol iy OS1 s ot 3 e S Syl (e B
(0S8 g Asallall Jual () plad g Angend) s gl 03¢y S (Able Sl
g ¥ alal Jpungh ala 5 allal) Lgule il 4y pna s 512 gl Aalaa
lasall g8 138 Yo dlaly A Fladll ¢ fag CS1g gAY ) B pdisa JEAN

Ul gy JSh Laght £ 9 pda alua iy sy cadilen Ade duaady i)
gl ye b Laie L\A\Mﬂ\jct)‘;ﬂ&ﬁﬂdﬂj‘ﬁﬁb bﬁé&\ﬁb
L pan b Ablaa JSt S Sl Jagl als ¢ puan Al S

B Shia ARy shay (3 el

Oladly e n 5 «dadn Y Jadh Giaay al (S S Y iy £ gy rlad
9wl 1) g 1y el Gl ol iy Lag 5 cBsdn s
Asaal) g sladl o2a auals o ¢ &Y (2 sa 288, B Sine 4y sy griiall
Joii gl Labasn 5 (¥ Ay g ¢ (g Sl (sa 34 il (e il 3
M%iwﬁjicﬁoﬁj S saie S @A;SJ:&.«AUBQA» 1€
ot ALalS ) g T cand 1aS LS g ¢ S (19 (Haigs ) AN g8 9
padal) (i ()9S5 g Aualil) VAL dulia diS oS by 08 Elagl Jary g
S

@ GO «lin g e n gany g IS A (s AT A gud Alia SUia
o il Gy al Ul «elS Syl G Baaa Gilgs (353 aaaa gy
Gty g daland) (udi () ) S g IS (B g ged) Agin (581 (ASgs Juad
A dalal) a8 ) ga Ciaglly rdily Jof L ull JLER (e B A
.«Lé-.he ui g-m uﬁu ¢l e Lg-.h:\g u.uw\

Yorv cell.a.“c,il..\.«i(_g.\ih“jjJSin : skl

—
| —



u.u&.h

J) b gal)

Gl it g g A Y VA ale LISy o | pdlaall saa) (e )
Al sall Uiy Jlag

¢ 3o idlas Jlsl (iSaa ¢ calldal

Juaiti) 1L

Business Plan Ju 1s<ial sals i)

0 gaadl 1 Sl 13l 1L

£ 5 Jard O Cpmudigaal) ABaa) aai g Ul sdi zullal)

£.9al) 13gd Aol g 0 g aun ) £ g pia B S Alalids Apliiions Alad & U]
pald (sl sulldal)

iy ) W gal g guda s Ja 2L

Y dall

¢ b 130l ) 1 U

L B x o5 Aala i 88 pagRall (A JB Gusigall e rllal)
Algrialy Gl g aladly U g pdia o () )9 ¢ aladly Gl g) Ui g <3 Ll

Al g I8 Aaii £ g pdall B dndai e JS LRI B ) Undl) g 4 o)
($7E8

Business Ju dgalall sala Al Cia jdig ¢ aubeug e oS ) ;U
ihssas Business Plan J) A1y sy «giligsa Alag Plan

A e 2 ) U £ g pdiall g gan (e AU Juall) 10 B Lguda jais LaS B il

;u_im\déyd\
ﬁjid&ﬂl&ﬁdﬁé&l&;uj@ijcc;abl,gud\s.ﬁl,ﬁcpﬂﬂjo)ﬁlh
La.ga O () UJMY\QA‘U\QA;JJ cgﬁdﬁwﬁﬁﬁ\g
UA*UOGJQSJUQM‘OAQUM‘ dﬁ@&auéjﬁgeﬁ‘hs.éb‘g
P@J\:guu-“aébb‘ﬂece@iw‘guaﬁéﬁuém“gg@\&‘gw\\h
QY ey AS Jall (5 ) AUAL A ag g AS AN A Jaladl) cuglad o
iy (e la (e

cladle 4o jgday g 13 S AS jla bl 28 2LY) .n\ﬁuéi‘,i el & u.ig
Aldiga G @l ) 3aL8 o) 9 ﬁdﬁ‘ gl

dihiag 3 jlee pLA) A G AT aa & il AS) Ada cid md ¢ laa i Ulayg
aﬂfﬂ\ﬂd&\d\ﬁ)&d\émuﬁg&ﬁé‘g‘o)'#\;\.ﬁéhqdm:\é
Eosia sl) B lgely AN Clan gl (e dpusa paiian) g g Sl sidia
mchw\uuﬁué%\/\~~~~~MQ\MW%G&Y E¥REN

1)

—
| —



Q98 5 188 Cpdl Sl alBg ¢ (3 gl 39S )1 ISl g CE (e i g
) GuSlal) 3 Adladiia

OF 0 (oDl giuaa o8 jlandl ) (e g puiall (s gan dual yy o 85 o) 14l il
flag o J8, (e gpdiall Al Jae Al ai Al Sfas

lagan (ulilly caanll 7 gila (S LSV (§ guud Lagizanf Lag ¢ ¥ 8

FEE0 a3 JS (9

Selll day culad J3La saillud

Wiy @ £+ llghuall Lgidh dakal) ) Lgtad 5 % ¥+ @ pudhall iy 1
S OS5 gl e L id) AN Aelagd) ol daal S dia A @
iy g Lt (S Gomad) (A Lial (3 ana W) Rl g el g ¥ luag
@t S G pd dug Ve e W (Saa ) AY) 08 e
eyl ) A Jall alaygr culd

Lac Lud aj'g QLalll) Gagudy & uﬂ LasLud :UJAS‘ ‘aj‘f LEPLLE d@

A i o3 cile g pdial) 03 12 (5130 Ulalay (lSa 4 (585 a3Y | Llas i
(e oudla QL& (5 paall (§puad) Uilaiia (2 2l fia a laa paad o Y
9908 aduaall Lilid g LS jad) Ua) |, & oy aaf ¥ g callad) & olSa S

ALl dlighi aleg 4l culd
568 e )31 el (3 g Jhaia L) () )5 (i ga i) 18

-4dh gala

G99 A Mauiﬁ Jaldde) Al &3J&A EATLRRYY Q‘ s Al e Jay
) Baa ol Al cud pda ¢ 1 ALeld Jae Aad (g ¢ g9 Al o
gl i g Gl gl S ) Sy (B gal) 13gh | i) (e Lgtiman g Lgil
89 9 o ) sgadly

S o Wi 2k Jligadl o)

rdaYly

VA alaly 0 989 Ja dlligh Al g ¢ Ja Lgd (ud AdSiia 22 gY
¢ Agaly 1) B S (g gan Ay Tam sy (sal ) Jand) Cilpaslad g J el
A LA M\UA;\.\JUJMLA A g ¢ &JM&W&Q&SM&)J

1y

—
| —



-

pola alladld ¢ o) g Bagan ciladd g claiiaS gl Al JSEY) cpa Sl Sl
Gasial) Julanl) YA (e YY) cladd g claiia ) SEY) oda Jeadi o)y BV
S 2 g e A (i) cilaliiag g JSliad (ulil) JSLdia g clala g il )
S B bal) 258 2 (Gileal) i gy Apl A (e £ g el A i LEA ()
Al by | okl Q¥ A ey O G sead) olad) daay o 4l 5 (3 k)
« feasibility studygssdall s g dul o ¥l 1 (Jusd) 81 )@ Ga
Al A el Aol 2o L 1 A 5 ALY B ghadll JALL o) gan i |2
Lagis! Laba (puilidie (e g ga Lab g ¢ £ g pdall Jillwal Business Plan
Juall) 138 £ gua ga Lad g £ 9 pdiall &) el g gl Glasdal BlalSiag o)y sthaa
QY oS gl B pdiad) Ll gSa g (5 gaad) Al jay 3 gaallall (a an Ciligall s g
LAY A B pdal) Lgiliga g £ 9 piall Apagl iy A (2 2

D £ oodall LR g (o gl Al ja Y gl

Bl (e Ao gana 81 a) il jall g piall arbeal) JLEAY) ) (g gl ullay
Cilghid) v el Ll g £ g pdall 13gd (5 9o Al ja dlae) A (e Alaxial)
-1 A A

:Lﬁébm\ GA,IC)SAA.,U:\” Gle g dial) Cliiialig pan )

AIAd ) oty Jige Jgb B o JALa g 8 Siaa 0 S Jlas ) il sl oSy alla
b 019G Of ey ) Jlaall sala T4 Jaslun (o) BLAD Jlaa sala 58
O paal) (a9 A (e Ciligall ) jSia JIgud) 1205 ) T4 Jsaall i) a
hm&&am\,ﬁduﬁ,&&,ﬂdﬁs.@ Sl 4 ‘(GJ&\‘;C&&M\
s Aala (el ) Ja iy Lo Jsiall g g (o JLEAY) Sy (K120 alad
Ciladdd) (¥) Adaad) 35 (Y) Al 35 (1) 1 Ay ouldl) dis dapdia
cle g pdall (V) Aslivall (1) Qi LEEuy) (0) skl g Cigaadl (£)

L A el adia) g A g iKY

L s sall i il g pdial) dlaii) Y
CAga Oa AN LY Al Cle g pdall St A 4l 3 ghdld) o

Ldmall (5 giwag ¢ Lo alag AN 2L g ¢ AB1aa] g Alla gaks (3825 Y
Lo a3yl |3l e A1 g om A oy 3

ay

—
| —



4885 CLBNA] g ad e o jlati Al g Ad gal) JAS culag pE8) g ¢yl g8
Adgall il g9

s e g pdially o 5 daild dlac)
i i o JUiaall e g jdhall il Aailh Jas b A 5 ghadl) Jal

A Jal) rdaga g ¢ QLAY ol ApaS g A guda ga Aples anlill) dilas
. Aaildl) 0dgd 5 g

L2 £ g pia
FRT 5SAll) Lakas g:‘
gl gilally Bagas ; ol
eartad | (s | R |
X T ch B (&)
gLVl | Asdpgsda | 7 sy | &3
Aad gial) OS! Aoy .
- € sl

(2> gial

DAt Jsaal) ab o2l LG Jlaa L3

S ol | Slililga) o li) a5 @l Cunlial) oLl Jlaa JLEAY Liga oY) il
LAY B dliae Luwad dlidilu g didla ) aa plaia) e oo gllaa 5 ghadl) oa
iy le gag gl B ST A sllaal) cilaadd) g cladiall £ o5 aal g Algdl)
cilaadl) g cladial) audi Ja agllud g . brainstorming Al ciasly
S L S Ay culs 135 Gamdl B s kand) cilabiia) Slad A0l

hadd ud LEBUL o34 (e Jola , ALK pLudY) ciladial) (§8ad S o gllaal)
al lld day g, Sftine ugtha g La Jy, Lila & gllaal) L& 4 g yass
A By — 4 glha Lgist Baga gall € clasdd) g cilaiiall Jo 508 3l

¢

—
| —



*‘J‘UYLAJJAUJSJU‘G—IMUSS Calial) (§ gl dais W i gl
Ww‘ﬁJ‘ﬂ‘&dwuwgﬁ‘u‘thm\

£ 94al) SR o g2 a Julaill g Jiall o) A g Adpiaad Adaki llin g
let your mind-not your emotions-govern éiklge (uls
. your decision

s A gAY 5 A jlaliad) g AgaluatBy) Al Jalad g Ay

Sl g (5 lafiin) Fliall o) Agabat®y) dind) Julad g Al Al cym bl A
A Gl ) o s gall ealal) iglull g JY1 sl 1 g g pall
.kl A6 A8l Juadl ad g s g Adaall e slaieY) g

el o G aill Aaaall AalaBy) Al Luali Jdad e 2 g
Z\;u..suhustsmuj‘&,M‘Cuwwjiesﬁuﬂmmwu
gad g Lgilay JW\ﬁM\&?YP\mdﬁ\&Jﬁd\emw
o Ol AN aay o Sha A ME | ShLEL 138 M af JaLADY 13 dagudia
@ O L Ad padaa o g KAl 138 £ a ks a A1) o Bl
AAUAeJS.iLMJJ ‘JM“&@P&EA?USU'AQ}LMJJJ CJ«AAY.\&
JM!J\\&M@J\u\hwumﬂic\)m?muyo)w
dl.ud\j Mu\ﬁ‘ﬂ e\mﬁw@u\ eél.d\ i pal GAl S i Al
446-'-’@‘%&333 &ilga 2 g8 Y Al cpa SN B )9 e ) iy (il

L OV a Agle cadlf Al J) el pludag AS g pdiall i gy

Jles ) il )1 dpad ) i jabl) g CililSay) ands

OMd g g pal) pLADY Anpaall g B a8 Adbad) o ghadl) & 13)

pda Ml Cpwad Miiciag i Jlas ) i)y oof (e AL A A o gladl)

O 3B 1R oy f g pdiall 13 zlad) g s LAY CldlSa¥) JS Azaly g A1)

L) g 51y Al LgSliay L) dpad &) <l jabl) o b il g 1 s

D (il g £ g pall

£ s siall cilalhiia pa Lgaaalii (sa g Jlas ) L) J Aia Ml g 4y pSdl) <l pall) o
. AR

Mgﬂ\;\,ﬁﬁ\&b@‘JAASJunSﬂgﬂ‘SJ,\ﬂb,%Jﬂ\,ﬁw\ -
LA Jaaal) uay (s M) BaLEL Jlaay dualidl g 3 il

P iy JQYU\)LHQAQ}"SM\&&\PEJJ)&QLA&\M\ ’d

(Sia 8 (sl uuuSall (ud g Jandl 5 paDAY) 5 ASlaY)

. Gl gl g cilaall Jaad Ao 4 pd g o e ldiag 4 Al clalad) -3

. £ ophall cilllaia aa Alld 31 6 s2a g 3 A Ayilacadl g Aauall Al gl -p

Al Jgand) maky oAl JAAN (5 giasa Lo Lay | Auadldd) 3,40 Gilaa] -

. B o) (a

10

—
| —



Ay gual) Al jall g Gomad) Jdad LV

B ohal) o2 calgall Jslibius, 53l £ g pdiall Zlad (B (Gguad) AzaaY | B
b el ) £ g pdiall calia (Gl Jalad doluy g, Jualill (a5 o
S Gl aaa g8 Lag ¥ al 4s g pda o calla dllia oS 13) La o Gl
G i, Bl Clalilal) o (5 guad) Al ja g Jlad juaihy ¥ dailially g
ALY Gary A8Lua BIA (e L) gl Jala 51 50) £ g pdiall cabia (o
(e gale Jgand) aly Al clibal) Jalad of Gthal) agag gaa (sl Al

. Ao

4 paad) Aoyl A Le Lyl § £ g pdiall Cilpiia g GlSad) d3e G Alua lia Ja
(JUakY) cilaliia) an clas) JULY) aa Ja € £ g pdal) cilatiia g Adiu A
€ JSS Byl ol (Qladd) Gudle g cBla) Giludd a

Jas Lt ZURY A8y cual i 13 Miad ¢ sl JAal o 5sis ana 98 La
Ol ooy JR ¢ S Jla g guad) g Dol (B oL dgia V0 Lgdaly LS 3 g
Bl o2 (g it Al lSad) (ha Apad) (A La € Laa gy Ll ik Basaad) (el
o

ol alal) Jobs plusms NI Jag € LY JS (g A L gau dag pld) 030 B
(D ilaaadl g 43 Al iy g pdiall) Jah aladl pa il yib e

Bomad) Jsida o Cpdl) cile g pdial) laual Ao (G gad) Jilad uaily Vg
oy (3 gaad) Jalail Aailil) cile g pdial) laal gling Js ) 5 Jo¥

o JAA e Ly Ladie ol eBlaall il ) B 1 ey s () Ao i gB ot
Jelad waal) £ g ydiall calial (Sayg . agles (Gl g gi gl B c¥law
DAl ol ghad a1 A (e (G guud

Gl 0o Cilaglaall g Gil8al) arand -
¢e fact gathering claghaall g (@iliall aeas & AV 3 ghdl) o)
(e 8 oS € g g piall 134 Clatiley alga 3 Ga L ) £ g pdial) (§ g
Jalacl) Adali 1) J gua gll o 33U lazall paa g2 La € el 138 (g i
Ol #YJGGJJAA&A&JJM\QM#!@nghuﬁuﬂ\w\uhg
ot Aaadl) gl miial) 13a Juiua ga La € LY (G8adl p g pdal) Lalladdy
S 8ol

e glaal) (Gilial) adil -y
Cilaglaall 038 adali 4 AU B glhdl) (b ABiLud) (BilEad) arans day
by JBhia W) L8 organization of the facts @idally
Mkw@MM\JﬁMQLA&\QMMU&M&
b dad gial) Cilagsall g Acdliall Laf | Jolail) Adaki il 8 SasLcall

1"

—
| —



L | &”M dad giad) market share 4@ gwll dasl) Glual aa
dad gia) Cilagial) ilua (b 2,8 deliaal) gaiy Lualdl) ciba glaal)
. Ll 4ad gial) 7o Y1 g

Al 5 cila glaal) Julas -z

cajh AN ALY e AL el [g g pdall ciala gy dda jall o2 B
B Gaal) gany Ay el gt hr g Goudl 08 ilaglrall arans ai
iy dilal) Jana Ja Died Ll puu cilibl) ¢ Algs LlaY) (183
B B udiua doliall oda Ja § Y ol doliall oda A 5 jhlial) 4y )
C8 e aad ALLY) ada d LY G addallyg € Y Al Juienal)
. Asliall Jfta

& *lww sales and cost analysis <ilsill g cilagsal) Jalas L
1aa 45 Ea ¢Sayg profit margin geol cheld clua ) Juasill
, Asliall cls b Bl A Fhaal) lalgdly (halgd)

Al Baan AS3d oA A Guigiaal) (pe d3e lia Ja La oY) J)saddl g
ey
18 9 pdall i) (§ guad) A 4o

4 Gom Jadu Jlas ) il Gl ¢(§gmd) o Lalad o 0 Sl (S5 ol La
£ s siall udlill) & Ual) Al 3o A 400N 3 gladd) ol Mg ¢ Cppmilia
O A Jary e g Al g dada S (e Gandl 1 (B Ciany Nilag

s Al AR e L) A (e iy agdl B g Cpmdlial)

?M&,WM@M\‘Q@@\@&

fagta JS sl cindall da gl g 0 g8l da gl ab) ALa

AgSOUi) ¢paeadliall 3 g8 ) 4 Jaxinn o3 Goud) gl dcliall o a8 Gllia Ja
Bdl) g alail) date ¢ Cpaedliall 4 lasl) Aadlad) 568 ¢ 5 S A8 g awaal
S sud) 13gd g Aslinall 03¢t Al gguwy Sl gda il (&I, Cpudlial) 5o
sl 13gd e3laall Judalli (s g elaiial ALad) claiial) & L

Addaia ‘é:m M‘ gﬁ O sall g edkarll a,.u'a\gutﬂ\ 5 g8l

L i AN ddhaial) 03a (B ) B i gl (pdl) (padliall 3o 9 La
¢

culal) ZUOY A8 Jd Al Az Ul culll) € aldd) 3 gal) e Juani Ciss
(S g3l

Bagadl JMA (e Ja 1 yaadl g g pdiall gy Ja O i (AN el (il gan3
Lol ) s gilally oy ail) PMA (e ol jrad) (adds JNA (1 af dadi jall
(Yl Adisal)

v

A

—
| —



£ 9 rduall 4081 A jall-d

U glaial) Jgua) cile g3 (1 £ g piall claliia) aaald A all o3 Cpaaliy
pranalil) Al jal) 038 Gpanali LaS J gua) 038 (ha Jual JS dahy ATl
AR Jaad) Alacdl g £ g pdiall A1)

dlad) Jana g 4y gllaal) JI ga¥) ana 3aa 18 g pdall Adlal) Al jall- )«
: adgiall

cilallaia g Cpaadliall Al j3 MA cpa 4 gllaad) J) ga¥) aaa Ao Gl (e
o3l ¢ Clana ¢ e ) Adlida J gl cpe A8l Al Al £ g B £ g pdiall
Jamal S8 (B 4 gtlaal) ) gal) wpaatl () |, claglhs (il pili ¢ ilsa

g ol oy Aa ((Jaladl Juall Gl ) () ALYl £ g pall Lgaliag ddlida
Gl g uan g 4y gllaal) J) gl Ao cijmilly g Ad) gal Juanyg gall (A
L) o adlal) Jana Glaa (Say Jadil) g eLASY)

the financial picture bl Cigall -

anli A £ g pdiall calial Aualdl) cilslal) ol ey 4001 5 ghdl) )
2 sl £ g diall Galia CilSuw oS | £ g piall ALal) i gall

¢ A Ll A 5 gl
ﬁuil)ﬁﬂ‘@dﬁe‘gw\mgﬂ\ Sl Y a2 La
O oS out Flows g susall Gala (e da i) Adlall cigdail)
SBaa Al Baall A Lagin flows A Jadia Al 4ua8il) cisdail)
¢ el 138 i Al Cpl (a9 S € pagl) 13a Lgd

A il g puaall (e (e g liA b AR L) ALY e Agladll
start-up gssdall sad da DU b g paall 1 adlaad iy

D o Laa il iy g monthly 4 gdd) cid g paall g

&3)&.4.“ ;#ij Q&J)M\(\)

£ s odall sadl da U iy jLaal)
BYCCA W o

Eeal | 5

TA

—
| —



— Alilaal) cile 5 pdal) Jo slaicy)
o GENY) o Tel 3 gall o, A8
. daghll o Jglda

b3a padia ga BN o sl

L A ]

<l anal) g ailaf
&) ) 35,3-\3\

saall dygl 0558
Ay L) qlasyy

Agiaal) cilgal) e Jual¥) o sy oad il g gl
o Juai¥) ol Al gl) aad e 2 AV g g A
Ada g (e Jsall 7 giaal) GlaiiY) aa o2l 3l

Jaand s dalid) au (e Ball)
L (JsY 4,81
;UJLH\QIAJML“;JNJ*AJ
 Aad gial) e yiludd) g

L L g Lhaaal (e 1 Y

s Al by paa

s 4 glhaal) 483 (e
g 5 puall

4 gdd) cild g paall (¥)

Ay el il g paall
i)

il bl Clagaall e %

oadalt [ ellad) il pa *

s AY) Qi jall g gl *
Jady ¥

ey *

sl iy laa
Sl il *

Sl 5 ¢ glalil) *

slall g £l gl *

Caldl) *

Ao laiay) clivalill g i pual) *
Llal) *

40 gAY claasl) *
oAl

o3 il (el puda g s Alle il g8 S B Gl (985 ¢ Juay bl g

A LaBale g, (e jgged Y-t ) doliall £ o8 uua o dllig cld g paall
3 optimistic Aitiia <l s o Joliy cild g puaall g Cillsil) oda i

. most likely &gl b Yiia) iy sf pessimistic daiuiia

14

—
| —



£ s pdall daladl dasi) i) Adadld) Ll
PHE'L

O sl Juee¥) il sl g3 259 written document osisa am ) Al A
Saalil) 4818 Aodl) a9 O uam g Jlaal) 138 & (b siasad) 3120 o il DA
C8 JalS g puag s L) (e i) iagll g 7 sBall g pially Aualil)
dailginternal Al o padally a5l aaa dbdl) Jadiy . £ g el
Gl LS (Aliienn g paa £ g e 4y ) el g £33 Aaiall external
«Jasailly ¢ BasuilS functional g9 dell 4l gl babadl) (14 de gara
(Hisrich et al.2010).43 4l ) gall g gl

Sy, Abald dale Ao jin) Al JE A (G L JS paudli Jles ) i) Lo
ALl Aadl) pda adics W JaAS o) Wle gaby ) £ g pdiall dalad) Adadd) dan) ¢y
Sdaally Azl daliad) ) gaY) & AL I gal ) £ 5 piall ling La Bile dua
Oriaba) 13 ) £ g pial) 138 (22l JB) i) ol g, il (a2l 8N 94 aagl)
4 aghuu e 33 Business Plan Akl 4l jia) dad Jlee ) il ) gl ¢
JNsa) ady B Akl g Aad gial) 4l g juaa g A4Sl ) | Janalilly jiual) £ g pdiall
) Gsating O (el il g pdial) ol duailly 41 Badly g, Wil g g duda jall
05 gl Gua g g pdiall Alalad) Aladl) (e Ul o () gitieny i) (1a 2l 380
O Jtienal) 8 dga) gin AN Asall ALY e LY o g g pdal) qala
s Jha gV

¢ Aldad bl i sl Lag € £ gk alias cald Ul where ol (A -

¢ 30 e ) Jabs how S -

¢ bl A Aeal gl Al ga Al A Lag JSLill A L -

§ gl o g JSLial) oda aa Jalails s -

qabal 3kl magiroad map @b dajla Lt a dalal) il @)
i ) jad) AUa ¢ gl ¢ Lgd Jadad LaS Gaaad 8 Jaladll) JSS g8 ¢ £ g pdiall
Gaaald o (faall (e Al JSLal) B i) o a8l jaad Adadll b Lagas
Gala oy, elld Gig plal) cud) 1) Lgdoad ¢Sy aulallyg gt Jsla gl
his business s 454 43¥ his plan s 4ibd i S5 o £ g pdall
Uahad i W L1 AT Jmay, Lgladad g8 Adadd) (e ciagd) 0 Jliie) 3 34Y) ae
Gad 8 oaelud il g oda dlhad guday 0 Jee ) il 8 4 Oy, Jadd Ay ol
L AS g pdal ladl)

sieal) £ g pdiall dalad) ) iul) dadll dlae ) Ly 3a

—
| —



Jelady Silll o g g pdall calia jla) A Aadd) dae ) e Lpalad) 8l o)
OSaal) (o Al liladl) g Jalatll el g Ak 2130 5 4] 92 ABS (10 g piall
. aaas o

Llaiaa) gf , dadd) oda Mas) L diglaa (e BIELLY) £ g pdiall calia ki g
driving force 4saall 3 gall g Jhy 43St alae) A A gaebay G Ly
de gana Lagas Cllia g JalSiall | guaill 138 dlae) (pa JgY) ilecall g 45Y ¥ 53¢
D A9 Abdll pda dac) Lgdiay A 1.1\).4!
i) ey Gghall research cadly effort adls time <dsh ¢ |
AicBlia g 4yl) SR g Aldilaa g g pially (uleaal) o Jlae ¥ Ja ) i
. el A8 b 55 A (a g A 5 90y
Alls competitive ~&Uilly economic gba@y) Julail) o) | ¥
sl g paadlall i Juasl) Jay wdy Abdl) JeY &% sWfinancial
L AS g pdia Tlad e (e sl o
e ail) b | Aadd) JA £ 5 pdially Lalddl das) JS gad ady 4] Lalla Y
O OSay ) i) a8 g g da DU ciliastl fiay) g Jabadl) dlas) gy gl adaiony
. £ 9l Lgdiay
Ddiat g LgBBat e A daS Gl pdag o Jlee ¥l il dalal) Adadd) juad ¢
Az g g Asalaa ati Lyl g Wil Ao 21091 GBIy g Lgiay S 41 adls
/ e Lay g jla YA (e Lgiiant cptalal)
Juai¥) 311 gl Las (Sia &5 ) A alladl aa Juaidl 313 Adadl) i | @
L Eshall Ja1a Galalal) aa )

£ 9 pall dalal) Akl il gina

S Gy ) )l i of dle g ey SIS Ll Gidla § aaf £ LEY caald il ca
Adadl) Lgiaa®i o Y Badaa il giaa LA () | usllaal) Jlal) (il Ada JaSiusd
£ 9diall dalad) Aadl) B 8 gy o A 13 o g, A88) gally Cil plaY) oda i S

ALalS 93 g e g Aadila (683 ¢ 1 Lab g Glisnald

uﬁjuﬁ\yw.\fi J}A&bﬁ&}ﬂaﬂmw\w\w\g

c,sleﬂ-ui‘ wadlal) Ubal awss Executive Summary §séall padle |9
Som O (e Aling ASS o O g L £ asdiall paiia e el g9
Ll aaf | £ g pdiall Apulul) Gailadll Jia £ g pdall dalad) Aodd) madla ab
oo oabeal) Ciagd) () | dad giall £ g piiall il | £ g pdiall 4385 gudll) guiliidl) g
gL Eodall oo clashrall Ga e () (s Augd b ga padlall 1
L A E g pdally Aaldd) dpula) M‘J\ds‘,h@b‘g‘eﬁad

u\ﬁh&\gﬂdﬂh Jalal ?hOWMM\‘ﬂ.\u s Wha_t&JM\
9@Y\m;ﬂ\\&museuu3m3 *‘Where&”ﬂd\@aw\ Why
Al (e

\A

—
| —



Gl fa £ g diall Spadi JiSf luag 5 5ad) 138 Gadaly ; £ g pdiall ple Cinag
9 gall £ 3ad) 13 Gy gab Jary Al dsliallg g Of 9 sial)

- el dpailly Lgtan] g Lgah g Lgilia) ga g £ g pial) Adadl 5y datial) da2dl)
Lehdas b ol g AN plaall g il s g @9 pial) il g 98 g Tl
| el g peal) 3aT e
Ggaally ety J ¥ 1 Gida ) sl 12 andly marketing (s
chagiosall (§gad) 223 O g, Welilatp g pdiall oy jal Al Ay gudl)
& psia WHO O (e SS 5 g £ g pdial) cilaiia g 4 g 53
Wle Juansa Al 48 gud) daal) 2aa3 () quag g, daddd) gf gilall 138

£ s iall 5SS g dslivall 038 &‘JMMMJ@J@&JM\
 Agudlia Cpa Juab

marketing A& gedl) dadl) dae) Jglitd acdl) 138 Jala S £ 2 L
Ay gudl) Al i) J5US L g Aalall Al (S pal e sSg plan
st | Ggml) B i Aalal Aaskl) i quiiall plad) (s . .9l
3ol 13 iy 0 oy Jlaiily L GHEYI , o ), el , ol s sl
A4l g0 £ g piiall 138 podaioni g (§Raiar Clagsal) Cilad g3 () paliieaal)

L Aduial)

Research, Development, and Design asawailly s ghill g & gadl
O 1Y) giiall ) cal ) dpasanail) cly ggaall £ ) 138 Gy O a
a5l dadiicual) L gl oSl s i, Lg 8 2 g £ g pdiall ualia
. oaskilly Gigal) (RS g Jatlsall 8 W g ghal

Al a8 gal) LIRS &) e pasd ol Wb g manufacturing gl
SR 1 gaa g Bl gall Jiluig Crag sl (A B gda £ g piall
Aall g Cilarall g YY) CAIST Baat aa , Ade Ay Al (ghaliall L dlalal)
; @&Aﬂb zuy PP

Lralal) 43) a8 9 £ g pdial) 130 pdaws (0 3233 Eua Management 3_19Y)
G, Bosde ol glad) clualad aa) sa G iaal) BIY) 318 3529 )
O L) | 31y Gugbead | BIaY) (Ba 8 alal S| A gilAN) JSA aaas
Sl g B (B8 o)l g | b AR Gl g £ g pdiall agaa Jalaty cpd)

. g ol ekl
g9l Ll (2 paty Al jhlaal) dalat cag Risks shldall g5l 5 4
Lgignl o OSay S Byaad g shldal) 038 Gt (p jldialy Cladewy A g
Gl b al of Jadin 13le — e Cppudlial) Ao gy ) a8l )
(&, A sl e

al i3 Financial Forecasting lall < gally il g Jagail

. B g paall MiSy &JJMM\SM‘ il ) ealS YA e 4] Jua g1l

43 3) gall Jia Adlida Adla ail 8 L) £ g pekall Aalall Abad) Aan 5 oy JLaiBly
ol il g | Ay palil) Ay el 4531 gal) g 4y alil) JAal) Aaild g 4yakil)
L) e BN b el gal)

(Mission  sasag g 4illuyg Vision g gdall Ll 4550
aaa oy b, L Jlad) qsthal) Milestone schedule s1a¥) s

\Al

—
| —



48) ya! Lgaladiea) Sy il g \ghiliad B gl g £ g piall Lgiiaga AN ClaaY)
. ladl) g1
¢ g apdall AN JUA £ 5ol 13 ey Appendix @adtall. ) .
Jadial 5 AT daly cilaglra ) ABLGYL ¢ o s el AN 3 )
L Easdall Aol sy ey ¢ ALl daclll 3 i) (e (5] paua

il cBgay, e sy £ gk Aadd SlalSia ) AUl JSEY gy
oY) A jaad) il pSall Adadd) Adadd gaa nay ) Abdd) oda (e JlasY)

((Bskady 5 shad dadl) 2l ) £ g pia Abadd JalSia jlaf (¥/£) Jaa

LY Ja | Ala¥ide | s N e

FAALS daalg KRR KTY Adadl) il gSa
(Y—p) | (V) | Aadd e

couditl) Gadlall -
Llilll Jow day -Y
¢ adiyi o Jabadd ) Jlaall A La S
Al cileadd) of cilaiial) A L -
¢ Gl () lgadi
Ay L) ga il JSd A L -
—a,.uuy -3JS§1A\A3A§—3A§A§)
¢ (aladl Jsh
oadll plad sl A L -
§ Ay laiiay)
§ salll VL) A L 7
S Unique il oda judi g e -z

Gagudl) oY
Aol ) Co yal) pMlanl) a8 G2 -
(bl 5 i A
ady digw Al clalall Al -«
$ idal)
) 48 goien s ) Bl p23 b Lo
?(J.-.“.‘j‘—h“ﬂ"—);‘:‘s
e lag ¢ Cpanlal) G gudlial) aa (-
¢ apllas) ana gad Cilyil<a)

\a

—
| —



((5shiy b shi Ahil) andi ) £ g pdie Abdd JalSia ) (¥/¢) Js2a ad

Ly da
dlg

(¥ - o)

Ly Ja
daal 9
(¥ = )

A da
Jaa Agdais
Cranaa Al

Adadl)

Adadl) il ¢Sa

¢ ilaile g )6 adi S

Slapaall gy Al plses S

§ Lgadgii Al A8 gud) dand) A L
§ Aaadl) o gmitall jradin (i
L g Al g LIS Y) Al i) (A La
¢ da yidall

skl g &gl

wl..\ua&\ﬁamﬂ\ u.i.m‘geidh

 laa
Cre A8 Basluna U i Ja
?GJ&‘

galiad o)) aBgii Al &igaal) 2 La
¢

A pshaill g &gl CALSS A
e | g8z Lglaadi

aiaill g iy ilee

. ¢ ol e il
(s B 9iall a2 5a LA AT Nilal
¢ iy eall g A lSal) 138

-i
-

-

<
-

T

-C

( 35hdy 3 ghad dbadll anlli ) £ g e Aadd JalSia JUa) (Y/£) Jodn auls

—

\&4

'




LYl

(¥ - o)

Ay da
daualy
(¥ - o)

A da
a8 dgdars
Cranaa Al

Adadl) ¢l gSa

Uiy clles clalial yaad a5 Ja
¢ (i) — cNY)

§ Cmmala) (s gall Al (e

¢ Lgaliaia A JaN Jiluy A L
il Alalad) (5 58N 8 65 g La

¢ lgaliag

¢ aual) 481 Gileaa 5 A

3y

il gaks g ey ) Al
fVision g.gsdall Lldioal)
£ s hall Alu ) AL
fMissiom

g orial) pnsl @

gl Jad o
@ﬂﬁ‘&jﬂd\ﬁbﬂ) °
¢ £l pdaw g3l e
28 (Al @A gal) A La

€ 30U adldd) 13 g i
e alalall 23 o2 La

$ Qstrdin 1ilag ¢ agaliniu
daldl) dthhi 2 L

¢ 38 gadly il ally
meuY‘eAQA
*uﬂm@ﬁ\wb
¢ Al €

A Al JCEN oa L
?‘SNJ?&JMDJM

T
-C

-1
-

=
g

t- I

€
<

-€

=-a

—

Yo

'




((35hdy 3 ghd dbdll Al ) £ g yda Abdd JalSia JUa) (¥/£) Joda U

& Layda | Al
Ly daual g ddass ddadll i gSa
Als | (Y —aad) | i) s
(¥ - #3) i
4dail)

4 pall Gag el A L -2

¢ aliaiu Al Licenses

A A clagpdal Al
¢ de g pda o

Shlaal) -V

Al dad gidd) JSLEa) A L -
¢ duaad of ad g

OSaal) (pa il cilad) A L -
¢ £ ghall (i fias ¢

¢ shliall oda Gl a3 Ja -
lgigal s qullad Alag

Jagadll =A

) éﬂ‘@j‘é)ﬂhﬂ -
M?éjlu@ji ?@)@uﬁ\
¢ AAY 5 Aol Al ¢ A6

d‘guuﬂ\dul.«aa.“uhh -
£ 9l 1 2a i u.\;l.@.ha.u
¢ gy jasy

(ojkuagha&al\ )&wad.als.u}h?(?'li)d\gneu

A&

—
| —



TRy

-

(¥ - pa)

Ly da

(¥ - )

A3

ddadl) il g%

4 yedd) i) clsdail) & Le

¢ oY) Al DA

Bilalia) g il g uaa AL aS &

¢ A el dsadldl

Gy 1) Clagal) aaa 08 La
GO e ghaad) JNA Taly i et
?uifz’\

paa g Jyall ana g La
aj:\s‘uéz\:lﬁ-&“ 329 agadll
LY B il Galudd)

§ £ 5 all

40 Adual) ilalia) & L
Ladic Al jobaadl A Ly €
g

A s S i

O el (e Lgle cduaa
¢ Cuaiiuwall

clid gil) g CAIaY) g aileal)
¢ £ odiall pLid) ciBgi g La

€

-

-4
-i

Badaa 4aS Cilaaf pulag Al JA -

¢ £ 9pdall 13gd

—

A%

'




((3.5hdy 3 ghad dbdll anli ) £ g e Aadd JalSia JUa) (Y/£) Jod> als

B YR | S
LY | dadly | dgdas {adl) el g<a
Aals | (Y= pad) | i
(¥ - ) o
adadl)

Cra ol ae ) ga Ca g A -
?&M‘&JJM\JA‘JA

dadlall-y
JSQLAJMJ‘;iQﬁUidA -
?M\Méﬁlﬁjjiﬁ)&ﬁ
Sl gl slead dlia Ja -
b ey iy dih ol
¢ dadl)
dacaa il ol Sla Ja -
S Al
dm@\M\SM\SﬁGMU-&
S8l g 3y A sl

Source : D.F. Kuratko & R. Mortago, The Entrepreneurs Guide to
Venture Formation, ( Muncie, Indiana Center for Entrepreneurial
Researches and Applied Research, Ball State University, 1987) .

M\%@ﬂ\@\dﬂﬁﬂbﬂm‘ﬁﬁﬂ\ﬁ(st\.Baﬂ.JLAgJJ
ey Gl jialg ale ) gliad g 7 silall £ g pdiall gf 5 SAL dyausil iu)
ot Ledas 1A AN el o g bdal) Cpe YT AU o R A ) (5 ok Lag

98 agald) 10 S Jaualdil) JS 8 Jedall g0 allal)

0l AaY) s

YA

—
| —



gkl Jlas ¥ ail; A Y G iaal) Jee ) wily ) Aade dala Alia e
M ! gl 138 (a5 B 9 puday 3 RLAN dmala B ghady 2l o Y
Aaalall

Cond LS ¢ B lead] LT 5 g B ABAY SBELL A 8B Y LB 1) e
Gl o) 2 ) il e aSanY, muasal) (G plal) G e al Jagh culf Gl
Py

£ 5sall oY) iy ABLiad) AL e ) g Adalsiall Aadd) o slac) dayg
4 £ g pdiall 130 1A CAS 1l 7 ol AN Jlpead) 8 A, 4B gl S L sl
138 Jles) Jalads CaS € g g pdiall 138 B0 Al (S AT dray § 48 g dasaua
Juall) B Waad g AlaY) g ¢ LN pus ga Adleal) LSV puad LIS € g puial)
L B kil Al

vAa

—
| —



Critical Thinking Questions

dail) s e () pNilAl) ALdd g e e Jaiaad) o) Ll |

96 9 siall dlficaal) Lt iua)

Ga Yy cdilatiae gl 4By S Jles ) i) panady O JiY) (e o
fhe g ydal dyasil jin) Al dlas) B cdgl) 10 g

il g pial dpag) el abad € 2aad JalSia Jas (388 idla) g 4 |
$dlal g ¢ Jaad) L) aaa Tlgaliga s o 89

A5 A 9 g pdall (5 gand) A ja dlas) B Jlas ¥ 5laY dlin) o il Ja

Callb slial Al 3 LaS il i) £ g pdal) dad dlae) A 4l jal) oda

foua

13) s 8 e s (S5 S pa Calh alia) Agd 3 dae il |

13) ) e g pdia plad) i (B odial 88 A psdil) dda pa A i€

§ (h pald £ 5k e il s

Baby ol S B 1) | gua s al g il g pia o pidiy () g gALa

rogre G Lalia Jlesd)

Shuadll 138 jaal oA J oY) i gad B

S0uall) 10 jaaa oA L) i gad) B

1alal g € Sucadl Lagal 5 €l gal) (o (38N gala

1 gas ] 19508 130 La Jlas ¥ g, 0 0 Jlad (Dl el ) Jas BajiS
A g8 Aol S Nilag ¢ agile g pdial (5 92 Al 3 (19 ol i)
saaa ¢ bl al) oda ) gas i cpdll Aty

faaef i

LAl (e i ) Clagl)

L 2 5 Lgaladia) a3 JA

¢ g osdiall Joa il o LalS Lgdoani g Wy ohal o5 G

—
| —



Ll Jeadll

sl & g pdiall 4dl iaY) 3 HlaY!




Juadll calaal
learning objectives
1S 1538 (6 ¢ Juall) 13a Al 3o (e (5 AN g Ladis

BUIY) (3ad CrsSip sliag ok Apaniy 481 iaY) 500y dpaafagd )
Ay ) il g £ 9 8all zlad A Developing Management Team

Walgas Al aY) B s LY

planning §.ssdall Jlasi Jagais .

organizing §.ssdall Jala a1 81 cp ABMal) andais .
Directing and g sdall Jala jdal) 4 gl g 3aL8 .
leadership

Controlling gsséall Jue) e 48 ) .

AY

—
| —



Nike

o Al ) cilaiiall s y& gdl aaf A (Nike) 4Sud ol e dda Y
ol Al (e ol o Ay M) alle (b dadids (5 g8l Lgui ) g Lgsnu3a 2039 callad)
Yore Baigsh 5sh dlae oot La ludaly ) By B iy ol La gy Al iy
sk ¥ o2 1 A g d £ ey Jlesl Jau shy « N ga Jlle YY Ay
Al Wil 7 A0 g dmalay Ciay 48 )9 B Lgauda g g Ll sl 3 S8 (1

A5 Adida A VYA i d YE A (Philip Knight) <l quld Sl sl
Gua (g Bl b L) 30 193 Oregon s dealy conly A5 Y
Bill ¢lhauss O damd pd Guda 3y o (sl ) sl Ay o L

S At o2y Cuald 4y g8 ABlaa ) Lagln ABMa) il galig Bowerman

1 Ay b miliil) Juadl o J gaaadl AiCaal) Jouad) Adlia g ¢ gaad) Ly

il ) aciuall A< yal Sy adea (pe Apdaly ) daY) (e calS (a3l

Al g dsadd) Juaa) (Bl Cpa 3 ga Lgdaily M) by 1) (S g e Bl )
i S Jlal) i p13ad) Baga £ g (1o Aradh b 3 Lay g At B b ol
S Jua] ciladiia cuadd g A ) (5ol A ALl LdaY) @iy

@L\' Z‘SJ-‘:" Ct.ﬂ. dqd

B Al e Sl (5 oa plia pda LAYl Ad) laiia Ja qapdal) GUS celld o
Oa J g AT fa Gl Jlal) e Al oY) g ilall) Glary dad puay g ¢(3) sl
Janyl diand gl of cale Baal S 5aY) Gluall Ak A 1404 ale B daalal)

o454l Aaalad dail) Jlas¥) 3130 4S cpa Jlas ) 313 iteala algd o
Ol daaa g (Small Business) ALEU Jlae¥ Bala o\ Jd alaial g olill) 0 La

$ a0 Jaldil Bajan B S8 £ A ¢ o Ll i) b codlal) Min agla calls

S ¢ ST day A Ay g Al 4S5 A (a1 7 kg Ll 3y

ol ) e cuald da g a1 o2 o « a1 (8 iy plall Aalad) Al g yhaf b

B Ol JalaS A5 (G B RIS By B g ST Aty Al et A g
Ol O oA VATY sl by, (LoBall 138 LA Al pai La 138 g ) | alal) L
S AN A4S G ol jal) can gl B pla Le S e KD (e 3B gl
Agaa A U9 Ol () i 129 (sl (e duad g B gao dgdal 3l yia)
S gudlin g) dans) pucra (Ao o fa Lyl geaa (8 Gy Mg (258

AY

—
| —


http://en.wikipedia.org/wiki/Phil_Knight

® S s 9 b gheaal) 13 300) 38 &d8i (.Onitsuka Tiger Co)
B L 0aY) o (pe Ay pul) i) (a4 Ju 5 O 5 Baaial) il oY)
callad) Jga sy (a4 52 3y LS 4l

zlalll Zlida jual)

Lty i) il (8 3 015 n JLal) (o 3 (a1 (Il (a0
Jira by Al Jlaa o Janll b ole g 1yl 1 £ Ll g 5 i 3

b Laie Juaid 147 ¢ ale b clial) cliag s dD ) g daals B G padl)
o 09 A Qeafg (el (B Adghad g 4% B dra (HBLL cAliina (i G aally
089 B S Ay Aaall Jy el ) gty i amy g gty ol Apdal) o b
EoS e Jal Gl e dgdal Adad o) dd Jb aa M3 00 v Adiay daalual)
Blue Ribbon Sports — @ kudll Al Law! A8 d (uanliy dgdal
A Y1 O G S gl oda A AdaY) oda an (kB Sl L T

A (G gl O Ayl

Gl a0 QAL Ly iy 5 cp) puadl) 45l (Ggdia B LAY g g Jd 1y
QS il g cquilaaS 4 gl AdiB g Cpa gy Laday A5 6300 (g p)aal) Cpailae
e o B gl o Gl gn ABg (e ) JRdly 3 clageal) Gy s
Lalil) ¢pe AL A8 Jal) BUlea a5 Al AdaY) o o S Ales (e
B 1 ey RSl 2l b ot Bl gy 98 iy 0 IS Ll
M3 YT A e Le Jb gy AL AS AL J oY) aladl A Aals B DLl Asiidig
AN Yo o, Lila layy (Fia g (bl (e B3 gheaall ddaly 1) 4pdaY) (e
AL e Y Gsle dlad Laply 1478 Gl B

O ) (Ala (815 S Claal) CillS (RS Jal) (upads da Sl gl £ ga o g
Labia By B o g o) S () SBY) odiad el 138 Ll /¥ (an | pha
O AdSt ¢ Y g il Ve Blall zml S Y ed Gasle ¥ A i) Claal) cils
S8 9 i AL Y] S (BRI Mg i) gl adag (g iall £l pd A caly
CR Y Jhadal g (W ) el Gandand AS p) Jlandy (b dpaalaal) (e AIS A ) puday
S) Ldag 8 o gl (b agadid o gial) (gl Ay ghs il gf sluall g Ay

sy de (S lg a5 50 Y

Gl aba 3L Ao Jarad 1o Ll ga (ALLY aluaal) Cilig (d3a JS auad B
0B (Al laad) At 12 g (b a da gl S Y] 3 ghal) (S cadiaal)

A¢

—
| —



oy LSy @l Cpdlial i i ) g S pd aguad (1 70) W gy oJd b codlia
o AS gl e gl g agath

SU Adle g andl Dlaa

prandi (B Taw o J 4%y i Jd )R Alll) Jaul A8l ANS 5 S oLl ay
dug:ts‘)dd\h\-uaﬂw glda Jol oSy pgrual § agasadl (14 c@@-\aaalia,,a:\ai
Gl e candlll & pall o palddl) qullaly oS B gl (Sl Cortez s aul

S a Aalay 43Sl o Jd 1) VAV ale B9 1ALy B ghnall LG A33aY)
O e cullad A A (B dsa () glalal) duad ) L) g Bl g lig ) JAS) el g By
O AL lagia ) glenaS (3 o jalic) i ga Il pla A (Juabl gl ) sl

O a8 sy Ay 2Y) phlull) B Aaiaall pall) Al acd ga g (S 1l

O ada 1M camd) 138 o dna ey G (sl i) 1Aadal B A il Aty oa
Bl Mg — B Jlad s Jille aDU ) g daals (B i Al N ga o
Lo 5s) g s (0 5500

Wle Jd pual Al Lyl (3hy A day Al cis Ll & AS pdl) Clagsa & paiai)
Aol B Al ulad) ASpd o U A (560 a gy (il 40) coxs] )
Ayl 4 cia M) alal) SIS g4 5 YA ale B dita La g g S, Y

O VAAE B Y) (gham ol A Al Aeal) 5 pgdd) of W) chaa ) (B Lgageud
L YY) e Gl Sk dand gaia (S el A 3 S oY pa S SBlas

B sgda aaY an) SiUg (A3 A ABall) o3a dag oS eliad Ll al) (i sy
S el Ay i Ay e (o i B el g (Al ) el alle

alail) oo (i g i Aday pi (R alaid (g3 pUadY)

e (8 i adial) il ¢ oS Uil cidady ¥ b ga g e b () et B
Ly Ay o)) (B gl B Ao jua Aiadla ¢ Jb Sl ccnilipilally
S g ) Adliall AS i) culs o) B 1810 & (oLl Aald — g Y
ale o Ll Al Lgtlaee cibdd i cGaba plads Alled Le g 5 cAdidd Saniona (e
dazd 0 3€ 55 Al g Al & ya) o8 (BALAY) Aty Likia S S8 Jad 3y Y 4AY
Jad 30 £ ey Al cJiianal) Ao 58 il Ad gransy Lay 4SS5 (b Ui ghual) aulilS )
pigs 1o 12 cdopudaly 1) laiial) Sl porleali gt £ 43S 3 (o (A 28T e puaa
a9 chudaly ) JS) il ) phda Judadl auiuall (o Gy fayg i) cilaiially S|
Bodaiall Culyg (W & Jadill 1 4AS B LU Clagse Cidle (0l Guale )9 5
Jaa Al gh 3 il

—
| —


http://en.wikipedia.org/wiki/Nike_%28mythology%29

S AS i Gl A (a ug 0 — ilal) Lo

cduall | g ) ¢ caabia) A oY) climlld (8 S duas o iy ddile cuilS 3 Bla
B At Ll Sae (a g dgle GlS cJlall sl g (udBY) i a gl A4S )l Lain g
cdlalail) JS AS Hal) dza Jalai 3 i) i gi LaS (i) B g S pal

(ath i) (b paa [ Sy auali AS HAY Lgad Al Adpaal) CiilS g ccilalaisY)

i g Ly () gadU Ldaaiall Laila B jfmtial) AS i) 038 aa Jaladl) L ) L) g
G Al 4 jie die o g 2o g dagua @l S cagaa Jaladl) ALY aluaal)
O A Asllad) o N gd gale YO Lgiad il juday Al A aY) i yudal)
) (e ) e dm g 59 Ay e dagSall o duuad U ad 8 W) gy
< i) & ) A g iall il pdal) dad adidy cagliil caSlaal) Cpa i) g ¥ Baal
XA |, Ay peal) o3 ada Ao agiasla § S 7 lf Jary AS AN ciaan oda A
bl Ja ol da ) &S ) daa ) Aldana (ag s A ) ASiia
le Ul ca 2 3all Jaady (g g8 Galaad

Cl@l&m’égi@\l&hj

AT

—
| —



- 04

T dadsa

o5 Allal) ) pladl) (1985 By, PNy Jdll T3ala V) £ g pdiall sl
sl dll e Lnaal Jiy ¥ 281y ) LSEY) g i gladd) oda Jugad o ) Aliny Ladlac)
i e A Jy dalad (s Y dalal) Adlad dlac g £ g pdiall ad) LIEAY) ¢
<Y1 Jaail managerial skills 41 Y dxalall 3 )29 &l jlgas 4alia
95 dS %l O plina O (e a5l AT auda g L g g 2Bl () Lol
agia JHAN (1Y) | aghle g pdia JAN A Ul jlaiia) g 1 saY) Gsslas JlasY)
48N el oo SN (g agd) (ol LA sal Lg i) ¢ gaadiiay Cpd) aa Lot
1Y) Al e laa Jutal

They usually know more about the technical side of

business than about the management side .
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Management is the process of getting things done

through people .
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Kaizen is the Japanese word for "improvement”. In
business, kaizen refers to activities that
continuously improve all functions and involve all
employees from the CEO to the assembly line
workers. It also applies to processes, such as
purchasing and logistics, that cross organizational
boundaries into the supply chain. It has been
applied in healthcare psychotherapy, life-coaching,
government, banking, and other
.industries(Masaaki ,1986 & July, 2010)




S )y sin Gl ) 5B (pilh gal) read lal) iy AUAI 138
aglal (e Jilily g agale £ jlaly sMaall o) LJerd) ol gl S b Al
LgSany Bliail) iSi sl cilaliial) cpa S0 o Ji, Cpmdlial) aran
pgilad g g o 3land) clallaia | gans (39 AT . Lgde Bl g agilal B8Y pacdiy
JS ¥y, cilaiiall saiwal) cpwadll JSA (e Expectations

iy, AL B clatial ol Slaal) ) plud) Lo ¢ shany Gpmilial
43ladd gl £ g piall cilaila Ly Gl 8 e (8 ) paliculy Cinl) dpad] G

- bl cppeanily ¥) G o 130 g Ay e ol cppedlial) e

D oMaadl clala plad) ¢ LaliiYle Bagad) : zladl Eilia s Jadl

understand agds o &Y paal) o8 | ALl DAY dpaiadl Sad) (@8asl
DR Al cligsa &3 achieve @iy apply Galg

s giiall conforms Adias s3al Guliia 4 1 Quality agall -
oy Bagadl Gpaaad o) |, Jaandl Ll Al Cildial gall g pleall dasil)
ki (b iiall Gty Alelds dudlial) dga) gag Jrandl il ) (3at
Ao Laal) Jiad o 4 Bagadl o Cmila gall g Y i) 1), gl
sUad¥) & ) casew A3 & Makes quality a top priority
Ll daland) Lay ;g SBUAY) JI85 5 Lgaland) Lay s g San aa da )

sl few errors sWaY) Qi ¢f : Productivity 4ty -
Lalily) yieiy, Ll 43 Al g SeUS Jaxi Of daliial) i £ g el
Gladd g cbaiia ) 30 sal) Jsad LEINA (el Al cilland) BoliSt (uliha

Productivity is a measure of the efficiency of the
process by which input resources are transformed
. into output goods and services

CilaaS a9 4 gl Lghan (et o Aalilad) o lud Adlal) Lalisy) ()
Aglanae BaL 5y Bamad) (o B s

Al 0 - Satisfying customer needs sl clala glud) v
solandl Clala plad) () B il 535 Guubia jra g 5 shaia ciladia
. Customer satisfaction agibaly
6 S 4 e A o Judge Aabiiall o agudily aally dleal) o ghy
s O smbliall Aadly Lay £ 5 piial) Lgadly () ciladdd] g cilailal) (8 agibia

[¥.v

]
o)



u

AL )9 agilala | gradl agdl iny 13gh agilad g 3ok il glai GlS MU
a9 Al gl (g gt g Anbeally (paniiia 1 638 D), (uSadl g
S agilay sdland) HEL Al e SiSY) g AllD Jilia adal Laily alaain

G i La ga g gilall o o) kYY) YA (e aga Bl g aglBaal G giial
e oY Aalgd) A gl < ) (e 29 Word — of mouth

Clala pLd) | Aalidy) | 33 gadl (e 40 gSall I B ) gal) oda ) il g
i saiy i Lo I Ay oY) cleala EOGN (38a5 £ g pdal) aadiiny | £3laad)
- AL JSAl e D iy g Jles ) Sl (B £ g e




saly )
sla
ezl

Qrut:mbbbbb

Aan S
gbbwpb.vu.,
J8 34l

g 5 il

2 i

aalal) | pealads)

3 JleeY)

AL cUadYyi-
ALY Jlee Y-

NRIRIFCRN

g 5 il

33 gl

A

s gad) Gauadl 505l 5e o Jsanlly Gaiad ¢ g pdall ankiig

4

il £ g ptal) Lol 8 paieaall 350 (V/1 1) (S

(v.q )
1" )




O O5Sh sl g Aalila oY aisall gladll Cullia NN &) gy
Galed) DAY clpatial) Gaadai B selad A1 g Lpedbady) LD jualind)
gl 5 Lay)

83 gad)

/>

Jaead) i Lo Galy)

akenal) gladl) dulia (/1)) S

£ shal) b rladl) dilia e Jsimal) g Jlest) il

Lo Lgtiagn o (3ol dadd of milea andli (& Jlee¥) i) 0 Lausil i) g Aalall) dagall
13g8 Ll i) Al £ ol Ciual Latic g p3haad) clal i 5 slady Lay () gusblial) 4ty

s a0 A gluna g UM dalila g 28 (sl B B Sigag lan ol 4df iy
il Cliglgl avana (e A ARl DAY Elial) g3l 8 1 Jo g, ol

. Adlalaii g Jlee Y

s Bagadly Jled) w1 JaY adall

QAN (e Sliaadl) B B3 gad) ud pudag 0 gl o Sl o) (e a8 1
OV Y ¢ (abal) AN B asiial) allal) Leiuh aalia oo alSE U BaY ) alal)
SN ol g0y ghig Al B ) glay g (S paY) slalal) B ) gAYyl

Bl g Al cilaciial) Baga A5 S B ik Gigan ) ga) Laa anle il yal)

CrmSapa¥) o s hand) plida ) 5 sadl) a5 M) lld caly | Apadlinl) g jue

53631 5 ) g1 e (i) gl bl rllaal (il

Gl g Lpsbaad dolas gilall Baga o)) gada gy 130 9 Al A Syl g il g
Quality is a necessity rather Axalall Audlial caus Jai (e Adlag

[y,

]
)



il ,G:ILS}“‘) el ¢y g clalaiall VEN Gl ?3 . than luxury
13 9 985l adlia (gadai B (ALl Cle g pdiall da claalad) | laal)
JA13 38 IS A ghoca g i (A Bagad) Jaag o Jlas ¥ il Ao A ghally AL
£ 9 dial

s Aaliiyl g Jlesd) il ) 1 AU adial)

568 45 5 dia (b 2h S Bl gians & Basal) Jang O B Juas Y1 i g 1)
.9 sball 412101 3 ) pall alihian) Cpun S (s Ay (ppund o cllly pbliy
(&, Gl Ble) 5 ASLingl lant s g B g gl Gl ) BliS el

By o Ll 55 Aodica) Cilles yiny 13 S

bl o quuat g £ g pial) dalil) (B (uledd) A AN i) b Al
Al (CORL) ) 3l sal) ¢ pun b il gall o gl [ (S sandl) ol e sl LY
Asludl A Jalad) Lgadly AN delall Cilaa gl a3e i Lgaadi

pilaall 8 hid g Y gy alaia) g Aaliidd A8l gsaleall O agdi o) g
Ll B ga Jlasf ity f oY ciladd 208 AN Cile g pdiall & Ly (gadal Lt
Lalily) adif s il i) g al L) e &Y 30 gal) (e 48 e (8 giana

£ 9 all Lllaay)

D eand) el )y Jles) il 1 G alial)

Saaadl alil) sl ) (3adad! (DlalSia g aa) g Alaad (g g Laa Lalidy) g 3 gl
) (uliiall g £ g e Y AN isgd) Jiay sy, Alalial pludl g

O bl pal) Caala gl 88 | Alld B JAdS cle g pdiall G SN 0 ), o)y

) Jailly Ualia (198 a0 ) 8 (b | £ g pdial) (8 gl g ¥ Ladis ¢ kand)
Eadall Ay 4 oa 0 ) (538 Jaard) il Al aze o 11 (udlial)
il g o) AN (U8 AL, LilgS (5 gmad) (e A oA Lapuy A puad) dliaa plidag
(4 O 8iSali 439 DO OF die g ) Guly k) gladll Eulia il gl
DAy salll g sl

u.u.'ﬂ Y... "J.'.‘sb

o La 0 il ¢) AT Gujgles o) AT s call gl AT Gasedd o) g
cle g ydall e AhlAl) anliall (e de gana a0 Y] | g sall 134 B ATl
placs L 138 g aglia (580 i Lgaaual p Lgidlia Uale G g ¢ Byl dgaly )

Al Juail) b Al gl




Critical Thinking Questions
rJgY) O igaad)

2,58 45,4 A Peter Son 47 pld s Jand) ai s o
Sl bad) G gm0 98y g dsdlial) ) gl )

s 3 b Peter Son Lot Al cilu laall § clabud) Al o
Jsaally Uiaiesa cggiall 13 (pe ABLu) J guadl) b Al o aila

P )
Zéially Al dlia Peter Son 4 aldle | a
Cilaaliag paldd) Jadl) | dalityl g dagadl Jo 588 |
)
G ey (aldd) Juadl) Jeardl Ao S A0 | ¥

138 JuaSindl 5 @Y o | ¥
() < (V) b WS Jgaad)

r S J) gl
1338 9 ¢ Ae gila e g pda N J Bl Aidla g culf a3
Juadl) 1 Al o a8 Al zladl) clbaaia (ra Lgad (gakaal) o
fbaty) Al (Gaa S SS9l gSa S S 1Y .
Clala pludl- 4alidy) 33l ) zladll Elia e Gukaall o
(5 Sand)
Sbad) alad (Gudaa & JSigh () ga SN IS 1Y) @




ﬁ@\ﬁhbﬂ\

Sle 5 pdall e ALl aaliall raal
Ly




Juadll Calaal
learning objectives
1l 1038 068 ¢ Juadll 13 Al )3 (e (s AN (gl Ladis

L ) cile g pdiall (e Adald) aaliall aaf Jo iadl) o
HMHSAQA@\JMJLJM\J?M\JJA&GJ}:M o
s lial) XY & Jalaill o) i ga JAT) o

:&Du@iwdﬂﬂ\\hSﬂ
2 Olsin A (3, Al Sule |3 gy cnald A Ao Data) A )

@WN\JJJJ@M‘ ale g pdall e Allal) Gludd) asalia
"1;:“: ="




bughanl) ... Ll

Ol cilaual (pa ags €3 985 o)) A Jalig B g il ¢y sala Cran cuiS 1)
Boshud Guaalish O SXig (i ME | lgaia dniday (e V) SIS ol g Laly
Ve s LA G ey Y g 9 8 gl g Jlall Aa T o pdadl AN B JLal)

LN gl

Asa 14YY ale slatd cilla g Ladic dae dlaay (S La JS A i ¥ g0 1
plag 0 ee (e B pde dudbud) A adea il | cpfiia V) (B (ul G gm
o) Adpay Al g 9 Qi (S (3 (AU gal) el 13a | oall g 895 G sady
b i gl i slacad Jikay (335 V9841 il Yo A Lgw (il W B9 padg
. o) ARl S, Uah (pusudly

b Aals (gaiat Gk B A6V Adlaa oS (ia DU Gl gl JLER Jalg
ey La g AyaliaiBy) 4d g At alil) 4s) ja) Aol Lad) « ddaa (laaa 0K al 51 30
dsaks O @ gl e A b plliiald o s slis) (e Lgud (g alinnal) 4
Gl (o ) 31 i) (a0 igala () Band) ASial) A ALy gatll Jale 3 e (e
il aly Gl (s B AUl aladl Juaillll Ll e o5, ia Y1 (B A
po O uailigh Ao S daal) duala aSay g pandl Cra (g pdiad) g dagl 1) ay
Q) oud g () Mgl (e il Aaaal) Ghaad) Sl g Juay Ao Gl YL
Ol gad ABdUai) Aali ¢ gStias daga Aa glaa Jalil) slisall 8 0393 9 £LEI
Wb g () (o ) oS ) b gl Qlld B alatBY) alus ¢ S
VY il gyl alBh aall dud g jma a8 e inw s lisally g | B S Saey
giad pa Jadd 7Y cﬁ.\‘\ii Qgi;l.i"g..)h\'\ dﬂgm’uﬂ%)\l‘géum
Gheadl ¢ Y ghadl Aty Qupallgf granal AN ) i) saa o g, Adgal)
e duald o) A cpe il Lasd J oY) Juall) Lgal) i (Al g Jomd) BBl
Cils a4l clad Gua eaa o DG o) gand) s U Gy guud) BLE 3NE)
clal) sla )l Gl ok e Ll SR e dna 2Blaill cila gSal) g (5 )
uiigh e 59 il cuBdaig Mg Vs ui!ﬂ‘JYJJiC}AM‘)M@ZJ&

rY\o

]
)



Caly i Ban)y JAI e B (i ebe oy (A I (3n 4 g 0 ) J
LN Osle A G ged) BLB L) (ha dpailSa

LSl claal g atey ol 85 3y JB dalad jou (8 upmiligl Jiau Ladic g
heig, 4djlaall Iaius g | agall B dolu Yo Jaof 1 Bl&S (uad B Ladln
, ol Jbuaily) (giiatl My gl B Y g 4 e Llag e pdd ) (uagll Abla L
GBo? 43 laics) S 0 g ¢Slg L Gl JUb Laga L) g () (B paiaal
Und ) 13) 9 9 Aalad Al (s Taza cipday ddaa 38 gl )\S uiga B
c S La B by Ada gAML £ by 4y ol




ladg | ididy o 1 ge Ui aAEY Flad (awdd (e dall Laie
135 L1 (on IS (BN (e 153505 £y Auall) ogTlS 40 g agas Lia
Jlally agall g aladl g 3 i) ¢ gSliay Gllad) (8 agdl Cua ydilag ile al
JUkY Flad el s 5 ¢ quadl 5 quaad) G oSl Al Jadl agla sy (o)
9 Agle (G gaaing g 4dgSlay La JS g Jlall W g alal) ¥ g 5 ) ¢y gSliay ¥ lhua
(Jiaa JSdo L gl g LgdMatu) (e ) giSad (Al agid g

allad) & Jlasi X5 jual glad dad |

L

5 ptlall 5 slads ol A pa¥) Bantall LY 5l (oa i i 98 i 5458
568« pand) (B AL (Bl dpsal) (Bl Je Al lny ¥ 4SS 3 e (1
“Mr anl Wale allal A1) dalild) 4SSy lliag g mali Jlasf il

s aing ¥ g Ay By 4) Y B Ll Cory’s Cookie”
spual) aall 13 o) Lyl S juaadlg Lghla) B AT aa g ol 4sallg
oV s L 1 g agld o g g Ad (g g sDead) 4] zling L Lalad i my
Lagall Jlaa (2 7 il (608 Jary IS clgaly ) By g 4SS i ghat
AU G ST g Jlasl) 3L gé dalad G (ud g ey
pllad) B Jlas il sl S (g 88 Al
A8y JATI g Yo o8 ple B g0 AN g s Ladie S (g 68 dual fag
Bl ) Eliad Lgdan Adall g il g o 9 AN (B Gladl ASall g
s Jslad ol 3 psheall g8 85 cdlpaal) Jala JAI A Lgaladin
A5 Jallay Gl L it 15 el oy (0 508 (0 Al
s 8 phua dgadid 40 jaga alby 4ddd ) il Al ddagd) 45 < 345
Cro AdSa La 13a g B lall (g ganlll juae g cALL LS &J:\.GL\.@‘“,&

[¥yv

]
)


http://mrcoryscookies.com/
http://mrcoryscookies.com/

dslia b Iy piuall de g pdia johy off S8 clgll pay B gLl (s
ofead) sl 2 g

L oal) 48 g pdia Tl

o GallBlea La 3a g il Jody cilae) ddly dniiay (g3 clast) BY
b 4dlatia iy g Al (ha @Sad Jadlly g Lgde Adlatie aad (5 AT g 2lia

G gl (A Alaiia &0 g Jy ale JS A gl g Adpaal) () gl B LELNY)
Lyl 5 glaall & 5298 AN g

P 3A S Tl bl

Al el b o598 Joa Wdlas ] Al (Al WS (e dad) il
dasl) L) g doliva & Ale) j (ha Jald A a1 A gl o Al B Jlas
g aiady Al Allad) JaY) 488 Lgia g dlld L) a5 AT Jal e lia oSl
aiguéao\ﬁi B RIPRT W P IRCPRKTS ¢ il d5dtal) 458U g
O e (g iy 43) 3S) 5 A8aSY) Gudlally Ll dad gy 77 gud Al
Clibey) g A gall Jlaa (A Jaadl (pe 4i%a La 138 9 5 jugdd) £l Y1 Jaghad
Agallad) s Hall 4y jladl)

rallad) & Jlas ai) ) jiual cilaa

1Y) anf Cha Ay oY)l adl) g ol jlgall gl g daalad) B A jal)
Baaf a5 Calaal) oda adallyg (Jiltall (B Lgidad ) o )88 A (S

4y paii LalS IS) Cilaa] (giad ) e g Lghiat dgle Jgu 9 Adasay

)




.-

VPRI

A N B3 Ol Jles i a1 g cile g i a jas Juadll 11y Caligal)
L g Baina ddas g2 (g2 £ gpdiall O () Und jud B Al g o (g Y
2 (Saly M) (gda B (98T g3l B gl glad @) Sl Alaiua g

c 0l daxd o) gile ) gty 418 BAT (i Jles Y

B ghuall Ay ) cile g pdiall Jga AblAY) asaliall i o Cilgall yual 1M
O = ARl Cile guda gall A 33 2y - 0aa g (5 AN aodaion s aa pal) AlgS B
_*M\ah"iﬁé#

2 goaall Gl (3 siual) il ) cle g pdiadl (e AdhlAd) ikl

Cra Ao gana dlia o (V44Y A (33, Bale ) clalpall saa) kgl
OSar Al g 3 _uall sl ) cile g ydial) o Qluddl G AdhlA) ) aiiaal)

. ol £ g pdiall plad cildlaia aaf & A8l 3 Al -

L Y alaf Wile iy £ g pdial) a3a s Y

L ALal) 3 ) gal) e Cunany Ay gutl) AL LAY o 508N ae o
C ol Aoy (B Al gudi Al ) dalal) pe ot

s g g i B (e Jall (a8 (B B el -0

s il o3 e Llaal) 3530 L Lad

: shall £ g ydall caalual 4y glhaal) &l jlgall e : Y

(B alie ) Lgaal Ayl Ae G 78,V Of Ll liial) Al ) guilis o ygda
£ sl & ead) clillaia aal A £ g el ualial Jash 4081 5 jakal) o 01354
. sual)

(Al g i alay) aal jsheal) o £ g sdial) Jas Jlaey 4381 48 jrall yiinig
g9l qalia (& dpulad dlag) DA 81 55 (e Y G £ g pdiall alia Lgaliay
ala¥) oda ) giig Al 3l g (V) , Y 2l (Y) Jlae ¥ Baby (V) A
DAY Wk AANA Cundy b £ g e quabia gl Jlas i i)y JS Jala A3DAY
(B Gl (S A da) old o il ja¥) qullily g 4SS g dduadd




Sl dlld G (A Canall (08 aga dry ik g8 AT agi 45) gall g Glalat)
£ ol o Ll

: The Entrepreneur Jws¥) il -9

oe Llida £ g pdall ualia Jaad ) S jdl) cliial) (usay 43 3 aaf 54 g

b O 2 Alal) g | Aana jiea g, Al B b iy gl g6, AT
A gl e oo Laila Gy, sl iy | JLAdl g g qalay , Jatiuall
A padd s . What If 2 9 ...80 duany 13ley T Ladla LAl g g5 Y A
26 ala B sy el R e 5, A, S s g ekl e g
dalle & (adldl) 13 Ghaagg, &laaY) gl 38 o o) gu, Bl yile

L bl o e gl udi B (e il s dall aldd)

: The Manager sl -Y

20 ) oty Ladag ¢ 3ali gl qui 5 gl Jadads aa g0 Y 4 gy g Aleal) dpuad i) 5
o) S 1 e La g i ) 1) ey psal) (il 8 ) ) JLas
o A ) e padall B )

coaf Jus ¥ il L o Glaal) B JSUEa paall g A cdgl) (udi B
Sl i) A ek, AU A8 Glomy O 3 S il Ao g i (5 pdalld
sedall I8 | aaa £ g pdial dakedil) g Ade o LgARN) 29 (£ 9all ) )
» oedal) L AN LY Jlas) M) adeay g, qui il g AlA o e alle

 phibg il and) padall e JS ) e £ g g B sl gliag Ml
JS Ll s A Guall) a9 JSEN 9 JLAdl g Ayl qala Jlesl) i)y
L Lo ) ) Gl CpiN i Ay p gl (38l TRy | daglial) JlasY)

. ;L‘Ah

r

: The Technician A -¥

oy Jand) o] golaiony (o 23 93 Y Ad) iny g | Ay Jandly p g8y 1) 02

Al ¥y, el B Gy sag, adal culy Jlesl sLEY) a8 lgal)
Ay 5, polaioy Laa ST Jles plal Ada ¢y gallay agsY Ll | Adga (e il a8 B
s sl sl O stk

Jarlly B Al 0 al 13) Bl aae A3 Lpuadilly 5gd | i) 8 cany Y
¥ (A Aguadlly i Millyg | Budaslall ASEY) (o iy g2 g, 0 kad] o stlaal)

(v,

]
)



abigat e A0 dad Sl sy dag | ARy b b iy 4iSl Jead) o soly
Uile s 4d gy alladl o) Al Siiny g | dles £l o sacld 43y )k )
sty ¥ oSl g Sh oSl O 5l (o Jlad) o oy, JSLiially

OSan ¥ agn £ pal) (8 | AN clpad ) oda (i A0 sal) (394l 1k
OS85 Jlas 3l g5 LgSlay 3 psal) cile g pdal) alina o) Ao cilad jall Jaig | Auiad
A @tae ) BTV g, pmaa /Y g dlsl My % Ve e agilunadd

1 dpead ) § G ¢ Y Gt B Gudl) oda 0 Caligall Sy (1) ¢ (194Y
o3 (s £ sl AN Cany La LI 5 ¢ (438 Canal Addlial) oY 15 Jles )
& Bkl gadail <l Sl il ala Gaad ol e Gl ADEN Sy
s4da jia ¥ el Jadl) (b g g pdiall T2 o2 ga Undl) (el oY 11y, Jand
o JEIES G (i) (e Ly A B psal) cile g pdiall Glaual 4lle il
Gl pudal) g aildl) cygad | el duadd g Jel) Al duadd cile g dall
48 9 e Ara By g e Lo Y) (e By fa Jary (Al

£ sl agaling sl g DY Ma¥) oda G AN (V/VY) o> asms
) &ﬂ\w@‘gmw\

e 2l 39 I g A&Y C GAN (VYY) Jsia

Jlas¥ il s co—idlf
cdead) (Bl e Ldeadl b e | Awdly Jarlhagis e
?SAM\&JJM\Q e@M‘&JJM‘. J&M\&JM\O
. Lol B Gl e cpalal) B Gl e
Jafial) 2 (s @
Ay Al Jhan allaill g i Al @ |, Addlaw jhan Jarll @
3aLal 5 5 jlaud) o . Al
_MALM.TJM agard) (e il @ edﬁju.djdﬂ‘b:)sg.
ta Juabl Jabay @ L\ CEJSEN sty
. uagardl Al Jill) Gy @ Aol Bas) g A8y 4k @
aylaialg Jila Gl o |, Jlesd) i) LgRlsy . Jandl
; _L.‘a\.\?ﬁlg‘gu,ﬂ#o Ll Jary @
 ladla S8y o cp e AL By e
,?h,go %M‘&jﬂd‘o M\&JJM"
Gy gkl £ g 5l 0 AU A (g B saas
. od bhdy g Aiy YAy e Ldaadl Ay Y Adg e
LR YAy e £ 9k chy Baslgdas o
.2l
[ vy




O plady) (35 @ Juet) culifi o | Jara cplll B Y e

. 2 sdl)  Aday) jial) . pfra
Wl A Gaadl Jly o Ehal) A Y o | cdslldauaa pSil o
LDl (S g A - JSia W ytiny g glaly 3lay ol 13)
: S o g pSEl) @ Jal)
S (a iy psill) o QS o e
@bl , gyl dandl o B okl e

. AJLAT (Ul el e 5 bl @
A8 e 5 k) o

L &laa¥ g

D S alal (3ile pdial) £ g pdiall ana ; Ll
Aliay (VY507 ) Gluddl G b S dsad o) gl BLEY) (Baluad) A Al Cuala gl

g ) Al a9 A MBS g, ol Sy G psuall £ g pdiall aaa o
L AieY) 13 Uad cufly (5 pusl) S yad) g cile g pdiall (o S g alaiBY)

LRy Al sl £ g pdiall O sl Ao ASIN g adal) G ¢ 9 iSD Ja g
QIS | ALY B Lghac Ll plalal) (pa iKY Jgie 2l (e AdSad ) 3 gall g
i B g g dia (e ST (B Janl) Lyl WgiSay g, Judl) e Jaat LgiSay
DS il IS o A e Al 5 Ludd) aaaa] plad by Ml < gl)
- Bl (R Baaad) ciladial) ¢ skl da P a5 @l 58 agla

e g ydiall (3985 Gilly A8 W1 g gl B | A BN Ll Sal) 038 (ha o g

¥ e O Aalgd) LalaiBy) il jal) (saa) cildi 88 | il LS Sl b B iual)
O S8 g Jarg (1) 5 A83aal) il g piall (o gy A8 ol Y)Y (ha

Al i olial) Uy B Lghaalosay ¢y 68 1) Juia aB) g, Jale V0,0 v
aaall dau giall cile g pdal) Jlial day )i il MY (o B iuall Cle g piiall Gumnal
Gl i N JS oo ey, B sl e g pdially 4 Ually B e (g e 9 A2yl
. okl g Eianl) Cila ggaa

Jall salaBY) (i) Adde ald 3 (ulal) il SN g cle) AN el g
05 sabeal) Cagd) ) Joall ada A Aalily) 3ab ) aa sy, Aediiad) Lelial)
Cra SN O o il jall Jaig , J8T AAIST 5 3 sgaay Jaadl £10Y Bajaa 3k

[ vy

]
)



il ()l g, Clalad) dacl ga 3 psall Cile g ydall B ciy B cile) 1Y)

3 e siday il ¢ AN 138 A Cuadd A A ) A8l @) i)

, Sl 8 pila | Ciusil) 8 g il i) ol ALial (e B phua e g piag
dasas g oud | Clalicall gl g, Cabeadid) | Ay gl) 1 ppalsll | Cid guad)
Oa ) dgle iy AN Gubad) IS @ JSEN) 038 O Gl e ad1 g, ab

. Ayl clelial)

JJ‘ﬂ‘JM%%M‘M&Qaw‘&GsJE‘a& -
p Adlal)

Sl Al A ) il gral) aa) udiag Adlall 3 ) gal) gudd o)) Ah A Y Laa

, BSEaa £ g ydiall 3 S8 (g%i BBy | ALy 2ie dald g jhual) £ g pdiall ualia
20 all ) gacltl T3 1 | ABIS (5 g Lgd g 4y plhaa gty (AN daaid) i el g
A ghd A yiuall £ g pdiall adal 4y glhall 4d) gudil) Cla ggaall Gld | AdLal)
Ly (g pul) O O paiSY) Sliie ) ) D aa g, A D) Lliad) ALY W)
cala 4l Jaa 4y rand Laa Sl dadiida J) gal il Lald dday olel g dale
) galiay (AV,07 ) o Aaedaial) Al jall il caulagl By, jiuall £ g ydall
A aa ol clgl B uall £ g pdall Apatinl) A8 gl Aaddy) Luaal B
)54l )9 Capany (G oad) (B B jaaia AilSa (iiai dygrua (V007 ) gaend
RSN

PG Y g ) ) g peiall At Ay gaudll (k) Apari e a8 ) Sl g
Al (gatl Al 8 by ok () gling AV | ydual) £ g skl
Sl jaal) Ao Gl SN Ao Ae qullaly @ob ¢ (Gamd) B B jaaall
LAl

LAl 4008 e cullull g @kl e £ ol 13 e gagadl) slale (dlhayg

Ll ™ e ity | Ay gudll) clilaal) s i (Guerrilla marketing )
A Ja (pa panall (Al g (s sall g Cpadlad) o Naally diSial) g Juai) 3ok

e b jgnd 38 gl | AR Bay | gl gradaghy , Basall (psenty , dasdl
LM oeSlaad)

: duall g pdal) Ay B A pud A3 ) Aalall e ; ey

O3 ((£0,A7) pgia palivual) (1o B psua A O ABHL) Al Al G g
O Aatiall Qland) Ciag) 5 g £ g peiiall Al dia Ay gul) Aodd) 392 9 Araa]

[yve

]
)



,WMiﬂ@ja‘gﬂicgﬁa\e&‘gg‘gﬁd\4@.@3\3&3}3333&&\
. Aadl) o3g Lpalad) i gSall agd axe g

CAISE Y Ay gul) Adadd) o)) a8 ML | a8l o) aa kAN GLudl) Claina (345
48y g Jabad agual Gl § gl Cle g pdiall laal (e LESH Gl | 4085 ) gal
il IRl MASY 4dlide cilga (e A jladall giballl o ¢ gaaing g, Ay giSa
sl et (A dgalal) ClilaY) agla glanall gl A gl By, dya gal) 4 gial)
Bad) A1 gl adad 55 Ao T Aadd) gl o<ty ) Jlaad) 134 B dandl)
EREY

Ol aad (YVY Jsaa ) Jlee¥) il ) Wgardiiea (Al Ay geal) Aalid) ) BN
By, Gamll A aali Gy g e g pdia Al Al Lyl La B pdy Lgda i)
o Aalul) dlli aladil A Jlee ) il rlad i g, Lgdagiun A1) Al

, E9all lghadua saey 4884 4 jall calliy 219, Lgd auleal) LEAY)

A8 5 Laglea U g g g ullati ) 9 A5 48y o g Lgdlaniaa) il ol i Sig
L Agatanl) Adadsty) 4RI fha ) 00 8

(YIVY) s

a3 Lgaladiiad) Say (i) Adladl) 438, pucil) Aaluy)
all &3}.’&4\

"! » i C\ nw A a
asl) ) Jladdl | sl Sagad) | Al e [PIRECHRIC D B )
, o)) dpadldd) | Ady gudl) Adadd) . Cidival) dda) g

L sdaad) o glis daild
gl g8 | A (3) g, Bomll e e Cijlaia g dalu oY
Osilil) o Jueal) JUSTIH gL gy gl . Gl (e g 32
. Cnlalal) Sl )l gl |
, Al sl e oyl A8k e L
chy | dagliall | A yud) | dalud) L Gl LS lad dada) -¥
g8 s Aia A5k | Jpanlly Jua!
bl | Lalad) ilBMal) | g3lanl)
. il g
, caad) Bigi i) AS Laall o o
, ) Oy quui, Ligall 4 el gaodall L pige ¥ Aadal -
il gyl agali | Ay gal) <yl LU sl pall
Gide) | crAY) g kil gl | e dkeall
. hailal)

[yve

]
o)



gleadl | Jand) alil 5 Jaall Clel @
Ghall | clial) | cila US| laiiy
. 9l el

,FM\W\,@J@\QUM‘ °
44, Lalad) cilidlal) | cile gaaal)
. Osidill 2l

Q) AEY) | salall (hg e Jak cladall o
clatiall page , Ll g jlaal 2
, sl Jlaniaad (laad) (2l
sdia B pdlial) A sl cilladld)
. &

Al clidle) | gl | (SleY) o
- O 8l g gaal g Claall g

RV BRI P
. al) £ g ydiall

el

) SiSi 5 5hs 5aa i Aalu
(i

=1

=V

=A

by CilaY) g g Ll ) psal) £ g diall Ak ) Aadd) Lpari a5
s G da geal) Alguad) Alail) 8y 35 Y g da ggea g Adneny 0585 () By, Lgiia
p A g Al g 48 gul) Aadl) Gl S Y/VY Jsan sy, Jas

(YY) Jds

al) &JJM%M‘M\ <l gSa

-

dda Al el Sy < a

LOadlall g 3laad) Bacld AL g slis @
R LAY Gk s dl dl o
. kel b G i 3 ddadl

) o ABagtiaall U8 g (oS5 @
£ sl L3S ya B i3 A Al )
. S sl jhd g
Ole ) Ay gl il ga¥) Jads @
SMW\&\ﬂ\hi@@wi .
Al BB i, g
Crog 08 o 3aadl cililad Le gl
) Jlarid s i gz SIS |

&JM&M‘UJGJ‘
" Cisg) Vo (3 s

. Adagriuual) A guad)

pddiedias A1) A8 gudl) Aalady)

[yvo

\

]
)



S A oLl cldlal) Juagi o

Lisla
piily hual £ g juhall Ao o 89 hall Apudlih 5 jpal) w0
48 pal) g AlaY) g 2911 g AB)aall g
I i A Jiaig, Aaal) | Ade gLy £ g pdal) dpadd -
, A silil) cilthal) S8 g | Jaandl . Image

 hagh il | olSa Y Juea s
Ca /Y e ddad la Jawady Cigw @
ali) Abaghonall ol e o )

Al | e e Alged A ) -V
Claal) (e A 3 g

. Adagiisall

poiy Ol g . Ay gautl) Afhadl & glud) ) jally o9y 0 Jlae ¥ il Ao g
Liaal ol 49, Aadl) odn CilaAY Lgliak ¢ g & Ay guil) ) A ey anily
édeJUJFQMSM&,CMQ%‘QM@EY&,%M\M‘

Al AN 9 48 jaally ¢y g jliay 31 31 Adam gy L) pula ga puda g Ladic ah Lgdiaai

gy 3 R g

:JM\L@GJJJ»EJ\J!&&J@JS\QASJﬁ&iSbJ\:Lul&

@mﬂ)@h\.ﬁ‘gﬁué&@ﬁdﬁé&xﬁ&d&\ﬂ\&)bﬁa\weﬁjb
£ 5duall 3130 Ao Ja b cpa 808 8 81 all o) ¢y gatiny (V97 ) o Ladd Al
OSls Ja sl adal ¢ Bl yal) adlal Calis Mg alay sdia £ g pda ol Tamg , siual)

V0 G gy La JUa Qi e | S paY) Basdial) il gl A | alay Lagals

, ldn ph iy agSUaTi (J8 o) Jale [ Ciliga 00 v ) ydua £ g e G sala
Gua ald ) o2a 2435 f adgiall (g, B suall e g ydall Jlaa) Gl ¢y gliay g
) Gl AL sl Uadd g3 b gl a8 ) B piuall cle g pdiall 330 ¢

- dla ) Ao gy Ladal)

86 JUial Cl jalia cldil S B Jraa clalad (s Jlee) colii ; dUa juaa Ay
(g (el ds3a) S Cpamly 5(<lsS ¥ si)Baa A g (<R saa ) oagd
Crpamila g (A3 e € ) gansSIU 3 g2 Juald Una g (clga) Juadf 4S ) (5 yna
allad) B e pditall Jlae) claily cpa Bdadl Gils (Lala g 28 94) (5 el
A




L Lte 3 AR i) aaY Ladle AUl Jgaad) i s

(/YY) ds

Wiaua ade Gl g 3 piuall cle g il o Al Gludl) cilalina

Lg_"la.aaed_ﬁgl_.\_ui =S
4.5 8 Al g A8 ) B g5 g a0 | Al £ g pdiall ualial A8 5,480 -
ﬁ\JwgﬂJ,%J\éﬁ\j . dalad aludhi,

siuall £ g ydall rladl aaf Jlesy)
2l OSa Y1 Al

. Lagdla gga
,&SW@S&U&\LW\JJ. alal @ile jmall £ g pliall aaa -Y
iy dagdiad) ol SN e 1iSB . )

. Bthua cile g pia gl 8L

Grsnall 3k pladi g siy) o | AL HLEN o 54l pe oY
clanll a ) fpuds gl | . Al Ll sall ) suall 48y el

L Adlad dpudli daluls | (%ﬂ\

a2 OIS Laga gy Alidl o | (P el Eoodiall Aala pae
iagl) aaat g, £ g sl Ay g A3 ) Al A9y

O ey, AT ) kil

Oa Y 7 gl g Al Uil

. W3A0 o
12 dawa o Lale o aa g Y o S Ja a5 J8) 3] jall -0
s o latl) cadl gy asiey) . odall e g ydia b))

¥ aal) Gaany b 51l

Biyal) 38 e S Jlas ¥t Baly (e AdhalAd) Cilainal) (pe diina AT of Lagg
AL gl A B sgda Jlasf Bl plad Al L e (a picd ¢ Jlas B S
S hlAl M) B Al




— Jbiat Syt olpo) —

— AT egans —

e

PR TARY

Va0t ale 4 aY) Baaiall Y gl e 4N 9 A 5 lhg | gl il
sl 8 Al BoOKS Sl (81 sl S ol sl (g I e (B Lgtloa Ayl culadg
Con Bllaal) o3 f aslii o Wlaelu 4de clas M Education adsill g
L&Y giliiy Hard Work sl Lglee daiisy slall JS &

saaY Alu) jaS dilhg Job to clan 4y a gl Jae ) B Dedecation
A 19 pas g Ay gl B Al il Jla (A g rais A g3 501 ) Cillana
asle Lul,ul Tenesee State University dsalad cuasis i ol (il B4
A Jual (a4 el J gl 1 g impaal g Ja (e AN ASd) B g ¢ 2D Y
Llaal) dualad) debad) JLAL Gailil | gaxilly At ) il VAVY ale Ay
A CRd VAAE ale B Ll NS ga g sagd galin DA e LY N JAN
). As b i Al alua 9d gl gali 08 A gia (o8l 2105 AN
Sh9 Clgiu Vo Baal Aadial) & S Tan o 9B 9 g el Ludlia Lgaali
b O S el e | gl gl aal g gl A By (S L iSo el
ALlS Aol g gl g e Baa 3L A Ada e JB1 B9 ¢ BaaLial) cuud
Lliay gali ) 138 ¢S5 . The Oprah Winfrey Show () 4e) s al g
s B 5318 Lgalad (ulu g L4 g il o) 4y

gémgaha‘gb\g}‘,%%ucguaiﬁﬁgm‘ YaAg ?chéj

@A dagias Jaall e Yoy Aaldld) LS pd Gupiliiy Lgad] oA 43 1) delia
S i Lk a gl ) AAT Al Bagan A8l (el a1 4l BU R AY)
Llbaas U 4 ) delia (3) A4 Lo Uaiadl Legsh ) Lagias clBDISA dga g a8 9
ila ) A i) LTl Lt g sl e iy aslug dgile ) ag

A9 L i B Aadia Al il b 3adas




Jes Ay By el JS (92 i A1) £ g e (618 Lglay (B AS A @yl g
Gl W ey et | g ada Laa 4 gaaal) cile ) puall g cilda ghuially Al
Jard A ) LS 5l J e S L clas A A gy 3000 claaal) aaly
Adlall g (B gl il 1) pLES) g JAIAD Cpa AS ) eliy A (e ) sialy
kﬂ\*ﬁeﬁﬁj_GW\J\JQQM\SJ\JBL‘J@\ A gad) 9 cilaball g
Jale (S 9 LglS g \gaihh g pea Lgdalad Goglaad ks al | gl 0 W) Wb g
Trust 488 sa Lgadlh gal s gl L LAY

O Ao dpnil! Tilaa 4,40 Gulul g8 The Oprah Show gebie el s
Jialg Adga VoV B eIl oS a8 (A B ¥ 93 caala W v ) AS ) culal
oesl g alg Adlite Ada V7 Baad 43K pa) Baniall N ol B 36V A sl
LgaDld g 4 g S0 Lgamal sl (s AT il 9B e S B i gy cdlld o
Ll B cly A

(o Maal daali Alay Juabls cudiua g ) gy gl Adaa” ) g o) clllhal Yo v v ale g
Aiaa L Ggalat 0 ) Lgilagaa il g Lgily (e A 20y ¢ i) Ao lina
GRa3 Y Ol G SN o Lo ) B 1AAT ¥ ga cigale V£ LB il Y
LUl (ha ol g @ 32y ¥ Taly

ClS pd uad dlia Al g Harpo Inc WS s A jg Asile & ) sl (Y9
delbll g jlac il suuiadd ool (ZLDU gl @D 51 A9 e
YY) AS A0l Jars ¥ 90 1000 000 000 O Wiad suaidll gy a5 pill g
LY (a agha 7V ik ga

& A oI gl JB g Ll A1 qagia (B Lgilaa | gl it YooY ale
aa) o) ABlall Ml G gale 7,2 ol allad) plad

o oA L) il S e gl o W) 38 Ay (1 il g (e a8 Mg
Baclua o 58 il aa clBaall g ghed) Lgdia (pa 7Y v B 0 g8 Alad) Ui g
e Dl Bas el Apalal) grial) geali g | g gh Comnnal Eia antecil] g JUiY g o luil)
Lgaaiaal raad) 3 Ga s L JA g Baadiall Gl 6l JA

okl aaiid N Oprah Angel Network 4siskal | i Aud el Las
Osada VY o Alaall oda ciliaa g Baslucadl ¢ sabing (pan G AY) S lun o
sy g dlall dpalal) griall aoal Lgiga g (S paY) painnall (2 jabliiall (e Y g2
L) allal) cya B p8Al oSLaY) B (Sluia g (ula

[yva

]
o)



deliag addaill g Slaia¥) g g 3800 Jaadl A Saaiall W Sl 5 Ltaablocal § 55
Crdad) ¢ Al (B3 fisa dpadd Vv v Al aalS ) gl AT B gall g 23IEY)
A ) TIME o a5

clathadl e giad Y gl A8l 430 jaa 5o B adiind ¥ L L) jic) a8 g
5 SN BNA (e Al Jlee 1 301 79, gzl LS Y) ¢ Ay p)ay) ol Agltal)
a9 g Jalii o G il g ¢ 3 palenal) o)) W LS g Lgag ) 9 LgaDlal
Gl la g A a U9 lgllee ] juad (g gl Ao o (1) Jee (B s Lgs 8
5,48 92 5g00d ) o) slal) Je¥) Ny great  asbial) Jleed) Nl cp
L) ) LT 0a) g Lgualil g a8 diLds) e

JENK

By Adgal claggdla g clS ) g Apdiala cilS (5 iy ool ducd (A

Bale fad AN Jlas¥) Mg, Ada ) A dlli Sl caiaind Ja g S0l Y
)2 aglaady (uldl) Bla (g Ll 2a) i ol o jaaia 4301y 3 Sy
Wil gl o Al YT g Aadda B9 i g (BDlas £ g pay gl g

O 158 A jall it Jlaa Jlas ¥ Balyy ¢ Llaly Sl ase iy ¢ AN
Uit Ay Camliaiad 38 (oS3

G5Sian Ala ) 038 5 Lga Iy (52 3 sgaall (Bt § e Al L
Eosdiall 138 okl B aolung & jun g (uling (e dllid GlS 1Y) sl g £
el clialay augbe dlia g, Ggmll 7 A0 da Ay dia
il i) g claaladl g cila o) ity AN Incubators Business
S 138 5 caulinl) gall 13gs a8 S Lgae i L alala Y & Jlee ) Jla g
A 138 G A g A Juadl) £ g ga




Critical Thinking Questions
= Js¥) ) gead)

A sl pang o ciaill didla) (e © (e dlia (y9Sa (Ba 8 (a8 slhaa
D le il Aaly ) e g pdiall (e guady AulSI A (e 00 (1

54l B35 5 105 o gS30 A N g Al Y B gaa o
ua

entrepreneurial spirit Jwe¥) 834, £ 9, 4l (pe dud

Ll 3 il Bt Ll g3y £ gsdia Ll (e dpuad o

s B o (1S oY gl A lay) USE) agaal (e A o

sl £ g phiall Zlady agal 58 sial) CililSay)

g5 al) (i) (o 223 Al g g g (Al il grall b ALe o
@A

s A J) el

A Ala T8 g pdiall 13¢5 Sinall B Sl ALa ,oaby ) £ g e il i JiAS
S g Sommdliall o (3 sih Cung &g pdia Saal (S g TCran g 4AaB gial) Audlial)
1 A lpd e &l Al bl cle g pdall o Al apliad) JS (salitia

¢ uadl)




s Gl Juadl)

s 3l g, ae i B Jlae ) clicala g0




Juadl) Calaai
learning objectives
1S 1038 098y ¢ Juall) 1 A )3 (e (s AN gl Ladie

Jl—s¥) 33 ) actall Al AL BT o i il o

Jlae¥) clidala Ciy 25 o

Jues ¥l clialal Ayl ekl Jo Gipil) o

¢l £ g piall cilialal) Lgaadi Al claadd) Jo apll) o
e ¥ cilicalay G All o

Cpiaall £ g pdall Ailald) 354l o Caail) o

Jus¥) Lalal 5 )W) 5 padiitl) JGgl) o




ua.ncima

sl Jla il yd Jeda dld o daad ol ) 3aL8 (o gl o 8 Aia
L ot ) BBl 4 tngy s pand) g S

ot el o8 SRSl Gldd) e il jlad) A aa ddia jally & 681 La Bale g
el Ay o b B8 B Aliably g paall ol o Baad) £ g sl 122
AR A agl 59 AS i) aa Jalaill ol (o agdlpaw ) ABLYL ¢
iy es il (e dlld el A Al (oY)

cladle 4o jglay g 13 S AS jla bl 2B oY) aaf B Jela of )
Allga Gl A AN oda B il jlanad) BaLE ()l g anall) o) S

Aahies 5 jlee pLil) B (n AT ae & 00 40) dde i jad ¢ Laa Guaai Ulagg
adad 181 W) 1B jleadl A ddaa AL aun alg o jaad) Adiblaay Juad
s L) (8 Lgoly Al laa gl (ha A paiianl g gl pld (g sidia a0

B land) il B Adia YA AR Gl Gt U 33 £ g pda
5508 Cpdl) Jlaill alBg ¢ (3 gm) 35S 1 1 a0 il gl GBI (pa i g3 43S

A) GaBlall 3 Adladiia (6o g

Jd (UAA,!M\&LAAcSJM\)wJJMGJA;LaU-\QeﬂPﬂ LARUAL

flag o J8, (e gpdall Al Jae dad wi Al s o

latany (ulill g caandl 7 gila (IS LW (§ guud Laginari Lag ¢ ¥ J&

S99 uSla a9 JS (9 A

el B dal) salayg: culd

Lacbadi a3 «Uialid) gagudiy g b Uaslud Al gall oY 14y gy JI&

LA i (51319 cile g pdiall o3 Jani (g1 Laley (S 40d (1985 a3 | Las i
O e OB (5 paal) (3 guad) Lilaiia (2 pad o (2 jlaa puaad o Y
9999 aduaall Lildd g US ja%) Ua) . &8 ok aaf ¥ g callal) 8 ol<a JS




sdadia
Glaual g Jas Y al g, dalad 1 a5 e cdiaa ) dall) 0dgy 5830 caac S
pA ) g il g agas g agutily 300 (e ) Gaiaiaall B piuall cile g pdial)
(o) ) zlady cle g pdal) o2 (3laD Sa A Jal el b aglaiag g
sba) adii oY LEEA 55 9 yuall saly ) £ g pdall o alai LSy
dlially el g pial) oda dalaly V) allad) J gall Cilida o 95 UM ¢ olaialg
Aoy Wldd ) (sas cuils La ) S A1) il srual) dga) g (ra ooSaiil da M)

@ Al Ny incubators Jued) cilicala M Lulial) cldY) aal ¢ag
foldiall ae Al g3 gy dasiial) Joal) (pa Ltml) cuald Al Alant) Jglat) datia
poal) JlSd) ABS 1 gl elld g lgalady W) i 5S) (2B gl g Al
glall ) Vg Jandl Al pudagg ¢ (g gand) Al ja (1 Ayl 4 sthaall oo lusall g
OV JBg (Y0 VT Pl gl e daa) ) alladl g daall (5 gl alaB) g ilgdl)
(g ) £ g pdiall Ba| g e ai Cilialad) Al (s M)  all Jrealiilly (§ yla
A Jae ) cliala o dadag ¢ Jasl) aby ) acaall ) AT e G it
Y gl 38 el o ga Ada

Jla—e¥) 33 1 acaal) Al aLJa

4 ¢ lglga Ecosystem (s alad ) zliad 3 ad ol Jia Js¥) 3Ly

o el A s AY) sLEY) JS Adg ol ggd) Addg ¢ uadd) 4 g 4y 3l
e ol Al aUATY (il L) o AAU o3l £ g pda ol gling ¢ gaill

0088 ¢ pali gLy )ilad g Cpammid (e aL B 1Ah O 9Sig , salll Ao sl g
(\' A1 ‘J.ulei\

Micro-Ecosystem (=il =il sLBN (1Y)




il gSa e JoliE o) JAXIg Jloae ) Baly 3 B dilia Alidliall Jmal gadl b
s ¥ ol JLaaly s—ail Lwled Wagay sotey Euay Lal ) Jlasd)
A0 Jal gadl( A jadl Aa glaiall) Al Al aUBT Jadyg

583 Jeatly i i) 4 i) MY aia ggd o Audail) aladl Giagd)
Al o alae cilaalal) , siedg _g_ahi\ ?mb Asallal) Al
Lail) alad) Eall) cla i gl

s e U dalal) il Al e agael) o ) 488 selBaal) g B ) ¥
= LR 199 Bu—ud) i i dad &Y o 5 Saal) Bl 5 4 gikal)
G ) Jlas ¥ 31 g Jaar 5 (Sl gl Jas ¥ Bl ) il Aal
Adld e gy LA o gl

o g 9 Al il ga) A (e Jloas ) cilddala it 1 JlesY) clicala ¥
R ) g il sall 03gh  Jloas¥) Balyy Sl laag p sgda

e ¥ Ay jald Jba 8 Ao giall 5 8 i) 2 ldiall cilalyial
clialal i ) gal Jialy g, ale S B sl g Aailill ay jldiall )
CS Bsuall g Ao gial) Qi) au i alal e liaal) Jul A JlasY)

Y & so—iall Gy O () Amrspaalil] Ata) o (b g pdial) ABlaica) (3 sk
il glaall b gy 2 98 LaS Adalad) A e (a9 Al g galll Ada ya
il il W A g (8 i) i) 39 (5 ga) il 3 51 Y A 3Y)

o3 da) g (i it 445 gilAY) g A ilaall g Allal) YLl b duaaidia
L) ase g LgAdlSS e Y 3 jiuall a ldiall a3gd Bale 8455 Y ilasdl)
et e gabal) ailal) 4 ganal ay i) oda ) (alaidy) il
Al g Ay ) g peal) ol i) o3 b gd (e SaT Jlas ) cilidala (S
88 glall il pd) (pa Al Lt ) gay Cppimiad Lgi 68 <f g pmilia JS Blin (b
RV

A abildd i a9 :Capital Venture blaal s all Juadl il ¢
e pdls £ g sl Jlal) (il y @ OECD 4aabaidy) dalill g ¢ gl
plladl (5 gimia e e g p—diall Jmpgall g g Sl Vo o
Ay SiY) g dall g ey B 4 e

i (Sl g £1 =0 (e ALY Jlas ¥ 3ol ) AR ) die) g daslal) cilgad) o
Ll 198 i dualid) g dalad) cilungall Glb ¢ Agh LG 3 aaiaall (e

A A gSald) al ) 1Vl G Ao Jlae) Baly ) A8 A et B
= Al )l A S Aoy ey il 5 galal) s ally JlasY) g

[ yya

]
)



oy ghl (B aAlidl Al ) gal g g gl Sy Ll (g (1 9a s
O (—Say (AN asdll jg—ia o) LI g Sy S Jlas ) Baly
Al JSd AU o Say aldll g alad) £ Ll Cluini3a Lgdds

3 ‘”,_A..'sm‘) REXT-PN) h&.ﬁb ( ‘HLAS‘J ﬁ)ﬂ“g Hu\lﬂ\ )ééu‘
dal e e dta pa J8 o 3 LAY e Aaal g o (ol 8 Vg (g 3—dY)
plld Ul JSAN) pdagag el ) gl (e Adlida g Auila Aala £ g pdial)

Ecosystem - MiCro ¢—ijall (—inll sllalll (V) Y) J2d

S

:J-\AAA-“

dus;y\ BJQJ‘;‘\_‘&\” e\_iéﬂ\ c}.n\;.“ o5 uﬂgj.‘u.d\ palb ey
Cilbaand A gl jmaiigall Ela il QLIS grudl Dy jall dSladl) b
Neoa (Y E Al ) Jlas ¥l Balyy SI s

—
| —



Macro -Ecosystem (Sl i) sLdalli(Y)

b Bl i Ay phay g Jleas ¥ B3l Ataaall Jal g2l b g
Il g—ad alal) A gil) acal Lala | pal W 855 puiing LaS W gaig Lyt ) paica)
PV Jal gl A ) aUBT Jadi g il ) Jas ¥ B

Entrepreneurial 4l ABE o gad Cua : A8 Jal gall- )

Baly ) <l jalea gad 31 YY) clalad) s ) Apulad) Jalsadl ¢ Culture
AIEL LY g 5 lalialls Lok 1) S ploud) i g aa i Al ABLENS (JlasY)
) gl et S g Al g A (B de b W 8 9 S
LAl B A0

Aa) (b G gl g lag pndBl O G g ) g A g3AN Jal gall- ¥
s ) 8 )1 Aas dall g Aapriall Al o g5 AN A ) 3l

G g gL o e gSall puadd O dua tdalad) Jal gadl ¥
Al clgal) asan A8 ey 3 ad) Joae Y1 B pdlia ol Juli
Jol A 3 ey, Jas ¥ Balyy Aagliie Aty B Ll Slale Say
Jia 8 pal i) plail) g ArapalsY) b g¥) 5 (—idal) aaiaal) il jalal
45 AN il ll (st il gl g B —ad) Jlas Y B p—iilia

=i e Alay) B AS Ldial) (g8 Jgad i Aaiiil) g AelaiaYl g
Jlady Alsia

Lole il pldily Jgall o gt () Amalgd) dmuulpaad) ) ) Bl) (i g
ta J—al gil) il 538 by Jas¥) 3 g8 Aes Al cilgad) G Ga—eaiill

A inal) dpallall cilingl)

Bl dali o Baelcial) Jal gl (a A 5 1Aalai®Y) Sl o) ¢
B jla by (g B Al g ¢ amducall) u_udgA@SAﬂ\ P e J—asY)
A0l ) a jldiall L&) A g8 il Adal gl o sl g daddia
LB uall

Balmy ) ABUS plail Ay ) g peda Aiall () g bl ¢ 1Al - 0
(sl gl 5 (el gall Jia aal) (§ g} b Aald 5 JasY)
LBailall claadld) g S8l g <oy yull g (G udall g

e LAY 8568 Gaal Adliaai g e A e—gdd O LS




Z\_'s,gugéh\JJWi A B S A alle G‘Hi@éﬁ.\;w‘gaﬂaﬂ
adlall (g gem () (Sar (AL S ) Y Ay allal) £ ) B B yia
g D8 BoliS g Alle 3 g3 Aaddl) adhy ciSall i) () Loallad | daluws cBla y AXS
Bbail) coath Lyl Joy .8 yhua gl B_iS AS pmdi 01555 (0 ellgrinnal)
YL e B (g sl S i) bl G (5 i S i Jlaal) A g Sy

£ 9l Janal) SN il oL B3 aUEY S (S @'A\”\gh&
el g3

Macro -Ecosystem (=Sl i) sdadll (Y[VY) JS&

O

. Jw\

Sﬁéuiﬂﬁdguléeﬂl‘yM\ _).a.n\._;a_)_,.'\ c‘i‘g_);\u.“ _)..4\.3;\.5_3 )

—
| —



Ol ) edgaly ) cile g pdial) plad o W il sl il gSa JS Apar] o a9
JS&E Eua ¢ Jleel) cliala sa g lgia o A U aal o 3S e ciligal)
Lal ) cile g pdiall o ghat g dpaiid Bailacall g acal) Jilug ad) aaf Jles¥) cilicala
paig (181 A iy 5 Ll Jla¥) (il Al b S8, 5 iacl
Clasdl] andiig ¢ £1aY) g Y o aandl) DA (e B _iuall e g pdal)
dpan] dpallad) G jladl) cuasi BB g cile g pial) 0dgd Ay Y g Aallall g Ay guudl)
iy, \ghaiad Al cle g pdiall Ay ) palead g gl A lidalal) g0 dyleld g
Jue ) cliala (e cia A5 AN cle g pdal) (e 78+ LA Ga ol clad )
Adalal) z A W glid) a3 Al cle g pdal) (e 700 Jilie iy gadl B 5 palieua
cslaal) g daladl diaill (538 yall jlgadl) Wi o il gi 0 g 30 2y

Y pa (YNt

Jlas ¥ clidala iy ol

O pgidY g s g JUlY) g oty Al ALlad) (e Bl glaa clialal) § S8 )
Jueal) JS Aiugh Bk oo eldg cagn Anaall dualdl) ci g Bl il grua il Jal
aidla (e e ) lad 2l of g dlalal) ad gl jalay a3 caglile ) Jal (a

OSarg (Yo VY e i) 0 AY) g Ll Bbally galll o 458
clilbdl) A ) ) L Ay A1) Jildal) 4pds Sl e Jlee ) cliala )l
Ledisad oy Lary g dil) pa aBBlil) 5 gaill o 5 ald grasal Cumy 3 a5l g
¢ Bl gl 3 pshal) Ay Ll (paal JlasY) clidala Jially g Sy £ 1 3al) )

s sl g Lgalad (e Jjady s LAN) LA SIS g gl juali o Janiy
By gomily Jues ) skl ) b Jlee¥) ciliala aggda gk Al Blad) 28
cile g ydia dle g Glaial L Ll pf ol A xS A g ddualdl) il laiiu)
e Alalal) Lt B gi o day daali cilS i ¢ 9S8 oY LSl cila gla g LS Lgaal

. Gapedl) Jabad g GBI ) 5 g gl Lgtatia (8 ciladdd) (1

3 jiual) Cile g pdall plad A aalad AN cliY) aal o Jlas ) cilidala aaig
o Jles) Adala Vv e g ST N ase Juag d88 e 3l 35 B gd Y
.Y+ve)Al-Mubaraki, H, M et al 4l 5 dasiial) J sal)

() gy clralall o) (Jlas ) Jla g sl gf Al gall i (198 B LS A
339 9 Aa DU Asanh) Al ) ABLSYL JlesY) ol ciladd (e A gana agali
e i)y daglia gdiialall gy gudi o 3380 agd B gh (pdl) Cpuaadiiall
Aaliiie @ @ e claial) dal e DA




Cro il Aald) gy phaty Jlas ) ciliala 2680 o Lal ddlaLy

A waal e gy did A small e gud 53l g g pdall clEal)
LSyl il g dalaal) Gilaval aaad o Alalald) 5308 N4 (e lld g L
Lalil) ) o268 3100 g8 ¢ Lgnal B gia A Bk (he ASLai La PIA (e LSS
A S (B gutil) o 3 abl) g ALELY il Ha) sl Jara B0k 5 g AalaiBy)
LA ) A Gilaual g (e el Baslisa g B piuall g Ll Lia ol gisal Jig
Al-) g i o) an LB gl 4 5 g piall CililSal) (A1 ¢y iy ¢l

Lale 5l agall g 494l g (Mubaraki, H.M. & Busler, M., 2010
-1 b Lad Jlee ) cliala a ggdal AU shaill Jal e e Y gad JiS)

Jlas ) clidalay glaatys 440

B ial) 40l ) o jLdall cilasdd] cpe daja il o Jlas ) cilicala Jan

LaS alally glaily) fad ¢ Addalall pudiall sliac S Y) ad85 Y cilasdd) oda g

ot

S8 0 slaay cpdl) GLdd) e il palbal) laual 38 (e i) cillls 4l ot
(Juas¥) Adala jia M 305 A e Bl L) (Jlas ) Aala J ginsa I
(9 AN @ gal) VA (e gl

AR 34 g adlial) (8 B pualida Cilaglrag Sﬂﬁu{gi CAJ.AAM -0
daluall g (didalall dalacail cigllaal) £ g piiall Aasdag £ 99 cAll i g
U2 Al Aol ) il g JLaiud) ana ) ABLEYL Jland) das g¢ Ay gihaall
" glhaall

QAR gy do laiay) B e i Al g jldad) Al o cpe aSll) a3y Y
A galinall £ g pdiall pady ¢ Aol g Baan Sl Glaual (Gl 5a (it
3 Jand) ga B A g 4 o 3liid) oy

A ey Cung g gl Jiray el pusill £ g pdial) LB (e 2l a3y -V
A Baaaal) ka3 3 a8l agaa Bz ANl

Elay £ g pdiall O (e Uil g AL Cilaglaall £ gl B allal) Al 3 ali -A
Eosdial) (b gl J gl Allal) (e asall

Lalatd) (5 g2 dual 3 Jary £ g il alia o gy ¢ £ g il J g Al (B -4
Lalal) jaet Al o duljall oda (2 e a9 Aldalad) paa aeluay
o Bl oy of cdudad ) gl £ g peiall g

Aldiaall g Ldall e Jesl) clidala Lgasil A1) cilasdl)




p LY adiioy s Addalal) Al Lgadli A1) cilaadd) G ay o Jles ) i1, e
Gl gy a8 5 il el g ciladd Glia) dles 409 Lgda (5 guall

asd clll ¢l e ce Jue ) cliala Al Gra 138 5 ¢ Lgal) dsaiiall)

2Ll A Lpany 8 g 28 AU cilasdd) G JS O Aald B il cile g il
diall gall) Jira gyl ingy laia¥) dles (B aaliad lgisl g (5 AY)

Bl Lglaat d8lian dad oy jLdiall GiluasS) g Addinall JEAN aliia Jul g Apuiial)
gt ) Apada) cblagall g cciladdd) L Lady el i) 3as o
Aiatiaal) ay Liall JlesY) clidala

-:Physical facilities &tall Gl ()

o bdall Jlae ) cilidala L b gi Al dalad) cilasid) dgalall (38) sall Jadd g
LAl o (38l aran A B gy Aae cilasdl) oda Jadip, diaiaall
Siamas!) 3 jgal g i) cilarall g (didaiaal) oy jLdiall dpulial) cilablual) g
S Cleadd oda JlasY) cliala By ¢ clelaia¥l G g Al allg (¥l
dalal) gt (a8AKY cplaiaal) JS d jidia (bl

:General business services 4aall Jle¥) cilead (¥

cilileall Lde A8 Y A1 AS dial) ciladdd) (e de gana dalad) Jlas ¥ cilasd Jadkiy
Rl Al ) Jga sl g Sl g Juliad) ciladd A g Addiaall g jLdall dga gal)
G195l B13) 9 Ay pul) claddl) g Ay gus Aala g (S8 A7

Management services 8a¥) claad (¥

Liga clgpa g JS4 o adl cpidaiaall 4y ) cilesd Jae¥) cliala g
pda g Ciladdd) oda Jadiy il jlaall Judl ) Jgua gl acall g 3 gial) apalig
praanali g Ay pial) 2 )) gal) Apalig ¢y ghaill g Ciall g (M) g Ao all g Jlas ) labad
Ja ekl o) cilaadld) o) ciladiial)

Networking KAJM\ Z\:\:LG.AS\ QLAASJ\J ‘;Syﬂ\ -hi)l\ 3\ QM\ (2
and professional services

C5 Jual ill da ) Alatiaal) a jldiall laua¥ JlesY) clidala aak
ol Glaual g o Madl antail) Ciluusa Jia Lldalall 4 A clBMal) 480l (33 50
Cn de gane clidalal) A5 ol ey g, Cplaiaall (py palinall g ¢ paliall Jlall
(o T el g A gAY 3 guiiall anal Jadil Al g B Jaaliall dpigeall ciladdld)
Gromddll 33 g ¢ dplaall Ciladd g Ay Sl AStal) dlan g £ 5AY) Cils) s 30

(e

]
o)



LAy Addalal) ClSudl) pohi o 8 a8l Lyl Ll cilicalad) old (et aag
S Aan ) cilelaiadl dalial) Ga il PA (e g Al e clicla e clide

Allal) @l jLEiuy) clasd (o

Ll gy el Glauay Adlall cf jLaiuy) clasd JaeY) cilidla adii g
5 Jganlly cagay liial Guliall Jlall (il (Ao Jguand) (ks agie 53
Juall gl () J e sl Al g da gSad) 3 gliad) 2038 ) g (A pual) (1229 Al
o bdal) Gilaual Glas) g quil ) aa Jaladl) S 8 Saebually o WA
Ll 5 orany ALl 5 i) ddatiaal)

Lpalall Jlel) clisla cilasd (3

clasdl) Guila ) bl cilesd claaladl Jala 5353 gall JlasY) cliala okl

Cplalall b g3 AdLGY) Cilasdll oda g Alalal) Lgod Laii Al il ) jlai Agylad)

Cilaglaall 8 g8 g ¢ il A plac] A G il jLdia) anali daalad) Jala

1 il g aleill (a8 Baly g Jee ¥ By e Jaldal) cuy il g (AgiSal) (pa
L51aY) g saLal)

Cpaiaal) &3)&'&”@@\ 59l

Lgiald) (e ABNALY Ja) pad) P dllally ddailad) cile g pdiall daglia g dile ) Al
A sadl) e Alalad) Jal
sobaiaY) 3 La Ada a0 oY) Alda pal)
DA g s jall 038 A g, Jasdadiil) g 4l i) AdBUA g Al o) Ads pa pandiy
u'aaed,.a.\stmg‘e@bjﬂugayﬁMU;\MN\Stha#W\ Colalaal)
rob LS Jaall (33 B9 £ g il §Siy Ablatial) Jalail)
Ol o LAY julea glbad) e b S8 caala aa o
e 9 pia g
MA)AS‘DSQQQMJ&JJM‘SJH!"AGCJM‘QALAAEJ.@ .
Lyliaal) £ g piall Jas (38 (9SS
348 g Addalall e £ g pdiall Lgaling AN Cileddd) Anhgde gi o
Wb e Al




Lialia 530 (i A1) Jadadd) g 438 61 Ay gl Al o) o
A8 (sdag L Ly A Al cpaiaall £ g pdiall ciladd/cilaiia
dudlall e

Olaial) dda ya -AEN s yal)

Al e sl g AW s jall A Ll Juagil) aly Al il 5 gua A g
£ sdal) A ety ddieall o gy Ly g g i g Lala) £ g pdial) 5 922
BERAY) Z..Al.'é}’ da U claadl) 8\333 dlalall 5 )3 aaaig Business plan
tlad 9 Cila ja ) Ads jall o acdil g Adliaal) e 5 pdal)

-l alaiaiy) g (uanlil) s ya (1

S Ol panady g Adalad) aa BBl g £ g pdiall uanli s yal) 02d A Al g
Latiag A A gY) 4y cleadd) o G g cdana g Ll canlial) ad gall
Laa gl cilaadd) ¢ BLEL Jrands Cilp) ) oot Wa g cAda yall 02a (B £ g ydiall
GlallCall ¢ uSLal g caldlal) Jada g cchlatioall g guaty ¢ ga palll dallaa (ha
alaliaY) g Byl (g 53 Cpmanadiall Cppdall p sl 9 JlLind) Cilhga (Al gdalil)
a8 c¥laal) Cilida & aglles ) o) i e cile g ydall cilaual cuy iy

L g 93 Cpiaall £ g pdial) Apali ¢ Lppalaal) Jae ) Ao Gy il g aglislis
QaiaY) by Ul g g pdiall a P Jagail) b g

- 1E gsial) sk gad Ala ja (@

Gaiad o Lgiiglaa g Adlad) Jala Jaad A1) cile g pdial) £1a) daglia LA Ay
daadial) 48 5 jgalY) e @l LS g Clielual) JMA (e dille gad cNaza
Gy gl g Jard) iy g9 i gaill QAZ\SJM\ = b dle ¢ ddlalal) 5 laly 43 glaall
Ce Gl g dinall Gl sall pa ¢ glacilly Aldalal) Jala Al Al gy jail
L JlaSind 7 A0 day £ g peiall (A el pd o) jaiiena

rAlalal) o g ALl (ASIEY s sal)

£.9155 5 aay Bale Ty cidalal) g cile g pdall Apuailly Algil) As yall A g
Badaa laal Wik elld g Aldlally £ g pdial) J o (oo il g &G ) (il (i
198 zual y sailly gladll (s 1,08 (Gha B g g pdal) (9% OF Qs i g A
Cr O Al o Ldal) sl (pSal 3y g Addlal) 7 A abld sy e

& dsanlly maall Gkl o dadagy g pdall Jals aod o Jguand)
(Ewan, Jones M, 2010).c sl (1 slisy) Jia dagSall cra i jliia)

rYii

]
o)



Juas¥) Lalad ¢ ¥ 5 adaiil] Y

Oa o iy S Adalall ¢l 5 andiiil) UaY) G ay off Jlas¥) il e
D LS 2 Jalaty 430 oy Lesic 4oa0 Al i a1 AERY 1) ALY (Jalay
Lol si) b b dlalall il JSugl) 0 gShn g A g pdia po al Asiga g i) ialy
Calaall g da gliiall Lilad) Aiall) of 5 12Y) alana 1Y g 1y gl B0 (1
Jue) il jute Al 5080 (828 1 il s Aoddial) all); Ll ¢ L)
a8 (g 1) Bl (1 Azagl) Aalad) Al 1A o Gy Jes (38 Adglayg
AR g (aY) Jha g A) lard g Ay U Sy (B geud Gpailaadl g Cppailana

T s b Lagd g ddalal) Aagig Al ga S by (gAY Aldala Al (ha Cilsanal)
Jas ¥ didala 73 gall 4 510y Aalga g oadatil) Jagl)

Adlal) 3 1) udaa ()

VY A Y Cpeodie gl B 93 Jae (B d (e Alalal) B 1) (a0 9Siy
Lol Al dgal) o) A gaal) dgal) dadi i padd galaall (il g, panadia
Clanal) (pa (pui ll ALYV (ulaall JSEL 5 145Sle cania Jlast) Alnla
RTINS DUPHEQPR Fe ISR P  JSWE G W
Ju,.m s u,,\ﬁ.A.A Lﬁdbdﬁ‘ib Aalald) Sl g.u'l.aAJ cé.\baﬁ\ Jmd (Jlas
Ciidag et ad oo lially 4y ladl) i i) oo Calilas (Jles)
Gl g Jlae ) dldla 4 ol (e shila agrian (g S IS A (udidls
calaa paing g MENTOrS Cuadisall gf o 5ol agale (3lhay g Addalally 5352 gal)
1o La pudaall alga Ganaii g (B o U gl il ya €3 18Y)

Ligall g 4580 ) ol ABIS (e Alalald) Jaad alad) JUaY) ) B g a2 g .
AN
ABES Apati g Aaalal) L) Ll (e cilgad) aa Jlad¥) < o8 Aald) .

il gal al) Jasl

Addlall 4 a8l 45 3) gall g A oY) g Aullal) Aail) i @) .
oudaall iy g g Claabyas 1835 8 430400 Adall) daylia .

Apddnl) sl (Y

Ay ¢ Juel) ddla dlia Al dgadl (e Gmanadiia (e Apdiditl) Aall) ¢ ¢S
Ll Jig Adadl) ) e ddaladl jae 058 of Ao 300 Galaa slae]

[so

]
)



oaidd g Addalal) el Baelucal) apalli g dddalad) Jadi & AS Ldal) 4y3dit)

- 1A

Addlal) e g Al g alaal¥) Ja gyl puda g .

el Wk Lg% ol gl g e g pudiall dpusi 1) Andidl) il 4 glaall .
Al

B Gudaa Cla gig il B 3diE daglia A AdSlad) e Aglae .
Alalaly Jaadl g ) Jala das) b A4S jLiall .

coidall a4y palil) 4G 3) gal) das) A AS L) .

A Al ) jie Lddladl pae b die Aall) aaiady
1o S Jlas ) Adlal g 1Y) g 8l (¥
(JsY) Lala aa *

Al clgal) 43S aa Jual gl e B a8l dal s la) g Al ) B lgally plialy
Gelal g lgalad Jal oo abl ¢pe Lddalad) paa ey ge Jles¥) Alala lad (ghad
tob L dalga (el Cua Lgdlan

oadaa (e Saalinall g Aldalall fasaal) CilaaY) g Cilabad) G8aS lana .
_SJ\.\?\

Aol all) aa &) SEYL Lganli g Lghad ja g Cpadiial) cilylla Al .
AR £ g pdiall Adad dlas) B audiial) 4 glae .

daling La A3y Ao 38l g Guaedilall A3aL8 W) 9 Aoy i) geal ) i 3 .
A X5 & g3 e Cpaiaall

Alaiaal) g ldall Bl ) (o ) .
G gl Jada g A8l g Adlall g Ay ) il g yiBal la) (e ashil) .
Lol Lalally Laldl)
B (adanal Lgagaii g 4 gall 3 sl .
(yer




Aidalal) AadidD 4 U 43dl) 4 glaall cilga LA A AS L) .

_@JMZ\JM\ Slgally
_aiﬁ}d\‘gcﬁ\‘g.\mAhcﬂﬂé@&&.bbﬂ@‘gﬂb&gﬂ\ .
(Jhga Jas B d*

o diall Glaual Bas Lucad 403 1) &l jlgall g Jlas) Baly; ABES Sdy acialy g
O JalSil) (3datt JlasY) cilidala, geal s A8 A jal) agualy ¢ Alaiaal)
BN o b (gl gAY Addla (e Cplalal) dae Gilidy g dalaall Gilaal
A1 gl g claddd) ) j LalS cplaladl aae 13 3 5 Adalall dutasind)

) SN aAlig ca i) g 31 i) g sl Cladd g CiliiSa g Julea (pa Adalal)
Alaall g Aol gal) Ay guudll (sla jlaal) (A

el cliala g gif

il laal) (b Adlidal) Jlas ¥l clidala 7 ilall Loulll) sabiall B (398 2ass Y
Ay dw A a8 e gl oo BRI Gaiy Jlel) clialal L) pal Y1
Gl g Jus ¥ cliala b GAY) o) Badlg ¢ 5 psuall ay Liall aoa s
o IS8 0a Lalal) i Eua e Adalal) e [ (umi3a Lgaa] ddlida

Ena e Adalal) cilaladic) ) CUAY) L) aa g daa i) e o) dag
Jue ) cilicala £ 63 L Lad g cddal (e bl g 43l il Al gl

Al JlasY) cilliala o 5 @iy (JlasY) cilicand AT asdi dUia g
YV Alad )

JAgaully) dicalal)

& Jar g griaaii Ciags Adma 481 s ddhia aady clialal) (e £ 5l 138

(8 Ablad) Apladl) clilal) jlafiiad 9 cileadd) g cilaldd) (e dalaall 3 ) gal) aladiiad
Aaktal) oda

:;\,31‘9.\3\ Alalal)

e Bas e i) Ji lee aa i) Jlall Gl iy Aalal) oda 7 55
ClS ) Jaali gy sl gisill g ALl Jgall gglaill o 58 59 Aallad) 53 gad)




) sua) () olaT¥) g ona il g g L sy ol g A gl il ) DA (ha e )
A Al

e lial) Ailalal)

cilelicall (pe Abkaial) 038 cilaliia) Lans sy Alma due Ui Aihia Ja)3 ol
il g phiall g 8 28 adbeaal) i adliall Jals o Cun Bailuall cilarill g
Adalall duial) 5 bual)

radaal) £Uadl) dila

cleliall gl il ) Jia ddaa Blds o) pUad dasd o dlalal) oda Jaxi
Aale a8 53l 3l pal) BLEEL Caadiia o i Ao gy )9 cAawaigd)

rdga ol gl dialal)

e Suda claviial daxia Cilasanal jlafiind ) ciags doa ¢l 9i€5 liala A g
I SENY g Aalal) il cpa BAELLY g By glata B jga g clanal LgSHUial
Aaal ale g pdia () Leds o g A ol gisil)

-Afiagl) dialall

DY) ek o Jead cdilagl 3S e gl daaly JA3 Alat) oy 68 L Bale
Lottt A plas ) Gilasaat g Ela g

s A dldala

Joasl dia galll o dLEU Clina jll g cud i) ClS Hd o bl dwusa A

gl s e )

cle g ydall clidlas (clicalall e g Al gl gl dlba Al g1 ) ddLayy
¥l B daadie clidala (gl aa (eh clidala g doa ol giSill 8 dalal)
dpaad g Ll g Al ¥l 2 danaiie clidla by 4oy

O A gadly Lal | Jas Jlaall gy aeig 3:@30&&3&3@@5‘9&9@
AR dLalll as i g agila gab audd Jas 2 B Bl 3¢

[ven

]
o)



pdly Ll £ g pdia ) gt ¢ B Sina B Sy oy 2 g QlS]) g Vg

B9 ¢ agils agale Jgau g agadiyg aldll ool dad gt dad i il

ISl ghay A3 Y g claly SLaB) ae i B ablawg Y Jus e b
LA Bl g mall Glad) il gy g il 9 clileladi) g clila gaka

seﬁtiuam‘;ﬁd@u&juu@wjléw&JCMt
) slaniy 1 g ma cpdl) Jusl) 35, ZUS g zlad (aad (e Lialal g Uniaing
glsala B iy dBdee e g by g L gS il ) gagdal g
gﬂa\muj;l.ﬂjc ;Yﬁw‘.\abﬁu\uﬁlﬂﬂ_ﬁauﬁh Lilitiea
A G S

il gl




.’b' ” A . i i
Critical Thinking Questions
1J ¥ Jlsedl
rsthaall g Aaal ) cile g pdiall ae il yan B JleeY) clidala g giss

s Jedall A e cilidalall sl Lgaali Al cileddd) o i pdl)
Aaghal) Ao g5 05 o) <l AN e Lgad) ga

da g pall claddl) g de (s Jlas ) 21 S Lgaliad Al cilaadd) o Gl o

L gl dithaa e g cilidalall odgy GlaiN) Jag ki 4d 2a @

L G gl 15wl L (ol ioael LRl GIBEAN 515 @

AU J) )
EUad Ja B lga VY ) e dlial B8 giall <l jlgall daa ¢ AN Jgandl 5 g B
29 Solee Yl clidalan  gladiil il say

daddl ol milal Ao lay) 0 b byl |
< siaall Jlast) Al cilagia LA |
Jd A gas Al Jal gl gaEa dad Ll |
de g pda
e g pdial dai) i) Abad 4 (g g A p2S L €
i yina Jlas ] 1S A 1ay) e jlgall Slliag |
k) £ o (e Joadl) cilallaia JS elliad |
S A ) s

£ 9 piall AlalSia A guss Adad Syl

£ susiall ALalSial) Adlal) ddadl) eyt |

£ s pdall Alalsial) Apalidy) Aadl) ot |
Aol 3 ) gall Alal<ial) ddadl) bt Y
£ s phall pladl Lualal) clpaial) dliad )Y
oo AddblAl) colafiaal) Coasua VY

Gl Al 5 pshual) daal )l cils g pdial)




B
p Ayl gl el Yl

O A0 lie Al 5 g Jlae Y Al ) cliala (o ja3 " ccala gl ae daal -
Hpad Maazlall ol 7 gy mauia s pe Adsall il s eae
(YT coplall)e dalel) cilabsd) cCiles] it 5 puarad)

A siall sl 53 ppall Cle g il Jygai | Qi lSE) 5 Y
Lo 19 8 phal) Cile g pdial) Laadi 597 " AL sl s all
i, uadh (pe dmala 18 ) | wae A Jee ¥ Sl Saeld
. (V4ay

A jan 85 jpall cle il adl s " cpall Jlas deal 5 0l -Y
slaa¥) g diaill g 38 pal) Jlgadl 5 alell ) ¢ MYy e JY v a3yl
(Y11

AlaBy) Lpaiil) ~Uie JlaeY) 3L )" cssald) b gl ae Al o ¢
YOV iy ) sl alad) M 2l (J\.d\‘_g

Cleliall 4t 3l e dpaiill clulpall " | ladll el a8 0 -0
ra ) | Diadill 45 phial) Coliall jgd 594 " pean 85 ypall
C(V39A Il

;B)suﬂ\),bﬁd/%@ﬁd/&bjﬂl@hy,ekw_q -1
C(V3AY ) sl adadll |5 jalEl Aaals

Glast dgal sa A3yl Gle g pedll Ho" el @oysule 2 Y
&gy b pual) Sl g pdial) Apadi 5 gi | "y a5 2a) S A
iz, Geedi (e Aaala 18 ) | e A S ¥ s Sacld
C(Vaay

O Akl Ll aalial e Uil w0 " o, -A
Liadi g7 " gapnaai 6 daalall 5053 ppeall Cile 5 il
), maa A ey oy bl sl 8 piual) Cile g pdiadl
(Y42Y , Gl (e Axals 3 _alal)

38l ) «4_ptaall cile g pdiall 53] aclisil Lilaas daall ae 0 -4
(Yoo Gl




damiil 5 o skl (G Jlae ) s BISE" (31550 v 5558 -1
sl 5 5 el LB b Jlee V) cliala s Al 45

. 2014« Jas ¥ 5Ly S| g Clbrant Lgdl) od gecd

G g omiasS; ol Ldle ) liala ailad Cualdl ue s -

il s il 0] g Sl fisal] 35 0" e 5 5
(Y Y SJAIAJ\)

H\e\_kﬂ\cybj\_)ubbjyuﬂaﬂ\)ab;u;d -\Y

il i S3 sl Ay jal) ASLeal) 3 Jlac V) 5Ly )]

A grll ) Jlae S bl g S/ pa g Cilbmand g dl] o ipall
(Y€

D Apial) gl el ; Ll

Al-Mubaraki, H, M&, Ali Husain, M & Busler ,M
"Categories of incubator success: a case study of
three New York incubator programmes", World
Journal of Science, Technology and
Sustainable Development, (2015)
Adkins, Dinah"A brief history of business
incubation in the United States. National
Business Incubation Association,Y«*Y "
Available https:// WWW.nbia.org

Ali Junaid Ahmad "A mechanisms-driven
theory of business incubation”, International
Journal of Entrepreneurial Behavior &
Research, 2014
Allen, D.N. and McCluskey, R., "Structure, policy,
services, and performance in the business
incubator industry"”, Entrepreneurship: Theory &
Practic, 199,




5- D.F. Kuratko & R. Mortago, The Entrepreneurs
Guide to Venture Formation, ( Muncie, Indiana
Center for Entrepreneurial Researches and
Applied Research, Ball State University, 1987 )

6- Ewan Jones M. "How to Create an Award Winning
Incubator? "Presentation held at SBI
Conference, Liverpool; 2010. M. M.

7- Feldman "Audit in psychotherapy: the concept
of Kaizen" Psychiatric Bulletin.( Royal College of
Psychiatrists, 1992).

. Hisrich et al. Entrepreneurship ( Ny : McGraow —
Hill, 2010 ) .

8- Hodacus, R.M., & D. Kuratko, Effective Small
Business Management, ( San Diego : The Dryden
press, 1992) .

9- Hofer, C. & Charan, R. "The Transition to
professional Management : Mission Impossible"?
American Journal of small Business, Summer,
1984.

10- Huffman. F. "2, Hottest Business for 1991" .
Entrepreneur. December, 1991 .

11- | brahin. A.B. & Goodwin. " Perceived
Causes of success in Small Business ". American
Journal of Small Business, Fall, 1986 .

12- Jeffrey M. Shepard , "Small business incubators in
the USA: a historical review and preliminary
research findings", Journal of Knowledge-based
Innovation in China, Vol. 5 1ss:Y+Y)

13- Julie, W "Factory Efficiency Comes to the
Hospital". The New York Times, 2010




14- Kuratko D.F. & R. Mortago, The Entrepreneurs
Guide to Venture Formation,Center for
Entrepreneurial Researches and Applied
Research, Ball State University, 1987 )

15- Masaaki, Imai, Kaizen: The Key to
Japan's Competitive Success.( New York:
Random House: 1986)..

16- Mcclelland, D & D. Miron, " The Impact of
Achivement Motivation Training on Small
Businesses ", California Management Review,
Summer, 1979.

17- Nickels.w et al, Understanding Business. (
NJ:MaGraw-Hill, 2008).

18- O'ikeil, H. & J. Duker, " Success and Failure in
Small Business ", Journal of Small Business
Management, January, 1986 .

19- Orpen, C. " The Effects of Long-Range
Planning on Small Business Performance : A
Further Examination " Journal of Small Business
Management, January, 1985 .

20- Prown,T. et al, “ An Operationalization of
Stevensons Concepualization of Entrepreneurship
as opportunity- based , Strategic management
Journal, 2001

21- Sandino, small business management

principles, ( Texas : business publication inc.,
1985)

22- Schaeber, P. " The Seven Pitfalls of
Business Failure and How to Avoid Them "
www.businesss, 2015 .

[Yos

]
o)


http://www.businesss/

23- Smilor, R. W." Managing the Incubator
System: Critical Success Factors to Accelerate
New Company Development" , Engineering
Management,)4AY)). Vol. 34, No. 4

24- Sommers, W. & K. Aydlin, " Why Most Ventures Fail
and How Others Don’t " Management Review,
September. 1987 .

25- Sondeno, S. Towards The Prediction of initial
Success ", Journal of Business Venturing,
Summer, 1987 .

26- Tate, C. et al., Successful Small Business
Management, (Texas : Business publication co.,
1986 ) .

27- Woodruff, Traps to Avoid in Small Business
Management”, No. 6 Small Business
Adminstration, 2003.

28- Sexton, D.L. & Nancy Bowmam " The
Entrepreneur : A Capable Executive and More "
Journal of Business Venture,2005

29- Vesper,K,New Venture Strategies(Englewood
Cliffs,NJ: Prentic Hall,( 1980).




gl
48 siay) Jlas¥) saly) alle J5eea 1 d6Y) Juadl)
Sali Jlasi 2l ¢ye8) Y bl Ja 1 AGN Juail)
G £ g pdall Jdd g lad Cilaaaa 1 EIEY Juadl)
A ) ddlad 222 ) g 53 £ g iall (5 92 Ausd 3 1zl ) Juadl)
Gl £ g pdall Ad) HaY) B Y 1 uwaldd) Juadl)

Ayl ) £ g siall Jgad dales 33LS 1 Apungall JlasY) Balyy 1 uabidd) Juadl)
sRS

N £ g pdiall B By gmatl) 310 ;1 aulud) Juadl)

s £ g piall Aulall 2 )) gal) 313) 1l Juaadl

b £ g pdall ZLOY g cilalaad) B 18] 1 awlil) Juadl)

3l £ g el (B Ayl 3 ) gall 3 03) 1 pdilad) Suadl)

A g g el Ay ) paia) g zladl & aY) clpaial) 1 pde galad) Juail)
La ) e g pdiall Ge AbIAY) anlial) poaual @ jde G Juadl)

Jus¥) 3 g, ae i B Jae¥) clidala g0 1 e G Juail)




el £ sa ol (Sas Buda Bl ga ¥ )
raa b ey cliala aaf oLl

Lallall Jlas ) cliala aaf UG




el £ sa ol (Sas Buda Bl ga Yl

Gl gl b el 13 Cagrd Jia ol eopaidll Jlee Y1 a1 e i 13 ¢ g
el g Ganli Jsa bl Juzadl @l aasin 31 Jlae Y1 504 ) @8 50 Juadl (0 Cans
Jlae (8 Fuaradiall 43 g SV a8 sall (o Ao sana Gl 131 (Aaals 2030 4S50
e 3l

(1) Seth Godin’s Blog

£ 5ty AaeSy (it Lad ¢ i gaal) Jumdl (e g cAm paadll 3l 4 gk o
aall pe e 3 juad g5 gliia alandd oo jSi g 4l (Al Qaraddll) (5 sisal)
3 oy cJaall (8 ol sy ¢y smil) Jon Ayl e g 5 Uanal (55
2y sed Ayl Jac Y1 526 aal aad (asn G g Lgalia 4,0 SaY)
I Y ey S (s mlen aniay eGiasmd ks ¢S el Jlac]
baatal LY gl 8 G il

(V)
Entrepreneur

Gl J W) 22l jaia lale (005 e ST S dgallall COlaal) el gaa) a0
O 5 Qs RS agaled (Jlae Yl Jlae 8 Cpirinall AlaaS iy ¢y jlasy)
330 gl e b (g pe N ey G el e ST Campeal (V15 6le 5 ik
S5 Ll lal il Gl e el i jll aa jaas g8 (JleeY)
Grsmill 3 a1 Caal Lglals 8 aain Cua (Jlee Y15 Jlall alle 3

& OOUlEe Alsal) Ciladia (5 a3 (DY ) ALDYL s je g 4l 55 oYl
Jlee V1 315,18 Jaan s Al (a8 8 LS alladl Jsn Jlac Y1 2155
5ol (s ey (Al s Cpmd) Jlana (s 8 el )il Claal (il

ot daald 33U e @lld 5 ALY dpaiil) a8 A )l 5 (Dl allaill

(¥)

All Business




Dan ST iy s ol sillS ¢ sig Gl (B 0T ) 199 8 1 sl e

8 sl i sed 8 ysuall ay jliiall 5 AL S LN Alal) 8 5 )

b deli adga sed (Jae V) 3oy ) alle 8 48LISEL) 5 438 jra 35 o o3 JS) ilaill
o o i sall 138t o sall 885l ey Jae ) 3L A8l de i) Jlae
5 g Cua G paaall Ay ladll Jee W) Glaal g cpiaidl) JleelY) ol )

W e 5 eJlac 15 50a) 5 o pat s Ay Gapndly el il slaall 5 351 sall 5 ApnilsY)
Al cileaall e

(%)
Inc. Magazine

oald aud sy Lealse o aadd dallall 8 Lolai@y] Claall el aaf
it Ly Cpmnadiall o) puall Jumdl o (mny 48 S ¢iiiaall Jlee Y1 2130
Bahe il slra e Ca ) 2300 S il g o Ll 5 Jee Y1 lanaY

ety Bl aled¥l s el sall 5 ¢ ) gl g dian 5ill 5 €3 guliall (o BELYI
el sai agllec]

(°)
Under 30 CEO

Jlee 1 2155 5 @l bl Clanal 5 il o) jadlly GuluYU Sig (s @8 50
el Gaohll Al il e Alee milial a3t e Yo ) Cand paa opandlil)
Vla i ym 4dl 430 e 3ol b Aol )l Jlee Y1 alle sai Al 33UV

il U gad cJlee Y1 Cilaal Ll i jaty Al (Y Allad

()

Small Biz. Trends

¢8_piall gLl Claaa dga say el g JiSl) 3 Sih 5l 385 e 5 le 58
bl Gunls 8 ol daiadin cWle ae e s siad cdlee Yl a5

_é}d\a‘dﬁ:),\cA:\‘}d\‘;r_Qﬂ\«ﬂlﬂqﬁﬁjei@JM\BJh;\)WuL}P'&P




(V)

EpicLaunch

:%A@.AJJ\}A} ‘)JLAA?QJ‘)S):\S ¢y L:\M d\.‘u‘-‘y‘ J\j‘)} k_ll.m.ai wuiﬂbu.\@iﬂ:\
by alle (8 aaa add (Y @iy (Jlae ) ks Gy slig Jsn 3gas
LAl L) a5 3 ) siall 5 mibaill a8 sall 238 LS (Jlac Y
(")

Young Money

25 €0 saY) Uall Adausl 53 Ll a yy ya oy e g8 Al 3 i€ 8 e

el e el e g giag g i€ 355 ) A Lok dlacbudn Al G

()
www.sasapost.com/arab-
entrepreneurship-websites

s s3I G5l 8 Jlae Y1 53y Jlae acal 5al) La ST 5 G 2l @8) sall aal (e 2al
Jlee Y1 2l )1 cilead sae a8 gall 138 555 Ly 8 Jladis

(')
www. Forentrepreneures.com

LS5 ) A Jle ) 3l 55 Aa) i A A )l Wbl dallae Jon s

(11)

www.Chicceo.com



http://www.chicceo.com/

35 2 A Cila sbeall 5 3 gall (e taal) 4 23505 Jlac Y 255 Saen s
Lelan (S ) Jlee V) Jaladd 7 3lai aa gy WS cJlae W) clil

(12)

www.shofalafkar.com

Jsnas peal 3ah e cpialll Y Claal (e pand il a1 e pise
?@Jw\}bﬁ‘ﬁﬁdhw‘é\}&‘?@b})‘h

(13

www.Zajil.me

el s Y Yl A Jlee Y1 Bak s Lin o1 g€l 8 anadia adge
eV 3l e A Gl e el ae b dadad cWlia ) AdlaaYl

(14)

www.Startuparabia.com

(15)

www.Onsartups.com

il S 0 5 e 5 pdall Cilaal miloaill adiy 48 50

(16)

www.Ladieswhollaunch.com

agile 5 33/ el L O e slaall (o Jila oS agd 50 cJlee Y1 Colagad o o 50
A



http://www.shofalafkar.com/
http://www.zajil.me/
http://www.startuparabia.com/
http://www.onsartups.com/
http://www.ladieswhollaunch.com/

Ll

&

) cilidala apl

Jles?

4

raa 2

. UOTJRZIIESI0 £10]BQULOUT
¥ ﬁhﬂﬂﬂn , | TeUONEINPY | JOjeqUOU] |  SSAUISNQ  |B3rE OTE) 3 3 3 5
AR o TeoIsAYdreey
TS e IR
e 103995 o1qnd £10]BQULOUT
na il ! <
¢ | M POTE | emd o [JORRPIY|  ssouisng | oms| (v o sox .
T T Iy (103088 o1jqnd [ J0YeqnI [edts Ay gy :
TP | epd e Nanficet
¥ uoneAOUU] =TT (L)
ASojoumas 8I07BQOOUT
7 ore ﬂ o m,. 101295 aqnq | TOJEIR[ENIY mmwumm:  |eare omen| ye1/10I Al oN ;
- TR end ¢ [ 107BQNOU] =g : / 3
£ e [P AYdiPy
Mzl thad-S a4 St
£10]BQULOUT
. ssaUISN
) . g —
((andall et UedD Py | AT
CLh T |Jojes ongngd . ey (| e .
I Frmety 5 | foreqnouy -5 v 9¢ sax 5
P =14 7 siojeqnour | (pfe
It alliaat: e
. ssauisng | (e T
ing dwabicin s |
e (7 [eASAY iy
i a5l
I~y | A
JUMQ ([FTy - eud I
[ 101205 [ A Ha,ﬂw_ sl it St T ol B (i N PP
JWEN . adiy %m. S | TONBOT | e (spuom) | Swrpung paag RSN
(nzadivainyd i3 e . Qumy | mim ey i e

Aymbg

( ]
(" )




Equity

< Length Activity . p 3 3
Juani Al At . Il ra il Lalall ATl dgall
A Eﬂ_ B Seed Funding (months) | o &lédll | Location rﬂ_ & ke Dwﬂf Type mmnﬁo-.. Name
o - {.ﬁ. = S gpdall Jpal | Gheia¥) s | pp il BLAY adgal A g il o asy!
..l 1L Lol wner
ST FpagleiAaliia
“Lul)Physical Educational
g ¢ 3 Teach Asyut business |Accelerator organization Hmages
incubators Al plhks
. Thallsn cantne
Jlae Y aiumla
iuLIPhysical o
business = .
incubators Educational [AUC Venture Lab
. B -d 1zat1 daalall fiimla
3 Yes 5+8 Tech |Cairo area|dJlec ¥l Clisls | Tneybator oa@ﬂﬂmmﬂ@b 1% .rF__u
Ll iy pals plis SSP
Virtual private sector
Business
Incubators
Jlac ¥ diela
iuLIPhysical TRETRE
._udm__unmmw Educational
. ncubators organization | (il Jlec! diala
£ Yes 36 All Cairo |Jlec ¥l disls o | Incubator le plls
Za siidl Ope: e
ukL. et Public sector
Business

incubators

( ]
(" )




SHOUS

£ i
,m_ﬂ_ SI0JEQOTT
=t i
JO1BIA[33D SSEUTSI oIrE 291/, sa 00—
1T SQE[Oe]d 0 JBIS[300Y et _a\ TeD Y= L/1L01 ¥ A %5101
101088 ejeAnd [EIAYdIr Ty
GO < £ =)
£10]BQNOWT
101008 ejeand|10jeIe[e00
0t - ) .ﬂoﬁ._ ﬂ%ﬂ SSOUSNA eare omeD ([er00§/YRRL| 719 sax %0T=
J01BqNIU] YSTD < T q TeArsAYdirrtr
<y (o
TRTOCTY
sl SJOJBQIOTT
= requot S[qEUTEISNG
6 e pp | OFQUOUL | sseuisnq | ware oare) . 1€ oN 5
TORRQUOMWEISAS | 101505 ayeansd TeRrsAYqrTy i
ml_.wj_lm R Y - _.,ﬂunme.___mJ.
103008 ayeAnid T IR
(112 =o0) £10]BQNOWT
g EEHOIEIA e .,_A? I0JBQNOUT | SSSUTSTQ OIE)  ([E100g§/UDaL vz oN 5
12 19PYEN o [eIsAYdir Ty
=T IR T
Ty | AT
IUMQ oy - g
& 10005 '3 13_?.3,3“& A A T e o Il (e o P
e N X ad4L], ;pmi W o TONEIOT | e (sqyuomnr) Surpung paag Lt
(inaadiranya e N yankan Aoy | mSuey [y | oo

Aymby

( ]
AN




Equity

Length

Activity

s Tl dpel) oy Y clialall g o ASTall dgall
i Ecr._a._.s i Seed Funding (months) | o Ll | Location - 5 A r_m“f Typ S M.TL Name
Galdalalllle | e il Lpd | oLy 5 gl bls|  gga | RECSA S g5 ector syl
£.5dal) o Tl daadll Owner
als plls
JlacY) diimls private sector|
1CT/ LulPhysical el gl TJuiceLabs
<15% Yes 6 Software | C airo business |Accelerator| el 12
incubators halaall,
Venture
Capital
ey Al als plls
LuLdiPhysical private sector Ideavel
? Yes ? ICT/Tech | Cairo business  |Accelerator I il eavelopers 13
incubat
incubators cpn)
sl
lae ¥ Azl
. 4uLJPhysical Co- Ll p s
--- No -— Tech Cairo T -working | > by GItEEK Campus | 14
business private sector|
incubators space
[PSTETRTN
4ulJiPhysical s pls | Iniaz Bevot iad
? Yes 36 Tech Cairo business Incubator | <7 C az BEYPL J= 15
private sector e

incubators

(-5 )
1" )




T —

Tende)
amuR
fiazidd sIojeqnout
[1 | SeIjHeioHt 9 |J0jRIe[po0y|  ssemsng 981/101 - i i
it eIyt
10}08s ajeanid N Cat
oAt Rt
_ 85911500
o | swm_ mmaﬁ_ SOV IS AT | g o | PRUADT | 96 0% 0
. T (LT _
| IAQ o remT | e . o3
K oy | T3 | SO S B o PN
e ; addy v mewe | (mpuom) | Smpmngpaag | T
sy 3 o 0 uny | wine ﬁﬂ __ﬂw mﬂ%

( ]
("™}




Lallal) Jlas ) ciliala aaf ;G

http://www.reseau-entreprendre.org/en/homepage/

s AN 8 5all
3L ) dpmanl
Ly Jlee Y

)

http://www.bpifrance.fr/

s ATV a8 gall
i Al il
Jis ) 4easl
Slac V)

http://www.initiative-france.fr/Decouvrir

9 RS a8 gall
Csodsudl
A yall 3 5l

http://en.incubateur pacaest.org/

RSN
Olaial 4 Al
e Sle g pha
Incubator
paca est

WWW.nbia.org/abut_nbia/founders awards/cox.ghpf

&
‘;—I;)-\S-JY\
b gl Apnaall
Jlee ¥ cilicalal
S 5!

WWW.incubator.ucf.edu/aboutus/index.html

ER
Jlee ) duzlal
Iy ) sl daala

http://www.siliconvalley.com

RSN
OsSladl g3l

www. Sba.gov

s A ol
EJ\J;Y

Sle g pdall

5 yueall

saaiall by 4L
AS) )eY)

http://www.germaninnovation.org/about-us/german-
houses-of-science-and-innovation

9 RS a8 gl
Eaal) < gl
Al Sl

https://www.innovationszentren.de/

5 SN g sl
BN ISNER
Al

https://www.germaninnovation.info/

DY) S e
gy



http://www.initiative-france.fr/Decouvrir
http://www.germaninnovation.org/about-us/german-houses-of-science-and-innovation
http://www.germaninnovation.org/about-us/german-houses-of-science-and-innovation
https://www.innovationszentren.de/

https://www.adlershof.de/en/downloads-photos-
videos/annual

s AN g sl
Adelershof
development
society

Ol w4 Aae
s

L sl il

o gl

L il

https://www.kitz-kiel.de/

PN
Slae | dialal
Lilalls kitz

www.tzdo.de

PN PEP]
Al | Aalal
Ll tzdo

WWW.nbia.org/abut nbia/founderswards/cox.ghp

(Founders A ward Honorees )

e i
5 Y1 g5l
Apba gl dmanll
Alae W) cilicalal
sy <Y

http://jbia.jp/english.html

3 SN a8 sl
AL JlacY)

http://juicelabs.me/#tagline

s S sl
Jlae Yidacalal
Juicelabs

http://www.sustaincubator.com

&3 SN B all
calall

Susta Jlee V!
incubator

http://www.innoventures.me/company/about

sl Jc
s S
innovenaixalal
tures

https://www.thegreekcampus.com/officespace

s A g sall
ol i
B_piaall S &l

www.aidmo.org

RSN
ol Jdall
Glicalall
¢deliall
&ALLJ\CJJJJuA



https://www.adlershof.de/en/downloads-photos-videos/annual
https://www.adlershof.de/en/downloads-photos-videos/annual
https://www.kitz-kiel.de/
http://www.nbia.org/abut_nbia/founderswards/cox.ghp%20(Founders%20A%20ward%20Honorees%20%20)
http://www.nbia.org/abut_nbia/founderswards/cox.ghp%20(Founders%20A%20ward%20Honorees%20%20)

FARETFR]
il 5 A liall

tunisieindustrie.net.tn/pepinieros/home.asp

a5l
‘ ‘;':3_)'&‘)!\
Jlee Y clicalal
ous G

www. Sba.gov/offices Administration U.S. Small
Business

3 AN g sl
E‘)\J:ﬁ

Sle 5 pdall
byl

sasiall <Y Jb
A4S )

WWW.mancusogroup.com/properties_bic.htm

Mancuso
&l sal
‘;"))ﬁy\

Lualal

WWW.fbiaonline,org

s IV & sall
Gliala dalaidl
QY5 Jae

ly sl

https://www.flat6labs.com/

&3 5l
PP
Jlee | dualal

flat6labs

www.reseauftei.com

g
s RS
dle ) Al
gt adl
L i

WWW.unic.co.uk

o
S sl)

dzals Aualal

- :..LA

https://www.ne-bic.co.uk/

&
o ASAY)
Jlae Y1 dialal
Building
business
success

www.ukbi.co.uk (United Kingdom Business Incubation )

&l
S
Jlee Y clicalal
islad) 8
sasiall



https://www.flat6labs.com/
http://www.ukbi.co.uk/

WWW.nbia.org/for_entrepreneurs

a5l

@;JZ\S:\XY\
il sl Apmanll
Jlae Y cilicalal
WWW.sba.gov/advo/links.htm22 &8 gall
Angl g Y
Sile g pdall
B yaall
A )
www.setsquared.co.uk s ASIY) ad sall
Jlae ) dialal
J‘):US“ [Gaven
http://www.aabi.info/about/ "The Asian Association of | (s SV a8 sl
Business Incubation " Aila gl) 3oyl 0
Jlee ¥ clicalal
Yl
https://www.normandie-incubation.com (S STY) a8 sall
Jlae ) dizalal
Normandie
http://www.most.gov.cn/xinwzx/xwzx/twzb/kiggyfz/twz sl adgall
bzbzy/201503/t20150311 118550.htm pslall 31 0
Ll sl
Cmall 4 ) seand
Ll
(Sun Dahai) Article titled "Technology Business incubator als
in china” publisher Research Center of Business daala (JlacY!
Incubator, Xiamen University, China" Available Ol (bl
http://www.aspa.or.kr/files/Webzinevol.8_050810/0508
10_ASPA%20paper10_eg.htm
InFoDev (2011) Information Development program” Glialal)
Virtual Incubation service” Report the International a8 Al Y
Bank for. Reconstruction and Development/The World 0o sl el
Bank and its affiliated organizations, the Available eyl Bale)
http://www.infodev.org/infodev- i) / Al 5
files/resource/InfodevDocuments_1144.pdf Slakiially géj)ﬂ\
4l dal)
https://www.anprotec.org.br 9 RSV a8 gall
il sl ALy 51
Jlee Y cilicalal
i3t
National
association of
Incubators



http://www.aabi.info/about/%20%20%22The%20Asian%20Association%20of%20Business%20Incubation%20%22
http://www.aabi.info/about/%20%20%22The%20Asian%20Association%20of%20Business%20Incubation%20%22
http://www.most.gov.cn/xinwzx/xwzx/twzb/kjggyfz/twzbzbzy/201503/t20150311_118550.htm
http://www.most.gov.cn/xinwzx/xwzx/twzb/kjggyfz/twzbzbzy/201503/t20150311_118550.htm
https://www.anprotec.org.br/

Science &

parks

Business Incubators in France, 9 RS ad gall
www.faranceincubation.org s Al dneall
Jlee ¥ clicalal




