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ــر التعليــم العــام والتــي قــام  ــر المــدارس  المكــون الرئيــس فــي الخطــة الاســتراتيجية لتطوي يعــد البرنامــج الوطنــي لتطوي
ــر التعليــم بإعدادهــا، وجــاء هــذا البرنامــج  للارتقــاء بالمــدارس والوصــول بهــا إلــى  مشــروع خــادم الحرميــن الشــريفين لتطوي

ــق أفضــل المســتويات فــي تحصيــل طلابهــا. ــة تســعى لتحســين مســتويات أدائهــا وتحقي ــة مهني مؤسســات تعليمي

ولتنفيــذ هــذا البرنامــج تــم تأســيس وحــدات لتطويــر المــدارس فــي قطــاع البنيــن وأخــرى فــي قطــاع البنــات بــإدارات التعليــم  
التــي تــم تطبيــق النمــوذج فيهــا، وتزويدهــا بعــدد مــن الكــوادر البشــرية مــن المشــرفين التربــوي والإدارييــن المســاندين 
ــم  ــإدارة التعلي ــدارس ب ــر الم ــدة تطوي ــى وح ــة إل ــادرات التطويري ــاء المب ــة بن ــناد عملي ــم اس ــا ت ــندة له ــام المس ــام بالمه للقي
لدراســة ومراجعــة خطــط المــدارس التطويريــة التــي تقــوم بإعدادهــا فــرق التميــز والجــودة، حيــث تقــوم الوحــدة بتحديــد القضايــا 
والأولويــات المشــتركة بيــن المــدارس وفقــً لخططهــا التطويريــة، كمــا تعمــل علــى تحديــد وصياغــة فكــرة المبــادرة بمشــاركة 
ــة  ــة ومعالج ــي مناقش ــا ف ــوارد قطاعته ــع م ــف جمي ــل لتوظي ــدف التكام ــم، به ــي إدارة التعلي ــة ف ــدات التنظيمي ــع الوح جمي

ــة والتعليميــة فيهــا. ــا والظواهــر التربوي القضاي

ــى  ــة التــي توصلــت إليهــا مــن خــال خطــط المــدارس إل ــادرات التطويري ــر المــدارس بعــرض وإرســال المب وتقــوم وحــدات تطوي
شــركة تطويــر للخدمــات التعليميــة حيــث تتولــى دراســة وتقويــم المبــادرات مــن خــال لجــان مخصصــة لهــذا الغــرض مكونــة 
مــن مديــري العمــوم بالــوزارة ووفقــً لمنهجيــات ومعاييــر محــددة، وتقــدم شــركة تطويــر الدعــم المالــي والفنــي مــن قبلهــا 

لتنفيــذ المبــادرات ومتابعتهــا والتــي تــم اعتمادهــا مــن قبــل اللجنــة المشــكلة لهــذه الغايــة.

ــل  ــات( ببنائهــا ودعمهــا مــن قب ــن، بن ــر المــدارس )بني ــادرات التــي قامــت وحــدات تطوي ــق المب ــي هــذا الإصــدار لرصــد وتوثي ويأت
شــركة تطويــر للخدمــات التعليميــة لتنفيذهــا مــن ناحيــة، ومــن ناحيــة ثانيــة لنشــر المعرفــة وتبــادل الخبــرات حــول المبــادرات 

ــات للارتقــاء بالعمليــة التعليميــة بكافــة مســتوياتها.  لتنعكــس فــي توظيــف جميــع المــوارد والامكان
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تعد المبادرات أحد الأدوات الرئيسة في البرنامج الوطني لتطوير المدارس، اذ تعمل على ترسيخ ثقافة العمل التعاوني  
وتشجيع مجتمعات التعلم في إدارات التعليم ومدارسها،  وتهدف بشكل عام إلى تحقيق مخرجات متفق عليها بين جميع 
الشركاء من الوحدات التنظيمية بإدارة التعليم ومدارسها لمعالجة قضايا أو تطوير جوانب مشتركة بين المدارس بشكل 

مخطط ومنظم. 

وتم إعداد دليل متكامل يوضح وينظم دعم وبناء المبادرات في إدارات التعليم  من خلال قيام لجنة التميز والجودة في 
مدارسها بإعداد خططها، وإرسالها إلى وحدة تطوير المدارس لمراجعتها ودراستها لتأمين الدعم المطلوب لها في إطار 

تحديد القضايا المشتركة التي تحتاجها مجموعة من المدارس بمشاركة المعنيين في إدارة التعليم. 

نشأة المبادرات: 4
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استراتيجيات نحو تحسين بيئة مدرسية )نحو بيئة مدرسية جاذبة(عنوان المبادرة:

فكرة المبادرة : 

أهداف المبادرة :

المستهدفون : 

المنفذون:
تنطلــق فكــرة مبــادرة »بيئــة مدرســية جاذبــة« مــن أهميــة توفيــر بيئــة 

تجــذب منســوبيها وتســتثير دافعيتهــم للتعليــم والتعلــم .

وبمــا أن المدرســة أهــم وحــدة فــي نظــام التعليــم فهــي التــي تحــدث 
مــن  مجموعــة  فيهــا  وتتفاعــل  والتعلــم  التعليــم  عمليــات  فيهــا 
العناصــر وتتكــون فيهــا العلاقــات المختلفــة التــي تشــكل فــي النهايــة 
ــب  ــوي مناس ــاخ ترب ــي من ــات ف ــذه التفاع ــم ه ــى تت ــا , وحت مخرجاته
نحتــاج إلــى تحقيــق محوريــن أساســيين لهمــا التأثيــر العميــق فــي أداء 

ــة وهمــا : ــات التربوي العملي
1. بيئة مدرسية مادية جاذبة .

2. قيــادة مدرســية داعمــة لتحقيــق بيئــة مدرســية جاذبــة  »نفســية , 
ماديــة, صحيــة« .

التربويــة والتعليميــة  العمليــات  البيئــة المدرســية لا داء  1. تحســين 
بكفــاءة بيئيــة نفســية جاذبــة.

المعلمــة،  الوكيلــة،  )المديــرة،  التربويــة  القيــادات  كفــاءة   رفــع   .2
جاذبــة. لبيئــة  الداعمــة  المدرســية  الطلابيــة(  المرشــدة 

إدارة المدرسة – المعلمة – المرشدة الطلابية - الطالبة – أولياء 
الأمور في )21 مدرسة من المدارس المطبقة للبرنامج(.

 وحدة تطوير المدارس 
 إدارة المباني والصيانة
 إدارة خدمات الطالبات

 إدارة التدريب
 الإدارة المدرسية

 إدارة التجهيزات المدرسية وتقنيات التعليم
 إدارة التوعية الإسلامية 

 إدارة نشاط الطالبات
 إدارة التوجيه والإرشاد .

•

•

•

•

•

•

•

•

	•

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم الرياض )بنات(:
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نواتج المبادرة : 
1.     إكساب مديرة المدرسة المهارات القيادية في مجال التواصل الإنساني ومهارات عمل الفريق والحوار.

2.    إكساب المرشدة الطلابية المهارات القيادية في مجال التأثير والصحة النفسية المدرسية .
3.   إكساب المعلمة المهارات القيادية في مجال الانضباط الذكي والجودة الشخصية.

4.    تحسين البيئة المادية المدرسية الطبيعية من خلال التشجير والحدائق .
5.    تحسين البيئة المادية المدرسية من خلال إنشاء ملاعب في بعض مدارس المرحلة الابتدائية .  

6.    تحسين البيئة المادية المدرسية من خلال تأثيث المعامل وبعض الفصول بالأجهزة والأدوات المعينة في عمليات
       التعلم لمجموعة من المدارس وذلك بالتنسيق مع الجهات المعنية.

7.   تحسين البيئة المادية المدرسية من خلال ترميم وصيانة بعض المدارس التي كان لديها مشكلة في بنيتها الداخلية
       وذلك بالتنسيق مع الجهات المعنية.

8.   تحسين آلية التواصل ورفع نسبة الشفافية من خلال إنشاء قنوات الإعلام الجديد للمدرسة وتفعيلها مع المجتمع المحلي .

صور المبادرة:
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فكرة المبادرة : 

البعد الأول : التطوير المهني  الخارجي  :

لبعد الثاني :  التطوير المهني الذاتي  

تقوم فكرة المبادرة على  تحسين تدريس العلوم في المدارس التي تستهدفها المبادرة  ضمن  ممارسات المجتمعات 
التعلمية المهنية  من خلال برنامج نمو مهني ينفذ على مدى ثلاث سنوات يشمل بعدين .

تصنيف البرامج إلى 3 مستويات تتدرج فيها المعلمة  وفق تحقق المهارات اللازمة لكل مستوى  ، بحيث يكون عدد الأيام 
التدريبية للمستوى الأول 19 يوم تدريبي  ، والمستوى الثاني 14 يوم تدريبي ، والمستوى الثالث11  يوم تدريبي على أن  تقدم 

كل معلمة في نهاية المستوى الثالث مشروعا تعليميا تربويا يظهر  كيف طبقت ما تعلمته في  المستويات الثلاثة 

تحدد كل معلمة  احتياجاتها من الكفايات المشتقة من 
مصفوفة )المعايير  الأساليب الإشرافية –أساليب التنمية الذاتية 
( التي تم تطويرها من فريق المبادرة  لتعمل عليها المعلمة 

ذاتياً. •تشجيع المعلمة على إعداد البحوث الإجرائية حول 
مشكلات منبثقة من داخل الغرفة الصفية، حيث تعد من أهم 

وأغنى مصادر التعلم والنمو المهني للمعلم  في المجتمعات 
المهنية التعلمية .

 

تمكين )للارتقاء بالمستويات التحصيلية للطالبات  في عنوان المبادرة الأولى: 
مادة العلوم الطبيعية(

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم الشرقية )بنات(:
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الاستراتيجيات التنفيذية في بناء أدوات المبادرة:الأهداف الرئيسة: 

المنفذون :

المستهدفون : 

المستهدفون :

1.     تحسين معارف المعلمات ومهاراتهن وأدائهن  في تدريس 
       العلوم .

2.    دعم التعلم الذاتي المستمر لدى المعلمات )التطوير 
        المهني الذاتي (

3.    إكساب المتعلم مهارات التعلم المستمر 

•     عقد ورش عمل لبناء مصفوفة )  المعايير / الأساليب الإشرافية
      / أساليب التنمية الذاتية ( )بالانطلاق من معايير التقويم 

      الذاتي وسمات التدريس في نموذج تطوير ومعايير
       التعليم الجيد في مدارس الظهران الأهلية (

•     عقد ورش عمل لبناء أدوات القياس في ) توظيف استراتيجيات 
       التدريس والتقويم  ، مستوى فهم المعلمات للعلوم 

       الطبيعية(

•      عقد ورش عمل  لبناء وتطبيق أدوات قياس  )التحصيل
       الدراسي( لتحديد نقطة الأساس .

صور المبادرة:

•      وحدة تطوير 
•      الادارات التعليمية 
•      مكاتب التعليم 

•      بيوت خبرة 
•      الجمعية السعودية للعلوم الفيزيائية 

•      ارامكو السعودية 

•      معلمات 
•      طالبات 

•       معلمات 
•       طالبات 
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توظيف تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات ICT في المدارسعنوان المبادرة الثانية: 

فكرة المبادرة : 

الأهداف:

المنفذون:

عمليات منظمة للنمو المهني للمعلمات وتطوير قدرات الطالبات في الانتاج التكنولوجي، تتكون من سلسلة من 
برامج تدريبية في ثلاثة مستويات تصنف في أربعة مسارات : ) تصميم محتوى تعليمي وإنفوجرافيك، زيادة التفاعل 

الصفي وغير الصفي، تصميم التعليم الالكتروني، الابتكار في المجتمعات المهنية( كل مسار يختص بمجموعة من 
الأدوات التكنولوجية المصنفة تبعاً لهرم بلوم، بحيث تُقَدم في نهاية كل مستوى مشروعات تعليميه في مادة التدريس 

يخضع لمعايير الجمعية الدولية لتكنولوجيا التعليم ISTE  ضمن أداة لتقويمها, ففي كل مستوى تُصمم وتُطبق أدوات 
قياس تتماشى مع المسارات المُحددة.

1.    رفع المستوى الثقافي والعلمي للمعلمات والطالبات 
.ISTE ومعايير ICT  المستهدفات في مجال      

2.   تطوير مهارات المعلمات المستهدفات في توظيف ICT في 
      التعليم والتعلم.

3.  اكساب الطالبات المستهدفات مهارات الانتاج التكنولوجي.

•     وحدة تطوير المدارس بالمنطقة الشرقية - بنات .
•     إدارة الإشراف التربوي.

•     مكاتب التعليم.
•     إدارة الإعلام التربوي.
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المستهدفون: 

نواتج المرحلة الأولى من المبادرة:

•     معلمات.
•     طالبات.

1.     زيادة معدل المشاركات الإثرائية في المواقع والمنتديات 
       المتخصصة  بنسبة 50% من عدد المتدربات.

2.    اتباع قواعد المواطنة الرقمية بنسبة 100% من المتدربات.
3.   ارتفاع معدل التفاعل الصفي وغيرالصفي بنسبة 80% لدى 

       المعلمات المتدربات.
4.    توفر محتوى وقوالب تعليمية من قبل المتدربات بنسبة

.%73       
5.    زيادة معدل تطبيق استراتيجية التعلم بالأقران من خلال %50

        من المعلمات المتدربات.
6.    توفر مشاريع تعليمية من قبل المتدربات بنسبة %80 

7.    زيادة معدل التشاركية في انتاج المشاريع من خلال الأدوات 
       الافتراضية بنسبة 30% من المتدربات.

صور المبادرة:
11



حياتنا لغة  ....  ولغتنا حياةعنوان المبادرة الثالثة: 

فكرة المبادرة : 
أبــرزت نتائــج التقويــم الذاتــي فــي مــدارس تطويــر انخفاضــا ً فــي مســتوى  التحصيــل 
العلمــي للطالبــات فــي اللغــة العربيــة فــي المرحلــة الابتدائيــة، أكــدت هــذه النتائــج 
عينــات عشــوائية مــن كتابــات طالبــات الصــف الســادس ابتدائــي نمــوذج رقــم 4,3,2,1, 
ــج المقابــات غيــر المقننــة التــي أجريــت مــع مجموعــة مــن  كمــا أكــدت هــذه النتائ
مشــرفات اللغــة العربيــة عــدد)4(،و أوليــاء أمــور عــدد )6(ومعلمــات متميــزات فــي 
ــات فــي اللغــة العربيــة  ــة عدد)4(وجــود الانخفــاض فــي مســتوى الطالب اللغــة العربي
ــم حضــور ســت حصــص فــي مــادة لغتــي فــي مــدارس  ــج ت ــاء علــى هــذه النتائ و بن
الاحتيــاج بمشــاركة مشــرفة الإرشــاد فــي الوحــدة للملاحظــة و الكشــف عــن الأســباب 
التــي تســاهم فــي وجــود هــذا الانخفــاض و قادتنــا هــذه النتائــج إلــى الاجتمــاع بأســتاذه 
الأدب العربــي فــي جامعــة الدمــام د. أمــل التميمــي حيــث صرحــت بــأن قســم اللغــة 
العربيــة فــي الجامعــة مــن الأقســام التــي تعانــي مــن عــزوف الالتحــاق بهــا كدراســة 
كمــا تعانــي مــن ضعــف مــن يلتحــق بهــا، و لأن المبــادرة تســعى إلــى الارتقــاء بتعليــم 
ــود  ــى وج ــا عل ــدت نتائجه ــتطلاعية أك ــة اس ــا دراس ــد أجرين ــة ق ــة العربي ــم اللغ و تعل
ــدى المعلمــات ســاهمت  ــوي ل أســباب متعلقــة بالنمــو المعرفــي المهنــي و الترب
فــي وجــود هــذا الانخفــاض نمــوذج البيــان رقــم )1( و البيــان رقــم )2( و البيــان رقــم )3( 
ــم  ــي التعلي ــؤولين ف ــه ، المس ــي تواج ــات الت ــر التحدي ــن أكب ــم )4(. وم ــان رق و البي
و علمــاء التربيــة وعلمــاء النفــس هــو رفــع مســتوى التحصيــل الدراســي للطلبــة، 
خاصــة فــي هــذا العصــر المنفجــر بالمعرفــة الــذي أصبــح يتوقــف فيــه التنافــس علــى 
ــه  ــه و مكانت ــدد مهنت ــي و تح ــتقبله العلم ــدد مس ــارف تح ــن مع ــرد م ــدى الف ــا ل م
أثبتــت  التــي  العلميــة  الأبحــاث  و   .)5 الغريــري،2003،ص    ( الحيــاة:  فــي  الاجتماعيــة 
بشــكل علمــي و محســوب و دقيــق وجــود علاقــة بيــن اللغــة التــي يتعلــم بهــا 
الطالــب و اللغــة التــي يتحــدث بهــا و مســتوى التحصيــل العلمــي ) الدكتــور رفيــق 
ابراهيــم. المتخصــص فــي علــم النفــس العصبــي مــن مستشــفى ريمبــام. يعمــل 
محاضــراً و باحثــا ً فــي قســم بحــوث الدمــاغ فــي إعصــار التعلــم(. و نحــن نســعى مــن 

خــال هــذه المبــادرة تقديــم الدعــم لمــدارس الاحتيــاج. مــدارس التركيــز لأدائنــا التــي 
تضــع مــن خلالهــا صــور الاهتمــام و الارتقــاء باللغــة مــن خــال مجموعــة مــن الإجــراءات 
و يحذونــا الأمــل و الرجــاء أن نتوســع فــي الأداء مــن خــال أعضــاء الفريــق فــي العمــل. و 
أخيــراً لمدارســنا جزيــل الامتنــان علــى جهودهــا الصادقــة. و لمشــروع الملــك مثلــه 
ــات  ــد مــن المؤتمــرات و الملتقي ــه العدي ــاء و ارتقــاء لمــا أوصــت ب ــد معــول بن و يزي
العلميــة حــول اللغــة و أخرهــا مؤتمــر العربيــة فــي خطــر)2013( فــي دبــي الــذي أكــد 
علــى أهميــة تطويــر وســائل و أدوات تعليــم اللغــة العربيــة و تحديــث مناهجهــا بمــا 

يتــواءم مــع مســتجدات العصــر.

الأهداف الرئيسة للمبادرة:
1.     رفع المستوى العلمي المتعلق باللغة لمعلمات المرحلة

       الابتدائية اللاتي يوكل لهن تعليم اللغة .
2.    رفع الاتجاه الإيجابي لدى المشرفات والمعلمات والطالبات

       والمجتمع المدرسي نحو اللغة .
3.    إكساب المجتمع المدرسي مهارات بناء الشراكة مع 

       المجتمع المحلي في دعم تدريس اللغة .
4.    بناء علاقات مهنية تكاملية بين مشرفات اللغة ومعلماتها 
       في مدارس الاحتياج للارتقاء بالمستوى العلمي للطالبات ..
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المنفذون  
1.     إدارة الإشراف التربوي

•    ) طرق التدريس ، أساليب التقويم ، التدريب ، الإشراف ، المتابعة ،  	
                      قياس أثر المبادرة ،المشاركة في التدريب (

2.    إدارة التربية الخاصة والموهوبات
•     ) تمكين معلمات مدارس الاحتياج من مؤشرات صعوبات 	

                       التعلم (
•     ) إشراك الطالبات في المسابقات ، تصميم منهج إثرائي 	

                       للموهوبات في اللغة (
3.     إدارة التدريب

•     ) توفير المكان ، المدرب الخارجي في حالة الاحتياج ( 	
4.     إدارة الإعلام التربوي

•     ) دعم المبادرة بالإعلام ( 	
5.     جامعة الدمام

•     ) مشاركة في التنفيذ (	 	
 6.   مركز صناعة فكر

•     للارتقاء بالممارسات المهنية لتعليم اللغة العربية  	
7.     وحدة تطوير المدارس

•    ) مشرفة الإرشاد ، خصائص النمو ، أساليب التربية الحديثة  ( 	
طالبات وأولياء أمور 	.8

•     لميس محمد آل هتيلة                 طالبة المدرسة ب /19 / د 	
•     والدة الطالبة لميس                       عضوة 	

•     شهد محمد المسعودي                طالبة ب/ 36 / د 	
•      والدة الطالبة شهد                          عضوة 	

•      إسراء علي الزهراني                      طالبة ب / 25 / د 	
•      والدة الطالبة إسراء                         عضوة 	

المستهدفون  :

نواتج المبادرة   :

•     مشرفات اللغة العربية المسندة إليهن مدارس الاحتياج
•      إدارات مدارس الاحتياج ) مديرات ، وكيلات (

•      جميع معلمات مدارس الاحتياج وخاصة اللغة العربية
•      جميع طالبات المدرسة

•      أولياء أمور طالبات مدارس الاحتياج ) أمهات / آباء (

•      تمكين الطالبات من مهارات اللغة العربية تحدثاً وكتابة .. قراءة و
       استماع.

•      ارتفاع المستوى التخصصي و التربوي لمعلمات اللغة العربية غير 
       المتخصصات في مدارس الاحتياج.

•      ارتفاع نسبة وعي المجتمع المدرسي بدوره تجاه دعم التعليم و بشكل
       خاص تجاه اللغة العربية.

•      ارتفاع نسبة الأبحاث الإجرائية المعالجة للمشكلات التربوية .

صور المبادرة   :
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تحسين مهارات المعلمين المشرفين الإشرافيةعنوان المبادرة الأولى:  	

فكرة المبادرة:
قامــت وحــدة تطويــر المــدارس بمراجعــة ودراســة خطــط المــدارس، وقــد خلصــت 
إلــى وجــود مجموعــة مــن القضايــا الأساســية المشــتركة ، إحــدى تلــك القضايــا هــي 
تدنــي المهــارات الإشــرافية لــدى غالبيــة المعلميــن المشــرفين بمــدارس تطويــر 
ــات  ، ولأن تمكيــن المعلميــن المشــرفين فــي المهــارات الإشــرافية يعــدّ مــن الأولوي
المحوريــة التــي تســهم فــي تجويــد أداء المعلميــن المهنــي وتحقيــق الكفــاءة 
الداخليــة للمــدارس، جــاءت هــذه المبــادرة اســتجابة لحاجــة المــدارس إلــى تحســين 

عمليــات التعليــم والتعلــم. 
وقــد أســهمت وحــدة تطويــر بــدور جوهــري فــي التخطيــط لبنــاء هــذا المبــادرة بهــدف 
تحســين مهــارات المعلميــن المشــرفين الإشــرافية ســمّيت بمبــادرة )) المعلــم 
المشــرف (( شــارك فــي بنائهــا فريــق متخصــص مــن الجهــات ذات العلاقة ) إدارة الإشــراف 
التربــوي، إدارة التدريــب ، إدارة النشــاط الطلابــي، إدارة تقنيــات التعليــم، قســم التوعية 

الإســامية، قســم الإدارة المدرســية ،  ( بتكليــف مــن ســعادة مديــر عــام التعليــم.

أهداف المبادرة:
هدفت هذه المبادرة إلى: 

1(    تمكين المعلمين المشرفين في ممارسة الأساليب الإشرافية.
2(    رفع كفاءة المعلمين المشرفين في توظيف الأنماط الإشرافية  الملائمة. 

3(    تحسين مهارات المعلمين المشرفين في ممارسة الاتصال الفعال

المنفذون: 
1.     فريق وحدة تطوير المدارس. 

2.    إدارة التدريب التربوي.
3.   مشرفو المواد في مكاتب التعليم

الفئات المستهدفة:
•     مديرو مدارس تطوير.

•     المعلمون المشرفون في مدارس تطوير 

النواتج الرئيسة للمبادرة :
•     التحسن النوعي في امتلاك المعلمين المشرفين للمهارات الإشرافية.

•     التحسن في مستوى الكفاءة الداخلية للمدارس كمنظمات متعلمة. 
•     استخدام المعلمين لاستراتيجيات التدريس الفاعلة ) المناقشة النشطة، 

       التدريس التبادلي، التدريس بالأقران ، التعلم التعاوني ، التدريس بالاستقصاء 
•     خزانة تربوية تحتوي على البرامج والحقائب التدريبية المنفذة ) مهارات 

       الإشراف التربوي المتقدمة، التخطيط للتعلم النشط، استراتيجيات دعم 
       التعلم النشط، التقويم الصفي الواقعي ، تطوير الدروس الصفية، .تنمية 

       الدافعية،  ... (
•     إقامة ملتقى علمي للمعلمين المشرفين في مدارس تطوير تم فيه

       عرض نماذج من التطبيقات العلمية والعملية.
•     تصميم سجل المعلم المشرف الذي يحدد ممارسات المعلم المشرف

       مع معلمي التخصص. 
•     تكوين مجتمع تعلم مهني في كل تخصص وفق بروتوكول )اتفاقية( 

       محدد.
•     إيجاد مكتب إشراف في كل مدرسة ليكون مقراَ لانطلاق الممارسات 

       الإشرافية  سواء من قبل المشرف التربوي أو المعلم المشرف مع معلمي
       التخصص.

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم جدة )بنين(:
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التميّـــــــــز القيـــــــــاديعنوان المبادرة الثانية:

فكرة المبادرة:
مــن خــال مراجعــة ودراســة فريــق وحــدة تطويــر لخطــط المــدارس، اتضح 
للفريــق قصــور فــي امتــاك المهــارات القياديــة لــدى غالبيــة مديــري 

ووكلاء المــدارس. 
وحــدة  قامــت  أدائهــا  تطويــر  إلــى  القيــادات  تلــك  لحاجــة  واســتجابة 
ــد  ــدور جوهــري فــي التخطيــط لبنــاء مبــادرة تســتهدف تجوي ــر ب تطوي
ــادي (( شــارك  ــز القي ــادرة )) التمي ــادات المدرســية ســمّيت بمب أداء القي
ــراف  ــة ) إدارة الإش ــات ذات العلاق ــن الجه ــص م ــق متخص ــا فري ــي بنائه ف
الإدارة  قســم  الإســامية،  التوعيــة  قســم   ، التدريــب  إدارة  التربــوي، 

المدرســية ( بتكليــف مــن ســعادة مديــر عــام التعليــم.

أهداف المبادرة:
هدفــت هــذه المبــادرة إلــى الارتقــاء بمســتوى الأداء بمــا يحقــق التميــز 

القيــادي فــي مــدارس تطويــر. 

المنفذون: 
1.     وحدة تطوير المدارس ومركز النبلاء للتدريب الشامل من 

       خلال شراكة مع الجمعية السعودية للدراسات التربوية
       والنفسية ) جستن(، ومجموعة أبحاث الاقتصاد والتسويق )ميرج( 

       كلية الاقتصاد والإدارة بجامعة الملك عبدالعزيز.
2.    إدارة التدريب التربوي.

3.   مشرفو الإدارة المدرسية في مكاتب التعليم.

الفئات المستهدفة:
•    مديرو مدارس تطوير 

•    وكلاء المدارس للشؤون التعليمية 

النواتج الرئيسة للمبادرة :
•     نماذج متميزة من القيادات المدرسية أفادت الميدان التربوي
      والتعليمي من خلال ) الترشح لإشراف الإدارة المدرسية ، قيادة 

      مدارس أكبر ، قيادة مدارس في مراحل أعلى ، ... ( .
•      إعداد وتأهيل القيادات المدرسية في مهارات: ] القيادة التحويلية،

      الذكاء الوجداني، التمكين الإداري، القيم التنظيمية، التعلم 
      التنظيمي والمنظمات المتعلمة ، التخطيط الإستراتيجي.

•     خزانة تربوية تحتوي على البرامج والحقائب التدريبية المنفذة.
•     إقامة ملتقيين علميين لقيادات مدارس تطوير تم فيهما عرض 

      نماذج من التطبيقات العملية للقيادات المدرسية. 
•     تصميم وتطبيق مؤشرات أداء، تم على ضوئها معرفة مدى 
      تحسن أداء القيادات المدرسية، وتصنيف مدارس تطوير وفق 

      مستويات أداء هي ] متعثر، مبتدئ، ممارس، متقدم، محترف [.
•     سيادة ثقافة داعمة للعمل والإنجاز ) نظام الحوافز، المساءلة 

      والمحاسبية، الاتصال الفعال، العمل بروح الفريق، المشاركة في 
      اتخاذ القرارات ، ... (.

•     جودة بيئات التعلم ) القاعات الدراسية، المختبرات، المعامل، مصادر
      التعلم، مقار الأنشطة، قاعات التدريب، الممرات ، الملاعب ،  ... (.
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•     بناء شراكات مع القطاعات الأهلية والمجتمعية تتبنى برامج 
      تطويرية للقيادات المدرسية ] جستن ، ميرج ، مركز النبلاء ،

      شركة العلم والتطوير [.

صور المبادرة   :
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تحسين مستوى الشراكة المجتمعيةعنوان المبادرة الثالثة:

قامــت وحــدة تطويــر المــدارس بدراســة خطــط مــدارس تطويــر وخلصت 
ــا المشــتركة بيــن المــدارس ، ومــن  ــى مجموعــة مــن القضاي فيهــا إل
أهــم هــذه القضايــا ضعــف الشــراكة المجتمعيــة مــع المــدارس حيــث 

بــرزت هــذه القضيــة عنــد أغلــب المــدارس. 
فــي  المحوريــة والمهمــة  القضايــا  القضيــة مــن  ولمــا كانــت هــذه 
تحســين عمليــة التعليــم والتعلــم وإعــداد مجتمــع متكامــل مبنــى 
علــى الانتمــاء والمواطنــة والمشــاركة فــي تنميــة مســتدامة بكافــة 
وجوههــا ومجالاتهــا ؛ عليــه فقــد تــم بنــاء هــذه المبــادرة لتتعامــل مــع 
جميــع العوامــل المؤديــة إلــى رفــع مســتوى المشــاركة المجتمعيــة 
ــة  ــات المجتمعي ــود المؤسس ــه جه ــة توج ــة متكامل ــن رؤي ــق م تنطل
وأفــراد المجتمــع والمــدارس إلــى بنــاء شــراكة فاعلــه تخــدم العمليــة 

ــع. ــة والمجتم التعليمي

أهداف المبادرة:
1.     رفع مستوى التواصل بين المدرسة ومؤسسات وأفراد المجتمع 

2.    مشاركة المجتمع في تطوير وتحسين مدخلات التعليم
        المختلفة .

3.    إشراك المتعلمين في علاقات المجتمع وشؤونه والتعرف
        على أنظمته ومشاكله .

4.   تنمية روح العطاء والانتماء لدى المجتمع المدرسي 
      والمؤسسات المجتمعية .

المنفذون: 
1.     فريق وحدة تطوير المدارس. 

2.    إدارة التدريب التربوي.
3.    إدارة النشاط الطلابي .

4.     إدارة التوجيه والإرشاد الطلابي .
5.     إدارة التوعية الإسلامية .

الفئات المستهدفة:
•     مدارس تطوير.

•     الأسرة والمجتمع.

النواتج الرئيسة للمبادرة :
•     زيادة الوعي بين منسوبي المدارس والمجتمع المحلي بأهمية 

      الشراكة الأسرية والمجتمعية. 
•     تنوع قنوات التواصل بين المدرسة وأسر المتعلمين ) صناديق 

      الاقتراحات، الرسائل النصية، المواقع الإلكترونية، .شبكات 
      التواصل الاجتماعي ، ... (.

•     تحسن مشاركة المتعلمين في الفعاليات المجتمعية ) الأعمال 
      التطوعية، المناسبات الوطنية، ... ( .

•     وجود قائمة بحاجات كل مدرسة التي تتطلب دعم المجتمع 
      المحلي.
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•     بناء شراكات بين المدارس ومؤسسات المجتمع المحلي
      ) المؤسسات الحكومية، مؤسسات القطاع الخاص ، معاهد 

      ومراكز التدريب الأهلية ، ... (.
•      إتاحة مرافق المدارس لخدمة المجتمع المحلي ) الملاعب ، 

       معامل الحاسب، قاعات التدريب،  ... (.
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الارتقاء بالمستويات التحصيلية للطالبات في مادة الرياضياتعنوان المبادرة:

فكرة المبادرة:
فكرة المبادرة هي عبارة عن جهود مكثفة تقوم بها عدد من الجهات التابعة لإدارة 

التربية والتعليم بمحافظة جدة لتحويل التحديات التي تواجه الطالبات اليوم في 
تعلم الرياضيات الى الاستعداد لمتطلبات الغد وذلك بخلق فرص جديدة وناجحة 

تعزز وضع المادة وفهمها لبناتنا الطالبات والاستفادة من التقنيات الحديثة مع 
تحسين أفضل الممارسات للمعلمات في العملية التعليمية والاستفادة من 

تجربتهن المهنية لتطوير المعرفة .

أهداف المبادرة:
1.      تحسين تعلم الطالبات للمفاهيم والمهارات الأساسية لمادة الرياضيات .

2.     تنمية الكفاية المهنية والتخصصية لمعلمات الرياضيات .
3.    بناء علاقات بين المدرسة والمنزل لدعم تعلم الرياضيات .

4.     تحسين أداء أعضاء المجتمع المدرسي في دعم تعليم وتعلم الرياضيات .
5.    المشاركة المجتمعية في دعم تعليم وتعلم الرياضيات .

المنفذون:
عدد من الجهات التابعة لإدارة التربية والتعليم بمحافظة جدة

المستهدفون:
•     مدارس تطوير 

•    ) منسوبات المدرسة , الطالبات , أولياء الأمور (

الناتج الرئيس للمبادرة:
     تحسن مستوى التحصيل الدراسي في الرياضيات لدى الطالبات  .

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم جدة )بنات(:
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صور المبادرة:      
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تطوير مهارات المعلم المشرفعنوان المبادرة الأولى: 

فكرة المبادرة : 
تتلخــص فكــرة المبــادرة حــول التنميــة المهنيــة للمعلميــن فــي المــدارس المطبقة 
ــل  ــق عم ــل فري ــن قِبَ ــادرة م ــداد المب ــم إع ــدارس، وت ــر الم ــي لتطوي ــج الوطن للبرنام
متخصــص مكــوّن مــن عــدة إدارات وأقســام إشــرافية بالمنطقــة، وتــم تحويــل برامــج 
المبــادرة إلــى خطــة تشــغيلية شــاملة المكونــات بهــدف تنفيذهــا بــدءا مــن العــام 

1436/1435هـ.
وتحــوي المبــادرة ســتة مجالات رئيســة، وهــي: تدريس المقررات، الأســاليب الإشــرافية، 

أســاليب التقويــم، اســتراتيجية التدريــس، تطويــر الــذات، دمج التقنية فــي التعليم.
وتســتهدف البرامــج »المعلميــن المشــرفين« حيــث يقــوم كل معلــم مشــرف بأدوار 
ــي  ــة، وبالتال ــج التجرب تطبيقيــة يمارســها داخــل مدرســته لنقــل الخبــرة وحصــاد نتائ

فالمبــادرة تســتهدف جميــع المعلميــن بالتدريــب والتحســين.

أهداف المبادرة: 
الهدف العام )1 (: 

•      تجويد المهارات التعليمية والإشرافية للمعلم المشرف
الأهداف التفصيلية:

•      رفع كفاءة المعلم المشرف في تدريس المقررات الجديدة بنسبة 100%  خلال 
       زمن الخطة .

•      إكساب المعلم المشرف مهارات أساليب الإشرافية  خلال زمن الخطة.
•      رفع كفاءة المعلم المشرف في أساليب التقويم بنسبة 100%  خلال زمن 

       الخطة.
•     تحسين مهارات  المعلم المشرف في تطبيق استراتيجية التدريس الحديثة

      بنسبة 100%  خلال زمن الخطة.

•     تنمية مهارات تطوير الذات للمعلم المشرف بنسبة 100%  خلال زمن الخطة .
•     تنمية مهارات المعلم المشرف في دمج التقنية في التعليم بنسبة 100%  خلال

      زمن الخطة .
الهدف العام )2 (: 

•     تجويد المهارات التعليمية والإشرافية للمعلمين

الأهداف التفصيلية:
•     رفع كفاءة المعلمين في تدريس المقررات الجديدة بنسبة 100%  خلال زمن

       الخطة.
•     رفع كفاءة المعلمين في أساليب التقويم بنسبة 100%  خلال زمن الخطة .

•     تحسين مهارات  المعلمين في تطبيق استراتيجية التدريس الحديثة خلال زمن
       الخطة.

•     تنمية مهارات المعلمين في دمج التقنية في التعليم خلال زمن الخطة.

المنفذون:
•      وحدة تطوير المدارس: أ.فهد القايدي، و د. فيصل الشدوخي

•      مكاتب التعليم: مشرفو المواد بمختلف التخصصات

المستهدفون:
•      المعلمون المشرفون، جميع معلمي التخصص في المدارس المستهدفة

نواتج المبادرة:
•      تجويد المهارات التعليمية والإشرافية للمعلم المشرف.

•      تحسين عمليات التدريس للمعلمين.

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم المدينة المنورة )بنين(:
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صور المبادرة:
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تطوير المهارات القيادية والإدارية لمديري المدارس المطبقة عنوان المبادرة الثانية: 
لبرنامج تطوير

فكرة المبادرة : 
تتلخــص فكــرة المبــادرة حــول التنميــة المهنيــة  للقــادة التربوييــن  فــي المــدارس 
المطبقــة للبرنامــج الوطنــي لتطويــر المــدارس   ) مديــري مــدارس – وكلاء مــدارس (  
مــن خــال التمكيــن النوعــي مــن عــدد مــن المهــارات اللازمــة لتميــز  القائد المدرســي   
ــً  وقــد شــكل لهــذه  ــا ومهاري ــا معرفي ــا علمي ويكــون التمكيــن المقصــود تمكين
المبــادرة  فريــق مــن  الميــدان التربــوي يتميــز بالخبــرة والرغبــة فــي إحــداث نقلــة 
نوعيــة فــي عمــل مديــري المــدارس ومــن خــال البحــث والمناقشــة واســتعراض 

التجــارب المماثلــة فــي الــدول المجــاورة.  

كمــا تــم اســتعراض بعــض التجــارب المحليــة لتطويــر القيــادة التربويــة فــي مناطــق 
ــي  ــادرة ف ــاء المب ــا أعض ــي قدمه ــكار الت ــارب والأف ــض التج ــرض  بع ــم ع ــة وت مختلف
أوقــات ســابقة لنفــس الغــرض و الاســتعانة ببعــض التجــارب فــي التطويــر مــن خــال 
إشــراك أعضــاء مــن جهــات خــارج إدارة التربيــة والتعليــم  تجمعــت تلــك التجــارب 
ــي  ــة ف ــفافية والرغب ــاء والش ــزت بالعط ــة تمي ــل متتالي ــات عم ــي جلس ــرات ف والخب
ــة لتكــون قيــادات تحمــل  ــر القيــادات التربوي ــة واحــدة هــي تطوي الإنجــاز لتحقيــق غاي

ــا الطــاب ــة وإنســانية تجــاه أبناءن ــة وديني معهــا مســؤولي وطني

•     وتم تحويل برامج المبادرة إلى خطة تشغيلية شاملة المكونات بهدف 
       تنفيذها بدءا من العام 1436/1435هـ.

•     وتحوي المبادرة  ثلاث مجالات مهارية رئيسية ، وهي: 
•     المهارات الذاتية

•     مهارات إدارة وتوجيه الآخرين
•     مهارات التميز المؤسسي 

ــر  ــادة المــدارس المطبقــة للبرنامــج الوطنــي لتطوي ــع ق  وتســتهدف البرامــج »جمي
المــدارس » حيــث يحصــل المســتهدف  ) مديــرا – وكيــا(  علــى الإطــار النظــري للمهارة 
ــة  ــل المدرس ــها داخ ــة يمارس ــأدوار تطبيقي ــوم ب ــم  يق ــي  ث ــج تدريب ــال برنام ــن خ م
متابعــة مــن قبــل المتابعيــن ) مشــرفي الإدارة المدرســية – الوحــد- آخــرون ( مــع 
اســتخدام اســاليب تدريبيــة مختلفــة  للمهــارة المســتدفة  ) مثــل الإفــام التدريبيــة – 

ــة ( القــراءات الموجهــه... المواقــف التجريبي

مبادئ تنفيذ المبادرة :
تقوم عملية تنفيذ المبادرة على مجموعة من القيم والمبادئ وهي:

•     المهارات القيادية يمكن اكتسابها
•     القيادات المدرسية بحاجة إلى تطوير مستدام

•     الجودة  والتميز مطلب اجتماعي/ عالمي
•     المتغيرات العالمية المتسارعة تحدي يمكن التعامل معه

أهداف المبادرة: 
•     الهدف العام )1(: تنمية مهارات التميز المؤسسي للقادة التربويين

الأهداف التفصيلية:
•     تنمية مهارات بناء فرق العمل للقادة التربويين

•     تعزيز معارف ومهارات إدارة وتوجيه الآخرين للقادة التربويين
•     تنمية مهارات صناعة القائد

•     تعزيز مهارات تقييم الأداء للقادة التربويين
•     الهدف العام )2(: إدارة تنمية مهارات الجودة الشاملة لدى القادة التربويين 

•     الهدف العام )3(: تنمية المهارات الذاتية المستدامة  للقادة التربويين
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•     الهدف العام )4(: تعزيز الثقافة التنظيمية وأخلاقيات المهنة لدى القادة 
      التربويين 

الأهداف التفصيلية:
•     تأصيل القيم  الأخلاقية لمهنة القيادة التربوية

•     نشر ثقافة الحقوق والواجبات في بيئة العمل  
•     تطوير الفكر التنظيمي القيادي التربوي

المنفذون:
•     وحدة تطوير المدارس: د.محمد عبدالرحمن المورعي   و أ/  أديب فؤاد 

      صنفيري
•     قسم الإدارة المدرسية 
•     ادارة التدريب والإبتعاث
•     ادارة الجودة الشاملة

المستهدفون:
•     مديري المدارس في المدارس المطبقة للبرنامج الوطني لتطوير المدارس

•     وكلاء المدارس ) التعليمية – المدرسية – شؤون الطلاب ( في المدارس
      المطبقة للبرنامج الوطني لتطوير المدارس

الناتج الرئيس  للمبادرة: 
•      إتقان القيادات المدرسية للأداءات الإدارية والتربوية

نواتج المبادرة:
•     تحسن في مستوى القيادة المدرسية على مستوى الممارسات اليومية 

       والإستراتيجية
•      تحسن في مستوى وكلاء المدراس  معرفيا ومهاريا

        المساهمة في اعداد الصفوف الجديدة من الكفاءات القيادية في المدارس  
        والإدارات التعليمية المختلفة 

25صور المبادرة:



تعزيز وإثراء مهارات القراءة لدى طالبات المرحلتين الابتدائية عنوان المبادرة: 
والمتوسطة

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم المدينة المنورة )بنات(:

فكرة المبادرة:
ــة  ــات التــي  لهــا علاق ــات وهــي مــن العملي ــدى الطالب ــة ل تحســين المهــارات القرائي
بالتدريــس  يرتبــط  مــا  منهــا  المختلفــة  والعوامــل  المتغيــرات  مــن  بمجموعــة 
ــة  ــل المؤدي ــع العوام ــع جمي ــل م ــوف تتعام ــادرة س ــذه المب ــإن ه ــذا ف ــم , ل وبالتقوي
ــود إدارة  ــه جه ــة توج ــة تكاملي ــاء رؤي ــال بن ــن خ ــراءة م ــارة الق ــز مه ــراء وتعزي ــى إث إل

التربيــة والتعليــم لتحقيــق تلــك الغايــة . 

أهداف المبادرة :
•     تحفيز أعضاء المجتمع المدرسي على بناء شراكات مع المجتمع المحلي

•     تطوير مهارات المعلمات في توظيف التقنية الحديثة.
•     الارتقاء بممارسات المعلمات لتجاوز الصعوبات القرائية 

المنفذون:
•      المشرف التربوي/ قائد المدرسة/  المعلم المشرف وزملائه

•      المرشدة الطلابية/ رائدة النشاط /أمينة مركز المصادر 

المستهدفون:
•     معلمات وطالبات المرحلة الابتدائية 

مؤشرات الأداء
•     ارتقاء مستوى تعلم مهارات القراءة  لدى الطالبات % .

•     تطور أداء المعلمات في تدريس مهارات القراءة .
•     ارتفاع وعي أعضاء المجتمع المدرسي في تنمية مهارات القراءة لدى

       الطالبات
•     تحسن تأثير الأسرة في دعم تعلم وحب القراءة .

النواتج:
•     الارتقاء بمستوى مهارات القراءة لدى الطالبات تتعداها إلى ممارسات حياتية.
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صور المبادرة:
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خفض نسبة التأخر والغياب لدى الطلابعنوان المبادرة: 

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم تبوك )بنين(:

فكرة المبادرة : 
جــاءت هــذه المبــادرة كاســتجابة لحاجــة تلــك المــدارس فــي تطويــر البرامــج التربويــة 
مســتوى  تحســين  عمليــة  وتعــد   . المدرســة  عــن  الطــاب  غيــاب  معالجــة  فــي 
ــة  التــي تحافــظ  ــة والتعليمي ــة التربوي ــب العملي حضــور الطــاب كغيرهــا مــن جوان
ــار الســلبية للغيــاب عــن المدرســة وتقيهــم مــن الوقــوع فــي  علــى الطــاب مــن الآث
المخاطــر التــي يمكــن أن يجــره عليهــم ســلوك التغيــب عــن المدرســة ، وتكســبهم 
المهــارات الحياتيــة للتعامــل مــع المشــكلات التــي تواجههــم وتــؤدي الــى غيابهــم 
عــن المدرســة  ومــن هــذا  المنطلــق  قامــت وحــدة تطويــر المــدارس بتبــوك بدراســة 
المتغيــرات والعوامــل المختلفــة التــي تؤثــر علــى مســتوى حضــور الطــاب وتــؤدي 
الــى الغيــاب عــن المدرســة ســواء مــا يتعلــق بالمدرســة او الطالــب او الأســرة ، وأعــدت 
هــذه المبــادرة التــي ســوف تتعامــل مــع جميــع العوامــل المؤديــة إلــى تحســين 
مســتوى حضــور الطــاب ، مــن خــال بنــاء رؤيــة تكامليــة توجــه جهــود الإدارات المعنيــة 
تبــوك والمدرســة  وتكرســها نحــو  للتربيــة والتعليــم بمنطقــة  العامــة  بــالإدارة 

ــة. تحقيــق تلــك الغاي

أهداف المبادر:
•     تحسين انتظام الطلاب في الحضور للمدرسة   

•     تحسين أداء منسوبي المدارس بما يساهم في الحد من ظاهرة الغياب  
•     بناء علاقات بين المدرسة والبيئة الخارجية  ) الأسرة والمجتمع المحلي ( بما 

يسهم في انتظام الطلاب وعدم التغيب عن المدرسة . 

المنفذون :
•     وحدة تطوير المدارس بالمشاركة مع الإدارات المعنية . 

المستهدفون: 
•     الطلاب 

•     المعلمون 
•     أولياء الأمور
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صور المبادرة:
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مدرستي أجملعنوان المبادرة الأولى:

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم صبيا )بنين(:

فكرة المبادرة:
تحســين البيئــة المدرســية فــي عــدد مــن المــدارس المطبقــة لأنمــوذج تطويــر  مــن 
خــال مجموعــة مــن البرامــج التــي تســهم فــي تهيئــة بيئــة مدرســية جاذبــة ذات اثــر 
فــي تحســين نواتــج التعلــم وتخلــق بيئــة آمنــة تســاعد فــي بنــاء شــخصية المتعلــم 
ــا  ــلوكية . كم ــة والس ــة والفكري ــة والصحي ــية والاجتماعي ــا النفس ــف أبعاده بمختل
تســاعد هــذه المبــادرة قــادة المــدارس فــي التواصــل مــع الأقســام المعنيــة فــي ادارة 

التعليــم لتســهيل انجــاز وإنجــاح خطــط المــدارس المرتبطــة بتحســين البيئــة 

أهداف المبادرة :  
•     تحسين البيئة المدرسية  

•     رفع مستوى النظافة  لدى أفراد المجتمع المدرسي  
•     رفع مستوى الرعاية الصحية بين أفراد المجتمع  المدرسي   

•     تحسين جودة خدمات المقصف المدرسي 
•     رفع جاهزية المرافق المدرسية 

المنفذون :   
•     شركة تطوير للخدمات التعليمية 

•     وحدة تطوير البرنامج الوطني للتطوير المدارس 
•     مجموعة من الأقسام بإدارة التعليم :

•     قسم النشاط المدرسي 
•     قسم الوحدة المدرسية . 

•     المقاصف المدرسية .
•     تقنية المعلومات  .

•     الإرشاد الطلابي .
•     التجهيزات المدرسية . 

•     التوعية الإسلامية. 
•     المباني المدرسية.

المستهدفون :   
•     عدد  ثمانية عشر من المدارس المطبقة لأنموذج تطوير المدارس.

30



نواتج المبادرة : 
1.     تنفيذ برنامج المدارس المعززة للصحة في سبع مدارس 

2.     إنشاء صالات رياضية متعددة الأغراض في ثلاث مدارس 
3.     إنشاء ثلاث ملاعب رياضية لتحسين البيئة وجاذبيتها في ثلاث مدارس 

4.     تنفيذ برنامج الغذاء الصحي في سبع مدارس 
5.     تجهيز عدد من الفصول الذكية في المدارس المستهدفة

6.     تنفيذ ثلاث برامج في مكافحة التدخين في ثلاث مدارس 
7.     تنفيذ برنامج المرشد الصحي في سبع مدارس 

صور المبادرة:
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النشاط إبداع بلا حدودعنوان المبادرة الثانية:

فكرة المبادرة:
بنيــة هــذه المبــادرة  لتســاهم فــي تحقيــق الرؤيــة المســتقبلية والراميــة إلــى تحقيق 
نواتــج نوعيــة تتمثــل فــي متعلــم منتــج للمعرفــة وذي قــدرة تنافســية ومثــال طيبــا 
للمواطــن الســعودي الصالــح مــن خــال تجويــد مخرجــات النشــاط وإنشــاء محاضــن 
تســاهم فــي  إكســاب المتعلــم المعــارف المهــارات والقيــم والاتجاهــات وتعزيــز 
منهــج التفكيــر العلمــي وتطبيــق الخبــرات المكتســبة مــن المنهــج الدراســي و 
ــة   ــة والدولي ــادات الوطني ــابقات الألمبي ــداده للمس ــي وإع ــري والاجتماع ــاج الأس الاندم
وتحفيــزة للتعلــم الذاتــي ليتــاءم مــع متطلبــات التعلــم والقيــادة فــي القــرن 

ــخصيته . ــاء ش ــرين  و بن ــد والعش الواح
كمــا تعمــل المبــادرة علــى تصميــم تلــك البرامــج وفــق جــدول زمنــي محــدد و توفيــر 
وتنظيــم الأدوات والتقنيــة والتجهيــزات والمــواد المتاحــة لتحقيــق الأهــداف المرجــوة 

مــن المبــادرة . 

أهداف المبادرة : 
•     تحسين مخرجات النشاط المدرسي بمجالاته المختلفة.

•     تحسين مهارات الطلاب الحياتية.
•     رفع مستوى الوعي تجاه النشاط داخل المدرسة وخارجها.

•     تحسين أداء أعضاء المجتمع المدرسي في النشاط.
•     تطوير البيئة التعليمية تقنيا وفنيا لخدمة النشاط المدرسي

المنفذون :
•     وحدة البرنامج الوطني

•     النشاط الطلابي
•     الموهوبين

•     التوعية الإسلامية
•     تقنية المعلومات

•     التجهيزات المدرسية
•     التدريب والإبتعاث

•     الإشراف التربوي
•     العلاقات العامة والإعلام. 

 المستهدفون :
•     المدارس المطبقة للبرنامج الوطني لتطوير المدارس ) قائد المدرسة - فريق

       التميز والجودة - اختصاصي النشاط الطلابي - مشرفو المجالات - المتعلمون - 
       المجتمع المحلي(  

.
نواتج المبادرة : 

•      المسار العلمي /  تنفيذ برامج تدريبية للمعلمين والطلاب والمجتمع 
       المدرسي و المحلي في كلا من : الفلك - الربورت- الاولمبياد- الخوارزمي 

       -جلوبل البيئي - المبتكرات- البحوث
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•     المسار الثقافي :  تنفيذ البرامج التالية : 
•    المسرح المدرسي -  المهارات الادبية - الحوارات - الخط العربي والزخرفة

     الإسلامية 

•    المسار الثقافي :  تنفيذ البرامج التالية : 
•    المسرح المدرسي -  المهارات الادبية - الحوارات - الخط العربي والزخرفة

     الإسلامية 

صور المبادرة:
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اللغة الإنجليزية بين التدريس والتطبيق.عنوان المبادرة:

فكرة المبادرة:
   تقديــم حزمــة متكاملــة مــن البرامــج التدريبيــة والــورش واللقــاءات والمســابقات 
ــح  ــة، وفت ــة الإنجليزي ــادة اللغ ــية لم ــات التدريس ــين الممارس ــن تحس ــع بي ــي تجم الت
مجــالات أوســع للتطبيــق تتنــوع بيــن المســابقات والإذاعــات واللقــاءات الصحفيــة 
والزيــارات الميدانيــة التطبيقيــة كزيــارة المستشــفيات والمتاحــف وغيرهــا، ومتابعــة 
ــات،  ــن الطالب ــة م ــريحة عريض ــدى ش ــهولتها ل ــة وس ــة اللغ ــتيعاب ممارس ــدى اس م
ممــا يضمــن لنــا فــي نهايــة التنفيــذ وجــود نظــام تعليمــي عــال الجــودة، كادر متقــن 
للعمليــة التعليميــة بكفــاءة عاليــة، طالــب منجــز متفــوق فــي ممارســة اللغــة 

ــة ويحصــد فيهــا العلامــات الكاملــة.   الإنجليزي

أهداف المبادرة: 
تهدف المبادرة إلى تحقق الآتي:

1.     تحسين مستوى أداء الطالبات في مادة اللغة الإنجليزية.
2.    رفع مستوى الكفايات العملية والمهنية للمعلمات.

3.   إكساب المعلمات طرق قياس وتقويم حديثة.
4.    إشراك المجتمع المدرسي والمحلي في تطوير تطبيقات اللغة الانجليزية

       الحياتية.

المنفذون: 
وحــدة البرنامــج الوطنــي لتطويــر المــدارس – الإشــراف التربــوي –التدريــب- مجموعــة 

مــن معلمــات اللغــة الإنجليزيــة فــي مــدارس تطويــر.

المستهدفون: 
المرحلة المتوسطة والثانوية من مدارس البرنامج الوطني لتطوير المدارس.

نواتج المبادرة: 
1.     ارتفاع المستوى التحصيلي لدى الطالبات.

2.    تحسن ممارسات التدريس للغة الإنجليزية في مدارس البرنامج الوطني 
       لتطوير المدارس.

3.   تحسن المهارات والقدرات التعليمية المبنية على الأسس العلمية السليمة.
4.    تحسن ممارسات مهارات اللغة الإنجليزية والتحدث بطلاقة.

5.   وجود بنك من الأسئلة المختلفة لجميع الصفوف يمكن مشاركته عبر
       الإنترنت لجميع الفئات.

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم صبيا )بنات(:
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35صور المبادرة:



المجتمعات التعلمية المهنيةعنوان المبادرة: 

فكرة المبادرة : 
تتلخــص فكــرة المبــادرة حــول اقامــة مجتمعــات تعلميــة مهنيــة فــي المــدارس 
المطبقــة للبرنامــج الوطنــي لتطويــر المــدارس وتــم اعــداد المبــادرة مــن فريــق عمــل 
ــر لتحكيمهــا وإقرارهــا  فــي وحــدة البرنامــج الوطنــي ثــم رفعهــا إلــى شــركة تطوي
، ثــم كــون لهــا فريــق عمــل برئاســة وحــدة البرنامــج الوطنــي لتطويــر المــدارس 
العــام  المديــر  المبــادرة مســاعد  إدارات ويشــرف علــى هــذه  عــدة  وبأعضــاء مــن 
للشــؤون التعليميــة، ومــازال العمــل جــار لإعــداد خطــة عمــل بهــدف تنفيــذ هــذه 

ــي 1436- 1437هـــ.   ــام الدراس ــال الع ــارس خ ــً يم ــح واقع ــادرة لتصب المب

أهداف المبادرة:
الهدف العام : 

•     إقامة مجتمعات تعلمية مهنية

الاهداف التفصيلية:
•     تطوير اساليب التدريس من الطرق التقليدية إلى التعلم وفق مجتمعات 

       تعلمية.
•     تمكين ثقافة التآزر في المجتمع المدرسي مع التركيز على التعلم للجميع.

•     الالتزام بالتحسين المستمر والتركيز على النتائج.

المنفذون:
•     وحدة البرنامج الوطني لتطوير المدارس / أ. حمد الرسيني.
•     جميع الإدارات المعنية بتنفيذ المبادرة./ عضو من كل إدارة.

المستهدفون: 
•     جميع التخصصات في المدارس المطبقة للبرنامج الوطني لتطوير المدارس.

نواتج المبادرة:
فيهــا  يعمــل  مســتمرة  عمليــة  لتصبــح  المهنيــة  التعلميــة  المجتمعــات  تطبــق 
مــن  متكــررة  دورات  فــي  تــآزري  بشــكل  المدرســي  والمجتمــع  المعلمــون 
التقصــي الجماعــي والبحــث الإجرائــي مــن أجــل تحقيــق نتائــج افضــل للطــاب اللذيــن 

يخدمونهــم.

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم القصيم )بنين(:
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صور المبادرة:
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مجتمعات التعلم المهنية التخصصيةعنوان المبادرة: 

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم القصيم )بنات(:

مجتمعات التعلم المهنية التخصصيةعنوان المبادرة: 

فكرة المبادرة : 
وجهــت المبــادرة لجميــع مــدارس المنطقــة لكــن تختلــف فــي التركيــز مــن عينــة 
لأخــرى وقــد قســمت العينــات الــى ثــاث مســتويات فــي مراحــل التطبيــق وهــو 

كالتالــي:
1(     المســار الأول: )عينــة بيــوت الخبــرة( وهــي ســت مــدارس مختــارة مــن 
ثانــوي(  متوســط,  )ابتدائــي,  الثــاث  المراحــل  تغطــي  البرنامــج  مــدارس  

ومقســمة علــى مكاتــب التربيــة والتعليــم يتــم فيهــا:
أ.     تدريب المشرفات التخصصات لمدارس العينة على برامج وأوعية  	

                      مجتمعات التعلم المهنية.
ب.   التدريب داخل المدارس لجميع منسوبات مدارس العينة على  	

                      برامج وأوعية  مجتمعات التعلم المهنية.
ج.    تفعيل أوعية المجتمعات جنبا إلى جنب مع مشرفات المواد 	

                      التخصصية ومدربات إدارة التدريب التربوي.
د.    قياس أثر الممارسة الفعلية لمجتمعات التعلم المهنية داخل 	

                      المدرسة.
 وفي هذا المسار يكون التدريب والمتابعة مكثفه ومركزه.

2(   المسار الثاني: )بقية مدارس تطوير( يتم فيها:
أ.    تدريب بقية معلمات مدارس البرنامج بشكل عام على برامج 	

                     مجتمعات التعلم المهنية على أن تتكفل مديرة المدرسة بوضع
                     خطة تطبيق المجتمعات وتكليف المتدربات بتدريب معلمات

                     المدرسة.
ب.  التدريب العملي من خلال التوأمة مع مدارس بيوت الخبرة على 	

                      أن تغطي جميع مدارس تطوير, وتكون بالإشراف المباشر من
                     وحدة تطوير والإشراف التربوي.

3(     المسار الثالث: )مدارس المنطقة( ويتم فيها:
أ.     نشر ثقافة مجتمعات التعلم المهنية لجميع مدارس المنطقة من 	

                      خلال النشرات والمؤتمرات و ورش العمل.
ب.    التدريب النظري والعملي لجميع مدارس المنطقة من خلال توأمة  	

                       مدارس بيوت الخبرة مع بقية مدارس المنطقة, وتكون بالإشراف 
                       المباشر من قبل الإشراف التربوي على أن يتم موافاة وحدة 

                       تطوير بالمنجزات التي تمت.

أهداف المبادرة:
•     الهدف العام للبرنامج:

تجويــد  فــي  محليــً  معتمــدة  مرجعيــة  الوطنــي  البرنامــج  مــدارس  تكــون  أن 
وتفريــد عمليتــي التعليــم والتعلــم وفــق ممارســات مجموعــات التعلــم المهنيــة 

 . التخصصيــة 

•     الأهداف التفصيلية للبرنامج:
•     تمكين جميع أعضاء المدرسة في مجال الخبرة...

•     تحفيز المدارس على التنمية الذاتية وتطوير الخبرات.
•     تكوين مجتمعات تعلمية ذات أوعية مهنية متعددة داخل المدرسة أو مع

      مدارس أخرى.
•      استدامة الممارسات المتميزة وذات الجودة العالية .

•      أن تلتزم بيوت الخبرة بتقديم برامج واستراتيجيات تعليم وتعلم متفردة
       علمياً وعملياً .

•      عقد شراكات بين المدارس والجهات الإشرافية لتبادل خبرات التطوير
       المهني .

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم القصيم )بنات(:
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•     توطين التدريب داخل مدارس تطوير.
•     تقليص الفجوات بين : 

1     برامج وحدة البرنامج الوطني وبرامج الإشراف التربوي بتخصصاته ومجالاته .
2    معلمات التخصص الواحد بالمادة العلمية وأساليب واستراتيجيات التدريس .

3    المستوى العلمي للطالبات .
4     بين نتائج الاختبارات العامة والخاصة والمحلية والعالمية .

المنفذون:
وحدة تطوير المدارس •      المرحلة الأولى:	

2. إدارة الإشراف التربوي 1. وحدة تطوير المدارس	 •      المرحلة الثانية:	
       3. إدارة التدريب التربوي   4. إدارة الجودة الشاملة   5.مدارس بيوت الخبرة

المستهدفون:
•     الإشراف التربوي ) معلمات المواد على مستوى إدارة التعليم	

•     أعضاء المجتمع المدرسي(.
•     الطالبات

•     الأسرة

نواتج المبادرة:
•     تجويد الممارسات المهنية لعمليتي التعليم والتعلم داخل مدارس بيوت

       الخبرة .
•      ارتفاع نسب التحصيل والنجاح النوعي للطالبات في كافة التخصصات .
•      فتح باب التنافسية بين المدارس لتقديم برامج واستراتيجيات ومبادرات

       متفردة منافسة محلياً وعالمياً. 
•       تميــز مخرجــات بيــوت الخبــرة مــن الطالبــات والمعلمــات علميــً ومهاريــً وتربويــً 

•       حصــول طالبــات بيــوت الخبــرة علــى مراكــز تفــوق تنافســية محليــً وعالميــً .

صور المبادرة:

39



تفعيل الشبكات التعلمية في النمو المهني لمعلمي المدارس عنوان المبادرة :
المطبقة لبرنامج تطوير

فكرة المبادرة : 
مــن خــال رؤيــة وحــدة تطويــر بمحافظــة الأحســاء إلــى ضــرورة توطيــن مفاهيــم 
أنمــوذج تطويــر وســمات المدرســة المتعلمــة فــي المــدارس المطبقــة للأنمــوذج 
ــح  ــبكة تتي ــال ش ــن خ ــة م ــم المهني ــات التعل ــن مجتمع ــاء وتكوي ــة بن ــن أهمي ،تبي
لأنمــوذج تطويــر  المطبقــة  المــدارس  بيــن منســوبي  والخبــرات  المعرفــة  تبــادل 
تســتهدف تحســين الأداء وتنفيــذ الممارســات الراميــة إلــى تطوير مخرجات المدرســة.
ويتمثــل نطــاق عمــل مبــادرة »تفعيــل الشــبكات التعلميــة فــي التنميــة المهنيــة« 

فــي مجــال عمليــات التعليــم والتعلــم فــي الجانبيــن التالييــن: 
1- استراتيجيات التعلم النشط   2- مهارات إدارة الصف

أهداف المبادرة :
1.      ترسيخ مفاهيم شبكات التعلم المهنية في المدارس المطبقة لأنموذج 

        تطوير.
2.     بناء شبكات تعلم لتنمية المعلمين مهنياً.

3.    تفعيل دور الإدارات الإشرافية في تطبيق شبكات التعلم المهنية 

فريق المبادرة )المنفذون(:

  

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم الأحساء  )بنين(:

 االمهمة االجهة االاسم مم

عبدااالله بن محمد  1
 االمهيني

مشرفف االمواادد االعلمية بوحدةة تطوير 
 االمدااررسس

 ررئيساًً

أأحمد بن عبداالرحمن  2
 االملا

تدرريب بوحدةة تطوير مشرفف اال
 االمدااررسس

 عضوااًً

عبداالعزيز بن محمد  3
 االملحم

مشرفف تقنياتت االتعليم بوحدةة تطوير 
 االمدااررسس

 عضوااًً

عبدااالله بن أأحمد  4
 االعمير

مشرفف االتخطيط بوحدةة تطوير 
 االمدااررسس

 عضوااًً

محمد بن عبدااالله  5
 االدرروويش

مشرفف االنشاطط بوحدةة تطوير 
 االمدااررسس

 عضوااًً

6 
7 

يز أأحمد بن عبداالعز
 االثنيانن

محمد بن صاحح 
 االناجم

مشرفف االعلومم بمكتب االتربية 
 وواالتعليم بالمبرزز

مشرفف االعلومم بمكتب االتربية 
 وواالتعليم بالهفوفف

 عضوااًً
 عضواا

أأحمد بن عبداالعزيز  8
 االهبوبب

 عضوااًً مشرفف بإددااررةة االتوجيه وواالإررشادد

سامي سعد  9
 االوصالي

 عضوااًً مشرفف بمركز االتدرريب االتربويي

انن محمد سليم 10
 االحوااسس

 عضوااّّ مشرفف بإددااررةة االجوددةة
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المستهدفون :
1.      معلمي المدارس المطبقة لأنموذج تطوير

2.     مشرفي مكاتب التعليم
3.     قادة و مساعدي المدارس المطبقة لأنموذج تطوير

4.     طلاب المدارس المطبقة لأنموذج تطوير

نواتج المبادرة :
1.       استيعاب منسوبي المدارس المطبقة لأنموذج تطوير لمفاهيم شبكات 

         التعلم
2.      مساهمة شبكات التعلم في تحسين أداء المعلمين في استراتيجيات

         التعلم النشط
3.     مساهمة شبكات التعلم في تحسين أداء المعلمين في إدارة الصف

4.      مشاركة الإدارات الاشرافية في تنفيذ شبكتي التعلم بفاعلية

صور المبادرة:
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المجتمعات التعليمية المتميزةعنوان المبادرة :

فكرة المبادرة : 
تشكل المدرسة الآتي:

أولا : مجموعات تميز على مستوى المعلمين 
وهــذه  مشــرف  معلــم  لهــا  التــي  التخصصــات  حســب  التشــكيل  يكــون  حيــث 
ــل  ــم عم ــة تنظ ــع أنظم ــال --- وض ــبيل المث ــى س ــا عل ــام منه ــا مه ــات له المجموع
المجموعــة -- عقــد مجموعــات نقــاش حــول اســتفادة أعضــاء المجموعــة مــن الزيــارات 
المتبادلــة، ومــن لقــاءات  ذوي الخبــرات الداخليــة أو الخارجيــة .--- وضــع خطــة للإجابــة 
عــن الأســئلة الآتيــة : مــاذا يجــب أن يتعلــم المتعلــم ؟ كيــف يتعلــم المتعلــم ؟ مــاذا 
نعمــل إذا لــم يتعلــم المتعلــم ؟ مــاذا نعمــل إذا تعلــم المتعلــم ؟ ---- وضــع أهــداف 
ــم , وأهــداف خاصــة. ---- تعــد المجموعــة لــكل صــف اختبــارات مشــتركة  ذكيــة للتعلُّ
موحــدة وتطبقهــا علــى المتعلميــن. ---- تصحــح و تحلــل المجموعــة نتائــج الاختبــارات 
المشــتركة وتعــد التغذيــة الراجعــة المناســبة .--- تفعيــل مــا لا يقــل عــن أربعــة أوعيــة 

مــن أوعيــة تنميــة المجتمعــات التعليميــة.

ثانياً : مجموعات تميز على مستوى المتعلمين 
بحيــث تشــكل لــكل صــف مجموعــة واحــدة علــى الأقــل ولهــا عــدة مهــام منهــا علــى 
ســبيل المثــال  --- وضــع أنظمــة تنظــم عمــل المجموعــة. --- مناقشــة الأســلوب 
الأمثــل مــن وجهــة نظرهــم فــي التدريــس.--- ربــط مواضيــع المــادة قــدر الإمــكان بواقع 
الحيــاة.--- التخطيــط للطريقــة المثلــى لحفــظ مكونــات ملــف الإنجــاز والاســتفادة 
منهــا.--- تفعيــل دور المتعلــم فــي أداء الــدروس.--- تفعيــل وعائييــن فأكثــر مــن 
ــن  ــلوكيات المتعلمي ــض س ــة بع ــة.--- مناقش ــات التعليمي ــة المجتمع ــة تنمي أوعي
ــار  ورفــع مرئياتهــم للمشــرف علــى المجموعــة .--- مناقشــة طــرق الاســتعداد لاختب

القــدرات والتحصيلــي ونشــرها 

وقــد وضعــت حوافــز تشــجيعية للمــدارس والمجموعات 
علــى النحــو التالــي :

ــز  ــى حاف ــح الثــاث المــدارس الأول ــة التخطيــط ) خاصــة بالمــدارس ( حيــث تمن 1- مرحل
ــال . ــكل مدرســة بمجمــوع ) 12000( ري ــال ل ــغ ) 4000 ( ري يقــدر بمبل

2- مرحلــة التنفيــذ ) خــاص بمجموعــات تميــز المعلميــن والمتعلميــن ( حيــث تمنــح 
ثــاث مجموعــات تميــز معلميــن حافــز يقــدر بمبلــغ ) 15000 ( ريــال لــكل مجموعــة 
ــال  ــدر ) 4000 ( ري ــز يق ــن حاف ــز متعلمي ــات تمي ــاث مجموع ــح ث ــوع )45000 ( وتمن بمجم

ــال. ــوع ) 12000( ري ــن  بمجم ــة متعلمي ــكل مجموع ل

أهداف المبادرة :
•      تسعى مبادرة  المجتمعات التعلمية المتميزة إلى :

•      الوصول إلى المجتمع التعلمي. 
•      تفعيل استراتيجيات التعليم.

•      تجويد مخرجات التعليم.
•      تفعيل التقنية في عملية التعلم والتعليم.

•      تنمية المهارات المهنية التخصصية. 

المنفذون:
      المدارس التابعة للبرنامج الوطني لتطوير المدارس المرحلة الأولى ) 18 

     مدرسة (

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم مكة المكرمة )بنين(:
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المستهدفون:
1.    المعلمين       

2.   المتعلمين                        
3.   المجتمع المدرسي بالمدارس المطبقة لبرنامج تطوير

نواتج المبادرة المتوقعة:
لجنــة  الحالــي فتتوقــع  الدراســي  العــام  لنهايــة  المبــادرة  تنفيــذ  نظــرا لاســتمرار 

يلــي: للمبــادرة مــا  المطبقــة  المــدارس  المبــادرة مــن 
•    تحقيق مجتمعات تعليمية مهنية لدى المجموعات المشاركة .

•     إشراك المتعلم في العملية التعليمية والارتقاء بها .
•     تفعيل أوعية ) استراتيجيات ( المجتمعات التعلمية المهنية لدي المعلمين

       المشاركين .
•     رفع مستوى التخطيط لدى المعلمين المشاركين

•      رفع المستوى التحصيلي لدى المتعلمين في فصول المعلمين 
        المشاركين .

•      تفعيل دور المتعلم في استخدام التقنية .
•      ان يكون المتعلم مصر رئيس من مصادر المعرفة .

  
صور المبادرة:
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الارتقاء بالمستويات التحصيلية للمتعلمات في مادة الرياضيات عنوان المبادرة :

فكرة المبادرة : 
 تقوم عملية تنفيذ المبادرة على مجموعة من المبادئ وهي : 

1-     تحسين تعلم المتعلمات مسؤولية مشتركة بين أعضاء المجتمع 	
                      المدرسي وأولياء الأمور.

2-    ضمان استمرارية العمل في المدرسة . 	
3-    الاستفادة من  تكامل جهود إدارة التربية والتعليم بمقدراتها 	

                      البشرية والمادية  .
4-    قياس بيانات تحصيل المتعلمات وتحليلها أساس في تطوير 	

                      الممارسات التدريسية  . 

و ذلــك بمشــاركة عــدد مــن  الكفــاءات المتميــزة مــن المعلمــات فــي الميــدان 
التربــوي  و اســتثمار نتائــج )التجــارب الفعًالــة (  المنفــذة  وهــي  : 

1.    تجربة لغة الجسد والإشارة في الرياضيات      
     body  and  sign   language   of   mathematic      

         social    media    and   mathematic        2.   تجربة التواصل الاجتماعي والرياضيات
)Graphic calculators بديل الحاسبة البيانية (    geogebra 3.   تجربة برنامج الجيوجبرا

الأهداف الرئيسية للمبادرة  : 
1-     تطوير مهارات المعلمات في تدريس مادة الرياضيات . 	

2-    نشر ثقافة الرياضيات بين أعضاء المجتمع المدرسي كمتطلب  	
                       أساسي لواقع الحياة .

3-    توطيد العلاقة بين المدرسة والمنزل لدعم تعلم مادة الرياضيات . 	
4-     كسر حاجز الرهبة بين المتعلمات ومادة الرياضيات . 	

المنفذون : 

وحدة تطوير المدارس بإدارة تعليم مكة المكرمة )بنات(:

 االاسم مم االاسم مم

مشرفة االمواادد االعلمية  بوحدةة االبرنامج  1
االوطني لتطوير االمدااررسس بمنطقة مكة 

 االمكرمة :
 االعجلانن فتحية محمد عبدااالله

 ( االمسؤوولة االمباشرةة عن االمباددررةة )             

 االمعلمة : 2
سميرةة أأحمد صالح ررمبو     

 19/  مم 

 االمعلمة : 3
 18هناءء حسن حسن االحجاجي  /   مم

 االمعلمة : 4
ناددية محمودد ززيني بدوويي  

 16/  ثث 
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المستهدفون :
ــة التابعــة  ــاث مــدارس مــن المرحلــة المتوســطة و مدرســة مــن المرحلــة  الثانوي  ث

ــر المــدارس بمنطقــة مكــة المكرمــة  )بنــات ( لوحــدة البرنامــج الوطنــي لتطوي
1-      المتوسطة   18 ) جنوب مكة  ( . 
2-     المتوسطة   19)  وسط مكة   (.

3-    المتوسطة   29)  شرق  مكة   ( .
4-    الثانوية  60 )   غرب مكة    (.

نواتج المبادرة  :  
1-     ارتفاع  مستوى التحصيل الدراسي في الرياضيات لدى المتعلمات نظرياً
       وعلمياً )وفق  نتائج المتعلمات من المدارس المطبقة للمبادرة (  بحيث 

       يصبح لدينا متعلم منتج للمعرفة , قادر على التعلم مدى الحياة , 
       مشاركاً في المنافسات المحلية و العالمية.

2-    جودة أداء المعلمات لطرائق التدريس من خلال: زيادة معدل تصميم 
        النشاطات التعلمية والدروس التطبيقية . 

3-    مشاركة أولياء الأمور في دعم تعليم مادة الرياضيات في المدرسة  )حضور
        الحصص، المشاركة في التقويم ( و في أنشطة المدارس المطبقة

        للمبادرة .
4-    إيجابية اتجاهات المتعلمات نحو تعلم مادة الرياضيات. بالمشاركة في

        الأنشطة الصفية الفعالة في تعلم مادة الرياضيات )سجل الإنجاز, المهرجانات 
        الرياضية, التعلم بالأقران( .   

  
45صور المبادرة:




