
 الفصل الثاني
 الرقابة الداخلية

Internal Control 
   

 :  ٌهدف هذا الفصل إلى إٌضاح ما ٌلً

المنشآت الرلابة الداخلٌة وأهمٌتها فً مفهوم -

 .والمصارف بشكل خاصبشكل عام 

 .  مكونات الرلابة الداخلٌة -

أهمٌة الرلابة المحاسبٌة فً المصارف ومنشآت  -

 .  الخدمات المالٌة الأخرى



 :وتطىرها  مفهىم الرقابة الداخلية -اولاً 
الضبط ) التعرٌف التالً للرلابة الداخلٌة  1936وضع مجمع المحاسبٌن الأمرٌكٌٌن عام •    

 الداخلً والرلابة 

نفسها بمصد حماٌة ( مجموع المماٌٌس والطرق، التً تتبناها المإسسة أو المنشؤةهً •
 (.أصولها النمدٌة وغٌرها، وكذلن بمصد ضبط الدلة الحسابٌة لما هو ممٌد فً الدفاتر

  
 .  لد استخدم مرادفاً للرلابة الداخلٌة( الضبط الداخلً ) وٌتضح من التعرٌف أن مصطلح •

إن أهداف الرلابة الداخلٌة، عندما بدئ الاهتمام بها كانت هً : هنا ٌمكن المولومن •
ومن ثم . المحافظة على ممتلكات المإسسة، التً تمثلت بشكل أساسً حٌنذان فً النمدٌة

كانت الرلابة الداخلٌة لواعد لمرالبة النمدٌة، بهدف حماٌتها من الغش والاختلاس، ثم 
تطورت أهدافها لتشمل حماٌة الأصول الأخرى، وضمان الدلة الحسابٌة فً الدفاتر، إلى 

 .جانب حماٌة النمدٌة
 :  ومنه فإن الرلابة الداخلٌة كانت تشتمل على عنصرٌن هما•
 .  حماٌة الأموال، من نمدٌة وأصول أخرى -1•
 .  ضمان الدلة الحسابٌة، التً بممتضاها ٌمكن تفادي الأخطاء والغش -2•



، وتعمٌد فً والإشرافٌةوبزٌادة توسع المإسسات، وما صحب ذلن من تضخم فً العملٌات الإدارٌة •
مشكلات الإنتاج، والتسوٌك والإدارة والتموٌل، ظهرت الحاجة إلى رفع الكفاٌة الإنتاجٌة، فً ظل 

دفع لجنة إجراءات المراجعة المنبثمة عن المجمع الأمرٌكً للمحاسبٌن، إلى مما المنافسة الاحتكارٌة 
 : ، أصبح أكثر التعارٌف تطوراً وهو 1949تمدٌم تعرٌف شامل للرلابة الداخلٌة سنة 

تتضمن الرلابة الداخلٌة الخطة التنظٌمٌة، وكافة الطرق والمماٌٌس المتناسمة التً تتبناها المإسسة •
لحماٌة أصولها، وضبط الدلة والثمة فً بٌاناتها المحاسبٌة، والارتماء بالكفاءة الإنتاجٌة، وتشجٌع 

 ،الالتزام بالسٌاسات الإدارٌة الموضوعة ممدما  

( الأداء) مثل هذا التعرٌف، ٌمكن أن ٌشمل رلابة الموازنة، والتكالٌف المعٌارٌة، وتمارٌر التشغٌلإن  •
الدورٌة، والتحلٌلات الإحصائٌة ونشرها، وبرنامج تدرٌب مخصصٍ لمساعدة الأفراد للنهوض 

ٌتضح أن مفهوم الرلابة الداخلٌة لم ٌعد لاصراً على حماٌة النمدٌة والأصول وهكذا بمسإولٌاتهم، 
الأخرى، وضمان الدلة فً البٌانات المحاسبٌة، وإنما تعدى ذلن لٌشمل النواحً الفنٌة والإدارٌة 

 .  والإنتاجٌة، أي أنه أصبح ٌشتمل على جمٌع أوجه نشاط المإسسة
ومن المنطمً أن ٌساٌر هذا التطور الهائل فً مفهوم الرلابة الداخلٌة، تطور مماثل فً أهدافها، حٌث •

 : أصبحت تهدف إلى 
 .  الحماٌة التامة لأموال المإسسة وأصولها، والعمل على حسن استغلالها -1•
 .التؤكد من صحة البٌانات المحاسبٌة المسجلة فً الدفاتر التً تحتوي علٌها الموائم المالٌة ودلتها -2•
 .  تخفٌض التكالٌف والارتماء بالكفاٌة الإنتاجٌة -3•
 . الالتزام بالسٌاسات الإدارٌة الموضوعة -4•

 



ومنذ ذلن الحٌن، ازداد الاهتمام بالرلابة الداخلٌة، من لبل الباحثٌن والهٌئات المهنٌة الأخرى، ففً •
 : هو بانجلتراصدر تعرٌف عن معهد المحاسبٌن المانونٌٌن  1953سنة 

تشٌر الرلابة الداخلٌة إلى نظام ٌتضمن مجموع عملٌات مختلفة، من مالٌة وتنظٌمٌة ومحاسبٌة، ) •
 (.  وضعتها الإدارة ضمانا  لحسن سٌر العمل فً المإسسة

هذه  عمومٌتهوٌلاحظ أن هذا التعرٌف مختصر وشامل، ولكن لم ٌحدد الأهداف، فجاء عاماً، وكانت •
 على حساب وضوحه، 

 :  صدر عن هٌئة الخبراء المحاسبٌن والمحاسبٌن الممبولٌن الفرنسٌة التعرٌف التالً 1977عام وفً •
الرلابة الداخلٌة هً مجموع الضمانات التً تساهم فً توجٌه المإسسة، وتهدف إلى ضمان ) •

المحافظة على الأصول، ونوعٌة المعلومات وحماٌتها من جهة، وإلى تطبٌك تعلٌمات الإدارة، 
وتدعٌم تحسٌن الأداء، من جهة أخرى، وتنبثك طرائك كل نشاط وإجراءاته من داخل المإسسة 

 (. للمحافظة على استمرارٌتها
 : كما ٌلً 1978سنة  بانجلتراكما صدر تعرٌف آخر عن لجنة هٌئة المحاسبة •
تتضمن الرلابة الداخلٌة مجموع النظم، من مالٌة وغٌرها، الموضوعة من لبل الإدارة، من أجل ) •

توجٌه العملٌات كافة بالصفة المطلوبة والفعالة، واحترام السٌاسات الإدارٌة، وحماٌة الأصول، 
 (.  وضبط الدلة فً البٌانات المسجلة

أن الرلابة الداخلٌة هً العملٌة المصممة والمنفذة من لبل ( 315)كما أوضح المعٌار الدولً رلم •
أولئن المكلفٌن بالرلابة والإدارة والموظفٌن الآخرٌن لتوفٌر تؤكٌد معمول بشؤن تحمٌك أهداف 

المنشؤة فٌما ٌتعلك بموثولٌة تمدٌم التمارٌر المالٌة، وفاعلٌة العملٌات وكفاءتها والامتثال للموانٌن 
والأنظمة المطبمة، والرلابة الداخلٌة ٌتم تصمٌمها وتنفٌذها لتناول مخاطر العمل المحددة التً تهدد 

 .  تحمٌك أي من هذه الأهداف
 



 :ٌمكن ملاحظة الآتً: التعرٌفاتوفً ضوء ما سبك من •
إن تعرٌف الرلابة الداخلٌة ارتبط بالأهداف المتوخى تحمٌمها منها، فعندما كانت  -أ•

أهدافها حماٌة الأصول النمدٌة، كانت تعرف على أنها مجموعة المواعد 
سائر وعندما توسعت أهداف الحماٌة لتشمل . والإجراءات التً تتبع لحماٌة النمدٌة

تلن الأصول وأهمها المخزون، وتعد هذه الفترة المرحلة الأولى للاهتمام بالرلابة 
 ،الداخلٌة

وبتوسع حجم المإسسات، توسعت أهدافها وصار من ضمن تلن الأهداف العمل  •
على تملٌل احتمال حدوث الأخطاء والغش، علاوة على حماٌة الأصول كافة، 
فتطور مفهومها لٌمابل تلن الأهداف، ولعل التعرٌف الأدق الذي ٌعكس تلن 

، 1936الأهداف هو التعرٌف الصادر عن معهد المحاسبٌن الأمرٌكٌٌن سنة 
وٌمكن عد ذلن المرحلة الثانٌة من تطور الرلابة الداخلٌة وبزٌادة الاهتمام بتحمٌك 

وٌظهر ذلن جلٌاً فً الإنتاجٌة، الكفاٌة رفع وكفاٌة استخدام الموارد المتاحة، 
المعاصرة انطلالاً من تعرٌف المعهد الأمرٌكً للمحاسبٌن الصادر سنة التعرٌفات 
 .           ، وٌمكن عد هذه الفترة المرحلة الثالثة من تطور الرلابة الداخلٌة1949

المعاصرة هذه تكاد تكون منسجمة فٌما بٌنها، سواء من ناحٌة التعرٌفات إن  -ب•
الأهداف أو من ناحٌة الوسائل، وٌمكن توضٌح ذلن من خلال الجدول الممارن 

 :  التالً
 ممارنة لأهداف الرلابة الداخلٌة ووسائلها•

 



-AICPAالمجمععععععع الأمرٌكععععععً للمحاسععععععبٌن 

1949  

-ECCAالهٌئععة الفرنسععٌة للخبععراء المحاسععبٌن

1977 

معهعععععد المحاسعععععبٌن المعععععانونٌٌن بعععععانجلترا 

PCCAB-1978 

 IFACالاتحاد الدولً للمحاسبٌن 

 :  الأهداف

 الحماٌة  -1

 الأصول بؤنواعها -آ

ضععععععبط الدلععععععة والثمععععععة فععععععً البٌانععععععات  -ب

 المحاسبٌة

  

 :  على( الحماٌة)ضمان المحافظة  -1

 .  الأصول بؤنواعها -آ

 نوعٌة المعلومات -ب

  

 :  الحماٌة -1

 .  الاصول بؤنواعها -آ

 .ضبط الدلة فً البٌانات المحاسبٌة -ب

  

 :الحماٌة الكاملة -1

 . الاصول بؤنواعها -آ

ضبط الدلة والاكتمعال للسعج ت المحاسعبٌة  -ب

وتهٌئعععععة المعلومعععععات الموثولعععععة فعععععً الولعععععت 

 .  المناسب

 .  منع واكتشاف الغش والخطؤ -جـ

تشعععععجٌع الالتعععععزام بالسٌاسعععععات الإدارٌعععععة  -2

 الموضوعة ممدما  

الالتعععععزام بالسٌاسعععععات الإدارٌعععععة والخطعععععط  -2 احترام السٌاسات الإدارٌة -2 تطبٌك تعلٌمات الإدارة -2

 والإجراءات والموانٌن والتنظٌمات

 ضمان إدارة منظمة وكفء للعمل -3 توجٌه سائر العملٌات بالصفة المطلوبة -3 تدعٌم الأداء وتحسٌنه -3 الارتماء بالكفاٌة الإنتاجٌة -3

 :  الوسائل

 الحطة التنظٌمٌة  -

 سائر الطرائك والمماٌٌس المتناسمة -

  

 التنظٌم  -

 طرائك كل نشاط وإجراءاته -

  

 مجموع النظم من مالٌة وغٌرها -

  

السٌاسععات والإجععراءات سععواء كانععت متعلمععة  -

بشعععكل مباشعععر بوظعععائف النظعععام المحاسعععبً أو 

 .  غٌر متعلمة بها



الأربعة المعاصرة للرلابة الداخلٌة، تشترن فً التعرٌفات ٌلاحظ فً الجدول أعلاه، أن •
أهداف الحماٌة، وضبط الدلة فً البٌانات المحاسبٌة، والالتزام بالسٌاسات الإدارٌة، أما 

 : فً حٌن AICPAهدف رفع الكفاٌة الإنتاجٌة، فمد ظهر صرٌحاً فً تعرٌف 
أشار إلى تدعٌم الأداء وتحسٌنه، مما ٌإدي إلى رفع الكفاٌة : ECCAأن تعرٌف  -•

 .الإنتاجٌة
أشار إلى توجٌه العملٌات كافة بالصفة المطلوبة، ولاشن فً أن :  PCCABأن تعرٌف  -•

 .  توجٌه العملٌات الوجهة السلٌمة ٌعنً العمل على رفع الكفاٌة الإنتاجٌة هو الآخر
الاستخدام الالتصادي الفعال ) فمد امتاز فً التعبٌر عن ذلن بعبارة :  IFACأما تعرٌف  -•

 (.  للموارد
لم تخرج عن الخطوط العرٌضة التً رسمها التعرٌفات ومن هنا ٌمكن المول إن هذه •

 . ، وإن اختلف أسلوب التعبٌر عنها 1949تعرٌف المجمع الأمرٌكً للمحاسبٌن عام 
فً ( AICPA)تضمنت المنهج المتبع نفسه من لبل التعرٌفات وٌلاحظ أٌضاً، إن هذه •

تعرٌف الرلابة الداخلٌة، حٌث انطلمت من الوسائل لتصل إلى الأهداف فً تعرٌف الرلابة 
الداخلٌة، وبناءً علٌه، فإن منالشة هذه الأهداف تلمً الضوء على طبٌعة الوسائل 
 .  والإجراءات التً تنطوي علٌها الرلابة الداخلٌة، ومن ثم ٌمكن تحدٌد مكوناتها

 



 ً  : أهداف الرقابة الداخلية:  ثالثا
 :  حماٌة الأصول : الأول الهدف • 

 :ٌمتضً تحلٌل هذا الهدف معرفة الممصود بكل من الحماٌة والأصول•
فمد ٌمصد بها الولاٌة من الأخطاء ( حماٌة) تتعدد التفسٌرات الخاصة بكلمة : الحماٌة•

هو ما ٌرتكب عن غٌر لصد أو الخطؤ وخطؤ، ولٌس  (الغش) ،المتعمدة فً معالجة العملٌات
ٌمصد بها كل وسائل المحافظة على الأصول ضد الأمور غٌر المرغوب فٌها ولد تعمد، 

 ،الغش والاختلاس، والسرلة، بالإضافة إلى الأخطاء وأخطار الحرائك: كافة مثل

)  وطبماً لرأي  لجنة إجراءات المراجعة المنبثمة عن المعهد الأمرٌكً للمحاسبٌن، فإن كلمة •
 وغبرهاتعنً ولاٌة الأصول من الخسائر التً لد تنتج عن الغش، أو الأخطاء، ( حماٌة

وأما الأصول الممصود حماٌتها فهً تتضمن الأصول الثابتة كالأبنٌة، والعمارات، •
 ...  والتجهٌزات، والأصول المتداولة، كالنمدٌة والمخزون

وتتم حماٌة الأصول الثابتة بصٌانتها والمحافظة علٌها ضد أخطار الحرائك، وتتم حماٌة •
الأصول المتداولة بالمحافظة علٌها ضد السرلة والاختلاس، والغش، والأخطاء، والأمور 

 .الأخرى غٌر المرغوب فٌها كالحرائك مثلاً 
وتمع المسإولٌة كاملة على الإدارة فً المحافظة على الأصول، وٌتم التحمك من الحماٌة •

الكاملة والمستمرة هذه ، عن طرٌك مطابمة الأرصدة الدفترٌة فً السجلات المحاسبٌة مع 
الأصول المادٌة المتوافرة، بالإضافة إلى كون كل المدخلات والمخرجات خلال الفترة 

 .  المالٌة المعٌنة، كاملة ولانونٌة ومصرحاً بها ومثبتة
 



 :  المحاسبٌة وتكاملها وم ءمتهاالبٌانات دلة : الهدف الثانً •
تعنً دلة البٌانات أن تكون المعلومات موضوعٌة، تعطً صورة عادلة عن وضع •

المإسسة ضمن بٌئة نشاطها، وأن تكون هذه المعلومات حاضرة وجاهزة بالشكل الكامل 
 والملائم، وفً الولت المناسب، خدمة للأطراف المستفٌدة، 

هذه العملٌات عبر سلسلة من تتم على البٌانات المحاسبٌة   الداخلٌةالرلابة لتطبٌك •
التصرٌح بالعملٌات، تنفٌذها، تسجٌلها فً الدفاتر، والمحاسبة عن : الخطوات هً 

   .ذلن ٌمكن الوثوق فٌها وعدها دلٌمة وملائمة وكاملة . نتائجها

 :  الالتزام بالسٌاسات الإدارٌة: الثالثالهدف •
تتم ترجمة أهداف المإسسة إلى مجموعة من السٌاسات والخطط والإجراءات المتكاملة، •

وتصدر الإدارة بذلن لرارات وتعلٌمات واضحة التً تغطً جوانب المإسسة كافة، 
وملائمة لا تحتمل التؤوٌل، توجهها إلى منفذي العملٌات المختلفة، عبر المستوٌات 

 الإدارٌة، حتى ٌمكن التمٌد بها وتنفٌذها كما رسمت

وٌرتبط تحدٌد المسإولٌات بوضع السٌاسات والخطط والإجراءات الواجب اتباعها،  . •
 .وٌرافك تحدٌد المسإولٌات تفوٌض السلطات بما ٌتناسب وحجم المسإولٌات

 



 :  الاستخدام الالتصادي الكفء للموارد: الهدف الرابع•
ٌعنً الاستخدام الالتصادي للموارد، تجنب أوجه الإسراف والمصور والتبذٌر فً استخدام الموارد المتاحة، •

أو أي نشاط أو ) وتعنً الكفاٌة لدرة المإسسة . ومن ثم الارتماء بالكفاٌة الإنتاجٌة فً استخدام تلن الموارد
عدة أسالٌب للارتماء بالكفاٌة الإنتاجٌة، من وتتبع . على تحمٌك الهدف المحدد ألل تكلفة ممكنة( وظٌفة معٌنة

أهمها الموازنات التخطٌطٌة، والتكالٌف المعٌارٌة، ودراسة الزمن والحركة، ورلابة الجودة، وتدرٌب 
 .  الخ....العاملٌن لرفع مستوى أدائهم

 
ظهور عدد من الأمثلة بشؤن التمارٌر المالٌة المزورة فً السبعٌنٌات وأوائل الثمانٌنٌات، دعت منظمات ومع •

لدراسة العوامل ( ترٌدوايلجنة ) المحاسبة الرئٌسٌة فً أمرٌكا اللجنة الوطنٌة حول التمارٌر المالٌة المزورة
من التوصٌات تطرلت بشكل عدداً ووضع من أجل التملٌل من حدوثها  ،المسببة لوضع التمارٌر المزورة

مباشر إلى الرلابة الداخلٌة، وعلى سبٌل المثال، فمد شددت التوصٌات على أهمٌة لجنة المراجعة المإهلة، 
كما  وتطوٌر معٌار مشترن لتموٌم الرلابة الداخلٌة، الداخلٌة،، وأهمٌة العمل الهادف والفاعل للمراجعة 

 : دراسة تنصح بما ٌلً( COSO)لجنة رعاٌة المنظمات أعدت 
 .  وضع تعرٌف مشترن للرلابة الداخلٌة لخدمة حاجٌات الأطراف المختلفة -1•
 .  تؤمٌن معٌار تستطٌع من خلاله الشركات الأخرى تموٌم أنظمتها الرلابٌة والعمل على تطوٌرها -2•
وتعرف الدراسة التً هً بعنوان الرلابة الداخلٌة على أنها العملٌة التً تنجز من لبل مجلس الإدارة •

والإدارة والموظفٌن الآخرٌن، والتً صممت من أجل توفٌر ضمانة معمولة تتعلك بتحمٌك الأهداف فً 
 :  النماذج التالٌة

 .  الاعتماد على التمارٌر المالٌة* •
 . كفاءة العملٌات وفعالٌتها* •
 .التوافك والانسجام مع الموانٌن والأنظمة المطبمة* •
ٌوضح التعرٌف بؤن الرلابة الداخلٌة لا ٌمكنها من ناحٌة الوالع، تؤمٌن الضمانة المطلمة التً تحمك جمٌع ، •

أهداف المنظمة، كما ٌبٌن مفهوم الضمنة المعمولة بؤن تكلفة الرلابة الداخلٌة للمنظمة ٌجب ألا تتجاوز 
 . المكاسب التً ٌجب الحصول علٌها

 



 :  الرلابة الداخلٌةمكونات  -ثالثا  •
الرلابة الداخلٌة خمسة عناصر تصممها الإدارة وتنفذها لتوفٌر تؤكٌد ملائم على تحمٌك تشمل •

 ، وهً  الرلابةأهداف الرلابة، وٌطلك علٌها مكونات 

 بٌئة الرلابة  •

 تموٌم المخاطر                 •
 الرلابة •
 المعلومات والتوصٌل•
 المرالبة•

 : وهذه المكونات هً
 :  بٌئة الرلابة -1•
ٌمصد من بٌئة الرلابة المولف العمومً للمدٌرٌن والإدارة وإدراكهم وأفعالهم المتعلمة بنظام الرلابة •

إنها تمثل المظلة للمكونات الأخرى، ومن دون وجود بٌئة رلابة حٌث . الداخلٌة وأهمٌته فً المنشؤة
 فعالة، لن ٌنتج عن العناصر الأخرى رلابة داخلٌة فعالة 

بٌئة رلابٌة لوٌة مثلاً كتلن التً تستخدم الموازنات التمدٌرٌة بشكل محكم، وتوظف المراجعة ففً •
الداخلٌة بشكل فعال، ومع ذلن، فالبٌئة الموٌة لا تستطٌع وحدها ضمان فعالٌة نظام الرلابة 

 .  الداخلٌة

حٌث إن مولف الإدارة العلٌا هو الذي سٌحدد جوهر الرلابة الفعالة، فإذا كانت الإدارة العلٌا تعتمد •
وسٌستجٌبون لذلن من خلال مراعاتهم للضوابط بهذا  الشركةأن الرلابة مهمة سٌشعر العاملون فً 

 الموضوعة



 :  المٌم الأخ لٌة والاستمامة -أ•
الإجراءات التً تتخذها الإدارة تشمل  والاستمامةإن المٌم الأخلالٌة •

لإزالة أو التملٌل من المحرضات والمغرٌات التً تشجع الأفراد على 
 . لانونٌة، أو غٌر أخلالٌةغٌر التورط بتصرفات 

 :  الالتزام بالكفاءة -ب•
تتمثل الكفاءة بالمعرفة والمهارات الضرورٌة لإنجاز الأعمال التً تحدد •

عمل الفرد، وتتضمن أٌضاً اعتبارات الإدارة لمستوٌات الكفاءة لعمل 
 .محدد، وكٌف تترجم هذه المستوٌات إلى المهارات والمعرفة اللازمة

وظائف مجلس الإدارة واللجان المنبثمة عنه، وبخاصة لجنة  -جـ •
 :المراجعة

ٌتمثل مجلس الإدارة الجٌد فً المجلس الذي ٌعمل بشكل مستمل عن •
الإدارة، وٌموم أفراد بمتابعة أنشطة الإدارة وفحصها، وٌموم المجلس 
بتفوٌض الإدارة بمسإولٌة الرلابة الداخلٌة، وٌكون مسإولاً عن تمدٌم 
تموٌمات مستمبلٌة منتظمة عن نظام الرلابة الداخلٌة الموضوع من لبل 

بالاتصال باستمرار بكل من المراجعٌن الداخلٌٌن وتموم الإدارة، 
 والخارجٌٌن، 



 :  فلسفة الإدارة وأسالٌب التشغٌل المنفذة لهذه الفلسفة -د•
دلالات واضحة للموظفٌن حول أهمٌة الرلابة الداخلٌة، فعلى سبٌل المثال هل  -عبر نشاطاتها –تمدم الإدارة •

تتحمل الإدارة المخاطر الكبٌرة؟ أو أنها تعارض المخاطرة؟ هل ٌتم وضع خطط الأرباح وبٌانات الموازنة 
أنها إدارة أم ٌمكن وصف الإدارة على أنها إدارة بٌرولراطٌة أو إدارة هزٌلة هل على أساس أفضل ما ٌمكن، 

جٌدة؟ إن فهم هذه النواحً ومثٌلاتها عن فلسفة الإدارة وأسلوب التشغٌل ٌساعد المراجع على فهم مولف 
 .  الإدارة من الرلابة الداخلٌة

الضروري أن ٌفهم المراجع الهٌكل التنظٌمً للمشروع لأن هذا ٌحدد خطوط السلطة والمسإولٌة، وٌساعده من •
 . على التعرف إلى الإدارة والعناصر الوظٌفٌة للعمل، وٌدرن كٌف ٌتم تطبٌك الضوابط الرلابٌة

 
 :  نظم الرلابة الإدارٌة -و•
بما فً ذلن وظٌفة المراجعة الداخلٌة، وسٌاسات تعٌٌن الأفراد وتشغٌلهم  وإجراءاتها، والفصل بٌن هذه •

الواجبات، هذه النظم التً تتضمن المذكرات من الإدارة العلٌا بخصوص أهمٌة الرلابة والأمور المرتبطة بها، 
 .والخطط التشغٌلٌة والتنظٌمٌة، وتوصٌف عمل الموظفٌن والسٌاسات المرتبطة بها

 
 :  سٌاسات الموارد البشرٌة فً المشروع وممارساتها -ز•
الأمناء والأكفاء لادرون على الأداء بمستوى رفٌع حتى مع فالأفراد ٌشكل الأفراد أهم نواحً الرلابة الداخلٌة، •

وجود الملٌل من الضوابط، فً حٌن أنه مع وجود العدٌد من الضوابط ٌمكن إذا كان الأفراد غٌر أكفاء أو أمناء 
ٌجب أن ٌكون فً المنشؤة نظام جٌد  ومع ذلنأن ٌإدي إلى تخفٌض وجود النظام إلى مستوى ضعٌف جداً، 

ٌتعلك بتعٌٌن الأفراد وتموٌمهم وتدرٌبهم وترلٌتهم ومنحهم مكافآت، لأن مثل هذه الأمور تعدّ جانباً مهماً فً 
 هٌكل الرلابة الداخلٌة 

وٌحصل المراجع على معلومات حول كل نمطة من النماط الواردة أعلاه، ثم ٌستخدم هذه المعلومات لتموٌم •
 موالف الإدارة والمدٌرٌن وإدراكهم لأهمٌة الرلابة،  

•. 



 :  تموٌم المخاطر - 2•
ٌمثل تموٌم المخاطر عملٌة تموٌمٌة لفعالٌة النظام المحاسبً، ونظام الرلابة الداخلٌة للمنشؤة بمنع •

المخاطر  ٌنبغً على الإدارة تمدٌر كما . حدوث معلومات خاطئة أساسٌة، أو اكتشافها وتصحٌحها
َ  المتعلمة بإعداد التمارٌر المالٌة وتحلٌلها بشكل ٌتوافك مع المبادئ المحاسبٌة الممبولة  ً  عموما

،  المخاطر ٌنبغً على الإدارة معالجتها، وذلن بما ٌنسجم مع الظروف الالتصادٌة والتشغٌلٌة هذه •
 .  الداخلٌة الفعالة فً ظل ظروف معٌنة لن تكون فعالة فً ظل ظروف أخرىفالرلابة 

على الإدارة أن تسلط الضوء على المخاطر على كافة مستوٌات المنظمة، وأن تتخذ فٌجب •
وأول خطوة مهمة بالنسبة للإدارة تكمن فً تحدٌد العوامل التً لد . الإجراءات اللازمة لمعالجتها

تزٌد من المخاطر، فالفشل فً تحمٌك الأهداف السابمة، ونوعٌة الأفراد، والتشتت الجغرافً 
لعملٌات المشروع، وتركٌبة عملٌات المشروع، وإدخال تمنٌات جدٌدة للمعلومات، ودخول منافسٌن 

 . جدد جمٌعها أمثلة على العوامل التً لد تإدي إلى ازدٌاد المخاطر
وحالما ٌتم تحدٌد المخاطر تموم الإدارة بتمدٌر أهمٌة هذه المخاطر وتمدٌر احتمالات ولوعها، •

 .   واتخاذ الإجراءات الواجب إتباعها للتملٌل من تؤثٌرات هذه المخاطر إلى حدٍ ممبول
تمدٌر الإدارة للمخاطر عن تمدٌر المراجع لها، ولكنها ترتبط بها، فالإدارة تموم بتمدٌر وٌختلف •

 .  المخاطر بوصفها جزءاً من عملٌة تطبٌك رلابة داخلٌة وتطبٌمها للتملٌل من الأخطاء والتلاعب
أما مراجعو الحسابات فٌمومون بتمدٌر المخاطر كً ٌمرروا حجم الأدلة الضروري فً المراجعة، •

 أللفإذا لامت الإدارة بتمدٌر فعال للمخاطر ومواجه لها، سٌموم المراجع التالً بتجمٌع أدلة 

المراجع على معلومات عن عملٌة تموٌم الإدارة للمخاطر عن طرٌك تحدٌد كٌفٌة تعرٌف وٌحصل •
الإدارة للمخاطر المتعلمة بإعداد التمارٌر المالٌة، وتموٌم أهمٌتها واحتمالات ولوعها، واختٌار 

وأكثر الطرق انتشاراً فً الحصول على هذا الفهم هً طرٌمة . الإجراءات اللازمة لمواجهتها
 .                 والحوار مع الإدارة( الاستبانة) الاستمصاء

 



 :  أنشطة الرلابة -3•

تتمثل أنشطة الرلابة فً السٌاسات والإجراءات، بالإضافة إلى تلن السٌاسات والإجراءات الخاصة بالمكونات الأربعة •

الأخرى التً اعتمدتها الإدارة، لغرض تحمٌك الأهداف الخاصة بالمنشؤة، وٌوجد العدٌد من الإجراءات الرلابٌة فً أي 
 : إلا أن أهم هذه الأنشطة هً. منشؤة

 :  الفصل الم ئم بٌن الواجبات -أ•

هنان أربعة إرشادات عامة ذات أهمٌة خاصة بالنسبة إلى مراجعً الحسابات تتعلك بالفصل الملائم بٌن الواجبات ، وذلن •
 : بهدف منع الخطؤ والتلاعب وهً التالٌة

 :  الفصل بٌن حٌازة الأصول والمحاسبة عنها -•

الشركة من الاختلاس، فعندما ٌموم شخص واحد بتؤدٌة الوظٌفتٌن ٌكون هنالن خطر متزاٌد من أن ٌموم حماٌة وه إن سبب •
 .  بالأصول، وأن ٌموم بتعدٌل السجلات لكً ٌبعد عن نفسه المسإولٌةهذا الشخص بالتصرف 

 : أصولالفصل بٌن الترخٌص بالعملٌات المالٌة وحٌازة ما ٌرتبط بها من  -•

فعلى سبٌل المثال ٌجب ألا ٌموم الشخص ذاته الذي ٌمرر عملٌة دفع فاتورة شراء ما بالتولٌع على شٌن دفع الفاتورة، لأن •
 .  تمتع الشخص ذاته بسلطة إلرار العملٌات وإدارة الأصول المتعلمة بها تزٌد من احتمالات الاختلاس فً الشركة

 :  الفصل بٌن مسإولٌة التشغٌل ومسإولٌة إمسان الدفاتر المحاسبٌة -•

هنالن مٌل إلى التلاعب بالنتائج لتحسٌن صورة سٌكون إذا كانت كل دائرة أو لسم فً الشركة مسإولاً عن إعداد سجلاته •

ولضمان عدم التحرٌف فً المعلومات ٌنبغً إناطة مسإولٌة مسن الدفاتر بدائرة منفصلة تحت إشراف الإدارة . الأداء
 .  المالٌة أو الحسابات

 :  الفصل بٌن الواجبات فً إطار تكنولوجٌا المعلومات -•

 : فً حال التشغٌل الالكترونً للبٌانات ٌنبغً أن ٌتم الفصل بٌن ما ٌلً•

 .  مشغل الحاسب -جـ. المبرمج  –ب. محلل النظم -أ•

 .  مجموعة رلابة البٌانات -هـ .أمٌن المكتبة -د•

 



 :  الترخٌص الم ئم لعملٌات المالٌة والأنشطة -ب•
وتعنً . السلطة عامة أو محددة ٌجب التفرٌك بٌنكً تكون الضوابط الرلابٌة مرضٌة، •

وٌتم إصدار . السلطة العامة أن الإدارة تضع السٌاسات التً ٌجب اتباعها داخل الشركة
أمثلة ذلن إصدار لوائم أسعار ثابتة ومن التعلٌمات إلى الموظفٌن لتنفٌذ هذه السٌاسات 

 .  لبٌع السلع، وحدود الائتمان للزبائن
إعطاء التفوٌضات وفماً لكل حالة على تفضل أما السلطة المحددة على العملٌات المالٌة، •

حدة، ومثال على ذلن إعطاء مدٌر المبٌعات تفوٌضاً بعملٌة بٌع إحدى السٌارات 
 .  المستخدمة فً الشركة

) والموافمة، فالتفوٌض ( الترخٌص) إلى جانب ذلن ٌنبغً أن نفرق ما بٌن التفوٌض •
.  ٌعبر عن لرار ٌتعلك بفئة عامة من العملٌات المالٌة، أو بعملٌات مالٌة محددة( الترخٌص

 .العام(الترخٌص) أما الموافمة فتتعلك بتطبٌك لرارات الإدارة الخاصة بالتفوٌض 

 :  الوثائك والسج ت الكافٌة -جـ•
تمثل الوثائك والسجلات أشٌاء ملموسة ٌتم من خلالها تسجٌل العملٌات المالٌة وتلخٌصها •

وهً متنوعة ومتعددة مثل فواتٌر البٌع، فواتٌر الشراء، طلبات الشراء، الدفاتر 
 .  الخ...المحاسبٌة، الٌومٌات المحاسبٌة، بطالات التكالٌف، بطالات العاملٌن

عدم توافر الوثائك والسجلات وإن وٌتم الاحتفاظ بالعدٌد منها على شكل ملفات حاسوبٌة •
أن تكون الوثائك والسجلات ملائمة وٌنبغً ٌتسبب بمشاكل كبٌرة فً مجال الرلابة، 

وكافٌة لتمدٌم ضمان معمول عن وجود الرلابة الكافٌة على الأصول من جهة، وعلى 
 .  التسجٌل الصحٌح لكافة العملٌات المالٌة من جهة ثانٌة

 



 :الرلابة المادٌة على الأصول والسج ت -د•

من الضروري أن توجد ضوابط رلابٌة كافٌة وملائمة لحماٌة الأصول والسجلات لأنه لو تركت الأصول بدون حماٌة ٌمكن أن •

ومن أمثلة الحماٌة . حال استخدام الحاسوب ٌنبغً وضع ضوابط كافٌة لحماٌة البرامج وملفات البٌانات والأجهزةوفً تسرق، 
 .  على الأصول والسجلات التؤمٌن على هذه الأصول، وحفظ السجلات فً خزائن حدٌدٌة

 :  التحمك الداخلً المستمل على الأداء -هـ•

العنصر الأخٌر من إجراءات الرلابة هو المرالبة الدلٌمة والمستمرة للعناصر الأربعة الأخرى التً غالباً ما تدعى بالتحمٌك •

الداخلً، وتؤتً الحاجة إلى التحمٌك الداخلً من كون الرلابة الداخلٌة تمٌل إلى التبدل مع مرور الولت ما لم تكن هنان آلٌة 
 .  للمراجعة المتكررة

بحٌث ٌكون محاٌداً عن الأفراد المسإولٌن أساساً عن إعداد . وٌجب أن ٌتمتع الشخص الذي ٌنفذ إجراءات التحمك بالاستملال•

ً . الموائم المالٌة فعلى سبٌل . والطرٌمة الأفضل للتحمك الداخلً والألل كلفة هً طرٌمة فصل المهام التً تمت منالشتها سابما

المثال، عندما ٌموم شخص مستمل عن الدفاتر المحاسبٌة ومعالجة النمدٌة بإعداد التسوٌة مع المصرف، ستوجد فرصة للتحمك 
 .  دون تحمل تكالٌف إضافٌة

 :  فئات أخرى تختلف عن الفئات الخمس السابمة، حٌث جاء فٌه الإجراءات التالٌة( 400)المعٌار الدولً رلموذكر •

 . تمدٌم التمارٌر واختٌار المطابمات وتؤٌٌدها -•

 .  فحص الدلة الحسابٌة للسجلات -•

 .  التغٌٌر فً برامج الحاسوب* •

 .  حرٌة الوصول إلى ملفات المعلومات* •

 .  الاحتفاظ بالحسابات الإجمالٌة وموازٌٌن المراجعة، وإعادة النظر فٌها -•

 .  ممارنة المعلومات الداخلٌة مع المصادر الخارجٌة للمعلومات -•

 .  ممارنة نتائج جرد النمدٌة والأوراق المالٌة والمخزون مع السجلات المحاسبٌة -•

 .  تحدٌد حرٌة الوصول الفعلً المباشر إلى الأصول والسجلات -•

 .  ممارنة النتائج المالٌة بمبالغ الموازنات التخطٌطٌة وتحلٌلها -•



 :  المعلومات والتوصل -4•
تحدٌد العملٌات المالٌة : إن الغرض من نظام المعلومات والتوصٌل المحاسبً ٌكمن فً •

للشركة، وتجمٌعها، وتصنٌفها، وتحلٌلها، والتمرٌر عنها، وتحدٌد المسإولٌة عن الأصول 
 المرتبطة بها، 

بنظام المعلومات والتوصٌل العدٌد من المكونات الفرعٌة التً ٌعتمد تشكلها على وٌرتبط •
أصناف العملٌات المالٌة مثل المبٌعات، المردودات ومسموحات المبٌعات، المتحصلات 

 .  الخ....النمدٌة، الحٌازة، الاستثمار، الإنتاج
وٌنبغً أن ٌحمك النظام المحاسبً لكل مجموعة من العملٌات المالٌة أهداف المراجعة •

الوجود، الكمال، الدلة، التبوٌب، ) الستة المرتبطة بالعملٌات المالٌة والمتمثلة فً 
، فعلى سبٌل المثال أن ٌتم تصمٌم دورة المبٌعات بما ٌإدي (التولٌت، الترحٌل، التلخٌص

إلى التحمك من أن كافة البضائع المشحونة من لبل الشركة لد سجلت على نحو صحٌح 
وأن ذلن لد ظهر فً الموائم المالٌة فً الفترة ( هدفها الكمال والدلة) على أنها مبٌعات 

،كما ٌجب على النظام أن ٌتحاشى التكرار فً تسجٌل العملٌة، ( هدف التولٌت) المناسبة
 (.هدف الوجود) أو أن ٌتم تسجٌل المبٌعات التً لم ٌتم شحنها

.  هذا وٌتم توثٌمه عن طرٌك وصف للنظام أو بوساطة جدول ٌظهر سٌر العملٌةٌتحمك •
وغالباً ما ٌتم تحدٌد عمل نظام المعلومات المحاسبً عن طرٌك تتبع إحدى عملٌات عبر 

 .  النظام أو بضعة منها
 



 :  المرالبة -5
تتعلك المرالبة بالتموٌم الدائم أو الدوري لجودة أداء الرلابة الداخلٌة، وٌتم ذلن من لبل الإدارة •

بهدف تحدٌد فٌما إذا كانت الضوابط تإدي الغرض من وضعها، وأنها ٌجري تعدٌلها بما ٌتناسب 
: مع تغٌر الظروف، وٌتم التوصل إلى المعلومات المتعلمة بالتموٌم والتعدٌل من عدة مصادر تشمل

دراسة الرلابة الداخلٌة الحالٌة، تمارٌر المراجعة الداخلٌة، تمارٌر الهٌئات التنظٌمٌة، التغذٌة 
 المرتدة من العاملٌن، وشكاوى الزبائن بخصوص حساباتهم، 

أن ٌكون فً الشركة هٌئة داخلٌة تتمثل وظٌفتها فً تحمٌك متابعة فعالة لما ٌدور فً ٌفضل •
وكً تمارس هذه الهٌئة وظٌفتها بكفاءة ٌنبغً أن تكون مستملة عن إدارات الشركة، وأن . الشركة

ترفع تمرٌرها إلى أعلى مستوى من السلطة داخل الشركة مباشرة، سواء كان ذلن إلى الإدارة 
 . العلٌا أو إلى لجنة المراجعة

والمراجعة الداخلٌة كما عرفها المجمع الأمرٌكً للمحاسبٌن المانونٌٌن تتمثل فً مراجعة العملٌات •
والمٌود التً تتم بشكل مستمر، حٌث تنفذ من لبل أشخاص ٌعٌنون أو ٌستخدمون وفك شروط 

 .  رلابً ٌموّم تلن الأعمال، وٌمٌس فعالٌة أسالٌب الرلابة الأخرى وٌموّمهاعمل . خاصة
وتظهر الحاجة إلى إدارة مستملة للمراجعة الداخلٌة كلما توسعت المشروعات وتعمدت عملٌاتها •

 . وبرزت مسؤلة الكفاٌة
وإن اطلاع المراجعٌن الداخلٌٌن على صمٌم الأعمال كونهم مستخدمٌن بشكل دائم لدى  -•

المصرف، ٌتٌح لهم الاحتكان بالمستوٌات الإدارٌة كافة فً المصرف، وٌوفر لهم معلومات كثٌرة 
بعضها ذات طبٌعة خاصة، وبذلن ٌصبح المراجع الداخلً مستودعاً مهماً للمعطٌات والمعلومات، 

 .  ما ٌجعله لادراً على تنفٌذ الأعمال ذات الطبٌعة الخاصةوهذا وتكون لدٌه معرفة بالعمل، 
المراجعة الداخلٌة، أو كما ٌسمٌها بعضهم إدارة الرلابة الداخلٌة، تهتم بتنفٌذ فروع  الرلابة كافة أن •

 وتطوٌرها، كالرلابة المحاسبٌة، والرلابة الإدارٌة، والضبط الداخلً، 



 (إذا كانت ممكنة التطبٌك) تمسٌمات أخرى  وصف المكونات المكونات

العملٌاات والسٌاسااات والتادابٌر التااً تعكاس المولااف  بٌئة الرلابة

الكلااً لممااة الإدارة والماادٌرٌن والمااالكٌن لكٌااان مااا 

 فٌما ٌتعلك بالرلابة الداخلٌة وأهمٌتها

 المكونات الثانوٌة للرلابة الداخلٌة

 لٌم الكمال والمٌم الأخ لٌة  

 الالتزام بالكفاءة

 مجلس الإدارة أو وجود لجنة تدلٌك حسابات 

 فلسفة الإدارة وأسلوب التشغٌل

 البٌئة التنظٌمٌة

 منح السلطة والمسإولٌة

 سٌاسات المصادر البشرٌة وممارستها

تحدٌاااد الإدارة للمخااااطر المتعلماااة بإعاااداد البٌاناااات  تموٌم المخاطر

المالٌاااة وتحلٌلهاااا وفمااااً لمباااادئ المحاسااابة الممبولاااة 

 ً  .  عموما

 عملٌات تموٌم المخاطر

تحدٌد العوامل التً تإثر فعً المخعاطر، تمعدٌر أهمٌعة المخعاطر واحتمعال حعدوثها، تحدٌعد الإجعراءات ال زمعة لمعالجعة 

 .تؤكٌدات الإدارة التً ٌجب أن تحمك. المخاطر

 الوجود والدلة

 الإتمام

 .  التموٌمات أو التخصٌصات

 الحموق والالتزامات

 العرض والتصنٌف 

  

السٌاسااات والتاادابٌر التااً وضااعتها الإدارة لتحمٌاااك  أنشطة الرلابة

 .أهدافها فً وضع التمارٌر المالٌة

 . أنواع عملٌات المرالبة المحددة

 الفصل الكافً للمهام

 الإلرار المناسب للعملٌات والنشاطات

 الوثائك والسج ت الكافٌة

 الرلابة الملموسة على الأصول والسج ت 

 التدلٌك المستمل على الأداء 

المعلومععععععععععععععات 

 والتوصٌل

الطاااارق المساااااتخدمة لتحدٌاااااد وتجمٌاااااع وتصااااانٌف 

وتسااجٌل ورفاااع تماااارٌر بعملٌااات كٌاااان ماااا وكاااذلن 

الحفاظ على إمكانٌة المٌام بعملٌاة المحاسابة للأصاول 

 .المرتبطة

 الأهداف التً ٌجب تحمٌمها من المراجعة

 : حسابات العملٌات المرتبطة

 الوجود

 الكمال 

 الدلة 

 التصنٌف

 التولٌت

 الترتٌب والتلخٌص 

تمعععدٌرات الإدارة الدائمععععة أو الدورٌععععة لجععععودة أداء  المرالبة

عملٌات الرلابة الداخلٌة ما إذا كانت الضوابط تإدي 

العمععل الععذي وضعععت مععن أجلععه وٌععتم  تعععدٌلها عنععد 

 .  الحاجة

 .غٌر لابلة للتطبٌك

 : ويمكننا تلخيص مكونات الرقابة الداخلية من خلال الجدول التالي
 جدول مكونات الرقابة الداخلية



•  ً  :  الرلابة المحاسبٌة: خامسا 
كان للمصارف دوراً مهم فً تطوٌر المحاسبة عن طرٌك تطبٌك طرٌمة المٌد المزدوج فً عصر •

إذ كانت المحاسبة . التجارة التً كان للمصارف دور مهم فً صرف العملات وإٌداعها وتسلٌفها
ولد ، العمل بها إٌطالٌافً الصٌارفة بدءفً تلن الفترة تعمل بموجب لٌود مفردة ولٌست مزدوجة، 

 .  1493فً كتاب للرٌاضٌات عام  باشٌلوأرخها لولا 
ولد كان إصدار مٌزان مراجعة ٌومً تظهر فٌه حركة العملٌات والأرصدة النهائٌة فً نهاٌة كل •

إذ إن العملٌات ٌوم، وٌتم التؤكد من سلامة الأرصدة النمدٌة لإشعار الصراف أو إدارة المصرف 
التً سجلت كانت مزدوجة، جانبها المدٌن ٌساوي الجانب الدائن وإذا كان الرصٌد غٌر متوازن 

 .  فإن ثمة خطؤ لد حدث
كما استخدم المصرف الحسابات الإجمالٌة والحسابات المساعدة للتؤكد من التطابك بٌن مجموع •

الحسابات المساعدة والحساب العام، فإن مجموعة حسابات المودعٌن ٌجب أن تساوي حساب 
المودعٌن الإجمالً، وإذا كانت حسابات المودعٌن الإجمالً لد لسمت لعدة أنواع كالودائع لأجل، 

والحسابات الجارٌة التً ٌمكن سحبها فوراً، فإن رصٌد كل واحد من هذه الحسابات ٌجب أن 
 ٌساوي مجموع الحسابات الفرعٌة التً تكون هذا الحساب، ولد عرضت الموائم المالٌة للمصرف 

وإذا كانت الرلابة المحاسبٌة الٌدوٌة كانت تتم من خلال تولٌع الموظف المسإول مما ٌشعر •
بموافمته على العملٌة، فإن هذه الموافمة تحولت إلى موافمة الكترونٌة بحٌث لا ٌتم تسجٌل العملٌة 

بشكل نهائً إلا إذا حصلت الموافمة الالكترونٌة من الشخص المسإول، وإن تخصص هذا 
علٌها جعلت هذه الموافمة تسٌر بؤمان، وإن  بالإطلاعالمسإول بكلمة سر معٌنة لا ٌسمح لغٌره 

تغٌٌر كلمات السر باستمرار، والتعرف إلى المستخدم لبل السماح بالدخول على الشبكة، هً 
 .  إجراءات رلابٌة تمثل نماذج من الرلابة المحاسبٌة الالكترونٌة

العد الفعلً للنمدٌة المتوافرة ممارنة ومهما تكن الوسائل المستخدمة فإن الرلابة المحاسبٌة تمتضً •
 .  فً الصنادٌك، مع أرصدة الصنادٌك الدفترٌة لد ٌمتضً التصحٌح

 



عن بمٌة العاملٌن فً تنفٌذ  ITوصار التمسٌم ٌتركز على فصل العاملٌن بتكنولوجٌا المعلومات •
 .  العملٌات الٌومٌة المختلفة

 : إلا أن الفصل بٌن السلطات ٌبمى عرضة لحدود أهمها •
إن التوسع بتمسٌم العمل ٌإدي إلى رفع التكلفة مما ٌضطر الإدارة إلى دمج بعض الوظائف مع  -أ•

بعضها البعض وهذا هو السبب الذي سمح لأمٌن الصندوق بؤن ٌسجل العملٌة وٌنفذها فً نفس 
 .  الولت إلا أن الموافمة علٌها بمٌت مصانة فً النظم الالكترونٌة

 :احتمال الخطؤ -ب•
بالرغم من الفصل بٌن الواجبات إلا أن الخطؤ ٌتسرب أحٌاناً وٌفشل الفصل بٌن الواجبات فً •

 .  اكتشافها
 . : التآمر بٌن الموظفٌن -حـ•
 :  تجاوزات الإدارة العلٌا -د•
 .ٌعمد مدٌر المصرف إلى إعطاء موافمته على إلراض أحد الصناعٌٌنولد •
من دون عرض الأمر على الاستعلام المصرفً واتخاذ الإجراءات اللازمة لبل الموافمة على  •

المرض، وحٌن ٌمتنع هذا الصناعً عن الدفع لا ٌسؤل المدٌر العام عن سبب إلراضه من دون 
 .  الرلابة الداخلٌة تمتضٌهاالمرور بالإجراءات الروتٌنٌة التً 

 :  التكافإ بٌن الصلاحٌة والمسإولٌة -هـ•
وٌعنً ذلن أن تمسٌم العمل ٌتم من خلال التنظٌم الإداري المائم، وتمثل التولٌعات التً ٌثبتها •

الموظفون على المعاملات إشعاراً بموافمتهم ضمن حدود السلطات الممنوحة لهم، فلٌس من 
المنطمً أن ٌوافك على المعاملة أو ٌرفضها شخص لٌس له علالة  فٌها، كؤن ٌرفض المراجع 

الداخلً فً المصرف مثلاً تسلٌف أحد طالبً المرض، إذ إن دور المراجع الداخلً هو الرلابة بعد 
 التنفٌذ ولٌس لبله



 :الإب غ عن فعالٌة الرلابة الداخلٌة -سادسا  •
ساهم المجمع الأمرٌكً للمحاسبٌن المانونٌٌن بدور فعال فً تطور الاهتمام بالرلابة الداخلٌة، وإعداد التمارٌر عن فعالٌتها، وذلن •

التً فرضت التزاماً ( 55)من خلال العدٌد من النشرات والتمارٌر المهنٌة، وأهم هذه النشرات هً نشرة معاٌٌر المراجعة رلم
مهنٌاً على المراجع بالحصول على فهم كافٍ لهٌكل الرلابة الداخلٌة، الذي ٌتضمن بٌئة الرلابة، والنظام المحاسبً، وإجراءات 

التً تتطلب من المراجع إخطار لجنة المراجعة بؤوجه المصور المهمة فً تصمٌم هٌكل الرلابة الداخلٌة ( 60)الرلابة، والنشرة رلم
تنسجم مع تؤكٌد . أو تشغٌله، التً لد تإثر عكسٌاً فً لدرة المنشؤة على تسجٌل البٌانات المالٌة  أو تشغٌلها أو تلخٌصها أو إعدادها

تمرٌراً تضمن توصٌة لهٌئة تداول الأوراق المالٌة بؤن ٌتضمن  1993الإدارة عن الموائم المالٌة، كما أصدر المجمع فً عام 
التمرٌر السنوي لكل شركة مسجلة، تمرٌر الإدارة عن فعالٌة الرلابة الداخلٌة فً إعداد التمارٌر المالٌة، وتمرٌراً للمراجع الخارجً 

أشار فٌها إلى أن الرلابة الداخلٌة تعدّ خط الدفاع الرئٌسً للولاٌة ( 78)ٌتضمن رأٌه بخصوص ذلن، كما أصدر المجمع النشرة رلم
لذا . من إعداد التمارٌر المالٌة الاحتٌالٌة، وأن مجتمع الاستثمار فً حاجة إلى معرفة نتائج إجراء تموٌم مستمل لمدى لوة هذا الخط
وانطلالاً من ذلن فإن المراجع ملزم بإعداد تمرٌر حول تؤكٌد الإدارة بخصوص فعالٌة الرلابة الداخلٌة ولٌس عن فعالٌة الرلابة 

وإن محتوٌات تمرٌر المراجع تعتمد على الطرٌمة التً تستخدمها الإدارة . الداخلٌة، ولكن بعد تموٌم الأدلة التً ٌتم الحصول علٌها
فً إعداد تؤكٌدها عن فعالٌة الرلابة الداخلٌة، حٌث إن الإدارة لد تعد تؤكٌدها فً صورة تمرٌر منفصل أو فً صورة خطاب ٌوجه 

من الضروري أن ٌتضمن تمرٌر المراجع عن تؤكٌد  منفصل،فإنهوفً حالة إعداد الإدارة لتؤكٌدها فً صورة تمرٌر . للمراجع
 :  الإدارة بخصوص فعالٌة الرلابة الداخلٌة، الفمرات التالٌة

 .  فمرة افتتاحٌة -1•
 .  فمرة النطاق -2•
 .  فمرة الحدود الملازمة -3•
 .  فمرة إبداء الرأي -4•
على ضرورة لٌام الإدارة بإعداد تمرٌر لتموٌم الرلابة الداخلٌة، ثم لٌام المراجع بتموٌم هذا  Serbans oxleyولد نص لانون •

التمرٌر وإبداء رأٌه بمدى صدله ودلته، ونعتمد أن على المعاٌٌر الدولٌة أن تحذو حذو المشرع الأمرٌكً الذي أخذ ٌجد صدى 
ن مماثلاً فً بعض الدول الأخر كبرٌطانٌا واسترالٌا، نظراً إلى أهمٌة لٌام الإدارة بالتمرٌر عن الرلابة الداخلٌة، ولٌام المراجع ببٌا

 :  رأٌه فً مصدالٌة هذا التمرٌر، ونبٌن فٌما ٌلً نموذجاً لذلن التمرٌر



 :الإب غ عن فعالٌة الرلابة الداخلٌة -سادسا  
ساهم المجمع الأمرٌكً للمحاسبٌن المانونٌٌن بدور فعال فً تطور الاهتمام بالرلابة الداخلٌة، وإعداد التمارٌر عن 

فعالٌتها، وذلن من خلال العدٌد من النشرات والتمارٌر المهنٌة، وأهم هذه النشرات هً نشرة معاٌٌر المراجعة 

التً فرضت التزاماً مهنٌاً على المراجع بالحصول على فهم كافٍ لهٌكل الرلابة الداخلٌة، الذي ٌتضمن ( 55)رلم

التً تتطلب من المراجع إخطار لجنة ( 60)بٌئة الرلابة، والنظام المحاسبً، وإجراءات الرلابة، والنشرة رلم

المراجعة بؤوجه المصور المهمة فً تصمٌم هٌكل الرلابة الداخلٌة أو تشغٌله، التً لد تإثر عكسٌاً فً لدرة المنشؤة 

تنسجم مع تؤكٌد الإدارة عن الموائم المالٌة، كما . على تسجٌل البٌانات المالٌة  أو تشغٌلها أو تلخٌصها أو إعدادها

تمرٌراً تضمن توصٌة لهٌئة تداول الأوراق المالٌة بؤن ٌتضمن التمرٌر السنوي لكل  1993أصدر المجمع فً عام 

شركة مسجلة، تمرٌر الإدارة عن فعالٌة الرلابة الداخلٌة فً إعداد التمارٌر المالٌة، وتمرٌراً للمراجع الخارجً 

أشار فٌها إلى أن الرلابة الداخلٌة تعدّ خط الدفاع ( 78)ٌتضمن رأٌه بخصوص ذلن، كما أصدر المجمع النشرة رلم

محتوٌات تمرٌر المراجع تعتمد على الطرٌمة التً وإن الرئٌسً للولاٌة من إعداد التمارٌر المالٌة الاحتٌالٌة، 

تستخدمها الإدارة فً إعداد تؤكٌدها عن فعالٌة الرلابة الداخلٌة، حٌث إن الإدارة لد تعد تؤكٌدها فً صورة تمرٌر 

من  منفصل،فإنهوفً حالة إعداد الإدارة لتؤكٌدها فً صورة تمرٌر . منفصل أو فً صورة خطاب ٌوجه للمراجع

 : الضروري أن ٌتضمن تمرٌر المراجع عن تؤكٌد الإدارة بخصوص فعالٌة الرلابة الداخلٌة، الفمرات التالٌة
 . فمرة افتتاحٌة -1
 .  فمرة النطاق -2
 .  فمرة الحدود الملازمة -3
 .  فمرة إبداء الرأي -4

على ضرورة لٌام الإدارة بإعداد تمرٌر لتموٌم الرلابة الداخلٌة، ثم لٌام المراجع  Serbans oxleyولد نص لانون 

بتموٌم هذا التمرٌر وإبداء رأٌه بمدى صدله ودلته، ونعتمد أن على المعاٌٌر الدولٌة أن تحذو حذو المشرع الأمرٌكً 

الذي أخذ ٌجد صدى مماثلاً فً بعض الدول الأخر كبرٌطانٌا واسترالٌا، نظراً إلى أهمٌة لٌام الإدارة بالتمرٌر عن 

 :  الرلابة الداخلٌة، ولٌام المراجع ببٌان رأٌه فً مصدالٌة هذا التمرٌر، ونبٌن فٌما ٌلً نموذجاً لذلن التمرٌر



 تمرٌر المراجع المستمل•
، الذي 31/12/2007لدٌها رلابة داخلٌة فعالة على إعداد التمارٌر المالٌة فً .........نحن لد فحصنا تؤكٌد الإدارة أن شركة •

 .  ٌتضمنه تمرٌر الإدارة المرفك عن الرلابة الداخلٌة
ولد تم الفحص وفماً للمعاٌٌر التً أصدرت بوساطة المجمع الأمرٌكً للمحاسبٌن المانونٌٌن، وبالتالً، فإنه لد تضمن الحصول على •

فهم للرلابة الداخلٌة على إعداد التمارٌر المالٌة، واختبار فعالٌة تصمٌم وتشغٌل الرلابة الداخلٌة وتموٌمها، والإجراءات الأخرى 
َ  لرأٌنا  .التً نعدّها ضرورٌة، وإننا نعتمد أن الفحص ٌوفر أساساً معمولاً

وبسبب الحدود الملازمة لأي رلابة داخلٌة، فإنه لد لا ٌتم اكتشاف بعض الأخطاء أو المخالفات أٌضاً، فإن تولع أي تموٌم للرلابة •
الداخلٌة على إعداد التمارٌر المالٌة للفترات المستمبلٌة ٌخضع لمخاطر أن الرلابة الداخلٌة لد تصبح غٌر كافٌة بسبب التغٌرات فً 

 .  الظروف، أو أن درجة الالتزام بالسٌاسات والإجراءات لد تخفض
لد حدد بعدالة،  31/12/2007لدٌها رلابة داخلٌة فعالة على إعداد التمارٌر المالٌة فً ...... فً رأٌنا إن تؤكٌد الإدارة أن شركة •

 .  فً كل الجوانب المهمة اعتماداً على المماٌٌس الموضوعة
 : .............الاسم •
 : ............التولٌع•
 :   /    /    /التارٌخ •
•  
 :  وٌمكن تعدٌل التمرٌر السابك فً حالة وجود أي من الحالات التالٌة•
 .  نمطة ضعف مهمة -•
 .  لٌود على نطاق الفحص -•
 .  أحداث لاحمة لد ٌكون لها تؤثٌر مهم فً الرلابة الداخلٌة -•
 .الارتباط بإبداء الرأي فً تؤكٌد الإدارة بخصوص جزء من الرلابة الداخلٌة -•
 .الارتباط بإبداء الرأي فً تؤكٌد بخصوص ملاءمة تصمٌم الرلابة الداخلٌة -•
 .  المنشؤة تستخدم مماٌٌس للرلابة لم تراع عند إعدادها العناٌة الواجبة -•
وفً حالة إعداد الإدارة تؤكٌدها فً صورة إلرار، فإنه ٌجب على المراجع الإشارة فً الفمرة الافتتاحٌة إلى خطاب الإلرار •

وتارٌخه، وإضافة فمرة خاصة تتضمن أن توزٌع تمرٌر المراجع ٌمتصر على مجلس الإدارة والإدارة، وأن المعلومات التً 
 .  تتضمنها ٌجب ألا تستخدم فً أي غرض آخر

•         


