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 الدليؿ التدريبً

 

 الصفخات فورس المختوى

 فورس

 ترخيب                                   

   تقارف

 نظام البرنامح

     مقدمٌ فن اهداف الخقيبٌ

  الأولٍ الوخدة

 مقدمٌ . -ط

 التدريس الفقال . مفووم -ظ

 الفقال . التدريس أبقاد -ع

 الفقال . التدريس ذصاُص -غ

 الفقال . الصفً التقلم فً المومٌ القوامل -ػ

 فقاِ . التدريس من تجقل التً والمواصفات الشروط -ؼ

 التدريسيٌ . للممارسات السبقٌ المبادئ -ؽ

 الوخدة الثانيٌ

 . الفقال والتدريس المقلم -ؾ

 . الفقال للمقلم الّزمٌ الموارات -ؿ

 . الفقال المقلم صفات -ضط

 . الفقال المقلم ذصاُص -طط

 الوخدة الثالثٌ

 . الفقالٌ الإدارة -ظط

 . الفافلٌ الصفيٌ الإدارة ذصاُص -عط

 . الفقال التدريس تقويم -غط

 الوخدة الرابقٌ

 ذطوة للتدريس الناجد عع

 مراجك

 ذاتمٌ

 ع

 غ

 ػ

 ؼ

 ؾ

 غط

 ػط

 ؽط

 ؿط

 ظظ

 ؿظ

 غع

 ضغ

 ضػ

 ؽؼ

 ؾؼ

 ضؿ

 ػضط

 ؼضط

 ظطط

 ؾطط

 ضعط

 طعط

 ععط

 ؽعط

 ضغط
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 بسم الله الرخمن الرخيم

 

 

 

 

 ( التدريس الفقاؿ)   رخب بكـ فً برنامحنأف نا يسر

ساُليف المكلٍ فز كجؿ أف يكفقنا لتقديـ برنامح يجتمك لكـ فيى القلـ كالمتقٌ خيث 

 / فبدالله مخمد فبيدم يصطخبكـ المدرب

فً رخلٌ نخك التدريب اِخترافً المدفـ بآثباتات النظريٌ كالتطبيقات القمليٌ 

ما التً مف شأنوا زيادة قدرتكـ فلٍ تقديـ التدريب بالشكؿ المونً المطلكب ب

 يتماشٍ مك متطلبات القصر

 

 اِسم : ...................... .ط

 المؤهل :  ..................... .ظ

 الخالٌ اِجتمافيٌ: ...................  .ع

 الذبرات القمليٌ :  ................... .غ

القمل الخالً مك شرح طبيقٌ القمل :  .ػ

....................... 

 ..................................الووايات :   .ؼ
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 تخدث فن نفسك فً سطور :  .ؽ

.................................................................................

.................................................................................

.................................................................................

.................................................................................

............................................ 

 ماهً توققاتك وأهدافك من البرنامح : .ؾ

...............................................................................................

... 

...............................................................................................

.... 

...............................................................................................

.... 

 

 :  سافٌ تدريبيٌضظ الوقت... 

 : سافات "ػ" اليوم التدريبً .. أيام غ     الأيام . 

 : سجل اسمك فً بطاقٌ التقارف   بطاقات الأسماء 

 : فمل ورش – مناقشات –شرح    نظام القمل فً الدورة 

 : ( اتيقسم المشاركين الٍ )..... مجموف المجموفات 

 : سجل مّخظاتك بالدورة فً نوايٌ الصفخٌ التسجيل 



6 

 

     D-TP-development of training packages                

   D-TP-development of training packages                

   D-TP-development of training packages                

 
 

 التدريس الفقالخقيبٌ 

 
 المدرب / فبدالله مخمد فبيدم

 مػؿطضظ -هػ ضغغط

 : ٌيقوم المدرب بشرح النقاط الخاكمٌ فً  افطاء التمذيٌ الرجقي

 نوايٌ المخاـرة

  :فً  اليوم التدريبً شارك بجديٌ للتأكد ارشادات للمشاركين (

 من اكتسابك للمقارف والموارات المرتبطٌ ( 

  : ما أتوققى منكم 

...............................................................................

... 

...............................................................................

... 
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 إرشادات  للمتدربيف

 

 

 

 

 

 -التاليٌ لأهميتوا فً تخقيق أهداف البرنامح التدريبً:نأمل مرافاة الإرشادات 

 اِلتزاـ بكجكد الخقيبٌ التدريبيٌ مقؾ طكاؿ البرنامح التدريبً.  (ط

 اِطّع فلٍ الخقيبٌ التدريبيٌ كآفداد الجيد للجلسات. (ظ

 البرنامح التدريبً يبدأ السافٌ الثامنٌ صباخان كينتوً السافٌ القاشرة. (ع

 التخـير يبدأ بقد ذمس دقاُؽ مف بدايٌ الجلسٌ التدريبيٌ.  (غ

 المشاركٌ الفقالٌ كتبادؿ الذبرات هدؼ أساسً للبرنامح التدريبً. (ػ

 الخـكر لجميك الجلسات شرط للخصكؿ فلٍ درجٌ اِمتياز. (ؼ

 آلّؽ التاـ لأجوزة الجكاؿ كالنداء داذؿ القافٌ التدريبيٌ.  (ؽ

ديموا إلٍ المدرب أك لمشرؼ التدريب بمركز المّخظات كاِقتراخات يمكف تق (ؾ

 التدريب كذدمٌ المجتمك.

 التقبٌُ لنمكذج تقييـ البرنامح التدريبً بدقٌ يسافد فلٍ تطكيرق كنجاخى. (ؿ

الممارسٌ القمليٌ المستمرة للموارات المكتسبٌ فً البرنامح التدريبً يـمف فدـ  (ضط

 فقدانوا. 

 

  

 المتدرب أخً

انتبهىا 

 لما ٌلى



8 

 

     D-TP-development of training packages                

   D-TP-development of training packages                

   D-TP-development of training packages                

 
 

 التدريس الفقالخقيبٌ 

 
 المدرب / فبدالله مخمد فبيدم

 مػؿطضظ -هػ ضغغط

 مقدمٌ فن اهداف الخقيبٌ 

 للبرنامح :الودف القام 

مقكماتى " كتبياف أهـ التدريس الفقاؿ»تودؼ الدكرة إلٍ إبراز آطار النظرم كالفنً لمفوكـ 

 .  ذلؽ اِبداع فً الصؼ لدل الطّبالمباشرة كالمير مباشرةَ ككيفيٌ 

 

 : بنوايٌ الدكرة سيككف بمقدكر المشارؾ*

  مقرفٌ ما هك التدريس الفقاؿ. 

  المقلميف للتدريس الفقاؿتنميٌ الموارات كالذبرات لدل  . 

 ٌادارة الصؼ ادارة فقالٌ  كيفي. 

 . التقرؼ فلٍ ذطكات التدريس الفقاؿ 
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 الأهداؼ آـافيٌ للمشارؾ

بقد اطّفؾ فلٍ الأهداؼ التدريبيٌ للخقيبٌَ ككذلؾ أثناء تنفيذ التدريب فلٍ 

بتدكيف أهداؼ إـافيٌ ترل أنى مف الكاجب أف تخققوا مختكيات هذق الخقيبٌ .. قـ 

هذق الخقيبٌ ؛ كذلؾ فلٍ النمكذج كالذم يختكل أهداؼ الكخدات التً يشير اليوا 

المتدرب كيجد مف كجوٌ نظرق يريد اف يتـ التركيز فليوا اك كجد صقكبٌ فً 

 فوموا كتطبيقوا ؛ كذلؾ فلٍ سبيؿ المثاؿ فلٍ النخك التالً:

 الأهداف فامٌ ؛ مثل : قد تكون هذه

 " أرلب فً اكتساب أكبر قدر من المقلومات فن الجودة فً التقليم"

 كقد تككف هذق الأهداؼ أكثر تخديدا؛ مثؿ:

 "مقايير تطبيؽ الجكدة فلٍ اخدل اِقساـ بالمدرسٌ " 

اكتب أكبر فدد ممكف مف الأهداؼ آـافيٌ؛ خيث يسافدؾ هذا الأسلكب فً 

 اتؾ.تنميٌ مقارفؾ كموار

أطلك مدربؾ فلٍ أهدافؾ الذاصٌ أثناء تنفيذ الجلسات التدريبيٌ أك ختٍ فً أكقات 

 الراخٌ... كافمؿ جاهدا بالتقاكف مقى فً تخقيقوا.

خدد مدل تخقيؽ أهدافؾ آـافيٌَ كِ تترؾ أم هدؼ دكف تخقيؽ دكف فً 

 النمكذج بالصفخٌ التاليٌ :
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 النموذج التالً :

 الإـافيٌيوـد الأهداف 

 

 مدى التخقق الأهداف الإـافيٌ الوخدة التدريبيٌ

إلٍ  بالكامل

 خد ما

لم 

 تتخقق
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 اليوم الأولٍ

 نظرة فامٌ خكؿ التدريس الفقاؿ

 فناصر الوخدة :

 . ٌمقدم 

 التدريس الفقاؿ . مفوكـ 

 الفقاؿ . التدريس أبقاد 

 الفقاؿ . التدريس ذصاُص 

 الفقاؿ . الصفً التقلـ فً المومٌ القكامؿ 

 فقاِ التدريس مف تجقؿ التً كالمكاصفات الشركط 

 التدريسيٌ للممارسات السبقٌ المبادئ 
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 مقدمٌ

التقليـ.. تلؾ المونٌ المقدسٌَ مونٌ الأنبياء كالرسؿَ التً كاف ينظر إليوا بإكبار كاختػراـ فلػٍ 

بشريٌ مومػا كػاف مسػتكاهاَ كيػؼ ِ كهػً المونػٌ التػً مر القصكرَ كِ تذلكا منوا خـارة 

تتكلٍ التقامؿ مك فقؿ آنسػافَ كهػك أشػرؼ مػا فيػىَ كهػً التػً تنمػً فػً آنسػاف أفظػـ 

 ذصيصٌ ميزق الله بوا كهً ذصيصٌ القلـ. فآنساف الخؽ فقؿ فً جسد.

كنوـَ كلػـ يكرثػكا بقث الأنبياء ػ فليوـ السّـ ػ مقلميف يقلمكف الناس الكتػاب كالخكمػٌ كيزكػ

 دينارا كِ درهماَ كجقؿ الله القلماء كرثٌ الأنبياء. فنقـ آرث كنقـ المكرث.

كما نقص قدر القلـ كالتقليـ إِ بقدما صرنا ننظػر إلػٍ التقلػيـ فلػٍ أنػى كظيفػٌ تػؤدل لأجػؿ 

فقػد المقابؿ المادمَ كصرنا ننظر إلٍ المقلـ بقدد ما يمكثى مف سافات بيف جدراف المدرسٌَ ف

 القلـ كالتقليـ قدسيتىَ كرتك فً خمٍ التقليـ مف ليس أهؿ لى!

التقليـ مونٌ "ربانيٌ" فالله فلـ بالقلـَ فلـ آنساف ما لـ يقلـ.. كفلـ آدـ الأسػماء كلوػاَ كبقػث 

الرسؿ مقلميفَ كالمقلـ يتقامؿ مك أشرؼ مػا فػً آنسػاف: فقلػىَ كيقطيػى مػف نتػاج فكػرق .. 

 لتً ِ يمكف أف يستمنً فنوا آنساففالتقليـ هً المونٌ ا

دفموا ِستمراريٌ التطكير ك المساهمٌ فً  فمن المبررات التي تدل على أهمية هذه الحقيبة

الرفك مف مستكل الجكدة فً التقليـ فوً برنامح مساهـ فً تخقيؽ أهداؼ التقليـ ك رؤيٌ 

فً ككنى يساهـ فً استمراريٌ التطكير للمقلـ ك ذلؽ الجك التقلمً ك التقليمً  ضعضظالمملكٌ 

 الفقاؿ ك الجاذب ك اِيجابً فً الصؼ .

 لفقالمفووم التدريس ا

  ػاَ فػّ يكػكف الطالػب فيػى ا رُيسن هك ذلؾ النمط مف التدريس الذم يجقؿ مف المتقلـ مخػكرن

فنػا  مُتلََقينا للمقلكمات فقطَ بؿ مشاركنا كباخثنػا فػف المقلكمػٌ بكػؿ الكسػاُؿ الممكنػٌَ كمكظِّ

ا ا كمُبتكِرن ا كمُبدفن  .للمقارؼَ كمُدمجن

 لػٍ النشػاط الػذاتً كالمشػاركٌ آيجابيػٌ كبكلمات أكثر دقٌ: هك نمط مف التدريس يقتمد ف

ا مجمكفٌ مف الأنشطٌ كالقملياْت القلميػٌَْ  للمتقلـَ كالتً مف ذّلوا يقكـ بالبخث مستذدمن

كالمّخظٌَ ككـد الفركض كالقياسَ كقػراءة البيانػات كاِسػتنتاجَ كالتػً تسُػافدق فػً 

 .ـ كتكجيوى كتقكيمىالتكصٓؿ إلٍ المقلكمات المطلكبٌ بنفسى كتخت إشراؼ المقلِّ 
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  ٌهك الذم يربًِّ التّميذ فلٍ ممارسٌ القدرة الذاتيٌ الكافيٌ التً ِ تػتلمْس الدرجػٌ القلميػ

ا شذصيّنا تقؼ دكنى كؿٓ الطمكخات الأذرلَ إنى تػدريس يرفػك  كنوايٌ المطاؼَ كِ طمكخن

كهذا يتطلبْ مف مستكل إرادة الفرد لنفسى كمخيطىَ ككفْيى لطمكخاتى كمشكّت مجتمقىَ 

منى أف يككف ذا قُدرة فلٍ التخليؿ كالبلَْكرة كالفَوـَ ليس مف ذّؿ المراخؿ التقليميٌ فقػطَ 

 .بؿ فً خياتى القمليٌ

 أبقاد التدريس الفقال

 يقكـ التدريس الفقاؿ فلٍ بقديف هما :

 كهً تقتمد فلٍ موارة المدرس كتتمثؿ فً : : البقد الأول : الإثارة الفكريٌ

  اِتصاؿ الكّمً مك المتقلميف فند شرح المادة القلميٌ .كـكح 

  ٌأثر المدرس اِنفقالً آيجابً فلٍ المتقلميف كيتكلد هذا مف طريقٌ فرض المادة القلمي

.  

ِبد أف يقمؿ المقلـ فلٍ تخسػيف :  البقد الثانً الصلٌ الإيجابيٌ بين المدرس والتّميذ

 ادة دافقيتوـ للتقلـ كيمكف أف يتخقؽ ذلؾ بإخدل الطريقتيف موارة اِتصاؿ مك التّميذ كذلؾ لزي

 التاليتيف :

 . تجنب استثارة القكاطؼ السلبيٌ فند التّميذ َ مثؿ القلؽ الزاُد أك المـب 

  تطكير فكاطؼ إيجابيٌ فند التّميذ مثؿ اختراموـ كإثابٌ أداُوـ الجيد 

 ذصاُص التدريس الفقال

 مثل فيما يلً :للتقلم الفقال ذصاُص تميزه تت

  أف يككف مناسبا للمتقلـ مف خيث الكقت الذم يتطلبى كالجوػد الػذم يبػذؿ فيػى . فكلمػا كػاف

التقلـ مناسبا لقدرة المتقلـ كاستقدادق مف خيث كقتى َ كما يتطلبى مف جود كلما كػاف أيسػر 

 لى .

  .أف يككف كاـد الودؼ ذا مقنٍ للمتقلـ َ يرتبط بخاجاتى كميكلى َ كيذدـ متطلبػات خياتػى

 فكلما كاف التقلـ ذا مقنٍ للمتقلـ كلما ازداد إقباِ فليى َ كرلبٌ فيى َ ككلما كاف أيسر لى . 
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 لدل المتقلـ . فكلما كاف التقلـ ذا أثػر فػً نفػس المػتقلـ  يخػس مقػى بػالتمير   أف يبقً أثرا

 الذم أخدثى فً سلككى َ كلما كاف فقاِ َلى مردكدق كفطاؤق.

  أف يككف مبنيا فلٍ فوـ المتقلـ كإدراكى َ ختٍ يكػكف مسػتمرا أم قػابّ للتطبيػؽ كالتقمػيـ

كالتكظيؼ فً مكاقؼ أذرل . فالتقلـ الفقاؿ هك الذم يمكف المتقلـ مف اسػتذدامى كآفػادة 

 منى فً مكاقؼ جديدة. 

 فً التقلم الصفً الفقالالقوامل المومٌ 

 يتكقؼ التقلـ الصفً الفقاؿ فلٍ مدل تجػانس ذصػاُص المتقلمػيف  : ذصاُص المتقلم

فً الصؼ مف خيث قػدراتوـ الققليػٌ كالخركيػٌ كصػفاتوـ الجسػديٌ َ كقػيموـ كاتجاهػاتوـ 

 كتكامؿ شذصياتوـ َ خيث يقد هذا القامؿ مف أهـ القكامؿ التً تقرر فافليٌ التقلـ .

  يقتصر تأثير المقلـ فلٍ شذصػيٌ المػتقلـ َ كإنمػا يتقػداق إلػٍ مػا  : المقلمذصاُص ِ

 يتقلمى . ففافليٌ التقلـ تتأثر بدرجٌ كفاءة كذكاء كقيـ كاتجاق كميكؿ كشذصيٌ المقلـ

 يؤثر التفافؿ المستمر بػيف سػلكؾ المقلػـ كسػلكؾ المػتقلـ فػً  : سلوك المقلم والمتقلم

لمقلـ الكافً الػذكً بطػرؽ التػدريس الفقالػٌ القاُمػٌ فلػٍ نتاج التقلـ َ كترتبط شذصيٌ ا

 أساس مف التفافؿ .

 ٌترتبط فافليٌ الػتقلـ بمػدل تػكفر التجويػزات كالكسػاُؿ  : الظروف الطبيقيٌ للمدرس

 التقليميٌ الـركريٌ المتقلقٌ بمادة التقلـ . فمثّ ِ يمكف تقلـ السباخٌ دكف كجكد بركٌ .

 ٌيميؿ بقض الطّب بطبيقتوـ إلٍ مكاد دراسيٌ مقينٌ َ بينمػا ينفػركف  : المادة الدراسي

مف مكاد دراسيٌ مقينٌ َ لذلؾ تخصيؿ المتقلـ يذتلؼ فً المكاد الدراسيٌ َ إِ أف التنظػيـ 

 الجيد كالقرض الكاـد لمادة الدراسٌ يزيد مف فافليٌ التقلـ 

 ٌافيٌ التً يتكػكف منوػا الصػؼ ترتبط فافليٌ التقلـ بالتركيبٌ اِجتم : صفات المجموف

الدراسً َ مف خيث اذتّؼ طػّب الصػؼ فػً قػدراتوـ كصػفاتوـ كاتجاهػاتوـ كميػكلوـ 

كقيموـ كذبراتوـ السابقٌ َ كما ترتبط هػذق الفافليػٌ بمػدل التبػايف كالتجػانس فػً الكسػط 

 اِجتمافً للمدرسٌ مف خيث الظركؼ كالمستكيات اِقتصاديٌ كاِجتمافيٌ للطلبٌ .
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 الشروط والمواصفات التً تجقل من التدريس فقاِ

 .أف ترتبط ارتباطا كظيفيا بالودؼ المطركح 

   ًأف تجقؿ الطالب إيجابيا كمشاركا فقاِ فً المكقؼ التقليم 

 . ٌأف تككف إدارة الصؼ إدارة ديمقراطي 

  أف يككف الطالب قادرا فلٍ النقد كالتخليؿ كالتركيب كاِستنتاج 

 قيٌ كالتشكيؽ كاِنتباق فند الطّب أف تثير الداف. 

  أف ِ يككف الطالب فً مكقؼ المتلقً َ بؿ فً مكقؼ يقطً رأيى بكػؿ صػراخٌ ككـػكح

 دكف إكراق .

  أف تنمػػً فنػػد الطالػػب شذصػػيٌ متكاملػػٌ فقليػػا كاجتمافيػػا كخسػػيا كخركيػػا أف تتصػػؼ

 . المقلكمات التً يخصؿ فليوا الطّب بالديمكمٌ فترة طكيلٌ دكف نسيانوا

  . ًأف تككف مناسبٌ لمستكل الطّب الققلً كالتخصيل 
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 المبادئ السبقٌ للممارسات التدريسيٌ السليمٌ

 .الممارسات التدريسيٌ السليمٌَ هً التً تشجِّك التفافؿ بيف المتقلـ كالمتقلميف .ط

 .هً التً تشُجِّك التقاكف بيف المتقلميف الممارسات التدريسيٌ السليمٌَ .ظ

 .الدفـ الفكرم -الممارسات التدريسيٌ السليمٌَ هً التً تقدِّـ تمذيٌ راجقٌ سريقٌ  .ع

الممارسٌ التدريسيٌ السليمٌَ هً التً تقُطً أهميٌْن للتقكيـ بجميك أنكافىَ كتقتبرق مرخلٌ  .غ

 .رُيسٌ فً القمليٌ التقليميٌ التقلمٓيٌ

 .التدريسيٌ السليمٌَ هً التً تكفِّر كقتنا كافينا للتقلـٓ: زمف + طاقٌ = تقلـٓالممارسات  .ػ

 .الممارسات التدريسيٌ السليمٌَ هً التً تـك تكقٓقات فاليٌ: تكقكْْ أكثرَ تجد تجاكبنا أكثرَ  .ؼ

اليبَ الممارسات التدريسيٌ السليمٌَ هً التً تتفوْـ أفْ الذكاء أنكاع فدةَْ كأفْ للمتقلميف أس .ؽ

 .تقلـٓ مذتلفٌ

  

 

 التدريسية للممارسات السبعة المبادئ   
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 الوخدة الثانيٌ

 موارات التدريس الفقاؿ

 فناصر الوخدة :

 الفقاؿ كالتدريس المقلـ . 

 الفقاؿ للمقلـ الّزمٌ الموارات . 

 الفقاؿ المقلـ صفات . 

 الفقاؿ المقلـ ذصاُص . 
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 المقلم والتدريس الفقال

  نخػك تخقيػؽ الأهػداؼ التربكيػٌ أكِ فافليٌ المقلـ : هً مدل مػا أخػرزق الطلبػٌ مػف تقػدـ

 المقينٌ خيث تقاس فقاليٌ المقلـ بسلكؾ طلبتى كليس سلككى هك .

  ثانيا قدرة المقلـ ككفايتى: هً مجمكفٌ المقارؼ كالقدرات كالمبػادئ التػً يخملوػا كيػؤمف

  بوا كالتً يكظفوا فً تدريسى كهك القادر بكاسطتوا فلٍ إنجاز نتاُح مرلكبٌ.

 التً يختاجوا المقلم الفقالالقدرات المونيٌ 

لكً يكون المقلم فقاِ ِبد أن يملك القدرات المونيٌ التً تمكنهى مهن القطهاء فهً 

مجال التدريس وتخقيق التفافل المطلوب بينى وبين الطّب وتتمثل تلك القدرات 

 فً : 

 ) اِستزادة بكؿ مػا إف الرلبٌ فً التقلـ تدفك المقلـ إلٍ  الرلبٌ فً التقليـ ) تطكير الذات

 يستجد فً مجاؿ تذصصى .

  التذطيط الفقاؿ : أم أف يذطط المقلـ الأهداؼ كألراض التقليـ كذلؾ لتخقيقوا كأف يطلػك

 طّبى فليوا كإشراكوـ فً اذتيار الأهداؼ كالقمؿ مقوـ لتخقيقوا بمشاركتوـ .

 . التقامؿ مك الطّب : أم أف يظور المقلـ كفاءة فً تقاملى مك طّبى 

  ٍإدارة التقليـ : أم فرض أدكار أك موارات ٓدارة التقليـ بخيث تقمؿ هػذق الموػارات فلػ

تدريب المتقلـ فلٍ "مف أيف ككيػؼ يخصػؿ فلػٍ المقلكمػات " ٓكسػابى موػارات التقلػيـ 

 الذاتً .

  القمؿ بفافليٌ مك المجتمك المخلً : أم فلٍ المقلـ الفقاؿ أف يقً طبيقٌ البيٌُ التً يقمػؿ

  المشاكؿ التً تقانً منوا البيٌُ أك المجتمك المخلً .بوا ك

 

 الموارات الّزمٌ للمقلم الفقال

  َ موارات آدارة كالتكاصؿ اِجتمػافً كالقّقػات آنسػانيٌ مػك انذػريف مثػؿ الطالػب

 آدارة َ المدرسٌ َ البيت َ البيٌُ المخليٌ .
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  موارات تطكير اختراـ الذات لكؿ مف المقلـ كالمتقلـ. 

 . ٌموارات إفداد الذطط المذتلفٌ اليكميٌ كالفصليٌ كالسنكي 

 . ٌموارات استذداـ طرؽ التدريس المذتلف 

 . ٌموارات إنتاج كاستذداـ الكساُؿ التقليمي 

 . القدرة فلٍ خفظ النظاـ داذؿ لرفٌ الصؼ 

 . القدرة فلٍ تطكير شذصيٌ المتقلـ 

 . ٌالقدرة فلٍ مرافاة الفركؽ الفردي 

  القلميٌ بالمادة الدراسيٌ .الكفاءة  

 المقلم الفقال صفات

ما الذم يجقؿ بقض المقلميف فً نظر طلبتوـ أفـؿ مف البقض انذر ؟ كذلؾ لأف ذلؾ المقلـ 

  :يتخلٍ بصفات المقلـ الفقاؿ التاليٌ

 . ٌالبشاشٌ كالخيكي 

 . ٌالخماسٌ كالقدال 

 . التخلً بالأذّؽ الخميدة 

 . الصبر كاِختماؿ 

  بالقدرة كالكفايٌ فً القمؿ كآنجاز .آخساس 

 . التمكف مف المادة التً يدرسوا 

 . القدرة فلٍ اتذاذ القرار المناسب فً الكقت المناسب  
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 ذصاُص المقلم الفافل

 الكفاءة القلميٌ

مف مواـ المقلـ الأساسيٌ أف يقػدـ للطػّب المقلكمػات كالذبػرات التػً يختاجكنوػا فػً مادتػى 

المقررة. كيفترض ػ بدهيا ػ أف يككف المقلـ ملما بتلؾ المقلكمات بشكؿ صخيد ككاـدَ إذ مف 

 البدهً أف فاقد الشًء ِ يقطيى. 

 الكفاءة التربويٌ

يكفػً لكخػدقَ بػؿ ِبػد أف ينـػـ إليػى مقرفػٌ بػالطرؽ آلماـ بالمادة القلميٌ ػ مك أهميتػى ػ ِ 

التربكيٌ المناسبٌ فػً التقامػؿ مػك الطالػب. فالطالػب لػيس آلػٌ يـػبط فلػٍ كـػك اِسػتقباؿ 

كتصب المقلكمات فً داذلىَ بؿ هك بشر لى ركح كفقؿ كانفقاِت كجسدَ كيمر فػً السػافٌ 

 الكاخدة بخاِت نفسيٌ كانفقاِت مذتلفٌ. 

 اليٌالكفاءة اِتص

مك إلماـ المقلـ بمادة القلميٌ كبالطرؽ التربكيٌ للتقامػؿ مػك طّبػى ِبػد لػى مػف مقرفػٌ طػرؽ 

ككساُؿ اِتصاؿ التً فف طريقوػا يػتمكف المقلػـ مػف إيصػاؿ مػا لديػى مػف مقلكمػات كأفكػار 

 كاتجاهات كموارات. 

 الرلبٌ فً التقليم

مالـ يكف مدفكفا بخب التقليـ كلديػى  مف أفظـ فكامؿ نجاح المقلـ رلبتى فً التدريس. فالمقلـ

 رلبٌ فً أداء ما خمؿ مف أمانٌ التقليـ فلف يتخمس لمونتى كبالتالً لف ينجد فيوا.

 أمور تسافدك فلٍ زيادة رلبتك فً فملك

 

 استشقر الأجر القظيـ الذم تنالى مف تقليـ طّبؾ إذا أخسنت النيٌ .ط

سيككنكف هـ قػادة المجتمػك كهػـ رجالػى تصكر ما سيؤكؿ إليى طّبؾ فً المستقبؿَ خيث  .ظ

 فأنت انف تبنً فً مجتمك المستقبؿ.

يجب أف تقلـ أف هؤِء الطّب أمانٌ فندؾ اُتمنوا فندؾ آبػاؤهـ ككػذلؾ الدكلػٌ كفرلتػؾ  .ع

 للقياـ بوذا القمؿ القظيـ.
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اجقؿ فملؾ مجاؿ تخد لؾَ فكؿ مشكلٌ تكاجووا هً فبػارة فػف تخػد ممتػك لمػدل قػدرتؾ  .غ

القياديٌَ فكيؼ يككف تقاملؾ مقواَ فنجاخؾ يقنً كسب التخدمَ كيقنً أنؾ فقّ التربكيٌ ك

 أهؿ لما أكليت مف منصب جليؿَ كإثبات لقدراتؾ كمواراتؾ.

 تذكر أف أكثر القظماء ذرجكا مف تخت أيدم المقلميف. .ػ
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 نماذج للتدريس الفقْال

 ٌالطريقٌ الخكاري. 

 ٌالطرؽ اِستكشافيٌ كاِستنتاجي. 

  التجارب القمليٌْفركض. 

 ٌالتجارب القملي. 

 ٌإفداد البخكث التربكي. 

 طريقٌ خؿ المشكّت. 

 الرخّت القلميٌ القمليٌْ كالزيارات. 

 طريقٌ المشركع. 

 التدريس بالمجمكفات. 
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 الوخدة الثالثٌ

 آدارة الفقالٌ

 فناصر الوخدة :

 الفقالٌ آدارة . 

 الفافلٌ الصفيٌ آدارة ذصاُص . 

 الفقاؿ التدريس تقكيـ . 

 

 

   

  



24 

 

     D-TP-development of training packages                

   D-TP-development of training packages                

   D-TP-development of training packages                

 
 

 التدريس الفقالخقيبٌ 

 
 المدرب / فبدالله مخمد فبيدم

 مػؿطضظ -هػ ضغغط

 الإدارة الفقالٌ

  تنقسـ آدارة الفافلٌ فلٍ مسػتكل المدرسػٌ إلػٍ قسػميف همػا : آدارة الصػفيٌ كآدارة

 المدرسيٌ . 

 أوِ: الإدارة المدرسيٌ الفافلٌ : 

 إف كؿ إدارم ناجد يختاج إلٍ :

 . إقامٌ فّقات خسنٌ مك انذريف 

  . إيجاد الدافقيٌ فند انذريف لخفزهـ فلٍ القمؿ 

 . التكيؼ مك ما يستجد خكلى مف ظركؼ كمك مف يتقامؿ مف أشذاص  

 مواصفات المدرسٌ الفقالٌ

 مكاصفات تلؾ المدارس فلٍ النخك التالً : أما فيما يتقلؽ بالمدارس الفقالٌ فقد خدد أدمكندز

 ف لـ شملوا أك إبقاُوا دكف كجكد القناصر المذتلفٌ كجكد القيادة آداريٌ القكيٌ التً ِ يمك

 للمدرسٌ الجيدة .

  كجكد مناخ مف التكقك فً المدارس الفقالٌ تقليميا بخيث ِ يسػمد لأم طالػب أف يػنذفض

 مستكاق فف الخد الأدنٍ .

 . الجك المدرسً فيوا منظـ دكف أف يككف صارما كهادئ دكف أف يككف مستبدا 

 خد مػا فنػدما تكـػد أف اكتسػاب الطالػب للموػارات المدرسػيٌ تككف المدرسٌ فقالٌ إل ٍ

 الأساسيٌ هك هدفوا الأكؿ .

 ثانيا مفووم الإدارة الصفيٌ الفافلٌ

  ٍفند الخديث فف آدارة الصفيٌ الفافلػٌَ فإننػا نسػتبقد تلػؾ آدارة الشػكليٌ القاُمػٌ فلػ

دارة لػى انقكاسػات سػلبيٌ القسكة كآرهاب كالتخكـ بسلككيات المتقلـ فوذا الػنمط مػف آ

فلٍ شذصيٌ المتقلـ كلكف نقنً بوا تلؾ آدارة التً تسػافد فلػٍ تخقيػؽ أهػداؼ التقلػيـ 

كالػػتقلـ بمسػػتكيات جيػػدة كتكػػكف ملخكظػػٌ مػػف قبػػؿ الويُػػٌ التدريسػػيٌ كأفـػػاء آدارة 
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رسػٌ المدرسيٌ كأفراد المجتمك.أم أف تككف التمذيٌ الراجقٌ نخك التقليـ كالتقلـ كنخك المد

  إيجابيٌ .

 ذصاُص الإدارة الصفيٌ الفافلٌ

 اُص هً :ػختٍ تككف آدارة الصفيٌ فافلٌ ِ بد مف كجكد ذصاُص متقددة لوا كتلؾ الذص

  تسوـ فً جقؿ التقليـ ممكنا فً لرفٌ الصؼ كمكجوا لذدمػٌ المتقلمػيف أنفسػوـ مػف أجػؿ

 بلكغ الأهداؼ التربكيٌ المرسكمٌ .

 قاُـ فلٍ فّقات التفافؿ كالتفاهـ بيف المقلـ كطّبى مػف جوػٌ  تكفر مناذا يسكدق انـباط

 كبيف الطّب أنفسوـ مف جوٌ أذرل .

  تقمؿ فلٍ تدريب الطالب فلٍ اِنـباط الذاتًَ فيـبط سلككى كيخترـ خريات انذػريف

 كمصالخوـ .

 .تنمً ثقٌ الطالب بنفسى كبمف خكلى 

 ديى .تشقر كؿ فرد فً لرفٌ الصؼ بأف لى دكرا هاما يؤ 

  تسوـ فً تنفيذ القمليٌ التقليميٌ التقلميٌ فً لرفٌ الصؼ فً جك مريد يشقر الطالػب فيػى

 بالكد كالصداقٌ كالطمأنينٌ َ كيسقد المقلـ فيى بمشاركٌ طّبى .

  .إدارة تديرها هيٌُ تدريسيٌ مؤهلٌ فلميا كمسلكيا كالرالبٌ فً مونٌ التقليـ 

 تقويم التدريس الفقال

ـ نتاُح دراسٌ قاـ بوػا باِشػتراؾ مػك فريػؽ مػف  ضؽؿط( سنٌ  Flandersفّندرز )لقد قدـ 

الباخثيف للتقرؼ فلٍ مقكمات التدريس الفقاؿ فف طريؽ مقارنٌ نمطيف مف أنماط التػدريس َ 

النمط الأكؿ هك مػا سػمً بالتػدريس المباشػر كيقتمػد فيػى المقلػـ فلػٍ آلقػاء كالنقػد لطّبػى 

متاخٌ لى كإفطاء الأكامر َ أما الػنمط الثػانً فقػد سػمً بالتػدريس ليػر كاستذداـ السلطات ال

المباشر كيقتمد فيى المقلـ فلٍ تكجيى الأسػُلٌ كتقبػؿ مشػافر الطػّب كمػدخوـ كالثنػاء فلػٍ 

أفكارهـ كتشجيقوـ َ ككشػفت الدراسػٌ أف طػّب المقلمػيف الػذيف اسػتذدمكا الأسػلكب ليػر 

لمقلميف الذيف اسػتذدمكا الأسػلكب المباشػر َ كتككنػت المباشر كاف تقلموـ أفـؿ مف طّب ا
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لدل الطّب فً التقليـ المير مباشر اتجاهات أفـؿ نخك القمليٌ التقليميٌ .فوػذا يػدؿ فلػٍ أف 

  التقليـ الفقاؿ بالنسبٌ للطّب أفـؿ فف ليرق مف التقليـ.
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 الوخدة الرابقٌ

 التدريس الناجد

 فناصر الوخدة :

 التدريس الناجد 

 ذطكة للتدريس الناجد عع 

 

 

   

  



28 

 

     D-TP-development of training packages                

   D-TP-development of training packages                

   D-TP-development of training packages                

 
 

 التدريس الفقالخقيبٌ 

 
 المدرب / فبدالله مخمد فبيدم

 مػؿطضظ -هػ ضغغط

 ذطوة لتدريس ناجد عع

 افرف فمليٌ التدريس  .ط

إف أم مونٌ ِ يمكف أف تتقنوا كتبرع فيوا مالـ تكف ملما بأصػكلوا كمبادُوػا. كللتػدريس ػ الػذم 

هك فمليٌ التقليـ كالتقلـ ػ أصكؿ كقكافدَ منوا ما يذص المقلـ كمنوا ما يذص المػتقلـ كمنوػا 

 ما يذص المادة كمنوا ما يذص أسلكب التقلـ ككساُلى. كهذا ما يدكر خكلػى لالبػا فلػـ الػنفس

 التربكم. 

افرف أههداف التهدريس .. الأههداف القامهٌ/ الأههداف الذاصهٌ / الأههداف  .ظ

 السلوكيٌ

 للأهداؼ ػ فً أم فمؿ ػ أهميٌ كبيرة تتلذص فً انتً:

 ػ تكجيى الأنشطٌ ذات القّقٌ فً اتجاق كاخدَ كتمنك التشتت كاِنخراؼ.ط

 ػ إيجاد الدافك لٔنجازَ كإبقاؤق فافّ ظ

 لمقرفٌ مدل النجاح كالفشؿ. ػ تقكيـ القمؿ ع

كهذق الأمكر الثّثٌ تجقؿ الأهداؼ ذات أهميٌ كبرل للمقلـ أثناء تدريسى. فمف الموػـ أف يخػدد 

المقلـ أهدافى مف التدريسَ كبشكؿ كاـد. كِ يمكف أف يتـ تدريس نػاجد دكف كجػكد أهػداؼ 

 كاـخٌ.

الفصػؿ رلػـ تخـػيرهـ لوػا إف مف أهـ أسباب فشؿ كثير مف المقلميف فً أداء دركسػوـ فػً 

كتابيا تخـيرا جيدا هك فدـ رسكخ أهداؼ الدرس فً أذهانوـَ فترل المقلـ ينتقػؿ مػف نشػاط 

 إلٍ نشاط ككأنى ِ رابط بينوا كِ هدؼ مشترؾ لوا.

 افرف تّميذك مستواهم /ذصاُصوم القمريٌ/ أفكارهم.. .ع

ِ لديؾ إلٍ خد بقيد. لكنؾ فً فندما تدذؿ إلٍ لرفٌ الفصؿ لأكؿ مرة فإنؾ تكاجى فالما مجوك

المالب تدذؿ فلٍ فٌُ متجانسٌ بشكؿ فاـ مػف خيػث القمػر كالذصػاُص النفسػيٌ كالقاطفيػٌ. 

فمقرفتؾ المسبقٌ بالذصاُص القامٌ لتلؾ الفٌُ يفيدؾ فً كـك القكافد للتقامؿ مقوا. فمثّ إذا 

تصرفات التً تصػدر فرفت الذصاُص القامٌ لمرخلٌ المراهقٌ سوؿ فليؾ تفسير كثير مف ال
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ممف يمركف بوا مف طّبؾ كاستطقت أف تتكقك ػ إلٍ خد كبير ػ ما يمكف أف يصدر مػف سػلكؾ 

 أك يخدث مف مشكّت تقليميٌ.

 

 افدْ دروسك جيدا .غ

آفداد الجيد للدرس هك المذطط الً يتكصؿ بى المقلـ إلٍ أهدافػى مػف الػدرس كبالتػالً إلػٍ 

 درس ناجد.

 

 المناسبٌ استذدم طريقٌ التدريس .ػ

للتدريس فدة طرؽَ كليس هناؾ طريقٌ مف هذق الطرؽ صػالخٌ لكػؿ الأخػكاؿ بػؿ هنػاؾ فػدة 

 فكامؿ تخدد متٍ تككف طريقٌ ما أكثر مناسبٌ مف ليرها.

 فقـ بتخديد ما يناسبؾ مف الطرؽ فً ـكء المقايير التاليٌ:

 الدرس المراد شرخى 

 نكفيٌ الطّب 

 ديـ ذلؾ الدرس.شذصيتؾ أنت كقدراتؾ كمقلـ يقكـ بتق 

 وتذكر أن:

 أهداف واـخٌ ومخددة + طريقٌ صخيخٌ = درس ناجد.

 كن مبدفا وابتقد فن الروتين .ؼ

إف التزامؾ بطريقٌ كاخدة فً جميك الدركسَ يجقؿ درسؾ فبػارة فػف فمػؿ رتيػب )ركتػيف( 

ممؿَ فتكفً رؤيتؾ مقبّ للفصػؿ لتبقػث فػً نفػكس الطػّب الملػؿ كالكسػؿ. خػاكؿ داُمػا أف 

تتقامؿ مك كؿ درس بشكؿ مستقؿ مف خيث الطريقٌ كالأسلكبَ ككف مبدفا فً تنكيك أسػاليب 

 القرض.

كمف أكثر ما يثير الملػؿ فػً نفػكس الطػّب البدايػٌ الرتيبػٌ للػدرسَ فكلمػٌ: "افتخػكا الكتػاب 

 صفخٌ..!" أك البدء بالكتابٌ فلٍ السبكرة مف الأشياء التً افتاد فليوا أكثػر المقلمػيفَ فخػاكؿ

داُما أف تككف لكؿ درس بدايتى المشكقٌَ فمرة بالسؤاؿ كمرة بالقصػٌ كمػرة بقػرض الكسػيلٌ 
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متكققٌ كلما استطقت أف تشد  ليرالتقليميٌ كمرة بنشاط طّبً.. كهكذا. ككؿ ما كانت البدايٌ 

 انتباق الطّب أكثر.

 اجقل درسك ممتقا .ؽ

  تكقؼ كراجك طريقٌ الدرس إذا رأيت أنوا سبب فً إمّؿ الطػّبَ فالوػدؼ لػيس إكمػاؿ

ذطٌ الدرس كما كتبتَ بؿ الودؼ هك إفادة الطّب فإذا رأيت أف الذطػٌ ِ تػؤدم فملوػا 

 فاستذدـ "ذطٌ للطكارئ" تنقذ المكقؼ كتخصؿ منوا فلٍ أكبر فاُدة ممكنٌ للطّب. 

ً الفصػؿ لكخػدق..! كتػذكر أف الأهػداؼ القامػٌ للتقلػيـ فّ شًء أسكأ مف مقلػـ يشػتمؿ فػ

 كالأهداؼ القامٌ للمنوح أكبر كأهـ مف درس مقيف يمكف تأجيؿ فرـى أك تميير طريقتى. 

  .ٌاستذدـ اِسلكب القصصً فند الخاجٌَ فالنفكس مكلقٌ بمتابقٌ القص 

 استثر دافقيٌ التّميذ .ؾ

طالبا ليس لديى دافقيٌ للتقلـ. فابدأ بتنميٌ دافقيٌ  مف الصقب جدا ػ إف لـ يكف مستخيّ ػ أف تقلـ

الطّب كاستثارتوا للتقلـ كالمشاركٌ فً أنشطٌ الفصؿَ مسػتذدما كافػٌ مػا تػراق مناسػبا مػف 

 الأساليب التً منوا:

 ٌاربط الطّب بأهداؼ فليا كسامي 

 استذدـ التشجيك كالخفز 

 !ٌخدد أهدافا ممكنٌ كمتخدي 

 !اشقؿ التنافس الشريؼ 

 !كافئ 

 

 "إنما بقثت مقلما ولم أبقث مقنفا!" .ؿ

تذكر داُما أنؾ إنما أتيت لتقلـ ِ لتقاقب مف ِ يتقلـ! كتذكر أيـا أنى ليس كؿ فجز فً الػتقلـ 

يرجك سببى إلٍ الطالب. كف صبكرا كتلطؼ ببطيًُ التقلـ كالمومليف كثػؽ أف المومػؿ إذا رأل 

بى فسيكؼ فف سلككى هذا. كلالبا ما يككف سبب  أف إهمالى يزيد مف تركيز المقلـ فليى كتلطفى

 آهماؿ البطء فً التقلـ كلفلٌ المقلـ فف ذلؾ.
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 اجقل اتجاهك جيدا نخو التّميذ .ضط

أثبتت البخكث التجريبيٌ أف نظرة المقلـ لتّميذق ذات أثر كبير فلٍ تخصيلوـ كتقبلوـ. فإذا كاف 

كقادركف فلٍ التقلـ كجػادكف ػ كيخسػكف هػـ بػذلؾ ػ المقلـ ينظر إلٍ تّميذق فلٍ أنوـ أذكياء 

فسيؤثر هذا إيجابيا فليوـَ أما إذا كاف المقلـ ينظر إلػيوـ فلػٍ أنوػـ كسػالٍ كِ يفومػكف شػيُا 

 فسيككنكف كذلؾ.

 ُّكف متفا 

 اظور تقديرؾ ِستجابات الطّب كمشاركاتوـ 

 فلموـ فلك الومٌ كالطمكح 

 

 

 لمونًخافظ فلٍ نموك القلمً والتربوي وا .طط

يقك كثير مف المقلمػيف فػً ذطػأ كبيػر فنػدما يظنػكف أف تذػرجوـ كنػيلوـ للكظيفػٌ هػك نوايػٌ 

المطاؼ كأنوـ بذلؾ قد كصلكا مرخلٌ يستريخكف فيوا. فوذا لير صػخيد. فتجنػب الكقػكع فػً 

هذا الذطأ كافلـ أنى كإف انتوٍ كقت الدراسٌ النظاميػٌ المقػررة بػالتذرج  إِ أنػى جػاء كقػت 

الذاتيٌَ كجاء دكر مزج الدراسٌ النظريٌ بالذبرة المباشرة. فاخرص فلٍ اِسػتمرار الدراسٌ 

 فً نمكؾ القلمً كالتربكمَ فإنى ِ شًء مف هذق الدنيا فً ثبات فكؿ ماِ ينمك فوك يذبؿ!
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 كن قدوة فً فلو الومٌ والأمانٌ والجد .ظط

بير فاُػدة إذا لػـ يػرَ منػؾ كؿ كّمؾ لطّبؾ فف الذلؽ الخسف كالصفات الخميدة ِ يككف لى ك

الطّب تطبيقا فقليا. فكف قدكة لوـ فً فلك همتؾ فّ ترض مف الأمكر بأدناهاَ ككف قػدكة فػً 

ْـ لؾ إِ الوزؿ كالمزاح. ككف قدكة فً أمانتؾ فّ يػرَ منػؾ الطػّب  جدؾ فّ يراؾ طّبؾ ِ ه

 تفريطا فيوا بإهماؿ كاجباتؾ الكظيفيٌ كالتربكيٌ.

 بين سطور التدريس! انتبى إلٍ ما .عط

مف المسلمات أف التربيٌ ليست خشك أذهاف الطّب بالمقلكمػاتَ بػؿ هػً إكسػابوـ الموػارات 

الّزمٌ كاِتجاهات الصخيخٌ كتوذيب ذلقوـ كتنميٌ مداركوـ الققليٌ. فما يكتسبى الطّب مػف 

ق قد تككف أهـ شذصيٌ المقلـ كذلقى كهديى فً التقامؿ كالتقليـ كنظرتى للأشياء كطريقٌ تفكير

مها بهين سهطور مف كأنفك للتربيٌ مف مػا يقطػيوـ مػف مقلكمػاتَ كهػك مػا يمكػف أف نسػميى 

َ فوناؾ داُما أشياء لير مباشرة يكتسبوا الطّب مف المقلـ ػ ربمػا كهػك ِ يشػقر ػ التدريس

 كقد تككف إيجابيٌ كقد تككف سلبيٌ.

 

 أفلم! قل: ِ .غط

يقلـ أف يقكؿ: ِ أفلـ! كالكاقك أف آجابػٌ فلػٍ سػؤآؿ يتخرج بقض المقلميف إذا سُؿ فما ِ 

 ما بػ "ِ أفلـ" أمر يجب أف ِ يتخرج منى المقلـ لأمكر:

  ٌيجب أف نخترـ القلـَ كنخترـ فقليٌ الطّبَ فإذا سػُلنا فمػا ِ نقلػـ فػّ نتكلػؼ آجابػ

 كنراكغَ بؿ نقترؼ أننا ِ نقلـ.

 استذدم وساُلك التقليميٌ بفقاليٌ .ػط

أراد رسكؿ الله صلٍ الله فليى كسلـ أف يبيف لأصخابى مقنٍ قكؿ الله تقالٍ: } كأف هذا فندما 

{ ذػط لوػـ ذطػا مسػتقيما كقػاؿ هػذا سػبيؿ اللهَ …صراطً مستقيما فاتبقكق كِ تتبقكا السبؿ

 !…كذط ذطكطا كثيرة فف يمينى كفف شمالى كقاؿ: هذق السبؿ

ٌَ يتخسسكف منديّ مف خرير كيتقجبكف مف لينى كنقكمتىَ قاؿ صػلٍ الله  كفندما رأل الصخاب

 فليى كسلـ: أتقجبكف مف هذا؟! لمناديؿ سقد فً الجنٌ أفـؿ مف هذا!
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 السبورة .. صديقك الداُم فأخسن استذداموا! .ؼط

السبكرة مف أقدـ الكساُؿ التقليميٌ كأقلوػا تكلفػٌَ ِ يكػاد يسػتمنً فنوػا مقلػـَ فػافرؼ كيػؼ 

المقلميف أف استذداـ السبكرة أمر فشكاًُ ِ يذـػك لأصػكؿ تستذدموا بفقاليٌ. يقتقد بقض 

 كقكافدَ كهذا لير صخيد. فالمقلـ الناجد يستذدـ السبكرة بشكؿ منظـ كلأهداؼ مخددة. 

  ٌقـ بتقسيـ السبكرة لقسميف أك ثّثٌَ كخػدد لكػؿ قسػـ نكفيػٌ مقينػٌ مػف الأشػياء المكتكبػ

الدرسَ كقسـ للجمؿ كالقبارات التػً تكـك فيى بشكؿ منظـ ككاـدَ فمثَّ قسـ لقناصر 

 يراد لوا البقاء طكؿ الدرسَ كقسـ للقبارات الكقتيٌ التً يمكف إزالتوا أثناء الشرح.

 تتكلـ كأنت تكتب فلٍ السبكرة ِ 

 .فند الكتابٌ فلٍ السبكرة خاكؿ أف ِ تقطً ظورؾ للطّبَ بؿ افطوـ جنبؾ 

 ملخٌ لذلؾ فسارع فً إزالتى. ِ تكتب شيُا ذطأ فلٍ السبكرةَ كإذا دفت ـركرة 

  ًاستذدـ الطباشير الملػكف بطريقػٌ منظمػٌَ بخيػث يسػافد الطالػب فلػٍ اسػتيقاب فمليتػ

 التصنيؼ أك الربط بيف الأشياء.

 "ِ تمـب..!" .ؽط

لـب المقلـ فً الفصؿ فلٍ تّميذق مف أكثر الأشياء التً تجقلى متػكتر الأفصػاب كمػف ثػـ 

فصؿ فً جك مف الذكؼ كالرهبٌ. كقد يقكد المـب المقلـ يفقد السيطرة فلٍ فصلىَ كتجقؿ ال

 إلٍ تصرفات تككف فكاقبوا كذيمٌ. كالفصؿ ذك المقلـ الماـب بيٌُ مناسبٌ لمشاكؿ الطّب.

 كيف تتجنب المـب

 تقرف فلٍ ذصاُص السلوك القامٌ للمرخلٌ التً تدرسوا. - أ

 توقك السلوك -ب

 ِ توول الأمر! -جه

 إياك والظلم..! - د

  - ذ

 التقامل مك مثيري المشاكل من الطّبأخسن  .ؾط

  ٌنكف مثالييف! ففً كؿ فصؿ يكجد طالػب أك أكثػر يتسػببكف فػً إثػارة المشػاكؿ كإفاقػ ِ

فمليٌ التدريس بشكؿ أك بآذر. هناؾ بقض الأساليب للتملب فلٍ هذق المشكلٌ أك التذفيؼ 

 منوا. تأمؿ مقً الذطكات التاليٌ:
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 ط ختٍ ِ تسمد للملؿ بالدذكؿ إلٍ نفكس الطّب.اجقؿ فصلؾ ممتلُا بالخيكيٌ كالنشا 

  ابخث داُما فف السبب الذم يدفك الطالب ٓثارة المشاكؿ كقـ بإزالتى إف أمكػف. قػد يكػكف

السبب كجكدق بجانب طالب آذر قـ بالتفريؽ بينوما. قد يككف للتقبير فف تـايقى مف شًء 

 اسبى.مقيف أك لجلب اِنتباق إليىَ تقامؿ مك كؿ سبب بما ين

 .اجقؿ ذلؾ الطالب فً مقدمٌ الفصؿ ختٍ يككف تخت نظرؾ كبالقرب منؾ 

 وأشركوم فً شًء من التذطيط ذطط ونفد وقيم و شاور تّميذك .ؿط

التذطيط مف أسس النجاح فً كؿ فمؿ. ذطط لما تقكـ بى مف أفماؿ فً الفترة أك فػً الفصػؿ 

الدراسً أك فً السنٌ. الأنشطٌ كالكاجبات آـافيٌ كؿ ذلؾ يختاج إلػٍ تذطػيط ختػٍ يقطػً 

 ثمارق المرجكة. 

 

 افمل اذتباراتك بشكل جيد بخيث تكون تقييما لك أيـا! .ضظ

تقػػيس أداء المقلػػـ كالمسػػتكل التخصػػيلً للطػػّب. كفمػػؿ يقػػاؿ إف اِذتبػػار فمليػػٌ ـػػابطٌ 

اِذتبارات فلـ لى قكافدق كأسس فلميٌ مف خيث كـك كاذتيار الأسػُلٌ كأنكافوػا كـػكابط 

كؿ نكعَ كيذطئ بقض المقلميف فً ظنى أف كـك مجمكفٌ مف الأسُلٌ كافيٌ ِذتبار الطّب 

 مادامت مف داذؿ المقرر.

 

 "يسروا وِ تقسروا..!" .طظ

المقلميف مف يرل أف نجاخى فً التقلػيـ يقػاس بمػدل تشػديدق فلػٍ طّبػى كتشػددق مقوػـَ مف 

فالكاجبات فليوـ مـاففٌ كِ بد مف أف تككف الخلكؿ نمكذجيٌَ كاِذتبارات صقبٌ كمخبطػٌ. 

كهذا لير صخيدَ فالتيسير مطلػب شػرفً كتربػكمَ كالمقلػـ النػاجد هػك الػذم يأذػذ بأيػدم 

شيُا بالخفز كالترليب كشًء مف الترهيبَ أما التشديد كالتقنت فكػؿ طّبى كيصقد بوـ شيُا ف

يخسنى! كالنفكس داُما تميؿ إلٍ مف يسوؿ فليوا الأمكر. كالله فندما أمر بالصياـَ كلما فيى مف 

 المشقٌ قاؿ: }أياما مقدكدات{ تسويّ للأمر فلٍ النفكس.  

 كن مقلما مربيا.. ِ ملقنا! .ظظ

ف أذهاف الطّب بالمقلكماتَ بػؿ المقلػـ مػربَِ فػّ يكػف همػؾ هػك ليست مومٌ المقلـ أف يخق

تنميٌ الناخيٌ المقرفيٌ فند الطالب بإكسابى مقلكمات أكثر بؿ ليكف هدفؾ مسافدة الطالب فلٍ 
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النمك مف جميك الجكانب الققليٌ كالركخيٌ كالجسميٌ كالنفسيٌ كالقاطفيٌَ كإكسػابى اِتجاهػات 

سيلٌ ِ لايٌ فً ذاتواَ فليس المقصكد ػ فلٍ سبيؿ المثاؿ ػ أف الصخيخٌَ كاجقؿ المقلكمات ك

الصػدؽ فػً تقاملػى كأقكالػى  يتمثهل" الطالب أف الصدؽ صفٌ خميػدة بػؿ الوػدؼ أف يقرف"

 كأفقالى.

 انتبى إلٍ مواهب تّميذك وقم بتنميتواَ وِ تكن جامدا فلٍ مقررك! .عظ

يجابيٌ كنقاط القكة فً طّبؾ ختػٍ تنميوػا قلنا إف المقلـ مربَِ فقليؾ أف تتنبى إلٍ الجكانب آ

كتسافدهـ فلٍ استمّلوا كاِستفادة منوا. فّ يشملؾ مػا أنػت فيػى مػف تػدريس لمقػررؾ فػف 

التنبى لوذق النقطٌَ فقد يككف لدل بقض الطّب مكاهب كموارات ِ تقتنً بوا المقررات فلٍ 

 تنس أف المقلـ جزء مف المػنوح! ككػـ الكجى المطلكبَ فتنبى لوذا النقص فيوا كقـ بتكميلىَ كِ

ْـ كتكجػى التكجيػى الصػخيد  مف آبدافات كُدت ككـ مف الققكؿ ذات المكاهب أهملػت كلػـ تػن

 بسبب لفلٌ المقلـ أك جولى. كتلؾ ثركات تودر كطاقات تـيك سدل!

 راع الفروق الفرديٌ .غظ

كمواراتوـ كسماتوـ النفسيٌَ فّ مف المسلمات التربكيٌ أف الطّب يذتلفكف فً قدراتوـ الققليٌ 

تمفؿ فف مرافاة هػذا الجانػب فػً تقاملػؾ مػك طّبػؾ. فالطالػب الػذكً المتفػكؽ يختػاج إلػٍ 

نشاطات تتخدل قدراتى ختٍ يستمر فً تفكقىَ كالطالب البطًء التقلـ يختاج إلٍ تأفِ كرفؽ فً 

إلٍ آخراج الشديد أماـ  التقليـَ كالطالب الذجكؿ يختاج إلٍ أف يقامؿ بطريقٌ ِ يتقرض بوا

زمُّى.. كهكذا مك كؿ نكفيٌ مػف الطػّبَ يجػب أف تقاملوػا بمػا يناسػبوا كبمػا يجقلوػا أكثػر 

فقاليٌ. كهذا مك فاُدتى فً هذا الجانب فإنى يجقؿ الدرس أكثػر خيكيػٌ بتنكيػك أسػاليب الشػرح 

 كالتقامؿ مك الطّب.

 استذدم الواجبات المنزليٌ بفقاليٌ .ػظ

لميف أف الكاجبات المنزليٌ تخصيؿ خاصػؿ أك أمػر ركتينػً يػؤدل بػّ هػدؼَ يرل بقض المق

كالكاقك أف الكاجب المنزلً جزء مف الدرس كيجب أف يككف مذططا لػى كلػى أهػداؼ مخػددة. 

 فليس القصد إشماؿ الطّب أك إتقابوـ. 

 أدِر فصلك بفقاليٌ! .ؼظ

 ِ تكن أنت المصدر الوخيد للتقلم فً الفصل
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تككف أنشطٌ الػتقلـ متركػزة خكلػؾَ بػؿ افمػؿ فلػٍ جقػؿ الطػّب يسػتفيد  خاكؿ داُما أف ِ

بقـوـ مف بقضَ كيقكمكف بالقمؿ هـ بأقػؿ جوػد منػؾَ خيػث ينخصػر دكرؾ فػً آشػراؼ 

كتسويؿ فمليات التقلـ. فكد الطّب فلٍ طرح الأسُلٌ فلٍ زمُّوـَ كفلٍ اِستنتاج كفػدـ 

 انتظار المقلكمٌ تأتيوـ جاهزة.

 ً توزيك أنشطٌ التقلم فلٍ الطّبكن فادِ ف

يجد كثير مف المقلميف أنفسوـ ػ دكف شقكر فػً كثيػر مػف الأخيػاف ػ يركػزكف أنشػطتوـ فلػٍ 

مجمكفٌ قليلٌ مف الطّب فً الفصؿَ كهـ المتميزكفَ كيمفلكف أك يوملكف بقيػٌ الفصػؿ. كقػد 

الػدرس خيكيػٌَ كلػك يككف لديوـ مسكغ لذلؾ كهك قكلوـ: إف اِقتصار فلٍ هػذق الفُػٌ تقطػً 

تركناهـ كأشركنا جميك الفصؿ بما فيوـ الطلبٌ الـقاؼ لكاف الدرس بطيُا كدكف خيكيٌ! كهذا 

بالتأكيد ليس بمسكغ صخيد. فالدرس ليس للطّب الجيديف فقطَ بؿ يجب أف يستفيد منػى الكػؿ 

فصػؿ يفػكؽ مك مرافاة الفركؽ الفرديٌ. كما ينالى الفصؿ بمجمكفى فند اشتراكى فً أنشطٌ ال

 ما قد يقترم فمليٌ التدريس مف بطء أك فتكر.

 خافظ فلٍ وقت الدرس .ؽظ

الكقت هك الدرسَ فبدكف الكقت ِ تستطيك أف تقدـ درسا. خافظ فلٍ كقت الدرس كاجقؿ كػؿ 

 دقيقٌ فيى تذدـ الأهداؼ التربكيٌ. بإمكانؾ استذداـ الأساليب التاليٌ للخفاظ فلٍ الكقت.

  المخددكف فً فصلؾ فً الكقت 

 .تسمد للطّب بالتأذر فف كقت الدرسَ كفكدهـ فلٍ الخـكر قبيؿ دؽ الجرس ِ 

 .تقيد بقدر آمكاف بذطٌ الدرسَ كِ تستطرد إِ للـركرة 

 .تأكد مف كجكد كؿ ما تختاجى فً درسؾ مقؾ فً لرفٌ الفصؿ كبخالٌ جيدة 

  فػً كػؿ درسَ مثػؿ ككف فادات راتبٌ )ركتيف( للأفماؿ التً ينبمً فلػٍ الطػّب فملوػا

جمك دفاتر الكاجب أك مسد السبكرةَ فبدِ مف أف تطلب منوـ فمؿ ذلؾ كؿ درس فػكدهـ 

 فلٍ طريقٌ مخددة.

 .ٌاستمؿ الدرس ختٍ آذر دقيق 

كبالتأكيد ِ يقنً هذا أف يككف الدرس فلٍ كتيرة كاخدة مف الجد كالنشػاطَ لكػف المقصػكد إِ 

 يـيك شًء مف الدرس فيما ِ فاُدة فيى.
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 فلم الطّب كيف يتقلمون .ؾظ

يشكك المقلمكف كأكلياء الأمكر مف إهماؿ الطّب لدركسوـ كفدـ مذاكرتوـ لوػاَ كهػذق خقيقػٌ 

كاـخٌ كيتفؽ فليوا الجميك بالنسبٌ لمالبيٌ الطّبَ كختٍ الطّب المجدكف ِ يبذلكف كؿ مػا 

 فً قدرتوـ فً المذاكرة.

 

 فلم الطّب الرجوع إلٍ مصادر المقلومات .ؿظ

نخف فً فصر التفجر المقرفًَ كليس مف المققكؿ أف نطلب مف الطّب خفظ كؿ المقلكمات. 

كالمريب أننا نطلب منوـ أف يخفظكا مقلكمات لك سُؿ فنوا مف يخمؿ مػؤهّ فلميػا فاليػا لمػا 

كجد أم لـاـٌ فً الرجكع إلٍ أقرب مرجك فلمػً للخصػكؿ فليوػا. فلمػاذا ِ نكتفػً مػف 

ف كجكد المقلكمٌ ككيؼ يستذرجواَ دكف أف نشملى بالخفظ الذم ينتوػً الطالب بأف يقرؼ مكا

مفقكلى لالبا بانتوا اِذتبار.  كبالتأكيد هذا ِ ينطبؽ فلٍ كؿ المقلكماتَ فوناؾ قدر منوا ِ بد 

للطالب مف خفظىَ لكف لك طبقنا هذق القافدة لذففنا الكثيػر مػف آجوػاد فػف الطػّب. يتذػرج 

ات المراجػػك فػػً خقػػكؿ المقرفػػٌ الأساسػػيٌ كِ كيػػؼ وػػهػػك ِ يقػػرؼ أمالكثيػػر مػػف طّبنػػا ك

 يستذدموا. 

 فلم الطّب كيف يفكرون! .ضع

تقكد طّبنا أف تقمؿ لوـ الأشياء كتخؿ لوـ المساُؿَ كختٍ إذا قامكا بالقمؿ انفسوـ فإنوـ لالبا 

َ كإفطػاء يقكمكف بى بطريقٌ آليٌ. كذلؾ لأف طػرؽ التػدريس التػً نتبقوػا تقتمػد فلػٍ التلقػيف

 الأفكار جاهزة.

فكد طّبؾ فلٍ استذداـ تلؾ الأجوزة الجبارة التً كهبوـ الله: فقكلوـ! اطلب مػنوـ داُمػا أف 

يفكركا فً خؿ ما يقترـوـ مف مشاكؿ. اطرح فليوـ الأسُلٌ .. استثر أذهػانوـَ فلموػـ طػرؽ 

 التفكير السليـ كطريقٌ خؿ المشكّت. فلموـ التفكير آبدافً.
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 فلٍ فّقات جيدة مك الكل!خافظ  .طع

 مك تّميذك

نكاد ننسٍ فً زخمٌ القمؿ كالـمط النفسً أف الطّب بشػر لوػـ فػكاطفوـ كلوػـ مشػافرهـ 

 كلوـ ذاتيتوـَ فلذلؾ نقاملوـ ككأنوـ آِت نقطيوا التقليمات كنتكقك منوا أف تتخرؾ بناء فليوا.

خاكؿ أف تككف فّقتػؾ مػك طّبػؾ فّقػٌ كد كثقػٌ كاختػراـ متبػادليف. أشػقر الطػّب بأنػؾ 

تقاملوـ كرجاؿ كتثؽ بوـ كأشقرهـ بأهميتوـ كما يمكف أف يقدمكق للمجتمك انف كفػً المسػتقبؿ 

كسترل أف تقامؿ الطّب مقؾ قد اذتلؼ. قد ِ تنجد لأكؿ كهلى كقد ِ تنجد مك كؿ الطػّب 

 النتاُح مشجقٌَ كمك ذلؾ .. أبؽِ فينؾ مفتكخٌ!  لكف تأكد أف

تجنب إهانٌ الطالبَ ذاصٌ بالسب أك الشتـ أك التقيير. فإف ذلؾ ػ أكِ ػ ليس مف خقؾَ ثـ هػك 

 ذك أثر تربكم كنفسً سيئ فلٍ الطالب.

 مك المدير

كف مدير المدرسٌ ػ فً الخقيقٌ ػ مشرؼ مقيـَ خاكؿ أف تستفيد منى كتشركى فػً أفمالػؾَ كلػت

 فّقتؾ بى فّقٌ تقاكف كتكامؿ. 

خقيقٌ أف الكاجب فلٍ مدير المدرسٌ أف يسير مدرستى ػ فً إطار الأنظمٌ ػ بالشكرلَ لكف ِ 

تنسٍ أنى هك مدير المدرسٌ كأنى فند اذتّؼ انراء يفترض منؾ أف تقبؿ كّمػى ػ فػً خػدكد 

 سٌ.النظاـ ػ لأنى يبقٍ المسُكؿ الأكؿ فف تسيير القمؿ فً المدر

 مك المشرف التربوي

كثيرا ما يذطئ المقلمكف كالمشرفكف فً فوـ نكع القّقٌ بػيف المقلػـ كالمشػرؼَ كهػذا نػاتح 

فف الذطأ )أك القصكر( فً فوـ فمليٌ آشراؼ كالودؼ منوا. مف أخسػف تقػاريؼ آشػراؼ 

ٌ التقلػيـ التربكم أنى "ذدمٌ فنيٌ تقدـ فلٍ أساس مف التذطيط القلمً يقصد بوا تخسيف فمليػ

كالتقلـ". فالمقصكد الأساسً مف فمليٌ آشراؼ هك تخسيف فمليٌ التدريس كليس البخث فف 

الأذطاء أك فرض انراء. خاكؿ أف تقترب مف مشرؼ مادتؾ كتستفيد مما فندق كتطلقػى فلػٍ 

 ما فندؾ مف الذبرات كآبدافات ليستفيد منوا كينقلوا لميرؾ. 

أف المقلـ فندق جكانب نقص كأنى بخاجٌ للمشػرؼ!  يثبتأف  مشكلٌ بقض المشرفيف أنى يريد

أف المشرؼ ليس أفـؿ منى أك أنى ِ يقػرؼ شػيُا!  يثبتكمشكلٌ بقض المقلميف أنى يريد أف 
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كِ يفيد هذا آثبات كِ ذاؾ ػ فلٍ فرض صختوما ػ القمليٌ التربكيٌ فً شًء.. بؿ يسافد فً 

 إرباكوا كتقطيلوا. 
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 السؤآل!ِ تسأل هذا  .ظع

هناؾ سؤآؿ يكاد ِ يككف لى أم فاُػدةَ كمػك ذلػؾ يسػألى كثيػر مػف المقلمػيفَ كيقتمػدكف فلػٍ 

إجابتى. ذلؾ السؤآؿ هك: "هؿ فومتـ؟" فالمقلـ فندما يسػأؿ هػذا السػؤآؿ فػالمرجد أف آجابػٌ 

ستككف: "نقـ!" لأف لالب مف يجيب فلٍ هذا السؤآؿ هـ الطلبٌ المتميزكفَ كأيـا لأف مف لػـ 

 يفوـ يستخيً ػ لالبا ػ أف يجيب بػ "ِ"َ

لأنى أكِ يقرؼ أف آجابٌ التً يتكققوا المقلـ هً: "نقـ"َ كثانيا لأف إجابتى بالنفً تظورق أنػى 

أقؿ قدرة مف زمُّى.  ثـ إف الطالب قد يظف أنى فوـ كهك لـ يفوـ! فلذلؾ كاف هذا السػؤآؿ لػيس 

 لى أم فاُدةَ بؿ قد يككف ذادفا.

فلٍ المقلـ أف يتكصؿ إلٍ إجابٌ هذا السؤآؿ ػ دكف أف يطرخػى ػ كذلػؾ فػف طريػؽ  كالكاجب

 التطبيقات التً يقيس بوا مدل فوـ الطّب كاستيقابوـ الفقلً للمادة.

 استقن بالله وابدأ .. فإن رخلٌ النجاح الطويلٌ تبدأ بذطوة واخدة .عع

ً بػذلؾ ِ يمكػف أف يػنجد إف مف يجلس كيتصكر ما يجب فليى أف يفقلى ليككف ناجخػاَ كيكتفػ

أبداَ لكف مف يبدأ القمؿ كيذطك الذطكة الأكلٍَ كلك كانت صميرةَ فإنى قػد كـػك قدمػى فلػٍ 

الطريؽ .. كمف سار فلٍ الدرب كصؿ. كتذكر أف تسػقٌ أفشػار القبقريػٌ إنمػا هػً فػً بػذؿ 

 الجود.

 المراجك

 مقاِت كأبخاث 
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 نوايٌ الوخدة

فً سجل اراُك خول الوخدة بالجدول 

 الصفخٌ التاليٌ
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 قيم نفسك :

 

 أختاج الٍ التخسين ِن : متوسط جيد مقيار التقييم

ما مدى استفادتك من المقلومات فٍ هذه 

 الوخدة

   

ما مدى استفادتك من الموارات فٍ هذه 

 الوخدة

   

    هل قمت بالمشاركٌ الفقالٌ مك المجموفٌ

    ما مدى التزامك بالوقت

فلٍ اى اسُلٌ توجى الٍ من استطيك الرد 

 المدرب
   

خرصٍ فلٍ مناقشٌ المدرب فٍ النقاط المير 

 واـخٌ
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 المّخظههههات : 

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................  
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 سؤال وجواب      

 وجوابسؤال  اسم النشاط

 دقيقة 21 المدة الزمنية

 نسخة العرض  الأدوات المستخدمة

 أن يتعرف المتدرب على محتويات الجلسة  الهدف من النشاط

  أن يتعرف المتدرب على عناصر الجلسة 

يقوم المدرب بتقسيم المتدربين إلى مجموعتين وتقوم كل مجموعة   طريقة التنفيذ
بتحضير أسئلة ذات صلة بالجلسة التدريبية وتطرحها على المجموعة 

الأخرى وتفوز كل مجموعة تجيب على سؤال بنقطة على أن تكون 
 المجموعة الفائزة هي أكثر مجموعة حاصلة على نقاط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النقاط الأسئلة
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 أنشطة 

 
 

 خريطة ذهنية
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 ارسم خريطة ذهنية  اسم النشاط

 دقيقة 21 المدة الزمنية

 نسخة العرض الأدوات المستخدمة

 أن يتعرف المتدرب على محتويات الجلسة   الهدف من النشاط

  أن يتعرف المتدرب على كيفية استخدام الخريطة الذهنية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارسم خريطة ذهنية
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 أنشطٌ 

 
 

 مدونات
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 هذوًاث الفزيق اسن الٌشاط

 دقيقت 02 الوذة الزهٌيت

 ًسخت العزض )حقيبت إسعافاث أوليت هٌزليت إى وجذ( الأدواث الوستخذهت

 أى يتعزف الوتذرب على هحتىياث الذورة  الهذف هي الٌشاط

 أى يلخص الوتذرب ًقاط الجلست التذريبيت 

إلى هجوىعتيي على أى تقىم كل هجوىعت بتلخيص يتن تقسين الوتذربيي   طؤيقت التٌفيذ

 الجلست وتختار احذ افزادها للقيام بشزح ها تكن تلخيصه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملخص
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 كلمٌ ذتام

الخمد لله الذم كفقنً لجمك هذق المادة القلميٌ ككؿ تقدير كاختراـ 

لكؿ المراجك كالأبخاث التً تـ اِسترشاد بوا التً هً تقتبر 

مخكرا  أساسيا للمقارؼ كالمقلكمات التً ينبمً فلٍ  المتدربيف 

أف يكتسبكها فً هذا البرنامح كأيـا كؿ تقدير كاختراـ لمف ساهـ 

 فً نجاح هذا البرنامح كفقنا الله داُما لما فيى الذير .........

 

 

 

 وشكرًا لخسن اهتمامك
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 الذاتمٌ
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