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(CHEPS) مركز درا�صات �صيا�صات التعليم العالي

برنامج الرا�صد الدولي على التعليم العالي التابع لمركز درا�صات �صيا�صات التعليم 
:)CHEPS( العالي

�شيا�شات  التابع لمركز درا�شات   )IHEM( العالي التعليم  الدولي على  الرا�شد  برنامج  اإن 
التعليم العالي )CHEPS(: هو م�شروع بحثي م�شتمر تتعهده وزارة التعليم والثقافة والعلوم الهولندية، 
ويهدف الم�شروع اإلى تزويد وا�شعي �شيا�شات التعليم العالي بمعلومات حديثة تتعلق باأنظمة التعليم 
قُطرية مف�شلة،  تقارير  المعلومات في �شورة  وتُقدم هذه  ال�شيا�شة،  تغيرات  القومية، وعن  العالي 
وتقارير مقارنة مو�شوعية، وتقارير تحديث �شنوية، ون�شرات اإح�شائية، وقاعدة بيانات اإح�شائية، 
ومن بين الدول المركزية التي يتم جمع تلك المعلومات وتقديمها لها: اأ�شتراليا، وفنلندا، وبلجيكا، 

وفرن�شا، واألمانيا، وهولندا، والبرتغال، وال�شويد، والمملكة المتحدة )بريطانيا(.

التقارير القُطرية:
يزداد اهتمام الحكومات بالتوجهات الدولية عند اإن�شاء �شيا�شات التعليم العالي القومية، 
وي�شتلزم هذا التوجه ا�شتمرار التكامل الأوروبي، وازدياد حرية تنقل الأفراد داخل التحاد الأوروبي، 
بالإ�شافة اإلى المبادرات فوق الوطنية المنت�شرة على الم�شتوى الأوروبي فيما يتعلق بالتعليم العالي، 
مثل: برامج ليوناردو و�شقراط، وعليه: يحتاج وا�شعو ال�شيا�شات اإلى امتلاك حرية الح�شول على 
الأخرى،  العالم  ودول  اأوروبا  وق�شاياه في  واتجاهاته  العالي  التعليم  الكافية عن هياكل  المعلومات 
وقد اأتاحت التقنيات الحديثة المجال للجميع للح�شول على عدد هائل من الحقائق والأرقام عن 
لوا�شعي  عنها  ل غنى  البيانات  تلك  اأن  من  الرغم  وعلى  تقريباً،  الدول  العالي في جميع  التعليم 
المعلومات  من  الكثير  تقدم  ل  الأحيان  من  كثير  في  اأنها  غير  والمحللين،  العالي  التعليم  �شيا�شات 

القابلة للا�شتخدام؛ وذلك  نتيجة الفتقار لإطار مرجعي لتف�شير البيانات على النحو ال�شحيح.
العالي  التعليم  على  الدولي  الرا�شد  لجهاز  القُطرية  التقارير  توفره  ما  هو  الإطار  هذا 
)IHEM( التابع لمركز درا�شات �شيا�شات التعليم العالي )CHEPS(، وتتميز تلك التقارير بهيكل 
وا�شح ي�شف البنية التحتية للتعليم العالي ، وكذلك البنية التحتية للبحث، بالإ�شافة اإلى تقديم 
التمويل،  ق�شايا:  التقارير  تلك  وتعالج  العالي،  التعليم  لنظام  الموؤ�ش�شية  للبنية  مف�شل  و�شف 
والإدارة، والجودة في التعليم العالي، كما توفر التقارير القُطرية الإطار المرجعي لتف�شير مبادرات 

ال�شيا�شات، وتحاليل التجاهات، والمقارنات بين البلدان.
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(CHEPS) مركز درا�صات �صيا�صات التعليم العالي

الوطنية،  الإح�شائيات  منها:  الم�شادر،  من  كبير  بعدد  التقارير  تلك  في  ال�شتعانة  يتم 
والوثائق  البحثية،  والأوراق  الوطنية،  ال�شيا�شات  ووثائق  والدولية،  المحلية  وال�شحف  والمجلات، 

وقواعد البيانات الدولية. 
العالي،  التعليم  �شيا�شات  التغيرات في  اأحدث  لتعقب  �شنوية  تقارير تحديث  ن�شر  يتم  كما 
ويمكن الح�شول على تلك التقارير المن�شورة بالإ�شافة اإلى غيرها من المعلومات عن جهاز الرا�شد 

الدولي على التعليم العالي )IHEM(على الرابط الآتي: 
) http://www.utwente.nl/cheps/higher_education_monitor ( .           
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1- المقدمة :
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المقدمــــــــــة

1. مقدمة:
1. 1 خ�صائ�س الدولة:

تتمتع ال�شويد بتاأريخ ثري، ومكانة ثابتة بين دول العالم الرائدة، وقد احتلت ال�شويد المركز 
الأخرى  الدول  وتنظر  لعام 2006م)1(،  المتحدة  التابع للاأمم  الب�شرية  التنمية  الخام�ص في موؤ�شر 
لحالة الرفاهية التي تتمتع بها ال�شويد باعتبارها اأنموذجاً يُحتذى به، وتقع ال�شويد في �شمال اأوروبا 
بين النرويج، وفنلندا، ومع ذلك يتركز �شكان الدولة الذين يبلغ عددهم نحو ت�شعة )9( ملايين 
تقريباً، ويتركز معظم ال�شكان في الجزء الجنوبي من البلاد بطول �شاطئي: بحر البلطيق، وبحر 
ال�شمال، وتت�شم ال�شيا�شة الخارجية لل�شويد بالحياد التام، ونتج عن ذلك قيامها بدور الو�شيط في 
النزاعات القائمة حول العالم، ويت�شح حياد ال�شويد، وانفتاحها على ثقافاتٍ اأخرى جلياً وا�شحاً 

عند معرفة اأن حوالي )12%( من ال�شكان ولدوا بالخارج في عام 2004م)2(. 
وتتميز ال�شويد بامتلاكها اقت�شاد �شوق موجه للت�شدير يتميز بنظام توزيع حديث وات�شالت 
داخلية وخارجية ممتازة وقوة عاملة ماهرة، وتبرز ميزات دولة ال�شويد بتمتعها باقت�شادٍ مزدهر، 
حيث بلغ معدل نمو اإجمالي الناتج المحلي )4.4%( في عام 2006م، وكان معدل النمو المتوقع لعام 
2007م هو )3%(، ويقوم قطاع الخدمات باإنتاج ما يزيد على )70%( من اإجمالي الناتج المحلي، حيث 
اإن ال�شويد تتبع نظام مختلط يجمع بين الراأ�شمالية عالية التقنية والخدمات الجتماعية ال�شاملة)3(، 
وقد �شجلت المنتجات الهند�شية اأعلى م�شاهمة في ال�شادرات من ال�شلع، وح�شلت ال�شويد على ع�شوية 
التحاد الأوروبي منذ عام 1995م، ولكنها لم تن�شم اإلى منطقة اليورو؛ و�شبب ذلك يرجع للا�شتفتاء 

ال�شعبي للاحتفاظ بالعملة الخا�شة بالدولة )الكرونا ال�شويدية(، وعليه: اأُ�شدر قرار بذلك.
وتبرز مكانة ال�شويد بوقوعها في مركز فوق المتو�شط بين الأمم ذات ال�شاأن عند مقارنتها 
عام  في  المثال:  �شبيل  وعلى  التعليم،  فئات  معظم  في  والتنمية  القت�شادي  التعاون  منظمة  بدول 
2003م كان اأكثر من اأربعة )4( من كل خم�شة )5( بالغين حا�شلين على م�شتوى تعليم ثانوي على 
الأقل، ويمكن تف�شير ح�شول �شكان ال�شويد على درجة عالية من التعليم بارتباط ذلك ب�شكل جزئي 
بالتزام الدولة القوي ن�شبياً نحو تمويل كافة م�شتويات التعليم، حيث يذهب جميع الطلاب تقريباً 
تمويل  واأما   ،)%64.2( �شكل  الدولة  من  التمويل  ن�شبة  فاإن  الحكومة،  تمولها  التي  المدار�ص  اإلى 

اأن�شطة موؤ�ش�شات التعليم فن�شبة �شناديق المال العام )%87()4(. 

)1( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لعام 2006م .
)2(  مجل�ص الندماج ال�شويدي ) Integrationsverket( 2006م .

)3(  وكالة ال�شتخبارات المركزية 2007م .
)4( الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket ( 2005 م .



ويد
ل�س

في ا
لي 

لعا
م ا

علي
الت

14

المقدمــــــــــة

1. 2 البنية التحتية للتعليم :
ينق�شم التعليم العام في ال�شويد اإلى �شبعة )7( قطاعات:  

( اأعوام(. مرحلة ما قبل المدر�شة )للمرحلة العمرية من عام اإلى خم�شة )5. 1
( اأعوام(. مراحل الرو�شة )�شتة )6. 2

( اإلى �شتة  التعليم الأ�شا�ص، والتعليم الثانوي الأدنى )للمرحلة العمرية من �شبعة )7. 3
. ) )grundskola ( عاماً( )مدر�شة ابتدائية )ع�شر )16

ع�شر  ثمانية  اإلى   ) 4 .16( ع�شر  �شتة  من  العمرية  )للمرحلة  الأعلى  الثانوي  التعليم 
. ))gymnasieskola( عاماً( )مدر�شة ثانوية )18(- ت�شعة ع�شر )19(

التعليم الخا�ص. 5 .
التعليم الإ�شافي. 6 .

.) ) 7 .högskola ( التعليم العالي )جامعة مهنية
على مر التاأريخ كانت الجهات العامة هي التي ت�شرف على نظام التعليم ال�شويدي، وحيث 
اإنه ل يوجد �شوى  يندر وجود المدار�ص الخا�شة على الم�شتويين الإلزامي وما بعد الإلزامي، حيث 
ثلاثة )3( معاهد تعليم عالي خا�شة، ويتم تقديم التعليم بناءً على مبداأ الإتاحة المتكافئة للجميع، 

كما اأنه بالمجان على الم�شتويات الإلزامية والثانوية العليا والتعليم العالي.

1. 2. 1 دور الح�صانة، ومراحل الرو�صة:
مرحلة  في  الأطفال  تعليم  اأمر  الح�شانة  ودور  الأ�شرية  النهارية  الرعاية  مراكز  تتولى 
الح�شانة، وين�شم لدور الح�شانة الأطفال من عمر �شنة اإلى خم�ص )5( �شنوات، وتلتزم المجال�ص 
البلدية بتوفير دور ح�شانة للاأطفال الذين يت�شغل اآباوؤهم بالعمل اأوالدرا�شة، اأما الأطفال الذين 
ليعمل اآباوؤهم اأو الذين يق�شي اآباوؤهم اإجازة والديه فيحق لهم الح�شول على ما ل يقل عن خم�ص 

ع�شرة )15( �شاعة اأ�شبوعياً في دور الح�شانة.
يلتحق جميع الأطفال تقريباً بال�شفوف الدرا�شية لمرحلة الرو�شة في عمر �شت )6( �شنوات؛ 
ر�شوم  اأي  وبدون  يومياً  �شاعات   )3( ثلاث  لمدة  عادةً  ذلك  ويكون  الإلزامي،  للتعليم  لإعدادهم 

تعليم)1(. 

)1(  يوريداي�ص 2006م، المعهد ال�شويدي 2007م.
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1. 2. 2 التعليم الأ�صا�س، والتعليم الثانوي الأدنى:
)التعليم  الإلزامية  الدرا�شة  في  �شنوات   )9( ت�شع  لمدة  الأطفال  بت�شجيل  الآباء  يلتزم 
بين  تُق�شّم  والتي  عاماً،   )16( ع�شر  �شتة  اإلى   )7( �شبعة  من  المرحلة  غالباً في  وذلك  الأ�شا�ص(، 
المدر�شة البتدائية والثانوية الدنيا)1(، ومن الناحية العملية فاإن معظم الأطفال يتعلم ع�شر )10( 
�شنوات من التعليم الإلزامي؛ لأنهم يح�شرون الف�شول الدرا�شية لمرحلة الرو�شة في عمر �شت )6( 

�شنوات.

اإ�صلاح المنهج التعليمي (1993م):
تُمنَح الدرجات في ال�شنة الثامنة )8( ونهاية الف�شل الدرا�شي لل�شنة التا�شعة )9( بفئة من 
 mycket( اأو تميز ،)VG اأو väl godkänd( اأو جدارة ،)G اأو godkänd( ثلاث فئات: مقبول
 )Avgångsbetyg( الإلزامية المدر�شة  التخرج من  �شهادة  وتوؤهل   ،)MVG اأو   väl godkänd
در�شها  التي  الختيارية  المقررات  عن  النظر  بقطع  العليا،  الثانوية  المدر�شة  اإلى  للتقدم  الطالب 
حا�شل  الطالب  يكون  اأن  يجب  نف�شه  الوقت  في  ولكن  الإلزامية،  المدر�شة  من  النهائية  ال�شنة  في 
الإنجليزية،  واللغة  ال�شويدية،  اللغة  وهي:  محددة،   )3( ثلاثة  مقررات  في  النجاح  درجات  على 

والريا�شيات)2(. 

)1(  يُلحظ في التعليم ال�شويد وجود مرحلتين: البتدائية، والثانوية الأدنى، والثانوية الأعلى دون وجود للمرحلة المتو�شطة كما هو 
الحال في بع�ص الدول الأخرى.
)2(  المعهد ال�شويدي 2007م .
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1. 2. 3 التعليم الثانوي الأعلى)1(:
للمدار�ص  الإلزامية  المدار�ص  من  المتخرجين  الطلاب  من   )%98( على  يزيد  ما  يتقدم 
الثانوية العليا )مدار�ص الثانوية ) gymnasieskolan(( ، ويتم قبول اأكثرهم )اإن لم يكن كلهم(، 
وتدير المجال�ص البلدية المحلية معظم المدار�ص الثانوية العليا مع اأن مجال�ص المقاطعة تدير مجالت 
معينة من الدرا�شة، منها: الزراعة، وعلم الغابات، وعلم الب�شتان، وبع�ص مهن الرعاية، وعلى غرار 
التعليم الإلزامي يتم توفير الدرا�شة في المدار�ص الثانوية العليا التي تمولها الجهات العامة بدون 
رة للمدار�ص الثانوية العليا الخا�شة المعتمدة من الوكالة القومية  اأي ر�شوم، كما يحق للجهات الموفٍّ
للتعليم الح�شول على تمويل عام على الرغم من اأن ذلك عادةً ما يكون على م�شتويات تمويل اأدنى 

من م�شتويات تمويل المدار�ص العامة.
وي�شتطيع الطالب اأن ي�شجل في واحدٍ من �شبعة ع�شر )17( برنامجاً قومياً، منها: اأربعة ع�شر 
)14( برنامجاً موجهاً توجيهاً مهنياً ويتطلب ق�شاء )15%( من الوقت في ور�ص العمل، بينما تعمل 
باقي البرامج على اإعداد الطلاب للدرا�شة الجامعية، وفي بع�ص الحالت تتولى المجال�ص البلدية 
�شلطة ت�شميم هذه البرامج؛ لتلبية الحتياجات والظروف المحلية، اأما البرامج الثلاثة )3( المتبقية 
فتعمل على اإعداد الطلاب اإعداداً تاماً لدخول الجامعة، وتبلغ مدة الدرا�شة في كافة البرامج ثلاث 
)3( �شنوات، ويتوفر للطلاب خيار اللتحاق بما يُطلق عليه ا�شم )البرامج الم�شممة خ�شي�شاً( 
اإذا كانت اهتماماتهم تن�شب خارج ما هو مُقَدّم في البرامج القومية، ويجوز لهم -اأي�شاً- ال�شعي 
وراء اللتحاق بما ي�شمى بـ)البرامج الفردية(، ولكن البرامج الأخيرة تميل اإلى ت�شحيح نواق�ص 
المدر�شة الإلزامية ، واإ�شلاحها بحيث يتمكن الطالب في النهاية من الت�شجيل في اأي برنامج قومي، 
ويتم منح �شهادة تخرج من المدر�شة )Avgångsbetyg( يُطلق عليها ر�شمياً ا�شم )�شهادة اختبار 

الطالب( اأو )�شهادة درجات الطالب(  )studentexamen( عند ا�شتكمال البرنامج.

اإ�صلاح التعليم الثانوي الأعلى (1993م):
ال�شنوات الثلاثة )3( الجديدة حتى يت�شنى لكافة البرامج في  التعليم هيكل  تبنت جهات 
الوقت الحالي ومن حيث المبداأ تاأهيل الطلاب للح�شول على تعليمٍ عالٍ)2(، بالإ�شافة اإلى ال�شعي 

وراء تعزيز المرونة.

)1(  الم�شدر: المعهد ال�شويدي )2000م(: بحث حقائق عن ال�شويد: التعليم الثانوي الأعلى، وتعليم الكبار في ال�شويد.
لل�شماع لكافة البرامج على الم�شتوى الجامعي تحديد �شروط  )2(  ظهر مفهوم »من حيث المبداأ« بعد عام 1993م؛ وذلك نتيجة 

القبول الخا�شة بها.
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مرونة  البلدية  المجال�ص  1995م  اإلى  1993م  من  المدة  في  التعليم  اإ�شلاحات  منحت  وقد 
للتعليم  القومية  الوكالة  اأن  الرغم من  الأعلى، وعلى  الثانوي  التعليم  لتحديد كيفية تنظيم  اأكبر؛ 
اإن المجال�ص البلدية لها �شلطة  اإل  )Skolverket( هي التي تحدد الأهداف القومية لكل برنامج 
اأن المجال�ص المحلية تتلقى الآن منحة واحدة على دفعة واحدة من  تحديد هيكل البرامج)1(، كما 
العليا  الثانوية  والمدار�ص  الإلزامية،  والمدار�ص  بدور الح�شانة،  التمويل الخا�ص  لتغطية  الحكومة؛ 
بدلً من الأموال المخ�ش�شة لكل قطاع، واأخيراً: فاإن المجال�ص البلدية اأو الأقاليم تتمتع الآن بحرية 

تاأ�شي�ص برامج ثانوية عليا خا�شة بها؛ لتلبية الحتياجات المحلية)2(. 

)1(  على �شبيل المثال: تُحدد الوكالة القومية للتعليم الحد الأدنى لعدد �شاعات المقرر الدرا�شي التي �شيتم تلقيها في برامج ال�شنوات 
الثلاثة )3(، ولكن المجال�ص البلدية هي التي تُقرر بال�شبط كيفية ا�شتغلال هذه ال�شاعات، وقد ينتج عن ذلك تدري�ص بع�ص المقررات 

في مجموعات مكثفة.
) Zanotti ( 1995م .  )2(
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1. 2. 4 التعليم الإ�صافي:
على نهج التعليم الإلزامي والتعليم الثانوي الأعلى تُترك م�شوؤولية توفير التعليم الإ�شافي اأو تعليم 
الكبار للمجال�ص البلدية المحلية، وي�شمل القطاع العام: تعليم الكبار المحليين، وتعليم اللغة ال�شويدية 
للمهاجرين، والتعليم والتدريب المهني المتقدم، وتعليم الكبار للمعاقين ذهنياً، واإلى جانب هذا القطاع 
يوجد -اأي�شاً- التعليم الحر للكبار )folkbildnung(، والذي يتم ب�شفة اأ�شا�شة من خلال )الحلقات 
الدرا�شية( )studiecirklar( و)المدار�ص الثانوية ال�شعبية(، واأخيراً: فيمكن للاأفراد -اأي�شاً- تلقي 

المقررات الدرا�شية من خلال )المدار�ص القومية للكبار( )اأي : التعليم عن بعد(.
في عام 1982م اأ�شدرت وزارة التعليم منهجاً ر�شمياً؛ لتعليم الكبار )Komvux(، واعتُبرت 
المقررات الدرا�شية الخا�شة بتعليم الكبار مكافئة وموازية للمقررات الدرا�شية التي يتم تدري�شها في 
المدار�ص الثانوية العليا، وكان يتم تق�شيمها اإلى فرق درا�شية من �شبع )7( اإلى ت�شع )9( ومن ع�شر 
)10( اإلى اثنتي ع�شرة )12(، ولكن بحلول عام 1992م تم اإلزام كل مجل�ص بلدي بموجب القانون 
بتوفير التعليم الأ�شا�ص للكبار )فرق درا�شية من فرقة اإلى ت�شع )9(( لكل ال�شكان المقيمين الذين 
يرغبون في التعليم، ويتمثل الغر�ص من التعليم الأ�شا�ص للكبار في م�شاعدة البالغين على اكت�شاب 
المعرفة والمهارات التي يحتاجونها للم�شاركة في المجتمع والحياة العملية، كما اأنه يهدف اإلى: اإعداد 
البالغين لمزيدٍ من الدرا�شات، و يتعين على المجال�ص البلدية تقديم تعليم اأ�شا�ص للكبار لكل البالغين 

الذين يفتقرون اإلى المهارات التي يكت�شبها الفرد عادةً في النظام المدر�شي الإلزامي.

تاأريخ تطور التعليم الإ�صافي، واإ�صلاحاته:
المهني  التعليم  عن  تجريبي  م�شروع  تنفيذ  تم  2001م  عام  وحتى  1996م  عام  من  بدايةً 
المتقدم )Kvalificerad Yrkesutbildning( )KY اأو AVE باللغة الإنجليزية(k وبت�شنيف 
هذا الم�شروع على اأنه ينتمي اإلى التعليم )ما بعد الثانوي(، فقد تم تنظيم المقررات الدرا�شية من 
وال�شركات  الكبار،  وتعليم  العالي،  والتعليم  العليا،  الثانوية  المدار�ص  مع  قُرب  عن  التعاون  خلال 
الخا�شة، وكان الهدف الأ�شا�ص من هذا الم�شروع هو توفير �شياق مهني حيث يتم ق�شاء ثُلث الوقت 
-http://www.ky.se/enge النظرية(  للمعرفة  المتقدم  التطبيق  العمل )في  )في محل 
skainfo.html(، وقد دفع  نجاح الم�شروع التجريبي الم�شرعين اإلى ت�شمين التعليم المهني المتقدم 
في نظام التعليم العادي في ال�شويد، وتنظيمه منذ عام 2002م من خلال الوكالة ال�شويدية للتعليم 

المهني المتقدم التي تم تطويرها موؤخراً. 
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اأ�شبح المجل�ص البلدي لتعليم الكبار )komvux( يندرج الآن تحت قانون التعليم ومر�شوم 
تعليم الكبار، حيث دخل هذا الأخير حيز التنفيذ في يناير 2003م، وي�شترك تعليم الكبار والمدار�ص 
الثانوية العليا في نف�ص المنهج التعليمي ) الأكاديمي (، كما اأن اأهداف مخططات المناهج الدرا�شية 
القومية واحدة، وعلى الرغم من اأنها قد تختلف فيما يتعلق بالمحتوى، بالإ�شافة اإلى ذلك يمكن 
اأو الإقليمية في �شياق تعليم الكبار المحليين،  و�شع مقررات درا�شية بناءً على الحتياجات المحلية 
ويمكن اإدخال مقررات درا�شية فردية، ومن المفتر�ص اأن يعتمد محتوى تعليم الكبار المحليين على 
احتياجات الفرد وقدراته، وقد ياأخذ دعم تعليم الكبار �شكل: تعليم، اأو اإ�شراف، اأو اإر�شاد درا�شي، 

اأو تقويم لإحراز، اأو معرفة الأهداف)1(. 

)1(  وزارة التعليم والبحث 2007م .
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2- التعليم العالي :
2. 1 مدخل:

 ، )universitet( اأنواع للموؤ�ش�شات: 1- الجامعات )يتوفر التعليم العالي من خلال خم�شة )5 
overiga ho 2- الكليات الجامعية )högskola met vetenskapomrade( ، 3- كليات اأخرى )-
skolor( ، 4- كليات الفنون )konstnarliga hogskolor( ، 5- موؤ�ش�شات اأخرى للتعليم العالي، 
وهناك اأربع ع�شرة )14( جامعة حكومية ، وجامعتان خا�شتان في ال�شويد، وتتميز الكليات الجامعية 
بتنوع وا�شع في الحجم، وفر�ص الدرا�شة البرنامجية، كما تقوم بع�ص الكليات باإجراء الأبحاث، وتوفير 
التدريب المتقدم، بينما تقت�شر كليات اأخرى على برامج مهنية قليلة، مثل: التدري�ص، والتعليم، واإدارة 
الأعمال، وكثيراً ما ترتبط تخ�ش�شات اإحدى الكليات الجامعية بال�شناعة المحلية بقوة، وهناك خم�ص 
)5( كليات جامعية )اإحداهما خا�شة(، واإحدى ع�شرة )11( كلية اأخرى، وت�شع )9( كليات فنون 
)اثنتان  منها خا�شة(، وع�شرون )20( موؤ�ش�شة تعليم عالي اأخرى، وهي موؤ�ش�شات اأحادية المادة ب�شفة 

اأ�شا�شة )ول�شيما العلاج النف�شي( كما اأن ت�شجيل الطلاب بها محدود.
زادت الم�شاركة في التعليم العالي زيادةً كبيرةً على مدار ال�شتين )60( عاماً الأخيرة، وفي 
اأربعينيات القرن الع�شرين الميلادي، كان )2%( تقريباً من تعداد ال�شكان ال�شويديين حا�شلين على 
�شكل من اأ�شكال التعليم العالي، وبحلول عام 2000م ارتفعت هذه الن�شبة لت�شل اإلى )29%( تقريباً، 
وفي العام الدرا�شي 2005-2006م تقدم ما يزيد على )98.700( �شخ�شاً من غير الحا�شلين على 
اإجمالي عدد  العالي، وو�شل  التعليم  درا�شات تعليم عالٍ �شابقة لبرامج في الجامعات وموؤ�ش�شات 

الجامعيين من ال�شكان اإلى )389.100( طالب)1(. 
ازداد التو�شع في البنية التحتية القائمة وذلك تلبية للت�شجيل المتزايد من الطلاب، وعلى 
مكانة  على  للح�شول  طلب  بتقديم  الجامعية  للكليات  الحكومة  �شمحت  الح�شر:  ل  المثال  �شبيل 
جامعية كاملة ومنحتها )مكانة خا�شة(؛ لمنح درجات درا�شات عليا في مجالت مختارة)2(، اأما الآن 
فتبداأ الحكومة في منح تمويل اإ�شافي لأربع )4( كليات جامعية، وترقيتها اإلى مكانة جامعة؛ لتحفيز 

الإنجاز العلمي خارج قطاع الجامعات التقليدي.
في الوقت الحالي ت�شير ال�شويد على طريق يُمكن اأن نُطلق عليه )التو�شع المغامر(؛ نظراً لأن 
الطلب على العديد من الفر�ص الدرا�شية البرنامجية اأكبر بكثير )وبا�شتمرار( من المتوفر حالياً، 
وعلى الجانب القت�شادي ترى ال�شويد اأن التطور الإ�شافي لقطاع التعليم العالي هو العامل المحفز 

)1(  اإح�شائيات ال�شويد 2006م، اإح�شائيات ال�شويد 2006م .
منح درجات درا�شات عليا في مجال العلوم الطبيعية، بينما تقدم كلية جامعة   )Kalmar(  على �شبيل المثال: يحق لكلية جامعة  )2(

)Karlskrona/Ronneby( درجات درا�شات عليا في مجال التقنية.

التعليم العالي
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البرلمان  يوؤمن  ومبدئياً  القادمة،  ال�شنوات  الإقليمي في  القت�شادي  التطور  �شيقود  الذي  الأ�شا�ص 
)riksdag( بقوة اإتاحة اهتمام اأكبر للتعليم العالي؛ لحت�شان التنوع العرقي، والثقافي، بالإ�شافة 

اإلى الم�شاواة بين الجن�شين.

2. 2 تاأريخ اإ�صلاح ال�صيا�صات:
قبل الإ�شلاحات التي تمت في عام 1977م كان التعليم العالي في ال�شويد مق�شماً اإلى اأربعة 
)وت�شمل  الفنية  المدار�ص   -4 المعاهد،   -3 الجامعية،  2-الكليات  الجامعات،   -1 قطاعات:   )4(
الكليات ال�شحية(، وكانت الجامعات تت�شم بنطاقها المتنوع، من: البرامج التعليمية )الأكاديمية(، 
وميزانيات البحث الدائمة، والتدريب على اأبحاث الدرا�شات العليا، كما كان يُمكن العثور على بنية 
م�شابهة في الكليات الجامعية؛ نظراً لأنها كانت تُوؤَ�شّ�ص غالباً باعتبارها موؤ�ش�شات تابعة للجامعات 
البرامج  من  وا�شعاً  نطاقاً  تقدم  كانت  فقد  الأم  موؤ�ش�شاتها  غرار  وعلى  حجماً،  اأ�شغر  مدن  في 
تلقي تمويل  اأو  العليا،  الدرا�شات  لها منح درجات  اأنه لم يكن مخول  التعليمية )الأكاديمية(، مع 
دائم للاأبحاث)1(، اأما المعاهد فكانت على عك�ص الكليات الجامعية تماماً حيث كانت تُجري اأعداداً 
للطب(،   )Karolinska( معهد  اأو  للتكنولوجيا،  الملكي  المعهد  في  )وخا�شةً  الأبحاث  من  كبيرةً 
الفنية مناهج  المدار�ص  وقدمت  )اأكاديمية( محدودة فقط،  تعليمية  درا�شة  برامج  ولكنها قدمت 

درا�شية محدودة ومتخ�ش�شة ولم توؤدِ اأي اأبحاث تعليمية )اأكاديمية(.
مر نظام التعليم العالي في ال�شويد باإ�شلاح مهم مع اإقرار قانون التعليم العالي لعام 1977م، 
وقد �شملت اأكثر التغيرات و�شوحاً �شم قطاعات التعليم الأربعة )4( المميزة في نظام مركزي واحد 
اأُطلِقَ عليه ا�شم الجامعة التقنية )högskola()2(؛ نتيجة لذلك كان من المفتر�ص اأن تقوم وزارة 
العالي)3(،   التعليم  موؤ�ش�شات  كافة  باإدارة   )  Utbildningsdepartementet( والعلوم  التعليم 
بالإ�شافة اإلى ذلك اأ�شبح الإ�شراف على كافة نواحي تخطيط المناهج التعليمية )الأكاديمية( يقع 
-Unive والكليات  للجامعات  القومية  ال�شويدية  الهيئة  )على عاتق هيئة مركزية واحدة، وهي: 
الحكومة  اأملت  الإ�شلاحات  هذه  خلال  ومن   ،)sitets – och högskoleämbetet – UHÄ
في خلق المزيد من الم�شاواة بين الأنواع المختلفة من التعليم، وبدء ع�شر فيه المزيد من التعاون بين 
اأن يمنح النظام الموحد الطلاب الذين  اإلى ذلك توقعت الحكومة  القطاعات القديمة، بالإ�شافة 

)1(  تجتذب الكليات الجامعية التمويل المتقطع للاأبحاث المرتبطة بال�شناعة المحلية.
)2( ومع ذلك ا�شتمر ا�شتخدام م�شطلح )جامعة( بعد الإ�شلاحات، واأَ�شير للمعاهد لحقاً با�شم جامعة )university( ، وجامعة 

.)högskolan( مهنية
ال�شغيرة  المعاهد  ربع عدد  وا�شتمر  ورقابتها،  والعلوم  التعليم  وزارة  �شيطرة  تعمل خارج  الموؤ�ش�شات  )3( في حالتٍ عديدة ظلت 
)التي ارتبط العديد منها بالعلوم ال�شحية( في العمل تحت �شيطرة ورقابة اإقليمية اأو محلية، وبالمثل: ظلت المعاهد الخا�شة بزراعة 
مع  واندمجت  ورقابتها،   )Jordbruksdepartementet( الزراعة  وزارة  �شيطرة  تحت  والزراعة  البيطري،  والطب  الغابات، 

الجامعة ال�شويدية للعلوم الزراعية.
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ينتمون لخلفيات اجتماعية مختلفة اإتاحة مت�شاوية للتعليم العالي، ومن ثم كان هناك تغيير مهم 
لتزويد  برامج الطلاب الجامعيين؛  اإدخال لمحة مهنية قوية في معظم  اآخر في عام 1977م، وهو 

الطلاب بالمهارات العملية ال�شرورية للانخراط في �شوق العمل.
كما طراأت تغيرات عملية في ذلك الوقت، حيث اأُ�شّ�شَت كليات جامعية جديدة ل توفر اأبحاثاً 
التدري�ص  اأع�شاء هيئة  والعاملين في غير  للطلاب  الآن  يُ�شمح  عليا، علاوةً على ذلك  درا�شات  اأو 
ال�شتراك في هيئات �شنع القرار على كافة الم�شتويات، وغالباً يتم ذلك على ح�شاب �شروط القبول 
التف�شيلية لهيئة التدري�ص، والعدد المحدود الم�شموح به من الطلاب )numerus clauses( للتعليم 
الجامعي، واأخيراً: تاأ�ش�شت هيئات اإقليمية بغالبية عظمى من الممثلين المفو�شين؛ لتقوية الروابط 

بين التعليم العالي والأقاليم المحلية.
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اإ�شدار  اإلى  ائتلافية ديمقراطية غير اجتماعية في عام 1991م  تاأ�شي�ص حكومة  اأدى  وقد 
الوثيقة  هذه  و�شعت  حيث  الجامعية،  والكليات  الجامعات،  ا�شتقلال  عن  1992م  يناير  مذكرة 

الأ�شا�ص لجولة جديدة من الإ�شلاحات ال�شاملة للتعليم العالي في عام 1993م.
حينما �شدر قانون التعليم العالي لعام 1993م في الأول من يوليو من نف�ص العام، كان يمثل 
جهداً ذا قاعدة عري�شة لإن�شاء نظام من موؤ�ش�شات التعليم العالي الم�شتقلة، والتي تمار�ص كل منها رقابة 
اأ�شا�شة على مواردها الخا�شة، وت�شميمها التنظيمي واإدارتها، وفي البداية األغى القانون عمل الهيئة 
 Verket( واأ�ش�ص الوكالة القومية للتعليم العالي ،  )UHÄ( ال�شويدية القومية للجامعات والكليات
för högskoleservice( ، ومكتب رئي�ص الجامعة )Kanslersämbetet(، وهيئة محكمة ا�شتئناف 
التعليم العالي )Överklagandenämnden för högskolan(، وبذلك اكت�شبت الجامعات حرية 

جديدة؛ لت�شميم برامجها الخا�شة، مع ال�شماح للطلاب في الوقت ذاته باختيارات اأكبر للبرامج.
عند النظر اإلى تمويل الموؤ�ش�شات التعليمية )الأكاديمية ( يت�شح الدليل وا�شحاً جلياً على 
في  اأخذت  جديدة  �شيغة  على  تعتمد  تمويل  عملية  تنفيذ  تم  حيث  الت�شغيل،  ا�شتقلال  من  المزيد 
اعتبارها م�شتويات ت�شجيل الطلاب، بالإ�شافة اإلى موؤ�شرات الإنجاز المختلفة بدلً من اأن تقوم على 
األغت الإ�شلاحات  اأ�شا�ص التنبوؤات بالطلب )يُنظر: الجزء 4-2 من هذا التقرير(، واأخيراً: فقد 
قبول  معايير  تاأ�شي�ص  في  الحق  الفردية  الموؤ�ش�شات  منح  طريق  عن  الطلاب  قبول  عملية  مركزية 

خا�شة بها.
�شهد يناير 2002م تقديم هيكل جديد لدرجة الماج�شتير، والتي تم ت�شميمها؛ لمنح الجامعات 
المقررات  وتعد  بال�شتمرارية،  تت�شم  درا�شية  مقررات  لتوفير  اأكبر  مرونة  الجامعية  والكليات 
الأقل  على  ت�شمل  درجات  على  الحا�شلين  للاأفراد  متاحة  الجديدة  الماج�شتير  ل�شهادة  الدرا�شية 
مائة وع�شرين )120( درجة في ر�شيد الدرجات )ثلاث )3( �شنوات(، وفي خطوة وُ�شعت؛ لتعزيز 
�شهولة التحرك الدولي ب�شكل اأكبر تم توجيه المعهد ال�شويدي)1( نحو تاأ�شي�ص هيئة ا�شت�شارية تقوم 
بتن�شيق المعلومات، وت�شويق دولة ال�شويد للدول الأخرى باعتبارها وجهة لدرا�شات التعليم العالي، 
كما تاأ�ش�ص برنامج ي�شتهدف الدول النامية، وتقديم ملحق لدرا�شة الدبلوم في عام 2003م، وال�شمة 

المميزة للبرنامج هي: اأنه لن يتم فر�ص ر�شوم درا�شية على الطلاب من خارج التحاد الأوروبي.
نتج عن م�شروع قانون )05:162/2004( )عالم جديد – جامعة جديدة( عدد من الإ�شلاحات 
ذت في العام الدرا�شي )الأكاديمي( 2007-2008م، كما �شيتم تغيير هيكل برامج  نَفِّ المهمة التي 
التعليم ، ودرجاته من نظام العملتين  اإلى نظام العملات الثلاثة )3( ؛  للاحتفاظ بقيمة برامج 

)1(  المعهد ال�شويدي هو وكالة عامة عُهد اإليها بمهمة ن�شر المعرفة عن الدولة للناخبين الخارجيين )اأي : الدوليين(. 
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التعليم، ودرجاته العلمية في ال�شوق الدولي؛ ولكي تكون اأكثر تما�شياً مع تفوي�ص بولونيا، بالإ�شافة 

 

العالي(  التعليم  درجــــات  ـــدة  )اأر�ـــش جــديــد  درجــــات  ر�ــشــيــد  نــظــام  تنفيذ  �شيتم  ذلـــك   اإلى 
)högskolepoäng( بدايةً من العام الدرا�شي )الأكاديمي( 2007م، ويتوافق هذا النظام الجديد 

مع نظام نقل اأر�شدة الدرجات الأوروبي.

2. 3 البنية
في عام 1993م اأُلْغِيَ نظام البرامج الدرا�شية القومية، وحل مكانه نظام جديد للدرجات، 
كما اأ�شبحت الموؤ�ش�شات هي من تُحدد تنظيم الفر�ص الدرا�شية لبرامجها ونطاق هذه الفر�ص بدلً 
تُعادل درا�شة  الدرا�شية ومداها )بالنقاط( بحيث  وتُقا�ص مدة البرامج والعملات  من الحكومة، 
)اأكاديمية(  درا�شية  ل�شنة  كامل  دوام  درا�شة  وتُعادل  واحدة،  نقطة  واحد  اأ�شبوع  لمدة  كامل  دوام 

واحدة اأربعين )40( نقطة)1(. 
عامة  اأولى  درجة  على  الح�شول  وراء  ال�شعي  الجامعيين  الطلاب  باإمكان  اأ�شبح   واليوم 

اأو مهنية:

الدرجات العامة:
درا�شة الدبلوم )högskoleexamen(: تُمنَح بعد ا�شتكمال ثمانين )80( نقطة )عامان  
د  مها كل من : الجامعات، والكليات الجامعية، وكليات العلوم ال�شحية، وتُحدِّ على اأقل تقدير(، وتُقدِّ

كل موؤ�ش�شة تعليمية )اأكاديمية( محتويات البرنامج الموؤدي اإلى الح�شول على الدبلوم:
وع�شرين )120(  مائة  ا�شتكمال  بعد  تُمنَح    :)kandidatexamen( البكالوريو�ص درجة 
تخ�ش�ص  مادة  في  منها  نقطة   )60( �شتين  اإلى:  مق�شمة  الأقل  على  �شنوات(   )3( )ثلاث  نقطة 
رئي�ص، وع�شر )10( نقاط في ر�شالة علمية، وتتوفر هذه الدرجة العلمية لدى كل الجامعات والكليات 

الجامعية، با�شتثناء كليات الفنون.
نقطة  و�شتين )160(  مائة  ا�شتكمال  بعد  تُمنَح   :)magisterexamen( الماج�شتير درجة 
)اأربع )4( �شنوات( على الأقل، تنق�شم اإلى: ثمانين )80( نقطة في مادة تخ�ش�ص رئي�ص، وع�شرين 
)20( نقطة في ر�شالة علمية واحدة، اأو ر�شالتين تتكون كل منهما من: ع�شر )10( نقاط، ويمكن 
الح�شول على هذه الدرجة العلمية من الجامعات وبع�ص الكليات الجامعية، وفي ال�شويد تُعد هذه 
الدرجة درجة درا�شة جامعية ول يجب الخلط بينها وبين درجة اللي�شان�ص الجامعية )يُنظر: الجزء 
-اأي�شاً- خيار الح�شول على درجة ماج�شتير  للطلاب  ويتوفر  الدكتوراه(،  بعد  بالتعليم  الخا�ص 
الذين  للطلاب  الدرجة  هذه  منح  ويتم   ،)Magisterexamen med ämnesbredd( مهنية 

)Öhrström ( )1 (1994م .
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ح�شلوا بالفعل على درجة البكالوريو�ص، والذين ح�شلوا على اأربعين )40( نقطة درا�شة اإ�شافية 
في اإطار مجال محدد تُقرره الموؤ�ش�شة التعليمية) الأكاديمية ( .

من  الواحدة  )الأكاديمية(  الدرا�شية  ال�شنة  تُعادل  الجديد  ال�شويدي  النظام  ظل  وفي 
الدرا�شات بدوامٍ كامل �شتين )60( درجة من ر�شيد درجات بالتعليم العالي، بينما تعادل اأربعين 
)40( نقطة من نقاط اأر�شدة الدرجات ال�شويدية القديمة �شتين )60( درجة من ر�شيد درجات 

التعليم العالي الجديدة )و�شتين)60( درجة من نظام نقل اأر�شدة الدرجات الأوروبي(.

الدرجات المهنية:
الزمنية  المدة  متباينة  برامج  ا�شتكمال  عند   )yrkesexamen( المهنية  الدرجات  تُمنَح 

 

محددة،  مهنٍ  في  العمل  اإلى  ــوؤدي  ت والتي   ،))5.50( ون�شف  �شنوات  خم�ص  اإلى  �شنتين  )مــن 
وبرامج  المعلمين،  ــدريــب  وت ــنــان،  الأ�ــش وطــب  الــطــب،  الحــ�ــشــر:  ل  المــثــال  �شبيل  على   وت�شمل 

هند�شية مختلفة.

جدول (1): 
نوع الدرجات المقدمة، ومدة البرامج :

اأنماط درجات الدرا�صة 
المدة الزمنية للبرنامج المدة الزمنية للبرنامجالجامعية

(باأر�صدة التعليم العالي)
�شنتان )مائة وع�شرون )120( �شنتان )ثمانون )80( نقطة(دبلوم

نقطة(
ثلاث )3( �شنوات )مائة وع�شرون درجة البكالوريو�ص

)120( نقطة(
ثلاث )3( �شنوات )مائة وثمانون 

)180( نقطة(
اأربع )4( �شنوات )مائة و�شتون درجة الماج�شتير

)160( نقطة(
اأربع )4( �شنوات )مائتان واأربعون 

)240( نقطة(
�شنة اإلى خم�ص �شنوات ون�شف درجات مهنية

)5.50( )اأربعين )40(- مائتين 
وع�شرين)220( نقطة(

�شنة اإلى خم�ص �شنوات ون�شف 
)5.50(  )ت�شعين )90(- 

ثلاثمائة )300( نقطة(
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2. 4 اللتحاق:
في عام 1993م األغت الحكومة مركزية قرارات القبول، ولأول مرة اأ�شبح للموؤ�ش�شات الفردية 
حرية تحديد معايير النتقاء الخا�شة بها، اأو تن�شيق جهودها مع الموؤ�ش�شات الأخرى من خلال وكالة 
وعلى  ت�شجيلهم،  الذين يمكنها  الطلاب  �شلطة تحديد عدد  منحها  ذاته تم  الوقت  وفي  مركزية، 
القائمة  �شيغة  طريق  عن  مبا�شر  غير  ب�شكل  ولكن  مقيدة  �شارت  الموؤ�ش�شات  تلك  اأن  من  الرغم 
واللتحاق بدافع التوقعات، اإل اإنها كانت ما تزال حرة في قبول مزيد من الطلاب الممولين �شريطة 

�شمان الجودة.
للالتحاق  المتقدمين  من  متزايدةً  اأعداداً  الميلادي  الع�شرين  القرن  ت�شعينيات  �شهدت  وقد 
ببرامج التعليم العالي، ونمواً اأقل تكافوؤاً في القدرة المادية؛ ل�شتيعابهم، وقد اأثبتت اآثار هذه التغيرات 
اأهميتها، ففي اأوائل ت�شعينيات القرن الع�شرين الميلادي توفرت اأماكن لن�شف اإجمالي المتقدمين تقريباً 
في برامج التعليم العالي، ومع ذلك انخف�ص هذا المعدل انخفا�شاً كبيًرا في عام 1998م اإلى اأكثر من 

)40%(، وفي عام 2006م ارتفعت ن�شبة المتقدمين المقبولين مرةً اأخرى لت�شل اإلى )%55(.
في عام 2001م اأ�شدر البرلمان م�شروع قانون )التعليم العالي المفتوح( الذي تناول مجموعة 
كبيرة من ال�شيا�شات العامة، وت�شمل: اللتحاق، والتعليم مدى الحياة، والبرامج والدرجات الموجهة 
توجيهاً فنياً، وتقنية المعلومات والت�شالت في التعليم العالي، والتوجيه، والإدارة)1(، وتمثلت القوة 
الدافعة الأ�شا�شة لم�شروع القانون في تو�شيع التكليف، واإتاحة مجالت جديدة للتعليم العالي، حيث 
و�شعت الأهداف بحيث ي�شرع )50%( من كل فئة مرحلة مختارة درا�شات جامعية قبل �شن خم�ص 
وع�شرين )25(، ولتو�شيع نطاق التوظيف تم تعديل قانون التعليم العالي لتاأ�شي�ص لجنة للتوظيف 
تكون مهمتها الأ�شا�شة، هي: تحفيز اأن�شطة التوظيف في الجامعات، والكليات الجامعية، فمن المقرر 
درا�شية  مقررات  وتطوير  التكليف،  تو�شيع  اأجل  من  محلية  عمل  خطط  بو�شع  الموؤ�ش�شات  تكليف 
تمهيدية للطلاب الوافدين الذين لم يفوا بمعايير القبول في برامج جامعية محددة، وهناك ن�ص 
وتنفيذها )لن�شبة  قبول جديدة  تطوير عمليات  للموؤ�ش�شات مرونة  يوفر  القانون  اأخير في م�شروع 

ت�شل اإلى )10%( من الوافدين الجدد(.
يعد التوزيع العمري للوافدين الجدد من اأكثر الهتمامات الظاهرة المرتبطة بتلك الأرقام، 
التعليم  في  الجدد  الوافدين  عدد  زيادة  جاهدةً  الحكومة  حاولت  الأخيرة  القليلة  ال�شنوات  ففي 
المدار�ص  خريجي  من   )%30( نحو  يدخل  والآن  الثانوية،  المدار�ص  من  مبا�شرةً  القادمين  العالي 
الثانوية العليا التعليم الحالي قبل عمر خم�ص وع�شرين )25(، كما تزايدت المناف�شة على اأماكن 
الدرا�شة حتى اأن الأعداد المتزايدة للطلاب )البالغين( الم�شجلين في النظام التعليمي )الأكاديمي( 

)1(  وزارة التعليم والعلوم 2001م .
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جاء على ح�شاب المتقدمين الأ�شغر �شناً، وعلى ذلك حددت الحكومة هدفاً لها يتمثل في زيادة عدد 
الخريجين من المدار�ص الثانوية العليا الم�شجلين قبل عمر خم�ص وع�شرين )25( اإلى )%50(.

�صروط عامة:
اأو  الجامعي،  العالي  التعليم  برامج  من  برنامج  اأي  في  القبول  يتطلب  الحا�شر  الوقت  في 
المتعددة  الأنماط  اأحد  ا�شتكملوا  المقبولين  الطلاب  يكون  اأن  المادة:  اأحادية  الدرا�شية  العملات 
عن  تقل  ل  عمل  خبرة  ولديهم   ،)25( وع�شرين  خم�ص  عمر  اإلى  و�شلوا  اأو  الثانوية)1(،  للمدار�ص 
اأربع )4( �شنوات على الأقل بدوام جزئي )قاعدة 4/25(، بالإ�شافة اإلى ذلك، ينبغي اأن يكون كل 
الطلاب قد اأحرزوا تقدماً في كلٍّ من اللغتين: ال�شويدية، والإنجليزية على م�شتوى طالب في ال�شنة 

الثانية من المدر�شة الثانوية العليا.
تتحدد متطلبات قبول اإ�شافية من اأجل القبول في البرامج المتنوعة، وهي: �شروط القبول 
الخا�شة،و ب�شفة عامة تت�شل هذه ال�شروط بالمعرفة المح�شلة في دورة درا�شية واحدة، اأو عدة دورات 
درا�شية في المدر�شة الثانوية العليا، اأو اإلى الكفاءة المناظرة لها، ويتم تنظيم �شروط القبول الخا�شة 
�شار اإليه با�شم )�شروط القبول الموحدة(، وت�شع الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي  في نظام يُِ
�شرط القبول الموحدة للبرامج التي توؤدي اإلى منح موؤهل مهني، با�شتثناء برامج الفنون الجميلة، 
وتُحدد موؤ�ش�شات التعليم العالي �شروط القبول الموحدة للدورات الدرا�شية والبرامج التي ل تمنح 

اأي موؤهلات مهنية.

ال�صروط الخا�صة)2(:
في جميع الحالت تقريباً لبد اأن يفي الطلاب بال�شروط الخا�شة من اأجل القبول، وب�شكل 
اأو عدة دورات  لها في دورة درا�شية واحدة،  عام تت�شل هذه ال�شروط الخا�شة بالمعرفة التي ح�شّ
درا�شية في المدر�شة الثانوية العليا، اأو اإلى الكفاءة المناظرة لها، ويتم تنظيم �شروط القبول الخا�شة 
في نظام يُ�شار اإليه با�شم )�شروط القبول الموحدة(، واأما الدرجات العلمية المهنية فاإنه يتم و�شع 
متطلبات قيا�شية تُحددها الوكالة القومية للتعليم العالي، وتُحدد موؤ�ش�شات التعليم العالي �شروط 
القبول الموحدة للدورات الدرا�شية، والبرامج التي ل تمنح اأي موؤهلات مهنية؛ ونظراً لأن الجامعات 
محددة  متطلبات  توجد  ل  بها  خا�شة  فريدة  قبول  معايير  ت�شتخدم  الم�شتقلة  الجامعية  والكليات 
لها، وقد ت�شمل المعايير: درجات الطلاب من المدار�ص الثانوية العليا، واأن�شطة العملات الدرا�شية 

)1(  ت�شمل المدار�ص الثانوية العليا، اأو المدار�ص الثانوية للكبار، اأو المدار�ص الثانوية الأجنبية، اأو المدار�ص الثانوية ال�شعبية.
)2(  الم�شدر: )www.hsv.se(  تم الطلاع عليه يوم 2007/05/13م.
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ال�شابقة المنجزة، وعينات الكتابة، والمقابلات ال�شخ�شية، واختبارات القبول الم�شممة خ�شي�شاً، 
الطلاب  مع  متكرراً  ا�شتخداماً  ــي(  الآت الجــزء  )يُنظر:  قيا�شي  ا�شتعداد  اختبار  ي�شتخدم  كما 

ال�شويديين.
اأما فيما يتعلق بالعملات الدرا�شية اأحادية المادة، فيتقدم الطلاب مبا�شرةً للموؤ�ش�شة التي 
يرغبون في اللتحاق بها، وفيما يخ�ص معظم البرامج الجامعية يتولى مكتب القبول القومي للتعليم 

العالي )Verket för högskolservice( مراجعة طلبات اللتحاق.

الختبار ال�صويدي للا�صتعداد الدرا�صي )1( :
بالإ�شافة اإلى درجات الختبار النهائي )اأو مايعادلها(  في المدر�شة الثانوية العليا يوجد نمط 
 ،)Högskoleprov( الدرا�شي ال�شويدي للا�شتعداد  العالي، وهو: الختبار  للتعليم  للتاأهيل  اآخر 
والذي تم ت�شميمه بناءً على اختبار ال�شتعداد الدرا�شي الأكثر �شهرةً في الوليات المتحدة الأمريكية 
عَ هذا الختبار غير الإلزامي الذي بداأ العمل به لأول مرة في عام 1977م من اأجل قبول  حيث وُ�شِ
للقبول بموجب قاعدة  ثانوية عليا، ولكنهم موؤهلون  يتلقوا درجة من مدر�شة  الذين لم  المتقدمين 
)4/25(،  ولكن منذ عام 1991-1992م اأ�شبح هذا الختبار يُ�شتخدم على نطاقٍ وا�شع بال�شتراك 

مع متو�شطات نقاط درجات الطلاب في المدار�ص الثانوية العليا؛ لتحديد اأهليتهم للتعليم العالي.
القبول عندما يتجاوز  التي تحكم عمليات  القومية  اللوائح  اأثر مهم في  للاختبار -اأي�شاً- 
عدد المتقدمين الموؤهلين عدد الأماكن المتاحة، وفي مثل هذه الحالت تن�ص اللوائح على اأنه ل بد 
اأن يتم قبول ثُلث المتقدمين بناءً على درجاتهم المدر�شية، بينما يتعين قبول ثُلث اآخر وفقاً لنتائج 
درجات اختبار ال�شتعداد الدرا�شي الخا�شة بهم، وقد كانت رغبة الحكومة في زيادة ن�شبة خريجي 
المدار�ص الثانوية العليا الم�شجلين والمقبولين في التعليم العالي )التي تمت مناق�شتها �شابقاً( هي ما 

تدفع عملية دمج هذا الختبار في النظم القومية ب�شفة اأ�شا�شة.

)1( الم�شدر: )www.hsv.se( تم الطلاع عليه يوم 2007/05/13م.
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�صكل (1-2) :
عدد الوافدين الجدد في البرامج الجامعية :

الم�شدر: برنامج الرقابة الدولي على التعليم العالي 2007م.

2. 5 الم�صاركة:
عام  حتى  التزايد  في  ا�شتمر  الجامعية  البرامج  في  الت�شجيل  اأن   )2-2( ال�شكل  يو�شح 
في  العامة  البرامج  في  الت�شجيل  كان  وقد  النخفا�ص،  في  وبداأ  الت�شجيل،  ت�شاوى  اأن  اإلى  2004م 
العلوم الطبيعية، والعلوم الفنية، وال�شحة اأقل تاأثراً بهذا النخفا�ص، بينما اأظهرت برامج العلوم 
في  المهنية  البرامج  واأظهرت  حاداً،  انخفا�شاً  المعرفة(  نظم  )اأكبر  والقت�شاديات  الإن�شانية، 
ال�شحة، والعلوم، والخدمات الجتماعية تزايداً ثابتاً، بينما كانت العلوم الطبيعية، والعلوم التقنية 

هما الأكبر خ�شارةً )يُنظر: الجدول 2-8(.
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�صكل (2-2) :
الت�صجيل في البرامج الجامعية :

الم�شدر: برنامج الرقابة الدولي على التعليم العالي 2007م.

م�صاركة الكبار في التعليم العالي:
ا�شتُحدِثت لأول مرة نظم القبول الخا�شة للاأفراد البالغين خم�شة وع�شرين )25( عاماً اأو 
اأكثر ممن لديهم خبرة عمل في عام 1970م، وقد تم ت�شميم هذه النظم لزيادة الفر�ص التعليمية 
)الأكاديمية( لأجيال الطلاب الذين لم يتمكنوا من النتفاع من التو�شع في نظام المدار�ص الثانوية 
من  للمتقدمين  المتاحة  الدرا�شة  لأماكن  مئوية  ن�شبة  وتحديد   ،)4/25( قاعدة  وبتاأ�شي�ص  العليا، 
التغيرات  مواجهة  في  حتى  العالي  التعليم  في  ال�شمول  على  الحفاظ  من  الم�شرعون  تمكن  الكبار، 

الهيكلية المهمة في النظام باأكمله.
ونتج عن ذلك حدوث زيادة ملحوظة بين اإجمالي عدد طلاب التعليم العالي ل�شالح الطلاب 
البالغين الذين تتفاوت لديهم م�شتوى التجربة الحياتية، والمهنية، ومع ذلك لم يرتفع اإجمالي عدد 
الطلاب في نظام التعليم العالي، وكانت النتيجة المترقبة هي اأن ي�شبح القبول في التعليم العالي 
اأكثر تناف�شية على نحوٍ متزايد بالن�شبة لل�شباب الأ�شغر �شناً، كما طراأ تعديل في متطلبات القبول، 
المدار�ص  من  الجدد  الوافدين  تزايد  لتعزيز  المتزايد؛  التوازن  اختلال  ب�شاأن  للقلق  نتيجة  وذلك 
الثانوية العليا مبا�شرةً، واأما معيار الخبرة فقد حظي بمقدار اأقل من الهتمام، حيث اأ�شبح باإمكان 
طلاب المدار�ص الثانوية العليا تلقي الختبار ال�شويدي للا�شتعداد الدرا�شي؛ نتيجة لذلك ا�شتمرت 
اأعداد الوافدين الجدد على التعليم العالي ممن تزيد اأعمارهم على خم�شة وع�شرين )25( عاماً 
في التزايد طوال ت�شعينيات القرن الع�شرين الميلادي، وعلى الرغم من اأن هذه الزيادة كانت بمعدل 
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اأبطاأ بكثير، وتمثلت ب�شفة اأ�شا�شة في الزيادة في اأعداد الإناث الذين تتراوح اأعمارهم بين خم�شة 
وع�شرين )25( وخم�شة وثلاثين)35(عاماً)1(. 

في الوقت الذي تزداد فيه الن�شبة المئوية للوافدين الجدد للتعليم العالي من طلاب التعليم 
الثانوي العالي؛ فاإن ال�شويد اليوم ما زالت تُ�شجل ن�شبة عالية ن�شبياً من الطلاب الكبار في التعليم 
العالي، اأما فيما يتعلق بالوافدين الجدد؛  فاإن واحداً من بين كل ثلاثة )3( طلاب جدد في التعليم 
العالي يبلغ عمره خم�شة وع�شرين )25( عاماً على الأقل بينما يبلغ عمر )18%( منهم ثلاثين )30( 
عاماً على الأقل، وقد تذبذبت هذه الن�شبة خلال المدة من 1995م اإلى 2005م تذبذباً طفيفاً )في مطلع 
القرن كانت الن�شب المئوية اأعلى قليلًا: )35%(و)22%((، وفيما يتعلق بالت�شجيل كانت الن�شب المئوية 
اأعلى بكثير، ففي عام 2005م كان )56%( من اإجمالي الطلاب ممن يبلغون خم�شة وع�شرين )25( 
عاماً على الأقل، بينما كان )34%( منهم )30%( في عمر عام على الأقلم وفي عام 1995م كانت هذه 

الن�شب المئوية اأدنى من ذلك ))50%( و)29%(( وتزايدت بثبات منذ ذلك الوقت.

2. 6 التخرج
من  الممتد  العقد  اأثــنــاء  ثابت  نحو  على  الجامعية  الــبرامــج  مــن  الخريجين  عــدد   تــزايــد 
الماج�شتير  ــرامــج  ب في  ــوره  �ــش بـــاأقـــوى  ــد  ــزاي ــت ال هـــذا  وتجــلــى  2005م،  عـــام  اإلى   1995  عـــام 
 )kandidat programmes( التي تفوقت على برامج المر�شحين ،)magister-programmes(

باعتبارها برنامج عام رئي�ص.
اأما في برنامج المر�شحين ) kandidat programme( فقد كان عدد الخريجين في العلوم 
الجتماعية )نظام المعرفة الأكبر(، والعلوم الإن�شانية والعلوم الفنية هو الأعلى، بينما لم يزد عدد 

الخريجين في العلوم الطبيعية.
ياأتي معظم خريجو برنامج الماج�شتير )magister programme( من فرعي: القت�شاد، 
والعلوم الجتماعية اللذان يعدان اأكثر التخ�ش�شات نمواً، ومن الجدير بالملاحظة اأن معدل التخرج 
من العلوم الطبيعية ت�شاوى في عام 2004م، بينما ارتفع معدل التخرج من العلوم الجتماعية  ارتفاعاً 
كبيراً بعد عام 2003م، وتعد العلوم الجتماعية هي نظام المعرفة الأقوى والأكثر تزايداً في الدبلومات 
)Hogskoleexamen(، وتتمثل نظم المعرفة الأ�شا�شة في البرامج المهنية في العلوم الجتماعية والعلوم 
التقنية وال�شحية، اأما ما يتعلق بالعلوم الجتماعية فقد انخف�ص عدد الدفعات المتخرجة منها في اأواخر 
ت�شعينات القرن الع�شرين الميلادي، لكنه عاد ليرتفع بقوة بعد مطلع القرن الميلادي، وقد ظل التخرج من 

العلوم التقنية �شبه م�شتقر منذ عام 2000م )يُنظر: كذلك الجدول 8- 3(.

)1(   الإح�شائيات ال�شويدية 2001م .
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�صكل (3-2)
خريجو البرامج الجامعية:

الم�شدر: برنامج الرقابة الدولي على التعليم العالي 2007م.

2. 7 الدرا�صات العليا:
الدرا�شات  درجات  منح  حق  الحالي  وقتنا  في  العالي  التعليم  موؤ�ش�شات  مختلف  اكت�شبت 
العليا، فيحق لكافة الجامعات منح درجات الدرا�شات العليا، ويعد ذلك هو ما يميز الجامعات عن 
الكليات الجامعية التي ل تتمتع بهذا الحق ب�شفة عامة ، وقد تم تطبيق نظم جديدة موؤخراً لزيادة 
اأن  عدد الموؤ�ش�شات التي تقدم درجات درا�شات عليا، على �شبيل المثال: فيمكن للكليات الجامعية 
تخ�شع للقيا�ص والتقويم؛ لكي تتم ترقيتها اإلى و�شع جامعة كاملة )اأي : ال�شماح لها بمنح درجات 
في  ال�شتراك  في  الحق  الجامعية  الكليات  الحكومة  تمنح  اأن  يمكن  ذلك  اإلى  بالإ�شافة  تخرج(، 
)مجالت بحث( معينة، وفي ظل هذه الظروف تعطي الحكومة الكليات الجامعية الحق -اأي�شاً- في 

منح درجات درا�شات عليا في مجال البحث.

2. 7. 1 هيكل الدرجات العلمية:
           يمكن للطلاب اختيار نمط من اأحد نمطي الدرجات العلمية، وهي:

درجة اللي�شان�ص: تبلغ مدة الدرا�شة بها عامين تقريباً، ويتطلب الح�شول على هذه الدرجة 
اأربعين  اإلى  تكون ثلاثون )30(  اأن  درا�شية؛ على  نقطة  ثمانين )80(  اإتمام  الطلاب  العلمية من 
)40( منها في مهام العملة الدرا�شية، بينما يتم جمع باقي الدرجات في البحث الذي يبلغ مداه في 
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الر�شالة العلمية، وقد ي�شتكمل حامل الدرجة العلمية درا�شته من خلال برنامج الدكتوراه،
ودرجة الدكتوراه: تبلغ مدة الدرا�شة بها اأربع )4(�شنوات ب�شكل مبدئي، ويتطلب الح�شول على هذه 
والدرجة العلمية اإتمام مائة و�شتين )160( نقطة درا�شية بنجاح؛ تاأتي اأربعون )40( اإلى ثمانين 
)80( نقطة منها تقريباً من مهام العملة الدرا�شية، بينما تاأتي النقاط المتبقية في �شكل بحوث تبلغ 

ذروتها في الر�شالة العلمية.
فاإن  )4(�شنوات،  اأربع  ي�شتغرق  الأ�شا�ص  في  الدكتوراه  درجة  اإتمام  اأن  من  الرغم  وعلى 
متو�شط مدة الدرا�شة يتراوح ما بين �شت )6( اإلى �شبع )7( �شنوات، ويميل الطلاب في مجالت 
مثل: العلوم، والطب، والزراعة اإلى ا�شتغراق �شت )6( �شنوات تقريباً، بينما يبلغ متو�شط المدة في 

العلوم الإن�شانية والجتماعية ما يقرب من ع�شر)10( �شنوات.  
الطلاب  ويتفق  بحث،  وحلقات  درا�شية،  دورات  من:  والدكتوراه  اللي�شان�ص  برامج  تتكون 
الأول من  العام  اأثناء  العلمية  للر�شالة  اأو  للبحث،  والم�شرفون عليهم على خطة درا�شية، ومو�شوع 
البرنامج، والذي يجب اأن يعتمده الق�شم الرئي�ص الذي يتبع له الطالب - عادةً -، وي�شمل الن�شف 
الأول من نوعي البرامج دورة درا�شية تتبعها الأبحاث الخا�شة بالر�شالة العلمية، ولم تكن درجة 
اللي�شان�ص تُمنح بين عامي 1971 و1978م بعد الإ�شلاحات التي تم تقديمها عام 1969م، والتي 
دمجت كافة الدرا�شات العليا على اأمل اإن�شاء درجة تعليمية )اأكاديمية( معادلة لدرجة الدكتوراه 
درجة  تقديم  باإعادة  ت�شريح  على  اأخرى  مرةً  الجامعات  ح�شلت  1980م  عام  وبعد  الأمريكية، 
اإتمام  عند  اللي�شان�ص  درجة  وتُمنح  العلمية،  الدرجة  نيل  طريق  في  )خطوة(  باعتباره  اللي�شان�ص 

ن�شف متطلبات درجة الدكتوراه.

2. 7. 2 اللتحاق:
يتم اتخاذ قرارات القبول م�شتملة على الأعداد التي يتم ت�شجيلها، ودرجة النتقاء على   
م�شتوى الأق�شام، لكن ب�شفة عامة ينبغي اأن يكون الأفراد الراغبين في الت�شجيل في برامج الدرا�شات 
العليا حا�شلين على درجة جامعية بنقاط درا�شية جامعية تبلغ مائة وع�شرين )120( نقطة على 
الأقل في نف�ص مقرر التخرج المق�شود، وقد تفر�ص مجال�ص الكليات المختلفة متطلبات اإ�شافية، بناءً 

على النظام التعليمي )الأكاديمي(، ونظم معينة.
من ال�شعب و�شع اأرقام دقيقة عن عدد طلاب الدرا�شات العليا الم�شجلين؛ وال�شبب في ذلك 
توقف عدد  كثير من الطلاب  عن برامجهم ثم العودة اإليها من جديد في وقت لحق، وت�شير اأحدث 
األف )18.000( طالب الواردين في  اأن )10%( على الأقل من مجموع الثمانية ع�شر  التقديرات 
التقرير يُكر�شون اأوقاتهم للدرا�شات العليا، وفي هذا ال�شدد ي�شهل اأخذ موؤ�شرين اآخرين بدلً من 
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ذلك بعين العتبار، وهما: )1( الت�شجيل ال�شنوي الجديد، و)2( الدرجات العلمية الممنوحة.
ا�شتمرت الت�شجيل الجديد في برامج الدرا�شات العليا في النخفا�ص بعد بلوغها القمة في 
العام الدرا�شي 2002-2003م، وكان هذا الرقم )حتى اأثناء بلوغه القمة في عام 2002-2003م( 
اأقل ب�شورة ملحوظة من الت�شجيل الذي ي�شبق عام 1998م، حيث فر�شت الحكومة في ذلك العام 
نظم تُلزم الطلاب الخريجين بتاأمين الموارد المالية لدرا�شاتهم قبل الت�شجيل؛ نتيجة لذلك وبينما 
تقريباً،   )4.000( 1997-1998م  عام  في  قيا�شية  م�شتويات  اإلى  الجدد  الوافدين  عدد  و�شل 

وانخف�ص هذا الرقم بنحو )25%( خلال عام واحد.
ل�شنواتٍ عديدة ا�شتمر الرتفاع في عدد درجات الدكتوراه الممنوحة، وت�شاعف هذا الرقم في 
اأكثر من ع�شر )10( �شنوات، اأما في وقتنا الحا�شر فقد بداأت هذه الزيادة في الت�شاوي، ومن المتوقع 
اأن يت�شبب النخفا�ص في عدد الم�شجلين حديثاً في برامج الدرا�شات العليا في ال�شنوات الأخيرة اإلى 

انخفا�ص عدد درجات الدكتوراه الممنوحة على مدار ال�شنوات القليلة القادمة.
 ،)2.700( و�شبعمائة  األفين  الممنوحة  الدكتوراه  درجات  اإجمالي  بلغ  2005م  عام  في 
ويعني  لي�شان�ص،  درجة  ومائة )1.100(  األف  على  يزيد  ما  منح  -اأي�شاً-  اإلى ذلك تم  بالإ�شافة 
ذلك اأن اإجمالي عدد الأفراد الذين ح�شلوا على موؤهلات بحثية يبلغ نحو ثلاثة اآلف )3.000( 
كل عام؛ نظراً لأن بع�ص هوؤلء الذين تم منحهم درجة الدكتوراه هم من الحا�شلين على درجات 
اللي�شان�ص،  ويمثل عدد الحا�شلين على موؤهلات بحثية نحو )3%( من العينة العمرية المختارة الأمر 
الذي ي�شع ال�شويد في مقدمة الدول فيما يتعلق بحجم برامج الدرا�شات العليا بالن�شبة اإلى عدد 

ال�شكان)1(. 

)1(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket ( 2006م.
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�صكل (4-2) :
خريجو الدرا�صات العليا :

الم�شدر: البرنامج الدولي للرقابة على التعليم العالي 2007م.

على الرغم من ا�شتمرار الفجوة بين الذكور والإناث فيما يتعلق بالم�شجلين الجدد، غير اأنه 
يمكن اأن نعزي معظم الزيادة الكلية للت�شجيل في ت�شعينيات القرن الع�شرين الميلادي اإلى زيادة عدد 
الن�شاء الملتحقات بالدرا�شات العليا؛ ففي عام 1990-1991م كان ثُلثا الوافدين الجدد من الرجال 
)66%(. وفي عام 2001م انخف�شت هذه الن�شبة انخفا�شاً كبيراً لت�شل اإلى اأقل من )55%(، وفي 
عام 2005م اأ�شبحت الن�شبة متوازنة، وبينما تتفاوت ن�شب الم�شاركة بين الجن�شين في التخ�ش�شات 
ن�شبة  فيه  تبلغ  حيث  الخ�شو�ص،  وجه  على  الهند�شة  تخ�ش�ص  في  بو�شوح  الخلل  يظهر  المختلفة 
الخريجين من الذكور فيه )71%(، ولكن في كل التخ�ش�شات الأخرى لم يتحكم اأي من الجن�شين 
في اأكثر من )60%( من كافة الت�شجيل، وحتى في مجال الطب حيث فاق الن�شاء الرجال عدداً، فقد 

هيمنت الن�شاء على اأقل من )60%( من الت�شجيل في الكليات الطبية الجديدة)1(. 
بُذِلَت الجهود؛ لتعزيز فر�ص اللتحاق بالدرا�شات العليا عن طريق تاأ�شي�ص مجموعة  كما 
من مدار�ص الخريجين، والتي يتمثل الغر�ص من اإن�شائها في ت�شجيع التكليف الجديد، بالإ�شافة اإلى 
تطوير الدرا�شات العليا، وتعزيز التفاعل بين موؤ�ش�شات التعليم العالي المختلفة، ورفع قدرة قطاع 
م  التعليم العالي على اإجراء الأبحاث، وتُركز كل مدر�شة جهودها في مجال معين محدد، حيث تُق�شَّ

)1(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket( 2006م.
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اأ�ش�شت الحكومة �شت ع�شرة  الم�شوؤوليات بين جامعة م�شيفة، وعدد من الموؤ�ش�شات الم�شاركة، وقد 
)16( مدر�شة من مدار�ص الخريجين، كما اأن هناك -اأي�شاً- عدد من مدار�ص الخريجين الأخرى 

التي تتلقى تمويلًا بديلًا، وتوفر مدار�ص الخريجين عدداً من المقررات المختلفة.

2. 8 الموظفون:
يمكن تق�شيم اأع�شاء هيئة التدري�ص في التعليم العالي ال�شويدي اإلى الأق�شام الآتية:

• ()وي�شمل الأ�شتاذ الزائر(. 	Professor ( اأ�شتاذ جامعي
( )وي�شمل المحا�شر الأول الزائر(. • 	Lektor( محا�شر اأول

( )وي�شمل المحا�شر الزائر(. • 	Adjunkt( المحا�شر
( )زميل بحث حا�شل على الدكتوراه(. • 	Forskarassistent( م�شاعد باحث

 .) • 	Timlärare( مدر�ص بدوام جزئي
.) • 	Gästlärare( مدر�ص زائر

عام  في   )Biträdande lector( زميل  اأول  محا�شر  وظيفة  ظهرت  ذلك  على  علاوةً   
2001م، وهناك ق�شم اآخر من الموظفين، وهو: )العاملين بالتدري�ص والبحث( ) ت�شمل على �شبيل 
المثال: وظائف البحث الموؤقتة(، والموظفين التقنيين والإداريين الذين ت�شمل مهامهم: البحث ب�شفة 

اأ�شا�شة، وكثيراً ما تُ�شند اإلى طلاب مرحلة الدكتوراه بع�ص مهام التدري�ص)1(. 
جامعي  واأ�شتاذ  زميل،  جامعي  اأ�شتاذ  هما:  وظيفيان،  م�شميان  ا�شتُحدث  1993م  عام  في 
الأ�شتاذ الجامعي  اأن  من  الرغم  وعلى  والمحا�شر،  الأ�شتاذ الجامعي،  درجتي:  ليتو�شطا  م�شاعد؛ 
اأو في  البحث،  فاإنه دائماً ما يق�شي جزءاً كبيراً من وقته في  والبحث،  التدري�ص  يتحمل م�شوؤولية 
الإ�شراف على طلاب الدرا�شات العليا، ومن ناحيةٍ اأخرى فاإن المحا�شر الأول لديه مهام اأكثر توازناً 
موزعة بين التدري�ص والبحث، بينما تقت�شر مهام م�شاعد الباحث على الم�شاركة في الأبحاث، ول 
يُ�شترط الح�شول على درجة الدكتوراه اإل في: وظائف الأ�شتاذ، والمحا�شر الأول وم�شاعد الباحث، 
اأما الوظائف الأخرى فهي تعتمد على التدري�ص اعتماداً كبيراً، ول تتطلب ب�شفة عامة اأكثر من: 
الكفاءة المثبتة في التدري�ص، ودرجة البكالوريو�ص، ويتم تعيين كافة وظائف اأع�شاء هيئة التدري�ص 
على  الحا�شلين  البحث  زملاء  )با�شتثناء  �شنوات   )3( ثلاث  لمدة  اأو  واحدة  �شنة  لمدة  اإما  بعقود 
الدكتوراه(، ومن المفتر�ص نظرياً اأن يوجه طلاب الدرا�شات العليا جُل اهتمامهم للدرا�شة، اإل اأنهم 
قد ي�شاركون في وظائف الم�شاعدة المختلفة، وتقت�شر كافة وظائف الم�شاعدة على ما ل يزيد عن 

)1(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket ( 2006م.
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)50%( من وقت عمل الطلاب)1(، وتتمتع الموؤ�ش�شات -اأي�شاً- ب�شلطة اإن�شاء اأ�شتاذيات دائمة وغير 
دائمة؛ نتيجة لذلك اأُن�شئت العديد من الأ�شتاذيات الجديدة الدائمة، وق�شيرة المدى في مجالت، 
مثل: الهند�شة، والعلوم الطبيعية، والطب، وتتنوع م�شادر التمويل لهذه الوظائف، حيث تاأتي بع�ص 

الأموال من ميزانيات الموؤ�ش�شات، بينما ياأتي البع�ص الآخر من م�شادر خارجية.
وعلى  بالتدري�ص،  العاملين  وترقية  والتكليف  بالتوظيف  يتعلق  فيما  جديدة  قواعد  طُبقت 
وجه التحديد تم اإ�شفاء �شفة الر�شمية على الأولويات المتعلقة بالنوع )الذكور والإناث( في مر�شوم 
التعليم العالي؛ لتكليف المزيد من الن�شاء بمنا�شب تعليمية )اأكاديمية(، بالإ�شافة اإلى ذلك يتم الآن 
تنفيذ قواعد جديدة للترقيات تمنح المزيد من الأهمية لمهارات التدري�ص في عملية الترقية، وعلاوةً 
على ذلك تن�ص قواعد اأخرى تم �شنها حديثاً باأنه يجب تعيين بع�ص اأع�شاء هيئة التدري�ص، وخا�شةً 
تعيين كبار المحا�شرين الذين يفون بمتطلبات درجة الأ�شتاذية بوظيفة اأ�شتاذ)2(،  كما تم التاأكيد 
قررت  والترقية، وفي عام 2001م  التعيين  العالي في  التعليم  لمعلمي  التدري�ص  مهارات  على  ب�شدة 
الحكومة اأن كافة المحا�شرين الأعلى والنا�شئين المعينين في وظائف دائمة لبد لهم من الح�شول 

على تدريب تربوي اأ�شا�ص، والذي ي�شبح  اإلزامياً على طلاب الدكتوراه  -اأي�شاً-)3(. 
يت�شح جلياً في ال�شكل )2-5( اأن الرتفاع ال�شنوي في اإجمالي العاملين بنظام الدوام الكامل 
يعزو ب�شورة كبيرة اإلى الزيادة في عدد اأع�شاء هيئة التدري�ص، على عك�ص العاملين غير التعليمين 
)غير الأكاديميين(، واأثناء عامي 2005 و2006م، ا�شتمر النخفا�ص في اأعداد الموظفين في التعليم 
العالي، والذي كان قد بداأ في عام 2004م، وقد كان هذا النخفا�ص في اأعداد العاملين في ال�شنة 
فقد  2003م  عام  في  العاملين  باأعداد  ومقارنةً  1990م،  عام  منذ  الأول  النخفا�ص  هو  ال�شابقة 
انخف�ص العدد بن�شبة )4.50%(، وفي عام 2005م كانت النخفا�شات في معظم اأق�شام العاملين، 
ذلك  من  ا�شتثني  وقد  الأكبر،  النخفا�شات  هي:  جزئي  بدوامٍ  والمدر�شين  ال�شيوف،  والمدر�شين 
الأ�شاتذة، حيث ارتفع عدد هذه المجموعة بن�شبة )2%( عند ح�شابهم فيما يتعلق بوظائف الدوام 

الكامل وظلت اأعدادهم ثابتة في عام 2006م)4(. 

)1(  وزارة التعليم والعلوم 1992م.

)2(  وزارة التعليم والعلوم 1992م.
)3(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket ( 2006م.

)4(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket (2006م.
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�صكل (5-2) :
العاملون في التعليم العالي ال�صويدي، نظام الدوام الكامل:

الم�شدر: البرنامج الدولي للرقابة على التعليم العالي 2007م.

�صكل (6-2) :
 ن�صبة الإناث من اإجمالي العاملين في التعليم العالي ال�صويدي :

الم�شدر: البرنامج الدولي للرقابة على التعليم العالي 2007م.

اإن ما ل يبينه ال�شكل )2-5( هو اأن الزيادة في اأعداد الطلاب تجاوزت ب�شكل م�شتمر الزيادة 
في اأعداد المدر�شين، وعليه: ا�شتمرت الن�شبة بين الطالب و المدر�ص في الرتفاع، وبين عامي 1994-
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1995م و2001م كانت الزيادة في اأعداد طلاب نظام الدوام الكامل �شعف اأعداد المدر�شين، ويبدو 
ذلك مهماً لأمرين اثنين، الأول: هو تزايد ن�شبة المدر�شين والباحثين المقرر تقاعدهم في ال�شنوات 
القادمة ب�شرعة كبيرة، وثانيهما: هو اأن التو�شع المترقب للعينات الأ�شغر �شناً المختارة �شوف يتطلب 
كل  من   )%50( يبداأ  اأن  في  يتمثل  الذي  ال�شيا�شة  هدف  اإلى  بالإ�شافة  المدر�شين،  عدد  في  زيادة 
مجموعة مختارة لدرا�شات التعليم العالي في عمر خم�شة وع�شرين )25( عاماً، واإن ما يثير قلق 
وا�شعي �شيا�شات التعليم العالي هو اأنه من غير المتوقع اأن يواجه عدد الم�شجلين الجدد زيادات قد 
ينتج عنها عجز كبير في التدري�ص في ال�شنوات القادمة)1(، ويبدو اأن هذه الم�شكلة غدت اأقل اإلحاحاً؛ 
لأنه وفقاً للتحليلات التي اأُجريت في عام 2003م لن تكون هناك مخاطرة بحدوث عجز �شامل في 

هيئة التدري�ص)2(. 
ما زال عدد اأع�شاء هيئة التدري�ص من الذكور اأكثر من الإناث، والأمر الذي ينطبق ب�شورة 
كبيرة على الأ�شاتذة الجامعيين من الإناث اأن هناك اأ�شتاذة جامعية واحدة  فقط من كل �شتة )6( 
اأ�شاتذة جامعيين من الذكور، ولكن الموقف �شهد تح�شناً فعلياً على الرغم من اأنه كان م�شتقراً في 
ال�شنوات الأخيرة، واأما فيما يتعلق باأع�شاء هيئة التدري�ص الآخرين فيعد الموقف اأكثر توازناً وما 
يزال يتح�شن، وعلى نحو تقليدي فتعد م�شاركة الإناث بين العاملين غير التعليمين)غيرالأكاديميين( 
تم  التي  الع�شر)10(  ال�شنوات  مرحلة  في  الموقف  هذا  يتغير  لم  حيث  الذكور،  م�شاركة  من  اأعلى 

ا�شتعرا�شها.

)1(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket ( 2002م.

)2(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي 2006م.
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3. النواحي المالية:
3. 1 مدخل:

بلغ اإجمالي اإيرادات موؤ�ش�شات التعليم العالي في ال�شويد) 44.8( مليار كرونا �شويدي في 
عام 2005م، حيث جاءت الغالبية العظمى من هذه الإيرادات من المخ�ش�شات الحكومية المبا�شرة، 
ومن اأموال عامة اأخرى، ويت�شح ذلك على وجه الخ�شو�ص في حالة البرامج الدرا�شية الجامعية، 
ن�شبة )8%( من م�شادر تمويل  وتاأتي  التمويل،  المبا�شر )87%( من  التمويل الحكومي  يبلغ  حيث 
عام اأخرى، وقد بلغ اإجمالي تكاليف عمليات ت�شغيل موؤ�ش�شات التعليم العالي في عام 2005م مبلغ 
)44.6( مليار كرونا �شويدي بما يعادل )1.67%( من اإجمالي الناتج المحلي لل�شويد، ومع ارتفاع 
اإجمالي الناتج المحلي )على الرغم من عدم وجود اأي نمو في قطاع التعليم العالي( انخف�شت الن�شبة 
التي تُعادلها هذه التكاليف لل�شنة الثالثة على التوالي، وما زالت على نف�ص الم�شتوى الذي كانت عليه 

في عام 2001م، ومع ذلك ارتفعت ح�شة اإجمالي الناتج المحلي المخ�ش�شة لقطاع التعليم العالي.
كما اأن اإجمالي النفقات في قطاع التعليم العالي ي�شمل التكاليف الخا�شة بالم�شاعدات المالية 
للطلاب والعمليات الخا�شة بعددٍ من الوكالت المركزية، حيث بلغت تكاليف الم�شاعدات الدرا�شية 
المركزية  الوكالت  تكاليف  بلغت  بينما  �شويدي،  كرونا  مليار   )11( مبلغ  2005م  عام  في  المالية 
)680( مليون كرونا �شويدي، مما يعنى اأن اإجمالي النفقات في قطاع التعليم العالي بلغ )56.3( 

مليار كرونا �شويدي)1(. 
ووفقاً لمخطط التمويل الحالي ت�شيطر الحكومة على جزء محدود فقط فيما يتعلق بالإ�شراف 
التمويل  توزيع  يتم  الم�شتقلة، حيث  الموؤ�ش�شات  للموارد الحكومية في  الداخلي  التوزيع  المبا�شر على 
فاإن هناك  ثم  الأ�شا�شة، ومن  للاأبحاث  للت�شجيل  اعتماداً على �شيغ ومخ�ش�شات تمويل موجهة 
حداً للرقابة الحكومية اأو التوجيه الحكومي، بما يت�شمن اأولويات بحث معينة، ويراقب المبلغ الكلي؛ 
اآليات التمويل الموؤ�ش�شي تغيراً كبيراً  لتمويل البحث والتنمية في الكليات، وباخت�شار: فقد تغيرت 
منذ �شبعينيات القرن الع�شرين الميلادي، وقد منح الهيكل اللامركزي ال�شلطات المحلية الكثير من 
م�شوؤولية تخ�شي�ص التمويل العام كما عمل على تحويل العمل المركزي للحكومة من التخطيط اإلى 

التقويم.

)1( الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket ( 2006م.
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3. 2 التمويل الموؤ�ص�صي:
على مر التاأريخ كان تمويل التعليم العالي في ال�شويد تمويلًا مركزياً، حيث كان ينتقل من 
الحكومة المركزية اإلى الموؤ�ش�شات من خلال مخ�ش�شات ميزانية البنود الخطية اعتماداً على اأهداف 
موجهة للموارد المدخلة وجهود التخطيط التف�شيلية، كما اأدت جهود الإ�شلاح في عامي 1987 و1988م 
اإلى اإلغاء مركزية جزء كبير من عملية �شنع القرارات المالية في قطاع التعليم العالي، ومنذ ذلك الوقت 

اأ�شبحت الموؤ�ش�شات حرة ب�شكلٍ عام في تحديد نظم التخ�شي�ص الداخلي الخا�شة بها.
وقد كان النتقال من تمويل: )جانب الإمداد( اإلى تمويل: )موجه من الطلب( اأحد التغيرات 
المهمة الأخرى، فقبل عام 1993م كانت تجري عملية تحديد للبرامج وعدد الطلاب المقبولين مقدماً 
)اأي: ا�شتخدام نظام العدد الم�شموح به من الطلاب )numerus clauses( ( ، كما كان هناك 
خطوط  و�شع  تم  كما  للت�شجيل  الأدنى  الحد  تحدد  الإ�شلاحات  مع  لكن  مقدماً،  للتمويل  تحديد 
اإر�شادية للدرجات بالإ�شافة اإلى الحد الأق�شى لمخ�ش�شات التمويل لكل طالب معادل بدوام كامل، 
واأدى ذلك من حيث المبداأ اإلى ربط التمويل بالتخرج الناجح للطلاب، وبمدى قدرة هذه البرامج 

على جذب الطلاب للت�شجيل فيها )اأي: جعل العملات الدرا�شية اأكثر �شعبية للطلاب(. 
)تخ�شي�ص  با�شم  اإليه  )يُ�شار  التمويل  العالي  التعليم  موؤ�ش�شات  تتلقى  الحالي  الوقت  في 
تعليمي(( كل ثلاث )3( �شنوات، ويعتمد التمويل المخ�ش�ص على كل من المدخلات والمعايير القائمة 
على الأداء، ويو�شع حد اأدنى لأعداد الدرجات في نظم المعرفة المختلفة، كما يتم -اأي�شاً- تحديد 
القومية  الطلاب في مجالتٍ معينة، وتُحدد الحكومة  اأعداد  تقليل  اأو  زيادة  اأهداف معينة، مثل: 
تعريفة التمويل التزايدية لكل طالب معادل بداومٍ كامل، ولقيا�شات الأداء �شنوياً كما يتم تحديدها 

في ميزانيتها ال�شنوية.
ياأتي التمويل الخا�ص بالأبحاث، والدرا�شات العليا )بالإ�شافة اإلى المحافظة على راأ�ص المال( 
من المنح الخا�شة، ويتم تحديده لكل موؤ�ش�شة على حدة، وبدلً من التمويل المبا�شر لكليات معينة 
اأربعة )4( مجالت عامة للبحث، وهي: )1(  يتم تخ�شي�ص التمويل الحكومي لكل موؤ�ش�شة عبر 
التكنولوجيا،  و)4(  الطبيعية،  العلوم  و)3(  الطب،  و)2(  الجتماعية،  والعلوم  الإن�شانية،  العلوم 
وب�شفة عامة تتمتع الموؤ�ش�شات بحرية كبيرة في توزيع هذه الأموال داخلياً على الرغم من ارتباطها 
 ببع�ص ال�شروط العامة، من ذلك: تحديد حد اأدنى للن�شبة المئوية للتمويل الذي يجب ا�شتخدامه 

للدرا�شات العليا.
عند جمع التمويل في هذه المجالت الثلاثة )3( ال�شاملة معاً: )التعليم الجامعي، وتعليم 
موؤ�ش�شة،  كل  موارد  اإجمالي  من   )%60( حوالي  يُ�شكل  اأنه  نجد  الأ�شا�ص(  والبحث  الخريجين، 
المحلية،  وال�شلطات  المختلفة،  البحث  مجال�ص  خلال  من  الغالب  في  المتبقية  الموارد  تاأتي   بينما 

والقطاع الخا�ص.
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من الوا�شح اأن الدرا�شة الموجزة التي تم ا�شتعرا�شها وتقديمها ل تو�شح مدى التعقيد الذي 
يواجهه توزيع التمويل، ويتناول الجزء الآتي بمزيدٍ من التف�شيل الآلية الفعلية الم�شتخدمة في تمويل 
التعليم العالي الجامعي، كما �شيتم عر�ص مناق�شة اأكثر تف�شيلًا لم�شاألة تمويل الأبحاث، والتدريب 

على الدرا�شات العليا في الجزء الخا�ص بالبنية التحتية للبحث في هذا التقرير.

تمويل التعليم الجامعي:
تُح�شب المنحة التعليمية بناءً على عاملين اثنين ، اأولهما: يتعلق بعدد الطلاب الم�شجلين، ومن 
ثم يمكن اأن يختلف قرار المنح العام ب�شكل كبير من موؤ�ش�شة اإلى اأخرى، اأما العامل الآخر: فيعتمد 
على ر�شيد الدرجات الدرا�شية التي يحققها الطلاب )وعليه: فاإنه يرتبط بعدد الطلاب الن�شطين 

في موؤ�ش�شة معينة(، ويمثل هذان المكونان )40%( و)60%( تقريباً على التوالي.
تاأخذ �شيغة التمويل الختلافات بين تكلفة تدري�ص المقررات المختلفة بعين العتبار، ويمكن 
ملاحظة ذلك في الجدول رقم )2( حيث يُبين العمود الأول من الأرقام تعريفة التمويل القائمة على 
ت�شجيل الطلاب، بينما يُبين العمود الثاني: تكلفة الأداء، وتعتمد ح�شابات العمود الأول على كل من 

النفقات العامة ونفقات التدري�ص المبا�شر.
جدول (2) :

تعريفة الت�صجيل، والأداء للمجالت التعليمية (الأكاديمية) المختلفة (باليورو) 2002م:

القيمة المبلغ المدفوع لمعادل الأداء ال�صنوي  المبلغ المدفوع لكل طالب
نظامي المجال التعليمي (الأكاديمي)

1،0 16.958 17.217 العلوم الإن�شانية، وغيرها
2،4 37.421 43.431 العلوم، التكنولوجيا
2،4 37.421 43.431 ال�شيدلة، وعلم العقاقير
2،6 41.783 48.241 علم الأ�شنان
2،5 46.471 39.893 الطب
3،5 65.572 53.908 التمري�ص
2،0 37.086 31.490 التعليم
1،9 29.602 36.441 مجالت اأخرى
6،1 78.342 128.583 الت�شميم
7،6 78.372 182.547 الفن
5،3 70.141 110.932 المو�شيقى

12،4 158.146 264.364 الأوبرا
11،2 127.329 255.635 الم�شرح
13،7 208.971 260.874 الإعلام
8،2 99.343 179.788 الرق�ص
4،0 43.356 93.688 التربية البدنية،  والريا�شة
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3. 3 دعم الطلاب ، والأق�صاط الدرا�صية:
3. 3. 1 دعم الطلاب الجامعيين)1(:

يتكون مخطط )الم�شاعدات الدرا�شية( الحالي من منحة درا�شية، وقر�ص طلابي لكل من 
الطلاب: النظاميين، وغير النظاميين.

وعلى الرغم من اأن اإجمالي المبلغ الممنوح ل ياأخذ في اعتباره دخل الوالدين اأو الزوج، اإل اإنه 
يمكن اأن ينخف�ص اعتماداً على دخل الطالب نف�شه اإذا كان اأكثر من قيمة المنحة الحكومية، وتعتمد 
قيمة المنحة الحكومية على عدد الأ�شابيع التي يتلقى فيها الطالب معونة الطلاب خلال ن�شف �شنة 
�شم�شية، وكلما زادت الأ�شابيع التي يح�شل فيها الطالب على معونة الطلاب انخف�شت قيمة المنحة، 
والعك�ص �شحيح، ويُ�شمح للطالب باأن يكون له دخل اأعلى اإذا تقدم من اأجل الح�شول على مدة اأقل 

من الأ�شابيع للح�شول على معونة الطلاب.
بلغ اإجمالي )المنحة والقر�ص( ما يمكن اأن يح�شل عليه الطالب )1،841( كرونا �شويدي    
الطلاب من: منحة  وتتكون معونة  النظامية،  لدرا�شات  اأ�شبوعياً في عام 2006م  يورو)2((   197(

معفاة من ال�شريبة، وقر�ص يتم �شداده بفائدة.
هناك نوعان من المنح الدرا�شية للطلاب، وهما: منحة م�شتوى اأ�شا�ص، ومنحة ذات م�شتوى 
الأ�شا�ص من )27.8%( من  الم�شتوى  رفع منحة  وقد تم  اأولوية خا�شة،  لهم  الذين  للطلاب  اأعلى 
اإجمالي المخ�ش�ص في النظام القديم اإلى )34.5%( ، وتم تخ�شي�ص منحة الم�شتوى الأعلى ب�شفة 
المدار�ص  في  ويدر�شون  عاماً،   )25( وع�شرين  خم�شة  عن  اأعمارهم  تزيد  الذين  للطلاب  اأ�شا�شة 
حوالي  فاإن  الأ�شا�ص،  الم�شتوى  منحة  عك�ص  وعلى  العليا،  الثانوية  المدار�ص  اأو  الإلزامية  الثانوية 
)82%( من مخ�ش�شات الدرا�شة تذهب لتمويل منحة الم�شتوى الأعلى، وعلاوةً على ذلك فاإنه في 
اأعمارهم على خم�شة وع�شرين )25( عاماً موؤهلين  الذين تزيد  ظروفٍ معينة قد يكون الطلاب 
اأ�شبوعياً لمدة تزيد  للح�شول على قر�ص درا�شي تكميلي بمبلغ )398( كرونا �شويدي )42 يورو( 
على مائة وع�شرين )120( اأ�شبوعاً من الدرا�شة بدوامٍ كامل، كما يمكن منح تمويل قر�شي اإ�شافي 
لتكاليف اأخرى مطلوبة ت�شمل الدرا�شة بالخارج، اأو الحاجة اإلى �شراء م�شتلزمات درا�شية باهظة 

الثمن )مثل: الآلت المو�شيقية(.
في الأحوال العادية يبداأ �شداد القرو�ص الدرا�شية بعد �شتة )6( اأ�شهر من توقف مدفوعات 
المخ�ش�شات الدرا�شية، ومع ذلك؛ ونظراً لأن مبالغ ال�شداد تتم جدولتها في بداية كل �شنة �شم�شية، 

.  )http://www.csn.se( تم الح�شول على المعلومات الواردة في هذا الجزء من الموقع  )1(

http://www.x-rates.com/d/SEK/EUR/( لليورو  �شويدي  كرونا   9.34 يبلغ  الذي  ال�شرف  �شعر  على  يعتمد   )2(
graph120.html، تم الطلاع عليه بتاريخ 2007/6/6م(
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الدرا�شي  الف�شل  في  بهم  الخا�شة  الأخيرة  الدرا�شية  المخ�ش�شات  يتلقون  الذين  الطلاب  فاإن 
وتبلغ  �شنوي،  �شكل دخل  ال�شداد  مبالغ  وتاأخذ  واحد،  اإلى عام  ت�شل  �شماح  لديهم مدة  الخريفي 
اأق�شى مدة �شداد اإما خم�شة وع�شرين )25( عاماً اأو حتى عيد الميلاد ال�شتين لل�شخ�ص، رغم اأنه 
يجوز �شداد مبالغ القرو�ص ال�شغيرة في اأقرب وقت، وفي كل �شنة �شم�شية تقوم الحكومة بتقويم 

معدلت فوائد القر�ص، وقد تختار اإعادة ت�شكيلها.
كذلك ي�شمح نظام القرو�ص الحالي بنظم جدولة �شداد متوافقة مع الدخل، ومن الممكن 
تقليل مبلغ ال�شداد ال�شنوي اإلى )5%( من الدخل ال�شنوي للمدين على الرغم من اأن المعدل ي�شل 
على  الأخير  المعدل  يعتمد  كما  عاماً،   )50( على  اأعمارهم  تزيد  الذين  للمقتر�شين   )%7( اإلى 
عن  الطالب  توقف  حالة  في  واأخيراً:  ال�شخ�شي،  للدخل  البديلة  الأ�شكال  اأو  المال،  راأ�ص  مكا�شب 
البرنامج الدرا�شي واإعادة بدئه في تاريخٍ لحق، يتوفر له خيار تاأجيل ال�شداد اأثناء مدة الدرا�شة، 
اأما الطلاب الذين ياأخذون قرو�ص بموجب النظم ال�شابقة لعام 2001م والنظم الحالية فلهم خيار 
�شداد القرو�ص كل على حدة، اأو نقل القرو�ص القديمة اإلى نظام الدخل ال�شنوي الجديد، وو�شع 
جدول زمني ثابت ل�شداد اإجمالي الدين، واإذا تم منح ن�شبة خ�شم على ال�شداد؛ فاإنه يتم تطبيق 

ن�شبة لمبلغ ال�شداد على الديون بالتنا�شب مع النظم القديمة والجديدة على التوالي)1(. 
كذلك يعد الطلاب الذين يدر�شون بالخارج موؤهلين لنف�ص الجدول الزمني للمخ�ش�شات 
الدرا�شية التي يحق للطلاب الم�شجلين في الموؤ�ش�شات التعليمية في ال�شويد الح�شول عليها، وخلال 
معونات  �شويدي  طالب   )27.000( حوالي  تلقى  2004-2005م  )الأكاديمي(  الدرا�شي  العام 
درا�شية للدرا�شات في البرامج الجامعية في دولٍ اأخرى، حيث كانت هذه المعونة اأقل بن�شبة )%1( 

عن معونة العام ال�شابق)2(. 

3. 3. 2 دعم طلاب الدرا�صات العليا:
اإن الطلاب الم�شجلين في العملات الدرا�شية للدرا�شات العليا غير موؤهلين للجدول الزمني 
للمخ�ش�شات الدرا�شية التي تم و�شفها �شابقاً، وبدلً من ذلك فاإن دعم طلاب الدرا�شات العليا 
يكون في �شكل وظائف، اأو زمالت خا�شة يتم تمويلها من خلال اأموال تمويل الأبحاث المخ�ش�شة 
اأو  العليا،  الدرا�شات  تمويل  تخ�شي�ص  قرار  الم�شتقلة  الكليات  اإدارة  مجال�ص  وتتخذ  كلية،  لكل 
الزمالت عادةً كمنح تبلغ اأربع )4( �شنوات؛ ونظراً لأن الدرا�شات العليا تعد باهظة التكلفة ن�شبياً، 
فاإن معظم تمويل الكليات؛ لتدريب الدرا�شات العليا عادةً ما يُنْفَق على الزمالت، والتي قد تكفى 

لتمويل طالبين من الخريجين.

)1(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي ) Högskoleverket( 2000م، )CSN ( 2001م .
)2(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket ( 2006م.
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كما اأنه ل يُ�شمح للطالب الذي ينجح في الح�شول على وظيفة بال�شعي وراء توظيف خارجي 
ي�شمل  قد  العمل  ذلك  اأن  من  الرغم  على  به،  المرتبط  والعمل  البحث  على  التركيز  عليه  ويجب 
م�شوؤوليات تدري�ص، كما يُمكن اأن ي�شتكمل الحا�شلون على الزمالة الدرا�شة اإلى جانب العمل على 
التي يتم تمويلها تمويلًا خارجياً )ترعاها عادةً مجال�ص بحث مختلفة(، وقد  البحث  م�شروعات 
وقد  اإداريين،  م�شاعدين  اأو  تدري�ص،  م�شاعدي  وظائف  مثل:  جزئي،  بدوام  وظائف  في  يُ�شاركون 
تحول هذا الأمر اإلى اأداة يتم ا�شتخدامها ب�شكل متزايد من اأجل تمويل الدرا�شات العليا. منذ عام 
1998م بداأ تكليف الطلاب الذين يدر�شون الدكتوراه بالح�شول على دعم مالي اأولً اإما من خلال 

وظيفة اأو زمالة)1(. 

3. 3. 3 الر�صوم الدرا�صية:
ل تفر�ص ال�شويد ر�شوماً درا�شية على برامج التعليم العالي.

)1(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket ( 2006م.
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4. البنية التحتية للبحث:
4. 1 مدخل:

             تعد اأعمال الأبحاث والتنمية من اأوجه الإنفاق المهمة في القت�شاد ال�شويدي، وقد بلغ اإجمالي 
زاد  وقد  تقريبًا( خلال عام 2005م،   يورو  مليار  �شويدي )11.1  مليار كرونا  نفقاتهما )104( 
اإجمالي الناتج المحلي لل�شويد الناتج عن الأبحاث والتطوير من )3.17%( تقريباً في عام 1993م 
درجة  اأعلى  و�شل  عام 2001م عندما  منذ  انخفا�ص  اأنه في  مع  عام 2005م،  اإلى )3.89%( في 
له بن�شبة )4.2%(، ويعد قطاع الأعمال في ال�شويد م�شوؤولً عن الن�شبة الأكبر من نفقات البحث 
والتنمية حيث يبلغ حوالي )74%( من اإجمالي النفقات، وبقيا�ص اأعمال الأبحاث، والتنمية الخا�ص 

بالموؤ�ش�شات في �شورة ن�شبة من اإجمالي الناتج المحلي وُجد اأنه بلغ )2.9%( في عام 2005م)1(.
اأو  ال�شناعة،  مجال  في:  اإما  ال�شويد  في  والتنمية  البحث  اأعمال  من  الأكبر  الن�شبة  تُجرى 
التعليم العالي، حيث يمثل الأخير معظم الأبحاث التي ترعاها الحكومة، وهكذا تنه�ص الجامعات، 
والكليات الجامعية بعمل محوري في البنية التحتية العامة للبحث، ولذلك فلي�ص م�شتغرباً اأن تحافظ 
فاإنه لم  يُبين هذا الجزء  بينهما، وكما  الوثيقة  العلاقة  العالي على  التعليم  وموؤ�ش�شات  الحكومة، 
يحدث في ت�شعينيات القرن الع�شرين الميلادي اأي نق�ص في الجهود اللازمة لبدء ال�شيا�شات الرامية 

اإلى تعزيز دور التعليم العالي في البنية التحتية القومية للاأبحاث، وتنفيذها.

4. 2 الموؤدون:
باإلقاء نظرة �شريعة على نفقات البحث والتنمية في دول منظمة التعاون والتنمية القت�شادية 
يت�شح اأنه في عدد من الدول تقوم ال�شناعة في القطاع الخا�ص باإجراء الغالبية العظمى من اأعمال البحث 
والتنمية، وفي هذا ال�شاأن ل تختلف ال�شويد عن باقي الدول؛ ففي عام 2005م كانت ال�شناعة في القطاع 
الخا�ص م�شوؤولة عما يزيد على )74%( من اإجمالي نفقات البحث والتنمية، وبا�شتعرا�ص الما�شي نجد 
اأن ح�شة ال�شناعة من البحث والتنمية في ال�شويد زادت بالفعل من نحو )70%( في عام 1991م، ومن 
بين الموؤدين الآخرين كانت ن�شبة )21%( من نفقات البحث، والتنمية تتجه اإلى التعليم العالي مما ي�شعه 
في المرتبة الثانية، وعلاوةً على ذلك كانت الحكومة تُنفق )4.6%( بينما كان القطاع الخا�ص الذي ل 

ي�شتهدف الربح يُنفق )%0.4()2(. 
في التعليم العالي تُجرى كافة الأبحاث تقريباً في الجامعات، با�شتثناء بع�ص الأبحاث التي 
تُجرى في موؤ�ش�شات تعليم عالٍ اأخرى، ويختلف القطاعان اختلافاً اأ�شا�شاً في اأن الجامعات تتلقى 

)1(  ال�شويد 2007م.

)2(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي 2006م.
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عامةً تمويلًا حكومياً مخ�ش�شاً؛ لأن�شطة البحث الأ�شا�شة بينما يجب اأن تعتمد الموؤ�ش�شات الأخرى 
غالباً على تمويل اأن�شطة البحث المحلية والقائمة غالباً على عقود، ومع ذلك بداأ هذا الأمر في التغير 
ببطاأ، واليوم تقوم ا�شتثمارات راأ�شمالية مهمة وا�شتثمارات فكرية من الكليات الجامعية، بالإ�شافة 
قطاع  برعاية  وذلك  والبحث،  العليا،  الدرا�شات  برامج  تو�شيع  اإلى  تهدف  حكومية  �شيا�شات  اإلى 

متنوع من موؤ�ش�شات التعليم العالي التي تقوم باإجراء الأبحاث.

4. 3 م�صادر التمويل، وا�صتخداماته:
ويليه  بالقطاع الخا�ص )%68(،  ال�شناعة  والتنمية هو:  البحث  لموارد  الأ�شا�ص  المورد  يعد 
في ذلك: القطاع الحكومي )22%(، وقد بلغت الموارد الأجنبية للبحث والتنمية في عام 2005م ما 

ي�شل اإلى )8%( تقريباً من اإجمالي موارد البحث والتنمية.
ياأتي تمويل اأبحاث التعليم العالي من مجموعة متنوعة من الم�شادر التي يمكن التعرف عليها 
في ال�شكل )1(، وهو مخطط دائري يُبين الح�ش�ص بالن�شبة المئوية من اإجمالي مبلغ )23.9( مليار 
التعليم  لموؤ�ش�شات  الممنوحة  والتنمية  للبحث  المالية  الموارد  يورو( من  كرونا �شويدي )2.55 مليار 
العالي، وكما يُبين المخطط بو�شوح يتوفر معظم تمويل البحث )38%( من خلال المنح من الميزانية 
اأوائل ثمانينات القرن الع�شرين الميلادي  القومية، ومع ذلك يتجه هذا الرقم نحو النخفا�ص في 
كان )66%( تقريباً من كافة التمويلات ياأتي من المنح العامة والخا�شة خارج الميزانية القومية)1(، 
كما تمثل المجال�ص المحلية، والإقليمية ثاني اأكبر موردي التمويل )17%(، فهي توفر التمويل عامةً 

لأبحاث ال�شحة، والأبحاث المتعلقة بالمجالت الطبية.
التعليم  لموؤ�ش�شات  المبا�شر  التخ�شي�ص  طريق  عن  للاأبحاث  الحكومي  التمويل  توزيع  يتم 
موارد  تتكون  وبذلك  القطاعية،  البحث  ووكالت  البحث  لمجال�ص  التخ�شي�ص  وبوا�شطة  العالي، 
البحث من جزء ثابت في �شكل تخ�شي�شات لكل مجال علمي في نظام التعليم العالي، وجزء مرن في 
�شكل اأموال يُطالب بها الباحثون المتناف�شون من مجال�ص البحث، والوكالت القطاعية، وموؤ�ش�شات 

البحث)2(. 
وتوفر عدد من مجال�ص البحث، اأو موؤ�ش�شاته اأموالً بحث عامة للعديد من اأنواع البحث المختلفة 
)13% مختلطة()3(، ويعد الغر�ص من اإن�شاء هذه الموؤ�ش�شات )التي اأن�شاأتها الحكومة اأ�شلًا بو�شفها 

)1(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket ( 2002م.
)2(  المعهد ال�شويدي 2004م.

)3(  يمكن الح�شول على المزيد من المعلومات عبر ال�شبكة العنكبوتية )الإنترنت( على العنوان: 
)http://www.vr.se/download/18.aad30e310abcb9735780007237/Swedish+Research.pdf(
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موؤ�ش�شات تمويل و�شيطة( هو: توجيه التمويل اإلى مناطق عملية معينة، وبالطبع تختلف م�شتويات 
التمويل المخ�ش�شة للمجال�ص المختلفة اإلى حدٍ كبير، وعلى �شبيل المثال: يتوفر مبلغ )2.5( مليار 
كرونا �شويدي و)1.1( مليار كرونا �شويدي على التوالي )268( مليون يورو و)118( مليون يورو على 
التوالي( تحت ت�شرف مجل�ص البحث ال�شويدي)1(،  والوكالة ال�شويدية لنظم التجديد والبتكار، بينما 
تتلقى الموؤ�ش�شات الأخرى، مثل: الموؤ�ش�شة ال�شويدية لعلوم الرعاية ال�شحية، والأبحاث الخا�شة باأمرا�ص 

الح�شا�شية )60( مليون كرونا �شويدي فقط )6.4 مليون يورو(.
الهيئات المختلفة من ممثلين من مجتمع البحث وموظفي الحكومة،  اإدارة  تتكون مجال�ص 
التمويلات على  ع كافة  وتُوَزَّ الغالبية العظمى في كافة المجال�ص،  ويكون ممثلي مجتمع البحث هم 
اأ�شا�صٍ تناف�شي، حيث يجوز للباحثين تقديم عرو�ص اأبحاث من اأجل تمويلها، كما يجوز للمجال�ص 

تقديم طلبات عرو�ص لمجالت اأخرى معينة.

�صكل 1-4:
موارد البحث والتنمية لموؤ�ص�صات التعليم العالي (مق�صمة ح�صب الم�صدر 2005م):

الم�شدر: )الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket( 2006م(.

)1(  تم تاأ�شي�ص مجل�ص البحث ال�شويدي )Vetenskapsrådet( في عام 2001م، وكان يعمل على دمج اأن�شطة عدد من المجال�ص 
والعلوم  الإن�شانية،  العلوم  في  للبحث  ال�شويدي  والمجل�ص   ،)FRN( البحث  وتن�شيق  لتخطيط  ال�شويدي  المجل�ص  وت�شمل:  الأخرى، 
الجتماعية )HSFR(، والمجل�ص ال�شويدي للبحث الطبي )MFR(، والمجل�ص ال�شويدي لأبحاث العلوم الطبيعية )NFR(، ومجل�ص 

.)TFR( البحث ال�شويدي للعلوم الهند�شية
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توفر  المختلفة،  والموؤ�ش�شات  المجال�ص  خلال  من  للبحث  العام  التمويل  توجيه  جانب  اإلى 
توفيرها  يتم  مجمعة  منح  �شكل  في  العالي  التعليم  لموؤ�ش�شات  مبا�شراً  تمويلًا  -اأي�شاً-  الحكومة 
لموؤ�ش�شات التعليم العالي؛ لتمويل البحث، والدرا�شات العليا معاً، كما يتم توزيع التمويل على اأربعة 

)4( مجالت بحثية عامة، وهي:
العلوم الإن�شانية، والعلوم الجتماعية. 1 .

العلوم. 2 .
الطب. 3 .

العلوم الطبيعية، والهند�شة. 4 .
بالإ�شافة اإلى ذلك يُطلب من كل موؤ�ش�شة عامةً اإنفاق جزء معين من المنحة على الدرا�شات 
العليا، وعلى الرغم من اأنه في الما�شي كانت تذهب هذه المنح للموؤ�ش�شات التي تَمنح درجة الدرا�شات 
العليا )اأي: الجامعات(، اإل اإنه منذ عام 1997م تتلقى كافة الجامعات، والكليات الجامعية م�شتوى 
معين لما يُطلق عليه )تمويل البحث الدائم( اإما من خلال منح اأ�شا�شة،  اأو منح خا�شة،  اأو لدعم 
اأن�شطة بحث معينة، ومع ذلك ل تتلقى كل الموؤ�ش�شات تمويلًا لكل مجال من المجالت البحثية الأربعة 
)4( اأ�شا�شة، وفي حالتٍ  كثيرة وخا�شةً في الكليات الجامعية يمكن اأن  يكون للموؤ�ش�شة مجال بحث 

معين واحد فقط )مثل: العلوم الفيزيائية( موؤهل للح�شول على هذا النوع من التمويل المجمع.
يذهب ما يزيد على ن�شف موارد البحث والتنمية الخا�شة بموؤ�ش�شات التعليم العالي اإلى 
مجالي: الطب، والتكنولوجيا، ويتبع هذان المجالن في الترتيب التنازلي للحجم: العلوم الطبيعية 
بن�شبة )19%(، ثم العلوم الجتماعية بن�شبة )11%(، والعلوم الإن�شانية، والدرا�شات الدينية بن�شبة 
)7%(، بينما تح�شل مجالت اأخرى من البحث على ن�شبة )1%( اأو )2%( فقط من موارد البحث 

والتنمية في موؤ�ش�شات التعليم العالي)1(. 

4 .4 ال�صيا�صات، والتطورات:
تم�شي ال�شويد نحو تطوير  البحث والبنية التحتية للبحث في اأقاليمها، و�شاهد ذلك دليل 
مجل�ص البحث ال�شويدي للبنية التحتية، وهو اأول خطة �شويدية طويلة المدى للبنية التحتية للبحث، 
حيث يتراوح مداها من ع�شر )10( اإلى ع�شرين )20( عاماً، وقد تم ن�شر التقرير في عام 2006م، 
ويتم تعديله �شنوياً، ومن المقرر ا�شتخدام اإ�شدار 2007م من التقرير في توثيق مجل�ص البحث لم�شروع 
قانون �شيا�شة البحث الحكومي الآتي، وتغطي الخطة كل �شيء بدايةً من تخطيط البنية التحتية 
ب�شكل  التقرير  ويهتم  والتخل�ص منها،  تدريجياً  اإلغائها  اإلى مرحلة  وت�شغيلها  وتطويرها،  للبحث، 
المح�شنة  اأو  التحتية الجديدة،  البنية  وفر�ص  احتياجات،  يُحدد  كما  التحية الحالية،  بالبنية  عام 

لحتمالت عظيمة لأبحاث م�شتقبلية رائدة. 

)1(  اإح�شائيات ال�شويد 2006م.
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5- نظم الحوكمة:
الحوكمة  بنظم  الخا�ص  البند  م�شكلات  اإحدى  على  التاأكيد  الم�شوؤولين  اأحد  من  لب  طُُ اإذا 
في التعليم العالي ال�شويدي والهتمام به؛ ف�شوف ين�شب هذا الهتمام على تحقيق اللامركزية، 
الإ�شلاحات  خلال  من  وتكراراً  مراراً  الم�شاألة  هذه  على  التاأكيد  تم  الحديث  التاريخ  مدة  فطوال 
تتطلب  الحالة  هذه  درا�شة  فاإن  ذلك  ومع  و1993م،  و1984   1977 الأعوام  في  وخا�شةً  الرئي�شة، 
وكما  العالي،  التعليم  حوكمة  لنظام  متعددة  طبقات  اأو  لم�شتويات  التف�شيلي  الفح�ص  من  المزيد 
يو�شح هذا الجزء، فقد كان لجهود اإلغاء المركزية تاأثيراً كبيراً على النظم الحالية لحوكمة التعليم 

العالي بدايةً من الم�شتوى التحادي، وو�شولً اإلى الموؤ�ش�شات الفردية نف�شها.

5. 1 نظم الحوكمة التحادية:
عاتق  على  القومي  الم�شتوى  على  العالي  التعليم  اإدارة  م�شوؤولية  تقع  الحا�شر  الوقت  في 
الوزارات الحكومية المتعددة ومجموعة من الوكالت القومية، ولأ�شبابٍ وا�شحة فاإن وزارة التعليم 
والعلوم تتولى العمل الأكبر، وخا�شةً في الأمور المالية والتمويلية، وتُق�شم م�شوؤوليات الوزارة اإلى �شتة 
)6( فروع ت�شمل: فرع خا�ص بالتعليم العالي، وفرع اآخر خا�ص ب�شيا�شة البحث، وفرع ثالث خا�ص 
بالدعم والقبول الدرا�شي، كما تتوفر مجموعة مكونة من اثنتي ع�شرة )12( وكالة قومية؛ لتكون 
تحت ت�شرف هذه الفروع؛ ولتُ�شارك -اأي�شاً- في م�شوؤولية الإ�شراف على التعليم ال�شويدي، ب�شفة 

عامة تُركز اأربعة )4( من هذه الوكالت ب�شكل خا�ص على التعليم العالي، وهي:
1. الوكالة القومية للتعليم العالي.

2. المكتب القومي للقبول التابع للتعليم العالي.
3. المجل�ص القومي لم�شاعدة الطلاب.

4. وكالة جامعة ال�شبكة العنكبوتية )الإنترنت( ال�شويدية.
على  وال�شلطة  بال�شلاحية   )Högskoleverket( العالي  للتعليم  القومية  الوكالة  تتمتع 
كافة موؤ�ش�شات التعليم العالي فيما يتعلق بالتقويم والنتداب، والم�شائل المرتبطة بالجودة، واأ�شول 
التدري�ص، كما اأنها م�شوؤولة -اأي�شاً- عن تقويم هيئات التعليم الأجنبي كما تعمل على مراقبة عملية 
اإن�شاوؤه  تم  خدمي  مكتب  هو:  للقبول  القومي  والمكتب  )الأكاديمية(،  التعليمية  برامجها  اعتماد 
القومي  المجل�ص  ويعد  الطلاب،  بقبول  المتعلقة  الأمور  في  الجامعة   وكليات  الجامعات،  لم�شاعدة 
لم�شاعدة الطلاب م�شوؤولً عن الإ�شراف على تقديم المعونة للطلاب و�شداد تكلفتها، بالإ�شافة اإلى 
الدرا�شية  البرامج  لتمويل  المختلفة؛  الطرق  تقويم  طريق  عن  بحثية  �شبه  بقدرة  يعمل  فهو  ذلك 
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 )SIU( ال�شويدية )ودرا�شتها داخلياً، واأخيراً: فهناك وكالة جامعة ال�شبكة العنكبوتية )الإنترنت
تن�شيق  خلالها  من  يتم  التي  الرئي�شة  البوابة  تعد  وهى  2002م،  مار�ص  منذ  العمل  بداأت  التي 
دورات درا�شية، وبرامج معتمدة للتعليم عن بعد توفرها جامعات، وكليات جامعية متنوعة، وتتمثل 
م�شوؤولية الوكالة في تعزيز تطوير العملات الدرا�شية للتعليم عن بعد من خلال ال�شبكة العنكبوتية 

)الإنترنت( وتوفير معلومات عن عرو�شها.

5. 2 المنظمات الو�صيطة:
في  تاأ�ش�ص  )الذي   ،)1(  )CRHE( العالي  التعليم  تحديث  لمجل�ص  الأ�شا�ص  المهمة  كانت   
عام 1990م( تتمثل في: العمل على تطوير التعليم الجامعي، بالإ�شافة اإلى الحث على التجريب 
في التعليم، وفي عام 1999م تم تو�شيع مهمة المجل�ص )الذي كان يُطلق عليه اأ�شلًا )مجل�ص تجديد 
التعليم الجامعي((؛ لكي ي�شمل الدرا�شات العليا مما اأدى اإلى منحه ا�شم مجل�ص تحديث التعليم 
العالي لحقاً، وب�شكل اأعم فاإن المجل�ص يعد منظمة تمويل و�شيطة لها �شلاحيات وا�شعة، وت�شعى 

لتحقيق الأهداف الآتية:)2(
الجامعي،  التعليم  في  التربوي  والبتكار  بالجودة  تتعلق  التي  التطوير  لأن�شطة  المنح  اإعطاء  1 .

والدرا�شات العليا.
التي  �شلفاً  والمنجزة  والحالية،  م�شتقبلًا،  المخططة  التطوير  اأن�شطة  حول  المعلومات  جمع  2 .
على  والعمل  الخارج،  وفي  ال�شويد،  في  الجامعي  بالتعليم  تتعلق  وابتكارية  اأ�شا�شة  طبيعة  لها 

ن�شرها.
تقويم اأن�شطة التطوير التي يمولها المجل�ص. 3 .

. 4 تعزيز الدمج بين وجهات النظر البيئية في التعليم الجامعي ال�شويدي.
الطبيعية؛  والعلوم  الهند�شة،  برامج:  التربية في  الدرا�شية، وعلم  المناهج  التغييرات في  دعم  5 .

ل�شم المزيد من الطالبات في هذه البرامج.
دعم ا�شتخدام تكنولوجيا المعلومات في تدريب المعلمين. 6 .

)1(  الم�شدر: موقع ال�شبكة العنكبوتية )الإنترنت( الخا�ص بمجل�ص تجديد التعليم العالي: 
.)http://hgur.hsv.se/general_info/ordinance.htm(

)2(  يمكن الح�شول على المزيد من المعلومات عن مجل�ص تجديد التعليم العالي على موقعه على ال�شبكة العنكبوتية )الإنترنت( 
.)/http://hgur.hsv.se( على العنوان
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5. 3 نظام الحوكمة الموؤ�ص�صي :
اأدى اإقرار العملة الثانية من الإ�شلاحات الرئي�شة للتعليم العالي عام 1993م بالتعليم العالي 
�شلطة  الموؤ�ش�شات  المثال: فلاأول مرة تم منح  �شبيل  المركزية، على  اإلغاء  العمل على  اإلى  ال�شويدي 
تحديد معايير القبول الخا�شة بها، بالإ�شافة اإلى ذلك تم منح روؤ�شاء الجامعات، وعمداء الكليات 
المزيد من ال�شلطات الوا�شعة لدرجة اأن بع�ص الباحثين اأفادوا باأن من يتولون تلك المنا�شب الأخيرة 
قد �شاروا خليطاً من المديرين التجاريين، وجامعي الأموال وال�شيا�شيين)1(، ويمكن للم�شوؤولين اأن 
الجامعي،  التعليم  بين  الروابط  تقوية  تمت  كما  م�شترك،  ب�شكل  والتعليم  البحث،  باإدارة  يقوموا 
والدرا�شات العليا، اأما في حالة التمثيل الخارجي )فقط( في كافة المجال�ص المندرجة تحت م�شتوى 
المجل�ص الحاكم؛ فاإنه لم يحدث قدر كبير من اإلغاء المركزية، ويُ�شكل اأع�شاء هيئة التدري�ص الآن 
الغالبية العظمى من معظم هذه المجال�ص، واأ�شبح لموؤ�ش�شات التعليم العالي الحق في تحديد نظم 

الحوكمة الخا�شة بها )على م�شتوى الموؤ�ش�شة وم�شتوى الق�شم(.
مع ذلك وعلى الرغم من اإمكانية التنوع في اأ�شاليب الحوكمة، فاإن النمط التقليدي مازال 
م�شتمراً، حيث تتكون كافة الجامعات، وكليات الجامعة من مجل�ص حكام عادةً ما يكون اأع�شاوؤه 
موظفين معينين من قبل الحكومة يقومون بتاأدية عملهم لمدة ثلاث )3( �شنوات، وتقوم الحكومة 
كذلك بتعيين رئي�ص المجل�ص، مع اأنه ل ينبغي اأن يكون منت�شبًا للموؤ�ش�شة، كذلك يعمل نائب رئي�ص 
الجامعة الذي كان يعمل -اأي�شاً- رئي�شاً لمجل�ص الحكام قبل عام 1998م كحلقة و�شل بين المجل�ص 
اإلى  ت�شل  لمدة  رئي�ص الجامعة  نائب  بتعيين  تقوم الحكومة  المجل�ص  اأع�شاء  نهج  وعلى  والموؤ�ش�شة، 
�شت )6( �شنوات بناءً على تو�شيات من المجل�ص الحاكم، ويتولى نائب رئي�ص الجامعة �شلطة اإدارة 
كليات مختلفة يتراأ�ص كل منها عميد كلية، ومجل�ص كلية خا�ص، وفي بع�ص الحالت قد يكون مجل�ص 
الكلية م�شوؤول فقط عن الإ�شراف على وظائف البحث، والدرا�شات العليا، بينما في موؤ�ش�شاتٍ اأخرى 
اأ�شبحت  1999م  عام  ومنذ  -اأي�شاً-،  الجامعي  التعليم  عن  م�شتركة  م�شوؤولية  م�شوؤول  يكون  قد 
كافة كليات الجامعة الم�شتركة في اأي مجال من مجالت البحث ملزمة قانوناً باأن يكون لها مجل�ص 
كلية واحد على الأقل، ويقوم اأع�شاء الكلية بتعيين اأع�شاء مجل�ص الكلية )با�شتثناء الأع�شاء من 
الطلاب(، وتتم اإدارة الأق�شام التقليدية، التي تتم اإدارتها بوا�شطة رئي�ص ق�شم تعليمي )اأكاديمي( 
وهو -اأي�شاً- رئي�ص مجل�ص الق�شم تحت م�شوؤولية الكلية، ويتم اختيار اأع�شاء مجل�ص الق�شم من 

اأ�شاتذة الأق�شام، والطلاب، والعاملين على تقديم الخدمات.

)Streiffert(  )1( 1992م .



ويد
ل�س

في ا
لي 

لعا
م ا

علي
الت

62

نظــــــم الحوكمـــــــة

5. 4 التطورات الحديثة:
ن�شرت رابطة التعليم العالي ال�شويدي التي تمثل اثنتين واأربعين )42( موؤ�ش�شة من موؤ�ش�شات 
التعليم العالي في ال�شويد بياناً ر�شمياً في يونيو 2006م يُطالب الحكومة القومية بمزيدٍ من ال�شتقلال 
الذاتي، وكما هو مذكور �شلفاً فاإن اإلغاء المركزية يمثل ق�شية مهمة في ال�شويد، وفي ال�شنوات الأخيرة 
بزيادة  المركزية  ال�شيا�شية  ال�شلطات  قامت   ) العالي  التعليم  موؤ�ش�شات  على  الطلب  تزايد  )ومع 
التعليم  موؤ�ش�شات  انتقدت  وقد  الموؤ�ش�شات،  يحكم  الذي  الت�شريع  وتو�شيع  التقريرية،  المتطلبات 
العالي المتطلبات التقريرية المتزايدة، ومن وجهة نظرها يعد النتقال اإلى درجة اأعلى من ال�شيطرة 
التف�شيلية اأمر غير مرغوب فيه، كما ترغب العديد من الموؤ�ش�شات في روؤية تماثل اأف�شل للاأهداف، 

والمتطلبات بالموؤ�ش�شات الم�شتقلة بدلً من المهام العامة التي يتم الهتمام بها في الوقت الحالي.
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6- �سمان الجودة :
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6. �صمان الجودة)1(:
6. 1 تاأريخه:

في عام 1995م تولت الوكالة القومية للتعليم العالي )Högskoleverket( م�شوؤولية وظائف 
تقويم الجودة، وقد كانت المهمة الأ�شا�شة للوكالة هي اإجراء عمليات تدقيق الجودة )اأي: اعتماد 
كافة موؤ�ش�شات التعليم العالي على اأ�شا�ص كل ثلاث )3( �شنوات(، ويتم الحكم على كل موؤ�ش�شة 
بموجب الأهداف والأدلة العامة المن�شو�ص عليها في مر�شوم الدرجات الحكومي، واأثناء )برنامج 
الجودة( الأول لها )من عام 1995 اإلى عام 1998م( تم تدقيق كافة موؤ�ش�شات التعليم العالي؛ حيث 
تم ح�شد فرق خارجية من المراجعين كما اأُجرِيَت الزيارات، واأُعِدّت التقارير، وفي النهاية حدثت 
مناق�شات تف�شيلية مع الموؤ�ش�شات،  وقد بداأت مرحلة ثانية من )برنامج الجودة( في عام 1998م في 
ظل مجموعة معدلة من القواعد، وبدلً من تكرار اإجراء الفح�ص الدقيق في المرحلة الأولى، تحول 
التركيز اإلى اأ�شلوب المتابعة، وكان ال�شبب في ذلك هو عدم �شرورة قيا�ص الم�شتوى المطلق للجودة 

الموؤ�ش�شية، والتركيز الأ�شا�ص على تحديد مدى حدوث تغيرات في الجودة.

6. 2 الإجراء الحالي واأحدث نتائج تدقيق الجودة:
اإطار لتقويم الجودة، والذي �شمل ب�شورة ملحوظة عدة  �شهد يناير 2001م تنفيذ اأحدث 
المقررات  اأو  البرامج،  م�شتوى  اإلى  الموؤ�ش�شي  الم�شتوى  من  التحليل  وحدة  تحول  اأهمها:  تغييرات، 
وت�شمل:  �شنوات،  �شت )6(  كل  التقويم  اإجراء عمليات  المقرر  اإلى ذلك من  بالإ�شافة  الدرا�شية، 
عملية  في  الطلاب  تاأثير  تعزيز  -اأي�شاً-  ويتم  الجامعية،  البرامج  اإلى  بالإ�شافة  التخرج،  برامج 
التقويم عن طريق تنظيمها ر�شمياً من خلال قانون التعليم العالي، وفيما يتعلق ب�شوؤون العتمادات 
المودعة نيابةً عن الكليات الجامعية يتجه النظام الجديد اإلى مدى اأكبر بكثير في تحديد الرابط 
بين الأفكار العامة للجودة، والحق في منح درجات تعليمية )اأكاديمية(  وفي حالة النظر في �شحب 
حق منح الدرجات العلمية؛ فاإن الموؤ�ش�شة تتوقع اأن يتم اإخطارها مقدماً ومنحها عام لإ�شلاح اأي 
الدرجات  منح  �شحب حقوق  يتم  العام  هذا  بعد  موجوداً  الق�شور  هذا  واإذا ظل  ملحوظ،  ق�شور 

العلمية)2(. 

)1(  تم ا�شتقاق هذا الجزء اأ�شا�شاً من الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي )Högskoleverket( )2001م(. من تدقيق 
الجودة اإلى تقويم الجودة. الأ�شلوب الجديد لتقويم التعليم العالي ال�شويدي. �شتوكهولم، الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي 

.)Högskoleverket(

)2(  الوكالة القومية ال�شويدية للتعليم العالي ) Högskoleverket ( 2001م.
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تدقيقات  اأثناء  تقويمها  تم  التي  الجامعة  وكليات  الجامعات،  معظم  اأو�شحت  عام  ب�شكلٍ 
وتقويمات الجودة لعام 2005م اأنه من بين مائتين واأربعة ع�شر )214( تقويم �شنوي تم اإجرائهم في 
عام 2005م اأدى التقويم في �شبع ع�شرة )17( حالة فقط اإلى طرح اأ�شئلة عن اأحقية منح الدرجات 
العلمية، وعلاوةً على ذلك فقد تبين اأن التقويمات قد تاأثرت ب�شكل وا�شح بتقويمات المتابعة الأولى 

التي اأُجرِيَت بعد ثلاث )3( �شنوات من التقويم الأ�شلي.
ا�شتُبدِلَ نظام تقويم الجودة في عام 2007م بنظام تقويم جودة جديد لأ�شباب عدة؛ فقد 
اأو�شح التقويم الذي اأجرته الوكالة القومية اأن النظام كان يعمل جيداً، ولكن مع ذلك كانت هناك 
اأن  -اأي�شاً-  اأخرى  دولٍ  ومن  ال�شويد  التجارب من  واأو�شحت  التغييرات،  اإجراء  ت�شتدعي  اأ�شباب 
العملات الجديدة من تقويمات الجودة التي تم اإجراوؤها بنف�ص الطريقة ال�شابقة لم توؤدِ اإلى نتائج 
مكافئة للتقويمات ال�شابقة، وغالباً ما تكون المعلومات الإ�شافية المتوفرة مقيدة، وفي بع�ص الأحيان 

ي�شعب ا�شتح�شار نف�ص اللتزام بالتقويمات الذاتية كما هو الحال في العملة الأولى.
وهناك �شبب اآخر لإجراء التغييرات، وهو: احتمال تحول التركيز فيما يتعلق بم�شوؤولية �شمان 
اإعداد  الآن  يتم  اأجُرِيَت  التي  القومية  والبرامج  المقررات  لتقويمات  الكبير  للعدد  ونتيجة  الجودة، 
موؤ�ش�شات التعليم العالي على نحو اأف�شل بكثير، وعليه: فهم يتولون م�شوؤولية �شمان الجودة، وتطوير 

الجودة الخا�شة بهم، وتتزامن الم�شوؤولية المتزايدة لموؤ�ش�شات التعليم العالي مع التطورات الدولية.
تعني الم�شوؤولية الأكبر لموؤ�ش�شات التعليم العالي اأن تقويمات الوكالة القومية لجودة المقررات 
والبرامج لي�شت بحاجة لأن تكون وا�شعة النطاق، وفي الوقت نف�شه لبد اأن تكون الدولة قادرة على 
�شمان الحد الأدنى من المعايير المنطقية في كافة موؤ�ش�شات التعليم العالي ويمكن تحقيق ذلك عن 
طريق اإجراء عدد اأقل من التقويمات ال�شاملة للمقررات، والبرامج بعد قيا�ص )مخاطرة الف�شل 
الذاتية  والتقويمات  والمراقبة،  الأ�شا�شة،  الإح�شائيات  بناءً على  في الحفاظ على معايير جيدة( 
المب�شطة، وهناك -اأي�شاً- حاجة اأكبر للم�شاركة الدولية في التقويمات، ومن المهم تو�شيع وجهات 
النظر، ومقارنة تقويمات الجودة ال�شويدية بتلك التي يتم اإجراوؤها في دولٍ اأخرى، ويعني ذلك اأن 

هناك تقويمات معينة يجب تنفيذها با�شتخدام اللغة الإنجليزية باعتبارها اللغة ال�شائدة.
وهناك -اأي�شاً- اأ�ش�ص تعمل على التركيز اأكثر من ذي قبل على الأن�شطة التي تحافظ على 
معايير مرتفعة جدًا، لذلك ترغب الوكالة القومية في اختبار اإمكانية توفير تحفيز اأعلى لإجراءات 

الجودة المحلية عن طريق رفع �شاأن مراكزالمتياز التعليمي.
ومع ذلك هناك �شبب اآخر لإحداث التغييرات، وهو: اإمكانية جعل التقويمات اأكثر ب�شاطة، 
واأقل ا�شتهلاكاً للوقت، واأكثر فعالية من حيث التكلفة بالن�شبة لموؤ�ش�شات التعليم العالي وبالن�شبة 

للوكالة القومية للتعليم العالي.                                                                                                      
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وقد كانت نقاط البدء للنظام الجديد كما يلي:  
•تركيز اأكبر على اإجراءات الجودة لموؤ�ش�شات التعليم العالي نف�شها. 	

•تقويم خارجي للجودة قائم على قيا�ص المخاطرة. 	
•درجة اأكبر من الم�شاركة الدولية في التقويمات. 	
•تحديد مركز للامتياز التعليمي )الأكاديمي(. 	

•اأعباء عمل معقولة لموؤ�ش�شات التعليم العالي والوكالة القومية. 	
•دعم النظام باأكمله وقبوله. 	

ي�شمل نظام تقويم الجودة الجديد خم�شة )5( عنا�شر:
•عمليات تدقيق لنظم �شمان الجودة، وتطوير الجودة الخا�شة بالموؤ�ش�شات: 	

حيث تقوم الوكالة القومية بتدقيق عمل اإجراءات الجودة، وقيا�ص كيفيتها في اأي موؤ�ش�شة من 
موؤ�ش�شات التعليم العالي، ومن المهم ب�شفة خا�شة التاأكد من اأن هذه الإجراءات مركزة، 

واأن التقويمات تُغطي كل م�شتويات الموؤ�ش�شة.
•عدد اأقل من تقويمات المقررات والبرامج التي يتم تحديدها على اأ�شا�ص بيانات تم الح�شول  	

عليها من المراقبة:
يعد اأحد طرق ربط المراقبة والتقويمات هو ا�شتخدام بيانات تم الح�شول عليها من المراقبة؛ 

تحديد ما يتم تقويمه، ولكن يمكن ا�شتخدام معايير اأخرى -اأي�شاً-.
•تقويمات مو�شوعية: 	

اإلى  تهدف  والتي  المو�شوعية،  بالدرا�شات  اأكبر  ب�شكل  الهتمام  النظام الجديد يجري  في 
وتعد  العالي،  التعليم  لجودة  المهمة  المختلفة  والظواهر  بالظروف،  �شاملة  معرفة  اكت�شاب 
المو�شوعات المحتملة للتقويم هي، التعاون بين موؤ�ش�شات التعليم العالي، والمقايي�ص المدعمة 

التي تقدمها الموؤ�ش�شات لطلابها.
• تقويم )البيئات التعليمية البارزة( )مراكز المتياز التعليمي(: 	

ت�شتخدم هذه الخا�شية الجديدة تطبيقات خا�شة، واإجراءات لتر�شيح )بيئة تعليمية بارزة(.
• تقويم تطبيقات اأحقية منح الدرجات العلمية. 	

من المقرر ا�شتمرار تقويم هذه التطبيقات؛ وذلك لأن عن طريق هذه التقويمات، والتقويمات 
المذكورة �شابقاً يتم –حالياً- تحديد النواحي التي �شوف يتم تقديرها، والمعايير التي �شتقوم 

عليها تلك التقويمات.
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