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 التعليمية ةداا الإ

 :والتطو النشأة 
وفق الإمكانات  ،بين أفرادها على كافة المستوياتتمارس في تنظيم العلاقات  ،قديمة قدم التاريخ :كمما سة ةدا الإ أ(

 .االمتاحة له

 .ية والتنظيم والتنفيذ الرقابةدارالتطبيقات الإتستخدم في  :كفك  ةدا الإ ب(

من  العلمية كغيره والمبادئسس والقواعد والنظم كعلم يستند إلى الأيا  في نشأتها نسب تعد حديثة   :كعلم مستقل ةدا الإ ج(

حيث ألف الأمريكي فريدريك تايلور كتاب  ،20بداية الـو 19ة في أواخر القرن الـدارقد نشأ علم الإو ،المختلفةالعلوم 

ة تضمنت الأسس داررية كاملة للإالذي وضع أول نظو هنري فابول ثم تلاه الفرنسي ،م1911ة العلمية( عام دار)الإ

من المؤسسات الصناعية التجارية إلى مجالات التربية  ةدارالإانتقل علم  20ـوفي منتصف الخمسينات من القرن ال ،المبادئو

 .التعليمية ةدارالإوالتعليم مما مهد لنشأة علم 

 :ةداا الإمفهوم 
 .تعني خدمةة: إدا لاتيني لكلمة الأصل ال

 .دارأفعل المشتقة من وفي اللغة الع بية: 

ا كانت هذه  ،هدافالأمادية والبشرية لتحقيق مكانات اللاستفادة من الطاقات والإا: الاصطلاحو في   .الأهدافأي 

 :ةدا الإ اتالملامح المشت كة في تع يف

 .وسيلة وليست غاية لتحقيق الاهداف المنشودة -

 .(التقويم –المتابعة  - التوجيه –التنسيق  –التنظيم –التخطيط )وظائف  6عملية تتضمن  -

 .مكانات المادية المتاحةية والإتعتمد على استثمار القوى البشر -

 .تنشأ داخل مجموعة منتظمة من الأفراد -

 :العامة ةداا الإم ومفه
 حكومية. :يقصد بها "عامةكلمة "و ،تنفيذ السياسة العامة للدولةجميع العمليات التي تهدف إلى 

 :التعليمية ةداا الإمفهوم 
 .للدولة التعليميةوية معينة من خلال تنفيذ السياسة متشابكة تتكامل لتحقيق أهداف تعليمية وتربالمجموعة من العمليات 

 

 



 
 

 :التعلمية ةداا الإمياداين 
 .رشادية للطلابربوية وتعليمية وإتقديم خدمات ت :الطلاب -1

 .متطلبات العصرالخصائص العمرية وفق و السياسيةو الثقافيةو الأصول الدينيةمع مراعاة تطويرها  المناهج: -2

وضع و وتوفير مستلزماتهم لنجاح العمل يين والمعلميندارتوفير القوى المناسبة من الإ :ية والتعليميةدا الهيئة الإ -3

 .الأنظمة لتسيير عملهم

 .التعليميةة المباني والتجهيزات وصيان إنشاء :ت والوسائل التعليمية والمد سيةالمباني والتجهيزا -4

من خلال و لمحيط من خلال تحقيق تطلعات المجتمع،تقوية العلاقة مع المجتمع ا: العلاقة بين المد سة والمجتمع -5

 .نشطة المختلفةالأ

 .لميزانية العملية التعليميةو للوائحقيق نظام د :الشؤون المالية -6

 .ميةيالتعل بين كافة المستويات المهامو تنظيم العلاقة :البناء أو الهيكل التنظيمي -7

 :التعليمية ةداا الإخصائص 
 .الملحة ضرورتها -1

 .الجماهير مهتمة بها :المنظور الجماهيري -2

 .تداخل الوظائف والعمليات -3

 .تآلف العلاقات الضرورية -4

 .التأهيل الفني والمهني للعاملين -5

 .مشكلات القياس والتقويم -6

 .ة التحكم في مدخلاتها ومخرجاتهاصعوب -7

 :المد سية ةداا الإم ومفه
 .قيق غاية التعليم وأهدافه العامةكل الجهود المنسقة في مجال التخطيط والتنسيق والتوجيه لكل عمل تعليمي أو تربوي لتح

 :المد سية ةداا الإأهمية 
 .فيذ السياسة التعليمية وأهدافهاتنتتولى  -1

 .نموه المعرفي والبدني الطالب على توجيهف التي تساعد توفير كل الظرو -2

 .بفاعلية وكفاءة هبة للقيام بدورث تهيئة الظروف المناسالاهتمام بالمعلم من حي -3

 .ية لأفراد المدرسةنسانتهيئة المناخ التربوي الملائم لتحقيق العلاقات الإ -4

 



 
 

 :المد سية ةداا الإأهداف 
 .ى تحقيق الأهداف العامة للتعليمالسعي الدؤوب إل -1

 .رات الصادرة من الجهات المسؤولةيجابي مع القراالملائمة للعمل الإبداعي والتفاعل الإجواء توفير الأ -2

 .ن شخصية الطالب من جميع النواحيمثل بتكويتمام الأالاه -3

 .يةممارسة الوظائف الإدار -4

 .يجابي مع المجتمع المحيطالتفاعل الإ -5

 .تاحة وتنظيم المصروفات والنفقاتالحرص على استثمار الموارد الم -6

 .هتمام بمشكلات المعلمين والطلابالعام على تيسير العمل المدرسي والا شرافالإ -7

 .قة المنوطة بها من قبل المجتمعـثالحفاظ على سمعة المدرسة وال -8

 :المد سية ةداا الإالتعليمية و ةداا الإالعامة و ةداا الإالعلاقة بين 
وتشترك  ،أي علاقة الجزء بالكل ؛العامة ةدارالإتي بدورها جزء من ة واليالتعليم ةدارالإالمدرسية هي جزء من  ةدارالإ

 .(التقويم –المتابعة  –التنسيق –التنظيم –التخطيط ) ةدارالإالمدرسية في وظائف  ةدارالإمية ويالتعل ةدارالإالعامة و ةدارالإ

 المد سية ةداا الإوظائف 

وضع  –وضع السياسات  –هداف عناصر )تحديد الأل ويتكون من عدة تفكير منظم لتنفيذ أي عم :التخطيط -1

 .وضع البرامج الزمنية( –تنفيذ الخطة  مستلزماتتحديد  –الاستراتيجية 

 –دراسة دقيقة لأوضاع المدرسة ) لى العاملين في المدرسة ويقتضي هذامختلفة ععمال السناد الأتوزيع وإ :التنظيم -2

 – حسن توزيع المسؤوليات –دراسة الخطط الدراسية المختلفة لكل الصفوف  –حاطة بما تتضمنه اللوائح والتعليمات الإ

 .(تنظيم برامج خدمة البيئة

عدم تضارب الاختصاصات حتى تتضح  بهدفتحقيق الانسجام بين مختلف أوجه النشاط بالمدرسة  :التنسيق -3

 .المسؤوليات

 شرافالإ - مصدر واحد للأوامرمن خلال )هداف التربوية بالعاملين لمساعدتهم في تحقيق الأالاتصال  :التوجيه -4

 .(المناسب سلوبالأاختيار  - المباشر

مداومة الاتصال  –المدرسة  ةإداراليقظة التامة من )تم التخطيط والتنظيم له  اعلى تنفيذ م شرافالإ :المتابعة -5

 .(شورىالو الشفافية والوضوح وجود –تهيئة الجو المناسب  –بمجالات العمل 

تقويم  –تقويم الطالب  –تقويم التنظيم المدرسي )وأهم مجالاته  ،الحكم على سير العمل في المدرسة :التقويم -6

 .(تقويم العلاقة بين المدرسة والمجتمع –م المنهج تقوي –تقويم المباني والتجهيزات   –المعلمين



 
 

 :المد سية الناجحة ةداا الإسمات 
 .(تتميز بالكفاءة –عملية  –اجتماعية  –مرنة  –شورية  –ية إنسان – مؤثرة قيادية –يجابية إ –هادفة )

 :الصفات المهنية والشخصية لمدير المد سة
احترام  –القدرة على اتخاذ القرار  – الموضوعيةالعدالة و –قدوة حسنة ) : التي لا تنفك عنهالصفات الشخصية -

 .(سعة الاطلاع –اكتساب العلاقات  –الصبر  –الآخرين 

الإلمام  –معرفة سياسة التعليم وأهدافه  –يمان والاعتزاز بالمهنة الإ) : تنفك عنه بانفكاكه عن العملالصفات المهنية -

معرفة خصائص  – العمل مع الآخرين بطريقة بناءة –القدرة على تنسيق مهام العاملين  – بوسائل تحقيق الأهداف

لمام بالنواحي المالية الإ – الإسهام فيهاالتعرف على البيئة المحلية و –إشراك الآخرين في القرارات  –نمو الطلاب 

 .(يةدارالإو

 

 القياداة المد سية

 .د لتنسيق وتوجيه سلوكهم لبلوغ الأهداف المنشودةفرافن التأثير على الأ القيادة هي :

 .في طريقة استخدام السلطةوالقيادة تختلف عن الإدارة 

 :أنماط القياداة المد سية
 .يرى أن السلطة هي مركز قوته فلا يفوضها للآخرينو يقوم على الاستبداد بالرأي :)الدكتاتو ي( القائد التسلطي -1

التشجيع  يهمل –صدار وتنفيذ القرارات في إ تالتزم   –عدم التنازل عن السلطة  –المحكم  شراف)الإ خصائصه أ(

 .(ينسب العمل إلى نفسه ويهمل الآخرين –العزلة وعدم الاتصال مع الآخرين  –والحوافز

كثرة  – انخفاض الروح المعنوية –انعدم الثقة  –ية نسانانعدام التعاون والعلاقات الإ) العملتأثير هذا النمط على  ب(

 .(معدل الغياب ارتفاع  – يرة الشكاوثك –الروتين 

وعند  شخصية العاملينى عل له آثار سلبية إلا أننتظام في العمل عالية وا انتاجيةي في القائد التسلطي )داررأي الفكر الإ ج(

 .(غياب القائد يختل العمل

 .يفوض كل سلطاته للمرؤوسين ويتنازل عن حقه في صنع القرار :( الفوضويالت سلي )القائد  - 2

 .(سلبي في تصرفاته ويقوم بتفويض السلطة –عدم تحديد الواجبات والمسؤوليات  –عدم الالتزام بالنظام )خصائصه  أ(

ظهور قيادات بدلا   –ضعف وخلل في التنظيم والإنتاجية  - عدم احترام العاملين لشخصية القائد)تأثير النمط على العمل  ب(

 .(من القائد الرسمي

 .(المدرسية في تحقيق غاياتها ةدارالإيعيق و وقواعدها ةدارالإلا يأخذ بعناصر )ي في القيادة الفوضوية دارالفكر الإرأي جـ( 



 
 

شراك العاملين في من خلال إهداف المنشودة ية السليمة لتحقيق الأنسانقات الإيركز على مبدأ العلا :القائد الشو ى - 3

 .المدرسة

يفوض صلاحياته بشكل مناسب  – الشورى في صنع القرارات –تحديد المسؤوليات  –الثقة بالعاملين )خصائصه  أ(

 .(تقبل النقد والاعتراف بالخطأ –التشجيع والترغيب  اعتماده على –ومحدد

 .(الولاء وقلة الغياب – التعاون بين القائد والعاملين  –ارتفاع الروح المعنوية  –زيادة الانتاجية )تأثير النمط على العمل  ب(

وقد يواجه لأنه يحتاج إلى وقت كبير صعب في التطبيق عد الأي  و أسلوب مناسب)ي في القيادة الشورية داررأي الفكر الإ جـ(

 .(عدم التوافق مشكلة

 ما هو النمط الأمثل للقياداة المد سية ؟ :س
 .فالقائد الناجح من يثمن الموقف ،مثاليبمعنى أنه لا يوجد نمط  ،الموقف هيتطلبالأنسب في اختيار النمط ما 

 

 يةنسسانسالعلاقات الإ

 يةنسسانسمفهوم العلاقات الإ
 .ت بين الأفراد في جميع المجالاتجميع التفاعلا :مفهومها بشكل عام

 .مفعم بالثقة والاحترام والود ،يجاد جو انفعالي سليم داخل المدرسةإ :مفهومها في مجال الت بية والتعليم

 يةنسسانسو  التا يخية الإسلامية للعلاقات الإالجذ
 –القدوة الحسنة  –العدل  –الشورى  –التعاون  –التشجيع  –التواضع )ية من خلال نسانفن العلاقات الإ الإسلامنظم 

 .(الرحمة –المسؤولية 

  :ية في العملية التعليميةنسسانسأهمية العلاقات الإ
 –تعزز الانتماء إلى العمل التربوي)الآثار الإيجابية لها من و ،لا يضرهو ية بما يخدم العملنسانينبغي الاهتمام بالعلاقات الإ

ارتفاع سمعة  – تدعيم التفاهم –التنبؤ بالحاجات  ساليب الروتينيةتجدد الأ –الرضا الوظيفي  –إلى العمل والانتاج  تدفع

 .(المؤسسة

 :يةنسسانسالأسس التي تقوم عليها العلاقات الإ
–شعورهم بالتقديرو إرضاء الأفراد –إزالة العوائق تنظيم الاتصال و – التقدير الصحيح لإقامة العلاقاتو استخدام الخبرة)

 .(لدى العاملينية نسانالعلاقات الإ تنمية–القرارات اتخاذمشاركة العاملين في  –شاعة روح التعاون بين فريق العملإ



 
 

 :يةنسسانسعناصر العلاقات الإ
والعمل س مشاكلهم م مشاعر العاملين وتلم  تفه  إشاعة الود والألفة و) :ية بين القائد وجميع العامليننسانالعلاقات الإ -1

 .(على معالجتها

كون هناك انسجام وتآلف يو الإيمان بقيمة الكل): ية بالمؤسسة التعليميةنساندو  المعلمين في تكوين العلاقات الإ -2

 .(بين المعلمين

 .(لفة بين المعلمين والمدير والطلاب مع الاحترام المتبادل)يسود جو أ ية:نساندو  الطلاب في تكوين العلاقات الإ -3

التي تواجهها المؤسسة  شراك أولياء الأمور في العقباتإ) ية:نسانولياء الامو  في تكوين العلاقات الإدو  أ -4

 .(التعليمية

 

 السياسة التعليمية

 مفهوم السياسة
 .برامج دولة أو منظمة أو فردو تصرفاتو تفكير منظم يوجه سلوك

 مفهوم السياسة التعليمية
واحتياجات المجتمع وجميع ما يتصل به لتلبية تطلعات مجموعة من المبادئ العامة التي تضعها الدولة لتنظيم وتوجيه التعليم 

 .الدولة العامة ومصلحتها الوطنيةبما يحقق أهداف 

قواعد العمل  –ليمي سس التي يرتكز عليها النظام التعالمبادئ والأ –أهداف المجتمع وتوجهاته ) :مقومات السياسة التعليمية

 .(التي تسير النظام التعليمي

 :أهمية السياسة التعليمية
 .تحدد حركة التربية والتعليم المستقبلية للمجتمع وفقا لمعتقداته وقيمه ومثله العليا -1

 .د البشرية التي يحتاجها المجتمععداد الموارهي الموجه والمرشد في إ -2

 .الشاملة وبين التربية والتعليم تحدد العلاقة بين التنمية -3

 .لا يمكن التخطيط دون وجود سياسة تعليمية واضحة -4

 .ة كل شؤون التعليم والعملإدارتحدد القواعد العامة التي تحكم  -5

 .محددةو  يأتي بدون سياسة واضحةقياس مدى تحقق أهداف التعليم لا -6

رز دور النظام التعليمي وجود سياسة تعليمية واضحة تب يستدعيالتقدم مما و التعليم أبرز معايير القوةو تعد التربية -7

 .للمجتمع



 
 

 يم في المملكة العربية السعودايةسياسة التعل
 .هـ1390بدأ تنفيذها في عام و ،هـ1389أقر مجلس الوزراء سياسة التعليم في عام 

 :لمحة عن نسشأة السياسة التعليمية في المملكة
 .التي أعدت وثيقة سياسة التعليمو ،ليم برئاسة الملك فهد رحمة اللهالتع شكلت اللجنة العليا لسياسة 1383في عام 

 :وثيقة سياسة التعليم في المملكة
 .هداف العامة للتعليممادة محددة الاتجاهات والأ 236لى تعتبر المرجع الاساسي لنظام التعليم في المملكة وتحتوي ع

للواجب في تعريف  الخطوط العامة التي تقوم عليها عملية التربية والتعليم أداء   :سياسة التعليم في ضوء الوثيقة تع يف 

وهي تشمل حقوق التعليم  ات المجتمع وتحقيقا  لأهداف الأمةوتلبية لحاج ،قامة سلوكه على شرعهه ودينه وإالفرد برب  

وسائر ما يتصل به جهزة القائمة على التعليم والأ ،يةدارالخطط والمناهج والوسائل التربوية والنظم الإو ،ومراحله المختلفة

 .من السياسة العامة للدولة اساسي  أ اوتعد السياسة التعليمية جزء  

 

 أبواب : 9وقد اشتملت الوثيقة على 

 يقوم عليها التعليم في المملكةالتي سس الأ :الباب الأول* 
 :مبادئ وهي 10سس إلى السعودية وتصنف هذه الأة العربية التعليم في المملك أساسا  يقوم على 26حتوي على وي

 .، والتصور الإسلامي للكون والحياةورسولا   انبي    ا وبمحمدا وبالإسلام دين  يمان بالله رب  الإ الإيماني:المبدأ  -1

 .والإيمان بكرامة الإنسان ثل العليا التي جاء بها الاسلامويتمثل في الم لق القيوم: بية من أجل بناء الخ  مبدأ الت -2

 طلب العلم فريضة على كل فرد - سلامفي التعليم في ضوء شريعة الإ تقرير حق الفتاة :تكافؤ الف ص التعليمية -3

 .تيسيره واجب على الدولةو

 .توجيه العلوم والمعارف –الدينية أساسية في جميع سنوات التعليم  المواد :الإسلام م جعية للمع فة والعلوم -4

 .المختلفةالتفاعل الواعي مع التطور الحضاري في ميادين العلوم التناسق و :لمية الت بيةع   -5

، والفرص متاحة للطالب ةالتنمية العامة للدول حل بخطةربط التربية والتعليم في جميع المرا :الت بية من أجل التنمية -6

 .للمساهمة في التنمية

بما خصها الله من حفاظ على  شخصية المملكة العربية السعودية :والع بية تعزيز الهوية الإسلامية والوطنية -7

 .له إلا ما اقتضت الضرورة المواد وجميع المراحل اللغة العربية لغة التعليم في كافة و ،المقدسات

 .، والحرص على التضامن الإسلاميبالحكمة والموعظة الحسنةسلام لدعوة إلى الإا :ية الت بيةإنسان -8

 .الحقوق العامة لاستقرار المجتمع التكافل الاجتماعي بين أفراد المجتمع واحترام :جتماعيةغ س المسؤولية الا -9

 .الله والجهاد في سبيل –قوة الجسم  –لق قوة الخ   –قوة العقيدة  :للبناء والقوة الت بية -10



 
 

 في ضوء وثيقة سياسة التعليمغاية التعليم وأهدافه العامة  :الباب الثانسي* 
، سلامية وبالمثل العلياتعاليم الإتزويد الطالب بالقيم وال ،سلامية ونشرهاغرس العقيدة الإ ،حيحا  متكاملا  فهما  صسلام فهم الإ

ا ،تطوير المجتمع ،تنمية الاتجاهات السلوكية البناءة ،كسابه المعارف والمهارات المختلفةوإ ا نافع   .تهيئة الفرد ليكون عضو 

 :التعليم في المملكةهداف العامة للت بية ومصاد  الأ

 .سلاميةالعقيدة الإ -1

 .وضاع الاجتماعية والاقتصادية ومطالب التنمية في المملكةالأ -2

 .اتجاهات العصر ومقتضياته وخصائصه -3

 .حاجات المواطن السعودي ومطالب نموه -4

 :هدف عام صنفت كما يلي 33وهي تحتوي على  الأهداف العامة التي تحقق غاية التعليم في المملكة
 .يماني في نفوس الطلابدي الإمرتبطة بتنمية الجانب العقأهداف  -1

 .لقي في شخصية الطلابأهداف مرتبطة بتنمية الجانب الخ   -2

 .أهداف مرتبطة بتنمية المواطنة في نفوس الطلاب -3

 .أهداف مرتبطة بتنمية الجانب العقلي للطلاب -4

 .أهداف مرتبطة بتنمية الجوانب الصحية للطلاب -5

 .نتاجبالتربية من أجل العمل والإرتبطة مأهداف  -6

 .الموهوبينو الاحتياجات الخاصة لذوي هةموجأهداف  -7

 .يجابي مع الحضارات والثقافات المعاصرةمرتبطة بتنمية التفاعل الإهداف أ -8

 :أهداف مراحل التعليم :الباب الثالث* 
 (دو  الحضانة و ياض الأطفال)م حلة ما قبل الد اسة  :أولاا 

 .الدينيتكوين الاتجاه  -1

 .أخذ الطفل بآداب السلوك بوجود قدوة حسنة -2

 .يلاف الطفل الجو المدرسي وتهيئته للحياة المدرسيةإ -3

 أهداف الم حلة الابتدائية  :ثانياا 

 .في نفس الطفلسلامية تعهد العقيدة الإ -1

 .الصلاة ةقامتدريبه على إ -2

 .(حركية –عددية  –لغوية )تنمية المهارات الأساسية  -3

 .رولاة الأمو غرس حب الوطنلسنه، وما له من حقوق حسب المناسب و ة وعيه ليدرك ما عليه من واجبات تنمي -4

 .ب لما يلي هذه المرحلة في حياتهعداد الطالإ -5



 
 

 أهداف الم حلة المتوسطة  :ثالثاا 

 .لسلوكه وتصرفاته اسلامية ضابط  ة الإديالعق -1

 .تزويده بالخبرات والمعارف الملائمة لسنه -2

 .على خدمة مجتمعه ووطنهتدريبه  -3

 .تعويده الانتفاع بوقته -4

 .عداده لما يلي هذه المرحلةإ -5

 أهداف الم حلة الثانوية  : ابعاا 

 .الطالب في نظرسلامية ة الإديدعم العق -1

 .تنمية التفكير العلمي لدى الطالب وروح البحث والتجريب -2

 .مستقبلا  ة بمستوياتها المختلفة فرصة أمام الطلاب لمواصلة الدراسإتاحة ال -3

 .رعاية الشباب على أساس الإسلام -4

 .المضللةو لمواجهة الأفكار الهدامةتكوين الوعي الإيجابي لديهم  -5

 أهداف التعليم العالي  :خامساا 

 .تنمية عقيدة الولاء لله -1

ا -2  .وفكريا لخدمة بلادهم إعداد مواطنين أكفاء مؤهلين علمي 

 .النابغين للدراسات العلياتاحة الفرصة أمام إ -3

 .القيام بدور إيجابي في البحث العلمي -4

 .الإنتاج العلميبحركة التأليف والنهوض  -5

 .ترجمة العلوم وفنون المعرفة النافعة إلى لغة القرآن -6

 التخطيط لمراحل التعليم  :الباب الرابع* 
 .وضوابطه بها مدة الدراسة في كل مرحلة وشروط الالتحاقحيث حددت فيه 

 أحكام خاصة  :الباب الخامس* 
 :التعليم المختلفة  عنواتضمن أ

( التعليم الأهلي 6مدارس القرآن الكريم ومعاهده ( 5إعداد المعلم ( 4 التعليم الفني( 3 تعليم البنات( 2 المعاهد العلمية( 1

 .(  رعاية النابغين9 التعليم الخاص بالمعوقين ( 8وتعليم الكبار  الأميهمكافحة (7

 



 
 

 وسائل التربية والتعليم  :الباب الساداس* 
 :قيق أهداف التعليمتحو وسائل تنفيذوهي 

 .التعليمية ةدارالإالمعلمون المشتغلون ب :أولا: القائمون على التعليم

 .الاختباراتو المناهجو المدرسة ثانيا: الوسائل المد سية:

 .علاموالصحف ووسائل الإالمكتبات كالوسائل المكملة  الثا: الوسائل الت بوية العامة:ث

 نسشر العلم  :الباب السابع* 
 .من خلال المنح الدراسية وتزويد بعض الدول بالمدرسين

 تمويل العلم  :الباب الثامن* 
 .كل ما يتعلق بتمويل التعليم لتواجه حاجة البلاد التعليمية المتزايدة

 أحكام عامة  :الباب التاسع* 
ي بالتعليم وأن التعليم مجاني في كافة أنواعه دارتضمن بعض الأحكام العامة بالتنظيم الإتمت الوثيقة بهذا الباب الذي خ   

 .ومراحله

 وخصائصهمميزات التعليم في المملكة 

 .نبيا  ورسولا   مبني على الايمان بالله ربا  وبالإسلام دينا وبمحمد  -1

 .ا كاملا  إشرافالدولة  إشرافتحت  -2

 .مقيممواطن ومواطنة وفول لكل مفتوح للجميع وحق مك -3

 .الاهتمام بالعلوم الدينية في الخطط الدراسية في كافة المراحل الدراسية -4

 .سلاميةفة بمختلف أنواعها وموادها وجهة إتوجيه العلوم والمعر -5

 .الاهتمام باللغة العربية كونها لغة القرآن -6

 .غير مختلط -7

 .التعليملبعض أنواع ة التشجيعية مجاني بالإضافة إلى المكافأ -8

 .وجود نظام تعليمي خاص بالفتاة وفق الضوابط الشرعية -9

 .سلام بالحكمة والموعظة الحسنة ورفع راية الإإلى اللهلاهتمام بالدعوة ا -10

ا دعم التعليم -11 ا ومعنوي   .الأهلي وتشجيعه مادي 

 .الاهتمام بمدارس تحفيظ القرآن الكريم -12

 .سسات التربوية المناسبة لظروفهمالمؤ إنشاءووي الاحتياجات الخاصة العناية بتعلم ذ -13



 
 

 لكة العربية السعوداية مة في الميالتعليم ةداا الإنسشأة وتطو  

 أنماط ةشهد ثلاث : هـ 1343التعليم قبل داخول الملك عبدالعزيز مكة عام  

 

 :النمط الأول / التعليم التقليدي

ا كان لمسجد مقرا  للصلاة فقط بلحيث لم يكن ا :التعليم في المساجد أ( من كان ولتلقي ما ينفعهم من علوم دينهم ودنياهم  مكان 

 .أشهرها الحرمين الشريفين

والحساب ومن  وتحفيظ القرآن الكريم ومبادئ الفقه مؤسسة تربوية تعليمية قديمة وظيفتها تعليم الكتابة والقراءة :الكتاتيب (ب

 .عيقوم بالعمل فيها يلقب بالمطو  

 :الحكوميني / التعليم النمط الثا

 عدادية( ثم الإسنوات3شدية )رال ثم( سنوات3بتدائية )الامراحل:  3وكانت الحكومة العثمانية  إشرافب :المدارس العثمانية (أ

وكان غرض  ،هـ1303-1301 " باللغة التركيةالرشديةبالحجاز " عثمانية مدرسةأول و سنوات( 7أو  4) وهي نوعان

 .لتحاق بها على أبناء الموظفين العثمانيينلاوانحصر ا ،لذلك تحاشاها المواطنون العربتتريك أبناء  ها إنشاءالأتراك من 

علن الثورة على الدولة العثمانية هـ حيث أ 1325وقد أسسها الشريف الحسين بن علي في عام  :المدارس الهاشمية (ب

ولكن  ،الزراعيةوالراقية والعالية والحربية والخيرية التحضيرية الهاشمية  نشاؤها:إ التي تم، ومن المدارس غلاق مدارسهاوإ

ا  .لقلة الموارد انحدر مستواها نظر 

 النمط الثالث / التعليم الأهلي: 

 :سلامية لعدة أسباببناء المنطقة وأبناء الجاليات الإمن أفردية الجهود قام على ال 

 .ي متكاملسس نظام تعليمفشل السلطات الرسمية في وضع أ -1

 .ميةتفشي الأ -2

 .محاولة تتريك أبناء العرب وتدريسهم القرآن واللغة العربية باللغة التركية -3

 من أب ز مدا سها

إدارة الشيخ و إشرافبو وهي مجانية بدعم من امرأة هندية اسمها "صولت النساء" هـ1292 لتية بمكةوالمدرسة الص -

 .محمد

 .هـ1298 المدرسية الفخرية -

 .هـ في مكة1330و هـ في جدة1323 مدرستا الفلاح -

 



 
 

 هـ 1343مكة عام   حمه الله التعليم بعد داخول الملك عبدالعزيز
العديد من وقد قام ب ،سيرة التعليم في المملكة حيث كانت رؤيته تطوير التعليم كمدخل لتطوير البلادمالبداية الحقيقية لانطلاق 

 الأعمال عند دخوله مكة:

 .تعليمي حثهم فيه على نشر العلم والتعليم والتوسع فيه دعوة العلماء إلى اجتماع -1

 .التعليميةنيه ذهب وكذلك المدرسة الفخرية وتشجيع جهود الأهالي ج 100بـ  ازيارته لمدرسة الفلاح وتبرعه له -2

 

 التطو  التا يخي للتعليم في المملكة الع بية السعودية 

 نجازاتها : وأبرز إ (هـ 1372إلى  1344من ) مديرية المعا ف إنسشاء/ التأسيس:  ولىالمرحلة الأ

بغرض تخريج مدرسين للتدريس في المرحلة الابتدائية  هـ1346في مكة عام  :المعهد العلمي السعودي إنشاء -1

 .هو أول مؤسسة تربوية في المملكة وتزويد الدوائر الحكومية بالموظفين ويعد هذا المعهد

 .هـ1355عام لالتحاق بالجامعات خارج المملكة ها ليأول مدرسة ثانوية تؤهل خريج مدرسة تحضير البعثات: إنشاء -2

بكليات  لإلحاقهمن العلم الشرعي عداد الطلاب المتمكنين مهـ بهدف إ1364في الطائف عام  :دار التوحيد إنشاء -3

 .الشريعة والعمل في الدوائر الحكومية أو التدريس

ولى للتعليم العالي في المملكة وهدفها تخريج موظفين هـ وتعد النواة الأ1369ي مكة عام كلية الشريعة ف إنشاء -4

 .رشاد والتدريسلعمل في وظائف القضاء والوعظ والإمؤهلين ل

 .هـ بهدف توفير المدرسين للمرحلة الثانوية1372كلية المعلمين في مكة عام  إنشاء -5

 .هـ1354صدار أول منهج للتعليم الابتدائي عام إ -6

 .هـ1347النظم التعليمية مثل نظام المدارس عام  صدار عدد منإ -7

 (هـ1422إلى  1373 )من المرحلة الثانسية / التوسع في نسشر التعليم

 :برزهاوالجهات التعليمية المختلفة ومن أالعديد من الوزارات  إنشاءنشر التعليم بجميع أنحاء المملكة حيث تم ل سعت

تشكيل أول وأبرز أعمالها: زير لها الأمير فهد بن عبدالعزيز، وكان أول وهـ 1373وزارة المعارف عام  إنشاء -1

 .المعاهد بمختلف فئاتها وأنواعهاموسعة بفتح المدارس وجديدة وبدأت حملة ات إدار إنشاءهيكل تنظيمي للوزارة و

اليم الفتاة تطور  شاهد تعقد و هـ1380الرئاسة العامة لتعليم البنات عام  إنشاء -2 من خلال افتتاح المدارس  ا كبير 

حكام التي تساهم في تعليمها كل ما يلزمها الدولة الضوابط والأ تفظات وقد وضعوالكليات في جميع المناطق والمحا

 .مع أهداف الشريعة الإسلامية يتلاءمفي حياتها ويهم مجتمعها من أمور دينها ودنياها بما 

 .نسيق والمتابعة لجامعات المملكةوالتخطيط والت شرافالإ تتولىو هـ1395وزارة التعليم العالي عام  إنشاء -3

 



 
 

 جامعات تم إنشاؤها قبل وزارة التعليم العالي:* 

 هـ1377بالرياض  جامعة الملك سعود. 

  هـ1381الجامعة الإسلامية بالمدينة. 

 هـ1391هـ ثم تحولت إلى حكومية عام 1384بجدة  الأهلية جامعة الملك عبدالعزيز. 

  المعاهد العلميةكليات ولالرئاسة العامة ل إشرافتحت  هـ1373بالرياض كلية الشريعة. 

  المعاهد العلميةكليات ولالرئاسة العامة ل إشرافتحت  هـ1374كلية اللغة العربية بالرياض. 

 الثروة المعدنيةو وزارة البترول إشرافهـ تحت 1383المعادن بالظهران و كلية البترول. 

 اللغة العربيةو هـ وضمت إليها كلية الشريعة1394الإسلامية بالرياض  جامعة الإمام محمد بن سعود. 

 وقد قامت وزارة التعليم العالي خلال سنواتها الأولى بإنشاء:* 

 وتغير مسماها إلى جامعة الملك فهد للبترول ،بعد أن كانت كلية ،هـ1395المعادن بالظهران و جامعة البترول 

 .هـ1407المعادن و

  هـ1395فيصل بالأحساء جامعة الملك. 

  هـ1401جامعة أم القرى بمكة. 

  هـ1419جامعة الملك خالد 

بالإضافة إلى كليات  ،كليات في بعض المناطقو فروعهـ وتم افتتاح 1419جامعات حتى عام  8ت على رصواقت

 كليات البنات.و المعلمين

على جميع المعاهد  شرافالإ :وأبرز أهدافهاهـ 1400المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني عام  إنشاء -4

فتتاح توسعت في اأنشأت الكليات التقنية وو ،لعصرالفنية لإعداد وتأهيل عمالة فنية ومهنية مواكبة لمستجدات ا

 .المراكز المهنيةو المعاهد

 أبرز أعمالهاومن :  (وحتى تاريخه 1423من )المرحلة الثالثة / التنظيم والتطوير 

هـ 1424في عام و البنات تحت وزارة المعارف،و هـ بدمج تعليم البنين1423على التعليم العام  شرافتوحيد الإ -1

 التعليم.و تغير اسمها إلى وزارة التربية

 .وزارة الصحة إلى التعليم العاليو التعليمو بنقل كليات وزارة التربية :على التعليم العالي شرافتوحيد الإ -2

ية للبنين عامة للتدريب التقني والمهني: وتشرف على كليات التقنالعلى التعليم الفني في المؤسسة  شرافتوحيد الإ -3

 .الخاصةو معاهد التدريب الحكوميةو المعاهد المهنيةو البناتو

 .( جامعة ولله الحمد28هـ )1436حيث بلغت حتى عام الجامعات والكليات الحكومية  إنشاءالتوسع في  -4

 1424جامعة الطائف ،جامعة القصيم ،يبة في المدينةهـ : جامعة ط 

 1425هـ جامعة الملك سعود للعلوم الصحية بالرياض 



 
 

 1426جامعة الجوف ،جامعة حائل ،جامعة جازان هـ 

 1427جامعة الباحة ،جامعة تبوك ،جامعة نجران ،جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن للبنات بالرياض هـ 

 1428جامعة الحدود الشمالية هـ 

 1430جامعة المجمعة ،جامعة شقراء ،جامعة الخرج ،جامعة الدمام هـ 

 1432 الجامعة السعودية الإلكترونيةهـ 

 1435 جامعة بيشة ،جامعة حفر الباطن ،جامعة جدةهـ 

بهدف توفير فرصة التعليم العالي للراغبين في متابعة دراستهم الجامعية وذلك  ،هـ1426ج التعليم الموازي برنام -5

 .ي تقدمها الجامعةقيامهم بدفع تكاليف الخدمات الجامعية التنظير 

 .بديلا  عن الانتساب التقليدي عد(التعليم عند ب  و م الإلكترونيلعد في الجامعات الحكومية: )التعليم عن ب  برامج التع -6

جامعة الفيصل ـ بجامعة الأمير سلطان الأهلية وه1423مؤسسات التعليم العالي الأهلي: بدأت  إنشاءالتوسع في  -7

 .كلية أهلية32و جامعات أهلية10قد بلغت و ،الأهلية

 .برنامج خادم الحرمين الشريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز رحمه الله للابتعاث الخارجي -8

وقد حدد برامج المشروع في أربعة برامج  ،هـ1428 مشروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام -9

كما  ،النشاط غير الصفي ،تحسين البيئة التربوية ،عادة تأهيل المعلمين والمعلماتإ ،تطوير المناهج التعليمية :رئيسية

 .ة تطوير التعليم القابضةركتم تأسيس ش

التحصيلي و قدراتالعداد اختبارات إب يقومو ،هـ1422قويم في التعليم العالي ياس والتالمركز الوطني للق إنشاء -10

 وذلك من متطلبات القبول. الجامعاتو لخريجي الثانوية

 .لضبط الجودة في التعليم العالي ،هـ1424للتقويم والاعتماد الاكاديمي الهيئة الوطنية  إنشاء -11

 .م العام وكفايتهيرفع جودة التعلمن أجل  ،هـ1433هيئة تقويم التعليم العام  إنشاء -12

حيث صدر أمر ملكي في عد تسجيل المحاضرات المرئية حدث تعديلا كبير في نظام التعليم في المملكة ب/  ملحوظة مهمة

لغاء العديد إو ،وزا ة التعليموزارة التربية والتعليم في وزارة واحدة باسم و العالي وزارة التعليم دمجهـ تضمن 9/4/1436

 .سة التعليم ومجلس التعليم العالياللجنة العليا لسيامن المجالس واللجان من أبرزها المجلس الأعلى للتعليم و

 هـ1435 – 1434إحصائيات عن التعليم في المملكة الع بية السعودية خلال العام الد اسي 

 34749عدد المدارس  -

 5358621 في التعليم العام الطالباتو عدد الطلاب -

 519325عدد شاغلوا الوظائف التعليمية  -

 1116783عدد الطلبة في التعليم العالي  -



 
 

 الجهات المشرفة على التعليم بالمملكة 

 ؤون التعليم عدا التعليم العسكري.ويعد السلطة العليا المسؤولة عن ش ،هـ1425 :المجلس الأعلى للتعليم -1

السياسات التعليمية وتعد هذه اللجنة السلطة الرئيسية المسؤولة عن رسم  ،هـ1383 :نة العليا لسياسة التعليماللج -2

 .الخاصة بقضايا التربية والتعليم وتمتلك صلاحيات مجلس الوزراء

ي للتعليم العالي وهو السلطة العليا المسؤولة عن شؤون التعليم فوق داريعد قمة السلم الإ :مجلس التعليم العالي -3

 .عليه والتنسيق بين مؤسساته شرافوالإ عدا العسكري،  المستوى الثانوي

 .قبل الدمج ،العام في المملكة تعد من أبرز الجهات المشرفة على التعليم :الت بية والتعليموزا ة  -4

 .قبل الدمج ،تعد الجهة المشرفة على الجامعات الحكومية والجامعات والكليات الأهلية :وزا ة التعليم العالي -5

معاهد الفنية والتجارية تشرف على الكليات التقنية للبنين والبنات وال :المؤسسة العامة للتد يب التقني والمهني -6

 .مراكز التدريبو والتقنية

والدمام وتقدم برامج الدبلوم في  العامة في الرياض وجدة ةدارالإتشرف على فروع معهد  :وزا ة الخدمة المدنية -7

ة التسويق إدار –ة الموارد البشرية إدار –الرقابة المالية  –المحاسبة  –السكرتارية )العديد من التخصصات مثل 

 .الماليةو الإدارية بالإضافة إلى الدورات والتمويل والاستثمار(

 .درات العاملين بالعمل الدبلوماسيتطوير قلتشرف على معهد الدراسات الدبلوماسية  :وزا ة الخا جية -8

 لاجتماعية ودور رعاية الأحداثتشرف على دور التربية الاجتماعية ومراكز التنمية ا :وزا ة الشؤون الاجتماعية -9

 .وي الاحتياجات الخاصةر الملاحظة ودور رعاية الأيتام وذدوو

 .في المجال المالي والمصرفي تدريبيةبرامج يقدم وتشرف على المعهد المصرفي  :مؤسسة النقد الع بي السعودي -10

كذلك  ،رآن الكريمتشرف على الجمعيات الخيرية لتحفيظ الق  شاد:والأوقاف والدعوة والإ الشؤون الاسلاميةوزا ة  -11

 .بمكة ثانوي(و معهد القرآن الكريم )متوسطو ،ئمة والخطباءعلى معهد الأ

 .كلية ينبع الصناعيةو ،تشرف على كلية الجبيل الصناعية :يئة الملكية للجبيل وينبعاله -12

 .تشرف على الأكاديمية السعودية للطيران المدني :المدنيالهيئة العاملة للطي ان  -13

ومعاهد المجال الأمني بكافة  ،كلية الملك فهد الأمنيةو ،تشرف على كلية الأمير نايف للعلوم الأمنية :وزا ة الداخلية -14

 .تخصصاته

، الملك فهد البحريةكلية و ،جويةكلية الملك فيصل الو ،لية الملك عبدالعزيز الحربيةتشرف على ك :وزا ة الدفاع -15

 .الأركان للقوات المسلحةوكلية القيادة و ،عبدالله لقوات الدفاع الجوي كلية الملكو

 .ومعاهد مثل معهد سلاح الإشارة ،تشرف على كلية الملك خالد العسكرية :وزا ة الح س الوطني -16

 



 
 

 التعليمية والمد سية في المملكة العربية السعوداية ةداا الإواقع 

/  لجميع العاملين في قطاع التعليم. المرجع الأساسفي المملكة وهي الجهة المشرفة على التعليم العام  :وزا ة الت بية والتعليم أولاا

ا/  .التعليم التابعة لهاو الإشراف على مكاتب التربيةو ت والبرامج التربوية والتعليميةتنفيذ السياسا :ات الت بية والتعليمإدا  ثانيا

ا/ على ة في المدارس التابعة لها والعمل على جميع جوانب العملية التربوية والتعليمي شرافتقوم بالإ :مكاتب الت بية والتعليم ثالثا

 .حتياجات المدارساتلبية 

ا/ ة شؤونها إداري التعليمي ويعد مدير المدرسة المسؤول الأول عن داروهي أصغر نظام في التشكيل الإ :ة المد سةإدا   ابعا

ا  .اي  إدارو فنـي 

 المد سية وكيفية مواجهتها ةداا الإمشكلات 

 :مشكلات تتعلق بتأهيل مدير المد سة /أولًا
إلى التربوي مما أدى  شرافالمدرسية وبخاصة ما يتعلق بمهام الإ ةدارالإات المدارس من قلة الخبرة في مجال إداري حيث تعان

 .ي في المدارسدارالضعف الإ

 :علاج المشكلة

 .المدرسية ةدارالإأن تقوم كليات التربية بوضع برامج متخصصة في  -1

 .المدرسية ببرنامج تدريبي ةدارالإلحاق كل من يرشح للعمل في إ -2

 .لكن يغلب عليها الجانب النظريقد قامت كليات التربية ببعضها وو تكثيف البرامج التدريبية في الإدارة المدرسية، -3

 .وفق معايير تركز على القدرة والفاعلية والكفاءة العلمية والخبرة التربويةأن يكون اختيار مدير المدرسة  -4

 .يةدارقيام المشرف التربوي بدورة في مساعدة مدير المدرسة في مواجهة المشكلات الفنية والإ -5

 :التعليمية ةداا الإعلاقة المد سية ب /ثانسيًا
 .يدارالتعليمية من نظام المركزية مما ينعكس بالسلب على كفاءة الجهاز الإ ةدارالإتعاني 

 علاج المشكلة:

 .ات المدارسإدارات التربية والتعليم وإدارعادة ترتيب العلاقة بين العمل على إ -1

 .ات التعليميةدارزيادة صلاحيات مديري المدارس دون الحاجة للرجوع إلى الإ -2

 .المدرسة لضمان أدائه في العمل بشكل مناسبالتركيز في اختيار مدير  -3

 .المدرسية مما يسهل عملية الاتصال بينها وبين الجهات المسؤولة عن التعليم ةدارالإلكترونية في الإ ةدارالإتطبيق  -4

 

 



 
 

 :المد سية مع المعلمين ةداا الإمشكلات  /ثالثًا
العلمية والتربوية بالإضافة إلى الفروق  وقدراتهمحيث أنها تتعامل مع مجموعة كبيرة من المعلمين اللذين تتفاوت خبراتهم 

 .عدم تجاوب البعضو الغيابو تواجه الإدارة مشكال مثل: التأخرو الفردية بينهم

 علاج المشكلة:

 .بجولات متابعةلضبط العملية التعليمية ة المدرسة والمشرفيين التربويين إدارالتعاون بين  -1

 .العمل على تطبيق النظام بحق المقصر من المعلمين -2

 .استثمار الاجتماعات والندوات مع المعلمين التي تؤكد على أهمية التعاون وضرورة التخطيط والإعداد للدروس -3

 .و احتواء المعلمينالحث و استثمار الاجتماعات مع المعلمين للتواصل -4

يجاد جو مدرسي تسوده الثقة والتعاون في سبيل تحقيق الأهداف ختيار مدير المدرسة الذي يستطيع إي افالدقة  -5

 .التربوية

 : سيةالمبانسي المد / ابعًا
بالإضافة إلى المباني توجد مباني حكومية بنيت وفق المواصفات المدرسية لكن لم يراع فيها التوسع والنمو في المستقبل 

 .اصفات المبنى المدرسي فيهاتوفر موت ولاالمستأجرة التي كانت في الأصل مساكن 

 مشكلة:علاج ال

 .والمجمعات المدرسية للمراحل التعليمية المختلفةالتوسع في بناء المدراس  -1

 .وضع مواصفات لاستئجار مباني المؤسسات التعليمية -2

 .مدارس وقف للتعليم العامتشجيع القطاع الخاص بإنشاء  -3

 .التوسع في المجمعات المدرسية في وسط الأحياء -4

 .التربوية الحديثة للبناء المدرسيمراعات كل المواصفات  -5

 .لتلافي المشكلات شكل جذريتكون الصيانة بو تتولى الصيانة للمدارس مؤسسات متخصصة -6

 :ضعف العلاقة بين المد سة والبيت /خامسًا
 .رسالتها وتأدية واجباتهاتمام ن الأسرة مما يؤدي إلى عدم إتحقيق التعاون بينها وبيتعجز المدرسة عن 

 المشكلة: علاج

 .اصة المرشد الطلابيلعلاج المشكلة من خلال مشاركة العاملين في المدرسة وبخايجاد برامج توعوية  -1

 .ر واللقاءات بينهم وبين المعلمينتكثيف الاتصال مع أولياء الأمو -2

 .ر بتقارير عن أبنائهم بشكل مستمرأولياء الأموتزويد  -3

 .م لحضور جميع المناسبات المتنوعةولياء الأمور في أنشطة المدرسة ودعوتهشراك أإ -4

  



 
 

 التوا يخ المطلوبة

 
تحديد التواريخ المفصلية في تاريخ التعليم في المملكة .. التي  بناء على طلب مجموعة من الطلاب والطالبات

 :الآتي يمكن تحديدها في

 

 هـ.1389إقرار وثيقة سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية  -

 هـ.1292إنشاء المدرسة الصولتية عام  -

هـ يعد البداية الحقيقة لانطلاقة مسيرة التعليم 1343عام  دخول المؤسس جلالة الملك عبدالعزيز مكة -

 بالمملكة العربية السعودية.

هـ كان دعوة 1343 أول عمل تنظيمي قام به جلالة الملك عبدالعزيز )رحمه الله( بعد دخوله مكة عام -

 والتوسع فيه. ء إلى اجتماع تعليمي حثهم فيه على نشر العلم والتعليمالعلما

 

 هـ( 1372 – 1344* المرحلة الأولى: التأسيس: إنشاء مديرية المعارف )

 هـ.1/9/1344إنشاء مديرية المعارف في  -

 هـ اتسعت صلاحيات مديرية المعارف1351جمادى الأولى  21في  توحيد المملكة العربية السعودية -

 .لتشمل كافة أنحاء المملكة

 

 هـ(1422-1373* المرحلة الثانية: مرحلة التوسع في نشر التعليم )

 هـ.18/3/1373إنشاء وزارة المعارف في  -

  هـ.1380البنات .. عام  إنشاء الرئاسة العامة لتعليم -

 هـ.8/3/1395إنشاء وزارة التعليم العالي في  -

 هـ.28/6/1400الفني والتدريب المهني في المؤسسة العامة للتعليم  إنشاء -

 هـ.1394الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض عام  إنشاء جامعة -

 

 وحتى تاريخه(-1423الثالثة: مرحلة التنظيم والتطوير ) * المرحلة

ت بوزارة هـ القاضي بدمج الرئاسة العامة لتعليم البنا1423محرم 10العام في  توحيد الإشراف على التعليم -

 المعارف.

 . هـ إلى مسمى: وزارة التربية والتعليم1424صفر  28تغيير مسمى وزارة المعارف في  -

هـ إلى مسمى: المؤسسة العامة للتدريب 1428تغير اسم المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني عام  -

 التقني والمهني.

 


