


حقيبة المحاكاة 
مبادرة »ريادي« للتثقيف 
بريادة الأعمال والاستثمار

ردمك

جميع الحقوق محفوظة لوزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية
ويجوز الاقتباس بالإشارة إلى المصدر





ــر علــى تطبيــق  *   هــي حقيبــة تحتــوي علــى وســائل تدريبيــة تســاعد الميسِّ
دة تثــري ثقافــة الطلبــة فــي ريــادة الأعمــال. فعاليــات محــدَّ

*    روعــي فيهــا أن تكــون قابلــة للاســتخدام المتكــرر ولعــدد كبيــر مــن 
الفصــول.

*   يتــم توزيــع حقيبــة واحــدة لكل مدرســة مــن المــدارس المســتَهْدَفة بحيث 
ــر اســتخدامها لــكل الفصــول في حصص النشــاط. يســتطيع الميسِّ

ــادي(، بحيــث  يتْ )خطــوط ري ــمِّ ــاء الحقيبــة علــى شــكل خطــوط سُ ــم بن *   ت
ــى موضــوع  يمثــل كل خــط حصــة مــن حصــص النشــاط. يتطــرق الخــط إل
مــن موضوعــات ريــادة الأعمــال بطريقــة متسلســلة تسلســلًا منطقيــً يبــدأ 
مــن التهيئــة والتمهيــد عــن طريــق القصــص المُلهِمــة وينتهــي ببنــاء 

مشــروع الطــلاب الخــاص وإعــلان تتويجهــم فــي النهايــة.

ــر بتقســيم الطلبــة فــي الفصــل إلــى 6 مجموعــات متجانســة،  *   يقــوم الميسِّ
بحيــث يأخــذ رأيهــم فــي هــذا التقســيم، لتمثــل كل مجموعــة نــواة 
للشــركات )الكيانــات( التــي ســوف تتشــكل فــي الخــط الثالــث )خــط 
ــة  ــاره المجموع ــب تخت ــادة طال ــة بقي ــون كل مجموع ــق( وتك ــن الفري تكوي

ــذي. ــر التنفي ــون المدي ليك
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الخط الأول: قصص مُلهِمة

نموذج محاكاة »ريادي«
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التتويج تقرير ا�داءا�علان والتسويق إنشاء متجرصناعة الهوية

الخط العاشرالخط التاسع الخط الثامنالخط السابعالخط السادس

 بعد إنشاء المتجر
 يُطلب من كل مدير

 تسويق فى الشركات
 المشاركة عمل عرض

 ( بوربوينت، فيديو،
 ملصقات، خطاب
 شفوي ...) بحيث

 يحتسب ذلك ضمن
 معايير التقييم

 هنا يفهم الطلبة
 أهمية الهوية

 للمشروع وكيفية
 بناء العلامة التجارية
 والتفريق بين العلامة

 المميزة وا�خرى
 الرديئة

 ينتقل الطلبة إلى
 مركز المصادر

 للدخول على موقع
 متجر ريادي والتدرب
 على إنشاء شركة

 إفتراضية

 يتدرب الطلبة على
 تقييم أنفسهم من

 خلال المراجعة
 الداخلية ومطابقة

 معايير التقييم على
 واقع مشروعهم

 واعطاء فرص
 للتحسين قبل

     التقييم النهائي

المواصفات الفنية:
بطاقات من الورق المقوى بمقاس )93.98 × 138.01 مم(

المقر: 
الفصل الدراسي

العدد: 
10 بطاقات

النموذج المطبوع:
البطاقــة توضــح عناصــر القصــة، بحيــث يتــم التعــرف علــى 
الفكــرة الاساســية التــي قــام عليهــا المشــروع فــي القصــة، 
ــة،  ــل القص ــا بط ــل إليه ــي توص ــة الت ــول، والنتيج ــة التح ونقط

ممــا يشــكل فــي ذهــن الطالــب صــورة ذهنيــة متكاملــة.



سهى موسى 

سفيرة رائدات الأعمال

ســهى موســى ســيدة ســعودية مــن مكــة المكرمــة، دخلــت عالــم 
تصميــم المناســبات برؤيــة طَمُوحــة، مــن خــال محاولتهــا الجمــع بيــن 
ــكهم بالعــادات  ثقافــة جيليــن مختلفيــن، جيــل الآبــاء والأمهــات بتمسُّ
الشــباب  مــن جهــة، وجيــل  القِــران  عقــد  احتفــالات  فــي  والتقاليــد 

ــرى. ــة أخ ــن جه ــف م ــدم التكل ــاطة وع ــع للبس المتطلِّ
بأفــكار  المناســبات  ــم  تصمِّ بأنهــا  ســهى  نجــاح  يكمــن   
ل طــاولات الملكــة التقليديــة إلــى شــيء  مبتَكَــرة وإبداعيــة، وتحــوِّ
الزوجيــة بطابــع  بيــت  العروســان اســتخدامه لاحقــً فــي  يســتطيع 
ــة  ــن ليل ــرى م ــة وذك ــة فني ــى كقطع ــا، ويبق ــي ذوقهم ــري يُحاك عص

الحيــاة. طيلــة  لديهمــا  بهــا  يحتفظــان  العمــر 
قادهــا طموحهــا بعــد ذلــك للتوســع فــي مشــروعها »جــذل«   
ليشــمل الشــوكولاتة، فســافرت لــدول كثيــرة ودرســت مجــال تصميــم 
التــي ستســتخدمها،  الخامــات  أجــود  علــى  الشــوكولاتة، وتعرفــت 
ع كل رائــدة أعمــال  لــة برؤيتهــا الجديــدة، و هــي الآن تشــجِّ وعــادت محمَّ
ــن لأنْ يدخــل ســوق  وكل إنســان لديــه فكــرة أو إبــداع بمجــال معيَّ

ــك بالأمــل والطمــوح للوصــول للنجــاح. العمــل وأن يتمسَّ
العربيــة  المملكــة  ســفيرة  لقــب  مؤخــراً  مُنحــتْ  وقــد   
لنجــاح  نتيجــةً   2017 العالمــي  الأعمــال  رائــدات  ليــوم  الســعودية 

الرياديــة. مشــروعاتها 

جيف بيزوس 

من أثرى الأثرياء في العالم

س موقع »أمازون« الشهير. جيف بيزوس هو مؤسِّ
خــال  يعمــل  وكان  الكمبيوتــر،  مجــال  فــي  جيــف  درس   
العطــات الصيفيــة، إذ عمــل عــام 1984م مبرمجــً فــي النرويــج، وفــي 
الســنة التاليــة قــام بتطويــر برنامــج لصالــح شــركة IBM ، وعمــل فــي 
ســات فــي وول ســتريت، مثــل Fitel Bankers Trust ، ثــم  عــدة مؤسَّ
انتقــل للعمــل فــي مؤسســة الاســتثمار المالــي D.E. Shaw ، وأصبــح 

أصغــر نائــب رئيــس فــي تاريــخ الشــركة فــي عــام  1990م.
لكنه فجأةً قرر التوقف عن العمل لمدة أربع سنوات!

فــي عــام 1995م عــاد جيــف بيــزوس للعمــل بتأسيســه   
موقــع »أمــازون« لبيــع الكتــب عبــر الإنترنــت، وعلــى الرغــم مــن تشــكيك 
كثيــر مــن خبــراء التســويق والمبيعــات فــي نجاحــه إلا أن الموقــع حقــق 

انتشــاراً كبيــراً وأصبــح عالميــً.
بحســب إحصــاءات 2016م فــي موقــع The richest فــإن ثــروة   
جيــف بيــزوس تبلــغ نحــو 63.6 مليــار دولار، كمــا أن موقــع »أمــازون« يُعَــدُّ 
مــن أكثــر مواقــع التجــارة الإلكترونيــة انتشــاراً فــي العالــم، وهــو الأول 

ــت. ــر الإنترن ــب عب ــراء الكت ــر بش ــق الأم ــن يتعل حي



ستيف جوبز 

»أبل«...مسيرة نجاح

ــس شــركة »أبــل« عــام 1976م، وهــي الآن مــن  ســتيف جوبــز هــو مؤسِّ
كبــرى الشــركات العالميــة فــي مجــال تصنيــع الأجهــزة الإلكترونيــة 

والجــوالات فــي العالــم. 

بــدأ ســتيف جوبــز شــغفه بالأجهــزة الإلكترونيــة منــذ كان   
صبيــً، إذ عمــل علــى جعــل مــرآب منزلــه ورشــة لأفــكاره المبتَكَــرة.

ونشــأت فكــرة ســتيف فــي تصنيــع كمبيوتــر صغيــر الحجــم   
ــرات الكبيــرة جــداً الموجــودة فــي  ــدلاً مــن الكمبيوت ــل ب وســهل التنقُّ
ذلــك الوقــت، واجتهــد فــي عمــل ذلــك مــع شــريكه ســتيف زنيــاك فــي 
مــرآب المنــزل، إلــى أن أحدثــا ثــورة عظيمــة فــي صناعــة الكمبيوتــر؛ 
»أبــل« لعشــقه  اها ســتيف  وقامــا فيمــا بعــدُ بإنشــاء شــركة ســمَّ

للتفــاح.

الآن  للشــركة  الإجماليــة  الســوقية  القيمــة  تجــاوزت  وقــد   
غالبيــة  علــى  قيمتهــا  فــي  لتتفــوق  دولار،  مليــار   700 مســتوى 

العالــم. دول  اقتصــادات 

عبدالله المنيف

»مبلغ قليل من تجارة أفضل من راتب كبير في وظيفة«.

التمــر والمعمــول فــي عــام  المنيــف مشــواره بتجــارة  بــدأ عبــدالله 
مجــال  إلــى  فاتجــه  صعبــً،  كان  المنافســة  مجــال  لكــنَّ  2003م، 

الأســواق. فــي  صغيــرة  بأكشــاك  بــدأ  إذ  الشــوكولاتة، 
ثــم قــرر فَتْــح محــلّ خاصــة بالشــوكولاتة تحــت اســم »أنــوش«، وهــو قــرار 

ســريع لكنهــا كانــت فرصــة، ونجــح فيهــا.
وحــرص علــى زيــارة المعــارض والفعاليــات التــي لهــا عاقــة   

فــه. بأهدا
ــه  ــح لدي ــدودة، فأصب ــادر مح ــى مص ــاد عل ــدم الاعتم ــرر ع وق  
تعــاون مــع أكثــر مــن مصنــع عالمــي فــي اســتيراد الشــوكولاتة، وقــال: 
نــة مــن دول  »أغلــب محــال الشــوكولاتة تتعامــل مــع مصانــع معيَّ

عالميــة«. 10 دول  مــن  أكثــر  مــن  نســتورد  نحــن  لكــن  دة،  محــدَّ
وعــدم  والمثابــرة  الصبــر  أهميــة  علــى  د  يشــدِّ وهــو   
ــاً مــن تجــارة،  ــن الثــروة، مؤكــداً أنَّ »مبلغــً قلي الاســتعجال  فــي تكوي
أفضــل مــن راتــب كبيــر فــي وظيفــة، فالخبــرة فــي التجــارة ســتجعل 

كثيــراً«. يتضاعــف  الرقــم 
  وأصبــح الآن لديــه عــدد مــن الفــروع لمحــالّ »أنــوش«، وينــوي 
التوســع خــارج المملكــة، وافتتــح أول مصنــع شــوكولاتة بالســعودية.



العنود الرماح

قصه نجاح....

ــة قصــة نجــاح العنــود الرمــاح هــي أثنــاء دراســتها فــي الجامعــة  بداي
عــام 2004م، إذ أطلقــت أول عمــل لهــا بمعــرض أُقيــم فــي الجامعــة 
خدمــات  عــرض  منــه  الغــرض  كان  ــزة  المتميِّ المشــروعات  لأصحــاب 
تســويق  فــي  نجحــت  حيــث  للجمهــور،  ومنتَجاتهــم  المشــاركين 

خدماتهــا وقدراتهــا علــى إدارة الفعاليــات.
لتُقيــم  العنــود  طــت  الجامعــة خطَّ انتهــاء معــرض  بعــد   
معرضــً كبيــراً يضــم ســيدات ورائــدات الأعمــال علــى نطــاق واســع 
الســيدات  عــدد  ووصــل  للجميــع،  وتجاربهــن  منتَجاتهــن  لعــرض 
المشــارِكات إلــى 60 ســيدة مــن المملكــة ودول الخليــج، وحقــق هــذا 
المعــرض نجاحــً ملموســً جعــل اســمها رائجــً فــي مجــال تنظيــم 
ــص فــي  نهــا هــذا النجــاح مــن التخصُّ المعــارض وإدارة الفعاليــات، ومكَّ
هــذا المجــال وتَــرْك الوظيفــة التــي شــغلتْها للتــو بعــد إنهاء دراســتها 
ل جريئــة فــي حياتهــا قادتْهــا  الجامعيــة، وكان هــذا القــرار نقطــة تحــوُّ
-بشــكل  صــة  متخصِّ شــركة  وهــي  »أدمكــس«  شــركة  لتأســيس 
رئيــس- بتنظيــم المعــارض الخاصــة بالســيدات ورائــدات الأعمــال.

عبد الإله الدباس 

»باجة« تبدأ بهواية ..  وتنتهي بمشروع ريادي ..
لســنا أمــام قصــة عاديــة، وإنمــا أمــام مبــدع اســتطاع أن يســتثمر وقــت 
فراغــه، عبــد الإلــه الدبــاس هــو ابــن مطيــع امتثــل لرغبــة والدتــه التــي 

حثتْــهُ علــى شَــغْل وقــت فراغــه بحرفــة تُعطيــه خبــرة فــي الحيــاة.
عبدالإلــه كان موظفــً حكوميــً بســيطً إلا أنــه كان أيضــً   
بشــراء  يقــوم  فقــد كان  البيــع،  ممارســة  ويحــب  بالتجــارة  شَــغُوفً 
أكيــاس كبيــرة مــن الفســتق والفصفــص والجــوز واللــوز وغيرهــا مــن 
ــرات، ويقــوم بتنظيفهــا وفَرْزهــا ووَضْعهــا بأكياس باســتيكية  المكسَّ
صغيــرة، ويبيعهــا عنــد أبــواب المســاجد لمــده ســتة أشــهر، ومِثْــل أي 
صــات، فقــد بــدأت البلديــة  شــيء فــي الحيــاة لــم يخــلُ الأمــر مــن منغِّ
ــه  ــاة أخي ــه ومعان ــه بمعانات ــعرت والدت ــول. وش ــع متج ــه بائ ــارده لأن تط
فاقترحــت عليهمــا أن تُقرضهمــا 70 ألــف ريــال ليفتحــا دكانــً يبيعــان 
صــان بــه مــن مطــاردة البلديــة، فقــال عبــد الإلــه  فيــه بضاعتهمــا ويتخلَّ
لوالدتــه: »أخشــى أن نخســر فــا نســتطيع ســداد المبلــغ«، فأجابتْــهُ: »إن 

ــه«. ــة عن ــا متنازل ــا فأن ــي، وإن أخفقتم ا مال ــا رُدَّ نجحتُم
وبالفعــل تــمَّ ذلــك وأشــرَكَ معــه أخــاه الأصغــر الــذي كان   
يــدرُس فــي الثانويــة حينهــا، وفــي عــام 2000م اســتقال عبــد الإلــه مــن 
ــق نجاحــً واســعً،  ــرات، وفعــاً حقَّ غ لتجــارة المكسَّ عملــه الوظيفــي وتفــرَّ
ــط لافتتــاح فــروع فــي  ــه 35 فرعــً فــي الســعودية، ويخطِّ ليصبــح لدي
ــرات،  الخليــج، واشــترى أرضــً ســيُقيم عليهــا مصنعــً لتعبئــة المكسَّ

ــه  ــح لدي ــه أصب ــذا وذاك أن ــن ه ــم م والأه
اسم تجاري معروف في السعودية 

هو »باجة«. 



عبد المحسن اليحيى 

ونجاح فكرة »كودو«

ــداع مــن الإنســان، لذلــك فــإنَّ كثيــراً مــن المبدعيــن انطلقــوا  يبــدأ الإب
قــة ومحــدودة. كمــا أن الرؤيــة الإيجابيــة للنفــس مــن أهــم  مــن بيئــة ضيِّ

أســباب النجــاح.
بطــل القصــة هــو عبدالمحســن اليحيــى، الــذي بــدأت قصتــه   
ــه فــي مهنتــه  فــي عــام 1988م حينمــا كان يجتمــع مــع بعــض زمائ
ــز،  ويتبادلــون الأفــكار مــن أجــل الخــروج بفكــرة مشــروع تجــاري مميَّ
ل حينمــا خطــر ببالــه تأســيس مطعــم مختلــف  وكانــت نقطــة التحــوُّ

ن الرئيــس لــه هــو اللحــم الطــازج. للبرغــر بحيــث يكــون المكــوِّ
وبــدأ تنفيــذ الفكــرة بطرائــق جديــدة علــى الزبائــن، حيــث   
جعــل المطبــخ مفتوحــً أمامهــم، وبــدأ مطعــم »كــودو« يــزداد شــعبيةً 
ولقــي رواجــً واســعً، ثــم أُضيفــتْ إليــه الساندويشــات التي اشــتُهر بها 
ــح سلســلة مــن المطاعــم  ــت النتيجــة أن »كــودو« أصب »كــودو«، وكان
ــج،  ــً فــي مختلــف مناطــق الســعودية والخلي عــدد فروعهــا 290 فرع
ومؤخــراً تــم افتتــاح فــرع فــي كلٍّ مــن الســودان والأردن واليمــن وليبيــا.

جان كوم 

من تطبيق مجاني إلى مكسب 19 مليار دولار 

فــي قريــة صغيــرة بأوكرانيــا، وُلــد جــان كــوم عــام 1976م فــي عائلــة 
ــة  ــدة الأمريكي ــات المتح ــى الولاي ــل إل ــد. انتق ــن الوحي ــرة، وكان الاب فقي
بســبب الاضطرابــات السياســية المســتمرة، فــكان يســتثمر وقتــه فــي 
المرحلــة الثانويــة فــي قــراءة كُتُــب فــي مجــال تقنيــة المعلومــات، 
ــع جــان كــوم بصفــات رياديــة أبرزُهــا الابتــكار والمثابــرة والطمــوح. وتمتَّ
لــم يجعــل جــان كــوم الفقــر المــادي يؤثــر عليــه فــي رحلتــه   
ــوك«  ــف فــي »فيــس ب ــاة أن يُوَظَّ ــراء، وكان طموحــه فــي الحي نحــو الث
ل حياتــه مــن  ولكنــه رُفــض، ليبــدأ بعــد ذلــك فــي اســتنباط فكــرة تحــوِّ
ــس  الفقــر الــى الثــراء، وقــد وجدهــا حينمــا كان يبحــث عــن فكــرة يؤسِّ
ــر الأيــام التــي واجَــهَ خالهــا صعوبــة شــديدة فــي  بهــا مشــروعً، فتذكَّ
التواصُــل مــع والــده؛ نظــراً لارتفــاع ســعر المكالمــات؛ لــذا فكــر فــي 
تأســيس تطبيــق يُتيــح للنــاس التواصُــل مجانــً، فــكان ”الواتــس أب“.
وكانــت الصفقــة التاريخيــة التــي أبرمهــا جــان كــوم ببيــع »واتــس أب« 
ــس »فيــس بــوك« مقابــل 19 مليــار دولار؛ هــي  لمــارك زوكربيــرج مؤسِّ

البــاب الــذي دخــل مــن خالــه عالــم المليارديــرات.
ومِــن أعجــب الشــروط التــي اشــترطها كــوم علــى زوكربيرج،   
عــدم تغييــر أو تطويــر فكرتــه، وعــدم نشــر إعانــات مــن خــال التطبيــق؛ 
وهــو مــا وافــق عليــه زوكربيــرج؛ ليصبــح »واتــس أب« مُنفصــاً عــن 

»فيــس بــوك«.



عبد العزيز الجويعي

الكافيار الذهبي.. ثمن الكيلو الواحد مليون ريال!

عَرْش الكافيار يبقى سراً على كثيرين، وعشقً لقليلين.
بدايــة المشــروع كانــت إعانــً صغيــراً وضَعَــهُ رجــل الأعمــال الســعودي 
يــة لمعرفــة رغبــة النــاس  عبــد العزيــز الجويعــي فــي صحيفــة محلِّ

ــب. ــى الطل ــر عل ــال الكبي ــئ بالإقب ــار، وفوج ــم بالكافي واهتمامه
ثــم وجــد أنَّ بعــض العُمَــاء لديهــم الرغبــة فــي الشــراء   
صــة وليــس علــى طريقــة )تاجــر  والتعامُــل لكــنْ بطريقــة نظاميــة مرخَّ
ل معــرض لبيــع الكافيــار فــي المملكــة العربيــة  الحقيبــة(، فافتتــح أوَّ
الســعودية عــام 2005م، وبلــغ عــدد نقــاط البيــع حاليــً علــى مســتوى 

المملكــة 66 نقطــة بيــع.
الــذي  يُقــاس بالمــكان  ومِــنْ أشــهَر كلماتــه أنَّ النجــاح لا   

تجاوزتَهــا. التــي  عــاب  بالصِّ ولكــنْ  إليــه،  وصلــتَ 

إبراهيم الشميمري

ز« »مِنْ أهم أسرار النجاح الجودة والتميُّ

 Munch Bakery »أنشــأ رائــد الأعمــال إبراهيــم الشــميمري »مخابــز منــش
ة. وخــال فتــرة وجيــزة  هــا الرئيــس فــي مدينــة جــدَّ فــي عــام 2008م ومقرُّ
يــة  ــزة بنكهاتهــا الغنيــة وملبِّ م نموذجــً لمخابــز متميِّ اســتطاع أن يقــدِّ
ــة  ــى ثق ــل عل ــى أنْ حص ــات، إل ــواع المنتَج ــف أن ــوق بمختل ــة الس لحاج
العُمَــاء وزاد الإقبــال علــى منتَجــات المخابــز، وتزامُنــً مــع هــذا الإقبــال 
المتزايــد تــم توســيع الشــركة وافتتــاح خمســة فــروع لهــا وإنشــاء 
ــا  ــتمر، كم ــث المس ــل والتحدي ــر العم ــن تطوي ــاً ع ــر، فض ــع كبي مصن
العــادي فــي  اســتطاع هــو وزوجتــه تغييــر مفهــوم قالــب الكيــك 

الســوق.
إنجــاح  فــي  أســهمت  التــي  الأســرار  أهــم  »مِــنْ  أبــرز كلماتــه:  ومِــنْ 
أهــمِّ  إذ أصبــح اســم )منــش( مــن  ــز،  الجــودة والتميُّ الشــركة هــو 

بالســوق«. الأســماء 



عبد الله الدويش

»جافا تايم«.. نجاحاتٌ متلاحقة وفروع عديدة

ــس لسلســلة  رجــل الأعمــال الســعودي عبــد الله الدويــش هــو المؤسِّ
.Java Time »مطاعــم وكوفــي شــوب »جافــا تايــم

ــزاً  بــدأت الفكــرة فــي شــوارع تايــوان، حيــث لاحَــظَ مقهــى مجهَّ  
بتجهيــزات مُريحــة ورائعــة يملكــه صينــي، وكانــت تلــك هــي الشــرارة 
لبدايــة مشــروع كبيــر وهــو »جافــا تايــم«، وناقَــشَ الفكــرةَ فــي تايــوان، 
ثــم عــاد إلــى أرض الوطــن، وظــلَّ عامَيْــن يــدرُس الســوق واحتياجاتــه، 
زه عــن المقاهــي  ــزات التــي ســتميِّ والبيئــة الأفضــل لذلــك، والمميِّ

ل فــرع، ولاقــى القبــولَ ســريعً. الأخــرى، إلــى أنْ افتَتَــحَ أوَّ
وبعــد نجاحــاتٍ متاحقــة وافتتــاح فــروع عديــدة، حــلَّ الدويــش   
ــن  ــط( ع ــرق الأوس ــس- الش ــة )فورب ــي قائم ــة ف ــة الخامس ــي المرتب ف

2013م. لعــام  المملكــة(  فــي  إبداعــً  الأكثــر  الأعمــال  اد  )روَّ فئــة 

عبد المحسن الربيعة

»شاورمر«.. فكرةٌ أثمرت 70 فرعً!

انطلقــت فكــرة »شــاورمر« مــن توفيــر بديــل عصــري للســندويش 
عاتهــم،  وتطلُّ العُمَــاء  احتياجــات  ــي  يلبِّ بمــا  »الشــاورما«  الشــرقي 
ونجحــت الفكــرة ونالــت إقبــالاً متزايــداً، واســتطاع صاحــب الفكــرة رجــل 
الأعمــال الســعودي عبــد المحســن الربيعــة مــن خــال »شــاورمر« أن 
يأتــي بمفهــوم جديــد للشــاورما ليمتــدَّ عبــر فــروع عديــدة، واســتطاع 

أيضــً تحويــل »شــاورمر« تدريجيــً إلــى شــركة عماقــة.
ــي  ــً ف ــن 70 فرع ــر م ــى أكث ــاورمر« إل ــم »ش ــعتْ مطاع توسَّ  
ــي  ــم ف ــل المطاع ــرى ساس ــدى كب ــت إح ــعودية، وأصبح ــة س 13 مدين

فيهــا. تجاريــة  عامــة   100 أكبــر  مــن  وواحــدة  الســعودية، 



ياسر بن يوسف بكر

شركة »تالة الجود«.. نموّ متواصِل

انطلــق مشــروع »تالــة الجــود« بدايــة بســيطة مثــل أي مشــروع ريــادي، 
فيــن فــي عــام 2001م، وقــد اختيــرَ اســم »تالــة« الــذي  وعَمِــلَ فيــه 3 موظَّ

يعنــي شــجرة النخيــل الصغيــرة.
ــو  ــي نم ــروع ف ــزال المش ــو، ولاي ــي النم ــركة ف ــتْ الش وتدرَّج  
ــا  ــي إعداده ــر ف ــل التم ــي يدخُ ــات الت ــن المنتَج ــد م ــال العدي ــع إدخ م
نــات التقليديــة والمعمــول، وجميعُهــا  ة والمعجَّ مثــل التمــور المحشــوَّ

ة. ــع فــي مصنــع الشــركة فــي جــدَّ يُصنَّ
رة التــي تتوافــر اليــوم، لا يقــف  وفــي ضــوء التقنيــات المتطــوِّ  
ــمَتاجر، فقــد  الانتشــار العالمــي عنــد حــدود الصــادرات أو البيــع فــي الـ
ــة  ــة تجاري ــاح أي عام ــي نج ــً ف ــراً مهم ــي عنص ــور الإلكترون ــات الحض ب
علــى الصعيــد الدولــي، وقــد سَــمَحَ الموقــع الإلكترونــي لشــركة »تالــة 
مــه الشــركة مــن منتَجــات  ــح أفضــل مــا تقدِّ الجــود« للعُمَــاء بتصفُّ

ــر خدمــة الشــراء الإلكترونــي. وخدمــات، مــع توفُّ
ــر  ــا أكث ــل، وله ــن 250 عام ــر م ــركة أكث ــف الش ــوم توظِّ والي  
رة. مــة والمدينــة المنــوَّ ــاض ومكــة المكرَّ ة والري مــن 10 فــروع فــي جــدَّ

فاروق الجريسي

فْر إلى العالمية شركة المسافر.. من تحت الصِّ

ــس والرئيــس  ــاروق الجريســي هــو المؤسِّ رجــل الأعمــال الســعودي ف
ــركة  ــي أنَّ الش ــر الجريس ــياحة. يذكُ ــافر للس ــركة المس ــذي لش التنفي
فْــر، فهــي الحلــم الصغيــر الــذي ظــلَّ يرعــاه  بــدأت مــن تحــت الصِّ
ــه، ويَظْهَــر كالنجــم الســاطع فــي ســماء  ــر بيــن يدي حتــى أصبــح يكبُ

المملكــة.
ــات  م الخدم ــدِّ ــعودية تق ــركة س ــي ش ــياحة« ه ــافر للس ــركة المس »ش
مــتْ  الســياحية المختلفــة، وعلــى الرغــم مــن أنهــا فــي البدايــة قدَّ
م أول خدمــة  الخدمــة الســياحية العاديــة، إلا أنهــا الآن تنطلــق لتقــدِّ
ســياحية إلكترونيــة عربيــة فــي الشــرق الأوســط تُنافِــس المواقــع 
ــس الشــركة عَكَــفَ علــى العمــل بــكلِّ جهــد  العالميــة؛ ذلــك لأنَّ مؤسِّ

لإنجــاح فكرتــه؛ لأنَّ المنافســة العالميــة ليســت بالشــيء الســهل.
ــف فــي المملكة،  واليــوم يبلــغ حجــم العامليــن فــي الشــركة 600 موظَّ
كمــا أنَّ فروعهــا منتشــرة فــي 3 دول، ويطمــح الجريســي الآن إلــى 

ة لفــروع الشــركة وخدماتهــا. إطــاق مبــادرات دوليــة عــدَّ
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 أفــكار لمشــروعات مقتَرَحــة غيــر مكتملــة تحــثُّ الطلبــة علــى 
ــم وطريقــة مواجهتــه. اكتشــاف التحــدي القائ



أفكار 
»ريادي«



طباعة الملابس تركيب العطور 
جــداً  والمنتشــرة  المزدهــرة  الصناعــات  إحــدى  العطــور  تُعَــدُّ 
حــول العالــم وخاصــةً فــي فرنســا والــدول الأوروبيــة، حيــث تُنتَــج 
ر إلــى باقــي الــدول، وتوجــد أنــواع مــن  بكميــات كبيــرة ثــم تُصــدَّ
ــي  ــارات ف ــر خي ــدُّ توفُّ ــك يُعَ ــداً، لذل ــة ج ــعار مرتفع ــور بأس العط

ــدة. ــتثمارية جي ــة اس ــبة صفق ــعار مناس ــال بأس ــذا المج ه

د طرائــق وأســاليب الطباعــة، فمنهــا اليدويــة مثــل طباعــة  تتعــدَّ
كلٌّ  ــز  الحرارية،ويتميَّ الطباعــة  ومنهــا  والقوالــب،  الاستنســل 
منهــا بإمكانــات فنيــة وتقنيــة خاصــة، وكل مــا تحتــاج إليــه هــو 
ــزة  ملابــس ســادة قطنيــة لكــي تكــون أرضيــة، وتصاميــم متميِّ

ــك  ــر إبداع ــة تُظهِ وعصري

الفكرة:
إنشــاء متجــر خــاص بتركيــب العطــور وبيعهــا، بجــودة جيــدة 

متوســطة.  وبأســعار  الأذواق،  جميــع  تُناسِــب 

الفكرة:
ــن  ــوق، م ــي الس ــرة ف ــزة المتوف ــس الجاه ــى الملاب ــة عل الطباع
ــق  خــلال الطرائــق الفنيــة المســتَخْدَمة فــي الطباعــة، بمــا يحقِّ

ــوق. ــي الس ــة ف ــة للمنافس ــودة المطلوب الج
التحدي: 

بتوفيــر  مــل؟   50 العطــر  مــن  زجاجــة  تركيــب  تســتطيع  هــل 
سَــب  الزجاجــة والمــواد التركيبيــة والروائــح الجميلــة ومعرفــة النِّ
ــز. ن، يمكنــك الحصــول علــى عطــرك المميَّ اللازمــة مــن كل مكــوِّ

التحدي: 
ــع  ــس بطاب ــلال ملاب ــن خ ــك م ــاص ب ــة الخ ــروع الطباع ــدأ مش اب
للدعايــة والإعــلان  أو طباعــة شــعارات علــى ملابــس  تجــاري، 
ــداً  للعامليــن. اختــر الفكــرة   لنــادٍ رياضــي أو محــالّ تريدزيــً موحَّ

ــا. ــدأ بتنفيذه ــك واب ــبة ل المناس



أناقة الوقت تصميم الجرافيك 
الــكل يعــرف أهميــة تصميــم الجرافيــك، فقــد أصبــح جــزءاً لا 
ــات،  ــف القطاع ــي مختل ــات ف ــر المعلوم ــة نش ــن عملي أ م ــزَّ يتج
ــل  ــم جمي ــز بتصمي ــط تتميَّ ــكال وخرائ ــى أش ــكار إل ــل الأف وتحوي
ــي  المتلقِّ ذهــن  إلــى  ويصــل  الفكــرة  محتــوى  مــع  يتناســب 

بســرعة ووضــوح.

ــن  تُعَــدُّ ســاعة اليــد إحــدى أهــمّ قِطَع الإكسســوار التي نتزيَّ
بهــا، وهــي تُناسِــب جميــع الأذواق والأعمــار، وتــزداد أهميتهــا 

ــة.  ــة بالغ ــت أهمي ــه للوق ــح في ــذي أصب ــي ال ــا الحال ــي زمنن ف

الفكرة:
ــيئً  ــرف ش ــلْ لا أع ــك. لا تَقُ ــة ب ــك خاص ــم إنفوجرافي ــل تصامي عم
ــمْ التصميــم  ــر مــن أيــن تبــدأ. تعلَّ عــن التصميــم، ولكــن فكِّ
رك فــي هــذا المجــال يفتــح لــك أفاقــً كبيــرة  الجرافيكــي، فتطــوُّ

ــهولة.  ــر وس ــة بيُسْ ــل المعلوم ــى نق ــادراً عل ــون ق ــث تك بحي

الفكرة: 
توفيــر تصاميــم عصريــة مدهشــة لســاعات اليــد، بســوار معدني 

ــدي جذاب. أو جل

التحدي:
ــط،  ــزة، وابحــث واجمــع عنهــا المعلومــات، خطِّ  اختــر فكــرة مميَّ
تصميــم  انشــر  ثــم  فكرتــك،  مــع  يتناســب  تصميمــً  ــم  وصمِّ
فكرتــك مــن خــلال زملائــك أو عبــر مواقــع التواصــل الاجتماعــي، 

ــك. ــم عمل و قيِّ

التحدي: 
ــة،  ــة وجذاب ــة عصري ــد بطريق ــاعات الي ــم س ــر تصامي ــدأ بتطوي اب
باســتخدام مــواد متوفــرة وفــي متنــاول اليــد، لتُنتِــج ســاعات 

جميلــة وأناقــة فــي إدارة الوقــت.



تغليف الهداياتنسيق الحفلات 
خاصــة،  تحضيــرات  إلــى  عــادةً  والمناســبات  الحفــلات  تحتــاج 
ــور،  ــالات بالزه ــز الص ــة، وتجهي ــورات الإضافي ــم الديك ــل تنظي مث
وبطاقــات الدعــوة، وتوفيــر خدمــات التصويــر.. إلــخ، لذلــك يعجــز 

ــي دورك! ــا يأت ــا، وهن ــر له ــن التحضي ــض ع البع

م هديــة إلــى عزيــز لديــه أن تكــون الهديــة  يحتــاج كلُّ مــن يقــدِّ
ــر عــن المناســبة  ــارات تعبِّ ــة عليــه عب ن فــي غــلاف إبداعــي، مدوَّ

وعــن تقديــر صاحــب الهديــة.

الفكرة:
تصميــم وتجهيــز الحفــلات والمناســبات، مــن تنظيــم الديكــور، 
وتجهيــز  والتصويــر،  الدعــوة،  وبطاقــات  الأزهــار،  وتنســيق 
فــي  الحضــور  لاســتضافة  المطلوبــة  والخدمــات  المنتَجــات 

المُتاحــة.  الميزانيــة  وضمــن  المناســب  الوقــت 

الفكرة:
والأدوات  والخامــات  الهدايــا  تغليــف  بــأدوات  مــكان  تجهيــز 
اللازمــة لعمــل الــورود والصــور التعبيريــة والعبــارات للمناســبات، 

ــبة. ــع كل مناس ــق م ــا يتواف بم

التحدي: 
قــم بتكويــن فريــق عمــل يكــون بدايــةً لمشــروعك فــي تنســيق 
وتجهيــز الحفــلات والمناســبات، ويكــون منقســمً لقســمين: 

ــال.  ــاص بالرج ــر خ ــاء، والآخَ ــاص بالنس ــا خ أحدهم

ي: التحدِّ
ــم مهــارات فــي الكتابــة والتلويــن  يحتــاج هــذا العمــل إلــى تعلُّ
واســتخدام أدوات التغليــف، ويمكنــك فــي البدايــة الاعتمــاد 

علــى فريــق عمــل مــدرَّب لاكتســاب الخبــرة.



صيانة الجوالاتكماليات السيارات

ــز بهــا الســيارات مــن أهــم مجــالات  تُعَــدُّ الكماليــات التــي تُجَهَّ
الاهتمــام بالنســبة للشــباب، ولعــلَّ مِــن أبرزهــا أجهــزة الملاحــة، 
  DVDالـــ وشاشــات  الســيارة،  وخــارج  داخــل  نــة  الملوَّ والإضــاءة 

ــا. ــيارة.. وغيره ــل الس داخ

ــم صيانــة الجــوالات والأجهــزة اللوحيــة فرصــة  تُعَــدُّ فرصــة تعلُّ
ــع  ــا جمي ــي يحتاجه ــة الت ــالات الحديث ــن المج ــي م ــة، فه ريادي

ــة. ــزة اللوحي ــوالات والأجه ــتخدمين للج المس

الفكرة:
تجهيــز مــكان بــأدوات تركيــب الأجهــزة الملاحيــة والإضــاءة 

وشاشــات الـــDVD  وغيرهــا مــن كماليــات الســيارات.

الفكرة:
 SOFT تجهيــز مــكان بــأدوات صيانــة الجــوالات والأجهــزة اللوحيــة

 .were ,hard were

ي: التحدِّ
ــم مهــارات تركيــب الأجهــزة والكماليــات  يحتــاج العمــل إلــى تعلُّ

فــي الســيارات فــي وقــت مناســب.

ي: التحدِّ
ــة،  ــزة اللوحي ــوالات والأجه ــة الج ــارات صيان ــم مه ــن تعلُّ ــد م لا ب
ــل اجتيــاز دورة تدريبــة تأهيليــة فــي هــذا المجــال ، ويمكــن  ويُفضَّ
الاعتمــاد لفتــرة وجيــزة علــى فريــق عمــل محتــرف لاكتســاب 

ــتقلال. ــم الاس ــارة ث المه



حديقتي اعمال الأركت
باســتخدام  بســيطة  خشــبية  تصميمــات  إنتــاج  فرصــة  تُعَــدُّ 
ــمات والتصميمــات الخشــبية المتاحــة علــى  النمــاذج والمجسَّ

ــدة. ــق أرباحــً جيِّ الإنترنــت فرصــة رياديــة تحقِّ

ــطح،  ــاء، س ــه )فن ــي منزل ــة ف ــاحة خارجي ــك مس ــا يمتل ــرٌ من كثي
أو حديقــة( ولكنهــا لا تُســتَغَلّ بشــكل جيــد، ومهمــا كانــت 
مســاحتها بســيطة فهــي الواحــة التــي نلجــأ اليهــا لتمنحنــا 

نــات الطبيعــة. الهــدوء والاســترخاء بيــن مكوِّ

الفكرة:
ــى  ــع عل ــاذج تُطبَ ــبية ونم ــات خش ــأدوات وخام ــكان ب ــز م تجهي
الــورق ثــم تُنقــل الــى الألــواح الخشــبية وتُقَــصّ بمنشــار الأركــت 

ــاد. ــة الأبع ــمات ثلاثي ــكال ومجسَّ ــي أش ــع ف وتُجمَّ

الفكرة:
اســتغلال المســاحة الخارجيــة فــي المنــازل وتحويلهــا لحديقــة 

نــة.  رائعــة مليئــة بالأشــجار والأزهــار الملوَّ

ي: التحدِّ
الأركــت  منشــار  اســتخدام  مهــارات  ــم  تعلُّ العمــل  يحتــاج 
ــمات  لقــص الألــواح الخشــبية ومهــارات إعــداد النمــاذج والمجسَّ

وطلائهــا.

التحدي:
ــاء، اختــر النباتــات  بإمكانــك تحويــل فنــاء المنــزل إلــى حديقــة غنَّ
ــا  ــا(، وازرعه ــة بلادن ــي بيئ ــرة ف ــي متوفِّ ــة )وه ــجار الجميل والأش
يمكــن  ومتناســق.  جميــل  بتصميــم  المنــزل  حديقــة  فــي 

تشــكيل فريــق عمــل للمســاعدة فــي الإنجــاز.



الخط الثالث: تكوين الفريق 
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 بعد إنشاء المتجر
 يُطلب من كل مدير

 تسويق فى الشركات
 المشاركة عمل عرض

 ( بوربوينت، فيديو،
 ملصقات، خطاب
 شفوي ...) بحيث

 يحتسب ذلك ضمن
 معايير التقييم

 هنا يفهم الطلبة
 أهمية الهوية

 للمشروع وكيفية
 بناء العلامة التجارية
 والتفريق بين العلامة

 المميزة وا�خرى
 الرديئة

 ينتقل الطلبة إلى
 مركز المصادر

 للدخول على موقع
 متجر ريادي والتدرب
 على إنشاء شركة

 إفتراضية

 يتدرب الطلبة على
 تقييم أنفسهم من

 خلال المراجعة
 الداخلية ومطابقة

 معايير التقييم على
 واقع مشروعهم

 واعطاء فرص
 للتحسين قبل

     التقييم النهائي

المواصفات الفنية:
ى بمقاس )93.98 ×138.01مم(. بطاقات من الورق المقوَّ

باجة مع ريبون.

المقر:
الفصل الدراسي

العدد: 
ل 6 مناصب. 6 بطاقات تمثِّ

36 باجة مطبوع على كلٍّ منها اسم منصب.
36 ريبون.

36 غلاف باجة.

النموذج المطبوع: 
ى تحتــوي علــى جميــع المناصــب  بطاقــات مــن الــورق المقــوَّ
ــمات الواجــب توافرهــا فــي شــاغل كل المنصب،  المقتَرَحــة، والسِّ

ــام بهــا. ــه القي والأدوار التــي يجــب علي





 المدير المالي

التابعة المالية  وا�عمال  الشؤون  جميع  عن  المسؤول  هو  المالي   المدير 
ويُعِد� بالشركة،  الخاصة  المالية  العمليات  يُتابع  الذي  فهو  ما،   لمنشأة 

التقارير المالية

 يستطيع العمل ضمن مجموعة
ل المسؤولية يتحمَّ

ذو خلفية مالية جيدة
 حكيم

 إدارة الميزانية المالية وتقديم تقارير مالية مناسبة
 توفير المعلومات المالية

                  تقييم المعلومات المالية بكفاءة عالية والمكافأت

 السمات العامة

المهام

Edu. EntrepreneurEdu. Entrepreneur

 مدير المشروع يتولى تحديد ا�جراءات الكاملة لتنفيذ المشروع على أفضل
المالي، المدير  مع  ومناقشتها  التكاليف  باحتساب  يقوم  كما  ممكن،   وجه 

ويراقب إجراءات التنفيذ عن قُرْب

 يستطيع العمل ضمن مجموعة
 حكيم

 قادر على حل المشكلات
 قيادي

 إدارة الجودة
 إدارة نطاق العمل

 إدارة التكاليف
 إدارة الوقت

 السمات العامة

المهام

 مدير المشروع



ا�فراد اختيار  على  يساعد  الذي  القسم  يرأس  البشرية  الموارد   مدير 
ا�كفاء للعمل في ا�ماكن المناسبة لمهاراتهم وخبراتهم في الشركة

 مهارات التقييم
القدرة على إدارة الموظفين في المنشأة

 مهارات القيادة
 ا�دارة الفعالة

 انتقاء أفضل الموظفين ذوي الكفاءات المناسبة للوظيفة
تحقيق ا�دارة الفعالة للموظفين

تقييم ا�داء ومتابعته
تطوير كفاءات ا�فراد

 السمات العامة

المهام

Edu. Entrepreneur

 مدير الموارد البشرية

 قيادي
حكيم

 مسؤول
مُتقِن لعمله

ر قيمة الوقت  يقدِّ

سة المشاركة في كتابة ا�هداف ا�ساسية للمؤسَّ
توقيع الجزاءات ا�دارية، وإصدار أوامر صرف الحوافز والمكافآت

الحق الكامل في مراجعة أعمال الموظفين ومحاسبتهم

 السمات العامة

المهام

 المدير التنفيذي

Edu. Entrepreneur

بالتخطيط ويقوم  الشركة،  أو  سة  للمؤسَّ ا�على  المدير  هو  التنفيذي   المدير 
الداخلية با�دارة  تتعلق  التي  ا�مور  لجميع  والمراقبة  والتنسيق   والتنظيم 
ع كل ما له علاقة بالعمل، ويدرُس المشكلات التي  للشركة، كما أنهّ يدير ويشرِّ

تظهر ويضع الحلول لها، ويُراعي تنفيذ تعليمات الصحة والسلامة المهنية



Edu. Entrepreneur

 القدرة على قيادة فريق تسويق ناجح
 التوجيه نحو ا�هداف

 القدرة على مواجهة ا�زمات التى قد تتعرض لها الشركة

 وضع الخطط المناسبة لجميع ا�نشطة المتعلقة بالترويج لمنتَجات
المؤسسة

 تنفيذ الخطط التسويقية، مع ضرورة تطويرها بشكل يحفظ للمنشأة
 مركزها المرموق

يضمن بما  تنفيذها  إلى  والسعي  للمؤسسة،  التسويقية  ا�هداف   وضع 
تحقيق ا�رباح المناسبة

 السمات العامة

المهام

 مدير التسويق

 مدير التسويق هو المسؤول عن إدارة المبيعات للشركة، ويجب أن يكون قادراً
 على الابتكار، والتطوير، والحفاظ على موقع شركته في السوق، ويستطيع إبراز

مزايا المنتَج أمام المستهلِك والتقليل من أثر العيوب

Edu. Entrepreneur

داخل وا�دارية  الاجتماعية  للتفاعلات  ك  المحرِّ هو  العامة  العلاقات   مدير 
بعملائها الشركة  علاقة  تدعيم  في  مهم  دور  وله  وخارجها،   الشركة 

 الداخليين والخارجيين

 القدرة على المخاطبة والتحدث
القدرة على السفر المتكرر

مهارات الحاسب ا�لي
 قوة الشخصية

المختلفة للتعرف على الجمهور والوفود   تنظيم زيارات �فراد 
النشاط داخل الشركة

المحلية العمل  وورشات  والمعارض  المؤتمرات  في   المشاركة 
والخارجية

الدعوة الى المؤتمرات الصحفية وا�شراف على تنظيمها

 السمات العامة

المهام

 مدير العلاقات العامة



الخط الرابع: اكتساب المهارة
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للمنصب المختار آنف¯

678910

التتويج تقرير ا�داءا�علان والتسويق إنشاء متجرصناعة الهوية

الخط العاشرالخط التاسع الخط الثامنالخط السابعالخط السادس

 بعد إنشاء المتجر
 يُطلب من كل مدير

 تسويق فى الشركات
 المشاركة عمل عرض

 ( بوربوينت، فيديو،
 ملصقات، خطاب
 شفوي ...) بحيث

 يحتسب ذلك ضمن
 معايير التقييم

 هنا يفهم الطلبة
 أهمية الهوية

 للمشروع وكيفية
 بناء العلامة التجارية
 والتفريق بين العلامة

 المميزة وا�خرى
 الرديئة

 ينتقل الطلبة إلى
 مركز المصادر

 للدخول على موقع
 متجر ريادي والتدرب
 على إنشاء شركة

 إفتراضية

 يتدرب الطلبة على
 تقييم أنفسهم من

 خلال المراجعة
 الداخلية ومطابقة

 معايير التقييم على
 واقع مشروعهم

 واعطاء فرص
 للتحسين قبل

     التقييم النهائي

المواصفات الفنية:
ى بمقاس A4 عرضيً. بطاقة من الورق المقوَّ

المقر:
مركز المصادر

العدد: 
بطاقة واحدة

النموذج المطبوع: 
 إنفوجرافيــك يشــرح أهــم الخطــوات للتســجيل فــي موقــع 

»ريــادي مهــارة«.



 خطوات التسجيل

 موقع مهارات ريادي
www.riyaadiskills.com

الخطــوة الرابعة 
أبــدأ بتصفــح ملفات وجلســات الدورة 

حتــى أنتهــي باجتيــاز الاختبــار بنجاح.

ــوة الثالثة الخط
 أســتعرض الــدورات المتاحة وأقوم

باختيــار الــدورة المناســبة لي

الخطــوة الثانية
 تســجيل  الدخول  

 الخطــوة ا�ولى
ــجيل ــة للتس ــات المطلوب ــل البيان  أدخ

 بالموقع



ة العمل الخط الخامس: خطَّ

نموذج محاكاة »ريادي«



12345

 خطة العمل اكتساب المهارة تكوين الفريقالفكرة  قصص ملهمة

الخط الخامسالخط الرابع الخط الثالث الخط الثاني الخط ا�ول

        

 حث الطلبة
 وتحفيزهم لتكوين

 أفكار تصلح
 للمشاريع حيث يتم
 هنا تدريبهم على

 توليد ا�فكار
 ومعالجتها لتصبح

نواة مشاريعهم

 تنمية مهارات الطلبة
 �عداد فريق عمل

 متكامل وتدريبهم
 على توزيع ا�دوار بناء

 على القدرات
 الشخصية لكل

 مشارك

 يتدرب الطلبة على
 تعبئة نموذج مبسط
 لخطة العمل ومعرفة

 أهميتها فى
 المشروع الريادي

 قصص لرواد أعمال
 نجحوا في تحويل

 أفكارهم إلى مشاريع
 ريادية ناجحة، تغذي

 هذه القصص ا�لهام
 وترفع مستوى

 الشغف لدى الطلبة

 بعد تشكيل الفريق
 ينتقل الطلبة إلى

 مركز المصادر
 للدخول على موقع
 مهارات ريادي وذلك

 �خذ الدورة المناسبة
للمنصب المختار آنف¯

678910

التتويج تقرير ا�داءا�علان والتسويق إنشاء متجرصناعة الهوية

الخط العاشرالخط التاسع الخط الثامنالخط السابعالخط السادس

 بعد إنشاء المتجر
 يُطلب من كل مدير

 تسويق فى الشركات
 المشاركة عمل عرض

 ( بوربوينت، فيديو،
 ملصقات، خطاب
 شفوي ...) بحيث

 يحتسب ذلك ضمن
 معايير التقييم

 هنا يفهم الطلبة
 أهمية الهوية

 للمشروع وكيفية
 بناء العلامة التجارية
 والتفريق بين العلامة

 المميزة وا�خرى
 الرديئة

 ينتقل الطلبة إلى
 مركز المصادر

 للدخول على موقع
 متجر ريادي والتدرب
 على إنشاء شركة

 إفتراضية

 يتدرب الطلبة على
 تقييم أنفسهم من

 خلال المراجعة
 الداخلية ومطابقة

 معايير التقييم على
 واقع مشروعهم

 واعطاء فرص
 للتحسين قبل

     التقييم النهائي

المواصفات الفنية:
ى بمقاس A4، طوليً. بطاقة من الورق المقوَّ

المقر:
الفصل الدراسي. 

العدد: 
بطاقة واحدة

النموذج المطبوع: 
ــدد  ــخه بع ــر بنس ــوم الميسِّ ــل يق ــة العم ــوع لخطَّ ــوذج مطب نم
قِبَلهــم  مِــن  لتعبئتــه  المشــارِكة  )الشــركات(  المجموعــات 

ــر. وبإشــراف مباشــر مــن الميسِّ



ل
طة العم

 خ
شــروع : ___________________________________________________________________________

م الم
ســ

                إ

شــروع :__________________________________________________________________________________
ف الم

ص
     و

________________________________________________________________________________________________________________

سية
 الفكرة الرئي

ج
ل المنت

صي
 تفا

شــروع ؟
ت فكرة الم

ماهي مميزا
ت القائمة ؟

ماهــي التحديا

ج ؟
مــا هو نوع المنت

ج
ط بيع المنت

ماهي نقــا
م الخدمة ؟

 أو تقديــ
هدفة 

ســت
ن هي الفئة الم

م
م الخدمة ؟

ج أو تقدي
بالمنتــ

ســتخدمة 
ت الم

ما نوع الخاما
شروع ؟

في الم



طة ا�دارية
الخ

شــروع ؟
ط القوة في الم

ماهي نقا
ل ؟

ق العم
م عدد فري

كــ
ف ؟

ضع
ط ال

ماهــي نقا
ن 

ك م
م احتياج

ك
ن؟

ظفي
المو

طة المالية 
الخ

س مال
حــدد مبلغ رأ

شروع ؟
 الم

مــا هو المبلــغ الذي تحتاج اليه 
شــروع ؟

ف الم
طية تكالي

لتغ
ك؟

مــا المبلغ المالــي المتوفر لدي

ق
سوي

طة الت
خ

لاكية
ه

ست
شريحة الا

ال
هدفة ؟

ست
 الم

ن البيع ؟
ن أماك

أيــ
ب 

س
ســعر المنا

ما هو ال
ج او الخدمة ؟

للمنتــ
ن 

لان ع
م ا�ع

ســيت
ف 

كي
ج أو الخدمة ؟

المنتــ



الخط السادس: صناعة الهوية

نموذج محاكاة »ريادي«



12345

 خطة العمل اكتساب المهارة تكوين الفريقالفكرة  قصص ملهمة

الخط الخامسالخط الرابع الخط الثالث الخط الثاني الخط ا�ول

        

 حث الطلبة
 وتحفيزهم لتكوين

 أفكار تصلح
 للمشاريع حيث يتم
 هنا تدريبهم على

 توليد ا�فكار
 ومعالجتها لتصبح

نواة مشاريعهم

 تنمية مهارات الطلبة
 �عداد فريق عمل

 متكامل وتدريبهم
 على توزيع ا�دوار بناء

 على القدرات
 الشخصية لكل

 مشارك

 يتدرب الطلبة على
 تعبئة نموذج مبسط
 لخطة العمل ومعرفة

 أهميتها فى
 المشروع الريادي

 قصص لرواد أعمال
 نجحوا في تحويل

 أفكارهم إلى مشاريع
 ريادية ناجحة، تغذي

 هذه القصص ا�لهام
 وترفع مستوى

 الشغف لدى الطلبة

 بعد تشكيل الفريق
 ينتقل الطلبة إلى

 مركز المصادر
 للدخول على موقع
 مهارات ريادي وذلك

 �خذ الدورة المناسبة
للمنصب المختار آنف¯

678910

التتويج تقرير ا�داءا�علان والتسويق إنشاء متجرصناعة الهوية

الخط العاشرالخط التاسع الخط الثامنالخط السابعالخط السادس

 بعد إنشاء المتجر
 يُطلب من كل مدير

 تسويق فى الشركات
 المشاركة عمل عرض

 ( بوربوينت، فيديو،
 ملصقات، خطاب
 شفوي ...) بحيث

 يحتسب ذلك ضمن
 معايير التقييم

 هنا يفهم الطلبة
 أهمية الهوية

 للمشروع وكيفية
 بناء العلامة التجارية
 والتفريق بين العلامة

 المميزة وا�خرى
 الرديئة

 ينتقل الطلبة إلى
 مركز المصادر

 للدخول على موقع
 متجر ريادي والتدرب
 على إنشاء شركة

 إفتراضية

 يتدرب الطلبة على
 تقييم أنفسهم من

 خلال المراجعة
 الداخلية ومطابقة

 معايير التقييم على
 واقع مشروعهم

 واعطاء فرص
 للتحسين قبل

     التقييم النهائي

المواصفات الفنية:
ى بمقاس A5، طوليً. بطاقات من الورق المقوَّ

المقر:
الفصل الدراسي. 

العدد: 
6 بطاقات

النموذج المطبوع: 
ــن  ــريعة بي ــة س ــى مقارن ــا عل ــوي كلٌّ منه ــات يح ــم بطاق تقدي

ــزة والأخــرى رديئــة.  هويتيــن إحداهمــا مميَّ







الخط السابع: إنشاء المتجر

نموذج محاكاة »ريادي«



12345

 خطة العمل اكتساب المهارة تكوين الفريقالفكرة  قصص ملهمة

الخط الخامسالخط الرابع الخط الثالث الخط الثاني الخط ا�ول

        

 حث الطلبة
 وتحفيزهم لتكوين

 أفكار تصلح
 للمشاريع حيث يتم
 هنا تدريبهم على

 توليد ا�فكار
 ومعالجتها لتصبح

نواة مشاريعهم

 تنمية مهارات الطلبة
 �عداد فريق عمل

 متكامل وتدريبهم
 على توزيع ا�دوار بناء

 على القدرات
 الشخصية لكل

 مشارك

 يتدرب الطلبة على
 تعبئة نموذج مبسط
 لخطة العمل ومعرفة

 أهميتها فى
 المشروع الريادي

 قصص لرواد أعمال
 نجحوا في تحويل

 أفكارهم إلى مشاريع
 ريادية ناجحة، تغذي

 هذه القصص ا�لهام
 وترفع مستوى

 الشغف لدى الطلبة

 بعد تشكيل الفريق
 ينتقل الطلبة إلى

 مركز المصادر
 للدخول على موقع
 مهارات ريادي وذلك

 �خذ الدورة المناسبة
للمنصب المختار آنف¯

678910

التتويج تقرير ا�داءا�علان والتسويق إنشاء متجرصناعة الهوية

الخط العاشرالخط التاسع الخط الثامنالخط السابعالخط السادس

 بعد إنشاء المتجر
 يُطلب من كل مدير

 تسويق فى الشركات
 المشاركة عمل عرض

 ( بوربوينت، فيديو،
 ملصقات، خطاب
 شفوي ...) بحيث

 يحتسب ذلك ضمن
 معايير التقييم

 هنا يفهم الطلبة
 أهمية الهوية

 للمشروع وكيفية
 بناء العلامة التجارية
 والتفريق بين العلامة

 المميزة وا�خرى
 الرديئة

 ينتقل الطلبة إلى
 مركز المصادر

 للدخول على موقع
 متجر ريادي والتدرب
 على إنشاء شركة

 إفتراضية

 يتدرب الطلبة على
 تقييم أنفسهم من

 خلال المراجعة
 الداخلية ومطابقة

 معايير التقييم على
 واقع مشروعهم

 واعطاء فرص
 للتحسين قبل

     التقييم النهائي

المواصفات الفنية:
ى بمقاس A4، عرضيً. بطاقة من الورق المقوَّ

المقر:
مركز المصادر. 

العدد: 
بطاقة واحدة.

النموذج المطبوع: 
آليــة  ــح  يوضِّ إنفوجرافيــك  علــى  يحتــوي  مطبــوع  نمــوذج 
ــات  ــع المنتَج ــة رف ــادي« وطريق ــر ري ــع »متج ــي موق ــجيل ف التس

الموقــع. علــى  الشــركة  بروفايــل  وإنشــاء 



 خطوات التسجيل

 موقع متجر ريادي
www.riyaadistore.com

 الخطــوة ا�ولى
البيانــات  بإدخــال  الطالــب   يقــوم 

 المطلوبــة للتســجيل بالموقــع

ــوة الثانية الخط
الخــاص   بالحســاب  الدخــول   تســجيل 

   بالطالب

ــوة الثالثة الخط
ــة  ــركة طلابي ــكل ش ــخصي ل ــف ش   مل

  يضــاف فيــه المنتجــات الخاصة بها

ــة منتَج جديد إضاف

إبداعاتــك     ا¢خَريــن  مــع  وشــارِكْ  منتَجــك   أضِــفْ 

ومهاراتك

 الخطــوة الرابعة
  يقــوم بإضافــة المنتجات وعرضھا 

للمستھلك



الخط الثامن: الإعلان والتسويق 

نموذج محاكاة »ريادي«



12345

 خطة العمل اكتساب المهارة تكوين الفريقالفكرة  قصص ملهمة

الخط الخامسالخط الرابع الخط الثالث الخط الثاني الخط ا�ول

        

 حث الطلبة
 وتحفيزهم لتكوين

 أفكار تصلح
 للمشاريع حيث يتم
 هنا تدريبهم على

 توليد ا�فكار
 ومعالجتها لتصبح

نواة مشاريعهم

 تنمية مهارات الطلبة
 �عداد فريق عمل

 متكامل وتدريبهم
 على توزيع ا�دوار بناء

 على القدرات
 الشخصية لكل

 مشارك

 يتدرب الطلبة على
 تعبئة نموذج مبسط
 لخطة العمل ومعرفة

 أهميتها فى
 المشروع الريادي

 قصص لرواد أعمال
 نجحوا في تحويل

 أفكارهم إلى مشاريع
 ريادية ناجحة، تغذي

 هذه القصص ا�لهام
 وترفع مستوى

 الشغف لدى الطلبة

 بعد تشكيل الفريق
 ينتقل الطلبة إلى

 مركز المصادر
 للدخول على موقع
 مهارات ريادي وذلك

 �خذ الدورة المناسبة
للمنصب المختار آنف¯

678910

التتويج تقرير ا�داءا�علان والتسويق إنشاء متجرصناعة الهوية

الخط العاشرالخط التاسع الخط الثامنالخط السابعالخط السادس

 بعد إنشاء المتجر
 يُطلب من كل مدير

 تسويق فى الشركات
 المشاركة عمل عرض

 ( بوربوينت، فيديو،
 ملصقات، خطاب
 شفوي ...) بحيث

 يحتسب ذلك ضمن
 معايير التقييم

 هنا يفهم الطلبة
 أهمية الهوية

 للمشروع وكيفية
 بناء العلامة التجارية
 والتفريق بين العلامة

 المميزة وا�خرى
 الرديئة

 ينتقل الطلبة إلى
 مركز المصادر

 للدخول على موقع
 متجر ريادي والتدرب
 على إنشاء شركة

 إفتراضية

 يتدرب الطلبة على
 تقييم أنفسهم من

 خلال المراجعة
 الداخلية ومطابقة

 معايير التقييم على
 واقع مشروعهم

 واعطاء فرص
 للتحسين قبل

     التقييم النهائي

المواصفات الفنية:
ى بمقاس )93.98×138.01 ( طوليً. بطاقة من الورق المقوَّ

المقر: 
الفصل الدراسي.

العدد: 
13 بطاقة شراء.

 13 بطاقة رفض.

النموذج المطبوع: 
 بعــد ســماع العــرض التســويقي مــن مديــر التســويق فــي 
ــر  الشــركة يقــوم عــدد مــن الطلبــة المختاريــن مِــن قِبَــل الميسِّ
نــة مــن المســتهلِكين )بواقــع 2 من كل مجموعــة، بإجمالي  كعيِّ
نــة المختــارة  ــر يصبــح العــدد للعيِّ 12 مشــاركً، ومــع رأي الميسِّ
الشــراء  علــى  للموافقــة  الخضــراء  البطاقــة  يرفعــون   ،)13

ــراء. ــي الش ــة ف ــدم الرغب ــراء لع ــة الحم ــً(، أو البطاق )افتراضي





الخط التاسع: تقرير الأداء

نموذج محاكاة »ريادي«



12345

 خطة العمل اكتساب المهارة تكوين الفريقالفكرة  قصص ملهمة

الخط الخامسالخط الرابع الخط الثالث الخط الثاني الخط ا�ول

        

 حث الطلبة
 وتحفيزهم لتكوين

 أفكار تصلح
 للمشاريع حيث يتم
 هنا تدريبهم على

 توليد ا�فكار
 ومعالجتها لتصبح

نواة مشاريعهم

 تنمية مهارات الطلبة
 �عداد فريق عمل

 متكامل وتدريبهم
 على توزيع ا�دوار بناء

 على القدرات
 الشخصية لكل

 مشارك

 يتدرب الطلبة على
 تعبئة نموذج مبسط
 لخطة العمل ومعرفة

 أهميتها فى
 المشروع الريادي

 قصص لرواد أعمال
 نجحوا في تحويل

 أفكارهم إلى مشاريع
 ريادية ناجحة، تغذي

 هذه القصص ا�لهام
 وترفع مستوى

 الشغف لدى الطلبة

 بعد تشكيل الفريق
 ينتقل الطلبة إلى

 مركز المصادر
 للدخول على موقع
 مهارات ريادي وذلك

 �خذ الدورة المناسبة
للمنصب المختار آنف¯
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التتويج تقرير ا�داءا�علان والتسويق إنشاء متجرصناعة الهوية

الخط العاشرالخط التاسع الخط الثامنالخط السابعالخط السادس

 بعد إنشاء المتجر
 يُطلب من كل مدير

 تسويق فى الشركات
 المشاركة عمل عرض

 ( بوربوينت، فيديو،
 ملصقات، خطاب
 شفوي ...) بحيث

 يحتسب ذلك ضمن
 معايير التقييم

 هنا يفهم الطلبة
 أهمية الهوية

 للمشروع وكيفية
 بناء العلامة التجارية
 والتفريق بين العلامة

 المميزة وا�خرى
 الرديئة

 ينتقل الطلبة إلى
 مركز المصادر

 للدخول على موقع
 متجر ريادي والتدرب
 على إنشاء شركة

 إفتراضية

 يتدرب الطلبة على
 تقييم أنفسهم من

 خلال المراجعة
 الداخلية ومطابقة

 معايير التقييم على
 واقع مشروعهم

 واعطاء فرص
 للتحسين قبل

     التقييم النهائي

المواصفات الفنية:
ى بمقاس A4 طوليً. بطاقة من الورق المقوَّ

المقر:
الفصل الدراسي.

العدد: 
بطاقة واحدة.

النموذج المطبوع: 
لجميــع  الداخلــي  التقييــم  نمــوذج  بنَسْــخ  ــر  الميسِّ يقــوم 
حــةً فيــه العناصــر التــي ســوف  الشــركات الســت المشــارِكة، موضَّ
يتــم تقييــم المشــروع بموجبهــا، وتقــوم كل مجموعــة بعمــل 
ــودة  ــين ج ــى تحس ــل عل ــركة والعم ــي لأداء الش ــم الذات التقيي

ــي. ــم النهائ ــل التقيي ــات قب ــراءات والمنتَج الإج





الخط العاشر: التتويج

نموذج محاكاة »ريادي«
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 خطة العمل اكتساب المهارة تكوين الفريقالفكرة  قصص ملهمة

الخط الخامسالخط الرابع الخط الثالث الخط الثاني الخط ا�ول

        

 حث الطلبة
 وتحفيزهم لتكوين

 أفكار تصلح
 للمشاريع حيث يتم
 هنا تدريبهم على

 توليد ا�فكار
 ومعالجتها لتصبح

نواة مشاريعهم

 تنمية مهارات الطلبة
 �عداد فريق عمل

 متكامل وتدريبهم
 على توزيع ا�دوار بناء

 على القدرات
 الشخصية لكل

 مشارك

 يتدرب الطلبة على
 تعبئة نموذج مبسط
 لخطة العمل ومعرفة

 أهميتها فى
 المشروع الريادي

 قصص لرواد أعمال
 نجحوا في تحويل

 أفكارهم إلى مشاريع
 ريادية ناجحة، تغذي

 هذه القصص ا�لهام
 وترفع مستوى

 الشغف لدى الطلبة

 بعد تشكيل الفريق
 ينتقل الطلبة إلى

 مركز المصادر
 للدخول على موقع
 مهارات ريادي وذلك

 �خذ الدورة المناسبة
للمنصب المختار آنف¯
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التتويج تقرير ا�داءا�علان والتسويق إنشاء متجرصناعة الهوية

الخط العاشرالخط التاسع الخط الثامنالخط السابعالخط السادس

 بعد إنشاء المتجر
 يُطلب من كل مدير

 تسويق فى الشركات
 المشاركة عمل عرض

 ( بوربوينت، فيديو،
 ملصقات، خطاب
 شفوي ...) بحيث

 يحتسب ذلك ضمن
 معايير التقييم

 هنا يفهم الطلبة
 أهمية الهوية

 للمشروع وكيفية
 بناء العلامة التجارية
 والتفريق بين العلامة

 المميزة وا�خرى
 الرديئة

 ينتقل الطلبة إلى
 مركز المصادر

 للدخول على موقع
 متجر ريادي والتدرب
 على إنشاء شركة

 إفتراضية

 يتدرب الطلبة على
 تقييم أنفسهم من

 خلال المراجعة
 الداخلية ومطابقة

 معايير التقييم على
 واقع مشروعهم

 واعطاء فرص
 للتحسين قبل

     التقييم النهائي

المواصفات الفنية:
ى بمقاس A4، طوليً. بطاقة من الورق المقوَّ

المقر: 
الفصل الدراسي.

العدد: 
بطاقة واحدة.

النموذج المطبوع: 
ــر  الميسِّ يقــوم  التقييــم،  معاييــر  عليهــا  طُبعــتْ  بطاقــة 
بنســخها بعــدد الشــركات المشــارِكة وإعطاء نســخة للمعلمين 

ــم. ــي التقيي ــهام ف ــة للإس ــن الثلاث المختاري




