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vKŽ w�«d?ýSÐ ÎU?¾O?ý XKF?� b	 w?M½√ dF?ý√ wMKF?łË ¨—U?O²?šô« «c?NÐ wM�dý Íc?�«Ë UN?OKŽ
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¨W?O?L?OK?F?²�« W?ÝU?O?��UÐ qB??²ð w²�« WK¾?Ý_« s� Î«œb??Ž Àu?×?³�« iFÐ d?O?¦ð b??	Ë ¨U?N?OKŽ
…œU?H²?Ýô« ∫tI?I?% U� r¼√ qF�Ë ªw?LOKF?²�« ÂUEM�« ¡«œ√ d¹uDð w� U?NMŽ WÐU?łù« bŽU?�ðË
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Ë r²ðË ¨W?¹UN½Ë ¨W¹«bÐ U?N� Ê√ ∫Í√Process  WO?KLŽ ≠
iF?Ð VKD?²¹ rz«œ ◊U????A½ U???N?½_ p�c???� ¨W????O???I?DM*«Ë W????LEM?*« W???OK?Šd*«

Æ Ułd�� WŽuL−� w�≈ wCH¹Ë ¨ öšb*«
ö
 ªWOHš Ë√ ¨WMKF� WMOF� ·«b¼√ oOI?% w�≈ wF�ð wN
 ª…œuBI� WO{dž ≠
¨lL²:« s� …UI²�� ·«b¼_« Ác¼ ª·«b¼√ ÊËœ s� W?OLOKFð WÝUOÝ —uB²ð
w
 wK³I?²�*« qLFK�  «dýR?� ÂbIðË ¨W�UF�« W?ÝUO��UÐ ÎUI?OŁË UÎÞU³ð—« j³ðdðË

 ÆwLOKF²�« ÂUEMK� W¹—«œù«  ULOEM²�«
qš«œ s� œ«d
_« ¡ôR¼ ÊU�√ ¡«u?Ý ¨lL²:« œ«d
√ s� œd?
 q� h�ð ∫W�UŽ ≠
 UŽU?LłË ¨ÂUF�« Í√d�«Ë ¨—u?�_« ¡UO�ËQ� ªUN?ł—Uš s� Â√ ¨WO?LOKF²�« W?OKLF�«
lOLł w
 dŁRð UN½√ ∫Í√ ªUN−zU²MÐ dŁQ²¹ t�H½ WÝUO��« l½U� w²Š ¨`�UB*«

ÆU¼U¹≈ 5JKN²�� Â√ ¨WÝUO��« pK²� s¹cHM� «u½U�√ ¡«uÝ ªlL²:« œ«d
√
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¨WO?ÝUO��« q�«u?F�« ∫q¦� ªUN?F� pÐUA?²ð q�«uF�« s� Î«b¹bŽ „UM¼ Ê_ ∫W?OJ³ý ≠
…—ËdC�UÐ X�?O�Ë ¨…bIF?� U¼U¹UC?� ÊS
 «cN�Ë ªW?OŽUL?²łô«Ë ¨W¹œUB?²�ô«Ë

ÆjI
 rOKF²�«Ë ¨WOÐd²�« Ê«bO� h�ð WOI½
¨ UÐU?ł≈ UNÐ b?BI¹ ôË ¨WKB?H� ÊuJð ô ≠w?MF*« «cNÐ≠ W?OL?OKF²�« W?ÝUO?��« Ê≈
W¹d?×?Ð 5K�U?FK� `L??�ð YO?×Ð ªl{u?ð wN?
 ª`D��« wK?Ž Ëb?³ð WKJA??� qJ� ‰uKŠ ôË
X�u�« fH½ w
Ë ¨rNN?ł«uð w²�«  öJA*«Ë ¨n�«uLK� W³�M�UÐ W?³ÝUM*«  «—«dI�« lM�
Íc�« ÂU?F?�« j)« Ë√ ¨ÁU?&ô« oO?I??×?²� ª «—«d?I�« Ác?¼ t?łu¹ Íc�« —UÞù« WÐU??¦0 ÊuJð

Æ©±¥®tK� ÍuÐd²�« qLF�« ÁbAM¹
œu?Ið w²�«  UN?=łu*« WKL?ł W?OL?OKF?²�« WÝU?O?��« ÊuJð oÐU?��« ÷dF�« ‰ö?š s�
ª·«b¼_« pK?ð oO?I??% qzU??ÝËË ¨t??
«b¼√Ë ¨t??LE½Ë ¨tK?Š«d?� œb??%Ë ¨wL??OK?F?²�« ÂU?EM�«

ÆtðöJA�Ë ¨rOKF²�« U¹UC� ‰ËUMð bMŽ tÐ býd²�Ô¹ ÎUOFłd� Î«—UÞ≈ dOB²�
Educational Policy:    WWWWOOOOLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    WWWWÝÝÝÝUUUUOOOO��������««««ËËËËPolitics      WWWWÝÝÝÝUUUUOOOO��������««««

s� »d²Ið …dOš_U
 ¨Policy wMF0 WÝUO��« sŽPolitics  WÝUO��« wMF� nK²�¹
¨ cHÔ½Ë ¨U?N� jDÔšË ¨XÝ—Ôœ W³F?A²�Ë ¨…d?O³� ‰U?LŽ√ WŽu?L−� Ë√ ¨qL?F� ÂUF�« wMF*«
Ë√ ¨d?ýU³?� qJAÐ ¡«u?Ý ªU?NÐ WD³ðd� Íd?š√  ôU?−?�Ë ¨UNKL?Ž ‰U?−� w
 U¼d?OŁQð U?N�Ë
W?�UF�« W?ÝU?O��« ∫q¦?� ªÂU?F�« wFL?²?:« Íu²?�*« s� U?NðU¹u²?�?� Ã—bMðË ¨dýU?³?� dO?ž
V½«u?'« s?� V½U?ł qJÐ WD³?ðd*« W?ÝU?O?�?�UÐ Î«—Ëd?�Puplic Policy  W?�uJ?(« Ë√ ¨W�ËbK�
WD³ðd*« WO?ŽdH�«  U?ÝUO��UÐ Î¡U?N²½«Ë ¨WO?LOKF?²�« WÝUO?��U� ªWO?ŽUL?²łô«Ë ¨W¹œUB?²�ô«
w
 W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O�?�« —UÞ≈ w
 rKF*« œ«b?Ž≈ W?ÝU?O�?� ªV½U?ł qJÐ W?�U?)« W?ÝU?O?��UÐ

Æ©±µ®W�UŽ lL²:«
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∫w�U²�« qJA�« w
Policy  WÝUO��«Ë ¨Politics  WÝUO��« 5Ð ‚dH�« `O{uð sJ1Ë
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W?ÝUO?��«Ë ¨W?ÝUO?��« 5Ð W�d?²?A� ◊U?I½ ÃU?²M²Ý« sJ1 oÐU?��« qJA�« ‰ö?š s�
ÊuJð ÊUO?Š_« VKž√ w
Ë ¨…œb×� ÎU?
«b¼√ lC¹ UL¼öJ
 ªEducational Policy WOL?OKF²�«
Ë√ ¨W?ŠU?²*« ªW??OML?C�« Ë√ ¨WMK?F*« W?O?L?Ýd�« oO?Ł«u*« w
 U?L¼b?$ p�c??� ¨Íb*« WK¹uÞ

ÆWOLOKF²�« WÝUO��« lM� w
 ÊuOÝUO��«Ë ¨ÂUJ(« qšb²¹ Î«dOš√Ë ¨…d²²�*«
w
 U?N?FO?L?ł b?ł«u²?ð WÝU?O?��« Ê«b?O?� UNÐ “U?²1 hzU?B?š „UM¼ p�– V½U?ł w�≈
¡«u?Ý ªWDK��UÐ …—ËdC?�UÐ WÝU?O��« j³ðd?ð YOŠ ªWDK��« ∫U?N?L¼√ s� ªWO?LO?KF²�« W?ÝUO?��«
W?ÝUO?��« j³ðdð U?L?� ̈ U¼dO?O?G²� w?F��UÐ Ë√ ̈ U?N?OKŽ ÷«d?²ŽôUÐ Ë√ ̈ WDK�?�« Ác¼ WÝ—U?L0
UL� ̈  U?LOKFðË ̈ Z�«dÐË ̈ WLE½√Ë ̈ rO?Ý«d�Ë ̈ 5½«u� w
 rłd?²ð YOŠ ªWDK��UÐ WOL?OKF²�«
œu?łË ªWÝU?O?Ý Í√ oO?³Dð w
 ÷d?²H¹ –≈ ªW?O?�d¼ W?OK�K�ð o
Ë W?LEM�Ë ̈ W?Žu
b?� U?N½√

Æ©±∑®WLE½_«Ë ̈ 5½«uIK� ‰U¦²�ô«Ë ̈ ’Uš qJAÐ 5¹—«œù«Ë ̈ ÂUŽ qJAÐ 5MÞ«u�
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U?×?²� ªWO?LOKF?²�« W?ÝUO?�K� wF¹dA?²�«
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 œU?B²�ô« U?�Q
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dŁ√ qIMð UL?� ¨WOLO?KF²�« WÝUO?��« WA�UM* ªd?OJH²�« ‚dÞ ÂbI²?
 UOłu�u¹b¹_« U?�√ ¨bzUF�«Ë
qJA�« t?×{u¹ U?� «c¼Ë ªwłu�u¹b¹_« dJH�« —uDð w
 rN?�²� ª…b?O'« W?OL?OKF²�« W?
UI?¦�«
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∫WOðü« ◊UIM�« w
 W�UF�« WÝUO��«Ë ¨WOLOKF²�« WÝUO��« 5Ð W�öF�« “U−¹≈ sJ1Ë
W�UF�« WÝUO��« s?� WOLOKF²�« WÝUO��« bL²�Óð Y?OŠ ªq� s� ¡eł W�öŽ UN½√ ≠±
fH½ w
 d??O?�??²� ªW?C¹d??F�« ◊uD)«Ë ¨dÞ_«Ë ¨ U??N?łu*« s� W??Žu?L??−?�
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sŽ WHK²�?� ÊUJ� ôË ¨ÊU�“ Í√ w
 WOL?OKFð WÝUOÝ b?łuð œUJð ö
 ¨ÁU&ô«
VKž√ w?
 U?N?ðU??N?łu?ðË ¨U?N??²?¹ƒd� ”UJF½« w¼ q?Ð ªW�ËbK� W??�U??F�« W??ÝU??O??��«

ÆÊUOŠ_«
s�Ë ¨W�ËbK� W�UF�« WÝUO��« s� UN{«dž√Ë ¨U?N
«b¼√ WOLOKF²�« WÝUO��« o²AÓð ≠≤
o�²ð Ê√ V−¹Ë ¨lL?²−LK� wÝUO�?�« ÁU&ô« sŽ d³FðË ¨ÂUF�« wÝU?O��« dJH�«
w¼Ë ¨Íd?š_« ÃU??²½ù«Ë ¨qL?F�«  U?ŽUD?� t?łuð w²�« WK�U??A�« ·«b¼_« l�
¨lL?²?:« V�UD� fJFð ªW?O?
U?IŁË ¨W?O?H�?K
 WF?O?³Þ  «– ÷«d?ž√ sŽ d?³?Fð

Æ©±π®…œb;«Ë ¨W�UF�« W¹uÐd²�«Ë W¹uLM²�«Ë ¨WOÝUO��« t{«dž√Ë
ÓfH½ ≠W�Ëb?�« w
 W?�U??F�« W?ÝU??O?��« s� ¡e??−?�≠ W??O?L??OKF??²�« W?ÝU??O?��« l³??²ð ≠≥
WOKL?Ž Ê√ kŠö¹ ‰U¦*« qO³?Ý wKF
 ªW�U?F�« WÝUO?��« lM�  UO�¬Ë ¨ «uDš
…dz«œ lO??Ýu???²Ð Âe??²Kð ªW??OÞ«d???I1b�« ‰Ëb�« w
 W??O??L???OKF??²�« W??ÝU??O??�?�« lM�
W?OL?OKF²�« W?ÝUO?��« lM� bMŽ p�c?�Ë ¨W�U?F�«  U?ÝUO?��« lM� w
 W�—U?A*«
W???ÝU??O???��« lM?� w
 „d???²??A?¹ ]rÓŁ s�Ë ªU???NðU???ÝU??O???Ý r¼√ Íb???Š≈ q¦9 w?²�«
 U?ŽU?L?'«Ë ¨W?O?F¹d?A?²�« W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ ≠W?�uJ(« sŽ Îö?C?
 ≠W?O?L?OKF?²�«

Æ©≤∞®—u�_« ¡UO�Ë√Ë ¨»«eŠ_« sŽ ÎöC
 ¨WL²N*«
∆œU?³*« sL?CðË ¨W�U?F�« W?ÝU?O��« l� ‚U?�ðô« W?O?LOKF?²�« W?ÝU?O��« w?
 ◊d²?A¹Ë
¨rOKF?²�«  U¹u?²?�?� nK²?�� 5Ð oO?�M²?�« sLC¹ U?0 ªWO?L?OEM²�« b?Ž«u?I�«Ë ¨W?O?NO?łu?²�«
ªW?O?�UEM�«  U?�?ÝR*« —UÞ≈ “ËU?−?²ð Íu?� œ«b?Ž≈ w�≈  U?F?L²?:« W?łU?Š Ê√ sŽ Îö?C?

W?N?ł sL?
 ª5K�UJ²?� 5¼U?&ô ÎU?I?
Ë ªtÐ lKDCð Î«b?¹bł Î«—Ëœ W?�U?F�«  UD?K��« wDFð
≠ t� sL?CðË ¨ÎU?�u?N?H?�Ë ¨ÎU?×{«Ë w?LOK?F²?�« ÂUEM�« qF?& Ê√ wKŽ qL?F�« U?N?OKŽ 5F?²¹
 «b¹b??−?²?�« l−?A?ðË ¨ U?�—U??A*« ÂU??O?� e??H??% Íd?š√ W??N??ł s�Ë ¨—«d?I??²??Ýô« ≠p�cÐ
WDK?��« —Ëœ b??�Q??²¹ czb?MŽË ¨W??OÐd??²�« W??�b??) …b?¹b??ł W??�UÞ —d??% U??N½√ Í√ ªW?¹uÐd??²�«

Æ©≤±®WOÝUO��«
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∫jOD	��«Ë WOLOKF��« W�UO��«

sJ1 ô t½√ oKD?M� s� ªwL?OKF?²�« jOD�?²�UÐ W?O?L?OKF?²�« WÝU?O?��« Âu?N?H?� j³ð—«
jOD�ð sL?C²¹ U?L� ¨U?¼cHMÔðË ¨jOD�?²�«  «—«d� t?łuð W?ÝUO?Ý ¡u{ w
 ô≈ jOD�?²�«
 «¡«d?ł≈Ë ¨ U?ÝU??O?��U?
 ªU??NM� oKDMðË ¨rO?KF?²�« ·«b¼√ oI?%  U??ÝU?O?Ý l{Ë rO?KF?²�«

ÆwLOKF²�« jOD�²�« qŠ«d� s� WLN� WKŠd� qLF�«
Êu??� w?�≈ …—U??ýù« s� b?Ðô ªjOD�???²�«Ë ¨W???ÝU??O??�?�« 5Ð W??�ö???F�« ‰ËUM?ð bMŽË
b?� 5DD<« Ê√ U?L?� ¨UN?zu{ w
 jO?D�²?�« qLF¹ w?²�« W�U?F�« ◊uD)« w?¼ WÝU?O?��«
¨l�«u�« Êu?
d?F¹ rN½u?� YO?Š s?� ª UÝU?O?��« l?M� w
 ≠rN?F?�«u?� rJ×Ð≠ Êu?�d?²?A¹

ÆÀu×³�« ZzU²½ UÎC¹√ Êu
dF¹Ë ¨oO³D²�« WO½UJ�≈Ë ¨WOLKF�« wŠ«uM�« Êu
dF¹Ë
b¹b%Ë ¨WO?LOKF²�« qŠ«d?LK� jOD�²�« WOKLŽ w
 W?OLOKF²�« W?ÝUO��« WO?L¼√ dNEðË
¨dÞ_« b¹b?% w
Ë ¨·«b¼_« oO?I?×?²� W?OM�e�« jD?)« l{Ë w
Ë ¨WKŠd?� q� ·«b¼√
 U??O�u?¾??�*« b¹b??% w
Ë ¨W¹uÐd??²�« W?O?KL?F�« U??Nzu??{ w
 d?O??�ð w²�« r?O?I�«Ë ¨∆œU??³*«Ë
jOD�?²�« w�≈ W?łU?Š w
 W?O?L?OKF?²�« WÝU?O?��U?
 ª©≤≤® U?ÝU?O?��« pKð c?O?HMð bMŽ W¹—«œù«
…—u?� w
 d?NE²� ªW?Oz«d?ł≈ ·«b¼√Ë ¨ U?O?−Oð«d?²?Ý« w
 W?ÝU?O?��« ·«b¼√ rłd?²¹ Íc�«

ÆrzUI�« wLOKF²�« ÂUEM�« l�«u� o�b*« hO�A²�« ”UÝ√ wKŽ WOM³� jDš
 U�uNH� Ë√ ¨d¹—U?Ið …—u� w
 œÓbÓ×Ôð WDš¢ ∫UN½QÐ WOLOKF²�« W?ÝUO��« X
dŽ b�Ë
Æ©≤≥®¢—«dI�« r¼–U�ð« bMŽ rNNłuð Ë√ ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë w
 5�u¾�*« býdð W�UŽ

·«b¼_« oI%  «¡«dł≈ Ë√ ¨ «—«d� w�≈ ‰u�u�« WOKLŽ ∫t½QÐ jOD�²�« ·]dÔŽË
 U??ÝU?O??��« lM� sJ?1 ≠U?N�ö??š s�≠ ÎU??�dÞ jOD�??²�« qŠ«d??� qL??AðË ¨W?Žu??{u*«
qz«bÐ 5Ð WK{U?H*« w�≈ jOD�?²�« wF�¹ p�– ¡u?{ w
Ë U¼c?OHMðË ¨U?NO?M³ðË ¨WO?LOKF?²�«

Æ©≤¥®WÐužd*«  Ułd<« w�≈ ÍœRð ô w²�« qz«b³�« œUF³²Ý« l� WÝUO��«
Íc�« lL??²?:UÐ j³ðd??� W?O?L??OKF?²�« W??ÝU?O?�?�UÐ tÞU?³ð—« w?
 ÍuÐd?²�« jOD?�?²�«Ë
Í—UC(« ŸËdA*« wKŽ ≠…d?O³� Wł—bÐ≠ bL²Fð ÍuÐd²�« jOD�?²�« WFO³D
 ªt� jD�½
w
 ÎU??L?N??� ÎU?O??łu�Ëb¹√ ÎU??H?�u??� W�Ëœ Í_ Í—U?C??(« ŸËd?A*« q?²?×¹ YO??Š ªlL??²?−??LK�
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ÆlL²:« w
 ÂUEM�«  U¹u�Ë_ ÎUI
Ë ªÍuÐd²�« jOD�²K� w³�M�« Ê“u�« nK²�¹Ë ¨lL²:«

WO?LOKF²�« WÝU?O��« jÐd� l{uð w²�« WO1œU?�_«  UÝ«—b�« ÊuJð ô√ V−¹ p�cÐË
cšQð Ê√ V−¹ qÐ ªdOEMð Ë√ ¨dE½  UNłË  —U� ô≈Ë ¨WO�U¦� —UJ
√ œd−� ªjOD�²�UÐ

Æ©≤µ® UÝ«—b�«Ë ¨Àu×³�« pKð tIOI×²� wF�ð Íc�« ·bN�« u¼ p�– Ê_ ªcOHM²�« eOŠ
wLOKF²�« jOD�²�«Ë ¨jOD�²�« Íu²% W?OLOKF²�« WÝUO��« Ê√ ∫wðü« qJA�« `{u¹
rŁ ¨·«b¼_« l?{uÐ √b?³?ð W?O??L??OKF??²�« W??ÝU?O??��«  «uD?š Ê√ wMF0 ªW??ÝU??O?��« Íu??²??×¹
l{uÐ √b??³¹ wL??OKF??²�« jOD�??²�«Ë Æ U??ŽËd?A*«Ë ¨Z�«d??³�«Ë jD)U??
 ¨W??O?−??Oð«d?²??Ýô«
w
 WML??C?²?� W?ÝU??O?��U?
 Ê–≈ ÆjD)«Ë ¨ «¡«d??łù«Ë ¨ U?ÝU?O?��« b?¹b?% rŁ ¨·«b¼_«
U?L?N?O�≈ d?O?Að  U?OÐœ_« s� Î«d?O?¦?� Ê≈ qÐ ¨W?ÝU?O�?�« w
 sL?C?²� j?OD�?²�«Ë ¨jOD�?²�«

ÆÎ«bŠ«Ë ÎU�uNH� ULN½Q�Ë

 «¡«d‡‡‡ł≈
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ªlL²−LK� W�UF�« ·«b¼_« l� wýUL²?ð Ê√ s� bÐô WOLOKF²�« WÝUO��« ·«b¼√ ≠±
ÆUNM� WI²A� UN½_

W¹uÐd²�« WH�KH�« s� UN?
«b¼√ o²Að WOIDM� WO½öIŽ WOKLŽ WO?LOKF²�« WÝUO��« ≠≤
U?NO?
 U�Ë ¨W¹uÐd?²�« jD)UÐ wN²MðË ¨l?L²?−LK� W?�UF�« W?H�KH�« s� …b?L²?�*«

Æ UŽËdA�Ë ¨Z�«dÐ s�
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 dO�ð W?ODš W�öŽ
c?O??HMð W??FÐU?²??�Ë ¨»—U?−?²?�«Ë ¨W?OKF??H�«  U?Ý—U??L*« ‰ö?š s� ≠œËb??Š w
≠

ÆZ�«d³�«Ë jD)«
w�≈ W?ÝU?O?��« WKŠd?� s� ‰U?I?²½ôUÐ wC?H¹ Íc�« w?IDM*« q�K�?²�« Âb?Ž Ê≈ ≠¥
Â«Ëb�« sL?C¹ Íc�«Ë ¨wz«d?łù« jOD�?²�« WKŠd?� rŁ ¨WO?−?Oð«d²?Ýô« WKŠd?�
t?Ołu?²�« w
 fOzd�« V³?��« u¼ ªWKŠd?� q� w
 …c�?²*«  «—«d?IK� WOKŽU?H�«Ë
¨W?OL?OKF²�« W?ÝUO?��U
 ªW?OL?OKF²�« rE?M�« w
 rzö*« dO?ž —uD²�«Ë ¨‰UF?H�« dO?ž
UN?II?% ªWO�U?²²� WDÐ«d?²�  U?IKŠ ÀöŁ WOz«d?łù« jD)«Ë ¨WO?−Oð«d?²Ýù«Ë

Æ©≤∑®wLOKF²�« ÂUEM�« w
 UN� jD<«  UOKLF�«Ë ¨W³ÝUM*« W¾O³�«
o³?�ð bI?
 ªW?O�œU³ð W?�ö?Ž jOD�²�«Ë ¨W?ÝU?O��« 5Ð W?�ö?F�« Ê√ Íd¹ s� „UM¼
.b?I²Ð ÓW?ÝUO?��« ÔjOD�?²�« o³�¹ b?�Ë ¨t¼U&« œb?%Ë ¨Á—U�?� t?=łuðË ÓjOD�²�« ÔW?ÝUO?��«
b?FÐ jOD�²?�« tłuð w²�« W?ÝU?O��« Ÿu?{u?� l{uO� ªU¼«b?Š≈ —U?O²?š« rŁ ¨W?HK²�?� qz«bÐ
Ê√ s� ≠Ê–≈≠ bÐö
 ªWOMI²�U?Ð wMF� jOD�²�«Ë ¨rOI�UÐ WOMF� W?ÝUO��« X½U� U*Ë ¨p�–
W?LŁ fO� t½√ wMF¹ U2 ª U¹U?G�«Ë ¨qzU?Ýu�« 5Ð ∫Í√ ªU?L?NMOÐ oOŁË ◊U?³ð—« „UM¼ ÊuJ¹

Æ©≤∏®jOD�²�«Ë ¨WÝUO��« 5Ð q�«u

Ÿu½ q� Êd²?I¹ YOŠ W?O�“öð W?ÝUO��«Ë jOD?�²�« 5Ð W�ö?F�« ÊuJð Ê√ sJ1Ë

∫wðüU� t×O{uð sJ1 5F� jOD�ð Íu²�0  UÝUO��« Ÿ«u½√ s�
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WÝUO��« jOD�ð               WOLOKF²�« WÝUO��«     W�UŽ ·«b¼√

w−Oð«d²Ýô« jOD�²�«          WOLOKF²�« WO−Oð«d²Ýô« WDOÝË ·«b¼√
wz«dłù« jOD�²�«                   c‡O‡HM²�« j‡Dš WOz«dł≈ ·«b¼√

© UŽËdA*«Ë Z�«d³�«®
w
 ©WMO?F?�  U?³?O?ðdð Ë√  «¡«d?ł≈® WMO?F?� W?ÝU?O?Ý ŸU?³ð« bMŽ ‰u?I?�« sJL*« s�
Ë√® W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��« 5?Ð W?�d?H?²�« V−¹ ¨W?HK²?<« jOD�?²?�«  U¹u?²?�?� l� q�U?F?²�«
5ÐË tKŠ«d?� b?Š√ Ë√ wL?OKF²�« ÂU?EMK� W?�UF�« ·«b¼ú� t?łu?�Ë œb?×L?� ©U?N� jOD�?²�«
ÂUEM�U?Ð qB?²ð W??OKL?Ž Í√ w
 q?L?F�« d?O??O?�ð w?
 W?F?³??²*«  «¡«d?łù« wM?F0 W?ÝU?O??��«

ÆtðU½uJ� bŠ√ Ë√ wLOKF²�«
∫—«dI�« lM
Ë WOLOKF��« W�UO��«

«c�Ë ¨·«b¼_« b¹b%Ë ¨—UO²š« W?OKLŽ UNH�uÐ ≠…œUŽ≠ WOLOKF²?�« WÝUO��« d]�Hð
W?OK?ŽU?
 wB?�QÐ W??ŠU?²*« œ—«u*«Ë ¨ U½UJ�ù« Â«b??�?²?Ý« qH?Jð ª¡«œú� W�U?F?
 q?³?Ý rÝ—
w�≈ wCHð Ê√ UN½Qý sL?
 ª…œdD�Ë ¨WOIDM� WŽu{u*« WÝUO?��« ÊuJð ULMOŠË ¨WMJ2
sŽ VO??Gð ô√ wG??³M¹ w²?�« —u?�_« s�Ë ¨U?¼b?�—Ë ¨U??N??ÝU?O??� sJ1  «œËœd??�Ë ¨"«u½
¡U??IK?ð s�  öJA*« q?×Ôð ô W??H??B�« Ác??NÐË ªW???OKL??Ž W??O??L??O?KF??²�« W??ÝU??O??�?�« Ê√ s¼c�«

 Æ©≤π®UN�H½
b?Š√ w¼Ë ¨UNð«œËœd?�Ë ¨W?OL?OKF?²�« W?ÝUO?��« "«u½ b?Š√ WO?L?OKF²?�«  «—«dI�« b?FðË
wMFð W?O??L?OKF?²�« W?ÝU?O?��U??
 ªU?N?−zU?²½ ”U?O?�Ë ¨U?NK?OK%Ë ¨U¼b?�— sJ1 w²�« U??NðU½uJ�
W?OKL?Ž qŠ«d� b?Š√ —«d?I�« lM� ÊuJ¹ b?�Ë ¨W?O�U²?²?� qŠ«d� …b?FÐ d1 ¡UMÐ Ë√ ¨r?OL?Bð

ÆWÝUO��« ¡UMÐ
ÂUEM�« t?łuð w²�« ∆œU?³*«Ë ¨ U?N?łu*« WKL?ł w¼ WO?L?OKF?²�« W?ÝUO?��« X½U?� «–≈
d?ýRL?� Âb?�?²�¹ Íc�« q?LF�« Z�U½d?³� «Î—u?Bð Âb?Ið ≠p�– qO?³Ý w
 ≠w?N
 ªwL?OKF?²�«
«c?N� ÎUI?³ÞË ¨rOKF?²�« Ê«bO?� w
 WMO?F� W?O?CIÐ W?�U)« W?OK³?I²?�*«Ë …d?{U(«  «—«d?IK�
W?Nłu*« Ë√ W?K¦L*«  U¼U?&ô« Ë√ ¨∆œU?³*« ∫ÊuJð Ê√ U?�≈ WO?L?OKF?²�« WÝU?O?��U?
 ªÂuN?H*«
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¥∞wLOKF²�« jD<«
qL??F�UÐ ÂU??O??I�«  «¡«d??ł≈Ë  U??³??Oðd??²?� WK¦??L*« pKð Ë√ ¨r?OKF??²�« ÂUEM?� W??�U?F?�« ·«b¼ú�
jÐ«d�« WÐU?¦?0  Á–U?�ð«Ë —«d?I�« lM� W?OK?L?Ž b?FðË ¨WMO?F?� ·«b¼√ o?O?I?% w�≈ ÍœR*«Ë
WO?LOKF?²�« rEM�« …—«œ≈Ë ¨WOŠU½ s� U?Nð«¡«dł≈Ë ¨W?OLOKF?²�« WÝUO?��«  UOKL?Ž 5Ð ”UÝ_«

ÆÍdš√ WOŠU½ s�
¨WO?LKŽ WI¹dDÐ UN� j]D<«  «¡«d?łù« s� WŽuL?−� WOL?OKF²�« WÝU?O��« VKD²ð
u?×?M�« «c¼ wKŽË ¨W¹uÐd??²�«  «—«d?I?�« s� WK�K�??�Ë ¨WDÐ«d?²??� W?Žu??L?−?� U??NM� o¦??³Mð
W�uEM� U¼—U³²Ž« sJ1 ªU¼–U�ð«Ë ¨W¹uÐd²�«  «—«dI�« lM� WOKLŽË ¨WOLOKF²�« WÝUO��U

l� qš«b²ð U?� «ÎdO¦� W?OLOKF²�« W?ÝUO��UÐ W�U?)«  U�uKF*«Ë  U½UO³�« Ê_ p�– ªW?OLKŽ
¨U¼–U?�ð«Ë ¨…bO?ýd�« W¹uÐd?²�«  «—«dI?�« lM� UN?OKŽ Vðd?²¹ w²�«  U�u?KF*«Ë ¨ U½UO?³�«
wF?½U??� U???N???�b???I¹ U???� …œU???Ž W¹uÐd???²�«  «—«d???IK?� WK¹b???³�«  «—U???�*« b?¹b??% Ê√ U???L???�

Æ©≥∞®WÝUO��«
∫∫∫∫wwww¼¼¼¼    ªªªª    ««««uuuuDDDDšššš    llllÐÐÐÐ————√√√√    bbbbOOOOýýýýdddd����««««    ————««««ddddIIII����««««    WWWWŽŽŽŽUUUUMMMM����    VVVVKKKKDDDD²²²²ððððËËËË

W�Ozd�« œUFÐ_« `O{uð qł√ s�Ë ¨WKKC� W¹«bÐ VM& qł√ s� ∫hhhhOOOO����AAAA²²²²����««««  ≠±
Y×³K?� ÓÕd�*« ÔhO�?A²�« TO?N¹Ë ¨WOK�_« tÐU?³Ý√ wKŽ ·u�u�«Ë ¨n?�uLK�

Æqz«b³�« sŽ
u¼Ë ¨—«dI�« WŽUM� WOKLŽ w
 ÎUŽ«bÐ≈ d�UMF�« d¦�√ u¼Ë ∫qqqqzzzz««««bbbb³³³³����««««    ssssŽŽŽŽ    YYYY××××³³³³����«««« ≠≤

Æt½ËœR¹ sLO
 …bO(«Ë ¨…d³)«Ë ¨wŽ«u�« „«—œù« s� ÎU−¹e� ÃU²×¹
qJ� W?F�u?²*« ZzU²M�« wKŽ ·u?�u�UÐ p�–Ë ∫    ©©©©qqqqzzzz««««bbbb³³³³����««««    5555????ÐÐÐÐ    WWWW½½½½““““««««uuuu****««««®®®®    ÷÷÷÷ddddFFFF����«««« ≠≥
s� b?Š«Ë q¹bÐ —UO?²š« w�≈ ‰u?�uK� ÊUÐuKÝ√ W½—U?I*«Ë ¨qOK×²�« b?F¹Ë ¨q¹bÐ
ZzU?²?M�UÐ R?³M²�« w?
 Î«d?O?³?� Î«—Ëœ wB??�?A�« d¹b?I??²�« ÍœR¹Ë ¨W?ŠU?²?*« qz«b?³�«
¨qOK?×?²?�« »uKÝ√ œU??L??²?Ž« b??F¹ U??L??� ¨5F??� q¹bÐ Â«b??�??²??Ý« wKŽ W??³ðd??²*«
s� ªW??OKŽU?H?�«Ë ¨W?HKJ?²�« »U?�??ŠË ¨ U?OKL??F�« Àu??×ÐË ¨Ã–U?LM?�« Â«b?�??²?Ý«Ë

ÆwB�A�« dŁ_« s� qKIð Ê√ UN½Qý s� w²�« W¦¹b(« WOLJ�« ‚dD�«
 Æ©≥±®qLF�«  «¡«dł≈ —UO²š« ∫————UUUUOOOO²²²²ššššôôôô«««« ≠¥
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Ê_ ªÁ–U?�ð«Ë ¨—«d?I?�« W?ŽUM�  «uDš l� oH??²ð  U?ÝU?O?��« r?Ý—  «uDš œUJð
W??O?L¼√ Ëb??³ð UM?¼ s�Ë ª öJA*« qŠ w?
 wLKF�« d??OJH??²�« »uKÝ√ s� o?²?A??� U?L??N??OK�
 «uDšË Î«—«d?� ÃU?²?×¹ W?ÝUO?��« rÝd?
 ¨W?O?L?OKF?²�« WÝU?O?��«Ë ¨—«d?I�« lM� 5Ð W?�ö?F�«
WÝUO?��« w
 WMLC²� ÊuJð w?²�« W�UF�« bŽ«uI�«Ë ¨∆œU?³*« tLJ% —«dI�« –U�?ð«Ë ¨WMOF�
◊U?IM�« w
 —«dI�« l?M� WOKL?ŽË ¨ U?ÝUO?��« lM� 5Ð W?�öF�« `O?{uð sJ1Ë ¨W?OMF*«

∫WOðü«
ÆUNFM�Ë  «—«dI�« p�c� ¨—UO²š« n�u� ≠ÎULz«œ≠  UÝUO��« rÝ— qLA¹ ≠±

«c?�Ë ¨wŽ«u�« —U?O²?šô« wKŽ W?OM³?� …œuB?I?� W?O{d?ž ≠ÎU?Lz«œ≠  U?ÝUO?��« ≠≤
Æ «—«dI�«

p�c?�Ë ¨W?{ËU?H??� Ë√ ¨W¹u?�ð  U?OKL?Ž ÊuJ?ð U?� ÎU?Lz«œ W?O?ÝU?O?��«  U??OKL?F�« ≠≥
Æ «—«dI�«

ÃU²?×¹ UN½öŽ≈Ë ¨U?N²O?LMðË ¨ UNłu*« Ë√ ¨b?Ž«uI�« s� Ÿu½ w¼ WÝU?OÝ q� ≠¥
Æ «—«d�Ë ¨Î«—UO²š«

¨W¹—UJ²?Ðô«  «—«d?I�« –U??�ðô ÂUEM�« œ«b??F?²??Ý« b?O??�Qð W?ÝU??O?�?�« nzUþË s� ≠µ
Æ©≥≤®ÎU×łU½ —«dI�« cOHMð qF' ª…—«œù« œ«bF²Ý« ÊUL{Ë

∫WOLOKF��« W�UO��« �U�u���

œb?% …]e??O?ÓL?Ô� X½U?� Ê≈Ë ≠W?K�UJ²?�  «uDš Àö?Ł „UM¼ Ê√ t?OKŽ oH??²*« s�Ë
∫w¼Ë ªWOLOKF²�« WÝUO��« —U��

Educational Policy Making:    WWWWOOOOLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    WWWWÝÝÝÝUUUUOOOO��������««««    llllMMMM����    ≠≠≠≠±±±±
≠ w²�« WOLOKF?²�« WÝUO��« jOD�ð …dz«œ w
 …uDš ‰Ë√ WÝUO?��« lM� WOKLŽ bFð
w²�«Ë ¨WOŽUL'« Ë√ ¨W¹œdH�«  «—«dIK� `¹dB�« Ë√ wMLC�« tOłu²�« Àb×¹ ≠UN�öš s�
W½Ëd?� Íb� d¹b?Ið 5DD<« wKŽË ¨W?OL?OKF?²�«  «—«dI�« c?OHMð W?OKL?Ž ≠ÎUC¹√≠ t?łuð

Æ©≥≥®tð«¡«dł≈ .uIðË ¨cOHM²�«  «uDš rOLBð q³� WÝUO��« rÝ— WOKLŽ



¥≤wLOKF²�« jD<«
¨W?OÐd²�« —U?�?� t=łuð w²�« ∆œU?³*« W?ŽuL?−?� w¼ WO?L?OKF²�« W?ÝU?O��« X½U?� «–≈Ë
lMB
 ª·«b¼_« oOI?% qzUÝËË ¨t�UE½Ë rOKF²�« ·«b¼√ qL?AðË ¨U� W�Ëœ w
 ¨rOKF²�«Ë
¨…b?ýd*« WC¹d?F�« ◊uD)« iFÐ ≠U¼U?C?²I0≠ ⁄U?BÔð W?OKLF�« u¼ W?O?LOKF?²�« W?ÝUO?��«
bB?I¹Ë ¨©≥¥®tDDšË ¨t?−�«dÐË ¨rOK?F²�«Ë ¨W?OÐd²�« Ê«b?O� t?łuð w²�« W?�UF�« ∆œU?³*«Ë
ZzU²½ w?�≈ WOŽU?L²?łô«  U³KD²*« Ë√ W?OÝUO?��«  öšb*« q¹u?% ¨WÝU?O��« lM� WO?KLFÐ

Æ©≥µ®©WOÝUOÝ  «—«d�®
W¹dE½ WKŠd� w¼Ë ªWOLOKF²�« WÝUO��« qŠ«d� w�Ë√ WÝUO��« lM� WKŠd� q¦9Ë
U??N�ö??š s� ¨ U?A??�UM*«Ë  U??�uKF?*«Ë  U½U??O?³�« l?L?łË W??Ý«—b�«Ë Y×??³�« wKŽ e?Jðdð
Ë√ ¨ «—«d?�Ë ¨"«u½ …—u?� w
 rłd?²ÔðË ¨wL?OKF?²�« ÂU?EMK�  U?N?O?łu?²�«Ë ¨dÞ_« l{uÔð
Ê√ V−¹ U?� p�– b?FÐ œb?×?²?O� ª¢W?ÝU?O?��« jOD?�ð WKŠd?�¢ ∫U?N?²?O?L?�ð sJ1Ë ¨ U?F¹d?Að

ÆUN−zU²½ rOOIð rŁ ¨cOHM²�« —UÞ≈ w
 l{u²� ªWÝUO��« ÁUM³²ð
U?N?OKŽ 5IKD� ÂU?FD�« —u?Nþ o³?�ð w²�« WKŠd*UÐ U?N½u?N³?A¹ iF?³�« qF?ł U2
l½U??� lKD¹Ë ¨W?H?K²?<« U??N¼u?łË wKŽ W?KJA*« V]KIð U??N?O??H?
 ª©W?ÝU??O?��« a?³D�® ∫rÝ«
U¹U???C??I�U?Ð WKB�«  «– W?¹uÐd??²?�« Àu??×??³?�« ZzU??²?½ wKŽ ≠WK?Šd*« Ác¼ w
≠ W???ÝU??O???��«
—«d?I�« l½U?� œ«b?�≈ t
b¼ ’U?š Y×Ð ¡«d?ł≈ d?�_« V]KDð U0—Ë ¨W?A?�UMLK� W?ŠËdD*«
sJ1 Àu??×?³�« s� Ÿu?M�« «c¼Ë ªU?N??²?Ý«—œ œ«d*« W??O?C??I�« sŽ  U½U?O??³�«Ë ¨ U?�u?KF*UÐ

Æ¢ UÝUO��« Àu×³Ð¢ t²OL�ð
Educational Policy Adoption:    WWWWOOOOLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    WWWWÝÝÝÝUUUUOOOO��������««««    wwwwMMMM³³³³ðððð    ≠≠≠≠≤≤≤≤

”U?Ý√ wKŽË ¨U?N�u?³?� Ë√ ¨W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O�?K� W�U?F�« ·«b?¼_« wM³ð WKŠd?� w¼
·b?N??²?�ð …œb?×??� Z�«dÐË ¨jDš w�≈ ‰u??% ¨U?N?L??O?Žbð Ë√ ¨WMO??F?�  U¼U?&« `?O?łdð

ÆWOLOKF²�« WÝUO�K� W�UF�« ·«b¼_« oOI%
œb?×¹ ªDeciding Stage —«d?�ù« W?KŠd?� ≠U??ÎC¹√≠ WKŠd*« Ác¼ w?KŽ oKD¹ U??L?�
qšb*« ≠WO?LOKF²�« W?ÝUO��« Ê«b?O0 5OMF*« lOL?łË ¨ÊuOÝU?O��«≠ WÝU?O��« ŸUM� UN?O

WŽu?L−?� ‰öš s� ª—U²?�ðË ¨o³Dð ·uÝ w²�«  «¡«d?łù«Ë ¨ öJA*« q( VÝUM*«



¥≥ ‰Ë_« qBH�«
Æ©≥∂®¢WOLOKF²�«  «—«dI�«¢ ∫rÝ« X% sKF²� ªWOŽu{u*« dO¹UF*« s�

Educational Policy Implementation:    WWWWOOOOLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    WWWWÝÝÝÝUUUUOOOO��������««««    ccccOOOOHHHHMMMMðððð    ≠≠≠≠≥≥≥≥
ªWOLOKF²�« WÝU?O��« qŠ«d� r¼√ s� ª©WOLOKF²�« WÝUO��« cO?HMð® cOHM²�« WKŠd� bFð
ªl�«u�« Íu²?�� wKŽ W?ÝUO��« l½U?� UNF?{Ë w²�« W�«d³�« —UJ?
_« V¹d& W�ËU×?� wN

`KB?¹ ≠c?O??HM²?�« l{u?�≠ Õ«d??²??�ô« ÊU??� «–≈ U?� W??
d??F* ªw³¹d??& qF??
 Ë√ ¨¡«œ√ wN??

qLF�« WKŠd?� w¼Ë ¨—UJ
_« WOŠö� Íb* ÎU?OIOI?Š Î«—U³²š« p?�cÐ ÊuJO� ªô Â√ oO³D²K�
sŽ p�–Ë ªU?N²?FÐU?²�Ë ¨W?O?LO?KF²�« W?�?ÝR*UÐ ÎUI?OŁË ÎUÞU?³ð—« j³ðd*« wz«d?łù« Ë√ ¨wMH�«
Îö‡‡F?
 5LzU?I�« b¹ wKŽ WKŠd*« Ác¼ Àb?%Ë ¨wL?OKFð ◊U?A½ w�≈ WD)« q¹u?% o¹dÞ

Æ5LKF�Ë ¨¡«—bÔ�Ë ¨5Nłu� s� WOLOKF²�« WOKLF�« wKŽ ≠ s¹cHM*«≠
∫WOLOKF��« W�UO��« lM
 VO�U�√

 U?�U?O�?�« ·ö²?šUÐ ªW?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O��« l?M� w
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Ë ¨UNðU?OKLŽË ¨W¹uÐd?²�« WOKLF?�« d�UMŽ
…œuł wKŽ rJ(« Ê≈ qÐ ªtðU¹u²?�� W�U
 wKŽ wLOKF²�« —«dI�« l?M� 5�×²�  «dýR*«
¨ U??�uKF??� WKO??B?Š s� ≠t??�??H½≠ —«d?I?�« l½U?� p?K1 U?� Íb0 œb??×??²¹ —«d??I�« lM�
w�  U???�u?KF*« W???ŠU?ð≈ Íb???�Ë ¨tðU¼U????&«Ë ¨tð«—U???N???� sŽ  U???�u?KF*« d???�«u?ð Íb0Ë

Æ©±®tł—UšË ¨wLOKF²�« ÂUEM�« qš«œ WOLOEM²�«Ë ¨WOÝUO��«  U�ÝR*«
w� ªt?−?NM� Ë√ ¨wLKF�« Y×?³�« »uKÝ√ ŸU?³ð« Êu?łU?²?×¹ U?L
  «—«d?I�« u?F½U?�Ë
 U?O?�UM¹œË  U?OKL?Ž w� ≠ÎUC?¹√≠ ÊułU?²?×¹ rN½S?� ªU¼–U?�ð«Ë rNð«—«d? lM�  U?OKL?Ž
s� ¡ULKF�« Àu×Ð tMŽ  dHÝ√Ë ¨XHA
 U�≠ U¼–U�ð«Ë WHK²<« rNð«—«d lM�  «uDš

 ÆWIb�Ë W×O×�Ë ¨WOŽu{u�  UODF�Ë ¨ U½UOÐË ¨ U�uKF�
Ë√ ¨WK?JA*« b¹b???% ∫w?�  U???ODF*«Ë ¨ U???�u?KF*«Ë  U?½U??O???³?�« w�≈ Êu???łU???²???×¹
t?O� ÊuJ¹ Ê√ w�?Ž U?� qŠ Ë√ t²?N?ł«u* ª—«dI�« –U?�ð« œ«d¹ Íc�« nu*« Ë√ ¨Ÿu?{u*«
¡«—Ë s� U?N?I?O?I?% w�≈ Êu??F?�¹ w²�« ·«b¼_« b¹b?% w�Ë ¨ UÐu?F??�Ë ¨ U?O�UJý≈ s�
·«b¼_« Ë√ ¨·bN�« oOI×²� ªWMJL*« WHK²?<« qz«b³�« WOLMð w�Ë Á–U�ð«Ë ¨—«dI�« lM�



∑∂wLOKF²�« jD<«
¨qz«b³�« Ác¼ 5Ð W?½“«u*«Ë ¨WK{UH*« w�Ë ¨—«dI�« –U?�ð« ¡«—Ë s� UN?O�≈ ‰u�u�« œ«d*«
WMJ2 W?HKJð qQÐ —«dI�« –U?�ðô …œb;« ·«b¼_« Ë√ ¨·bN�« oO?I×?²� ªUN³?�½√ —UO?²š«Ë
W�ö?Ý wKŽ WM¼d³�«Ë ¨qO�b?²�« w�Ë ¨5MJ2 bzUŽË …¡U?H
 d?³
QÐË ¨Xu�«Ë ¨b?N'« w�
¨ÁU¹≈ c?H?M*« —«d?I�« —b?�Ô√ Íc?�«Ë WKL?²?;« Ë√ ¨W?MJL*« qz«b?³?�« 5Ð s� —U?²?<« q?¹b?³�«
rO?O?Ið w�Ë ¨c?�?]²Ô*« —«d?I�« c?O?HM?²�  «¡«d?łù«Ë ¨ «Ëœ_«Ë ¨qzU?Ýu�« V�½√ —U?O?²?š« w�Ë
W¹—ËdC?�«  ö¹bF²?�« ‰Ušœ≈Ë ¨—«dI�« W?Fł«d?� w�Ë ¨—«dI�« c?OHMð wKŽ W?³ðd²*« ZzU?²M�«

Æ©≤®q¹bF²�« «c¼ …—Ëd{ tLOOIð ZzU²½  dNþ√ U� «–≈ ªtOKŽ
∫WOLOKF��« W
UO��« lM� w� Èu�d��« Y���« Â«b��
« Ã–U/

Y×³�« Íd?−¹ bI?� ªUNHzUþË œb?F²� UÎF?³ð W¹uÐd²�« Àu?×³�« Â«b�?²Ý« Ã–U/ œb?F²ð
SSRE rOKF²�«Ë ¨WOÐd²�« Àu?×³� W¹d�¹u��« WOFL'«  œb?Š bË Æ÷«dž√ …bF� ÍuÐd²�«

∫w¼ ªÍuÐd²�« Y×³K� nzUþË fLš
l«Ë ozU??I?Š b?�dð W?¹uÐd?²�« Àu?×??³�U?� ∫W¹d??O?�?H??²�«Ë ¨W?OKOK?×?²�« W?H??Oþu�« ≠±
¨WOKLF�« WO?³¹d−²�« Ë√ ¨WOKOK×²�« WI¹dD�« WDÝ«uÐ ªUN?ŠdAðË U¼“d³ðË ¨rOKF²�«

ÆÍdš√ WKOÝË ÍQÐ Ë√ ¨W¹—uB²�« Ë√
 U?�uKF?LK� …dŁUM²*«  U?B?�K*« W¹uÐd?²�« Àu?×?³�« lL?& ∫WK�U?A�« W?H?Oþu�« ≠≤
ÂuKFK� ·—U?F?� …bŽU? fO?ÝQðË ¨ U¹dEM�« W?�U≈ w� rN?�ð p�cÐË ªW?O?¦×?³�«

ÆW¹uÐd²�«
wLKF�« ·«d?ýù«Ë ¨…b½U�*« d?O?�u²Ð W¹uÐd?²�« Àu×?³�« wMFð ∫rO?OI?²�« WH?OþË ≠≥

ÆrOKF²�« ‰U−� w�  UŠö�ù«Ë ¨»—U−²K�
Ã–U/Ë ¨ U?�u?N?H?� l{uÐ W¹uÐd?²�« Àu?×?³�« Âu?Ið ∫W?O?�«d?A?²?Ýô« W?H?Oþu�« ≠¥
WOÝUO��« ·«b¼_« s� WMOF� WŽuL−� wKŽ Î¡UMÐ ªq³I²�*« w� rOKF²�« WOLM²�

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²ô«Ë
rOK?F??²�« jOD�?ð w� Î«—Ëœ W¹uÐd??²�« Àu??×??³�« ÍœR?ð ∫W¹—U??A??²??Ýô« W??H??Oþu�« ≠µ

Æ©≥®Ád¹uDðË



∑∑ w½U¦�« qBH�«
V−¹ t½S?� ≠UN?�«b�?²Ý«Ë ¨W?�d?FLK� qI½ W?OKL?Ž tH?�uÐ≠ ‰UBðô« W?Ý«—œ bMŽË
 UÐU??²J�« X�ËU?Mð b?Ë ÆW??�d??F*« Â«b??�?²??Ýô jO??�Ð b??Š«Ë Ã–u/ wKŽ œU??L??²?Žô« Âb??Ž
∫Ã–U??LM�« Ác¼  U??H??OMBð qC??�√ s� qF�Ë ªq?OK×??²�«Ë ¨Õd?A?�UÐ Ã–U?L?M�« Ác¼ W¹uÐd??²�«
WŁöŁ w� UNHM� YOŠ ª©¥®

Mark B. Ginsburg and Jorge M. Gorstiaga (2001)nOMBð
∫w¼ ªÃ–U/

Instrumental Use :    wwww‡‡‡‡zzzz««««œœœœ____««««    ÂÂÂÂ««««bbbb‡‡‡‡����²²²²ÝÝÝÝôôôô««««    ≠≠≠≠‰‰‰‰ËËËË____««««    ÃÃÃÃ––––uuuuLLLLMMMM����««««
 «—«d W?ŽUM� w� Î«dýU?³� ÎU�«b?�²?Ý« W�dF*« Â«b?�²?Ý« w�≈ dOA¹ Ã–u?LM�« «c¼Ë

∫UL¼ ª5²OÝUÝ√ 5²GO� sLC²¹Ë ¨…œb×�
∫∫∫∫ddddAAAAMMMM����««««ËËËË    ¨̈̈̈dddd¹¹¹¹uuuuDDDD²²²²����««««ËËËË    ¨̈̈̈YYYY××××³³³³����««««    ÃÃÃÃ––––uuuu////    ≠≠≠≠√√√√

Àu??×?³�« j?Ðdð Ã–u?LM?�« «c¼ w�Ë ¨W??�d?F*UÐ Âu?J;« Ã–u?L?M�« wL?�?¹ ÎU½U?O??Š√Ë
Ë√ ¨W¹dE½ Ë√ ¨ÎUMO?F?� ÎöŠ W?LŁ Ê≈ ∫‰u?I�« sJ1 UM¼ s�Ë ªW¹uÐd?²�« WÝ—U?L*UÐ W?OÝU?Ý_«

Æ Ã–uLM�« «c¼  UOKLŽ wðü« qJA�« `{u¹Ë ÆÎUMJ2 ÎUIO³Dð Ë√ ¨WKJA� dE²M¹ …dJ�

    

    

¡«d?ł≈ s� bÐö� ªqL?FK�  U?LO?LBð w�≈ W?¹dEM�« W¹uÐd²�« W?�d?F*« ‰]uÓ×Ôð w²?ŠË
wB??I??²?¹ Íc�« u¼ ≠ÍdEM?�« ô≠ wI??O??³D?²�« Y×??³�«Ë ÆW??�“ö?�« W??O??I??O??³D²?�« Àu??×??³�«
‚UD½ wKŽ U?N?I¹u?�ðË ¨W¹uÐdð  U?łu?²M� w�≈ U?NK¹u?% q³? W?Lzö*« qL?F�«  U?L?O?L?Bð

 Æ©µ®lÝ«Ë



∑∏wLOKF²�« jD<«
rK� ªU¼dA½Ë U¼d¹uDðË ¨W¹uÐd?²�« W�dF*« ÃU²½≈ w� Ã–uLM�« «c¼ Â«b?�²Ý« rždÐË
w� Ã–u?LM�« «c¼ qA� »U?³Ý√ d?BŠ sJ1Ë ªu?łd*« ÍuÐd²�« d?OO?G²�« À«b?Š≈ w� `−M¹

 ∫©∂®WO�U²�« ◊UIM�«
wHJ¹ w?ł—U?š d?�√ Ë√ ¨qF??� t½√ wKŽ ÍuÐd?²?�« d?O?O??G?²�« w�≈ Ã–u?L?M�« …dE½ ≠±
5I??³D?*« V¹—bðË ¨W�u??¾??�*« W?¹uÐd??²�« WDK�?�« s� —«d?? t??�«ËœË ¨tŁËb??(
 U?�u??N?H?* —U?³??²?Ž« ÊËœ s� ¨ÍuÐd??²�« b¹b??−?²�« Â«b??�?²??Ý« wKŽ 5¹uÐd??²�«
ôË ¨W??O??�d???F*« r¼dÞ_ ôË ¨rN?ðU¼U??&ù ôË ¨rNð«b???I??²??F* ôË ¨5I???³D*«

ÆUNDÐ«u{ œb%Ë ¨rN²Ý—U2 tłuð w²�« rNðU¹dEM� ôË ¨W¹uÐd²�«
V½«u?' W?Oł—U?šË ¨W?�Uš …¡«d? Ë√ ¨W¹ƒ— sŽ W¹uÐd?²�«  «b¹b?−?²�« dO?³?Fð ≠≤
w²�«  U?łU(U?� ªU¼dO?ž s� d?¦
√ d?OO?Gð w�≈ WłU?Š w� w²�« ÍuÐd?²�« l«u�«
tÐU?A?²ð Ê√ …—Ëd?C�UÐ f?O� W¹u�Ë_UÐ wE% U?N½√ Êu¹u?Ðd?²�« Êu?I?³D*« Íd¹
sŽ Îô«RÝ d?O¦¹ «c¼Ë ªW?¹uÐd²�«  «b¹b?−²�« u?LLB?� U¼«d¹ w²�«  U?łU(« l�
q¼ Ë√ øÊu¹uÐd²�« Êu¦?ŠU³�« q¼ ªY×³�«  UłUŠ W¹u�Ë√ U¼—dIÔð w²�« W?OHOJ�«

 øÎUFOLł ¡ôR¼ r¼ q¼ Ë√ ø UÝUO��« uLÝ«— r¼
U??N?OKŽ Âu??Ið w²�« ªW?¹uÐd?²?�«  U?L??O?L??F?²?�«Ë  U?�u??N?H*« w?KŽ ‚U?Hðô« Âb??Ž ≠≥
W?Ý«—b� «Ëb??Bð s¹c�« 5¹uÐd??²�« 5¦?ŠU??³�« Ê√ V³?�Ð ¨W?¹uÐd?²�«  «b¹b??−?²�«
Ã–UL?M�«Ë ¨ U�u?NH*U?� ªWHK²?�� W?O�d?F� ŸËd?� s� «Ë¡Uł W¹uÐd?²�« d¼«uE�«
w� Wł—«b�« pKð X½U
 W¹uÐd²�« d¼«uE�« WÝ«—œ w� U¼u�b�²Ý« w²�« W¹dEM�«
 U?�u?N?H*« w� W¹œb?Fð œu?łË tO?KŽ Vðd?²¹ Íc�« d?�_« ªWO?�d?F*« rN?ŽËd?�

Æ…bŠ«u�« W¹uÐd²�« …d¼UE�« WÝ«—b� W�b�²�*«
¨rNðU??
«—œù …U?Ž«d??� w½œ√ ÊËœ s� ÎU?{d??� W?�d??F*« ÷d?H¹ wu??� Ã–u/ ≠¥
ÆUN�«b�²Ý«Ë ¨W�dF*« ÃU²½≈ 5Ð qBH¹Ë ¨qLF�« w� rNðU¹dE½Ë ¨rNð«bI²F�Ë

∫∫∫∫    öööö‡‡‡‡JJJJAAAA****««««    qqqq‡‡‡‡ŠŠŠŠ    ÃÃÃÃ––––uuuu‡‡‡‡////    ≠≠≠≠»»»»
s� √b?³¹ u?N� ªw�d?F*« Â«b?�?²?Ýô« w� ÎôUL?F?²?Ý« Ã–ULM�« d?¦?
√ s� Ã–u?LM�« «c¼



∑π w½U¦�« qBH�«
rŁ ¨WKJ?A*« rN?� w� b??ŽU?�ð w²�«  U??�uKF*« sŽ Y×??³�« w�≈ W?LzU??I�« WKJA*« n?¹d?Fð
Ë√ Á—U?O?²?š« rŁ ¨s?�?Š_« q¹b?³�« —U?O?²?š« rŁ ¨U?N?KŠ w� rN?�ð w²�« qz«b??³�« w�≈ ‰u?�u�«
wKŽ ŸU??L??ł≈ œu??łË u¼ Ã–u??LM�« «c¼ ¡«—Ë s� s?�UJ�« ”U??Ý_« ÷«d??²?�ô«Ë ¨t??I??O??³Dð
b¹b% ≠jI?�≠ w¼ Y×³�« WL?N� Ê√Ë ¨ UÝUO?��« wLÝ«—Ë ¨5¦ŠU?³�« qÓ³ s� ·«b¼_«
wðü« qJ?A�« `{u¹Ë Æ©∑®·«b¼_« w?�≈ q�uð w²?�« U¼—U???O??²???š«Ë ¨W???³??ÝU?M*« qzU???Ýu�«

∫Ã–uLM�« «c¼  UOKLŽ

    

    

    

    

    

Ê√ ÷«d??²?�« w?�≈ bM²??�¹Ë ¨W??�d?F?*« Âb?�??²??�?� ‰u??Š wM?³Ô¹ Ã–u?L?M�« «c¼ Ê√ Í√
√b?³¹ uN?� ªW?łU?(« ÁcNÐ wH¹ Ê√ Y?ŠU³�« wKŽ Ê√Ë ¨Õu?{uÐ …œb?×?� WłU?Š Âb?�²?�?LK�
¨‰uK(« ⁄u� rŁ ¨W?�dF*« —œUB� s?Ž Y×³�« rŁ ¨UNB?O�Að rŁ ¨WKJA*UÐ ”U?�ŠùUÐ

ÆoO³D²�« Î«dOš√Ë
ª—«d??I�« l½U??� w�≈ œu??F¹ q(« —U??O??²?š« Ê√ Ã–u??LM?�« «c¼ »u??O?Ž “dÐ√ s?� qF�Ë
W??łu?²M*« W??�d?F*« n?O?OJð w?�≈ ÍœR¹ Î≠U½U?O??Š√≠ «c¼Ë ¨YŠU??³�«  U?O??�uð w�≈ Î«œUM²??Ý«

ÆWOKLŽ W�dF� w�≈ UN�u×¹Ë —«dI�« l½UB� W�U)« ·ËdEK� ÎUI�Ë ªÍuÐd²�« Y×³�UÐ



∏∞wLOKF²�« jD<«
    ∫∫∫∫WWWW����ddddFFFFLLLLKKKK����    wwww����uuuuNNNNHHHH****««««    ÂÂÂÂ««««bbbb����²²²²ÝÝÝÝôôôô««««    ≠≠≠≠wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    ÃÃÃÃ––––uuuuLLLLMMMM����««««

Conceptual Use of Knowledge

…dýU³� dO?ž WOKLŽ w�≈ ULNM� bŠ«Ë q
 dOA¹ ª5ł–u/ Â«b?�²Ýô« «c¼ Íu²×¹
∫UL¼Ë ¨ÎU{uLž Ë√ ¨Î«bOIFð d¦
√ UN½uJÐ “U²9

Interactive :    ©©©©wwwwŽŽŽŽUUUULLLL²²²²łłłłôôôô««««    qqqqŽŽŽŽUUUUHHHH²²²²����««««    ÃÃÃÃ––––uuuu////®®®®    WWWWOOOOKKKKŽŽŽŽUUUUHHHH²²²²����««««    WWWWGGGGOOOOBBBB����««««    ≠≠≠≠√√√√
l� Y×?³?�« U?N?O?� f�UM?²¹ w²�«  «—«d?IK� W??OKŽU?H?²�« W?F??O?³D�« wKŽ ¡u??C�« jK�¹
…—u?BÐ≠ W?LzU X�?O�  «—«d?I�« rEF?� ÊQÐ Ã–u?LM�« «c¼ œu?łË d?]�ÓHÔ¹Ë ¨Íd?š√ q�«u?Ž
w²�« b�«Ëd�« s� Î«b�«— ô≈ ÂbI¹ ô Y×³�« Ê√Ë ¨Y×³�« ”UÝ√ wKŽ ≠W¹dBŠ Ë√ ¨…dýU³�
Y×??³�« W?O??uŁu??� Êu?
 ≠—U??³?²??Žô« 5Ž w�≠ Ã–u??LM�« «c¼ c??šQ¹Ë ¨t??FM� w� rN??�ð
V³��« «cN?�Ë ª «—«dI�« w� dŁRð WOÝUO?ÝË ¨WOŽUL?²ł« Ídš√ q�«uŽ W?LŁ Ê√Ë ¨…œËb×�

Æ©∏®—«dI�« lM� w�  UŠd²I� —bB�Ë ¨‚öD½« WDIM
 ªqLF²�¹ uN�
w� ÎUODš ÎU¼U&« t?−²¹ ô t½√ w� 5IÐU��« 5ł–uLM�« sŽ Ã–u?LM�« «c¼ nK²�¹Ë
…d?O?³?
 W??OKL?Ž s� d?O?�?¹ ¡e?ł ªt� W?³?�M�UÐ Àu??×?³�« ZzU?²½ Ê_ ªÂ«b?�??²?Ýô« Ÿu?{u?�
ªW?O??B?�?A�« ÂUJŠ_«Ë ¨W??O?ŽU?L??²?łô« ◊u?G?C�«Ë ¨ U??OMI?²�«Ë ¨ «d??³?)« rCð ¨…b?I??F?�
 U¾H�« q
Ë ¨‰ULŽ_« ‰Uł—Ë ¨WÝU��«Ë ¨¡UÐü«Ë ¨ÊuDD<«Ë ¨Êu¹—«œù«Ë ¨ÊuÝ—b*U�
WKJ?A*« „«—œù ªU??N?ðU??�u???N??H??�Ë ¨U???Nð«b???I??²??F???�Ë ¨U??Nð«—b???IÐ „—U???Að ªW??×?KB*«  «–
fO�Ë ªÎU??łd?F?²??� Ë√ ¨ÎU¹dz«œ ÎöJý Â«b?�??²?Ýô« c??�?²¹ «c� ªU¼œU??FÐ√ rN?HðË ¨W??O?ŽU?L??²?łô«

Æ©π®ÎUODš
Enlightenment:        WWWW‡‡‡‡¹¹¹¹dddd¹¹¹¹uuuuMMMM²²²²����««««    WWWW‡‡‡‡GGGGOOOOBBBB����««««    ≠≠≠≠»»»»

«c¼ qF�Ë ª—«d?I�« ŸUMB� W¹dJH�« …—U?M²Ýô« s� Ÿu½ w?�≈ Y×³�« ZzU?²½ ÍœRð b?
s� Î«d??O?¦??
 Ê√ kŠö¹Ë ¨ÎU??Žu?O??ý  U?�«b??�??²?Ýô« d??¦?
√ s� Y?×?³�« ZzU??²M� Â«b??�?²??Ýô«
ŸUM� s� dO¦
 bMŽ Ã—«b�« Íu?GK�« Â«b�²Ýô« s� ¡eł  —U� b W¹uÐd?²�«  U�uNH*«
U¼œ— lOD²�¹ ôË ¨ÎULOKÝ ÊuJ¹ ô b UNðôôœ rNCFÐ rN� Ê√  rždÐ ¨W¹uÐd²�«  «—«dI�«



∏± w½U¦�« qBH�«
XL?NÝ√ Ë√ ¨UN?²Šd?²« w²�« W?�U)« W¹uÐd?²�«  Àu×?³�« w�≈  …—Uýù« ôË ¨U?NÐU×?�√ w�≈

 ÆU¼d¹uDð w�
lL²?: ÍdJH�« À«d²�« s� Î¡eł dO?B¹ b  U�uN?H*« Ác¼ iFÐ Ê√ wH�¹ ôË
—bB?*« WFO?³Þ nu*« «c¼ w� UM¼ wH?²�ð b?Ë ÆlÝ«Ë qJAÐ UN?�«b�?²Ý« d?A²M¹ U?�bMŽ
s� ÎU??L?N?� Î¡e??ł  —U?� W?O?KL?F�« Ê_ ªrNðU??A?UM� w?� œ«d?�_« ¡ôR¼ t?O?�≈ lłd¹ Íc�«
s� U¹U?CI�« ‰ËUMð w� —«d?I�« c�?²� b?ŽU�¹ b? U2 ªU¹UC?I�« rN�ËUMð WF?O³ÞË ¨r¼d?OJHð
o¹dD�« u?¼ –≈ ªW?O?F??«Ë d?¦?
√ ÊuJ?¹ b? Ã–u?LM?�« «c¼ Ê≈ ª5F?� qO�œ w?�≈ Ÿu?łd�« ÊËœ
dA½ WOL?¼√ “d³ð p�– wKŽ Î¡UMÐË ªWÝUO��« w� «ÎdOŁQð Y×?³�« ÀbÚ×Ô¹ ≠t�öš s�≠ Íc�«
W?G� d??O?Bð w²??ŠË ¨d¹uM²�« p�– Àb??×¹ w²?Š ª «ËbM�«Ë ¨ «d?9R*« b?I?ŽË ¨Àu??×?³�«
lM� W?OKL?Ž w� d?ýU?³?� d?Ož «Î—Ëœ Y?×³�« ÍœR?¹ ]rÓŁ s�Ë ªW?�uN?H?�Ë ¨W�Ë«b?²?� Y×?³�«
p�cÐË ¨©±∞® wH?OI?¦²?�« Ã–uLM�« ∫Ã–u?LM�« «c¼ wKŽ ≠ÎU?C¹√≠ oKD¹ Ê√ sJ1Ë ÆW?ÝUO?��«
¨W¹uÐd?²?�«  öJA?LK� ÂU?F�« r?N?H�« qK�?²¹ ≠ÎU??O?−¹—bð≠ Y×?³�« W?¹d¹uM²�« W?G?O??B�« qF?&

Æ©±±®WÝUO��«  «—UO) WIb�  UH¹dFð wDF¹Ë ¨tKJA¹Ë
:    WWWW����ddddFFFFLLLLKKKK����    wwww−−−−OOOOðððð««««dddd²²²²ÝÝÝÝôôôô««««    ÂÂÂÂ««««bbbb����²²²²ÝÝÝÝôôôô««««    ≠≠≠≠YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    ÃÃÃÃ––––uuuuLLLLMMMM����««««

Strategic Use of Knowledge

ô ©WÝUO?��« l½U�® W�dF*« Âb?�²�� Ê√ ∫Y×?³K� w−Oð«d²Ýô« Â«b�?²Ýô« wMF¹
ZzU?²½ w�≈ Q−K?¹ Ê√ sJL*« s� t½√ ∫wMF0 ª‰«u?Š_« lOL?ł w� Àu?×³�« ZzU?²½ Âb?�²?�¹
wKŽ WAUMLK� WŠËdD*« WKJA*« Ë√ ¨WOCI�« rŽbð Ë√ ¨t{«dž√ Âb�ð X½U
 «–≈ Àu×³�«
dO?ž w�  ¡UłË ¨W?OC?I�« Ác¼ bIMð Àu?×³�« ZzU?²½ X½U?
 «–≈ U�√ ¨WÝU?O��« lM� …b?zU�
Î«d?O¦?
 ≠p�– qO?³Ý w�≠ lC¹ q?Ð ªY×³�« ZzU?²½ Âb?�²?�¹ ö?� ªtI?O³?Dð b¹d¹ U� `�U?�
Ë√ ¨WO?×DÝ ZzU²M�« Ác?¼ Ê√ ∫q¦� ªY×³�« Z?zU²½ sŽ Á¡UMG?²Ý« b
Rð w²�«  «—d?³*« s�
sŽ ÍuÐd?²�« Y×³�« b?O×¹ Ê√ sJL*« s� t½√ w?MF¹ U� «c¼Ë ªW?�uN?H� d?Ož Ë√ ¨W?AL?N�
÷«dž√ oO?I×²� ªU?N�b�²?�¹ WÝUO?��« l½U� b¹ w� WFKÝ w�≈ ‰u?×²¹Ë ”UÝ_« t?{dž
ÁU¹U?C? W??�b?šË ¨ÂU?F�« `�U?B�« oO??I?×?²� Âb?�?²?�¹ Y?×?³�« Ê√ sKF*« sJ�Ë ¨W??O?B?�?ý

ÆWOLOKF²�«



∏≤wLOKF²�« jD<«
Â«b�?²Ý« …¡U?Ý≈ w�≈ …—Uýû� ≠w³KÝ u×?½ wKŽ≠ Ã–uLM�« «c¼ Âb�?²�Ô¹ U?� …œUŽË
…œb×� n«u�Ë  U¼U&« …b½U�� ·bNÐ ªY×³K� WMOF� ZzU²½ w�≈ ÍœRð UN½√Ë ¨W�dF*«

∫w¼ ªmO� ÀöŁ Ã–uLM�« «c¼ cšQ¹Ë ÆUNMOFÐ WÝUOÝ Âb�¹ U0 ªUNLOŽbðË ¨ÎUHKÝ
Political :    WWWWOOOOÝÝÝÝUUUUOOOO��������««««    WWWWGGGGOOOOBBBB����««««    ≠≠≠≠√√√√

n«u?� b½U�?¹Ë rŽb¹ U0 ªwzUI?²½« u?×½ wKŽ Y×?³�« ZzU?²½ Âb�?²?�¹ qJA�« «c¼Ë
 U?ÝU?O??Ý ÃU?N?²½« Ë√ ¨ «—«d? –U??�ðô ªo³?�?� u?×?½ wKŽ U?N?OM?³ð rŁ ¨U¼b½U?�¹Ë ¨WM?O?F?�
ªÀu×?³�« ¡«dł≈ VKÞ w� W?ÝUO�?�« rÝ«— UNO�≈ Q?−K¹ Ê√ sJ1 w²�« »U³?Ý_« sL� ªWMO?F�

∫wK¹ U�
ÆÎUHKÝ  c�ð« WÝUOÝ Ë√ ¨—«d wKŽ WOŽdA�« ¡UH{≈ ≠±

ª—«d??I�« q×?� WK?JA*« Ë√ ¨Ÿu?{u?*« w� Íd?−¹ U??� Îö?L??Ž ÊQÐ ”UM�« ÂU??N¹≈ ≠≤
Æ—«dI�« q×� Ÿu{u*« w� X³�« w� dOšQ²�«Ë XuK� ÎU³�
 p�–Ë

Æ—«dI�« –U�ð« w� WO�u¾�*« ÍœUHð ≠≥
ÆWIÐUÝ WÝUOÝ Ë√ ¨—«d Ë√ ¨5F� rBš nu� ·UF{≈ ≠¥

ªwLKF�« ÁU&ö� …ô«u*« Ë√ ¨—uNE�UÐ u¼e�« Ë√ ¨d�?H�« Ë√ ¨·«d²Žô« »U�²
« ≠µ
wL?O?I�« n?u*« sŽ WK¾?Ý_« s� Î«d?O??¦?
 ≠ÎU?F?³Þ≠ d?O?¦ð  ôU??L?F?²?Ýô« Ác¼Ë
Ác¼ q¦� s� ÷dG�« Ê≈ –≈ ª «—«dI�« wF½U�Ë ¨ UÝUO��« wLÝ«d� wIK)«Ë
W?×KB?*UÐ qB?²¹ ôË ¨‰Ë_« ÂU?I?*« w� W?O?B?�??ý ÌÂ«d?� u¼ ª ôU?L??F?²?Ýô«

Æ©±≤®…dýU³� dOž WI¹dDÐ ô≈ W�UF�«
Tactical:        WWWWOOOOJJJJOOOO²²²²JJJJ²²²²����««««    WWWWGGGGOOOOBBBB����««««    ≠≠≠≠»»»»

ª—«d –U�ð« s� »ËdNK� ªWMOF� WKOÝuÐ Ÿ—c²¹ b iF³�« Ê√ w�≈ dOA¹ Ã–uLM�« «c¼Ë    

…d??O??¦*«  ö?JA*« iFÐ ¡U???H??šù qO??� „UM¼ Êu?J¹ b??Ë ¨5F??� ·b¼ w?�≈ ‰u??�uK�
¨qzU?Ýu�« Íb?Š≈ w¼ WKÞU?L*« ÊuJ?ð bË ¨ÎU?L?zö� Êu?J¹ d?š¬ Xu� U?NKO?łQð Ë√ ¨‰b?−K�
ŸuM
 ªWMOF� WM' w�≈ Ë√ ¨Y×³�« w�≈ Ÿu{u*« W�UŠ≈ ∫q¦� ªÍdš√ WKOÝË Âb�²�ð bË



∏≥ w½U¦�« qBH�«
…d¼Uþ p�– ÊuJ¹ b?Ë ¨Í—u?� —«d? –U?�?ð« w� W?³?žd�« Âb?ŽË ¨»Ëd?N�«Ë ¨qO?łQ?²�« s�
 U�uK?F*« s� Î«b¹e�Ë ¨wB?I²�«Ë ¨Y×³�« s?� Î«b¹e� ”UÝ_« ·b?N�« ÊU
 «–≈ W?×O?×�

Æ©±≥®WMOF� WKJA� ‰uŠ
n«u*« l� oH²ð w²�« Àu×?³�« ZzU²½ Êu�b�²�¹ WÝU?O��« ŸUM� Ê√ ÁUMF� «c¼Ë
jO�?³�« wŽuM�« lÐUD�«  «–  U�uKF*« rN�«b?�²Ý« Ê√ UL?
 ¨UNO�≈ Êu?L²M¹ w²�« WOÝU?O��«

ÆbIF*« wLJ�« lÐUD�«  «–  U�uKF*« rN�«b�²Ý« ‚uH¹
Promotional :WWWWOOOO−−−−¹¹¹¹ËËËËdddd²²²²����««««    WWWWGGGGOOOOBBBB����««««    ≠≠≠≠‡‡‡‡łłłł

Íb� U¼e¹e?FðË ¨W?MO?F?� W?Ý—U2 Ë√ W?ÝU?O?Ý d?AM� rO?O?I?²�«Ë ¨Y?×?³�« t?]łÓuÔ¹ YO?Š
«c¼ Ê√ Í√ ª©±¥® «—«dI?�« lM� WOKL?Ž w� rNz«—PÐ cšR¹ r�Ë ¨«u?Ô−Ó�ÚbÔ¹ r� s¹c?�« œ«d�_«
ÊuJ²� ªÀu?×?³�« ZzU?²½ o¹dÞ sŽ ªrNðU?Ý—U2Ë W?ÝUO?��« wF½U?� —UJ�√ ÃËd¹ Ã–u?LM�«
w� «u
d²A?¹ r� s¹c�« œ«d�_« bI½ VM−²� ªUN²?O−NM�Ë ¨ UÝUO��« pKð W?OLKŽ wKŽ ÎöO�œ
¨WÝUO?��« wF½U� —UJ�_ ÊöŽ≈ œd−� Y×?³�« ≠p�cÐ≠ ÊuJO� ªWOLOKF²�« W?ÝUO��« lM�

ÆrNðUÝ—U2Ë
ÍuÐd²�« Y×³�« 5Ð WöF�« dNÚEÔð UN½√ ªÃ–ULM�« pK²� oÐU��« ÷dF�« s� `C²¹
qJ�Ë ¨…d?ýU?³?� d?O?ž Â√ …d?ýU?³?� W?ö?F�« Ác¼ X½U?
√ ¡«u?Ý ¨W?O?L?O?KF?²�« W?ÝU?O?��« lM�Ë
ªq�«uŽ …bŽ wKŽ dšü« sŽ Ã–u/ Â«b�²Ý« WOKC�√ nu²ðË ¨tÐuOŽË ¨tð«eO� Ã–u/
lM� Ê«b??O??� W??F??O??³ÞË ¨…b?zU??��« …—«œù« W??O??Žu½Ë ¨ÂU??F�« ÍuÐd??²�« ŒU?M*« ∫U??N??L¼√ s�
UNKK�²¹ …bI?F� WöF�« Ác¼ qF−¹ U2 ªt³¹—bðË ¨t?�H½ WÝUO��« l½U� WO?HKšË ¨WÝUO��«

ÆUNKB� VFB¹ w²�« WJÐUA²*« q�«uF�« s� dO¦

¨t??²??O??L¼√ Ã–u/ q?J� Ê_ ª„«– Ë√ ¨Ã–u??LM�« «c?¼ W??O??L¼√ wKŽ rJ?(« sJ1 ôË
Ác¼ n?u???²?ð rŁ s�Ë ªt????Ý—b¹ Íc?�« Ÿu???{u?*«Ë ¨t�ËUM?²¹ Íc�« ‰U????:« w� Á«Ëb????łË

ÆU¼bAM¹ w²�« W�U)« t�«b¼√ tIOI% Íb� wKŽ WOL¼_«
W??O??H???O??
 t??O??� «u??×???{Ë√ ÎU??ł–u/ ©±µ®

 Klemperer & Others (2001)  l{Ë b??Ë
W?OŁöŁ W?�u?‡‡H?B?� «Ëb?Ž√ YO?Š ªW‡‡?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O??��« q‡‡Š«d?� w� Y‡‡×??³�« Â«b?�?²?Ý«



∏¥wLOKF²�« jD<«
¨U¼—«d≈Ë ¨WÝUO��« lM� ªWŁö¦�« WÝUO��« qŠ«d� s� W½uJ�Three- by Three Matrix: 

ª öJA*« qŠË ¨wÝUO��«Ë ¨Íd¹uM²�« ∫Àö¦�« Y×³�« Ã–U/ s� UNKÐUI¹ U�Ë ¨U¼cOHMðË
∫wðü« qJA�« t×{u¹ U� «c¼Ë

b¹b% YOŠ s� ªW¹d¹uM²�« WH?Oþu�« UNO� Y×³�« ÍœR¹ ∫WWWWÝÝÝÝUUUUOOOO��������««««    llllMMMM����    WWWWKKKKŠŠŠŠdddd���� ≠
Æ U�uNH*« qOK%Ë ¨W�UF�« —UJ�_« .bIðË ¨WKJA*«

b?FÐ ¨Y?×?³K� wÝU?O??��« Â«b?�?²??Ýô« ÃU?²?×½ WK?Šd*« Ác¼ w� ∫————««««dddd????ùùùù««««    WWWWKKKKŠŠŠŠdddd????���� ≠
ÍœR¹ U2 ¨WÝU?O��«  U?�UL²¼« `O?{uðË ¨WŠd?²I*« UN�uKŠË ¨WK?JA*« b¹b%

ÆWMOF�  «—«d rOŽbð w� Àu×³�« ZzU²½ Â«b�²Ý«  luð w�≈
Î«b¹b??% d??¦??
√ UM
 U??LK
 qI?ð w²�« oO??³D²?�«  öJA??� d??NEð ∫cccc????????OOOO????HHHH????MMMM²²²²����««««    WWWWKKKKŠŠŠŠdddd????????���� ≠
qŠ Y×Ð Âb�²�O� ªUNOKŽ VKG²K�  U?O−Oð«d²Ý« ¨ WŠd²I*« ‰uK×K� ¨WKJALK�

Æ öJA*«



∏µ w½U¦�« qBH�«
∫WOLOKF��« W
UO��« lM�Ë Íu�d��« Y���« 5� …u‡	H�« »U�
√

–U?�ð«Ë W?O?L?O?KF?²�«  U?ÝU?O?��« lM� w?� Àu?×?³�« ZzU?²½ —Ëœ W?O?L¼√ b??O?
Qð rždÐ
¨W¹uÐd?²�«  UÐU?²J�« ∆dI?²?��Ë ¨l«u�« b?¼UÓA?ÔL?Ó� ªWO?LKŽ d?¦
√ ÊuJ²� W?O?LOK?F²�«  «—«d?I�«
ªWO?LOKF²�« W?ÝUO��« lM�Ë ¨Àu?×³�« ZzU²½ 5Ð …u?−� „UM¼ Ê√ k×K¹ ª U?Ý«—b�« ZzU²½Ë
s¹c�« Ê√ wMF?0 ªd?š¬ Ìœ«Ë w� W?O?L??OKF?²�« W??ÝU?O?��« lM�Ë ¨Ìœ«Ë w?� W¹uÐd?²�« Àu?×??³�U?�
Íc�« d�_« ªÀu×³?�« ZzU²½ wKŽ ≠UNFM� w�≠ ÊËbL²?F¹ ô WOLOKF²�« WÝU?O��« ÊuFMB¹

ÆwLOKF²�« ÂUEM�« qš«œ  UOŽ«b²�«Ë ¨ öJA*« s� b¹bŽ tOKŽ Vðd²¹
¨W?OÐd?²�« Ê«b?O?� w?� ≠jI?�≠ b?łuð ô W?ÝU?O?��« lM�Ë ¨Y?×?³�« 5Ð …u?−?H�« Ê≈
…u?−� „UMN?� ªW?OLKF?�«Ë ¨W¹dEM�« ªÍdš_« W?�d?F*« s¹œUO?� rEF?� w� …œu?łu� U?NMJ�Ë
pKð W?L?
U?(« W?ÝU?O�?�« lM�Ë ¨W?Ž«—e�«Ë ¨W?ÝbMN�«Ë ¨VD�« ∫ ôU?−?� w� Y×?³�« 5Ð
w� …b?Š q√Ë ¨W?O?ŽU?L²?łô« ÂuKF?�« w� lÝË√Ë ¨oL?Ž√ …u−?H�« Ác¼ Ê√ d?O?ž ¨ ôU?:«

Æ©±∂®WOIO³D²�« WOLKF�« s¹œUO*«
U?NMJ?�Ë ¨w�UM�«Ë ¨U?NM� Âb??I?²*« ªr�U?F�« ‰Ëœ s� d??O?¦?
 w� …u?−?H?�« Ác¼ b?łuðË
5Ð Wö?F�U� ªU?OI¹d�√ …—U? ‰Ëœ w� W�U?šË ªw�UM�« r�UF�« ‰Ëœ w� ≠Õu?{uÐ≠ dNEð
…œUI?�« s� b¹bŽ wMŽ b?Ë ¨W×?{«Ë dO?žË ¨W9U W?OL?OKF²�« W?ÝUO?��«Ë ¨ÍuÐd²�« Y×?³�«
¨ «d9R*« w?� —«d?I�« l?M�Ë ¨W??ÝU?O??��« w� Àu??×??³�« d??OŁQð W??Ý«—bÐ ªÊ«bK³?�« Ác¼ w�

Æ©±∑®WOLKF�«  «¡UIK�«Ë ÊU−K�«Ë ¨ «ËbM�«Ë
lłd¹ ªq¹uÞ a¹—Uð  «–  U?Ý—UL*«Ë ¨ UÝU?O��« w� Àu?×³�« dOŁQ?²Ð W¹UMF�« Ê≈
¡«dł≈ sLCð Íc�«Ë ªWOÐd?²�« ‰U−� w� wI¹d³�ù« wÝUO��« Y?×³�« W¹«bÐ w�≈ ≠ÎU³¹dIð≠
lÝU?²�« ÊdI�« w?� p�–Ë ªWO?ŽU?L²?ł« W?O×?��  U?Ý«—œË ¨W?O½UJÝ  «œ«b?FðË ¨ «¡UB?Š≈
‰U?Bðô« Íb?� W¹œËb?×� s� oK?I�« sŽ Ód=³?ÔŽ b?I?� ªW?O�UL?A�« UJ¹d?�√Ë ¨UÐË—Ë√ w� d?A?Ž
 U???ÝU??O???��« wF?½U??�Ë ¨W???N???ł s� rN???²??O?KŽU??�Ë ¨5?¦??ŠU???³�«Ë ¨s¹d?EM*« s� q?
 5Ð
 Æ ôU:« s� U¼dOž w� UL
 ªWOÐd²�« ‰U−� w� p�–Ë ªÍdš√ WNł s� 5Ý—UL*«Ë

t½√ wKŽ ≠rN²DA½√ WFO³Þ sŽ dEM�« iGÐ≠ WOÐd²�« wÝ—«œ s� ÊËdO¦
 oH²¹Ë



∏∂wLOKF²�« jD<«
ZzU?²½ s� rNðœUH?²Ý« —b? …œU¹“ ª5Ý—UL*«Ë ¨ U?ÝUO?��« wF½U� ∫s� q
 wKŽ wG?³M¹
‰UBðô« rO?Žb²Ð ÍœUMð w²�« …uŽb?�« Ác¼ fÝRðË ¨WOÐd²�« ‰U?−� w� W�d?F*«Ë ¨Y×³�«
s� Î«b¹b?Ž ÊQÐ œUI?²?Žô« wKŽ ªWÝU?O��« wF?½U� u?×½ 5¦ŠU?³�«Ë ¨s¹dEM*« s� t?łu*«
Ídš_« W?OŠUM�« s�Ë ob�  U?�uKF�Ë ¨WO�U?
 W�dF?� ÊËœ s� c�]²Ôð W¹uO?(«  «—«dI�«
¨5Ý—U?L*«Ë ¨ UÝU?O��« wF½U?� ‰UBð« …—Ëd?{ wKŽ WOÐd?²�« wÝ—«œ s� b¹bŽ oH?²¹

Æ©±∏®Y×³�«Ë dOEM²�« wKŽ WLzUI�« WÝ—UL*« WÝUO��« 5�% b¹—Ô√ «–≈ ª5¦ŠU³�UÐ
oK�?²� ªW?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O��« l?M�Ë ¨Àu?×³�« Z?zU²½ 5?Ð …u−?H�« »U?³?Ý√ qŽU?H?²ð
 U?N??'«Ë ¨ÍuÐd?²�« Y×??³K� W?−?²?M*«  U?N?'« 5Ð ÊËU??F?²�« ‚u?F¹ w?×?� d?O?ž ÎU??šUM�
XF?�ð« UNðu?Ë ¨»U³?Ý_« …bŠ  œ«“ U?LK
Ë ¨WO?LOKF?²�«  UÝU?O��« W?ŽUM� sŽ W�u¾?�*«
¨rNKL??Ž W?F??O?³ÞË ¨5?¦?ŠU?³?�UÐ oKF?²?¹ »U?³?Ý_« Ác?¼ s� iFÐ ª5³½U??'« 5Ð …u?−??H�«
WÝU?O��« lM� WOKLŽË ¨W?ÝUO��« wF½U� W?FO³DÐ oKF?²¹ UNCFÐË ¨rNð«¡U?L²½«Ë ¨r¼—ËœË
WÝ«—b�« U?NKBHð ª◊UIM�« s� W?ŽuL−� w� »U?³Ý_« Ác¼ ‰ËUMð sJ1Ë ¨UN?�H½ WOL?OKF²�«

∫w�U²�« u×M�« wKŽ
∫∫∫∫WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««    ÊÊÊÊ««««bbbbOOOO����    WWWWFFFFOOOO³³³³ÞÞÞÞ    ≠≠≠≠√√√√

dŁRð w²�«  «d?O?G²*«Ë ¨q�«u?F�« …d?¦
 w½U?F¹Ë ¨b?I?F�Ë ¨pÐU?A?²� W?OÐd?²�« ‰U−?�
¨q�«u???F?�« b¹b???% s� Y?ŠU???³�« sJ?9 Âb???Ž w�≈ ÍœR¹ Íc?�« d???�_« ªtÐ dŁQ????²ðË ¨t???O???�
Ác??NÐ j³ðd¹Ë ¨∆œU??³*«Ë ¨ U??�u??N?H*« i?FÐ Õu?{Ë Âb??ŽË U??ND³??{Ë ¨ «d?O??G??²*«Ë
s�Ë ªtz«dł≈ qŠ«d?� w� tuFðË ¨Y×?³�« w� dŁRð W¹u½UŁ  U³?IŽ …bŽ W?�Ozd�« WKJA*«

∫UN²K¦�√
‚uI×Ð ≠ÎUOIKš≠ Âe²K� YŠU³�U� ∫Y×³�«  öJA� b^IFðË ¨WOIK)«  «—U³²Žô« ≠√

ÆrNðUO�uBšË ¨rN(UB�Ë ¨Y×³�« rNOKŽ Íd−¹ s¹c�« œ«d�_«
s� d?O?¦J� ªY×?³�«  U?O?KL?Ž s� W?O?ÝU?Ý√ W?OKL?Ž ”U?O?I�« ∫”U?O?I�« WÐu?F?� ≠»
U¼d?O?�uðË ¨ U?³?¦?�«Ë ¨‚b?B�UÐ “U?²9  «Ëœ√ ¡UMÐ U?N?ÝU?O? VK?D²¹  «d?O?G?²*«
Ë√ ¨VÝUM*« ”U?OI�« d?�«uð ÂbF� ≠U?N²?OL¼√ rždÐ≠ qłRð Àu?×³�« s?� dO?¦
Ë



∏∑ w½U¦�« qBH�«
Æ©±π®WÐuKD*«  «Ëœ_« s� WOKŽU� q√ ”UO  «ËœQÐ ÍÓdÚ−Ôð

Ê≈ ∫W¹e??
d??�ö�«Ë ¨W¹e??
d*« YO??Š s� ªb?zU?��« Íu?Ðd?²?�« ÂUEM�« W??F??O??³Þ ≠‡ł
¨Àu?×??³�« Â«b?�?²??Ý« w� dŁ√ W?O??ÝU?O?��«Ë ¨W??O?�U?I??¦�«Ë ¨W?O?ŽU??L?²?łô« q�«u??FK�
s� qF& ¨ÎU�—U?� ÎUIO³Dð W¹e
d*« o³Dð w²�« W¹uÐd?²�« rEM�U� ¨ U�uKF*«Ë
q
 wKŽ ≠W�u??N?�Ð≠ U?N?I?O?³D?ð sJ1 ôË ÀU?×Ð_« ZzU?²½ Â«b?�??²?Ý« VF?B�«
UN?²�UIŁË ¨U¼b?O�UIð U?NFM9 ‰Ëb�« pKð s� dO?¦
Ë ¨WOK;« W¹u?Ðd²�«  öJA*«
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W?O?L?OKF?²?�« W?ÝU?O?�K�  U¹u�Ë√ WÐU?¦0 Êu?J²� ªÀu?×?³�« ZzU?²½ qI?½Ë ¨5¦?ŠU?³K�
p�– ÊU?
√ ¡«uÝ ªU¼c?OHM²� W?�“ö�«  «¡«dłù« –U?�ð«Ë ¨t²?AUM� wKŽ q?LF?²�

Æ UF¹dAð Â√ ¨ «—«d …—u� w�
Ê√ tOKŽË ¨WOLOKF²�«  U¾?ON�« Ë√ ¨ «—«“u�« qš«œ ≠…œUŽ≠ w�dF*« jOÝu�« qLF¹
rOEM?²�« Ã—U?šË ¨Policy Priorities W?ÝU??O?��«  U¹u�Ë√ ≠wK?š«b�« Íu?²?�*« wK?Ž≠ œb?×¹
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◊U?IM?�« w� ªrNMOÐ s¹U??³?²�« t??łË√ hO?�Kð sJ?1Ë ÆW?HK²??�?�  U?u??F?� rN?L?J%Ë ¨Á«b?�

∫WOðü«
∫∫∫∫XXXX‡‡‡‡‡‡‡‡uuuu‡‡‡‡����««««    §§§§

¨ «—«d?I?�« –U?�ð« w�≈ W??łU?(U??� ¨W¹—u?�Ë ¨W?KłU?Ž  UÐU??−?²??Ý« W?ÝU??O?��« V?KD²ð



π∞wLOKF²�« jD<«
ÊS?� Ídš_« W?O?ŠUM�« s�Ë ¨d?³?B�« ÂbŽ s� d?O?¦?
 „UM¼Ë ¨…dOD?šË ¨W×K� ªU¼c?O?HMðË
≠ Íc�« wLKF�« ZNM*« YŠU³�« l³²¹ YOŠ ª©≤µ®¡j³�UÐ “U²9Ë XË w�≈ ÃU²% Àu×³�«
¨÷Ëd?H�« W?×?� —U?³?²?šUÐ Î«¡U?N?²½«Ë ¨WKJA?*UÐ ”U?�?Šù« s� Î«¡bÐ ªÎU?²?Ë c?šQ¹ ≠Á—ËbÐ
¨W?O??ÝU?O??��« ◊u?G??C�U?� ªW??O?L??OKF?²�« W??ÝU?O??��« W?F??O?³Þ VÝUM?¹ ô «c¼Ë ¨ZzU?²M?�« ⁄u?�Ë
—«b?�≈ w� W?Žd?�?�« W?ÝU?O?��« l½U?� s� VK?D²ð ªÂU?F�« Í√d�« V�UD�Ë ¨W??O?ŽU?L?²?łô«Ë

ÆÀu×³�« ZzU²½ —UE²½« ÊËœ s�  «—«dI�«
e???
d¹ 5Š wH???� ªlHM?�« W??ł—œ w?¼ 5�dD�« 5?Ð W??O???ÝU??Ý_« ·ö???)« WDI?M�
 U¹dE½ ¡UMÐË ¨…b¹b?ł ·—UF?� À«b×²?Ýô ªb�_« q¹uÞ ‚U?OÝ w� rNðU?¹UMŽ Êu¦?ŠU³�«
w� WÝU?O��« u?F½U� jAM¹ ªW?F¹d��« W?OF?HM�« œuO? s� ÊË—d×²?� ≠p�cÐ≠ r¼Ë ¨WO?LKŽ
Ác??N� sJ1 ôË ¨ÎU?O?½¬Ë Î¨U?F¹d??Ý Îö?Š V?KD²ð W?×?K�  öJA??� q( ªb?�_« d??O?B?? —UÞ≈

Æ©≤∂®UN½QAÐ ‰uK(« .bIðË ¨UN²Ý«—œË ¨UN�UA²
ô ªYŠU³�« dE²Mð Ê√  öJA*«
∫∫∫∫YYYY‡‡‡‡××××³³³³����««««    UUUU‡‡‡‡¹¹¹¹UUUU‡‡‡‡CCCC    §§§§

U¹U?CI�« gL?NðË ¨W?AL?N*«  U?Žu{u*« —U?²?�ð ≠ÚXÓH�ÔË U?L?
≠ Àu×?³�« iFÐ
ÎU½“Ë rO?Ið ô U?L?
 ¨ÂUF�« U?N?U?O?Ý sŽ Wze?−²?� …—u?BÐ  U?Žu?{u*« Z�U?FðË ¨WO?ÝU?Ý_«
¨qI??FK� ‰U??L??Ž≈ ÊËœ s� l«u�« s?� ¡«e?ł√ n�u?Ð wH??²JðË ¨w�¹—U??²�« b??F??³K� ÎU??³??ÝUM�

Æ©≤∑®qOK×²�«Ë ¨dO�H²�«Ë
‰ËUM²ð ªW?O�U?
 dO?žË ¨…dO?G�  UMO?Ž wKŽ WLzU? Y×³?�«  UŽu?{u�  —U?B�
ÂUEM?�« U??N??N??ł«u¹ w?²�« W??OKF???H�«  öJA??L?K� ÓÎôuKŠ b??& ô r?Ł s�Ë ªW??Oze??ł  ö?JA??�
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`{uð Ê√Ë ¨©W?N?łu�Ë W?O?L
«dðË W?OKŠd?�® ÊuJð Ê√ ∫U?NM� ª UH?� …b?FÐ  U?Šd²?I*«

Æ©µµ®WOF«u�« WK¦�_« s� WŽuL−0
ZzU?²½ s� ≠…dýU?³?�≠ ÊËbO?H?²�*« r¼ s� Y?ŠU³�« `O?{uð …—Ëd?{ sŽ ÎöC?�
s� W?Žu?L?−?� Â√ ¨W¾?O¼ Â√ ¨W?N?ł w�≈ ªY×?³�« ZzU?²½ t?łu?²?Ý s* d?š¬ wMF0 ªY×?³�«
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∫UNM� ª…œbF²� dAM�«
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Æ©µ∑®UN−¹Ëdð WOHO
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¨ U½U??O??³�« s� Î«d??O??¦?
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»U?O?žË ¨t?ð«¡«d?ł≈Ë ¨Y×?³�« W??OKL?Ž w� W?ÝU??O?��« l½U?� W??
—U?A?� »U?O??ž b?F¹
r¼√ b?Š√ s� ªU??L?NMOÐ ‰U?Bðô« nF??{Ë ¨W?ÝU?O?��« lM� W??OKL?Ž w� YŠU?³?�« W?
—U?A?�
ªW?ÝUO?��« lM�Ë ¨ÍuÐd?²�« Y×³�« 5Ð …u?−?H�« œułË w�≈ ÍœRð w²?�« W�?Ozd�« »U³?Ý_«
 UÐU????²J�« i?FÐ t???O?KŽ oK?Dð Íc�«Ë ¨5?�dD�« 5?Ð —«u???Š œu???łË s?� bÐö???� r?Ł s�Ë

Æ©∂±®
Participatory Dialogue".¢ ∫`KDB�

W
—UA�≠ Y×³�« WOKLŽ w� UN¹cHM�Ë ¨WO?LOKF²�« WÝUO��« wF½U� W
—UA� ÍœRð
bL²Fð ô WOLO?KF²�« WÝUO��U� ªUNHOþuð WOKLŽ w� ÎUÝU?Ý√ Î«—Ëœ ª≠W�dF*« ÃU²½≈ w� qOLF�«
ŸUM� Íb� Íd??š√  «—U?³?²?Ž«Ë ¨ U?�u?KF?� „UM¼ qÐ ªY×??³�«  U?�uKF?� w?KŽ ≠jI?�≠
«c¼Ë ªwL?OK?Fð —«d? Í√ —«b?�≈ bMŽ —U?³?²?Žô« w� U?¼c?š√ s� bÐô ªW?O?L?OKF?²?�« W?ÝU?O?��«
qŽUH?²ðË ¨WÝUO��« w?F½U� WK¾Ý_ VO−?²�ð w²�« Àu×?³�« ¡«dł≈ 5¦ŠU?³�« wKŽ ÷dH¹

Æ©∂≤®ZzU²M�« WOŽdý s� “eFðË ¨UNF�
U¹U?C? œUF?Ð√ W�d?F* W?L?N?� WO?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��« lM� w� 5¦?ŠU?³�« W
—U?A?� Ê≈
¨WOz«dł≈ d¦
√ rNŁu×Ð wðQ²� ªU¼cOHMð WOHO
Ë ¨UNFM�  UO�¬Ë ¨UNðöJA� r¼√Ë ¨WÝUO��«
…œu?ł ∫wMFð ªÍuÐd?²�« Y×?³�« ¡«d?ł≈ w� W?ÝU?O��« w?F½U� W?
—U?A?� Ê√ U?L?
 ¨WO?F?«ËË
w� „—UA?¹ s� Ê√ oKDM� s� p�–Ë ªÁ“U$≈ W?ŽdÝË ¨tKL?Ž  «¡«dł≈ qON?�ðË ¨tK¹u9

ÆcOHM²�« eOŠ w� Á«d¹ Ê√ wML²¹ U� Ì¡wý
Àu??×??³�«  U?¹u�Ë√ b¹b??% w� W???
—U??A*« W??F??O??³?Þ d??B??²??Ið ô√ V−?¹ p�– l�Ë
 U?ŽUL?ł „UMN� ªjI?� 5¦?ŠU³�«Ë ¨—«d?I�« wF½U?� 5Ð  Uö?F�« qOK% wKŽ ªW¹uÐd?²�«
 U?¾O?N�«Ë ¨Êu�uL*«Ë ¨Êu?Ý—UL*«Ë ¨jG?C�«  U?ŽUL?ł ∫q¦�≠ —Ëœ U?N� ÊuJ¹ Ê√ V−¹

Æ©∂≥®W×K*«  öJA*«Ë U¹UCI�« …—uK³� ≠WKB�«  «–
X½U?
 «–≈ W?�U?š ¨…u−?H�« oO?O?Cð w� rN?�ð Ê√ sJ1 Íd?š√  U?ŽU?L?ł „UM¼Ë
ÂU?F�« `�U?B?�« b?AMð  U?ŽU?L?'« Ác¼ ªW¹d??(« s� u?ł w�Ë ¨W?OÞ«d?I1œ rE?½ w� qL?Fð
ZzU?²½ w�≈ Q?−?Kð ¨ U?OÞ«d?I1b�« iFÐ w?� jG?CK� WKO?ÝË q¦9Ë ¨…b?¹U?×?� w¼Ë ¨jI?�
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¨rOKF²�« U¹U?CIÐ ÊuMF¹ »U?²Ô
 Ë√ ¨wLKF�« Y×³�« Êu?�d²×¹ s?¹c�«  UF�U?'« …cðUÝ√ rNM�
U¹UC ÊuŠdD¹ ¡ôR?¼ ªWMOF� »«eŠ√ ÊU' w� 5
d²A*« iFÐ Ë√ ¨r?NðU�UL²¼« rN�Ë
ZzU?²½ tMŽ XC?�9 U?� wKŽ ÊËb?L²?F¹Ë ¨W?ÝU?��« W¹UMŽ wKŽ –u?×?²?�ð ¨W×K� W?O?L?OKFð

ÆÀu×³�«
∫∫∫∫WWWW¹¹¹¹uuuuÐÐÐÐdddd²²²²����««««    ÀÀÀÀuuuu××××³³³³����««««    wwww����    WWWW����bbbb����²²²²����****««««    WWWWGGGGKKKK����««««    jjjjOOOO����³³³³ðððð    ≠≠≠≠““““

¨ÍuÐd²�« Y×³�« 5Ð W?öF�« W¹uIð w� rN�ð w²�« q�«uF�« s� Àu×?³�« WG� bFð
ªW?O?ŠöD?�« U?N½u?
 sŽ Îö?C?� ¨W??�u?N?H?� WKN?Ý W??G� X½U?
 U?� «–S?� ªW?ÝU??O?��« lM�Ë
qO?³?Ý w� ÎU?IzU?Ž W?GK�« nIð ö?¾�Ë ÆU¼u?L?N?H¹ Ê√ r¼d?O?žË ¨W?ÝU?O?��« wF½U?B� wM�?²?O?Ý
w� dŁRð ô YO×Ð ªW?�uNH?� WG� ÊuJð Ê√ »U�?(« w� cš_« V−O?� ªÀu×³�« Â«b�?²Ý«
U?� UN?O� W?Ib?�  UH¹d?Fð ¡UDŽ≈ wKŽ Î«—œU? ÊuJ¹ Ê√ YŠU³�« w?KŽ V−¹ UL?
 ¨UN?²O?LKŽ
fH½ w?� …UDF*« Íd??š_«  U??H¹d??F??²�« l� ÎU??L??žUM²??� n¹d??F??²�« ÊuJ¹ Ê√Ë ¨p?�– sJ�√
ô√Ë ¨UNOKŽ oH²�Ë ¨W?OŠöD�«Ë ¨W�u�Q� Ów½UF� ÂuNH*« sL?C²¹ Ê√ s� bÐôË ¨‚UO��«
d?AMð w²�« W?GK�« ÊuJð Ê√ Êu¦?ŠU?³�« wŽ«d¹ Ê√ V−?O� ¨W?×{«Ë d?O?ž  «—U³?Ž qL?F²?�¹
Êu¦?ŠU³�« ¡ôR¼ bL²?F¹ ô√Ë ¨WO³�U?GK� W�uNH?�Ë ¨…¡ËdI� WG� ªr?¼d¹—UIðË ¨rNŁu×Ð UN?O�
¨U?N?OKŽ 5¦?ŠU?³�« V¹—bð sJ1  U?OMIðË ¨ «—U?N?� Ác¼Ë Æ©∂¥®jI?� W?O?LKF�« W?GK�« wKŽ

ÆU¼U¹≈ rNÐU�
≈Ë
ZzU?²M�« ÷dFÐ YŠU?³�« wMFO?� ªWOzU?BŠù« W?GK�« Àu×?³�« ZzU²½ wKŽ VKG?ð bË
rŁ s�Ë ªÂU?—_« Ác??N�  ö?OK%Ë ¨ ôôœ ¡UDŽSÐ t??²¹UMŽ s� d?¦??
√ ÂU?—√ …—u?� w�
W¹d¹d?Ið  «—U³Ž …—u?� w� ⁄UBð  ôôœË ¨w?½UF� w� ÂU?—_« Ác¼ WL?łdð s� bÐô



±∞∑ w½U¦�« qBH�«
wMFÔð w²�« Àu?×³�« Ê√ W?�UšË ªY×?³�« ZzU²½ Âb?�²�* W?�uN?H�Ë ¨…e?łu�Ë ¨W?×{«Ë
WO?KJ�« …dEM�«Ë ¨rOKF²�« U¹U?C w� ÎU?IL?FðË ¨ÎöOK% ÃU?²% ≠V�U?G�« w�≠ WÝU?O��« l?½U�

Æ¡UBŠù« UN'UF¹ w²�« WOze'« qO�UH²�« wKŽ —UB²ô« s� d¦
√ U¹UCI�« pK²�
∫∫∫∫©©©©wwwwLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    jjjjDDDD<<<<««««    ËËËË√√√√    ¨̈̈̈wwww����ddddFFFF****««««    jjjjOOOOÝÝÝÝuuuu����««««®®®®    ÍÍÍÍdddd‡‡‡‡AAAA³³³³����««««    dddd‡‡‡‡BBBBMMMMFFFF����««««    ÂÂÂÂ««««bbbb����²²²²ÝÝÝÝ««««    ≠≠≠≠‡‡‡‡ŠŠŠŠ

o¹dÞ sŽ ªWÝU?O��« l½U?�Ë ¨YŠU³�« s� q
 —uEM� w� …u?−H�« oO?OCð sJ1
jO??Ýu�« ≠d??O??³??
 b??Š w�≈≠ t??³??A¹ ©∂µ®

Knowledge Broker w�d??F??� jO??ÝË Â«b?�??²??Ý«
o¹u?�ð  «—UN?� wKŽ …—b?I�« t¹b� ª‰UL?Ž_« …—«œ≈Ë ¨…—U−?²�«  ôU?−� w� ÍœU?B²?ô«
wF½U� sJ9 W?I¹dÞË ¨WG� w� UN�b?IO� ªÍuÐd²�« Y×?³�« UN−²M¹ w²�« W?O¦×³�« W?�dF*«

ÆUNLN�Ë UNÐUFO²Ý« s� WÝUO��«
KnowledgeW?�d??F?� ¡UDÝË œu??łË s� bÐô t½√ w�≈ ÁU?&ô« «c?¼ »U?×?�√ d??O?A¹
W??O?�U??I??¦�« Ë√ ¨W??OzUM¦�«  U??GK�« »U??×??�√ œ«d??�_« ¡ôR?N??� ªLinkers Êu�u??�u?�Brokers 

¨WÝUO��« wF½U� w�≈ 5¦ŠU³�« s� Àu×³�« ZzU²½ qI½ dO�Oð WO�u¾�� ÊuKL×²¹ ¨WOzUM¦�«
lOD²�¹ h�ý tKG?A¹ wLÝ— VBM� oKš …—Ëd{ W¹uÐd²�«  UÐU?²J�« iFÐ XŠd²«Ë
lOD²�¹ W�dF?� Ë– h�ý ªWÝUO��« wF½U�Ë ¨5¦ŠU?³�« 5Ð ≠q�Ë WIK×
≠ qLF¹ Ê√
W?ÝU??O?�?�« ŸUM� lOD²??�¹ qJý w� U??N?F??L?−?¹ Ê√ sJ1Ë ¨U¼d¹b??IðË Y×?³?�« ZzU?²½ r?N?�
∫5³½U??'« ö??
 h?zU??B??š jO??Ýu�« «c¼ qL??×?¹ Ê√ s� bÐô ∫Í√ ª©∂∂®tM� …œU??H??²??Ýô«
l½U?� UN?LN?HO� ªÀu?×³�« W?G� ZzU?²½ rłd²¹ Ê√ lOD²?�O?� ªWÝU?O��« wF½U?�Ë ¨5¦ŠU?³�«
…d=�O� qzUÝË œułË ÂbŽË Àu×³�« ZzU²?½ ÷uLž Ê√ w�≈ U½dý√ Ê√ o³Ý UL
Ë ¨WÝUO��«
jO?Ýu�« WO?B?�ý b¹b?% s� bÐô t?OKŽË ¨5³½U'« 5?Ð …u−?H�« »U³?Ý√ r¼√ s� U¼d?AM�

ÆY×³�« ZzU²½ qIM�  «œ«bF²Ýô«Ë ¨ U½UJ�ù« s�Š√ t¹b� d�«u²ð Íc�«
5¦??ŠU?³�« s� ÎU??¦?ŠUÐ jO??Ýu�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ W¹uÐd??²�«  UÐU??²J�« iFÐ XŠd??²?«Ë
¨WÝUO��« ŸUM� w�≈ t−zU²½ qIM¹Ë ¨Y×³�« W?GKÐ rKJ²¹ Ê√ lOD²�O� ≠rN�H½√≠ 5¹uÐd²�«
iFÐ Õd?²?« U?L?
 ¨rNM?Ž b?O?FÐ t½_ ªrN?F?� q�U?F?²�« lOD²?�¹ ô b? ≠p?�– l�≠ tMJ�Ë
ZzU?²?½ wI?²M¹ Ê√ lO?D²?�?O� ª U??ÝU?O?Ý q?K×?� jO?Ýu?�« p�– ÊuJ¹ Ê√ Íd?š_«  UÐU??²J�«



±∞∏wLOKF²�« jD<«
WŠUÝ sŽ b?OFÐ ≠p�– l�≠ tMJ�Ë ¨U¼U¹UCË ¨W?ÝUO��« lM� WOKLŽ Âb?�ð w²�« Y×³�«
ö?
 hzU??B?�Ð jO?Ýu?�« p�– W?O?B?�??ý wK×?²ð Ê√ s� b?Ðö?� «c� ªtðöJA??�Ë ¨Y×?³�«

ÆWÝUO��« ŸUM�Ë ¨5¦ŠU³�« ∫5³½U'«
¨5¦?ŠU??³�« 5Ð q�u�« …e??L¼ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ≠W??ÝU?O?�?K� qK×?L??
≠ jD<« Ê≈
¡UL²½ô«Ë ¨WÝUO��« l½U� ÁU& wHOþu�« ¡UL²½ô« ∫5zUL²½« Ë– Á—Ëb� ªWÝUO��« wF½U�Ë
lL−¹Ë ¨ ö?OK% Íd−¹Ë ¨WKJA*« ·dF¹ ≠YŠU³�« q¦?�≠ uN� ª5¦ŠU?³�« ÁU& wLKF�«
÷dF¹Ë ¨—«dI�« c�²*  «dO�H²�« ÂbI¹ jO?ÝË uN� ª U½UO³�« pKð d�H¹Ë ¨…b¹bł  U½UOÐ

Æ©∂∑®ÊËdšü« Á«dł√ Íc�« Y×³�« ZzU²½
p�– ¡«œ√ s� r?NMJ9 ªr?NKL??Ž W???F??O??³ÞË ¨Êu?DD<« U??N?¹œR¹ w²�« W?DA½_« Ê≈
—U?O?²?šô«Ë ¨WMJL*« W?O?LKF�«  «—U?O?)« s� b¹b?Ž sŽ Y×?³�« w?¼ WDA½_« pK²?� ª—Ëb�«
jD?<« ≠p�cÐ≠ Êu?J¹ Ê√ sJ?L???O???� ªŸu???{u*« ·b???N?�« l� VÝU?M²¹ U?0 ªU???NMO?Ð s�
5ÐË ¨W?O?ŠU½ s� —«d?I�« c?�?²�Ë ¨W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��« l{«Ë 5Ð q�Ë W?IKŠ wL?OKF?²�«
w� W�Ozd�« Á—«Ëœ√ W?KLł s� ÎULN� Î«—Ëœ b?FO� ª©∂∏®Ídš√ WNł s� 5¹u?Ðd²�« 5¦ŠU³�«
tMJ1 U� W�d?F* ªoLF²�«Ë ¨qOBH²�« s� Î«b¹e?� ÃU²×¹ Íc�« ¨wLOKF²�« jOD�?²�« WOKLŽ
W?ÝU?O??��« lM� W?OKL??Ž w� Àu?×?³�« ZzU??²½ s� WMJ2 …œU?H??²?Ý« wB?√ oO?I??×?²� ªÁ¡«œ√

ÆWOLOKF²�«
ÊuJ¹ ÎU½UO?Š√Ë ¨WHK²<« —«Ëœ_« s� Î«œb?Ž jD<« ÍœR¹  ôU(« s� dO¦?
 wH�
 U?Ë√ w�Ë ¨W?HK²?<«  «d?³?)UÐ œ«d?�_« s� b¹b?Ž qL?Ž d?�?O¹ YO?Š ªÎ«d?O?³?š jD<«
 UË√ w�≠ ÊuDD<« ¡ôR¼ ÊuJ¹ UL
 ¨5OÝUOÝ Ë√ ¨5OMH
 ÊuDD<« qLF¹ Ídš√
5KK×??�Ë ¨W¹—U?'« ‰U?L??Žú� s¹d?�??H?�Ë ¨ U?O?−??Oð«d?²?Ý« s?Ž 5¦?ŠUÐ WÐU??¦0 ≠Íd?š√

Æ©∂π®WLN*« Ë√ ¨WLzUI�«  UO−Oð«d²Ýö�
≠wLOKF²�« jOD�²�« ‰U−� w� tKLŽ W?FO³ÞË ¨tFu� rJ×Ð≠ wLOKF²�« jD<«Ë
qOK%Ë ¨d?OJH²�« w� WO?LKF�« WI¹dD�« ªtz«œ√ w?� WLEM*« WO?LKF�« WO?−NM*« t?OKŽ X{d�
UNFL?−Ð ≠jI�≠ ¡UH²
ô« ÊËœ s� ¨U¼dO?�HðË ¨UNF� q�UF²¹ w²�«  U?�uKF*«Ë ¨ U½UO³�«



±∞π w½U¦�« qBH�«
ZzU²½ l^uðË ¨q³I²?�*« w�  U½UO³�« pKð  ôbF� —uD²Ð R³M?²�« ÎUC¹√ qÐ ªU¼—œUB� s�
¨ÎU?¦?ŠUÐ ÊuJ¹ ÚÊ_ ªjOD�?²�« ‰U?−?� w� tKL?Ž W?F?O?³Þ tðQ?O¼ U?L?
 ¨W?O?L?OKF?²�«  «—«d?I�«
l½U?B� W¹uÐd?²�« Àu?×?³�« ZzU?²½ rłd?²¹ Ê√ lOD²?�¹ jO?ÝË V�?½√ uN?� ªÌW?ÝU?O?Ý ÓqK×?�Ë
YŠU³�«Ë wL?OKF²�« jD<«Ë W?ÝUO��« l½U?� 5Ð WöF�« `{u¹ w?�U²�« qJA�«Ë WÝU?O��«

ÆÍuÐd²�«

    

    

    

¨ÍuÐd²�« Y×³�« 5Ð …u?−H�« WOC w� 5²?IKŠ „UM¼ Ê√ oÐU��« qJA�« `{u¹Ë
WIK(« wL?OKF²�« jD<« ÊuJ¹ b ªYŠU?³�«Ë ¨WÝUO?��« l½U� ªWOL?OKF²�« WÝU?O��« lM�Ë
w� wHOþu�« tFu� Ê_ p�–Ë ª…u−H�« Ác¼ o?OOCð ≠UN�öš s�≠ sJ1 w²�« …œuIH*«
¨UNðU?�UL²¼«Ë ¨W?ÝUO��« U¹U?C ·dF¹ ªW?ÝUO��« l½U?� s� ÎU³¹d tKF?−¹ Í—«œù« rOEM²�«
qL?×¹Ë ¨tF?� lÞU?I²¹ ≠…—Ëd?C�UÐ≠ tKF?ł U?� ªWA?UMLK� W?ŠËdD*« W?×K*«  öJA*«Ë
hzUB?š qL×¹ ÎU?¦ŠUÐ t²K?Fł ªt³¹—bðË ¨Áœ«b?Ž≈ WFO?³Þ Ê√ UL?
 ¨tBzUB?š s� Î«dO?¦

w� t?²?L?N?� d?�?O¹ Íc?�« d?�_« ªrN?BzU?B?š qL?×¹Ë ¨ÎU?C¹√ rN?F?� l?ÞU?I?²¹ ª5¦?ŠU?³�«

ÆWÝUO��« U¹UC W�b) ªrNŁu×Ð ZzU²½Ë ¨r¼—UJ�√ qI½Ë ¨rNF� q�UF²�«
t¹œR¹ Ê√ sJ1 Íc�« —Ëb�« WFO³Þ U?�Ë øtðU³ł«Ë U�Ë øtð«—UN� U�Ë øtðU?H� UL�
VO& WK¾?Ý_« Ác¼ øWOLOKF?²�« WÝUO��« lM�Ë ¨ÍuÐd?²�« Y×³�« 5Ð …u−H�« oO?OCð w�

ÆWOðü« ‰uBH�« w� WÝ«—b�« UNMŽ

YŠU³�«
ÍuÐd²�«

l½U�
WÝUO��«

j??D?<«
wL?O?KF?²�«

Èu�d��« 



±±∞wLOKF²�« jD<«
qBH�« l�«d�

(1) Douglas M.Windham, "Incentives Analysis and Individual Decision

Making in Planning of Education. Paris: UNESCO, IIEP, 1997. PP.

177-178.

jjjjOOOODDDD����????²²²²����««««ËËËË    WWWW????OOOO????????LLLL????OOOOKKKKFFFF????²²²²����««««    …………————««««œœœœùùùù««««    wwww����        UUUU????ÝÝÝÝ««««————œœœœ ¨w½U?³?O?A�« w?½u?²�« b?L?×?� d?L?Ž ©≤®
 Æ ≤¥µ≠≤¥¥ ’ ¨±ππ≤ ¨WOMÞu�« V²J�« —«œ ∫Í“UGMÐ ¨ÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd²²²²����««««

œbF�« ¨≤π bK:« ¨    UUUUOOOOKKKK³³³³????IIII²²²²????��������  ¨¢UÐË—Ë√ w� ÍuÐd?²�« Y×³�«¢ ¨dK²¹d?ł 5�—√ ©≥®
 Æ ¥±≥ ¨¥±≤ ’ ¨±πππ d³L²³Ý ¨≥

(4) Mark B. Ginsburg and Jorge M. Gorstiaga, "Relationships Between 
Theorists/ Researchers and Policy Makers/Practitioners: Rethinking the

Tow Cultures Thesis and the Possibility of Dialogue", Compartive

Education Review, Vol 45, No. 2. 2001 pp. 177-178.

¨…………bbbb¹¹¹¹bbbb????''''««««    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd????²²²²����««««    WWWWKKKK−−−−????���� ¨¢ÍuÐd?²�« Y×?³�«  U¹u�Ë√ b¹b?%¢ ¨u?
U�¼Ë√ u?O?ýuð ©µ®
 Æ π± ’ ¨±π∏∂ fD�ž√ ¨≥∏ œb‡F�« ¨±≥ WM��«

W�bI� W—Ë ¨¢W¹uÐd²�«  «—«dI�«Ë ÍuÐd²�« Y×³�« 5Ð dO�−²�«¢ ¨aOA�« dLŽ ©∂®
WJKL?*« ≠ ÊU?L?Ž    øøøøssss¹¹¹¹√√√√    wwww����≈≈≈≈    wwwwÐÐÐÐdddd????????FFFF����««««    ssssÞÞÞÞuuuu����««««    wwww????����    ÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd????²²²²����««««    YYYY????××××????³³³³����««««    dddd9999RRRR????????���� w�≈

 Æ ¥π≠¥∂ ’ ’ ¨±ππ∏ ¨d³L�u½ µ≠≥ …d²H�« WOLýUN�« WO½œ—_«
 «—«d?I�« lM�Ë  U?ÝU?O?��« rÝ— w� Àu?×?³�« dŁ√¢ ¨ÍdJ³�« wÝu?� œu?L?×?� ©∑®
”—U?� ¨≤∏ œb?F�« ¨W?�UF�« …—«œù« b?N?F?� ¨÷U¹d�« ¨…………————««««œœœœùùùù««««    WWWWKKKK−−−−���� ¨¢W¹uÐd?²�«

Æ ¥≤ ’ ¨±π∏±
 Æ π± ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨¢ÍuÐd²�« Y×³�«  U¹u�Ë√ b¹b%¢ ¨u
U�¼Ë√ uOýuð ©∏®

 «—«d?I�« lM�Ë  U?ÝU?O?��« rÝ— w� Àu?×?³�« dŁ√¢ ¨ÍdJ³�« wÝu?� œu?L?×?� ©π®
 Æ ¥≤ ’ oÐUÝ lłd� ¨¢W¹uÐd²�«



±±± w½U¦�« qBH�«
W?ÝU?O?��« lM�Ë Íu?Ðd?²�« Y×?³�« 5Ð W?ö?F�«¢ ¨dD?� wKŽ Âö?Ýù« nO?Ý ©±∞®
wKŽ dŁR?ð w²�« q�«u??F�« iFÐË Ã–U??LM�« iF??³� W?OK?OK% W?Ý«—œ W??O?L??OKF??²�«
¨WWWW????OOOO????ŽŽŽŽUUUU????LLLL????²²²²????łłłłôôôô««««    ÂÂÂÂuuuuKKKKFFFF����««««    wwww????����        UUUU????ÝÝÝÝ««««————œœœœËËËË    ÀÀÀÀuuuu????××××ÐÐÐÐ    WWWWKKKK−−−−????���� Æ ¢U?L?NMOÐ q?ŽU?H?²�« W?F?O?³Þ

 Æ ±¥∑ ’ ¨±π∏∑ ¨≤ WM��« ¨œuFÝ sÐ bL×� ÂU�ù« WF�Uł
(11) Fernando Reimers and Nol McGinn, "Using Research in Educational 
Policy and Administrative Decision-Making" Op-Cit, P. 10.

 «—«dI�« l?M�Ë  UÝUO?��« rÝ— w� Àu?×³�« dŁ√¢ ¨ÍdJ³�« wÝu?� œuL?×� ©±≤®
 Æ ≤∂ ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨¢W¹uÐd²�«

W?ÝU?O?��« lM�Ë Íu?Ðd?²�« Y×?³�« 5Ð W?ö?F�«¢ ¨dD?� wKŽ Âö?Ýù« nO?Ý ©±≥®
wKŽ dŁR?ð w²�« q�«u?F�« iF?ÐË Ã–U?LM�« iF?³?� W?OKOK% W??Ý«—œ¢ ¨W?O?L?OK?F?²�«

Æ ±¥∑ ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨¢ULNMOÐ qŽUH²�« WFO³Þ
(14) Mark B. Ginsburg and Jorge M. Gorstiaga, "Relationships Between

Theorists/ Researchers and Policy Makers/Practitioners", Op.Cit, P.176.

(15) Anne Klemperer, Henno Theisens & Frans Kaiser, "Dancing in the 
Dark: The Relationship Between Policy Research and Policy Making in

Dutch Higher Education", Op.Cit, PP. 200-201. 

(16) Western Interstate Commission for Higher Education: "Linking Policy 
With Research and Practice. Moving From Access to Success" January.

2003. P2.

<http://www.pathways to college.net>.

(17) Thomas Owen Eisemon, "Educational Reconstruction", Comparative  
Educational Review, Vol. 33, No.1, February 1989, P.111.

(18) Mark B. Ginsburg and Jorge M. Gorstiaga, "Relationships Between 
Theorists/ Researchers and Policy Makers/Practitioners", Op.Cit, P.171.



±±≤wLOKF²�« jD<«
w� W?O??LM²�«Ë W¹uÐd?²�« Àu??×?³K� w�u?I�« e??
d*« —Ëœ¢ ¨wKŽ b?L?×??� ‰U?L?
 ©±π®
¨¢W?O1uIð W?Ý«—œ WOÐd?F�« dB?� W¹—u?NL?ł w� Íu½U¦�« rO?KF²�« WKŠd?� d¹uDð
’ ¨≤∞∞∂ ¨…d¼U?I�« W?F�U?ł ¨W¹uÐd?²�«  U?Ý«—b�« b?N?F� ¨d?O?²?�łU?� W�U?Ý—

Æ ±±≤
WWWWKKKK−−−−���� ¨»u¹√ w�OŽ b?O��« WLłdð ¨¢ÍuÐd²�« Õö�ù«Ë Àu?×³�«¢ ¨uJ�½uO�« ©≤∞®
¨∏ œbF�« ¨X¹uJ�UÐ W?OÐd²�« …—«“uÐ Z¼UM*«Ë W¹uÐd²�« Àu×?³�« e
d� ¨WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««

 Æ ±∞∂ ’ ¨±ππ∂ uO�u¹ ¨∂ WM��«
(21) Daniel A.Morales-Gomez, "Seeking New Paradigms to Plan Education 
for Development, the Role of Educational Research" Anniversary

Workshop, Bookelt No.6, Redefining Educational Planning, Paris:

IIEP, UNESCO, 1989, P 43.

 (22) Kate Wild, "Information Availability and its Impact on Educational 
Policy-Making, Planning and Decision Making: Implication for

Educational Information Services" in Confronting Future Challenges:

Educational Information, Research and Decision-Making, Op. Cit. P.111.

 (23) Ibid, P. 112. 
‚U?�¬Ë W??OML?O�« W¹—u??N?L?'« w� ÍuÐd??²�« Y×?³�« l«Ë¢ ¨Ÿ«e¼ œËœu?�« b?³?Ž ©≤¥®
¨± œbF�« ¨≤ bK:« ¨WWWWOOOO????����HHHH????MMMM����««««ËËËË    WWWW¹¹¹¹uuuuÐÐÐÐdddd²²²²����««««    ÂÂÂÂuuuuKKKKFFFFKKKK����    ¡¡¡¡UUUU????FFFFMMMM����    WWWWFFFF????����UUUUłłłł    WWWWKKKK????−−−−���� ¨¢Ád¹uDð

Æ ≤≥ ’ ¨≤∞∞µ uO½u¹ ≠ d¹UM¹
W?Lłdð ¢UJO?�Uł w� W?GK�« W?ÝUO?Ý cO?HM²�« w�≈ Àu?×³�« s�¢ ¨dKO?�Æ‰ ‰Ëd¹≈ ©≤µ®
Æ ±¥¥’ ¨±π∏± ¨Y�U¦�« œbF�« ¨WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««    qqqq³³³³IIII²²²²�������� ¨ŸËUD� XLBŽ rO¼«dÐ≈
¨œU?ł b?�U?Š q?�U?
 W?L?łdð ¨¢U?�½d??� w� ÍuÐd?²�« Y×?³�«¢ ¨Ëd??ł pOMO?�Ëœ ©≤∂®

 Æ ¥≥∑ ’ ¨±πππ d³L²³Ý ¨≥ œbF�« ¨≤π bK:« ¨    UUUUOOOOKKKK³³³³IIII²²²²�������� WK−�



±±≥ w½U¦�« qBH�«
W?OK?OK% W?Ý«—œ ∫wÐd??F�« wŽU?L??²?łô« wLKF�« Y?×?³�«¢ ¨d¼«“ s¹b�« ¡U??O?{ ©≤∑®
”œU?�?�« œb?F�« ¨w½U??¦�« bK:« ¨WWWW????????OOOOÐÐÐÐdddd????FFFF����««««    WWWW????????OOOOÐÐÐÐdddd????????²²²²����««««    qqqq³³³³????????IIII????²²²²????????����????����    WWWWKKKK−−−−????????���� ¨¢≤ W¹b??I½

 Æ ≤∑ ’ ¨±ππ∂ uO�u¹ Øq¹dÐ≈ ¨lÐU��«Ë
(28) World Bank, Building Educational Research and Assessment 
Capacity, World Program, 1991, P.361.

 U?�uKF*« ∫rOKF?²�« W?OŽu½ j?OD�ð¢ ¨X¹u?²K²Ýu?Ð qOHð  Ë ¨”Ë— ÊU?²MO?
 ©≤π®
¨≥ œbF�« ¨±∏ bK:« ¨    UUUUOOOOKKKK³³³³????IIII²²²²????�������� ¨¢—«dI�«  U¹u?²�� nK²�?� bMŽ W¹—ËdC�«

 Æ ≥≥π ’ ¨±π∏∏
¨¢cO?HM²�«  «—«dË Íu?Ðd²�« Y×?³�« 5Ð Wö?F�«¢ ¨rOK(« b³?Ž ÍbN*« b?LŠ√ ©≥∞®
¨±π∏ ¨d¹UM¹ ¨‰Ë_« œb?F?�« ¨lÐ«d�« bK:« ¨WWWW¹¹¹¹uuuuÐÐÐÐdddd????²²²²����««««    ÀÀÀÀuuuu????××××????³³³³KKKK????����    WWWW????OOOOÐÐÐÐdddd????FFFF����««««    WWWWKKKK::::««««

 Æ ±µ ’
Y×??³�«  öJA?�¢ ¨W??B?B??�?²*« W??O?�u?I?�« f�U?:« ¨W¹—u??N?L?'« W??ÝUz— ©≥±®
wwwwLLLL????KKKKFFFF????����««««    YYYY××××????????????????³³³³����««««ËËËË    rrrr????OOOOKKKKFFFF????????????????²²²²????KKKK����    wwww����uuuu????????????????IIII????����««««    ffffKKKK::::««««    dddd????¹¹¹¹dddd????????????????IIIIðððð ¨¢d????B???� w?� ÍuÐd????²�«

Æ ±∞π ’ ¨±π∏≥ uO�u¹ ¨±π∏≤ dÐu²
√ ¨…dýUF�« …—Ëb�« ¨UUUUOOOOłłłłuuuu����uuuuMMMMJJJJ²²²²����««««ËËËË
 U?ÝU?O?��UÐ ÍuÐd?²�« Y×?³�« W?ö?Ž¢ ¨r�U?Ž b?L?Š√ ¨t?×?O?ý b?O?:« b?³?Ž ©≥≤®
¨Y�U??¦�« œb?F�« ¨π W?M��« ¨W?O??�uM*UÐ W??OÐd?²?�« W?OK
 ¨W??O?L??OKF??²�«  U?Ý—U??L*«Ë

 Æ ∏ ’ ¨±ππ≥
(33) George Psacharopulos, "Comparative Education: From Theory to 
Practice", Comparative Education Review, Vol. 34, No. 3, Agust 1990,

P 380.

∫w¼Ë ª—u� ÀöŁ w� Íd−¹ U� ÎU³�Už wLKF�« Y×³�« ©≥¥®
ªWOd²K� Ë√ ¨WOLKŽ …œUNý qOM� ªbŠ«Ë YŠUÐ t¹d−¹ Íc�« u¼Ë ∫ÍÍÍÍœœœœdddd����    YYYY××××ÐÐÐÐ      
Íc�« u?N� ªY×?³�UÐ oKF²¹ U?� q
 YŠU?³�« ÍœR¹ Àu×?³�« s� ŸuM�« «c¼ w�Ë



±±¥wLOKF²�« jD<«
¨ «Ëœ_« b????F¹Ë ¨÷Ëd???H?�« ⁄u???B?¹Ë ¨WKJ?A*« œb???×?¹Ë Ÿu???{u?*« —U???²????�¹

ÆUNAUM¹Ë ¨UNKK×¹Ë ¨ZzU²M�« ÷dF¹Ë ¨UNI³D¹Ë
¨d?¦
√ Ë√ ¨ÊU?¦ŠUÐ ≠ÊU?O?Š_« V�Už w�≠ t¹d?−¹ Íc�« u¼Ë ∫„„„„dddd????²²²²AAAA????����    YYYY××××ÐÐÐÐ      
Y×??³�« t?O??� d?O??�¹ Íc�« j)« fH½ w?� „d?²?A?*« Y×?³�« d??O?�¹ U??� ÎU?³?�U?žË
ÎU?
d?²?A?� Êu?J¹ ‰Ëc?³*« b?N?'« Ê√ d?O?ž  «uD?)«Ë ¨ «¡«d?łù« w� Íœd?H�«

Æ5¦ŠU³�« 5Ð
œb×?� —Ëœ rNM� qJ� ª5¦ŠU?³�« s� o¹d� t¹d?−¹ Íc�« u¼ ∫wwwwŽŽŽŽUUUULLLL????łłłł    YYYY××××ÐÐÐÐ      
wE×¹ ö?� ªÍu?B?I?�« t?²?O?L¼√ s� rždÐ Àu?×?³�« s� ŸuM?�« «c¼Ë ªtÐ Âe?²K¹

ÆlO−A²�«Ë ¨ÂUL²¼ô« s� w�UJ�« —bI�UÐ
rrrrKKKKŽŽŽŽËËËË    WWWW????OOOOÐÐÐÐdddd????²²²²????����««««    wwww����    wwwwLLLLKKKKFFFF����««««    YYYY××××????³³³³����««««        UUUU????OOOOMMMM????IIIIððððËËËË    ZZZZ¼¼¼¼UUUUMMMM���� ¨w¼u?³�« wu?ý ‚Ë—U?� ©≥µ®

Æ µ∏≠µ∑ ’ ’ ¨±ππ∏ ¨W¹—uNL'« WF³D� ∫W¹—bMJÝù« ¨ffffHHHHMMMM����««««
WŽUM�Ë ÍuÐd²�« Y×³�« 5Ð …u?H'«Ë …u−H�«¢ ¨œułu*« b³Ž  e?Ž bL×� ©≥∂®
ÆÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd????²²²²����««««    YYYY××××³³³³����««««    WWWWKKKK−−−−????���� Æ¢‰uK(«Ë  U?O?Ž«b?²�«Ë »U?³?Ý_« ¨¢WO?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��«

Æ ≥π ’ ¨≤∞∞≤ Æd¹UM¹ Æ‰Ë_« œbF�« Æ‰Ë_« bK:«
w� Àu×³�« WD¹d?š wKŽ tFu�Ë wŽUL'« wL?KF�« Y×³�«¢ ¨qO
u�« wLKŠ ©≥∑®
 Æ ≤¥ ’ ¨±ππ≤ ¨≤π ¡e'« ¨lÐU��« bK:« ¨WWWW¹¹¹¹uuuuÐÐÐÐddddðððð        UUUUÝÝÝÝ««««————œœœœ    WWWWKKKK−−−−���� ¨¢dB�
 UÝ«—b�« »öD� ÍuÐd²�« Y×³�«  U?uF�Ë l«Ë¢ ¨‚“— rOK(« b³Ž ÊUMŠ ©≥∏®
WWWW????????OOOO????ÐÐÐÐdddd????????²²²²����««««    WWWW????????????OOOOKKKK



    WWWWKKKK????−−−−????????���� ¨¢W??O½«b???O??� W??Ý«—œ …—u???BM*UÐ W??O?Ðd??²�« W??O?KJÐ U??O?KF�«

 Æ ±¥∑≠±¥∂ ’ ’ ¨≤∞∞¥ u¹U� ¨µµ œbF�« ¨‰Ë_« ¡e'« ¨…………————uuuuBBBBMMMM****UUUUÐÐÐÐ
¡¡¡¡««««dddd³³³³????))))««««        ôôôôôôôôœœœœ    5555ÐÐÐÐ    ÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd²²²²����««««    wwwwLLLLKKKKFFFF????����««««    YYYY××××³³³³����««««¢ ¨ÍbN?*« tÞ Õö� Íb?−� ©≥π®
’ ’ ¨≤∞∞∑ ¨…b¹b?'« W?F?�U?'« —«œ ∫W¹—bMJÝù« ¨¢ ¢¢¢5555¦¦¦¦????ŠŠŠŠUUUU³³³³����««««        UUUU????ÝÝÝÝ————UUUU2222ËËËË

 Æ ∏∞≠∑π
WŽUM�Ë ÍuÐd²�« Y×³�« 5Ð …u?H'«Ë …u−H�« ¨œułu*« b³Ž  e?Ž bL×� ©¥∞®

Æ ¥±≠¥∞ ’ ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨WOLOKF²�« WÝUO��«



±±µ w½U¦�« qBH�«
e?O??O?L??²K�Ë ¨U??NM�√Ë ¨ U?�u?KF*« W¹d??Ý ∫wðU?�uKF?*« s�_« Âu?N??H?� qL??A¹ ©¥±®
s�√ wM?F¹ 5Š w� ¨W??�uKF*« Íu??²??×0 wMFÔð  U??�uKF?*« W¹d?�??� ªU??L?N?MOÐ
WÐU??¦0  U??�uKF?*« W¹d??Ý X½U??
 «–S??� ªW??�uKF*« kH??Š W??I¹dD?Ð ª U?�u?KF*«

ÆW�uKF*« tÐ kH% w²�« qJA�« w� ÊuJ¹ W�uKF*« s�Q� ªÍu²;«
e?
dLK?� w¦×?³�« —U?�*«  U¼U?&«¢ ¨bL?Š√ W?ODŽ bL?Š√ ¨b?FÝ n?Ýu¹ bL?Š√ ©¥≤®
W??Ý«—œ ±ππ∂≠±π∑≤ Êd?? l?Ð— w� W??O??LM?²�«Ë W¹uÐd??²?�« Àu??×??³K� w?�u??I�«
e
d*« ¨ÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd????²²²²����««««    YYYY××××????³³³³KKKK����    WWWW????OOOOKKKK³³³³????IIII????²²²²����????����    ÍÍÍÍƒƒƒƒ————    dddd9999RRRR????���� w�≈ W?�b?I� W?—Ë ¨¢W?OKOK%
¨fL?ý 5Ž W?F�U?ł W?OÐd?²�« W?OK
 l� „«d?²ýôUÐ W?¹uÐd²�« Àu?×?³K� w�u?I�«

 Æ ≥∂∂ ¨≥∂µ ’ ¨≤∞∞≤ uO½u¹ ¨‰Ë_« ¡e'«
w� ÍuÐd²�« jOD�²�« …eNłQÐ ¡UIð—ô« VO�U?Ý√¢ ¨ÍdHMA�« „—U³� tK�« b³Ž ©¥≥®
W½—UI*« W?OÐd²K� W¹dB*« W?OFL?'« sŽ —bBð ¨WWWWOOOOÐÐÐÐdddd????²²²²����««««    WWWWKKKK−−−−���� ¨¢ÊUL?Ž t²DKÝ

 Æ ¥∂ ’ ¨≤∞∞∂ fD�ž√ ¨≤∞ œbF�« ¨WFÝU²�« WM��« ¨WOLOKF²�« …—«œù«Ë
W?ÝU?O?��« lM�Ë Íu?Ðd?²�« Y×?³�« 5Ð W?ö?F�«¢ ¨dD?� wKŽ Âö?Ýù« nO?Ý ©¥¥®
¨oÐUÝ lłd� ¨¢‰U?Bðô«Ë ‰UBH½ô« q�«uŽ iF?³� WOKOK% WÝ«—œ ¨WO?LOKF²�«

 Æ ≤±∑ ’
 «d³)«  ôôœ 5Ð ÍuÐd²�« wLKF�« Y×³�« ¨ÍbN*« tÞ Õö� Íb−� ©¥µ®

 Æ ∑π≠∑∏ ’ ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨5¦ŠU³�«  UÝ—U2Ë
W??O??F??L??²??:« Ábz«u??ŽË wŽU??L??²??łô« wL?KF�« Y×??³�«¢ ¨d?¼«“ s¹b�« ¡U??O??{ ©¥∂®
œb?F�« ¨w½U?¦�« bK:« ¨WWWW????OOOOÐÐÐÐdddd????FFFF����««««    WWWW????OOOOÐÐÐÐdddd????????²²²²����««««    qqqq³³³³????IIII????²²²²????����????���� ¨¢Ã–u?LM
 ZO?K)«  U?F?�U?ł

 Æ ±µ ’ ¨±ππ∂ d¹«d³� ¨‰Ë_«
Æ ∏π ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨¢ÍuÐd²�« Y×³�«  U¹u�Ë√ b¹b%¢ ¨u
U�¼Ë√ uOýuð ©¥∑®
bK:« ¨±±± œbF�« ¨    UUUUOOOOKKKK³³³³IIII????²²²²�������� ¨¢bMN�« w� ÍuÐd²�« Y×³�«¢ ¨«d?AO� Æ”Æ— ©¥∏®

 Æ ≥∂π ’ ¨±πππ d³L²³Ý ¨≤π



±±∂wLOKF²�« jD<«
(49) Rames Avis, "Policy Orientated Research: The Seduction of Science

and the Teacher A Researcher", Educational Review Vol.45, No.3,

1993, PP. 200-201.

(50) Robert G. Burgess, Educational Research and Evaluation for Policy 
and Practice, London: The Flamer Press, 1993, P.3.

r�U?Ž ∫…d¼U?I�« ¨øtttt????LLLL????????NNNN????HHHH½½½½    nnnnOOOO????????



ËËËË    ÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd????²²²²����««««    YYYY????××××????³³³³����«««« ¨wÝd?� d??OM� b?L??×?� ©µ±®
Æ ∑∞ ’ ¨±ππ¥ ¨V²J�«

¨¢W?O?�H?M�«Ë W¹uÐd?²�« Àu?×³K�  U?½UOÐ …b?ŽU? u?×½¢ ¨ÍËU?B�« t?O?łË bL?×?� ©µ≤®
YYYY××××????³³³³����««««    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd????²²²²����««««    ‰‰‰‰uuuu����√√√√    rrrr����????IIII����    dddd????AAAAŽŽŽŽ    llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    ÍÍÍÍuuuuMMMM��������««««    dddd9999RRRR????LLLLKKKK���� W�b?I� qL?Ž W—Ë
bK:« ¨…—uB?M*UÐ WOÐd²?�« WOK
 ¨¢ ¢¢¢ttttHHHH????OOOOþþþþuuuuðððð    ≠≠≠≠    ttttððððUUUU????OOOOöööö????šššš√√√√    ≠≠≠≠    ttttLLLLOOOO¼¼¼¼UUUU????HHHH����    ÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd????²²²²����««««

 Æ ∑≥µ ’ ¨±ππ∑d³L�¹œ ≤¥≠≤≥ …d²H�« ¨w½U¦�«
s� f�U?)« qBH?�« w� W¹—«œù«  U�uKF*« r?E½ ≠qOB?H?²�UÐ ≠ ‰ËUM²ÔO?Ý ©µ≥®

Æ»U²J�«
(54) Information Development Working Papers Series, "Education  
Management Information System: A Short Case Study of Nigeria",

Working Paper No.5, October, 2006. P. 6.

(55) Michal Smith, "Policy Making United Consequences and 
Transformative Change in Education", in Research in Education

Management and Policy Retrospect and Prospect" Landon: The Flamer

Press, 1990, P.154 .

WO?LOK?F²�« W?ÝUO��« l?MB¹ ÍuÐd²�« Y×?³�« jÐ—¢ ¨dD� wKŽ ÂöÝù« n?OÝ ©µ∂®
≠≤∑∞ ’ ’ ¨oÐU?Ý lłd?� ¨¢ U?Ý—U?L*«Ë —«Ëœ_« iF?³� W?OKOK% W?Ý«—œ

 Æ ≤∑±



±±∑ w½U¦�« qBH�«
WÝ«—œ ¨rrrrOOOOKKKKFFFF²²²²����««««ËËËË    WWWWOOOO????����ËËËËbbbb����««««    bbbbIIIIMMMM����««««        UUUU����ÝÝÝÝRRRR����        UUUU????ÝÝÝÝUUUUOOOOÝÝÝÝ ¨wIO²?F�« wŽd� rO¼«dÐ≈ ©µ∑®

 Æ π± ’ ¨≤∞∞∂ ¨¡U�u�« —«œ ∫W¹—bMJÝù« ¨WOKOK%
W?OÐd??²K� w�Ëb�« pM³�«  «b??ŽU?�?� s� ÎU?�U??Ž ÊËd?A?Ž¢ ¨u?³??Ýd?� ∫Â ÊU¹—œ√ ©µ∏®
 Æ ≥∑π≠≥∑µ ’ ’ ¨±ππ± ¨≥œbF�« ¨≤± bK:« ¨    UUUUOOOOKKKK³³³³IIII²²²²�������� Æ¢WOÝUÝ_«

WÝ«—œ ¨rOKF?²�«Ë WO�Ëb�« bI?M�«  U�ÝR?�  UÝUO?Ý¢ ¨wIO²?F�« wŽd� rO¼«dÐ≈ ©µπ®
 Æ ±≤∑≠±≤∂ ’ ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨¢WOKOK%

d?B� w� ÍuÐd?²�« Y×?³�« ÂUE½ d¹uDð W?O−?Oð«d?²Ý≈¢ ¨WðU?×ý ‚“— Í“u?� ©∂∞®
ÍÍÍÍƒƒƒƒ————    dddd9999RRRR????????���� w�≈ W??�b??I???� W??—Ë ¨ U??�uKF?*« d??B??Ž  U??³KD?²??� ¡u??{ w�
l� ÊËU?F?²�UÐ W¹uÐd?²�« Àu?×?³K� w�u?I�« e?
d*« ¢̈ ¢¢¢ÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd????²²²²����««««    YYYY××××????³³³³KKKK����    WWWW????OOOOKKKK³³³³????IIII????²²²²????����????����
’ ¨≤∞∞± q¹dÐ≈ ±π≠±∑ …d?²?H�« ¨w½U?¦�« ¡e'« ¨f?Lý 5Ž W?OÐd?²�« W?OK


 Æ ∑∏≥
(61) Don Adams, Geok Hwakee & Lin Lin: "Linking Research, Policy and 
Strategic Planning to Education Development in Lao People’s Democratic

Republic" in Compartive Education Review, Vol. 45 No. 2 , 2001 PP.

220-222.

e
d� ¨WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««    WWWWKKKK−−−−���� ¨¢W¹uÐd²�« WÝUO��« WŽUMBÐ Y×³�« jÐ—¢ ¨5łU� ‰u½ ©∂≤®
WM��« ¨≤≥ œbF�« ¨X¹uJ�« ¨rOKF²�«Ë WOÐd?²�« …—«“uÐ Z¼UM*«Ë W¹uÐd²�« Àu×³�«

 Æ π±≠π∞ ’ ’ ¨±ππ∑ ¨WFÐU��«
(63) Western Interstate Commission for Higher Education "Linking Policy 
with Research and Practice, Moving from Access to Success" Op. Cit.

P.2.

W?ÝU?O?��« lM�Ë Íu?Ðd?²�« Y×?³�« 5Ð W?ö?F�«¢ ¨dD?� wKŽ Âö?Ýù« nO?Ý ©∂¥®
¨oÐUÝ lłd� ¨¢‰U?Bðô«Ë ‰UBH½ô« q�«uŽ iF?³� WOKOK% WÝ«—œ ¨¢WO?LOKF²�«

 Æ ≤≤∑≠≤≤∂ ’ ’



±±∏wLOKF²�« jD<«
W?Ý«—œ w�Maurice Kogan  Íe?OK?$ù« r�U?F�« `KDB?*« «c¼ Âb? s� ‰Ë√ ©∂µ®
WÝ«—b�« Ác¼ Æ«d?²K$≈ w� WÝUO��«Ë ÍuÐd?²�« Y×³�« 5Ð jÐd�« WOH?O
 sŽ t�
Government’s Commissioning of Research - a Case Study", 1980. ¢ ∫Ê«uMFÐ
l� „«d²?ýôUÐ UNÐ ÂU? Ídš√ W?Ý«—œ w� `KDB*« «c¼ wKŽ b?O
Q²�U?Ð ÂU rŁ     

Educational Research and Policy: How Do They Relate, ∫Ê«uMFÐHu?en 

1984.

∫w�≈ Ÿułd�« sJ1 `KDB*« «c¼ ‰uŠ qO�UH²�« s� b¹e*Ë     
Fernando Reimers & Noel McGinn, "Using Research in Educational ≠
Policy and Administrative Decision Making", Op. Cit. PP. 13-16.

- Kate Wild: "Information Availability and its Impact on Educational    

Policy-Making. Planning and Decision Making: Implication for

Educational Information Services" in Confronting Future Challenges:

Educational Information. Research and Decision-Making. UNESCO:

International Bureau of Education, 1995.

(66) Mark B. Ginsburg and Jorge M. Gorstiaga, "Relationships Between 
Theorists/ Researchers and Policy Makers/Practitioners", Op.Cit. P. 197.

¨WOLOK?F²�« WÝUO��« lMBÐ ÍuÐd²�« Y×?³�« jÐ—¢ ¨dD� wKŽ ÂöÝù« nOÝ ©∂∑®
 Æ ≤¥∑ ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨¢ UÝ—UL*«Ë —«Ëœ_« iF³� WOKOK% WÝ«—œ
∫ UÝ«—b�« Ác¼ WK¦�√ s�Ë —Ëb�« p�– w�≈  UÝ«—b�« iFÐ  —Uý√ ©∂∏®

¨WOL?OKF²�« WÝUO?��« lMBÐ ÍuÐd²�« Y×³�« jÐ—¢ ¨dD� wK?Ž ÂöÝù« nOÝ ≠     
bK:« ¨W¹uÐd?ð  U?Ý«—œ WK−?� ¨¢ U?Ý—U?L*«Ë —«Ëœ_« iF?³� W??OKOK% W?Ý«—œ
d??³?L??²?³??Ý ¨fD�??ž√ ¨W??¦¹b?(« W??OÐd??²�« WDÐ«— ¨…d¼U??I�« ¨≤∞ ¡e??'« ¨lÐ«d�«

Æ ±π∏π



±±π w½U¦�« qBH�«
- Adam Curle: "Educational Planning: the Adviser’s Role", Paris:

UNESCO, IIEP, 1968.

- Ernesto Schieflbein: "The Role of Educational Research in th

Conceptionand Implementation of Educational Policies: The

Latin-American Experience", in Educational Planning in the Context

of Current Development Problem. Vol.II. Papers Presented at an IIEP

Seminar, Paris: UNESCO, IIEP, 3-8 October 1983.

- David W. Chapman & Lars O. M?hlck: "Linking Data to Action" in From

Data to Action: Information Systems in Educational Planning. Paris:

UNESCO, IIEP, Pergamon Press. 1993.

- Don Adams & Geok Hwakee & Lin Lin: "Linking Research, Policy and

Strategic Planning to Education Development in Lao People’s Democratic

Republic" Comparative Education Review, Vol. 45, No.2, 2001.

dddd????OOOO????žžžžËËËË    ≠≠≠≠    WWWW????����UUUU????FFFF����««««        UUUU????����????ÝÝÝÝRRRR????LLLLKKKK����    wwww−−−−????OOOO????ðððð««««dddd????²²²²????ÝÝÝÝôôôô««««    jjjjOOOODDDD����????²²²²����««««¢ ¨Êu?�¹«dÐ ÆÂ Êu?ł ©∂π®
 Æ π∞ ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨WWWWOOOO××××ÐÐÐÐdddd����««««



±≤∞wLOKF²�« jD<«



±≤± Y�U¦�« qBH�«

©≥®

Y‡‡�U‡��« qBH�«

wLOKF��« jD<« �«—UN�

t��—b	 �U
U&«Ë



±≤≤wLOKF²�« jD<«



±≤≥ Y�U¦�« qBH�«

Y�U��« qBH�«

t��—b	Ë wLOKF��« jD<« �«—UN�

∫W‡‡�b‡I�

W?ÝUO?��« lM� w� Àu×?³�« ZzU²½ s� œU?H²?�¹ Ê√ wIDM*« s� t½√ W?Ý«—b�« XMOÐ
V−¹ w²�« fÝ_« r¼√ b?Š√ wLKF�« ”U?Ý_U� ªU?NOK?Ž wLKF�« V½U'« ¡U?H?{ù ªWO?LOKF?²�«
Àu×³�«Ë ¨ UÝ«—b�« ZzU²½ ∆d?I²�� Ê√ dOž ¨WLJ×� WOLOKFð W?ÝUOÝ Í√ UNOKŽ wM³ð Ê√
Y×³�« ZzU²½ 5Ð …u−� „UM¼ Ê√ k×K¹ ªl
«uK� b¼U?A*«Ë ¨WOCI�« Ác¼ w� X¹dł√ w²�«
5Ð ‰U??Bðô« ‚u?F?ð ÎUÐU?³??Ý√ …u??−?H�« Ác??N� Ê√Ë ¨W??O?L??OKF??²�« W?ÝU??O??��« lM�Ë ¨ÍuÐd??²�«
—Ëœ ∫UNM� ª…u?−H�« Ác¼ oO?OC²�  ôËU?×� …bŽ  U?Ý«—b�« pKð XF{Ë b?
Ë ¨5³½U'«
ÎUO�d?F� ÎUDOÝË dO?BO� ªWÝUO?��« wF½U� w�≈ Àu×³�« ZzU?²½ WLłdð w� ÍdA?³�« dBMF�«
tK¼Rð ªWMOF�  ULÝË ¨hzUBšË ¨ «—UN� tO� d�«u²ð Ê√ ◊dAÐExpert  W�dF*« ‚u�¹
ÆW?OL?OKF?²�« W?ÝUO?��« lM� w� U?NM� …œU?H?²Ý« wB?
√ oO?I×?²� ªW?O?¦×?³�« W?�dF*« o?¹u�?²�
¨t?²¾?AMð rJ×Ð≠ wL?OKF?²�« jD<« Ê√ w�≈ ≠¡U?O×?²Ý« wK?Ž≠  UÝ«—b�« iFÐ  —U?ý√Ë
s� b¹e0 W?Ý«—b�« tOKŽ e?�d²?Ý U2 ª—Ëb�« p�– ¡«œ√ tMJ1 ≠Á—«Ëœ√ WF?O³?ÞË ¨Áœ«bŽ≈Ë
¨Àu??×??³�« ZzU??²½ 5Ð jÐd�« ≠t�ö??š s�≠ s?J1 Íc�« —Ëb�« p�– W??F??O??³Þ sŽ oL??F�«
hB�²L?� ªtð«—UN�Ë ¨tðUH� r¼√ wKŽ ·dF?²�« sŽ ÎöC� ¨WOLOKF?²�« WÝUO��« lM�Ë

ÆwLOKF²�« jOD�²�« ‰U−� w�
∫w‡LOKF��« j‡D<« W‡O
U�

 UÐU?²J�« XL?²¼« ª U?OMO?²�?�« qz«Ë√ w� ÍuÐd?²�« jOD�?²�UÐ W¹UMF�«  œ«“ U?�bMŽ
bFÐ rŁ ¨tKš«b?�Ë ¨t�«b¼√Ë ¨ÍuÐd²�« jOD�²?�« WOL¼√ ‰ËUM²Ð ≠…d²?H�« pKð w�≠ W¹uÐd²�«
”Ó—U?LÔð w?J� jOD�?²?�« W?OKL??Ž Ê√ oKDM� s� ªwL??OKF?²�« j?D<« `KDB?� d??Nþ p�–
w� wzb?³?� ‚UHð« w�≈ ‰u?�u�« r²¹ r� t½√ d?O?ž ªWB?B?�?²� W?OM� W¹d?AÐ —œ«u?� ÃU²?%



±≤¥wLOKF²�« jD<«
Íc�« d�_« ªwL?OKF²�« jD<« u¼ s?� wKŽ tO� 5B?B�?²*« 5ÐË ¨jOD�²�«  UÐU?²�
¨Á—«Ëœ√ W??F?O??³Þ w� ‚U??Hðô« Âb??Ž p�c?�Ë ¨t??³¹—bðË ¨Áœ«b??Ž≈ w� nF??{ t?O?KŽ Vðdð

ÆUNð«œb×�Ë
∫UNM� ªÍuÐd²�« jOD�²K� —U²Ú�Ô¹ sLO� d�«u²ð Ê√ V−¹ ◊Ëdý „UM¼ ÎW¹«bÐË

Æt�«b¼√Ë ¨lL²:« WH�KH� `{«Ë rN� ≠±
wKŽ ŸöÞô«Ë ¨lL?²?:« w� W?O?ŽU?L?²?łô«Ë ¨W¹œU?B?²?
ô« ‰«u?Š_UÐ ÂU*ù« ≠≤

ÆW�Ëb�« w� WOŽUL²łô«Ë ¨W¹œUB²
ô« WOLM²�« jDš
p�– W???
ö???ŽË ¨—u?D²�« «c?¼ ÁU???&«Ë ¨lL???²???:« w� —uD?²�« W???�d???Š l‡?³???²ð ≠≥

ÆtIOI×²� W�“ö�« W¹dA³�« d�UMF�UÐ
œd??−??� Ë√ ¨W¹«u??N?�« ◊d??A�« «c¼ wMF?¹ ôË ¨W??OÐd??²�« w� ‰u??³??I???� hB??�ð ≠¥
jOD�?²�« wð√ ô≈Ë ªWOÐd?²K� …b?ŽU�*« ÂuKF?�« bŠ√ w� hB?�ð Ë√ ¨WÝ—U?L*«

Æ©±®rKŽ Í– dOž wKŽ ÎULKŽ rOI½ Ê√ ‰U;« s�Ë ¨WOLKŽ ‰u�√ dOž wKŽ
s� qIŠ w� ÎUO�U?Ž ÎöO¼Qð q¼R� t½√ ∫Í√ ¨h²�� Ì»d�¢ t½QÐ t?H�Ë s� „UMN�

Æ©≤®¢s�e�« s� WO�U� …b* Ê«bO*« w� W¹uÐd²�« WOKLFK� ”—U2Ë W�dF*« ‰uIŠ
‰U?−� w� j=D<« œ«b?Ž≈ ÊuJ¹ Ê√ w�ÚËÓ_« s� fO� t½√ `?{u¹ n¹dF?²�« «c¼ Ê≈
Ê«b?O0 W?
ö?Ž t� ‰U?−?� w� ÎU?BB?�?²?� ÊuJ¹ Ê√ sJL*« s?� qÐ ¨wL?OKF?²�« jOD�?²�«
Îö?C� ¨W?OÐd²�« Ê«b?O?� w� WÝ—U2Ë ¨…d?³?š t¹b� ÊuJ¹ Ê√ rN*« ◊d?A�« sJ�Ë ªWOÐd?²�«

ÆÍuÐd²�« jOD�²�UÐ W�U)« V¹—b²�« Z�«d³Ð ‚U×²�ô« WOL¼√ sŽ
w� qL??F¹ Íc�« h�?A?�« p�–¢ t½QÐ t?�=d??F¹ s� „UM¼ wH??Oþu�« Íu?²??�*« wKŽË
ÊuJ¹Ë ¨U?N1u?IðË ¨U?N?²?FÐU?²?�Ë ¨U¼c?O?HM?ðË ¨W¹uÐd?²�« WD)« œ«b?Ž≈ sŽ ‰u?¾?�*« “U?N?'«
ÍbŠ≈ w� W?BB?�²?�  «d³š t¹b�Ë ¨W?�UŽ …—u?BÐ ÍuÐd²�« jOD�?²�« w� ÎUB?B�?²�

Æ©≥®¢tKł√ s�Ë ¨tF� qLF¹ uN� ªWÝUO��« l½U� ÁU& wHOþu�« tzUL²½«Ë ¨tðôU−�
≠ u?N� ªtKL?Ž WF?O?³Þ rJ×Ð ªWÝU?O?��« l½U� ÁU?& wHO?þu�« ¡UL?²½ô« sŽ ÎöC?�



±≤µ Y�U¦�« qBH�«
Íd−¹Ë ¨W?KJA*« ·dF¹ YŠUÐ u?N� ª5¦?ŠU³�« ÁU& w³¹—b?ðË ¨wLKŽ ¡UL²?½« Ë– ≠ÎUC¹√
t1b???I?ð w� jD<«Ë Æ U?½U???O???³�« pK?ð d???�???H¹Ë ¨…b¹b???ł  U?½U???OÐ lL???−¹Ë ¨ ö???O?K%
qI½ lOD²�¹ ¨5¦ŠU³�« s� V¹d?
 ‰U:« «c¼ w� t� U0Ë ¨U¼U¹≈ tKOK% w�Ë ¨ U�uKF*«
¨jD?š qJ?ý w� W????Oz«d????łù«Ë ¨l?
«u�« w�≈ W?¹dE?M�« ‰U????−????� s� W????O????¦????×????³�« —U?J�_«

Æ©¥®qŠ«d�Ë ¨ «uDšË ¨ «¡«dł≈Ë ¨Z�«dÐË ¨ UŽËdA�Ë
qš«œ tðU¹u?²�?� W�U?� wKŽ —«dI�« lM� W?OKL?Ž w� bŽU?�¹ wLOKF?²�« jD<« Ê≈
rŁ ¨WO?LOKF²�« WÝU?O��UÐ WD³ðd*« WL?N*« WK¾Ý_« qOBH?²�UÐ `{u¹ uN� ¨wL?OKF²�« ÂUEM�«
lL' Î«—UÞ≈ t�HM� rLB¹ rŁ ¨WK¾Ý_« pKð sŽ WÐUłû� WÐuKD*«  U�uKF*« WOŽu½ œb×¹
¨WK¾?Ý_« pKð sŽ VO?& w²?�«  U?�uKF*« s� W?Žu?L?−0 ÃËd?)«Ë ¨U?NKOK%Ë ¨ U½U?O?³�«
5Ð —«u(« q�«uO� ªW¹uÐd?²�« Àu×³�« ZzU²½Ë ¨W�œ_« qIM¹ Ê√ s� bÐô «c¼ t?F
u� w�Ë
ª U¹u�Ë_« b¹b% b¹d¹Ë ¨WMOF� WOLOKFð WOC
 sŽ  U�uKF*« VKD¹ Íc�« —«dI�« l½U�
¨ U�uKF*« ÂbI¹ Íc�« ÍuÐd?²�« YŠU³�« 5ÐË ¨WOLOKF²�« W?ÝUO��«  öJA* ÎôuKŠ ÊuJ²�
w� rN??� dŁR??� u??N??� ª öJA*« pK?ð s� 5F??� V½U??ł w� W??O?¦??×Ð Z?zU?²½ w?�≈ qB¹Ë

Æ©µ®WOLOKF²�« WÝUO��«
ª5¦?ŠU?³�«Ë ¨W?ÝU?O?��« wF½U?� 5Ð jO?ÝË W?Ý«—b�« Ác¼ w?� wL?OKF?²�« jD<«Ë
V¹d
  UÝU?OÝ qK×� wHOþu�« tF
u?� rJ×Ð uN� ªUNðUH�Ë ¨5�dD�« hzU?Bš qL×¹
p�c� ¨WŠËdD*« WO?LOKF²�«  öJA*« r¼√Ë ¨U¼U¹UC
 ·dF¹ ªWÝU?O��« lM� WOKLŽ s�
ªU¼U¹≈ q?K×?�Ë ¨ U??�uKF?*« l�U?ł ¨Y?ŠUÐ ≠w1œU??�_« t?³¹—b?ðË ¨Áœ«b?Ž≈ rJ?×Ð≠ u?N??�
W?O?¦?×Ð  «—UN?� s� t?JK1 U?� rJ×Ð ªU?N�  UÐU?łù« qC?�√ sŽ Y×?³¹Ë ¨WKJA*« œb?×¹
t??F?
u??� ‰ö?š sL??� ªwL??OKF?²�« l?
«u�UÐ W?�U??)«  U??�uKF*« wKŽ ‰u??B?(« s?� tMJ9
¨WO?¦×?³�« W�d?F*« o¹u�ð lOD²?�¹ ªÎUO�d?F� ÎUDO?ÝË dO?B¹ w1œU�_« Áœ«bŽ≈Ë ¨w?HOþu�«

ÆWOLOKF²�«  «—«dI�« wKŽ WOLKF�« ¡UH{ù ªWÝUO��« ŸUMB� UN−zU²½Ë
V½«u???'UÐ Êu?MFÔ¹ s¹c?�« 5DD<« i?FÐ „UM?N??� ªw?H??Oþu?�« Íu??²???�*« w?KŽË
V½«uł lOL−Ð rOK��« jOD?�²�« W¹UMŽ rždÐ ¨WOHOJ�« V½«u'« s� d¦?�√ jOD�²K� WOLJ�«
—d?×??²¹ wJ� ª…d??O?š_« W½Ëü« w�  U??×?O??B�« X�U?Fð b??I?� ªW??O?H??OJ�«Ë ¨W?O??LJ�« W?OÐd??²�«



±≤∂wLOKF²�« jD<«
qÐ≠ ÂU??
—_« wKŽ œU?L??²?Žô«Ë ¨W??O?LJ?�« V½«u?'« wKŽ e??O?�d??²�« s� ÍuÐd??²�« jOD�??²�«
V½«u'UÐ W¹UMF�« ÊËœ s� ≠jI� ÂU
—√ w�≈ ‰u�u�« jD)« s� d?O¦� w� t²¹Už  —U�
ÊuDD<« t?&« b
Ë ¨nOJ�« w�≈ rJ�« “ËU?−²¹ Íc�« u¼ b?O'« jOD�?²�« Ê√ l� ¨WOH?OJ�«
¨ÁœU?FÐ√ œb?F?²� Î«dE?½ ¨wH?OJ�« jOD�?²�« «u?�d?ðË ¨t?−?NM� W�u?N?�� ªwLJ�« j?OD�?²�« w�≈

ÆtÝUO
Ë ¨Áb¹b% WÐuF�Ë
ªrOKF²K� tLOLBð w� wM�e�« b?F³�« s� ≠rJ�« YOŠ s�≠ rOKF²�« jD�� oKDM¹Ë
b??L??²??F¹ jOD�??²�« ÊU??� «–S??� ªÊUJ?LK� ÎUÐU??�??Š qL??F¹ ôË ¨d??{U??(«Ë ¨l
«u�« s� √b??³??O??�
¨ÎUOA�U¼ Îö?LŽ ªt� jOD�²�«Ë ¨rOKF²�« nO� w� dEM�« b?FÔO� ªrOKF²�« w� rJ�« WO?−Oð«d²Ý≈
tðUÐU?�ŠË ¨t?�U
—√ YO?Š s� ªrOKF²�UÐ X?KGý jOD�?²�« w� rJ�« WO?−Oð«d?²Ý≈ X?½U� «–≈Ë
≠jOD�²�« W?OKLŽ w� ”U?Ý_« u¼ Íc�«≠ ÎUOLKŽ ÎUD³?{ tD³{Ë ¨rOKF²?�« ¢WMKIŽ¢ s� ÎôbÐ
UNÐ wMFÔ¹ qÐ ªtÐU�?Š s� WOLJ�« V½«u'« jIÚ�Ô¹ ô ≠nOJ�« YOŠ s�≠ rOK?F²�« jD�L�
W?O??H?OJ�« rOK?F?²�« V½«u?ł ≠ÎU??C¹√ ≠ nOJ�« W??O?−?Oð«d??²?Ý≈ Z�U?F?ð p�cÐË ªnOJ�UÐ t??²¹UMŽ

Æp�– sJ�√ U� ÂU
—√ w� UNLłd²ðË ¨wL� »uKÝQÐ
¨rO??
 l{ËË ¨Áb¹u??&Ë ¨rOK?F?²?�« w� nOJ�UÐ w?MFÔ¹ Íc�« jD<« ·b??N??� Ê–≈Ë

ÆUNIOI% WOHO� w�≈ ‰u�u�« W�ËU×� rŁ ¨ «—uBðË ¨ U¹u²��Ë ¨dO¹UF�Ë
b
 qÐ ¨d�«u?²ð ô b
 ª «—UN0 œËe²¹ Ê√ s� wHOJ�« jD?�LK� bÐô ÊU� UM¼ s�Ë

∫ «—UN*« Ác¼ s�Ë ªwLJ�« jD<« wMFð ô
ÆU¼U¹≈ ÎU³Žu²�� Ë√ ¨WOŽUL²ł« W¹ƒ— «– ÊuJ¹ Ê√ ≠±

ÆW¹uÐdð W¹ƒ— w� W¹ƒd�« Ác¼ WLłdð wKŽ Î«—œU
 ÊuJ¹ Ê√ ≠≤
Æt�H½ ÍuÐd²�« qLF�« WFO³ÞË ¨WŽUL'«  UO�UM¹œ rN� wKŽ Î«—œU
 ÊuJ¹ Ê√ ≠≥

qB??²¹ U?� »U?�??ŠË ¨ÍuÐd?²�« q?L?F�« w� ◊U??A½ qOK% wKŽ Î«—œU??
 ÊuJ¹ Ê√ ≠¥
Æ©∂®WHKJðË ¨W�ULŽË ¨s�“ s� p�cÐ



±≤∑ Y�U¦�« qBH�«
jO?D�???²�UÐ w?MFÔ¹ Íc�« j?D<« 5Ð ‚—U???H�« `?O??{u?ð sJ1 o?KDM*« «c?¼ s�Ë

∫wK¹ ULO� ªwHOJ�« jOD�²�UÐ wMFÔ¹ Íc�« jD<«Ë ¨wLJ�«



±≤∏wLOKF²�« jD<«
∫wLOKF��« jD<« UNF� q�UF�� w��« �U�uKF*« —œUB�

œ«d�√ ÊËU?FðË ¨WHK²�� …d?O¦�  «—U?N� Â«b�²?Ý« VKD²¹ ◊UA½ wLOKF?²�« jOD�²�«
¨W¹uÐd???²�«Ë ¨W¹—«œù« n?zUþu�«  U???�b??š wŽb???²??�¹ u???N??� ª U???B??B??�???²�« w²???ý s�
WD)« WLO
Ë ¨¡UB?Šù« ‰Uł—Ë ¨ŸUL²łô«Ë ¨œUB²
ô« ¡U?LKŽË ¨5Ý—b*«Ë ¨WOF�U'«Ë
5Ð r¼UH?²�«Ë ¨ÊËUF²�« Íb� wKŽ b?L²F¹ ªoKD*« U?NŠU$Ë ¨U¼cO?HMð WO½UJ�≈Ë ¨WOL?OKF²�«

Æ©∏®5DD<«
jOD�²�« WOKLŽ ÊËd−¹ ªWMO?F� nzUþË ÊuKGA¹ s¹c�« ’U�ý_« iFÐ „UM¼Ë
ªrNF?� q�UF²¹ Ê√ V−O?� ªwLOKF²�« jD<« qL?Ž WFO³?Þ rJ×ÐË ªWHK²��  ôU?−� w�
W?³?�M�UÐ  U?�uKF?� —œU?B?� WÐU?¦0 r?N� ªt?KL?Ž ‰U?−?� w� W?L?N*«  U?�uKF*UÐ Áœ«b?�ù

ÆWOLOKF²�« tDDš œ«bŽ≈ w� ÁbŽU�ð ªwLOKF²�« jD�LK�
’U?�ýú� W?³�M�UÐ t?F
u?�Ë ¨wLOKF?²�« jD<« —Ëœ œU?FÐ√ wðü« qJA�« `{u¹Ë

ÆrNF� qŽUH²¹Ë q�UF²¹ s¹c�«



±≤π Y�U¦�« qBH�«
s�  U�uKF*« ÃU²×¹ uN?� ªnB²M*« w� fOzd�« —Ëb�« wLOKF²�« jD<« ÍœR¹
W??F??O???³Þ n
u??²ðË Æ·«d?Þ_« Ác¼ iF??³�  U???�uKF??� w?DF¹ U??L??� ¨·«d?Þ_« Ác¼ q�
Î«—«u?Š rOI?¹ Ê√ w�≈ ≠p�– w�≠ jD<« ÃU?²×¹Ë ¨—b?B*« wKŽ U?N?²O?Žu½Ë ¨ U?�uKF*«
w� t?łu� ÎU?NłË ‰U?Bðô« ≠…—Ëd?C�UÐ≠ ÁUMF?� fO� —«u?(« «c¼ ª·«dÞ_« Ác¼ q� l�

Æ‰«uŠ_« q�
b??Š«Ë qJ�Ë ¨t??F?
u??�Ë ¨Á—Ëœ d?BM?Ž qJ� Ê√ d??NE¹ oÐU??��« qJA�« w� d?EM�UÐË
ª U?F
u?²�« w�≈ dO?Að qJA�« w� rNÝ_«Ë ¨s?¹dšü«  U?F
uð sŽ W?HK²�?�  UF?
uð rNM�
WÝUO��« ÊuFC¹ s¹c�« …œUI�«Ë ¨¡«—“u�U�≠ —«dI�« ŸUM� Îö¦L� ªdšü« s� œd� q� l
uð
—«dI�« ŸUM� l
u²¹ d?šü« V½U'« wKŽË ¨WO�U¦�Ë ¨WOKŽU?HÐ U¼cOHMð ÊuF
u²¹ ≠W?OLOKF²�«
Ë√ ¨…b¹bł WOLOKFð WÝUO�� rzö� Ë√ ¨wF
«Ë u¼ ULŽ  U�uKF*UÐ r¼œ«b�≈ 5DD<« s�
Î«—Ëœ ÍœR¹Ë ¨ U?�uKF*« W?K�KÝ w� ÎU¹—Ëd?{ ÎUDÐ«— b?F¹ wL?O?KF?²�« jD<U?� ªW?Šd?²?I?�

ÆU¼cOHMðË ¨WÝUO��« lM� w� ÎULN�
s� jD<« U?N?łU?²?×¹ w²�«  U?�uKF*« W?O?Žu½ qO?B?H?²�UÐ w?ðü« qJA�« `{u¹Ë

ÆUNOKŽ ‰uB(« WOHO�Ë ¨—œUB*« Ác¼ s� —bB� q�



±≥∞wLOKF²�« jD<«



±≥± Y�U¦�« qBH�«
ÍœU?B²?
ô« jD<«Ë ¨wL?OKF?²�« jD<« 5Ð W?
ö?Ž „UM¼ ÊuJð Ê√ s� bÐôË
W¹œU?B?²?
ô« WD)«Ë ¨Ìœ«Ë w� W¹uÐd?²�« WD)« ÊuJð ô w²?Š ¨WD)« qŠ«d?� lO?L?ł w�
ô ªW¹œU??B?²??
ô« WD)« wM?³ð nO??� ·d?F¹ ô Íc�« w?L?OK?F?²�« jD?<U?� ªd??š¬ Ìœ«Ë w�
sJ1 nO�Ë ¨WOŽUDI�«  UłUO²Šô« U�Ë ¨WK�U?F�« ÍuI�«  UłUO²Š« V�% nO� ·dF¹
s� WKŠd?� qJ� WÐuKD*«  U½U?O³�« U?�Ë ¨ ö¹bF?²�« Íd& nO?�Ë ¨Z�«dÐ w� UN?²L?łdð

Æ©±±®WD)« qŠ«d�
ÎUH?MB� ôË ¨ U½U?O³K� ÎU?F�U?ł ≠·ËdF?� u¼ UL?�≠ fO� wLOKF?²�« jD<« Ê√ Í√
„—U?A¹Ë Æ U??�uKF?� w�≈ U??N�u?×??O� ª U½U?O?³?�« Ác¼ VO?�d?²?Ð V�UD� t½≈ qÐ ªjI??� U¼U¹≈
pK1 Íc�« wzU?B?Šù«  UL?N?� sL{ s� «c?¼ bF¹ qÐ ª U½U?O?³�« lL?ł w� wzUB?Šù«

ÆWLN*« pKð ¡«œ√ s� tMJ9 w²�« VO�UÝ_«Ë ¨ «Ëœ_«
 U�uKF*« dO�uðË ªd{U(« ÍuÐd²�« l{u�« WÝ«—œ tðULN� “dÐ√ s� wzUBŠùU�
sŽ W?O?F
«u?�«  U�uK?F*« dO?�uðË ¨ÍuÐd?²�« jOD?�²�« W?�“ö�«  «¡«d?łù« w� b?O?Hð w²�«
ÍuÐd?²�« jD?<U?� ªÍuÐd?²�« jOD�??²K� W?O?LJ�« wŠ«u?M�« w� „—U?A¹ u¼Ë ªrOK?F?²�« ÂUE½
œb?Ž ◊U?IÝ≈ ∫U?N?L¼√ s� qF� ª U?L?N*« s� Î«œb?Ž ÍuÐd²?�« wzUB?Šù« oI?×¹ Ê√ l
u?²¹
¨U� Z?�U½d³� nO�UJ²�« »U?�ŠË ¨W?HK²<« ÂU?�
_«Ë ¨qŠ«d*«Ë ¨·u?HB�« w� 5K−?�*«
bzU?Ž s�  U?łU?(« wKŽ ¡U?IÐû� ª «e?O?N?−?²�«Ë ¨W¹uÐd?²�«  U?³K?D²*« d¹b?IðË ¨WD) Ë√

Æ©±≤®rOKF²�«
„d?²A¹ u?N� ¨Í—U?LF*« wL?OKF²�« j?D<« rNF?� q�UF?²¹ s¹c�« ’U�?ý_« s�Ë
ªÁbŠË w?½U³LK?� jOD�²�« Í—U?LF*« lOD²?�¹ ö� ¨W?OÝ—b*« w½U?³LK� jOD?�²�« w� t?F�

Æ‰U:« «c¼ w� wLOKF²�« jD<« ÃU²×¹ tMJ�Ë
wM³???LK� ÊU?J� qC???�√ b¹b??×???²� ªl
u?*« W??Ý«—œ w� q?¦??L???²¹ Í—U??L???F*« —Ëœ Ê≈
¨l
u*«Ë ¨qJA�«Ë ¨r−(« ∫YOŠ s� ¨©WOÝUÝ_« WOM³�«® l�UM*« l
«u� .uIðË ¨wLOKF²�«
¨rO?L?B²?�« w� t�?H½ Í—U?L?F*« dJ�Ë ¨≠W?Ý—b*« Íu?²?�� ŸU?Hð—« ≠ …—ËU?:« w½U?³*«Ë
Î«bŠ«Ë ÎU?LOLBð sJ�Ë ¨ U?LOL?B²�« s� Î«dO¦?� Í—ULF*« Âb?I¹ Ê√ sJL*« sL� «c¼ wKŽË



±≥≤wLOKF²�« jD<«
w� Í—UL?F*« —Ëœ WO?L¼√ l� sJ�Ë ¨©±≥®WOÐd?²�« wDD�� …b?ŽU�0 p�–Ë ªc?HM¹ ·uÝ
uN� ª‰U:« «c¼ w� Í—ULF*« o³�ð wLOKF²�« jD<« WLNL� ªw½U³LK� jOD�²�« WOKLŽ
rN
U?×²�« l
u²?*« cO�ö?²�« œ«bŽ√ sŽ W�U?)«  U�uKF*UÐ Í—U?LF*« œ«b�≈ sŽ ‰u?¾�*«
w� t?F??� „d?²?A¹Ë ¨5?LKF?�Ë ¨‰u?B??� s� p�– ÂeK²?�?¹ U?�Ë ¨WMO?F??� WMÝ w� rOKF??²�UÐ
W?O??Žu½Ë ¨W?O�U??¦*« qB?H?�« W?�U?¦??� ∫q¦?� ªwM?³*« rO?L??B?²� W¹uÐd??²�«  U?H??�«u*« l{Ë

ÆwM³*« UNKł√ s� b=OAÔ¹ w²�« W¹dLF�« WKŠd*« hzUBš sŽ ÎöC� ¨W¹uÐd²�« WDA½_«
U¼—œU??B??� s�  U?�u?KF*«Ë  U½U??O??³�« Ác¼ q� w�≈ wL??OKF??²�« jD?<« W?łU??ŠË
Ác¼ lL?ł w� „—U?A¹ u?N?� ªW?LJ×?�Ë ¨W?I?
b?� WDš qL?F� W¹—Ëd?{ W?łU?Š ªW?HK²?<«
ÂbŽË ¨UN?²OIDM�Ë ¨UN?
b� s� b�Q²¹ rŁ ¨W?HK²<« U¼—œUB� s� U¼œ«b?Ž≈Ë ¨ U�uKF*«
œU?−¹ù ªW¹uÐd?²�«  «d?OG?²*« iF?³Ð U?NDÐd¹Ë ¨U?NKK×¹ rŁ ¨Íd?š√  U½U?OÐ l� U?NÐ—U?Cð
X�O� ≠ WO?z«dł≈ ¨WOLKŽ WO?LOKFð ÎUDDš ≠p�cÐ≠ lCO� ªU?NMOÐ  U
öF�« s� WŽu?L−�

Æ.uI²�«Ë ¨cOHM²K� WKÐU
 qÐ ≠ ‚—Ë wKŽ Î«d³Š
∫tHzU�ËË ¨wLOKF��« jD<«  �ULN�

WF?O³Þ ∫d?š¬ wMF0 Ë√ ªtKLŽ t?OKŽ V−¹ U� ∫t?HzUþËË ¨jD<«  UL?N0 wMF½
w� ÷u?L?ž ≠…—Ëd?C�UÐ≠ V?¹—b?²�« W?OKJýË ¨œ«b?Žù« nF?{ wKŽ V?ðdð b?I?� ªtKL?Ž
Ê√ dOž ªwLOKF²�« jOD�²�« ‰U−� w� jD<« UN¹œR¹ Ê√ V−¹ w²�«  ULN*«Ë ¨—«Ëœ_«
 UÐU²� UNOKŽ XFLł√ ªÁ—«Ëœ√Ë ¨wLOKF²�« jD<«  ULN� WFO³D� WOÝUÝ√ `�ö� „UM¼

ÆwLOKF²�« jOD�²�«
—uD�Ë ¨rL?B?�Ë ¨YŠUÐ ≠ÎU?C?¹√≠ u?N?� ªt²?�?ÝR?* W?F?Ý«Ë W¹ƒ— jD<« rÝd¹
 öOK×²�« bO−¹Ë ¨wŽUL²łô« dO?G²�« w� dŁR¹Ë ¨W�UF�« W¹—«œù«  UOKLF�« œuI¹ ªZ�«d³�«
s� W?ŽuL?−� Êu?Ý—U1 5DD<« iFÐ Ê√ kŠö*« sJ�Ë ÆÍuÐdðË ¨Í—«œ≈Ë ¨W?OMH�«
‰öš s� ªWD)« l{Ë W?OÝUÝ_« WLN*U?� ªp�– l�Ë ¨UN³�²J?¹ rNCFÐË ¨—«Ëœ_« Ác¼
 UŽuL−?�Ë ¨W�ÝR*« bŽU�¹ p�– wKŽ Î¡UMÐË ¨W�?ÝR*« ·«b¼√ b¹b%Ë ¨ U½UOÐ qOK%

Æ©±¥®WMOF� W¹ƒ— ⁄u�Ë ¨rN�«b¼√ b¹b% w� qLF�«



±≥≥ Y�U¦�« qBH�«
oO?I??% sJ1 ≠U?N?�ö?š s�≠ w²�«  U??O?−?Oð«d??²?Ýô« wL??OKF?²�« jD?<« œb?×¹Ë
 U??O?−??Oð«d?²??Ýô« Ác¼ l{Ë sŽ ‰u??¾?�??� ≠p�c?�≠ u?¼Ë ¨U?N??²¹ƒ—Ë ¨W?�??ÝR*« ·«b¼√
 UO?�uð ∫q¦?� ªWD)« l{Ë bMŽ  «—U³?²Ž« …b?Ž cšQ¹ Ê√ rN*« s�Ë ¨c?OHM²�« l?{u�
¨…—ËU??:« oÞUM*« w� jD)«Ë ¨W?K�U?A�« j?D)«Ë ¨Îö?F??� W?I??³D*« jD)«Ë ¨W??ÝU?O??��«

ÆW¹œUB²
ô« WOLM²�« jDš Î«dOš√Ë ªWIÐU��« jD)«Ë
`�ö???�Ë ¨◊uD?š w� t???HzUþËË ¨Íu?Ðd??²?�« jD<«  U???L???N???� d???B??Š s?J1Ë

∫w�U²�« u×M�« wKŽ ªW�Oz—  ULN� ÀöŁ w� U¼b¹b%Ë ¨WC¹dŽ
∫∫∫∫WWWW‡‡‡‡DDDD))))««««    œœœœ««««bbbb‡‡‡‡ŽŽŽŽ≈≈≈≈    ≠≠≠≠±±±±

¨wL??OKF?²�« jD?<«  U?L?N??� “dÐ√ s� U?N??L?O??L?BðË W¹uÐd??²�« WD)« œ«b?Ž≈ b??F¹
ô ¡e??ł w¼Ë ¨U?NÐ l?KDC¹ w²�« W??L??N*«Ë ¨U?N?Ð ·d?Ž w²�« W??H??Oþu�« w¼Ë ªt??HzUþËË
¨·«b¼_« s� W??Žu??L?−??� ∫U??N½QÐ WD?š ÔÍ√ n¹d?F?ð sJ1Ë ¨tKL??Ž W??F?O??³Þ s� √e??−??²¹

ÆWMOF� ·«b¼√ oOI% w�≈ WO�«d�« qzUÝu�«Ë
¨U??N?�«b¼√ 5O??FðË ¨WD�K?� W?�U??F�«  U¼U?&ô« b?¹b?% WD)« r?O?L??Bð sL?C??²¹Ë
¨W?ŠU?²*«  U½UJ�ù«Ë ¨WKB?H*«  U¹u�Ëú� ÎU?F?³ð ªW¹u½U?¦�« U?N?−?�«dÐË ¨U¼c?O?HMð qŠ«d?�Ë
5Ð oÝU?M²?� q?JAÐ jOD�??²�« W??OKL??Ž ¡«d??ł≈ Ë√ ¨U?N?ðU?ŽËd??A??� —UÞ≈Ë ¨U??NK¹u9 r−??ŠË
⁄u� w� r²¹ p�– q� ¨UNÐ ÂöŽù« r?Ł ¨WOzUNM�« UN²GO� W?D)« cšQð w²Š ¨U¼d�UMŽ
 U??�uK?F??�Ë ¨ U½U??O?Ð l� ÍuÐd??²�« j?D<« q�U??F???²¹ Ê√ V−¹ p�c?� ªw−??NM?� ÍdE½

Æ©±µ®WL�UŠ  UNOłuðË ¨ «—«d
Ë ¨…d�«u²�
qF� ªW?O?Žd?�  UL?N?� …b?FÐ V�UD� u?N?� ªWD)« wL?OKF?²�« jD<« œ«b?Ž≈ bMŽË

∫UNL¼√ s�
ÆUNLOEMðË ¨ U�uKF� w�≈ UNK¹u%Ë ¨ U½UO³�« lLł ≠

ÆWIÐU��« jD)« w� e$Ô√ U� .uIð ≠
w� jD)« pK?ð wM³?O� ªjD�K� W??B?B?<« W¹uM��« W?O½«e?O?*« œËb?Š W?�d?F?� ≠

ÆWOKFH�« WO½«eO*« ¡u{



±≥¥wLOKF²�« jD<«
¨WOLOKF²�«  U¾ON�«Ë ¨ «—«“u�« qÓ³
 s� WŠËdD*« …b¹bF�«  UŽËdA*« h×� ≠

ÆUN�=uI¹Ë
w� W?³žd�« Íb?�Ë ¨lL²?:« V�UD�Ë ¨…b¹b?'« W¹œU*« œ—«u*« d¹—UIð W?Ý«—œ ≠

ÆdOOG²�«Ë ¨Õö�ù«
ÆW¹uÐd²�«  öJA*« w� ŸuM²�« sŽ d¹—UI²�« WÐU²� ≠

hB??�¹ U?�Ë ¨ U?¹u�Ë_« VOðdð …œU??Ž≈Ë ¨—«d?L??²?ÝU?Ð ·«b¼_« .u?Ið …œU??Ž≈ ≠
WOL?OKF²�«  U�“_«Ë ¨w*UF�«Ë ¨wK;« œU?B²
ô« w� dOG?²�« ¡u{ w� WD�K�

ÆWOKš«b�«
U?�® W??O�U?¦*«  «—U?³??²?Žô« 5Ð W¹u??�ð œU?−¹ù dDC?¹ ‰«u?Š_« s� d?O??¦?� w� ≠

ÆÎU¹—«œ≈Ë ¨ÎUOÝUOÝ ÕU²� u¼ U�Ë ¨©ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹
ªW?ÝU?O��« l½U?B� Á—d?³¹ Ê√ lOD²?�¹ ¨WD)UÐ oKF?²?� wL?OKFð fOz— —«d?
 q� ≠
Æ©±∂®t�«b¼√ l� W¹uLM²�«Ë ¨WOÝUO��« ·«b¼_« o�«u²ð ô ≠V�UG�« w�≠ t½_

W?�U?F�« W?ÝU?O?��« s� √e?−?²¹ ô ¡e?ł jOD�?²?�« Ê√ jD<« „«—œ≈ sŽ VO?G¹ ôË
YO?Š ªWO?ÝU?O?��« WDK��« s�  U?NO?łu?²�« wIK²¹ ≠ÊU?OŠ_« s?� dO?¦?� w�≠ t½√Ë ¨W�ËbK�
◊uD)«Ë ¨W?�?Ozd�«  «—U?O?)« œb?%Ë ¨—«d?I�« –U?�ð« W?O?Šö?� W?O?ÝU?O?��« WD?K��« pK²9
¨·«b¼√ w�  U¹UG�« Ác¼Ë ¨ «—UO)« Ác¼ jD<« rłd²¹Ë ¨WOLOKF²�« WÝUO�K� WC¹dF�«
wL??OKF?²�« j?D<« lC¹ ªU?N??�UE½Ë ¨W�ËbK� w?ÝU?O?�?�« t?łu?²�« w?KŽ Î¡UMÐË Æ©±∑®jDšË
w¼ w²�«Ë ªWO?LOKF?²�« WÝUO?��«  UN?łuð l� WD)« wýUL²ð Ê√ s� b?Ðô t½√ ∫Í√ ªt²Dš

Æ©±∏®W�ËbK� W�UF�« WÝUO��« s� ¡eł ≠U¼—ËbÐ≠
w� W??OM� W?OK?L?Ž u¼ qÐ ªjI??� W?O??ÝU?O??Ý W?OKL??Ž jOD�??²�« Ê√ p�– wMF??� fO�Ë
U¹U?C??I�« jD�¹ Ê√ ‰ËU??×¹ u?N?� ª5³½U??'« ö?� w�≈ jD<« —Ëœ U??N?O?� b??²1 ¨”U?Ý_«
Ê√ s� bÐô X
u�« fH?½ w�Ë ¨—«d?I�« c?�?²* W?O?ÝU?O?��«  U?N?łu?²�« ¡u?{ w� W?O?L?OKF?²�«
‚dD�« Â«b�²Ý« YOŠ s� ªjOD�²K� WOLKF�« fÝ_« wKŽ WOM³� tðUF
uðË ¨tDDš ÊuJð



±≥µ Y�U¦�« qBH�«
¨W??A¹U??F*« VO�U??Ý√Ë ¨wL?J�« V½U??'UÐ oKF??²¹ U??L??O??� ªW??O??{U¹d�«Ë ¨W??OzU??B??Šù« W?O?MH�«

ÆwHOJ�« V½U'UÐ oKF²¹ ULO� ª U¼u¹—UMO��«Ë
ÎU??O???ÝU??O???Ý fO� w?L??OK?F??²�« j?D<« Ê√ s�G.C. Ruscoe (1969)  Áb??�√ U???� «c¼Ë
sŽ ‰u¾�� Í—«œ≈ ôË ¨WC¹dF�« ÍuÐd²�« jOD�²�« ·«b¼√ l{Ë w� t²O�u¾�� dB×Mð
Technician wM� ≠p�– sŽ Îö?C?�≠ u¼ q?Ð ª·«b¼_« pKð oO?I?×?²� ª «¡«d?łù« –U?�ð«
oO??I??% ≠U??N�ö??š s�≠ sJ1 w²?�« WK¹b??³�« W??OMH�« qzU??Ýu�« d?¹uDð w� t??²??L??N?� s?LJð
œËb??Š b¹b??% s� tM?J9 w²�«  U??�uK?F*« w�≈ W??łU??×Ð u¼ >wM?H??� Á—Ëœ w�Ë ¨·«b¼_«
ªqz«b³?�« 5Ð —UO²?šô« ôË ¨·«b¼_« ¡UMÐ wKŽ Î«—œU?
 ≠jI�≠ tKF?& ô WI¹dDÐ ªtðd?³š
b??
 w?²�« qz«b??³?�«Ë ¨·«b¼_« pKð c???O??HMð ¡V?Ž qL??×???²¹ Ë√ ¨wÝU??O???Ý ≠p�cÐ≠ ÊuJ?O??�
Ë√ U¼cO?HMð ¡UMŁ√ w� jD)« .uIð w� WO?IOI(« t?²LN� sLJð qÐ ªÎU¹—«œ≈ d?OBO�  dO?²š«
s� ¨…bIF*« WOMH�«  U�U{ù« oO³Dð wLOKF²�« jD<« ·bN� U¼œ«bŽ≈ s� ¡UN²½ô« bFÐ
b¹b???% Ë√ ¨·«b¼_« n¹d???Fð …œU???Ž≈ s� r¼√ «c???N???� U??NK?OK%Ë ¨ZzU???²M?�« h×??� ‰ö???š

Æ©±π®W¹—«œù«  «¡«dłù«
ÍuÐd?²�« jOD�?²�« ‰U−?� w� t?�H?½ dB?×¹ ô√ wL?OKF²?�« jD<« wKŽ V−¹ «c�
l{Ë rŁ ¨rOKF?²?�« ÂUE½ sŽ  U?�uKF*«Ë ¨ U½U?O?³�« lL?ł Y?O?Š s� ªt?²?OKŽU?� w½œ√ w�
qÐ ªWK�U??A�« WD)« w� t� …œb??;« ·«b¼_« —UÞ≈ w� Ë√ ¨ U?OD?F*« Ác?N� ÎU?I??�Ë WD)«
¨wŽU?L??²?łô« ‚U?O?�?�« s� ¡e?ł W?OÐd??²�U?� ª—u?�ú� W??O�u?L?A�« …d?EM�UÐ l²?L??²¹ Ê√ V−¹
lOD²??�¹ ô wL??OKF??²�« jD<U??� ªp�c� ÎU?I??�ËË ¨lL??²?:« w� ÍœU??B?²??
ô«Ë ¨w�U?I??¦�«Ë
fO� t½_ ªt??F?L?²?−?� w?� U?N?I?O?³?DðË ¨Íd?š√ W�Ëœ w� ÕU?−M?�UÐ XOEŠ WDš …—U??F?²?Ý«
≠bO�Q²�UÐ≠ wFL²:« —UÞù« Ê≈ ÆtFL²−� w� `−MOÝ dšü« bMŽ `$ U� Ê√ …—ËdC�UÐ

ÆtðUłUO²Š«Ë ¨tFL²−� l
«u� ÎUI�Ë WD)« lC¹ Ê√ V−¹ «c� ªnK²��
∫WOðü«  «eJðd*« wKŽ U¼œUM²Ý« WD)« ÕU$ Íb� wKŽ rJ(« VKD²¹Ë

5LzUI�«Ë ¨s¹cHM*« ÂöŽ≈Ë ¨tOŽ«ËœË ¨t½uLC�Ë ¨WD)« s� ·bN�« l{Ë ≠±
Æ·bN�« ¡u{ w� .uI²�« √b³� wKŽ bO�Q²�«Ë ¨.uI²�«Ë ¨WFÐU²*« wKŽ



±≥∂wLOKF²�« jD<«
l� tI?OI?% ·bN²?�¹ U� ¡u{ w� W?D)« w�  U¹u�Ë_« VOðdð w� WO?F
«u�« ≠≤

ÆWOLOEM²�«Ë ¨W¹dA³�«Ë ¨W¹œU*« UNðU�eK²�� dO�uð
cHMð wJ�Ë Æ U½UJ�ù«Ë ¨ U?łU(« 5Ð qŽUHð ÃU?²½ w¼ w²�« WD)« WÞU�Ð ≠≥
ªUNðUOKLŽ rN?� s� b�Q²�« ÂeKO� ª…œb;«Ë ¨WIO
b�« U?N{«dž√ oI%Ë ¨WD)«
5K�U??F�« nOKJðË ¨ U½UJ?�ù« d¹b?Ið  U¹u�Ë√Ë ¨c??O?HM²�«Ë ¨q?L?F�« d?O??Ý ∫q¦?�
ÆUNIOI% w� W¹b'«Ë ¨”UL(« …—U¦²Ýô eH(«Ë ¨ UO�u¾�*« ¡«œ√Ë  ULN*UÐ
¡«œ√  UO�u¾�?� b¹b×²Ð WHOþu�« w� œUL²?Žô« qš«bðË ¨—Ëb�«  U
uF� VM& ≠¥
t??O??C?²??Ið ÂUE?MÐ qL??F�« rO??�??IðË ¨hO??B?�??²�« q�«u??Ž qC??HÐ ª U??³??ł«u�«

ÆWD)« ·«b¼√ oOI% WO½UJ�ù w³�M�« —«dI²Ýô«  U³KD²�
¨U??NMOÐ oÝUM²?�«Ë ¨ÍuÐd?²�« j?OD�?²?�« W?OKL??Ž ¡«e?ł√ 5?Ð q�UJ²�«Ë ¨jÐ«d??²�« ≠µ
¨W??Oz«d??łù« jD)« jýUM?� c?O??HM?ð W�u?N??�� ªÍd??š_« jO?D�?²?�« Ÿ«u½√ 5ÐË

ÆW�Ozd�« UN�«b¼√ oOI×²� ªUNz«œ√ tOłuðË
¨Wz—U?D�« ·ËdE�« l?� o�«u??²?ð YO???×Ð ªWD)« ‰ËU?Mð w� W½Ëd?*« …U??Ž«d???� ≠∂
 ôU??−??� w�Ë ¨lL??²??:« w� W??F¹d??��«  «—uD²?�«Ë ¨ «d??O?G??²�« W??N??ł«u??�Ë
¨WD)« cOHMð qO?³Ý ÷d²Fð b
 w²�« WðËUH?²*« n
«u*« l�Ë ¨rKF�«Ë ¨W�dF*«
s�  «d¹u×²�« q³?IðË ¨W³ÝUM*« qz«b³�« ¡UI²½« s�?Š w� W½Ëd*« Ác¼ q¦L²ðË
oO??I??%Ë ¨Z�«d??³K?� wKF??H�« d¹uD?²�«  U½UJ�≈Ë ¨W?D)« d¼u??−Ð ”U??�??� ÊËœ
¨’d?H�« R?�UJðË ¨W?�«b?Ž w� qL?F�« …—Ëœ qLJ²�  U?ŽU?DI�« ¡«œ√ w� Ê“«u?²�«
Ê√ sJ1 w²�« ·ËdE�UÐ R?³M²�«Ë ¨cOHM²�« ¡UM?Ł√ w� Ídš√ WDš ÊUO?GÞ ÂbŽË

Æq³I²�*« w� WD)« tł«uð
¨W??O??L??OK?F??²�« W??OKL???F�« V½«u??ł W??�UJ?� W½“«u??²*« W??OK?J�«Ë ¨W??O�u??L??A�« …d?EM�« ≠∑
·«b¼√ oOI% w� U?N²OL¼_ ÎUI?�Ë ªU¼d�UMŽ VOðdðË UNDýUM�Ë ¨UNð«dO?G²�Ë

Æ©≤∞®WD)«
U¹U?C??IÐ W?OMF*«  U??ŽU?L?'« qÓ³??
 s� W?�—U?A??� „UM¼ ÊuJð Ê√ s� bÐô Î«d??O?š√Ë



±≥∑ Y�U¦�« qBH�«
 «–Ë ¨W??³?�??²J*« …d??³?)« ¡u??{ w� …—u??A*«Ë ¨Í√d�« ¡«bÐ≈Ë ¨WD)« l?{Ë w� rOKF??²�«
V½«u??'« wK?Ž ·^d??F??²K� ªd??L??²??�*« .u???I??²�«Ë ¨W??FÐU??²*«Ë ¨jO?D�??²�« Ÿu??{u0 W?KB�«
¨qAH�« »U³Ý√ W'U?F�Ë ¨ÕU−M�« q�«uŽ XO³¦ð WO½UJ�ù ªcOHM?²�« w� WO³K��«Ë ¨WOÐU−¹ù«
¨Ád¹u?DðË ¨rOK?F??²?�« Õö??�≈ œu???N???ł Â«Ëb� jOD?�??²?�« Â«ËœË ¨W??I???Šö�« jD?)« l{ËË
jOD�²�«¢ ∫tOKŽ oKD¹ jOD�?²K� b¹bł ÂuNH� —uNþ l� oH?²¹ «c¼Ë ¨Áb¹b&Ë ¨tMO�%Ë
¡UM³�« w�  U¹u?²?�?*« w½œ_ W?�d?H�« `O?²¹ Íc�«Ë ªParticipartory Planning ¢W?�—U?A*UÐ
 U?łU( VO?−²?�ð U?N²DA?½√Ë ¨WOÐd?²�« qF−?¹ U2 ªWD)« l{Ë w� ÂUN?Ýû� wL?OEM²�«

ÆrN�«b¼√Ë ¨rNðUŠuLÞË ¨rNðU½UJ�≈Ë ¨œ«d�_«
∫∫∫∫©©©©ccccOOOOHHHHMMMM²²²²����««««ËËËË    ¨̈̈̈jjjjOOOODDDD����²²²²����««««    5555ÐÐÐÐ    jjjjÐÐÐÐdddd����««««®®®®    ccccOOOOHHHHMMMM²²²²����««««    llll{{{{uuuu����    WWWWDDDD))))««««    llll{{{{ËËËË    ≠≠≠≠≤≤≤≤

s� Ê≈ qÐ ªU?NL?O?LBðË ¨WD)« l?{Ë sŽ jI� Îôu?¾?�� fO� wL?OKF?²�« jD<«
‚—u�« wKŽ jD)U� ªU¼c?OHMðË ¨U¼dOÝ W?FÐU²� sŽ t²?O�u¾�� ≠ÎU?C¹√≠ W�Ozd�« tðU?LN�
s� b¹b?Ž d?NEð l
«u�UÐ U?N?�«bD�« bMŽ sJ�Ë ¨W?LJ;« W?OL?KF�« dO?¹UF*« W?�U?� wŽ«dð
rzU?I�« Ë√ ¨WD)« l{«Ë w�≈ Ë√ ¨U?N?�?H½ WD)« œ«b?Ž≈ w�≈ lłdð b?
 w²�« ¨nF?C�« ◊U?I½

ÆWD)« tO� cHMð Íc�« l
«u�« w�≈ Ë√ ¨U¼cOHMð wKŽ
r¼√ œb??×¹ tKF??−¹ ªW?D)« c??O?HM?ð W?O?KL?Ž w?KŽ t??�«d?ý≈Ë ¨j?D<« W?�—U??A??� Ê≈
l{Ë bMŽ U?NO?�öð sJ1 w²�«Ë ªWD)« oO?³Dð ÊËœ ‰u?% w²�«  U
u?F*«Ë ¨ öJA*«
l� wýU?L²?²� ªUNz«e?ł√ iFÐ q¹b?FðË ¨UN1u?Ið wKŽ Î«—œU?
 tKF−¹ U?L� ¨…b¹b?'« jD)«
w� ≠ÎU?C¹√≠ jD<«Ë ¨W?¹uÐd?²�« WD�K� W?Žu?{u*« W?O?LKF?�« d?O¹U?F*« œËb?Š w� l
«u�«
ÊuJ²� ªtðU¹u�Ë√ sL{ UNFC¹ W?OF
«Ë WOIOIŠ W¹uÐdð  öJA0 Q³M?²¹ cOHM²�« WOKLŽ ¡UMŁ√

Æ…b¹bł WOLOKFð jD) …«u½
cO?HMð ·ËdE� W?COH?²�?� WÝ«—œ qL?Ž cO?HM²�« WKŠd� w� jD<« wKŽ 5?F²¹Ë
√b?³¹ Ê√ t?OKŽ c?O?HM²�« ¡UDš√ W?Ý«—b?�Ë ¨tzUDš√Ë ¨tðU?³?I?ŽË ¨c?O?HM²�«  UÐu?F?�Ë ¨WD)«
Îö?F� …c?HM*« ZzU²M�« W½—U?I� Ë√ ¨WD)« w� W?�bN?²�?*« ZzU²M�UÐ W?II?;« ZzU²M�« W½—U?I0
w� ·b?N?²?�*« sŽ c?O?HM?²�« ·«d?×½« Íb?� wKŽ ‰b?²?�¹ p�– s�Ë ªWDD?<« ZzU?²M�UÐ



±≥∏wLOKF²�« jD<«
w�≈ wŽœ√ p�– ÊU??� ª·b?N?²?�*« sŽ c?HM?*« w� ·«d?×½ô« Íb?� l�ð« U??LK�Ë ÆWD)«
u¼ q¼ Â√ øc??O?HM²�« w� —u??B?
 w�≈ lł«— u¼ qN??� ª·«d?×½ô« «c¼ »U?³??Ý√ sŽ ‰«R?��«
l
«uK� jD<« d¹b?Ið w� QDš w�≈ lł«— u¼ q¼ Â√ øt²?Nł«Ë W¹d?AÐ  U³?IŽ w�≈ lł«—

Æ©≤±®WD)« w� W�Ozd�«  «dOG²*« dO�Ð R³M²�« wKŽ tð—b
 ÂbŽË ¨rzUI�«
¨ÍuÐd?²�« jOD�?²�« qŠ«d� V?F�√ s� b?Fð qÐ ªWKN?Ý X�?O� cO?HM²�« WKŠd?� Ê≈
s� ªW¹uÐd??²�« jD)« c?O??HMð Íu?²?�??� nF?CÐ WD³ðd?*« q�«u?F�« s� Î«b¹b??Ž „UM¼ qF�
¨œ—«u*« —uB
Ë ¨WD)« œ«bŽ≈ bMŽ W?OÝUO��«  UOKLF�« bI?Fð 5DD<« cš√ ÂbŽ ∫UNMOÐ
Àb×¹ Íc�« dOOG²�« WÐuF� Íb?� „«—œ≈ nF{Ë ¨jOD�²�« WOKLF� WŠU²*«  U½UJ�ù«Ë

Æ©≤≤®wLOKF²�« ÂUEM�« w�
s� b�Q²?¹Ë ¨WD)« œ«bŽSÐ t²¹UMŽ —«bI?� cOHM²�« WOKL?FÐ wMFÔ¹ Ê√ V−¹ jD<U�
w�≈ WD)« Ác¼ W??L?łdð W?O?H?O?J� W?O?−?Oð«d?²??Ý«Ë ¨W¹ƒ— t¹b� ÊuJ¹ Ê√Ë ¨t?²D?š W?Oz«d?ł≈
c??O?HMð W??O�u?¾??�?� b?¹b?×??²Ð wMFÔ¹ p�c??� ¨l
«u�« ÷—√ wK?Ž U?N??²?Ý—U2 sJ1  «¡«d??ł≈
Àb% ô w²Š ªWO³ÝU;«  s� Ÿu½ œU−¹≈Ë ¨tO� o³D²Ý w²�« wM�e�« XO
u²�«Ë ¨WD)«

ÆcOHM²�«Ë ¨jOD�²�« 5Ð …u−�
«c?N?� ªÁd?Ož q?LF¹ w?J� ÁdO?G� dJ?H¹ Ê√ V−¹ t½√ jD<« b?I?²?F¹ Ê√ QD)« s�Ë
≠ lOD²??�¹ U* jD�¹ Ê√ jD<« w� ÷Ëd??H*U?� ªU?N?�??H½ jOD�?²�« …dJ?� w� —UDA½«
ÎU???�«b¼√ l?C¹ ô ∫d???š¬ wM?F0 ª©≤≥®tK?L???FÐ s?¹d???šü« V�U?D¹ Ê√ q³???
 t?KL???F?¹ Ê√ ≠u¼
qz«bÐ lC¹ ôË ¨W?Oz«dł≈ t?�«b¼√ ÊuJð Ê√ s� bÐô qÐ ªU¼cHM¹ Ê√ lO?D²�¹ ô ¨W?ŠuLÞ
≠W¹«b??³�« w?�≠ t½_ ªÎU??O??F??
«Ë ÊuJ¹ Ê√ s� bÐô qÐ ªW??O?�U??¦?�  U??ŠËd?Þ√ ôË ÎôuKŠ ôË
 d?Nþ√Ë ¨Î«b?Oł …—u?B�« t� X×?{Ë√ w²�« hO?�?A?²�« WO?KLŽ Íd?ł√ ªl
«uK� h�?A?�
ÊuJð hO�A²�« WOF
«Ë ”UÝ√ wKF� ªWOIOI(«  öJA*«  œbŠË ¨nFC�«Ë …uI�« ◊UI½
l{u???� l?{uð Ê√ sJ1 w?²�«Ë ªjD?<« U???N???ŠdD¹ w?²�« qz«b???³�«Ë ¨‰u?K(« W???O???F???
«Ë

ÆoO³D²�«
jD)« Ëb?Gð b?I?� ªÎöF?� U?NM� c?HM¹ U?� 5ÐË ¨W¹uÐd?²�« jD)« 5Ð …u?−?� „UMN?�



±≥π Y�U¦�« qBH�«
bÐö?� ªc?O?HMðË ¨qL?Ž W�œ√ ÊuJð Ê√ s� ÎôbÐ ¨W?�U?Ž lł«d?� œd−?� ≠ÎU½U?O?Š√≠ W¹uÐd?²�«
Ã–U/Ë ¨c?O?HM²�«  «uDšË ¨ «¡«d?łù« dO?Ý `{uð qL?Ž jz«d?š jD)« qL?Að Ê√ s�
VO�UÝ√Ë ¨jD)« c?OHMð q³Ý rÝdÐ qB²?¹ U� q� w�Ë ¨cOHM²�« w� b?ŽU�ð W�œ√Ë ¨`z«u�Ë

Æ©≤¥®cOHM²�« p�–
∫∫∫∫    ««««ddddOOOOGGGG²²²²****««««    …………————««««œœœœ≈≈≈≈ËËËË    ¨̈̈̈llll



««««uuuu����««««    dddd¹¹¹¹uuuuDDDDðððð    ≠≠≠≠≥≥≥≥

≠ e?�d¹ Ê√ s� bÐô ªwL?OKF?²�« l
«u�« d¹uDð W?LN?� wL?OKF?²�« jD<« ¡«œ√ w�Ë
wG??³M¹ w²?�«  U¹u??²?�?*« ÷d?²??H¹ Ê√Ë ¨d??O??O??G?²?�« t?O??łuð w?KŽ ≠¡wý q� q³??
Ë ¨ÎôË√
s� bÐô ªdOOG²�« WOKLŽ tz«dł≈ w�Ë ¨Y×ÐË rKŽ wLOKF²�« jOD�²�« Ê_ ªUNO�≈ ‰u�u�«
ö?� w?�≈ b?²1 Á—Ëœ Ê√Ë ¨W??OM� w¼ U??� —b?IÐ W??O?ÝU??O?Ý W??OKL?Ž jO?D�?²�« Ê√ ·d??F¹ Ê√

Æ©≤µ®5³½U'«
 U??OKL?ŽË ¨Íu?Ðd?²�« l
«u?�« d¹uDð w� t??²?L??N?� w?L?OK?F?²�« jD?<« ÍœR¹ wJ�Ë

∫UNM� ª «—UN*« s� WŽuL−� tO� d�«u²ð Ê√ s� bÐô ªWOÐd²�« Ê«bO� qš«œ dOOG²�«
Í_Ë ¨q³I²�*« w� dOOG²�«  UOKLF� `KB¹ jOD�²�« Ÿ«u½√ s� Ÿu½ Í√ b¹b% ≠

ÆdOOG²�« s� Íu²×� Í_Ë ¨rOKF²�« Ÿ«u½√ s� Ÿu½
wKŽ d??O?O??G??²�« qŠ«d??� w� i
UM²�«Ë ¨o?ÐUD²�« 5Ð W??
ö?F�« Íb?0 t?²??�d?F??� ≠

ÆWOK;«Ë ¨WOLOK
ù«Ë ¨WO*UF�« ∫ U¹u²�*«
ÆÍuÐd²�« qLF�« —UÞ≈Ë ¨WŠU²*«  U�uKF*« 5Ð jÐd�« WOHO� ≠

lM� Ë√ ¨jOD�?²�«  U?OKL?Ž w� Âb�?²?�ð w²�«  U?�uKF*« s� b¹b?'« W?�dF?� ≠
ÆrOKF²�« s� WHK²<« Ÿ«u½ú� —«dI�«

¨c?OHM²�«Ë ¨W?ÝU?O��« lM?�  UOKL?Ž w� ≠Îö?F�≠ W?�b?�²?�*«  U�u?KF*« ¡UI?²½« ≠
ÆÊ«bO*« qš«œ WÝ—UL*«Ë

X¹dł√ w²�« W?O1uI²�«Ë ¨W?OBO�?A²�« W¦¹b?(« W¹uÐd²�« Àu×?³�« ZzU²MÐ ÂU*ù« ≠
Æ©≤∂®WOÐd²�« Ê«bO� w�



±¥∞wLOKF²�« jD<«
w²�« W¹œU?OI�«Ë ¨W?O?ÝUO?��« WDK��« w� dŁR¹ Ê√ wL?OKF²?�« jD<« wKŽ V−¹ UL?�
‰u×²¹Ë ¨”UÝ_« tKLŽ jD<« „d²¹ Ê√ p�– wMF¹ ôË ¨W¹—«œù« rOKF²�« …eNł√ „d%
Ë√ ¨W¹œU?O(« Ë√ ¨W?O�öI?²?Ýô« WH?� t� wMH?� tKLŽ o¹dÞ s?Ž sJ�Ë ªwÝUO?Ý qł— w�≈
ª «dOG²*« …—«œ≈Ë ¨l
«u�« d¹uDð w� ÎUÝUÝ√ Îö�U?Ž ÍuÐd²�« jD<« dOB¹ ªWOŽu{u*«

∫o¹dÞ sŽ p�–Ë
Æ5OÝUO��« 5�u¾�*« qÓ³
 s� —bB¹ Íc�« —«dI�« lM� WOKLŽ w� dOŁQ²�« ≠√

Æ©≤∑®UNMOÐ s� —UO²šô« W¹dŠ Âb�ð qz«bÐ .bIð ≠»
tÐd
Ë ¨Í—«œù« rOEM²�« qš«œ tF
u�Ë ¨wH?Oþu�« wLOKF²�« jD<« l
u� rJ×ÐË
qLF¹ ÎU½U?OŠ√ u?N� ªdO?OG?²�« w� t²L?N� tz«œ√ w� p�– dŁR¹ Ê√ sJ1 ªW?ÝUO?��« l½U� s�
¨W¹d(« s� Î«—b
 tzUDŽ≈ s� bÐô «c� ªUNM� Ãd�¹ Ê√ lO?D²�¹ ô W�uÝd� œËbŠ qš«œ
w� …d³š s� tJK²1 U�Ë ¨ U?�uKF*«Ë ¨ U½UO³�UÐ t²�dF� ¡u{ w� d?OOG²�« w� WDK��«Ë
w� W?ÝU??O?��« qł— qšb?²?¹ Ê√ lOD²?�¹ ô ‰U?(« Ác?¼ w�Ë ªwL?OKF?²?�« l
«uK� t?²?A?¹U?F?�

ÆWOLKF�« ozUI(«Ë ¨l
«u�UÐ ÂuJ×� t½_ ªtKLŽ
ÂUE?M�« w� d?ŁRð w?²�«  «d????O???G????²*« …—«œ≈ w?� wL????OKF????²�« j?D<« `?−M¹ w?J�Ë
sJ1 w²�«  «d?OOG?²�«  ¨Ídš_« W?O�d?F*«  ôU:UÐ ÎU?LK� ÊuJ¹ Ê√ s� bÐô ªwLOK?F²�«
ÕdD?�« 5Ð q�«u?ð „UM¼ Êu?J¹ w²????Š ªlL????²???:« w?�Ë ¨œU???B????²???
ô« w?� Àb???% Ê√
tŁb×¹Ë ¨dOOG²�« w� rN�¹ t½√ bI²F¹ U�bMŽ wLOKF²�« jD<U� ª‰uK(« 5ÐË ¨w�uNH*«
qF?H¹ Ê√ lOD²?�¹ ö?� ≠Íd?š_«  UŽUD?I�« w�  «dO?G?²*«Ë ¨¡U?O?ý_«  U³?Ł WO?{d?HÐ≠
tðU??
ö???Ž w�M¹Ë ¨r?OKF??²K?� W??OKš«b?�« …¡U??HJ�« ”—b?¹ Ê√ wIDM*« s?� fO� t½_ ªÎU???¾??O??ý
rŽ√ …¡U?H� w�≈ dEM¹ Ê√ V−¹ ªrOKF?²K� W?OKš«b�« …¡UHJ�« sŽ Àb?×²½ U?�bMF?� ªWO?ł—U)«
Ê√  5DD�?LK� bÐö?� «c� ª©≤∏®wŽU?L?²?łô«Ë ¨ÍœUB?²?
ô« ÂUEM�« …¡U?H?� w¼Ë ªqL?ý√Ë
¨ «dO?G²� s� UNÐ U?NÞu×¹ U�Ë ¨W¾?O³�« Ác¼ w� qLFK�  «—U?N*«Ë ¨…—bI*« rN¹b� ÊuJ¹
¨ÂUEM?�«  «d?O??G??²0 W¹«—œ w?KŽ «u½uJ¹ Ê√Ë ¨q?J� ÂUEM�« «u??L??N??H¹ Ê√ 5DD?<« wKŽË

Æ©≤π® «dOG²*« pKð 5Ð …œułu*«  öŽUH²�«Ë



±¥± Y�U¦�« qBH�«
ªWOŽUL?²ł« V�UD� s� UNMŽ Z²M¹ U�Ë ¨W¹œUB?²
ô«Ë ¨WOŽUL²?łô«  «dOG²*« Ê≈
5¹uÐd?²�« 5DD?<« wKŽ ≠U¼—ËbÐ≠ ÷d?Hð ªwL?OKF?²�« ÂUE?M�« wKŽ  U¹b?% ÷d?Hð

∫wK¹ U� ªW�dF�
ÆwLOKF²�« ÂUEM�« wKŽ UN�H½ ÷dHð w²�« WOŽUL²łô«  öJA*« ≠

ÆUNO� »užd� dOž  Ułd�� w�≈ wLOKF²�« ÂUEM�« œuIð b
 w²�« q�«uF�« ≠
q¹bFðË ¨Î«dOO?Gð VKD²ð w²�«Ë ¨lL²:«  UłUO²?Š« w� Àb‡% w²�«  «d‡OG²�« ≠

ÆWOLOKF²�« Z‡�«d³�«Ë ¨jD)«
W¹uÐd²�«  UH�KH�« »UFO²Ý« l� r‡�UF�« w� …bzU‡��« W‡OLOKF²�« rEM�« hzU‡Bš ≠

ÆWLE½_« pKð UNOKŽ ÂuIð w²�«
w� jOD�?²�«Ë ¨W?O?LM²�« ‰U?−?� w� qL?Fð w²�«  U?�?ÝR*«Ë ¨ U?¾?ON�« W?F?O?³Þ ≠

Æ©≥∞®tFL²−�
÷—√ wKŽ Íd?−?¹ U0 ÎU¹u?
 ÎU?�??Š t¹b� wLM¹ Ê√ wL?O?KF?²�« jD<« wK?F?� «cJ¼Ë
bÐô UM¼Ë ¨ÁcO?HMðË ¨ÁœUL²Žô jD�¹ wŠö?�≈ Z�U½dÐ Í√ WOF
«uÐ Íu?
√ ÎU�ŠË ¨l
«u�«
Ác¼ s�Ë ªrOKF?²�« W?OŽu½ 5�?×²� ¨∆œU?³*« s� œb?Ž w�≈ wLOKF?²�« jD<« œUM²?Ý« s�

∫wK¹ U� ∆œU³*«
WŽUM
 ÃU²×¹ d�U?C²�« «c¼Ë ªœuN'« d�UCð w�≈ rOKF²�« W?OŽu½ 5�% WłUŠ  ≠√
jD<« wK?Ž ÷d?H¹ U2 ª U¹u?²??�*« nK²?�??� w� tÐ 5¹uÐd?²�« 5?K�U?F�«
tðU??ŽËd??A??�Ë ¨tKO?K% W??�ö??š ‰U??B¹ù ªVÝUM?*« qJA�« œU??−¹≈ wL??O?KF??²�«

Æ—«dI�« –U�ð« w� 5�—UALK�
W¹“«u?� W?Lz«œ W?OKL?Ž u¼ W¹uÐd?²?�« WO?KL?F�«Ë ¨W¹d?A?³�« …e?N?ł_« ¡«œ√ d¹uDð ≠»
jD<« s�?Š√ U?LK� t?²?O?L¼√ w� b¹e¹ U2 ªj?D<« U?N¹d?−¹ w²�«  U?OKL?FK�
Æu¼ t¹œR¹ U�Ë ¨t½ËœR¹ ULO� dOJH²�« rN�—UýË ¨WOÐd²�« w� 5K�UF�UÐ t�UBð«

…bŠË l?IðË ¨WOÐd?F�« œö³�« w� U?LO?ÝôË ª“U$ù« w� ÍuÐd?²�« q�UF�« d?OŁQð ≠Ã
Æ©≥±®wK³I²�*« Íb*« wKŽ qLF�« «cN� rEM*« ÂdN�« ”√— w� jOD�²�«



±¥≤wLOKF²�« jD<«
∫wLOKF��« j‡‡‡D<« �«—U‡N�

pK²1 Ê√ s� bÐô ¨W?ODOD�²�« tðU?LN�Ë ¨t?HzUþË wLOKF?²�« jD<« ÍœR¹ wJ�
¨…¡U?HJ?�« s� b¹e0 tðU?L??N?� ¡«œ√ s� tMJ9 w?²�«  U¹U?HJ�«Ë ¨ «—U??N*« s� W?Žu?L??−?�
 «—U?N� ª©≥≤®…b?×²*« WJKL*UÐ ‰U¹Ë— W?M¹b� w� jOD�?²�« b?NF?� œbŠ b?
Ë ÆWOKŽU?H�«Ë

∫w¼ ªW�Oz— —ËU×� WŁöŁ w� wLOKF²�« jD<«
ÆWO�dF*«  «—UN*« ≠±

ÆWOz«dłù« Ë√ ¨WOMH�«  «—UN*« ≠≤
ÆjOD�²�« fÝQÐ WD³ðd�  «—UN� ≠√

ÆWOK¹u×²�«  «—UN*« ≠»
ÆWOLOI�«  «—UN*« ≠≥

∫w�U²�« u×M�« wKŽ  «—UN*« Ác¼ qOBHð sJ1Ë
∫∫∫∫WWWWOOOO����ddddFFFF****««««        ««««————UUUUNNNN****««««    ≠≠≠≠±±±±

∫sŽ  U�uKF� WKOBŠ jD<« pK²1 Ê√ s� bÐô
Ætð«Ëœ√Ë ¨t�«b¼√Ë ¨ÍuÐd²�« jOD�²�« WFO³Þ ≠

ÆwH�KH�« dOJH²�«  U¼U&« ≠
ÆWO½U�½ù«Ë ¨WOFO³D�« ÂuKF�«  UOÝUÝ√ ≠

∫YO?Š s� ªjOD�?²�« Íu?²; W?¹—«œù«Ë ¨WO?ÝU?O?��«  U¼U&ô«Ë  U?Ý—U?L*« ≠
¨tLEMð w²�« fÝ_«Ë ¨5½«uI�«Ë ¨bŽ«uI�«Ë ¨Á«u²?×�Ë ¨jOD�²�« ÂUE½ WFO³Þ

ÆWÝUO��UÐ t²
öŽË ¨tLOEMðË ¨tð«¡«dł≈Ë
ÆjOD�²�« ‰U−� w� WIO
b�« WOŽdH�«  UBB�²�« ≠

    ∫∫∫∫WWWWOOOOzzzz««««ddddłłłłùùùù««««    ËËËË√√√√    ¨̈̈̈WWWWOOOOMMMMHHHH����««««        ««««————UUUUNNNN****««««    ≠≠≠≠≤≤≤≤
∫UL¼ ª «—UN*« s� 5Žu½ w�≈ bNF*« UNHMB¹Ë
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∫∫∫∫jjjjOOOODDDD����²²²²����««««    ffffÝÝÝÝQQQQÐÐÐÐ    WWWWDDDD³³³³ððððdddd����        ««««————UUUUNNNN����    ≠≠≠≠√√√√

W?¾?O??³�« œ«b?�ù ªU?N?L?O??L?BðË ¨jD)«Ë ¨ U?O?−??Oð«d?²?Ýô«Ë ¨ U?ÝU??O?��« œ«b?Ž≈ ≠
ÆUNKOJAðË ¨UNÐ WD³ðd*«  UÞUAM�«Ë ¨WOLOKF²�«

ÆU¼d�UMŽË ¨WOLOKF²�« W¾O³�« w� dOOG²�« …—«œ≈ ≠
Æd¹uD²�«  UOKLŽ cOHMð qON�ð ≠

ÆjOD�²�UÐ W�U)«  U�uKF*« —œUB0 ‰UBðô« ≠
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ÆWKJA*« b¹b% ≠
ÆY×³�«Ë ¨qOK×²�«Ë ¨ U½UO³�« lLł ≠

ÆUNLOOIðË ¨jOD�²K� WOHOJ�«Ë ¨WOLJ�« ‚dD�« ÊUIð≈ ≠
ÆwLOKF²�« jOD�²�UÐ wŽu�« qOJAð ≠

ÆUNLOOIðË ¨qz«b³�« l{Ë ≠
ÆjOD�²�« WOKLŽ V½«uł w� WOKFH�« W�—UA*« ≠

Æ—«dI�« lM�Ë ¨ öJA*« qŠË ¨qz«b³�« W½“«u� ≠
ÆŸU�b�«Ë ¨jÝu²�«Ë ¨÷ËUH²�« ≠

Æq³I²�*« w� WOLOKFð  «—uDð Ë√ ¨ öJA� s� Àb×OÝ U0 R³M²�« ≠
ÆUNðœUO
Ë ¨…—«œù« rOEMð ≠

Æ—UJ²Ðô«Ë ¨Ÿ«bÐù« ≠
Æ…d{U(« ·ËdE�« l� nOJ²�«Ë ¨W½Ëd*« ≠

Æ…œbF²*« ‰UBðô« jzUÝË Â«b�²Ý«Ë ¨Àb×²�«Ë ¨WÐU²J�« wKŽ …—bI�« ≠
Æ U�uKF*« UOłu�uMJð Â«b�²Ý« ≠
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∫∫∫∫WWWWOOOOLLLLOOOOIIII����««««        ««««————UUUUNNNN****««««    ≠≠≠≠≥≥≥≥

iFÐ l� q�U?F?²�« w� ÁbŽU?�ð w²�« W?O?LO?I�« jOD�?²�«  U¼U?&UÐ wŽu�« wMFðË
∫q¦� ª öJA*«

ÆWOŽUL²łô« W�«bF�«Ë ¨WOLOKF²�« ’dH�« R�UJð  öJA� ≠
W½“«u?LK� W?OÞ«d?I1b�«  U?F?L²?:« w� ÂU?F�« Í√d�«Ë ¨W?O?ÝU?O?��«  UDK��« —Ëœ ≠

ÆWOŽUL'«Ë ¨W¹œdH�«  U�UL²¼ô«Ë ¨‚uI(« 5Ð
¨rO??I�« œb??Fð sŽ W?&U?M�«  U?O??łu�Ëb¹_«Ë ¨¡«—ü«Ë ¨ U??�U??I?¦�« œb??F??²Ð wŽu�« ≠

Æl�«Ëb�«Ë
¨jOD�?²�«  öJ?A?� rN?H� ªwÝU?O?��«Ë ¨ÍœU?B?²?
ô«Ë ¨wŽU?L?²?łô« ‰U?Bðô« ≠

Æ‰uK(« w�≈ ‰u�u�«Ë
wL??O?K
ù« b??N??F*« W?¹ƒdÐ≠ wL??OK?F??²�« jD<«  «—U??N?* oÐU??��« ÷d??F?�« b??FÐË
ªV½«u?'« W�U?� ‰ËUM²ð W?�UŽ  «—U?N� U?N½√ b?$ ª≠‰U¹Ë— WM¹b� w� ÍuÐd?²�« jOD�?²K�
 «—U?N?� ‰ËUM²ð U?L� ¨wL?O?I�« Â√ wz«d?łù« Â√ ¨w�d?F*« Íu²?�*« wKŽ p�– ÊU?�√ ¡«u?Ý
ªwL??OKF?²�« j?D<«  «—U?N??� U?N�ËUMð w?� W?Ý«—b�«Ë ÆÎU??I?O?
bðË ¨Îö??O?B??Hð d?¦??�√ W?O??Žd?�
jD<« UNÐ œdHM¹ W�“ô WOÝUÝ√  «—UN� œułË ÷d²Hð YOŠ ªÍdš√ W¹ƒdÐ UN�ËUM²²Ý
“U$≈ lOD²�¹ w²Š ªUN½Ëœ s� jOD�²�« WMN� WÝ—U2 lOD²�¹ ô ªÁdOž sŽ wLOKF²�«

∫wK¹ UL� UNLO�Ið sJ1Ë ªÊUIð≈Ë ¨WOKŽU�Ë ¨…¡UHJÐ jOD�²�« ‰U−� w� tðULN�
≠ ∫ w� q¦L²ð w²�«Ë ¨WOM�  «—UN� ≠±
ÆjOD�²�« qš«b� Â«b�²Ý« …œUł≈ ≠√

ÆtðUOMIðË ¨jOD�²�« VO�UÝ√ Â«b�²Ý« …œUł≈ ≠»
ÆWO¦×Ð  «—UN� ≠≤
ÆW¹—«œ≈  «—UN� ≠≥



±¥µ Y�U¦�« qBH�«
ÆWOM¼–  «—UN� ≠¥

Technical Skills:    WWWW‡‡‡‡OOOOMMMMHHHH����««««        ««««————UUUU‡‡‡‡NNNN****««««    ≠≠≠≠±±±±
jOD�??²�« ‰U??−?� w� t??HzUþËË ¨tðU??L??N?� “U??$≈ w� wL?O?KF?²�« j?D<« ÃU?²??×¹
 «—U?N� wN?� ªt?BB?�ð ‰U−?0 oKF²ð w²�« W?OMH�«  «—U?N*« s� W?ŽuL?−?� ªwLOKF?²�«
‰öš s� Ë√ ¨V¹—b²�« Ë√ ¨œ«bŽù« WOKL?Ž ‰öš s� ªUN³�²J¹ WIO
œ WO?BB�ð WOÝUÝ√
h�K²ðË ¨Ÿö?Þù«Ë ¨…¡«d?I�«Ë ¨Y×?³�« ‰ö?š s� Ë√ ¨Ê«b?O*« qš«œ W?Ý—U??L*« W?OKL?Ž
÷dFÔð ·uÝË Æt³?O�UÝ√Ë ¨wLOKF²�« jOD�²�« qš«b� Â«b�?²Ý« …œUł≈ w�  «—UN*« Ác¼
b¹b?% ôË U?NÐ n¹d?F?²�« fO� ÷d?F�« ·b¼ Ê_ ª“U?−¹≈ w?� ¨VO�U?Ý_«Ë qš«b*« Ác¼

ÆUN�«b�²Ý« s� wLOKF²�« jD<« ·b¼ W�dF� —bIÐ ªUNðöOBHð
∫∫∫∫wwwwLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    jjjjOOOODDDD����²²²²����««««    qqqqšššš««««bbbb����    ÂÂÂÂ««««bbbb����²²²²ÝÝÝÝ««««    …………œœœœUUUUłłłł≈≈≈≈    ≠≠≠≠√√√√

ªUNM?OÐ eOO?L²�«Ë ¨W?�Ozd�« wL?OKF²�« jOD�?²�« qš«b� W?�dF?� jD<« wKŽ V−¹
jD<« —U?O?²š« s�?Š n
u?²¹Ë ÆU¼b?F¹ w²�« W?OL?OKF?²�« WD�K� VÝUM*« qšb?*« W�d?F*

∫wK¹ U� UNM� ªq�«uŽ …bŽ wKŽ ªVÝUM*« jOD�²�« qšb�
¨U?NM� q�  «e??O?� b¹b?%Ë ¨W?�?Ozd�« jO?D�?²�« qš«b?� W?�UJÐ t??²?�d?F?� Íb?� ≠
—b?
 q
√Ë ¨U¹«e*« s� —b
 d?³?�√ oI×¹ qšb?� —U?O²?š« wKŽ tð—b?
Ë ¨tÐuO?ŽË

Æ»uOF�« s�
¨U??L?N??O??²K� Â√ ¨W??O??H?O??� Â√ ¨W??O??L?� X½U??�√ ¡«u??Ý ªU¼b??F¹ w²�« WD?)« W?F??O??³Þ ≠

Æa�≈ ÆÆÆ Íb*« …dOB
 Â√ ¨Íb*« WK¹uÞ ¨WOŽUL²ł« Â√ ¨W¹œUB²
«
Íc�« Íu²�*«Ë ¨WD)« UN� bFÔð w²�« WOLOKF²�« WKŠd*«Ë ¨WD)« ·«b¼√ WOŽu½ ≠

Æ©cOHM²�« ≠ WO−Oð«d²Ýô« ≠ WÝUO��« Íu²�� wKŽ® WD)« t� bFÔð
w²�«Ë ¨lL??²?:« w� b?łuð w²?�« W?O?ÝU?O??��«Ë ¨W?O?ŽU?L??²?łô« ·ËdE�« W?F??O?³Þ ≠

ÆWD)« Áœ«bŽ≈ d�UFð
bMŽ t?ŽU³ð≈ sJ1 Íc�« wLKF�« »uK?Ý_« ∫UN½QÐ jOD�?²�« qš«b� n¹d?Fð sJ1Ë



±¥∂wLOKF²�« jD<«
V−¹ w²�« W??�?Ozd�« jOD�?²�« qš«b?� r?¼√ b¹b?% sJ1Ë Æ©≥¥®W?O?L?OKF??²�« jD)« l{Ë

∫wK¹ ULO� ªUNÐ W�Uð W�dF� wKŽ ÊuJ¹ Ê√ jD<« wKŽ
Social Demand Approach. rOKF²�« wKŽ wŽUL²łô« VKD�« qšb� §

Manpower Forecasting Approach .W¹dA³�« ÍuI�UÐ R³M²�« qšb� §
A Systems Approach. rEM�« qšb� §

Rate of Return Approach. rOKF²�« s� bzUF�« ‰bF� qšb� §
s� lL?²:«  UłU?O²?Š« w�≈ dEMO� ªr‡OKF?²�« s� w‡ŽUL?²łô« V‡KD�« q?‡šb� §

 ∫UL¼Ë ª5²¹Ë«“ ÍbŠ≈ s� rOKF²�«
WMO?F� W?O�U?IŁ ·«b¼√ l{Ë w� q¦?L²ð ∫W?O�U?I¦�«Ë ¨W?OŽU?L²?łô«  UłU?O²?Šô« © √
·«b¼_« l� VÝUM²ð YO?×Ð ªtðU¹u²?��Ë ¨t?KŠ«d� nK²?�� w� rOKF?²�« ÂUEM�
»U??�?(« w� c??š_« l� ¨w�U??I?¦?�«Ë ¨wŽU?L??²??łô« —uD²�« w� W�ËbK?� W?�U??F�«
WOzU?NM�« ·«b¼_«Ë ¨ÍdLF�« rN?F¹“uðË ¨ÊUJ��« œ«bFð w� …dE²M*«  «dO?G²�«

Æq¹uD�« Íb*« wKŽ w�UI¦�«Ë ¨ÍœUB²
ô«Ë ¨wŽUL²łô« —uD²K�
≠ sJ1  U??ÝU?O??Ý rÝ— wMF¹Ë ∫W?Ð—b*« W�U?L??F�« s�  U??łU?O??²?Šô« b¹b??% ©»
ÍuI�« …œU¹“ r?Ł s�Ë ªÊUJ��« w� …œdD*« …œU¹e�« s� …œUH?²Ýô« ≠UN?²DÝ«uÐ
wKŽ qšb*« «c¼ bL?²F¹Ë ¨WOLM²�« jDš W�“ö�«  U?łUO²Šô« WO?³K²� ªWK�UF�«
≠p�c�≠ Âb?�??²?�¹Ë ¨QD)« iFÐ qL??²?%  U?OzU?B?Š≈Ë ¨ «R??³MðË ¨÷Ëd?�
W?�“ö�« W¹dA?³�«  U½UJ�ù« d¹b?I²� ª U?ÞUI?Ýù« qLF� ªW?O?�«dłu1œ  U½U?OÐ

Æ©≥µ®jOD�²�«
∫UNM� ª—u�√ …bŽ wŽ«d¹ Ê√ s� bÐô ªqšb*« «c¼ jD<« Â«b�²Ý« bMŽË

≠U?N�ö?š s�≠ w²�«  «¡U?B?Šù«Ë ¨ U�u?KF*«Ë ¨ U½U?O³?�« W×?� s� b?�Q?²�« ≠
d?O??ž tð«d¹b?I?ð ÊuJ²?�??� ªQDš X½U?� «–≈ U??N½_ ªtðUÞU?I??Ý≈Ë ¨t?{Ëd??� wM³¹

ÆWOIOI(« WOLOKF²�«  UłUO²Šô« sŽ ≠‚bBÐ≠ d³Fð ôË ¨W×O×�
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ô√Ë ¨W¹œUB²?
ô«Ë ¨WOÝUO��«Ë ¨WOŽU?L²łô« lL²:« ·«b¼_ WI?
b*« W�dF*« ≠
·«b¼√ ÊuJð ÊU?O??Š_« iFÐ wH?� ª·«b¼_« pKð sŽ t?²?Dš ·«b¼√ Ãd?�ð
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∫∫∫∫tttt²²²²½½½½UUUUJJJJ0000    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    §§§§

ÆY×³�« œ«bŽù ÎUIKDM� ÊuJ²� ªqLŽ W
—Ë l{Ë ≠
jOD?�?²�« Ÿu??{u??� rzöð  U??B??B??�ð s� Y×??³�« o¹d??� ¡U??C??Ž√ —U?O??²??š« ≠

Æw−Oð«d²Ýô«



±µ≥ Y�U¦�« qBH�«
ÆwLKF�«Ë ¨Í—«œù«Ë ¨w�U*« oO�M²�« ≠

qŠ«d� lOLł w� o¹d?H�« ¡UCŽ√ „«dý≈ wMF0 ªTeam o¹dH� fOzd� t�uKÝ ≠
ÆrNOKŽ d�«Ë_« ÷d� ô ªY×³�«
∫∫∫∫WWWWOOOO����UUUU****««««    ÊÊÊÊuuuu¾¾¾¾AAAA����UUUUÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    §§§§

ÆW¹—«œ≈Ë ¨WO�U� œuMÐ w� Y×³�«  «dI� WLłdð ≠
ÆWMKF� W×zô o�Ë ª‚UH½ù« WFÐU²�Ë ¨WO½«eO*« œuMÐ œUL²Ž« ≠

 U
öF�« s� ªÊËUF*« o¹dH�« Ë√ ¨w¦×³�« o¹dH�« w� uCŽ q� WOKŽU� WFÐU²� ≠
ÆW¹—«œù«Ë ¨WO�U*« Êu¾A�«Ë ¨W�UF�«

∫∫∫∫    UUUU����KKKK''''««««    …………————««««œœœœSSSSÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    §§§§
ÆW�K'« ¡bÐ q³
 ‰ULŽ_« ‰Ëbł b¹b% ≠

¨o¹d?H�« ¡U??C?Ž√ q�  «d?³?š s� …œU?H??²?Ýö� ªwM¼c�« nB?F?�« »uKÝ√ ŸU?³ð« ≠
Æs¹dš¬ ÊËœ s� ¡UCŽ√ wKŽ eO�d²�« ÂbŽË

∫∫∫∫YYYY××××³³³³����««««    …………————««««œœœœSSSSÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    §§§§
ÆY×³�«  ULN� nO�uð ≠

ÆU¼U¹≈ VÝUM*« dł_UÐ WLN� q� jÐ— ≠
Æt1uIðË ¨WLN� q� “U$≈ WFÐU²� ≠

∫∫∫∫wwww����UUUU²²²²))))««««    dddd¹¹¹¹ddddIIII²²²²����««««    œœœœ««««bbbbŽŽŽŽSSSSÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    §§§§
ÆÎU¹uG� ÎU××B� rCð YO×Ð ªw�U²)« d¹dI²�« œ«bŽù WM' qOJAð ≠

w� Ë√ ¨bŠ«Ë ÂUŽ —UÞ≈ UNLC¹ WKBHM� …—u� w� U�≈ ªw�U²)« d¹dI²�« œ«bŽ≈ ≠
Y×Ð W??
—Ë qL??FÐ u?C??Ž q� nOK?Jð Ë√ ¨W9U?šË ¨W??O½«b??O?�Ë W?¹dE½ ÂU?�??
√
ª…b¹b?ł Y×Ð W?
—Ë Y×?³�« o¹d?� fOz— ∆d?I?²?�¹ rŁ ¨t?²L?N?� sŽ WKI?²?�?�

Æo¹dH�« ¡UCŽ√ tO�≈ q�Ë U� W�öš sLC²ð



±µ¥wLOKF²�« jD<«
∫∫∫∫....uuuuIIII²²²²����UUUUÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    §§§§

rN??ÝU?L?Š Íb??�Ë ¨qL?F?�« sŽ t?F??� 5K�U?F�« U??{— Íb?� ”U??O?IÐ tð«– .u??Ið ≠
ÆÁ“U$ù

¨5¹—«œ≈ s� ÁU?¹≈ W½ËU??F*« W???¾??O??N�« Ë√ ¨Y?×??³�« o¹d???� w� u??C??Ž q?� .u??Ið ≠
ÆUNIOI% wKŽ qLF¹ ·«b¼√ ¡u{ w� ª5O�U�Ë

ÆuCŽ q� WOKŽU� ”UOIÐ ªo¹dH�«  UŽUL²ł« .uIð ≠
ÆtK� Y×³K�Formative & Summative  wzUN½Ë ¨wKŠd� .uIð ≠

 ÆWŽuM²� …eO2  U¹UH� ÍË– Y×³�« o¹d� ¡UCŽ√ —UO²š« ≠
s� W?Žu?L−?� pK²?1 Ê√ s� bÐö?� ¨Y×³�« o?¹d� w� Î«u?C?Ž jD<« ÊU?� Ê≈Ë

∫©¥π®wKŽ Î«—œU
 tKF&  «—UN*«
ÆtM� WÐuKD*«  ULNLK� oO
b�« tBB�ð Â¡ö²¹ Ê√ © √ ®

u� U?L?� ªqL?FK� fL?×?²¹ Ê√ wMF0 ªwŠ w¦?×Ð wMN?� d?O?L?{ «– ÊuJ¹ Ê√ ©»®
¨X
Ë Ÿd??Ý√ w� Á“U??$≈ wKŽ ’d??×¹Ë ¨tM?Ž ‰u?¾??�*« ≠Áb??ŠË≠ u¼ ÊU??�

Æ…—u� s�Š√ w�Ë
Æt{—UF¹ U� „UM¼ Ê√ błË «–≈ t¹√— sŽ ‰“UM²�« q³I²¹ Ê√ ©‡ł®

ÆoO
b�« tBB�ð f9 w²�« WOMO³�« Íƒd�« q³I²¹ Ê√ © œ ®
oO�?MðË ¨bN'« ‰c?Ð ‰öš s� ªoO?I×²K?� qÐU
 rK×?� q³I?²�*« —uB?²¹ Ê√ ©‡¼®

Æ U½UJ�ù«Ë ¨œ—«u*«
∫∫∫∫ttttððððUUUUOOOOMMMMIIIIððððËËËË    ¨̈̈̈wwwwLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    jjjjOOOODDDD����²²²²����««««    VVVVOOOO����UUUUÝÝÝÝ√√√√    ÂÂÂÂ««««bbbb����²²²²ÝÝÝÝ««««    …………œœœœUUUUłłłł≈≈≈≈    ≠≠≠≠»»»»

Q?−K¹ ª5F� ‰U?−?� w� U?NL?LB?¹Ë ¨WO?LO?KFð WDš wL?OKF²�« jD?<« bFÔ¹ U?�bMŽ
¨t²Dš “U?$≈ w� ÁbŽU?�ð w²�« tð«Ëœ√Ë ¨wLOKF?²�« jOD�²�« VO�U?Ý√ iFÐ Â«b�?²Ý« w�≈
¨UN�«b�²Ý« …œUł≈ wG³M¹ qÐ ªUNÐ rKF�« Ë√ ¨UN²�dF� œd−0 ≠‰U(« Ác¼ w�≠ wH²J¹ ôË



±µµ Y�U¦�« qBH�«
Ác¼ r¼√ s�Ë ªWLJ×?�Ë ¨WI
b� W?OLOKFð WDš lC¹ w²?Š ªWIO
b�« UN?ðöOBHð W?�dF�Ë
d¹b?IðË ¨W?OÐöD�«  UÞU?I?Ýù«Ë ¨bzUF�«Ë W?HKJ?²�« d¹bI?ðË ¨WO?Ý—b*« WD¹d?)« ∫VO�U?Ý_«

Æp�– dOžË ¨wÐöD�« bOI�«
School Mapping :WWWWOOOOÝÝÝÝ————bbbb****««««    WWWWDDDD¹¹¹¹dddd))))««««    »»»»uuuuKKKKÝÝÝÝ√√√√    §§§§

¨d??C?(« 5Ð Ë√® r?O�U?
_« 5?Ð …«ËU?�*« o?O?I??% w�≈ wL??OKF??²�« jD<« ·b??N¹
p�c� ªWOL?OKF²�« WOKLF�« w� W�b�²�*« œ—«u?*« WOŽu½ w�Ë ¨©bŠ«u�« rOK
ù« w� n¹d�«Ë
W?O??LM²�« w� wL??OK
ù« Ê“«u??²�« oO?I??% w� ≠Íd?š√  «¡«d??ł≈ l�≠ rN?�Ô¹ Ê√ t½Q??ý s�
wKŽ dýR?L� c?šRð U� ÎU?³�Už rOKF?²K� WŠU²*« œ—«u*« W?OŽu½ Ê√ d?�c�UÐ d¹błË ¨W?OLO?KF²�«
w� ≠ÎU?C¹√≠ dŁRð qÐ ª «—U?N�Ë ¨ U¼U?&«Ë ¨ U?�uKF� s� »öD?�« tLKF?²¹ U?� WO?Žu½
Í– wÝ—b*« ¡UM³?�« d?O?�uð w�≈ ·b??N¹ U?L?� ¨wL??OKF?²�« ÂUEM?�« ‰ö?š rN?I?�b?ð  ôb?F?�
w� U?Nð«e?O?N??&Ë ¨W?O?Ý—b*« W?OMÐú� s¼«d?�« l{u�« h�?A¹Ë Âu?I?O?� ªb?O??'« e?O?N?−?²�«
¨W??OMÐ_« s?� W??�Ëd??;« oÞUM*« b¹b??% w?� Áb??ŽU??�¹ ·u??Ý «c¼Ë ªW??HK?²??<« rO�U??
_«

Æ©µ∞®UN²
UÞ ‚u� qLFð w²�« ”—«b*« wKŽ ·dF²�« w� ÁbŽU�¹ UL� ¨UNð«eON&Ë
VO�U???Ý√ b??ŠQ??� ªW??O??Ý—b?*« WD¹d??)« »uK?Ý√ wL??OK?F??²�« jD<« Â«b???�??²??Ý« Ê≈
 U?�b)« l¹“uð w� …«ËU?�*« oO?I?% w� ÁbŽU?�¹ ªMicro-Planning  d?GB*« jOD�?²�«
d?{U(« l{u�« hO?�A?ð w�Ë ¨bŠ«u�« rOK
ù« qš«œË ¨W?HK²?<« rO�U
_« 5?Ð WO?LOKF?²�«
Íb�Ë ¨U¼œbŽË ¨UN?F¹“uð YOŠ s� ªWOÝ—b*« w½U³*« l
«Ë b¹b%Ë ¨W?OÝ—b*« w½U³LK�
wKŽ w�U¦*« U?NF¹“u²Ð R?³M²K� WOK³I?²�*«  UÞUI?Ýù« ≠p�cÐ≠ wM³O� ªUNð¡U?H�Ë ¨UN²¹U?H�
VÝUMð w²�« dO¹U?F*« s� WŽuL?−� p�– w� ÎU�b�?²�� ªq³?I²�*« w� rOK
ù« ¡U×½√ W?�U�

ÆtðUłUO²Š«Ë ¨WÝ«—b�« rOK
≈ ·Ëdþ
 U??OKL??Ž qš«œ W??O?�«d??łu1b?�«Ë ¨W?O?½UJ*« œU??FÐ_« W??O?Ý—b*« W?D¹d??)« b?�??&Ë
wF?�?¹ Íc�«Ë ªW?O?Ý—b*« WD?¹d?)« t?ŠdDð Íc?�« fOzd�« ‰«R?��U??� ªÍuÐd?²�« jOD?�?²�«
Ác¼ øWO?LOKF²�«  U?�b�K� wK¦*« l
«u*« œb?% s¹√ ∫u¼ ªtMŽ WÐUłû� wL?OKF²�« jD<«
w²L?� ªWB?²<«  U?¾ON�« U?NF?Cð w²�«  UH?�«u*«Ë ¨dO¹UF*« w?KŽ bL²?Fð w²�« l
«u*«



±µ∂wLOKF²�« jD<«
w� WÐuKD*« …b¹b?'« ”—«b*« œ«b?ŽQÐ R?³M²�« sJ�√ ª U?H?�«u*«Ë ¨dO¹U?F*« Ác¼  b?łË
5O?Fð w� jD?<« b?ŽU?�¹ W?O?Ý—b*« WD¹d?)« »uKÝQ?� ªW?HK?²?<« W?O?�«d?G?'« oÞUM*«
s� b?O??H?²?�ð w²�«Ë ªc??O?�ö?²�« s� …d??O?³?� œ«b?Ž_ ”—«b*« w?� W?³?ÝUM*« l
«u?*« rEF?�

Æ©µ±®WOLOKF²�« W�b)«
ª”—«b*« l¹“uð …œU??Ž≈ w�≈ ·b?Nð W?O??Ý—b*« WD¹d?)« Ê≈ ∫‰u?I?�« sJ1 p�cÐË
…d?{U?(« »U?F?O?²?Ýô«  ôb?F?�Ë ¨t?B?zU?B?šË ¨w½UJ��« u?LM�« W?F?O??³Þ l� Â¡ö?²¹ U0
»öD�« œ«b?Ž√Ë ¨WOÝ—b*« w½U?³*« s�  UłU?O²?Šô« d¹bIð w�≈ qB?²� ªwLOKF?²�« ÂUEMK�
r¼√ sL� p�cÐË ªœb×� rOK
≈ qš«œ ¨…œb×� W?OM�“ …d²� w� rOKF²�« w�≈ rN�ušœ l
u²*«
∫q¦???� ª”—«b*« w� l¹“u??²?�« ¡u??Ý sŽ r−?Mð w²�«  ö?JA*« wKŽ ¡U???C??I�« ∫U???N??�«b¼√

Æ©µ≤®»UFO²Ýô«  ôbF� ÷UH�½«Ë ¨»d�²�«Ë ¨ «d²H�« œbFðË ¨qBH�« W�U¦� ŸUHð—«
u¼ ªWO?Ý—b*« WD¹d)« »u?KÝ√ t�«b�?²Ý« s� wL?OKF²�« jD?<« ·b¼ ÊU� «–≈Ë
ªWO?LOK?F²�«  U?�ÝR*« w�≈ ‰u?�u�« WO½UJ�≈ w� rOK
ù« ¡U?MÐ√ ÂU�√ W¹ËU?�²?� ’d� dO?�uð

∫wðQ¹ U0 V�UD� uN�
wKŽ œb??Ó×?Ôð w²�«Physical-Accessibility   W¹œU*« ‰u???�u�« W???O½UJ�≈ »U???�??Š ≠√

ÆWÝ—b*«Ë ¨‰eM*« 5Ð cOLK²�« UNOCI¹ w²�« W�U�*« ”UÝ√
œb?% w²�«Economic-Accessibility  W¹œU?B??²?
ô« ‰u?�u�« W?O?½UJ�≈ W?Ý«—œ ≠»
X�?O� wN� ªrOKF?²�« W�b?š s� …œU?H²?Ýô« ÊËœ s� ÎözUŠ nIð w²�« oz«u?F�«

ÆÎUC¹√ WO�U� UNMJ�Ë ¨jI� W¹œU�
b?�Qð ªW¹œU*«Ë ¨W¹œU?B?²?
ô« ‰u?�u�« W?O½UJ�≈ sŽ  U?Ý«—b�« ZzU?²½ ‰ö?š s�Ë
 U½UOÐ t¹b� ÊuJ¹ Ê√ s� bÐô UL� ªwL?OKF²�« jD<« ·dBð X% ÊuJð Ê√ V−¹ t½√
s� ÂeK¹ U??� Õd?²??I¹ Ê√ sJ1 w²??Š ª»öDK� wŽU??L?²??łô« VO?�d??²�« sŽ U??N?O?� o?
b?�
W³?IŽ nIð w²�« ªWO�U?I¦�« ≠WOŽU?L²łô« Ë√ ¨W¹œU?B²
ô« oz«uF�« wKŽ VKG?²K� ª «¡«dł≈

Æ©µ≥®t²K�«u�Ë ¨rOKF²�UÐ iF³�« ‚U×²�« qO³Ý w�
wLO?KF²�« jD<« b?FÔ¹ YOŠ ªCatchment Areas »UDI²?Ýô« oÞUM� b¹b% ≠‡ł



±µ∑ Y�U¦�« qBH�«
»UDI?²Ýô« oÞUM� œb?×O� ªoO?
b²Ð W?OMJ��«  UF?L−?²�« UN?OKŽ œb% WD?¹dš
s� W?�Ëd;« o?ÞUM*« ≠p�cÐ≠ nA?²JO� ¨WD¹d?)« fH½ wKŽ ”—«b*« w�

Æ©µ¥®”—«b*« s� b¹e� ¡UMÐ ÃU²% ô w²�« oÞUM*«Ë ¨WOLOKF²�« W�b)«
ªwL?OKF?²�« j?D�?LK� W?O?L¼_« W¹U?ž w� »UDI?²?Ýô« oÞU?M� b¹b?% W?OKL?Ž b?FÔðË
¨qzôœ Âb???I¹ ªoÞUM?*« Ác??N� Ê“«u???²*« d??O???žË ¨Ê“«u??²*« l?¹“u??²�« W???�d??F??� Ê≈ Y?O??Š

ÆWOLOKF²�« ’dH�« R�UJð oOI% u×½ wF��« w� WOL¼_« WG�UÐ  «dýR�Ë
w� W�«bF�« oOI% w� wLOKF²�« jD<« WOÝ—b*« WD¹d)« »uKÝ√ bŽU�¹ p�cÐË
 U?łU??O?²??Šô« W?O??³KðË ¨wL??OKF?²?�« ÂUEM�« …¡U?H??� 5�??%Ë ¨W?O?L??OKF??²�«  U?�b??)« l¹“uð
·bNÐ p�–Ë ªtMJ�� s� ÎU³¹d
 wLOKF²�« ÂUEM�« qš«œ t� ÎU½UJ� qHÞ q� b−O� ªWOLOKF²�«
sÝ w� ‰U?HÞ_« l?O?L?ł »U?F?O?²?Ý« u¼Ë ªW?O?L?O?KF?²�« ’d?H�« R?�UJð V?½«u?ł b?Š√ oO?I?%

ÆÂ«e�ù«
bMŽ »U?FB�«Ë ¨ öJA*« s?� Î«b¹bŽ wL?OKF²?�« jD<« tł«u¹ Ê√ l
u?²*« s�Ë
Ê√ W?OL¼_« sL?� ª…b¹b'« ”—«b*« l
«u?� jOD�ð w�Ë ¨W?OÝ—b*« WD¹d?)« t�«b?�²?Ý«
ÂUEMK� W?OKš«b?�« …¡UHJ?�« w� dŁRð b?
 w²�«  «—U?O?²?šô« WÐu?F� Íb?0 W¹«—œ wKŽ ÊuJ¹

∫WOðü« U¹UCI�« ‰ËUMð wG³M¹ ª «—UO²šô« Ác¼ rOOIð w�Ë ÆWOŽdH�« rEM�« Ë√ ¨wLOKF²�«
Í√ w�Ë ¨l
u?� Í√ w�Ë øU¼ƒUMÐ wG?³M¹ w²�« W?O?L?OKF?²�«  U�?ÝR*« œb?Ž r� ≠±

øŸu½ Í√Ë ¨r−Š ÍQÐË øWIDM�
W??HK?Jð U??L??� ªwŠ q� w?� ”—«b??� ¡UM³� W???O??ÝU??O??Ý »U??³??Ý√ „UM?¼ X½U??� «–≈ ≠≤

øU¼eON&Ë ¨”—«b*« pKð ¡UA½≈  U³KD²�
w� c??O?�ö??²�« »U?F??O?²??Ýô 5F??� ·b?NÐ ¡U??�u�« w� W??�uJ(« X³?ž— U??� «–≈ ≠≥
«c¼ oO??I?% W?HKJ?ð U?L?� Æw�«d??G?'« qO?¦??L?²K� ÎU??I?�Ë W�«b?FK?� ÎU?I?O??I?% ª”—«b*«

ø·bN�«
¨cO?�ö²�« W?�U
≈ s�U�√ s� »d?I�UÐ ”—«b*« ¡UMÐ 5Ð W�œU³?²*«  U
ö?F�« U� ≠¥

ø©µµ®lÝË√ oÞUM� W�b) ª”—«b*« ¡UMÐË



±µ∏wLOKF²�« jD<«
Projections:        UUUUÞÞÞÞUUUUIIIIÝÝÝÝùùùù««««    »»»»uuuuKKKKÝÝÝÝ√√√√§§§§

WÝUO��« r�UF� rÝ— w�Ë ¨ÍuÐd²�« jOD�²�« w� WOÝUÝ√ …«œ√ WOÐöD�«  UÞUIÝù« bFð    

…œU?ł≈ w?L?OKF??²�« jD<« wKŽ V−?¹ w²�« W?L??N*« VO�U??Ý_« s� b?Fð U??L?� ¨W?O??L?OKF??²�«
rOKF?²�UÐ rN?
U×?²�« l
u²*« »ö?D�« œ«bŽQÐ R?³M²�« sJ1 ≠U?N²DÝ«uÐ≠ YO?Š ªU?N�«b?�²?Ý«
 «eO?N−?²�«Ë ¨WO?LOKF?²�«  UłUO?²ŠôUÐ R?³M²�« s� p�– wKŽ Vðd²?¹ U�Ë ¨WMOF?� WMÝ w�
œ«b?Ž√ dO?�uð Ë√ ¨ «eO?N?−²�«Ë ¨w½U?³*« d?O�uð YO?Š s� ¡«u?Ý ª»öD�« ¡ôRN� W?�“ö�«

Æ5LKF*« s� WMOF�
U?N?²D?Ý«u?³?� ¨w{U*«  U¼U?&« b??� W?I¹dÞ wKŽ W??OÐöD�«  UÞU?I?Ýù« b??L?²?FðË
ÊU?� «–≈ U?� W�d?F?� rŁ s�Ë ªrOKF?²K� wK?³I?²?�*« u?LM�« `�ö?� ·U?AJ²?Ý« jD�?LK� sJ1
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qJAÐ≠ dŁR?ð U?N½√ w� wL?OKF?²�« j?D�?LK� W?³?�M�UÐ …—«œù«  «—U?N??� W?O?L¼√ wðQð
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ÆtMŽ W�u¾�*« …eNł_«Ë ¨jOD�²�« WMN� d¹uDð w� ÂUNÝùUÐ Â«e²�ô« ≠
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Ÿd?� w� wL??OKF?²�« jD<« hB??�?²¹ Ê√ s� bÐô V¹—b?²�« …¡U??H?� s� b¹e*Ë
jOD�??²�«Ë ¨w−?Oð«d??²?Ýô« jOD�??²�«Ë ¨w½U?³?LK?� jOD�?²�« ∫q?¦?� ¨jOD�?²?�« ŸËd?� s�
V¹—b²�« Z�«dÐ Íu?²×� b¹b% w� b?OH¹ «cN� ¨jO?D�²�«  ôU−� s� U¼d?OžË ¨Z¼UMLK�
b¹b?% W?OKL?Ž qF−?¹ Íc�« d�_« ¨t?B?B?�ð W?³ÝU?M*« W¹œdH?�«  UłU?O?²?Šô« rzöð w²�«
jOD�?²�«  U?B?B?�ð s� hB?�ð qJ� W?�¡ö?�Ë ¨ÎUI?O?
bð d?¦?�√ V¹—b?²�«  U?łUO?²?Š«
¨ U¹U?H?�Ë ¨ «—U?N?� V¹—b?²�« Z�«dÐ sL?C?²ð Ê√ s� bÐô p?�– V½U?ł w�≈Ë ¨wL?OKF?²�«
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Ì·«Ë j�?
 wKŽ V?¹—b?²�« s� bÐô ªjOD�?²?�« ‰U?−?� w� W?O?ÝU?Ý√Ë ¨W?�U??Ž  U?�uKF?�Ë

ÆtðULN� jD<« ÍœR¹ wJ� ªUNM�
 ôU−� X?�ËUMð …—Ëb�« Ác¼ w� V¹—b²�« d�UMŽ Ê√ b‡$ ªo³?Ý U� ‰öš s�Ë

ÆwLOKF²�« jD<« V¹—bð  UłUO²Š« sŽ ≠…—«b−Ð≠ d³Fð ªWLN�Ë ¨WOÝUÝ√
ddddÐÐÐÐuuuu????²²²²����√√√√≠≠≠≠UUUU????$$$$““““    wwww−−−−OOOOðððð««««dddd????²²²²????ÝÝÝÝôôôô««««    jjjjOOOODDDD����²²²²����««««        UUUU????OOOOÝÝÝÝUUUU????ÝÝÝÝ√√√√    wwwwKKKKŽŽŽŽ    VVVV¹¹¹¹————bbbb????²²²²KKKK����    qqqqLLLLŽŽŽŽ    WWWW????ýýýý————ËËËË    ©©©©ÃÃÃÃ®®®®

©©©©ππππ≤≤≤≤®®®®∫∫∫∫±±±±ππππππππµµµµ
¨w−??Oð«d??²?Ýô« j?OD�??²�« Âu?N??H??� d¹uDð u¼ ªW??ý—u�« Ác¼ W?¹UMŽ —u??×?� ÊU??�
…œUH?²Ýô« WOH?O� rŁ ¨W�U?Ž WHBÐ wL?OKF²�« jOD�²�« sŽ W?�bI� XML?CðË ¨tðöJA�Ë

Æw�uI�« Íu²�*« wKŽ w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« s�
oO??I?×??²� ªIISE W??LEM�Ë ¨nO??�?O½u??O�« W¹U??Ž— X% qL??F�« W?ý—Ë XL??O?
√ b??
Ë

∫w¼ ª·«b¼_« s� WŽuL−�
¨œö?³�« w� rOKF?²?K� wK³?I?²?�*« l{u�« sŽ 5DD?�?LK� W?O�Ë√ W?�b?I?� ¡UDŽ≈ ≠±
w²�«Ë ªjO?D�?²�« ‰U?−??� w� W?O??L?OKF??²�«  U?�?ÝR?*« d?³?Ž ‰U??Bðô« W?O?H??O?�Ë

ÆÎU¦¹bŠ  dNþ
w� V¹—bð  «—Ëœ r?OEMð W?O?H??O?�Ë ¨w−?Oð«d??²?Ýô« jOD�??²�« wKŽ e?O??�d?²�« ≠≤

ÆÁU&ô« «c¼ g
UMð q³I²�*«
w²?�«Ë ¨q¹uD�« Íb?*« wKŽ W???�???Ozd�« U?¹U??C???I?�«Ë ¨ öJA*« i?FÐ b¹b???% ≠≥
w�  U¹u�Ë_« l?{ËË ¨wL?OKF??²�« ÂUEM�« w� U?¼d?OŁQð Íb??�Ë ¨W¹UMF�« ÃU??²?%

ÆUNKŠ WOHO�
¨U¼œ«b??Ž≈ W?O?H??O?�Ë ¨W?O??−?Oð«d??²?Ýô« jD)«  U?ÞU?AM� q�U??A�« rN?H?�« s¹uJð ≠¥

ÆUN1uIðË ¨U¼cOHMðË
w� UN�ULł≈ sJL?O� ª…d²H�« Ác¼ w� X�b
 w²�« V¹—b²�« Z�«dÐ Íu?²×� sŽ U�√

∫w¼ ªWOÝUÝ√ —ËU×� WŁöŁ
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Æw�uI�« Íu²�*«
∫∫∫∫wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    ————uuuu;;;;««««

Æw−Oð«d²Ýô« jOD�²�« n¹dFð ≠
ÆÍb*« bOFÐ jOD�²�« §

ÆW½d�Ë ¨WOKŽUHð WOKLF� w−Oð«d²Ýô« jOD�²�«§
Æ.uI²�«§

∫∫∫∫YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    ————uuuu;;;;««««
Æw−Oð«d²Ýô« jOD�²�« qŠ«d� ≠

Plan to plan. ¢jOD�²K� jOD�²�«¢ ÂuNH� W¹uIð wKŽ qLF�« ≠
ÆjOD�²�«  UŽULł≠

ÆjOD�²�« W¾OÐ rOOIð ≠
ÆW�UÝd�«Ë ¨W¹ƒd�« ≠

Æ·«b¼_« ≠
Æ UO−Oð«d²Ýô« ≠

Æw−Oð«d²Ýô« jOD�²�«  U¹u�Ë√ ≠
Íb� Êu?J¹ Ê√ …—Ëd?????{ ∫…—Ëb�« Ác?¼ s� …œU?????H????²????�?*« ”Ë—b�« r?¼√ s� q?F�Ë
¨UN?³OðdðË ¨q³I?²�*« w� ¨ÁU¹U?C
Ë ¨rOKF²�«  öJA* W?OK³I²?�� W¹ƒ— wL?OKF²�« jD<«
…bŽU?�0 ©wIO?³Dð Z�U½d³?�® WO?−Oð«d²?Ýô« jD)« bFÔð t?OKŽ Î¡UMÐË ª U¹u�Ë_« l{ËË

Æ5Ð=—ÓbÔ*«
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Ê√ s� bÐö?� ªV¹—bð Z�U½dÐ Í√ ÕU?$ w� ÎUÝU?Ý√Ë ¨ÎUL?N?� Î«dBMŽ »=—b*« b?F¹
¨»]—Ób??ÔLK� W??�u?KF*« qI½ s?� tMJ9 w²?�«  «—U??N*«Ë ¨·—U??F*« s� W??Žu??L??−??� p?K²1
w� W???O??³?¹—b??²�« —œ«u?J�« WK
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‰U?−?� w� r?N?³¹—bðË ¨5Ð=—ÓbÔ*« œ«b?ŽSÐ W?¹UMF�« V−¹ «c� ªt?O??� W?HK²?<«  U?B??B?�?²�«

Æt� WIKD*« W¹u�Ë_« ¡UDŽ≈Ë ¨wLOKF²�« jOD�²�«
wG?³M¹ w²�«  U?HB�«Ë ¨◊Ëd?A�« iFÐ b?O?�Qð V−¹ ª5Ð—b*« œ«b?Ž≈ qO³?Ý w�Ë

∫w¼Ë ª»=—ÓbÔ*« w� U¼d�«uð
ÆWOMN*« …d³)« ≠

Æ÷ËUH²�«Ë ¨‰UBðô« wKŽ …—bI�« ≠
Íu?²;« ‰ö?š s� ªÎUOKL?Ž UN?IO?³Dð wKŽ …—b?I�«Ë ¨W¹dE½  U�uKF?� „ö²?�« ≠

ÆV¹—bð Z�U½dÐ qJÐ ’U)«
ÆW�uKF*« qI½ wKŽ …—bI�« ≠

Æ©π≥®WOMN*«Ë ¨WOB�A�«  «—U³²šô«Ë ¨¡U�c�«  «—U³²š« “UO²ł« ≠
jOD?�??²�« ‰U??−??� w� 5Ð—=b??LK?� Âb??Ið w²�« V¹—b??²�« Z?�«dÐ Íu??²??×??� sŽ U??�√

∫wLOKF²�«
ÆqLF�« Àu×³Ð ·dF¹ U� W�U�ÐË ªtð«Ëœ√Ë ¨Y×³�« Z¼UM� sŽ  U�uKF� ©±®

Æ5Ð]—ÓbÔLK� V¹—b²�«  UłUO²Š« b¹b% WOHO� ©≤®
Z�«dÐ l{Ë W??OKL??Ž ¡UMŁ√ w� U??N??H?Oþu?ðË ¨ U?�u??N?H?*« …—uKÐ wKŽ …—b??I�« ©≥®

ÆV¹—b²�«
Æf¹—b²�« WOKLFÐ W�U)« W¹—ËdC�« qzUÝu�« —UO²š«Ë ¨·«b¼_« ⁄u� ©¥®

ÆWO−NM*«Ë ¨WO³¹—b²�«  «Ëœ_« d¹uDð ©µ®
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ÆÕU²*« q¹uL²�«Ë ¨rOEM²�«  «d²� V�Š Z�U½d³�« …—«œ≈ ©∂®

Æ—U³JK� f¹—b²�« WOHO�Ë ¨rOKF²�« WOłuKJO�Ð ·dF²�« ©∑®
Æ©π¥®rKF²�«  UOKLŽË ¨V¹—b²�« ZzU²½ .uIð ©∏®

ÆÎUOKLŽË ¨ÎU¹dE½ ªjOD�²�« VO�UÝ√ W�U� w� b¹b'« WFÐU²� ©π®
w� qzU??N�« —uD²�« …d¹U?�??� W?O?H??O?�Ë ¨W¹uÐd?²?�«  U¼U?&ô« wKŽ ·d??F?²�« ©±∞®

ÆWO½U�½ù«Ë ¨WO�uK��« ÂuKF�« ‰U−�
Æ©πµ®V¹—b²�« Z�«dÐË ¨V¹—b²�« ‰U−� w� b¹bł q� wKŽ ŸöÞô« ©±±®
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¨ÍuÐd??²�« jO?D�?²?�« 5N9 w� X×??$ w²?�« W?O?*U?F?�«  U?�??ÝR*« iF?Ð „UM¼
s� ¡U?N?²½ô« œd?−0 t½√ wMF0 ªTechnician wM�Ë ¨wMN?L?� t?³¹—bðË ¨jD<« œ«b?Ž≈Ë
wLOKF²�« jOD�²�« ‰U?−� w� t²MN� ”—U1 ≠U¼UC²I0≠ …œU?Ný wKŽ qB×¹ V¹—b²�«
÷d?F?²ð ·u?ÝË ¨V¹—b?²�« Ë√ ¨œ«bŽù« …d?²?� w� Á—U?²?š« Íc�« hB?�?²�« V�?Š wKŽ

∫w¼Ë ª U�ÝR*« Ác¼ dNý_ WÝ«—b�«
(IIEP). f¹—UÐ w� ÍuÐd²�« jOD�²K� w�Ëb�« bNF*« ≠√

(NUEPA). UOÝ¬ »uMł ‰Ëb� …—«œù«Ë ¨ÍuÐd²�« jOD�²K� WO�uI�« WF�U'« ≠»
( AEPAM ). ÊU²��UÐ w� …—«œù«Ë ¨ÍuÐd²�« jOD�²�« WO1œU�√ ≠Ã

©NIEPA® U¹dO−O½ w� …—«œù« ¨ ÍuÐd²�« jOD�²K� w�uI�« bNF*« ≠ œ
IIEP:    ffff¹¹¹¹————UUUUÐÐÐÐ    wwww����    ÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd²²²²����««««    jjjjOOOODDDD����²²²²KKKK����    wwww����ËËËËbbbb����««««    bbbbNNNNFFFF****««««    ©©©©    √√√√®®®®

International Institute For Educational Planning

WD?Ý«uÐ ª±π∂≥ ÂU????Ž f¹—U?Ð w� Íu?Ðd???²?�« jOD?�????²K� w?�Ëb�« b????N????F*« T?A½Ô√
W?�uJ(«  d�ËË ¨œ—u?� W�?ÝR�Ë w�Ëb�« pM³�« s?� WOzb?³� W?O�U� …b?ŽU�0Ë ¨uJ�½u?O�«

ÆW¹dA³�« d�UMF�«Ë ¨ W¹œU*«  «eON−²�«Ë ¨©dłR�® wM³*« WO�½dH�«
W�Ëœ ±µ∏ w�«u?Š s� jOD�?²�« Ê«b?O� w� hB?�?²� ±¥∞∞ s?� d¦?�√ œU?H²?Ý«
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ATP) Advanced Training Programme® ÂbI²*« V¹—b?²�« Z�U½dÐ s� ÎU¹uMÝ r�UF�« ‰uŠ
ÂUF�« u¹U?� w� wN²MðË ¨d?³L?²³Ý w?� √b³ð dN?ý√ π V¹—b²�« …d?²� YO?Š ª±π∂µ ÂUŽ cM�
ÂU?Ž w�Ë ¨ÍuÐd?²�« jO?D�?²�« ‰U?−?� w� W?�uKÐœ wKŽ ≠U¼U?C?²?I?0≠ qB?×?O� ªw�U?²�«
W?ł—œ wKŽ ‰u?B?(« w� W?�d?H�« wDF?ð W?�uKÐb�« Ác¼ Ê√ b?N?F*« —d?
 ≤∞∞≥Ø≤∞∞≤
wðü« ‰Ëb?'« `{u¹Ë Æ©π∂®ÍuÐd?²�« jOD?�?²�« ‰U?−?� w�Masters degree  d?O?²?�?łU*«
s� W?O?�«d?G?'« oÞUM?*« iFÐ w� V¹—b?²�« Z�«dÐ w� 5?�d?²?A*«Ë ¨5�b?I?²*« œ«b?Ž√

∫≤∞∞µ≠≤∞∞± ÂUŽ
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Æ•µ∞ W³�MÐ Í√ ª±≥ ‰u³I*« ≤∂ ÂbI²*« UOÝ¬ ‰Ëœ ≠
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ÆWO�UM�«
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Æ©ππ®s¹d¹b*«Ë ¨5¦ŠU³�«Ë ¨5DD<«Ë
w� ≤∞∞≤ ÂUŽ w²ŠË ¨±π∂≥ ÂUŽ tzUA½≈ cM� bNF*«  «“U$≈ r¼√ .bIð sJ1Ë

∫©±∞∞®w¼Ë ª…dB²�� ◊UI½
ÆwLOKF²�« jOD�²�« ‰U−� w� ÍuMÝ w³¹—bð Z�U½dÐ ‰Ë√  ±π∂µ

Æ ÍuÐd²�« jOD�²�«  UOÝUÝ√ WK�KÝ dA½  ±π∂∑
(Fundamentals of Education planning Series)

medium-term plan. Íb*« WDÝu²� WDš ‰Ë√  d
√   ±π∑≥
ÆbNF*« sŽ —bBð …b¹dł ‰Ë√ dA½   ±π∏±

ÆWOÐd²K� WO�Ëœ qLŽ WŽuL−� ‰Ë√ rOLBð      ±π∏≤
International Working Group On Education 



±∏∑ Y�U¦�« qBH�«
ÆbNF*UÐ W�U)«  U³²J*« WJ³ý ¡UA½≈     ±π∏π

 UOI¹d�√ w� rOKF²�« d¹uDð WOFLł bNF*« ·UC²Ý«  ±ππ≤
Association for the Development of Education in Africa (ADEA)

ÆrOKF²�« …œu' UOI¹d�√ »uMł W�ÝR� ¡UA½≈  ±ππµ
  w� b?N?F?L?K� Ÿd?� ¡U?A½≈ wKŽ W?I??�«u?� W?OMO?²Mł—_« W??�uJ(« XF?
Ë      ±ππ∑

ÆWOMOðö�« UJ¹d�√ w� ”uMOÐ WIDM�     
Æ…—«œù«Ë ¨wLOKF²�« jOD�²�« w� dO²�łU*« Wł—œ `M�  ≤∞∞≤

∫∫∫∫VVVV¹¹¹¹————bbbb²²²²����««««
‰Ëb�«  U?łU??ŠË ¨b?N??F*«  UÞU?A½ 5Ð W??
ö?F�« sŽ Î¡U??B?I?²??Ý« b?N??F*« Íd?ł√
w� t²OL¼√ YO?Š s� ªY×³�« bFÐ W‡O½U¦�« WKŠd*« V¹—b²�« q²?ŠU� ªtðU¹u�Ë√Ë ¨¡UCŽ_«

∫©±∞±®wðü« qJA�« w� `{u� u¼ UL� ªb‡NF*« s� rNðUłUO²Š« WO³Kð



±∏∏wLOKF²�« jD<«
W¹u???
 W??
ö???Ž  «– W??OM?H�« …b??ŽU???�*«Ë ¨V¹—b???²�«Ë ¨Y×???³�« Ê√ `{u¹ q?JA�«Ë
Y¹b??%Ë ¨V¹—b??²�UÐ b?N??F*« wM?ÔŽ «c� ¨U?N?ðU¹u�Ë√ r¼√Ë ¨¡U??C?Ž_« ‰Ëb�«  U??łU??O?²??ŠUÐ

ÆV¹—b²�«  «Ëœ√ d¹uDðË ¨5Ð—b*« —UO²š«Ë ¨t−�«dÐ
∫∫∫∫VVVV¹¹¹¹————bbbb²²²²����««««    ····««««bbbb¼¼¼¼√√√√

ÆULNKš«b�Ë …—«œù«Ë ¨ÍuÐd²�« jOD�²�«  U¹dE½ d¹uDð ≠±
ÆtK¹u9Ë ¨tLOEMðË ¨tLOLBðË ¨rOKF²�« qOK% w� WOÝUÝ_«  U¹UHJ�« W¹uIð ≠≤

ÆrOKF²�« w� …œUOI�«  ULN�Ë ¨WO−Oð«d²Ýô« …—«œù«  «—UN� d¹uDð ≠≥
 U�uKF*« rE½ Â«b�²Ý«Ë ¨¡UMÐ  «Ëœ√ .bI²Ð ª U�uKF*« rE½ wKŽ V¹—b²�« ≠¥

ÆWOLOKF²�« WÝUO��« qOK%Ë ¨—«dI�« lM� w�EMIS 

¨W½—U?I*« W?OÐd?²�« ‰U?−?� w�  «—d?I?� o¹dÞ s?Ž ªÊ—UI?*« —uEM*« rO?Žbð ≠µ
 «—U¹“ d??³?Ž ªÍd??š_« ‰Ëb�« iFÐ w� s?¹d?šü« 5Ð]—ÓbÔ*« 5?Ð qŽU?H??²�«Ë

Æ©±∞≤®uJ�½uO�UÐ ¡UCŽ_« ‰Ëb�« s� 5MŁô WOÝ«—œ
WKŠd� q� ‰bF?� ªqŠ«d� …bŽ wKŽ bNF*« UN?�bI¹ w²�« V¹—b²�« Z�«dÐ rEMðË

 ∫©±∞≥®wK¹ UL� w¼Ë ªlOÐUÝ√ ∂ w�≈ Ÿu³Ý√ s�
Preparatory Period:    œœœœ««««bbbbŽŽŽŽùùùù««««    …………dddd²²²²����    §§§§

UNÐ rOI¹ w²�« oÞUM*« w� UNOKŽ »]—ÓbÔ¹ ·uÝ w²�« œ«u*« …d²H�« Ác¼ w� wDFðË
ÂUE½ sŽ hO??�?Að œ«b?Ž≈ rŁ ¨f¹—U?Ð w� U?NÐ ‚U?×?²�ö?� Î«b?O?N9 ª «—ËbK� 5�b??I?²*«

ÆY×³�« WDI½ Ë√ ¨Y×³�« ‰U−� b¹b% rŁ ¨r¼œöÐ w� wK;« rOKF²�«
ÆrOOI²�« rE½Ë ¨W¹œUý—ù« Y×³�«  UIKŠ qLAðË ∫WOÝUÝ_«  «—UN*« WFł«d�§

Acquiring core competencies: WOÝUÝ_«  U¹UHJ�« »U�²�«§
∫w� ªV¹—bð  «—Ëœ fLš WKŠd*« Ác¼ qLAðË

Æ…—«œù«Ë ¨wLOKF²�« jOD�²�« ‰U−� w� oO³D²�«Ë ¨W¹dEM�« ≠±



±∏π Y�U¦�« qBH�«
Æ¡U‡BŠù« ≠≤

ÆwLOKF²�« jOD�²�« qš«b� ≠≥
ÆWÝUO��«  UO−Oð«d²Ý« ≠¥

ÆY×³�« ‚dÞ ≠µ
Moving on to Specialization:    hhhhBBBB����²²²²����««««    uuuu××××½½½½    „„„„dddd××××²²²²����««««§§§§

∫5Ð s� —UO²šô« 5Ð]—ÓbÔ*« wKŽ V½U'« «c¼ w�Ë    

¨R??³M²?�« VO�U??Ý√Ë ¨ U??�uKF?*« rE½ qL??A?¹Ë ∫qOK×??²�«Ë ¨w?L??OKF??²�« jO?D�??²�« ≠√
ÆwHOJ�« hO�A²�«Ë ¨WOÝ—b*« WD¹d)«Ë ¨ UÞUIÝù«Ë

¨U???N?ð—«œ≈Ë ¨rOKF????²�« rE?½ rOE?Mð qL???A?¹Ë ∫…—«œù«Ë ¨wL???O?KF???²?�« jOD�????²�« ≠»
ÆrOKF²�« WO½«eO�Ë ¨w�UF�« rOKF²�«Ë ¨nB�« …—«œ≈Ë ¨rOKF²�« q³I²��Ë

∫∫∫∫YYYY××××ÐÐÐÐ    WWWW



————ËËËË    œœœœ««««bbbbŽŽŽŽ≈≈≈≈§§§§
`Oýd?²�« U�√ ¨W?×H� ≥∞ w�«u?Š Y×Ð W
—Ë WÐU?²� ‰ö?š s� W�uKÐbK� `O?ýd²�«

ÆW×H� π∞ w�«uŠ WÐU²�Ë ¨’Uš —dI� WÝ«—œ s� bÐö� dO²�łULK�
∫∫∫∫WWWW����UUUUFFFF����««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    WWWWOOOOLLLLMMMMðððð    wwww����    qqqqLLLLFFFF����««««    ‘‘‘‘————ËËËËËËËË    ¨̈̈̈YYYY××××³³³³����««««        UUUUIIIIKKKKŠŠŠŠ§§§§

s� …œUH?²Ýô«Ë ¨rOKF?²�« d¹uDð U¹UC?
 WA
UM* ªY?×³�«  UIK×Ð ÊuÐ]—Ób?Ô*« o×²K¹
¨…—«œù«  «—U??N??� wLMð qL??F�« ‘—Ë ‰ö??š s�Ë ª‰U??:« «c¼ w� W??O*U??F�«  «d??³??)«
¨W?O??N?H?A�« ÷Ëd??F�«  «—U?N??� ÊU?Ið≈ W?O??H?O?� Ë …œU??O?I�«  «—U?N??�Ë ¨÷ËU?H?²�« V?O�U?Ý√Ë

ÆWÐu²J*«Ë
jOD�??²K� w�Ëb?�« b?N?F?*« w� V¹—b?²?�« Z�«dÐ sŽ oÐU??��« ÷d?F�« ‰ö??š s�Ë
∫wK¹ ULO� ªUNOKŽ oOKF²�« sJ1 w²�« WO³K��«Ë ¨WOÐU−¹ù« V½«u'« iFÐ dNEð ªÍuÐd²�«



±π∞wLOKF²�« jD<«
∫∫∫∫WWWWOOOOÐÐÐÐUUUU−−−−¹¹¹¹ùùùù««««    VVVV½½½½««««uuuu''''««««

jjjjOOOODDDD????����????????²²²²����««««        ôôôôUUUU????????−−−−????????����    ssss����    ‰‰‰‰UUUU????????−−−−????????����    wwww����    hhhh????BBBB????????����????????²²²²����««««    wwww����    »»»»]]]]————Ó ÓÓÓbbbb???????? Ô ÔÔÔLLLLKKKK����    oooo????((((««««    ¡¡¡¡UUUUDDDDŽŽŽŽ≈≈≈≈    ≠≠≠≠±±±±
∫∫∫∫wwwwLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««

¨hB??�??²�« w?� W??�d?H?�« wDF¹ Íc�« u?¼ rOK��« w?LKF�« V¹—b??²?�« Ê√ X³Ł     
WHK²?<« V¹—b²�«  UłU?O²Š« rzöð w?²�« V¹—b²�« Z�«dÐ Íu²?×� œb×¹ «c?N�
¨W??�U?Ž  «—U??N??�Ë ¨ U?�uK?F?� b??N?F?*« Âb?I¹ p?�– sŽ Îö?C??� ¨»]—Ób??Ô� qJ�
b?NF*« œd?HM¹Ë ÆjD<« U?NÐ ]rKÔ¹ Ê√ s� bÐô ªj?OD�²�« ‰U?−?� w� W?OÝU?Ý√Ë
Íc�« V¹—b???²�« w� W???OÐU??−¹ù« V?½«u??'« r¼√ s� b???F¹ U2 ªV½U???'« «c¼ w�

  Æt�bI¹
`M1 ô ≠ «uMÝ dAŽ w�«uŠ s�≠ ÊUJ� ∫bbbbNNNNFFFF****««««        UUUUÞÞÞÞUUUUAAAAMMMM����    ÿÿÿÿuuuu××××KKKK****««««    ————uuuuDDDD²²²²����««««  ≠≤
wD?Fð ÂUE?²½ô«Ë ¨—u????C????(UÐ …œU????N???ý w?DF?¹ tMJ?�Ë ¨W???�u?KÐœ ôË ¨ÎU????³????I�
 U???ł—b�« `?M� ≤∞∞≥ ÂU???Ž w� o?³Þ rŁ ¨—d????I*« W¹U???N?½ w� 5�—U???A???L?K�
‰Ëb�« V�UD* WÐU?−?²?Ý« ªwL?OK?F²?�« jOD�?²�« w� d?O?²?�?łU*« ∫q¦?� ªW?O?LKF�«

Æ¡UCŽ_«
Íb?� fO?I¹Ë ¨W?Žu?{u*« V¹—b?²�« ·«b¼√ b?N?F*« c?HM¹ ∫····««««bbbb¼¼¼¼____««««    WWWW????OOOOzzzz««««dddd????łłłł≈≈≈≈ ≠≥
¨ÍdEM?�« ∫5¹u??²???�*« wK?Ž U¼c??O???HMð Â“ö�«  «¡«d???łù« lC¹Ë ¨U???N??I???I??%
—uEM?*« rO?Žb?ð ·b¼ b?N??F*« lC?¹ U?�bM?Ž ∫‰U?¦*« q?O?³??Ý wKF??� ¨wKL??F�«Ë
5ð—U¹“ b???F¹ qÐ ª‰U??:« «c¼ w?� W¹dEM�«  U??Ý«—b?�UÐ wH??²J?¹ ô ªÊ—U??I*«
¨U???L????N¹b� r?OKF????²�« rE?½ W???Ý«—b?� uJ�?½u???O�U?Ð ¡U???C???Ž_« ‰Ëb?�« s� 5²?�Ëb�
ÊUðU¼ ÊU??� ≤∞∞∂ ÂU??Ž V¹—b??²�« Z�«dÐ w�Ë ¨U??L??Nð«d??³??š s� …œU??H?²??Ýô«Ë

Æ…b×²*« WJKL*«Ë ¨U�½d� ∫ÊU²�Ëb�«
X% .u??I?²�« «c¼ ªÍuM�?�« V¹—b?²�« Z�U?½dÐ .u?I??²Ð b?N?F?*« wMFÔ¹ ∫....uuuu????IIII????²²²²����««««  ≠¥
 U??A??
UM*«Ë ¨ U½U??³??²??Ýô« o¹dÞ s?Ž b??N?F?*« w� W¹—«œù« W??¾??O??N�« W¹U??Ž—
V½«u??'« e?¹e??Fð YO???Š s� ª U??Šd??²??I?*« Ác¼ s� œU??H???²??�Ô¹Ë ¨W??O???ŽU??L??'«



±π± Y�U¦�« qBH�«
Æw�U²�« ÍuM��« Z�U½d³�« w�  UO³K��« w�öðË ¨WOÐU−¹ù«

Âb?�?²?�?O?� ªV¹—b?²�« Z�«d?³� .u?I?²�« Ÿ«u½√ Â«b?�?²ÝU?Ð bN?F*« w?MFÔ¹ «c¼ wKŽ    
ªFormative wM¹u?J²�« .u??I??²�«Ë ¨Summative Evaluation w�U???²??)« .u??I???²�«
Ê√ ∫Í√ ªw�U??²?)« .u??I?²�« Ÿu??{u?� u¼ V?¹—b?²�« Z�U?½d?³� wzU??NM�« "UM�U??�
t²¹UMŽ VBM²?� ∫wM¹uJ²�« .uI²�« U?�√ ¨ .uI²�« —u×?� qJAð Z�U½d³�« ·«b¼√
oK?F???²¹ t½√ ∫Í√ ª5?Ð]—ÓbÔ*« Íb� n?F???C�«Ë ¨…u???I?�« wŠ«u½ h?O???�???Að w?KŽ
b?F¹ uN?� «c� ªV¹—b?²�« Z�U½dÐ 5�?% t�b¼Ë ¨Á«u?²?×�Ë ¨V¹—b?²�« Z�U½d?³Ð

ÆÁcOHMðË ¨Z�U½d³K� jOD�²�« WOKLŽ s� ÎUÝUÝ√ Î¡eł
błuÔ¹ U2 ∫Íd?š_« ‰Ëb�« w� jOD�²�« ‰U−0 W?OMF*«  U¾ON�« l� ÊËU?F²�« ≠µ
oKF??²¹ U?L?O??� W?�U?šË ª U??�?ÝR*« Ác?N� w?LKF�« ÂU?N??Ýù«Ë d?OŁQ?²�« s?� ÎU?Žu½

∫‰U¦*« qO³Ý wKŽ ªWOMH�« …bŽU�*UÐ
ÆÊU²�½UG�√ w� w�UF�« rOKF²�« ÂUE½Ë ¨bNF*« 5Ð ÊËUFð „UM¼ ≠

NUEPA . bMN�« w� …—«œù«Ë ¨ÍuÐd²�« j‡OD�²K� W‡O�uI�« W‡F�U'« 5Ð ÊËUFð ≠
W??O?Ðd??F�«  «—U???�ù« w� ¨ÍuÐd???²�« jO?D�??²K?� wL??O?K
ù« e??�d?*« l� ÊËU??F???²�« ≠

Æ…b×²*«
∫∫∫∫WWWWOOOO³³³³KKKK��������««««    VVVV½½½½««««uuuu''''««««

ô ◊Ëd?A�« Ác¼ rEF?� ¨Z�U½d?³�UÐ ‚U?×?²�ö� W?�—U?� ÎUÞËd?ý b?N?F*« lC¹ ≠±
Ác¼ s� ªWO�UM�« ‰Ëb?�« rEF� w� V¹—b²�« w� 5³ž«d�« s� s¹d?O¦� VÝUMð

∫◊ËdA�«
«–U??LK� ªs��« b¹b??×??²� wŽ«œ ö??� ªWMÝ ¥µ≠≥∞ 5Ð U??� s��« ÕË«d??²¹ Ê√ ≠     

øWMÝ ¥µ s� d¦�√ Ë√ WMÝ ≥∞ s� q
√ u¼ s* V¹—b²�« »«uÐ√ ‚öž≈
wKŽ V¹—b?²�« nO�UJ²� rŁ s�Ë ªW?Ý«—bK� ÎU×M� Âb?I¹ ô ∫q¹uL?²�« WO?ŠU½ s� ≠≤
nO�U?J²�« ŸU??Hð—ô Î«dE?½Ë ¨W??O�Ëœ W??�??ÝR??� s� W??×M?� Ë√ t??²�Ëœ Ë√ ¨»]—ÓbÔ*«



±π≤wLOKF²�« jD<«
ÆbNFLK� WKÝd*«  U¦F³�« qIð ªW�U
ù«Ë ¨dH��UÐ W�U)«

«c¼Ë ªÂU²�« ⁄dH²�« VKD²ð ªdNý√ π …b* Íb*« WK¹uÞ V¹—b²�« Z�«dÐ rEF� ≠≥
dO?�u²Ð W¹UMF�« s� bÐô «c� ¨Z�U½d?³�UÐ ‚U×²�ô« w� 5³?ž«d�« rEF� rzö¹ ô
5³ž«d�« l� UN?²O
uðË ¨UNðb?� Â¡ö²ð YO×Ð ªÍb*« …dOB?
 V¹—b²�« Z�«dÐ

 ÆZ�U½d³�UÐ ‚U×²�ô« w�
    ©©©©±±±±∞∞∞∞µµµµ®®®®bbbbMMMM????NNNN����««««    wwww????����    …………————««««œœœœùùùù««««ËËËË    ¨̈̈̈ÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd????????????????²²²²????����««««    jjjjOOOODDDD????����????????????????²²²²KKKK????����    WWWW????????????????OOOO????????????????����uuuu????????????????IIII????����««««    WWWW????????????????FFFF????????????????����UUUU????????????????''''««««    ≠≠≠≠»»»»
National University of Educational Planning and Administration (NUEPA):

¨ÍuÐd??²�« j?OD�??²�« ‰U??−0 wM?FÔð w²�«  U??F??�U??'« Àb??Š√ s�(NUEPA)  b??Fð
 U?ł—b�« `M� U?NðUÞU?A½ r¼√ s�Ë ªV¹—b?²�«Ë ¨ÍuÐd?²�« Y×?³�« w� W?�U?šË ª…—«œù«Ë
¨w�u?I�«Ë ¨w*UF?�« ∫5¹u²?�*« wKŽ W?�uKÐb�«Ë ¨Á«—u?²�b�«Ë ¨d?O²?�?łU*« ∫q¦?� ªWO?LKF�«
wKŽ W??O?LKF?�« …—U?A?²??Ýô«  U?�b??š .b?IðË ¨s¹d¹b?*«Ë ¨5DD<« V¹—bð V½U??ł w�≈
5Ð  «d???³???)«Ë ¨¡«—ü« ‰œU??³ðË ¨ U???�uK?F*« d???A½Ë ¨w*U???F�«Ë ¨w�u???I�« ∫5¹u???²???�*«
jO?D�????²?�«  ôU????−????� w� p?�–Ë ª5O1œU????�_«Ë ¨s?¹d¹b?*«Ë ¨5¹uÐd????²?�« 5D?D<«

Æ…—«œù«Ë ¨WÝUO��«Ë ¨ÍuÐd²�«
∫∫∫∫WWWWOOOOKKKKJJJJ����««««    …………QQQQAAAA½½½½

ªuJ�?½u?O?K� wL??OK
≈ Ÿd??H??� ª±π∂≤≠±π∂± ÂU??Ž w�(NUEPA)  W??LEM?� X¾??A½Ô√
ÍuOÝü« bNF*« UNOKŽ oKÞ√ ±π∂µ ÂUŽ w�Ë ¨bMN�« w� s¹d¹b*«Ë ¨5DD<« V¹—b²�
¨uJ�½u??O�« l� b??N?F*« q�«uð  «u?MÝ d?A??Ž ‰ö?š w�Ë ¨…—«œù«Ë ¨ÍuÐd??²�« jOD�??²K�
W??O?�u??I�« W??OKJ�« d??O?B??O� ª±π∑∞ ÂU??Ž w� ¨Íd??š√ …d?� t??L?Ý« b?MN�« W?�u?JŠ  d?O??žË
d?OB?O� ª±π∑π ÂU?Ž w� Íd?š√ …d?� tL?Ý« d?O?Ôž rŁ ¨s¹d¹b*«Ë ¨5¹uÐd?²�« 5DD�?LK�
¨b?N??F*«  UÞU??A½  —uÔÞ rŁ ¨(NIEPA) …—«œù«Ë ¨ÍuÐd??²�« jOD�??²K� w�u??I�« b?N??F*«
¨Ph.D Á«—u??²???�b�«Ë ¨M-Phil  d???O??²???�???łU*« ∫q¦???� ªW???O???LKF�«  U???ł—b�« w?DF¹ —U???�Ë
ÂU???�????
√ w�≈Unites   «b???Šu?�« X�u????%Ë ¨V¹—b???²?�« Z�«dÐ s?Ž Îö???C????� ¨ U???�uK?Ðb�«Ë
…—«œù«Ë ¨WOÐd?²�« ‰u�√Ë ¨W½—UI*« W?OÐd²�« ∫q¦� ª…b¹b?ł ÂU�
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Ë ÍuÐd?²�« Y×³�« 5Ð …u−?H�« oOOCð U?N�öš s� sJ1

∫ «—d³*« s� b¹bF�
lM
 W?OKLŽ s� ÎU?³¹d? tKF−¹ Í—«œù« r?OEM²�« w	 tKLŽË ¨w?HOþu�« t?Fu?� ≠±
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 «– ≠…œU?F�« w	≠ w?N?	 ªw1œU?�_« ÂUEM�« w?	 5�u?L*«  U?ÝU?O??Ý l³?²ð ô
¨W¹uÐdðË ¨W?O??�UE½ ÎU?C¹√ w¼Ë ¨W?O?L?O?EMðË ¨W¹œU?B?²?«Ë ¨W?O?ÝU??O?Ý  U½uJ�

ÆWOJOMJð WFO³Þ  «– wN	 ªWOJO�UM¹œË
·ËdE�« rÚN?Ó	 u¼ qOK×²�« s� ·b?N�« Ê√ wMF¹ «c¼Ë ∫WWWW????ÝÝÝÝUUUUOOOO????��������««««    ttttłłłłuuuuðððð    qqqqššššbbbb????���� ≠≤
¨·ËdE�« Ác?NÐ dŁQ²¹ —«d?I�« lM
 Ê√ sŽ Îö?C	 ¨WMO?F� WKJA0 jO?% w²�«
w²�« q�«uF�« lO?Lł —Ëœ rOEFð v�≈ œuI¹ qšb*« «c¼ oO?³Dð Ê√ p�– vMF�Ë
ô w²�« Èdš_« q�«uF�« —Ëœ qOKIð v�≈ ÍœR¹ «c¼Ë ªWÝUO��UÐ dŁQ²ð Ê√ sJ1
lIð w²�«Ë ¨ ö?JA*« b¹b?% bMŽ  «—U?O??)« Ác¼ W?�¡ö?� rN?	Ë ¨U?N?Ð dŁQ?²ð
wðQ¹ U?� u¼Ë ¨UNMOÐ WK{U?H*« Ë√ ¨UNKC?	√ —UO?²š«Ë ¨W?ÝUO?��« qOK% …dz«œ w	

ÆWO1œU�_« Àu×³�« ZzU²½ WDÝ«uÐ
W?	d??F*« Âb?�?²?�??� W¹ƒdÐ WKJA*« r?N?	 b?O?�Qð w?MF¹ «c¼Ë ∫wwww				dddd????FFFF****««««    qqqqššššbbbb****«««« ≠≥
wMF?¹ «c¼Ë ¨WKJ?A*UÐ jO??% w?²�« ·ËdE�UÐ w?MF¹ Íc�«Ë ¨©—«d??I?�« l½U??
®
¨W?ŠU²*« ·ËdE�« b?O?�QðË ¨—«dI�« l½U?
 W¹d?Š œËbŠ W?ÝU?O��« qK×?� „«—œ≈

ÆUN²DKÝ X% X½U� w²�« WI	U)«  UÝUO��« w	 U¼—UŁ¬ W	dF�Ë
lM?
 …—Ëœ W¹«b????³?Ð qO?K×????²�« s?�«e????²¹ Ê√ w?MF?¹ «c¼Ë ∫wwww����““““öööö????????????????²²²²����««««    qqqq????ššššbbbb****«««« ≠¥
s� WJzUA�« U¹U?CI�« w	 Y×³�UÐ W¹UMŽ q√ ÊuO1œU?�_« Êu¦ŠU³�U	 ªW?ÝUO��«

ÆWOLOKF²�«  «—«dI�UÐ s¹dŁQ²*UÐ wŽË vKŽ WÝUO��« qK×L	 ªWÝUO��« wKK×�
œU?−¹≈Ë ¨ öJA*« b¹b?% vKŽ e�d?ð Àu×?³�«  U?�ÝR?� rEF?� Ê√ oKDM� s�Ë
qOK×??²� ≠ÎU?C¹√≠ sJ?L?O?	 ª öJ?A*« pK²� W?O?z«d?łù«  U?O??
u?²�« lCð Ë√ ¨U??N� ‰uK(«
„UMN??	 ¨Ê–≈ l?«u�« ÷—√ vKŽ oO??³D?²�« l{u??�  U??O??
u??²�« pK?ð lC¹ Ê√ W??ÝU??O??��«

ÆUNO	 —Ëœ jOD�²K� ÊuJ¹ Ê√ bÐô WO�UJý≈



≤≤≥ lÐ«d�« qBH�«
qOK% «ËœR¹ Ê√ sJ1 5DD<« Ê√Judith Gill, Laura Saunders (1993)  Õd²«Ë
·U?A?²?�«Ë ¨W?ÝU?O?��« w	 …b?I?²?H*« Ë√ W?C?�U?G�« oÞU?M*« ·U?A?²?�« o¹dÞ sŽ W?ÝU?O?��«
⁄u?
 bM?Ž —U?³?²??Žô« w	 c?šR¹ W??ÝU?O?�?�« qOK% Ê_ ªWMO??F?�  U?ÝU??O?Ý w	 »—U??C?²�«
Ê√ Ê√ s� jD<« vKŽ bÐô «c� ¨WÝUO��« ŸUM
 t�b�²�¹ Íc�« —UÞù« l³²¹Ë ¨jD)«
 U?�?ÝR?� 5Ð q
u�« sJ1 p�c?ÐË ¨WÝU?O?��« q?OK% w	 Âb?�?²?�ð w²�«  «Ëœ_« b?O?−¹

Æ©∑®WÝUO��« lM
Ë Àu×³�«
Ã–u?LM�« ‰ö??š s� W?ÝU?O?�?�« qOK% w	 wL?O?KF?²�« jD<« —Ëœ `O??{uð sJ1Ë
W¹ôË w	 W?O??L?OKF?²?�« W?ÝU?O?��« qO?K×?²�Charles Teddlie & Others (1982)   t?F?{Ë Íc�«
p�– w	 W?ÝU?O��« qO?K% WOKL?Ž d9 YO?Š ª©∏®W?OJ¹d�_« …b?×?²*«  U¹ôu�« w	 U½U¹“u�
ÆU¼c??O??H?MðË ¨·«b¼_« l{ËË ¨R??³?M²�«Ë ¨hO??�??A??²?�« ∫v¼Ë ªqŠ«d??� lÐ—Q?Ð≠ Ã–u??LM�«
w	 ªWKŠd?� q� w	 wJ¹d?�_« WÝU?O?��« qOK% Ã–u/ w	 jD<« —Ëœ `O?{uð sJ1Ë

∫wðü« qJA�«



≤≤¥wLOKF²�« jD<«

diagnosticianUNLOEMðË  U�uKF*« lLł

WOHOJ�«Ë WOLJ�« R³M²�«



≤≤µ lÐ«d�« qBH�«
 ∫©±∞®wK¹ ULO	 ªWKŠd� q� w	 wLOKF²�« jD<« —Ëœ qOBHð sJ1Ë

Áb?O?Hð w²�«  U?�uKF*«Ë  U½U?O?³�« lL?−Ð jD<« wMFÔ¹ ∫hhhhOOOO????����AAAA????²²²²����««««    WWWWKKKKŠŠŠŠdddd????���� ≠±
ÆUNLOEMðË ¨R³M²�« WKŠd� w	

Âb�?²�¹Ë ¨W¹—U?OF*«Ë ¨W?O	UA?J²Ýô« R³M²?�« V‡O�UÝ√ Âb‡�?²�¹ ∫RRRR‡‡‡‡³³³³MMMM²²²²����««««    WWWWKKKKŠŠŠŠdddd���� ≠≤
ÆW‡OK³I²�*« ◊UIÝù« ‚dÞ

w²?KŠd??� w?	 tKF???	 U???� W??L???łd??²?Ð jD<« wM?FÔ¹ ∫····««««bbbb¼¼¼¼____««««    llll{{{{ËËËË    WWWW????KKKKŠŠŠŠdddd????????���� ≠≥
¨l«u�« ÷—√ w	 U?NI?O³D?ð sJ1 WOz«d?ł≈  UÝ—U2 w	 R?³M²�«Ë ¨hO?�A?²�«

∫tMJ1 p�– oOI×²�Ë
sŽ WOK³I²�*« t²¹ƒ— UNO	 `{u¹ WOK×� …dz«œ qJ� WKBHM�  öÐUI� bIŽ §
W?�—U?A??� V½U?ł v�≈ ¨t?²?Ý«—œ sŽ ÁU??&UÐ Ãd?�?O� ªU?N??Ý—œ w²�« …dz«b�«
oKF??²ð w²?�« V½«u?'« W??
U??�ÐË ªW??Ý«—b�« V½«u??ł s� b¹b??Ž w	 …dz«b�«

ÆWO½«eO*UÐ
W?OK;«  UDK��« Èu?²?�?� vKŽ  öÐU?I*« s� d?š¬ Èu?²�?� v�≈ ‰U?I?²½ô« §
ÆWOK;« dz«Ëb�« q� w	 rOKF²�« —u�√ sŽ 5�u¾�*« s� Î«œbŽ qLAð w²�«

t?F?� ÊuJð rOKû� W?OK³?I?²�?� W?Ý«—b� b?Fð w²�«Ë Matrix  W?	u?HB?� œ«b?Ž≈ §
Æ öÐUI*« Ác¼ tz«dł≈ bMŽ

 U¼u¹—U?MO??Ý Â«b??�??²??ÝU?Ð ª—«d??I�« l½U??B� o?b??�Ë ¨qB??H??� R??³M?ð .b??Ið §
¡«—ü« c?š√Ë ¨W?�—UA*« qšb?� vKŽË wL?KŽ bN?ł vKŽ W?LzU? W?OK³?I²?�?�

ÆrOKù« Èu²�� vKŽ  öÐUI*« bIŽ ‰öš s�
s� œb??Ž d??³??�√ c?š√ s?J1 ≠t�ö??š s�≠ Íc�« ÍU??H�œ »uK?Ý√ Â«b?�??²??Ý« §
ÆWÝUO��« ·«b¼√ l{u� VO�UÝ_« qC	√ s� ‰U(« Ác¼ w	 bFO	 ª¡«—ü«

l½U
 …bŽU?�� vMF0 ªÎUOJOMJð «bŽU?�� jD<« —Ëœ dOB¹ ∫cO?HM²�« WKŠd� ≠¥
¨U¼c?OHMð sJ1 ªW?ÝUO?�K� WOK?F	  U¼U?&« .bIðË ¨U¼d?OŁQð .uIð w	 W?ÝUO?��«

ÆÎUC¹√ W1bI�«Ë …b¹b'«  UÝUO��« .uI²� …cHM*«  UN−K� U¼ƒUDŽ≈Ë



≤≤∂wLOKF²�« jD<«
ULO	 rKJ²¹ Íc�«Advisor  `
UM�« vKŽ jD<« —Ëœ nu²¹ ô WKŠd*« Ác¼ w	Ë
vKŽ Î¡U?MÐ ªW??OK?F??	  U¼U??&« lC?¹ ªÎU??O??F??«Ë Êu?J¹ Ê√ s� bÐô sJ?�Ë ¨ÊuJ¹ Ê√ wG???³M¹
…uD)« Ác¼ wN²M²� ÈUH�œ »uKÝ√ ‰ö?š s� ªW�—UA*«  U¼U&«Ë WOK³I²?�*« W	uHB*«
WOKF?H�«  «dýR*UÐ W½—UI0 W?ÝUO��«  «d?OŁQð .uIð t�öš s� lOD²?�¹ b¹bł hO�?A²Ð
 U½U?O?³�« Y¹b??% tM� VKD²¹ «c¼Ë ªU¼«d??ł√ w²�«  «R?³M²�«Ë  UÞU?I?Ýù« w?	 WML?C?²*«

Æ…b¹bł  U¼U&« W	U{≈Ë ¨ UÝUO��«Ë ¨ «R³M²�« .uIðËUpdating data 

sJ1 ªU?NO?	 wLOK?F²�« jD<« —ËœË ¨W?ÝUO?��« qOK×?²� Ã–uLM?�« «c¼ vKŽ ÎUI?OKFðË
 «uDš iFÐ w	 t?−?zU?²½ s� …œU?H?²?Ýô« Ë√ ¨ÍuÐd?²�« Y×?³�« Â«b?�?²?Ý« W?O?H?O?� b¹b?%

∫w¼Ë ªWOLOKF²�« WÝUO��«
¨t?�HMÐ ¡wý q� qF?H¹ Íc�«Doer  qŽU?H�« —Ëœ ÍœR¹ hO?�A?²�« WKŠd?� w	 ≠
œb?×¹ Íc�« l?«u�« h=�?A?�Ë ¨U¼œb?×?¹Ë WKJA*« —U?²?�¹ Íc?�« YŠU?³�« —ËœË

∫vKŽ Î«bL²F� ªtðöJA�Ë wLOKF²�« ÂUEM�«  UłUO²Š«
ZzU²½ w?	 …œułu*« Ë√ UN?FL?−¹ w²�« Ë√ t¹b� WŠU?²*«  U�uKF*«Ë  U½U?O³�« ≠√

ÆW¹uÐd²�« Àu×³�«
wŽU?L?²łô«Ë wÝU?O?��« —UÞù« t?LN?	Ë ¨qJ� lL?²?−LK?� WO�u?L?A�« W¹ƒd�« ≠»

ÆrOKF²�« ÂUE½ tO	 qLF¹ Íc�« ÍœUB²ô«Ë
ª¡U?B?Šù«Ë ¨◊U?I?Ýù« VO�U?Ý√ Âb?�?²?�¹Ë ¨wMH�« —Ëœ ÍœR¹ ∫∫∫∫RRRR????³³³³MMMM²²²²����««««    WWWWKKKKŠŠŠŠdddd????����    wwww				ËËËË
Íd?−¹ ªWOK³?I²?�?�  «dýR?� w	  U�uKF?*«Ë ¨ U½UO?³�« WL?łd²?� WOzU?BŠù« VO�U?Ý_«Ë

ÆWKJA*UÐ WIKF²*« WOK³I²�*« Àu×³�UÐ bOH²�¹ bË ¨t�HMÐ  UÞUIÝù« Ác¼
 UOKLŽ .uI²� ªWO1uI²�« Àu×³�« ÃU²×¹ cOHM²�«Ë ¨·«b¼_« l{Ë w²KŠd� w	Ë
 öJA*« w	 Y×³O� ª…b¹bł  UÝUOÝ l{Ë Ë√ WK¹bÐ Èdš√  UÝUOÝ Õ«d²« Ë√ ¨cOHM²�«
bŽU�ð ª©W?Fł«— W¹cGð® …b¹bł Èdš√ Àu?×³� …«u½ ÊuJ²� ªl«u�« ÷—QÐ ÂbDBð w²�«

Æ…b¹bł WOLOKFð  UÝUOÝ qOK% w	



≤≤∑ lÐ«d�« qBH�«
⁄u???
 W??O?KL???Ž w	 rN???�¹ Íu?Ðd??²�« j?D<« Ê√ d???NE¹ ªo?³??Ý U???� ¡u???{ w	Ë
W?
U?)«  U¼u¹—UMO?��« s� d?O?¦?� œ«b?Ž≈Ë q³?I?²?�*« ·«d?A?²?Ý«Ë ¨W?O?L?OKF?²�«  U?ÝU?O?��«
5¹u?Ðd???²�« 5D?D<« —ËœFranscoise Caillads (1997)   œb???ŠË ¨Íu?Ðd???²�« d?¹uD²?�UÐ
W???F???³???Ý w	 ªW????ÝU???O???��« lM?
 ‰U???−???� w	 Íe???�d*« Èu???²???�?*« vKŽ Êu?KL???F¹ s?¹c�«

∫w¼ ª©±±® ôU−�
s¹bIF�« Ë√ ¨bIF�«  U¹b% tł«uð ÊQÐ W�ËbK� `L�ð WÝUOÝ b¹b% w	 ÂUNÝù« ≠±

Æ—«dI�« lM
 WOKLF� œ«bŽù«Ë ¨5�œUI�«
ÆUNðU½uJ�Ë ¨ UÝUO��« —ËU×� rOEMð ≠≤

 U?ÝUO?��« l� W?³ÝUM²?� WMO?F� d?O¹U?F* ÎUI?	Ë œ—«u*« hO?B�?ð  UO�¬ d?OÐbð ≠≥
ÆW�«dA�« Ác¼ 5³ÝUM*« ¡U�dA�« b¹b%Ë

–U?�ð« 5�—UA*«Ë 5�u?L?LK� vM�²¹ v?²Š ªW?Lzö*« bŽ«u?I�«Ë e?	«u(« d?OÐbð ≠¥
ÆUN³�½√Ë ¨ «—«dI�« qC	√

`O?×B�« U¼—U?�?� w	 t−?²ð rEM�« Ê√ s� b?�Q?²�«Ë ¨ UÝU?O?��« cO?HMð W?³«d?� ≠µ
ÆdšPÐ Ë√ qJAÐ

ÆW¹uÐd²�« ‚«uÝ_« WO	UHý ÊUL{ ≠∂
ÆWłU(« bMŽ W³ÝUM*« WOC¹uF²�«  UÝUOI�«Ë ¨ «¡«dłù« –U�ð« ≠∑

w	 tM� …œUH?²Ýô« WO?HO�Ë  U?ÝUOÝ qK×L?� wLOKF²?�« jD<« —Ëœ hO�Kð w	Ë
5²???L??N??� ÍœR?¹ Ê√ tM� lu???²½ ªW??O???L??OKF???²�« W??ÝU???O??��« l?MBÐ ÍuÐd???²�« Y×???³�« jÐ—

∫©±≤®5²OÝUÝ√
ZzU?²½ v?KŽ lKD¹ –≈ ¨ U?ÝU?O??ÝË ¨qL?Ž v�≈ W?O?¦??×?³�« W?	d?F*« W??L?łdð ∫UUUU????LLLL¼¼¼¼ôôôôËËËË√√√√
W?OKL?Ž mO
 Õ«d?²?«Ë ¨W?OLKF?�« UNðU½u?L?C?� ¡UB?I?²Ý«Ë ¨…b?O?'« W?OŽuM�«  «– Àu?×?³�«
vKŽ …—œU W¹d?AÐ —œ«u� 5�QðË ÎUOK�Ë ÎU?Ozeł ÍuÐd²�« qLF?�« b¹u& w	 UNM� …œUH?²Ýö�

ÆcOHM²�« l{u� WOKLF�« mOB�« l{u� ª5OKFH�« 5Ý—UL*« l� qLF�«



≤≤∏wLOKF²�« jD<«
f�×²� ªrNF�  «—«u(« ¡«dł≈Ë ¨WO¦×³�« W	dF*« w�b�²�0 ‰UBðô« ∫UUUULLLLNNNNOOOO½½½½UUUUŁŁŁŁ
b¹u?&Ë ¨ÍuÐd?²�« qL?F�« d¹uDðË ¨W?¹uÐd?²�«  «—«d?I�« lM
 W?O�U?F?	 b¹e¹ U0 ªrNðU?łU?Š
W?O?¦?×³?�« W	d?F*« w−?²M� l?� ÊËUF?²�UÐ ª U?łU?(« W?L?łdðË ¨W¹uÐd?²�«  U?ÝU?O?��« lM


ÆWO¦×Ð  UŽËdA�Ë Z�«dÐ v�≈ UNK¹u%Ë
∫—«dI�« –U��ô TON wLOKF��« jD<«

¨q_« vKŽ W?ŠU?²?*« ‰U?F?	_« s� 5²?Žu?L?−?� 5Ð wŽ«u?�« —U?O?²?šô« u¼ —«d?I�«
wzU?NM�« r�??(U?	 ªWMO?F?� WKJA?� q( Ë√ ¨U?� ·b?¼ oO?I?×?²� qz«bÐ „UM¼ Êu?Jð U?LMO?×?	

Decision Æ©±≥®—«d tOKŽ oKDÔ¹ Ê√ sJ1 U� u¼ ¨tOM³ð Ë√ 5F� q¹bÐ –U�ð« w	 X³�«Ë
W?ł—bÐ WD³ðd?� Ác¼Ë ¨Rationality W?O½ö?I?F�UÐ WD³ðd?� —U?O?²?šô« vKŽ …—b?I�«Ë
Ê√ s� bÐö???	 ª…dÞU??<« W??ł—œ q?OKIð w?	  U??�uKF*« —Ëœ w?ðQ¹ UM¼ s?�Ë ¨…dÞU??<«

Æ©±¥®nO�UJ²�« qQÐË ¨—«dI�« Ëc�²� UNIOI% v�≈ vF�¹ w²�« ·«b¼_« —UO²šô« oI×¹
vM³ð w²�« w¼ W?LOK?��« WO?LOKF?²�«  «—«dI?�« Ê√ ∫ÁœUH?� ÷«d²?	« oKDM� s� «c¼Ë
jD<« lO?D²?�¹ U?� ‰ö??š s� ¡«u?Ý ªW??I?b*«Ë ¨W?œU??B�« W?I??	b?²*«  U?�uK?F*« vKŽ
Ê√ pýôË ¨ U?�uKF*« UO?łu�uMJð rE½ l� q�U?F²�« Ë√ ¨Àu?×³�« ZzU?²½ s� tO�≈ ‰u?
u�«
p�c?� ¨W?L?N?*« Ác¼ ¡«œ√ s� tMJ9 Á—Ëœ W?F?O?³?ÞË ¨Í—«œù« rOEM²�« w	 tKL??Ž W?F?O?³Þ
¨≠U??N?H??OþuðË U??N?�«b??�??²?Ý« ∫Í√≠  U??�uKF*« „ö??N??²?Ý« v?KŽ Î«—œU? Êu?J¹ Ê√ s� bÐô

Æ`O×B�« ‰bF*UÐË `O×B�« Xu�« w	 —«dI�« c�²* ª÷dFK� U¼eON&Ë
—«d?I�« ‰ö?I?²?Ý« ∫ezU?�— ÀöŁ v�≈ d?O?A¹ ªwL?OKF?²?�« —«d?IK� jD<« W?¾?O?Nð w	Ë
Centralizationt²?¹e�d� ô Ë√ ¨—«d?I�« W¹e?�d�ËAccountability  W?O³?ÝU;«ËAutonomy 

ÂUEM?Ð WD³ðd*« W??O??³?ÝU??;« W??F??O?³?Þ W?Ý«—bÐ V?�UD� ≠ÎU??C¹√≠ u¼ËDecentralization  

 UOKL?Ž q�K�ðË ¨UN?²O?«bB?�Ë ¨UN²?œË ¨UN?²ŠUð≈Ë ¨ U�uK?F*« Â«b�²?Ý« Èb� ¨e?	«u(«
Æ©±µ®UNŠu{ËË ¨—«dI�« lM


ª—«d???I�« l?M
 qL???F?� ÎU???ł–u/©±∂®
Faber C.F, Shearron G.F (1970) l{Ë b???Ë

…uD?š v�≈ ÍœR???²� ª…uDš q?� t??łU???²???% U??�Ë ¨—«d???I�« l?M
  «uDš Ã–u???LM?�« `{Ë
Æqz«b³�« ⁄u
 w	 t−zU²½Ë ¨Y×³�« —ËœË ¨Èdš√



≤≤π lÐ«d�« qBH�«

q²?×¹ ≠W??ÝU?O?��« l½U??
 s� tÐd?Ë ¨tKL??Ž W?F?O?³Þ r?J×Ð≠ wL?OKF??²�« jD<«Ë
Ë√ ¨b¹b?Nð …u?IÐ j³ðd¹ ô jD<« jG?{ sJ� ¨W?ÝU?O?��«  «—«d? w	 dŁR¹ jG?{ lu?�
…d³?š v�≈ lłd¹ 5Š ªWÝU?O��« qł— UN?O�≈ bM²�¹ W?OM	 …u q¦1 U/≈Ë ¨¡ö?�≈ Ë√ ¨Á«d�≈
W??O?L¼√ t?� 5³¹Ë ¨—«d??I�« W?ÝU??O??��« l½U??B� ⁄u?B?¹ jD<U?	 ¨¡U?M�_« Ë√ s¹—U??A?²??�*«
…dz«œ jD?<« W??OM	 s� ≠UM?¼≠ jG??C�« Z�M?¹Ë ¨t�U??L¼≈ Ë√ t??H¹d??% —d??{Ë ¨Á—«b??
≈

Æ©±∑®UNMŽ ÃËd)« Ë√ UNM� „UJH�« ‰u¾�*« wÝUO��« lOD²�¹ ô —UBŠ
w	  «—«d?IK?� t?²?¾?O?N?ð w	 jD<« W?OM	 d??NEð ©±∏® qJA�« qO?K% ‰ö?š s�Ë

∫w¼ ª «uDš ÀöŁ
ªWKJA*UÐ W?
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U??NK?K×¹ rŁ ¨Í—«œù« rO?EM²�« q?š«œ  U½U??O??³�« b??Ž«u???Ë ¨ U??�uKF*« r?E½ l�
WD³?ðd*« W??L??N*« WK¾??Ý_« `{u¹ t?½√ ∫Í√ ªÈd?š_«  «d??O??G??²*U?Ð U?N?DÐd¹Ë
rŁ ¨WK¾?Ý_« pKð sŽ WÐU?łû� W?�“ö�«  U�uKF*« W?O?Žu½ œb?×¹ rŁ ¨WKJA*UÐ
pK?ð vK?Ž ‰u???B????(« ≠t?�ö???š s?�≠ sJ?1 Íc�« o¹d?D�« t????�????HM� r?L????B¹
ZzU?²½ ≠ÎU?C¹√≠ Âb?�?²?�¹ b?Ë ¨qz«b?³�« ⁄u?
 WOK?LF?� …«u½ ÊuJ²� ¨ U?�uKF*«

ÆWKŠd*« Ác¼ w	 Àu×³�«
bÐô ªUNð«—U?OšË ¨WÝUO?��« qz«bÐ WžUO?
 WKŠd� w	 ∫qqqqzzzz««««bbbb³³³³����««««    ⁄⁄⁄⁄uuuu????



    WWWWKKKKŠŠŠŠdddd���� ©≤®

©±∏®∫◊Ëdý WŁö¦Ð wHð ªWOLOKF²�« WÝUO��« Ê√ s� b�Q²�«
Ác¼ ÂUNÝ≈ Èb� vMF0 ªW?Oł—U)« rOKF²�« ÂUEM�« …¡UH� w	 W?ÝUO��« dOŁQð ≠√
U?N?I?O?I?% Ë√ ¨qL?F�« ‚u?Ý  U?³KD²?� d?O?	uðË ¨ÃU?²½ù« …œU¹“ w	 W?ÝU?O?��«
W??�—U??A*«Ë WMÞ«u*« ∫q?¦??� ªW?O??ÝU??O??��«Ë ¨W??O??F??L??²?:« ·«b?¼_« iFÐ

ÆU¼dOžË WOÞ«dI1b�«
sJ1 nO?� ∫vMF0 ¨WOKš«b�« wL?OKF²�« ÂUEM�« …¡U?H� w	 W?ÝUO�?�« dOŁQð ≠»
¡u?{ w?	 W?OKŽU??	 vB??√ oO?I??% w	 rOKF??²�« ÂUE½ b??ŽU?�ð Ê√ W??ÝU?O??�K�

øWŠU²*« œ—«u*«
ÆWOLOKF²�« ’dH�« R	UJðË …«ËU�*«Ë W�«bF�« w	 WÝUO��« dOŁQð ≠Ã

s� ªqz«b??³K?� W?O??LK?F�« W??Ý«—b�« w¼Ë ªW??L??N*« …uD)« ≠p�– b??FÐ≠ w?ðQð rŁ
¨t?IO?I% W?O½UJ�≈Ë t?	«b¼√ b¹b%Ë ¨tÐu?OŽË ¨q?¹bÐ q�  «eO?� b¹b% ∫YO?Š
w²�« ¨Àu?×?³�« ZzU?²½ w?L?OKF?²�« jD<« qIM¹ Ê√ s� b?Ðô WKŠd*« Ác¼ wH?	
¨ U¹u�Ë_« b¹b?% sJ1 ≠U?N�öš s�≠ w?²�«Ë 5¼«d³�«Ë ¨W�œ_« W?ÐU¦0 b?Fð
ª U½U??O?³�« …b??ŽU?IÐË ¨Àu??×?³?�« e?�«d0Ë 5¦??ŠU?³?�UÐ ‰U?BðôU?Ð Âu?I¹ t??OKŽË

ÆZzU²M�« pKð vKŽ ‰uB×K�
Îö�U� ÎU?OŽË ÎUOŽ«ËË ÎU?�—b� jD<« ÊuJ¹ Ê√ s� bÐô ∫qqqqzzzz««««bbbb³³³³����««««    5555ÐÐÐÐ    WWWW½½½½““““««««uuuu****««««  ©≥®
WK{U?H*«Ë ¨ U½—U?I*« ¡«d?łù W?�“ö�«Ë W?HK?²?<« t³?O?�UÝ√Ë ¨q?OK×?²�« ‚dDÐ
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d?O¹UF?� lO?L−?Ð rKŽ vKŽ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ U?L� ¨WM?JL*« WHK²?<« qz«b?³�« 5Ð
b?ŽU�¹ U2 U?¼dO?žË bzU?F�«Ë ¨WHKJ?²�« dO¹U?F?� W
U?�ÐË ªqz«b?³�« 5Ð W½“«u*«
s� sJ?1 U?� v?B?√ o?O??I?×??²� ªÍu??I�« ‰U??L??²??Šô« Í– q¹b??³�« —U??O??²??š« w	
bÐô qÐ ªrzö*« q¹b?³�« —UO?²š« w	 b?Š«Ë »uKÝ√ vKŽ dB?²I¹ ö?	 ª·«b¼_«
U0 ªq¹bÐ qC	√ —U²�Ô¹ «cNÐË ªqz«b?³�« 5Ð —UO²šô« VO�UÝ√ w	 ŸuM¹ Ê√ s�
o¹dÞ sŽ ªq¹b³�« —U?O²š« w	 —«d?I�« c�²?� jD<« bŽU�¹Ë ¨·b?N�« oI×¹

∫w¼ ¨VO�UÝ√ …bŽ
ZzU²½Ë WOLKF�«  UÝ«—b�« tO�≈ XK
uð U0 U?NL�Š sJ1Ë ∫q¹b³�« WOLKŽ © √ ®

Æq¹b³�« «c¼ sŽ Àu×³�«
ÆWOKŽU	Ë ¨…¡UH� q³��« d¦�QÐ ·«b¼_« tIOI% ©»®

Z²M¹ q¹bÐ Í√ ÊUO?³� bzUF�«Ë ¨WHKJ²�« q?OK% Ã–U/ v�≈ jD<« Ÿuł— ©‡ł®
ÎU??I???b??� ÎU½U???OÐ jD<« b???F¹ …uD?)« Ác¼ w	Ë ¨W??H?KJð qQ?Ð bzU??Ž d???³??�√
q¹b?³�« —UO?²?šô ªWK¹b?³�«  «—«dI�« q?� w	 WMLC?²*« bz«u?H�«Ë ¨ U?HKJ²�UÐ

ÆWO	U
 …bzU	 d³�√ ÂbI¹ Íc�«
 «d¹bI²�« Â«b�?²Ý« v�≈ ≠qz«b³K� bzUF�«Ë WHKJ²�« »U�(≠ w?LOKF²�« jD<« Q−K¹
≠ wLJ�« qOK×²�« ZzU²½ Ê√ bO�Qð ≠UM¼≠ rN*«Ë ¨WOLOKF²�« WÝUO��«  «—UOš rOOI²� WOLJ�«
‰u³I�« Èb� —b?I¹ Ê√ WÝUO��« l½U
 vKŽË ¨ «d¹bIð œd?−� ô≈ X�O� ≠œbB�« «c¼ w	
w²�« W?OL?J�«  «d¹bI?²�U?	 ¨WO?KLŽ W?O?ŠU½ s� WÝU?O?��« —«d?≈ WO½UJ�≈Ë t?L?OI?¹Ë ¨wÝUO?��«
 ö?{U?H*« vKŽ e?O?�d?²�« w	 Áb?ŽU?�ð U?N½≈ –≈ ªqN?Ý√ t?²?L?N?� qF?& jD<« U?N?�b?I¹

Æ©±π®W³ÝUM*«
vKŽ V?ðd??²ð w²�« n?O�UJ²K?� W??O??L¼√ w½œ√ w?DF¹ ô YŠU??³�« Ê√ ·Ëd???F*« s�Ë
ªwLOK?F²�« jOD�²�« ‰U?−� w	 qL?F¹ Íc�« jD<« Ê√ 5Š w	 ¨Y×³�« ZzU?²½ nOþuð
Z�«d?³�« iFÐ cO?HMð ÊU� «–≈ W?
Uš ¨ŸËd?A*« cO?HMð UN?³KD²¹ w²�« nO�UJ²�« w	 Y×?³¹
≠ jD<« √d?IO	 ¨W?ÝUO?��« l½U
 qÓ³? s� W¹uÐd²?�« WOKL?F�«  «—U�� w?	 Îö¹bFð ÃU?²×¹
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¨W¹œU*« nO�UJ²�« 5Ð W?öF�« ¡u{ w	 W¹œU?B²« …¡«d? Y×³�« ZzU?²½ ≠‰U(« Ác¼ w	
w	 Áb?ŽU?�¹ U?� «c¼Ë ªU?N?I?O??³Dð v�≈ W?ÝU?O?��« l½U?
 vF?�¹ w²?�« Z�«d?³�« s� œËœd*«Ë

Æ©≤∞®Àu×³�« ZzU²M� wKFH�« nOþu²�«
¨wLKF�« Y×?³�« vKŽ ÎU?LzU ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ W³?ÝUM*« W?OÝU?O��« q?z«b³�« —U?O²?š« Ê≈
 UÐU??�?Š VKD²?¹ ≠d?šü« V½U??'« vKŽ≠ U?N??L?O??O?Ið Ê√ 5?Š w	 ¨W½—U?I*«  U??Ý«—b�«Ë
”UJF½« sŽ Îö??C?	 ¨U¼c?O?HM?ð vKŽ …d?{U?(« …—«œù« …—b? qO?K% l� nO�UJ²K� W??I?b?�
¨rN?	ö²?š« vKŽ 5L¼U?�*« qÓ³? s�  «—«d?I�« „«—œ≈ UNÐ sJ?1 w²�« WO?H?OJ�« vKŽ p�–
wÝU?OÝ —«d? u¼  «—«d?I�« cO?HMð  «¡«d?ł≈ —U?O²?š« Ê≈ ¨WKL?²;« rN�U?F?	√ œËœ— »U�?ŠË
vKŽ p�c?Ð W?OMF*«  U??Žu?L??:« l� WK¹uÞ  ôË«b??� b?FÐ —«d??I�« ŸUM
 W?¾??O¼ Ác?�??²ð

ÆUN	ö²š«
ª—«dI�« Íc?�²� …b?ŽU�� v�≈ ·b?N¹ ÎUDA½ ÎUH?u� tOM³?²Ð jD<« —Ëœ wðQ¹ UM¼Ë
ÃU²×¹ t½√ wMF¹ «c¼Ë ªWOz«dł≈ d¦�√ WI¹dDÐ WOLOKF²�« U¹UCI�«Ë ¨ öJALK� —UÞ≈ l{uÐ
Í—«œù« rOEM²�« Ã—U?š „d?×?²O� ª—«d?I�« c?�?²?� s� UN?L?N?	 o¹dÞ sŽ ªWKJA*« b¹b?%
sŽ ªU?N�  UÐU?ł≈Ë ¨‰uKŠ v?�≈ Îôu?
Ë ª5¦?ŠU?³K� WKJA*« pKð `?{u?O� ª—c?×Ð wKš«b�«

Æ©≤±®W¹uÐd²�« Àu×³�« UNŠdDð w²�« WOLKF�« ZzU²M�« o¹dÞ
 ∫©≤≤®UNM� ª—u�√ …bŽ  «—«dI�« W¾ONð w	 Á—Ëœ jD<« ¡«œ√ VKD²¹Ë

d?OG?ð ô≠ WO?LKŽ W?Ý«—œ ÊËœ s� c?�²?ð w²�« WF¹d?��«  «—«d?I�« Ê√ t?²?	dF?� ≠±
WKO?B?Š wðQð U/≈ ªW¹d¼u?'« WO?ÝU?Ý_«  «—«d?I�U	 ªÎU¹—c?ł Î«d?O?OGð U?� ÎU?�UE½
 «—«dI?�« s� WŽu?L−?� UMF{Ë u� U?L� Ëb?³²?	 ¨…dO?GB�«  «—«d?I�« s� WK�KÝ
Èd?³?� WJ³?ý w	 vö?²ð U?ÎL?²?×?	 ª…dO?G?B�« W¹u?�b�« W?O?ŽË_« w	 …d?O?G?B�«

ÆÂUEMK� ÂUF�« qJA�« dOG¹ Ê√ t½Qý s� ªb¹bł Âœ UNO	 o	b²¹
s� Ÿ«u?½√ …b???Ž ¡«œ√ vK?Ž tð—b???Ë ¨t????³???O?�U???Ý√Ë ¨jO?D�???²?�« oz«dÞ ÊU????Ið≈ ≠≤
ÂUEM�« qš«œ W??ÝU?O?��« ŸUM
 v?KŽ U?N?−zU?²½ ÷d??F?O� ªW?Žd?�Ð  U?ÞU?I?Ýù«

Æqz«b³�« 5Ð W½“«u*«Ë —UO²šô« vKŽ bŽU�¹ U2 ªd{U(«
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w²�« dOž ”UM�« s� Èdš√  U¾H� W¹uÐd²�«  UłU(« sŽ Y×³�« vKŽ …—bI�« ≠≥
U?NÝU?O W?�ËU×?�Ë  UłU?(« Ác¼ b¹b?%Ë rOKF²?�«  «—«“Ë ≠ÎU¹bOKIð≠ U?NK³?I²?�ð

ÆÎUOL�
d?O?ž u?¼ U?�Ë ¨—«d?I�« c?�??²* Îö?F?	 W?ŠU?²?*«  U½UJ�ù« `O?{uð v?KŽ …—b?I�« ≠¥
 U½UJ�ù« s?� W?F??Ý«Ë WKOJAð t??�U??�√ Ê√ —u?B??²¹ W?ÝU??O?��« l?½U?B??	 ¨sJ2

ÆÁdOž s� d¦�√ t³ÝUM¹ Íc�« q¹b³�« —U²�¹ Ê√ w	 dŠ t½√Ë ¨WŠU²*«
¨W¹uÐd?²�« ÷«džú� œ—«u*« l¹“uð …œU?Žù b¹bł Ã–u/ ⁄u
 v?KŽ …—bI�« ≠µ
wL?²Mð w²�« rEM�« sŽ dEM�« ·d?BÐ WLzU?I�« W¹uÐd?²�« œ—«u*UÐ `�� ¡«d?ł≈Ë
5Ð WLzUI�«  UöF�« sŽ t	dF¹ U� ¡u?{ w	 dOOG²�« WD¹dš l{Ë rŁ ¨UNO�≈
5Ð jÐd¹ p�– qł√ s?�Ë ¨ UÞU?AM�« pKð U?N?O�≈ wL?²Mð w²?�« W?HK²?<« rEM�«
¨dOOG?²K� …b¹b'« WJ³A�« qJý sŽ WI³�?� …—u
 wDFð Ê√ sJ1 w²�« ◊UIM�«
ªU¼bM?Ž nu??²�« wIDM?*« d??O??ž s� ≠ÎU??I??³??�?� ≠ Ëb??³?¹ Èd??š√ ÎUÞU??I½ ÎU??�—Uð

ÆWO�U�Ë ¨W¹—«œ≈ »U³Ý_
W¹ƒ— v�≈Ë ¨WO?LJ�«  öOK×?²�« s� œbŽ v�≈ ≠ «—«dI�« W?¾O?Nð w	≠ œUM²Ýô« ≠∂
s� Î«œbŽ Õd²?I¹ p�– ¡u{ w	Ë ¨UN� q¦�_« Â«b�²?Ýô« v�≈Ë ¨œ—«uLK� WK�Uý
TO?NL?�≠ Á—Ëœ dB?²I?¹ s�Ë ¨ÂU—_UÐ U?NM� q� ZzU?²½ ÊUOÐ l�  «—U?O²?šô«
UN?ŠUC¹≈Ë ¨q?z«b³�« qOK% ‰ËU?×¹ qÐ ªV�×?	 wLJ�« V½U'« vK?Ž ≠ «—«d
ôË ¨V�?×?	  U�uKF?*« lLł W?OKL?Ž vKŽ d?B?²I¹ ô Á—Ëb?	 ªW?O?HO?� mO?BÐ
≠UOłu�u?OÐ i	d¹≠ ÂUEM�U	 ô≈Ë ¨włUF�« tłdÐ qš«œ qz«b?³�« ⁄uBÐ wH²J¹

ÆtKLŽ WKOBŠ
¡«dł≈ vKŽ Î«—œU ÊuJ¹ Ê√ vMF0 ªUN¾ON¹ w²�«  «—«dI�« uł w	 t�H½ l{Ë ≠∑
¨ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ U� W	dF* ªW¹e�d*« …—«œù« Èu²�� vKŽ WOÝ√d�«  UöF�«
≠—u?�_« ¡UO�Ë√® W?OÐd²�« wJ?KN²?�� l� W?OI?	√  U?öŽË ¨ ôU?Bð« W�U?≈ rŁ
w²�« rNðU³ž— vKŽ ·uuK� ª©W?OK;«  UDK��«≠‰ULŽ_« ‰Uł—≠ÂUF�« Í√d�«
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sŽ p�–Ë ªÎUC?FÐ UNC?FÐ l� WCUM?²� ÊuJð Ë√ UNMŽ d?O³F?²�« ¡U�¹ U� ÎU?³�Už
W¹u??�?²�« —«d??I�« c?�??²* Âb?I¹ rŁ ¨Z?zU?²M�« qO?K% U?N??OK¹ WD�??³?� WK¾??Ý√ o¹dÞ
qš«œ ◊U??³?ð—ô« q�U??Ž Ë√ ¨jO???Ýu�« —Ëœ ÍœR¹ p�cÐË ¨5?MŁô« 5Ð ¢WM?JL*«¢

ÆÂUEM�«
∫WOLOKF��« �«—«dI�« ZzU�� l�u�� wLOKF��« jD<«

w	 dJH¹ ô jOD�?²�« w	 qL?F¹ s� qJ	 ªÊu?OK³I?²?�� ≠rN?²F?O?³DÐ≠ ÊuDD<«
 U¼U??&ô« ◊U?I?Ý≈ t?MJ1 v²?Š ª ôb??F*« ’ö??�?²?Ýô t??OKŽ b??L?²?F?¹ U/≈Ë ªw{U*«
ÁdOJHðË ¨tKF	 WFO?³D	 Ê–≈ ªq³I²�*« w	 ÁdOJHð —bIÐ d{U(« w	 d?JH¹ ôË ¨WOK³I²�*«
ÂUEM�« sJ?�Ë ¨5F?� ÁU?&« w	 ¡U??O?ý_« „d?×¹ Ê√ b¹d¹ t½√ ∫Í√ ¨W??OJ¹d?% W?F??O?³Þ w¼

ÆdOOG²�« w	 Vžd¹ ôË ¨WOÝUO��« ŸU{Ë_« vKŽ k	U×¹ ≠V�UG�« w	≠ wÝUO��«
lMBÐ Àu?×?³�« Z?zU?²½ jÐ— w	 Áb?ŽU?�ð R?³M²�«Ë ¨lu?²?�« vKŽ jD<« …—b? Ê≈
U?� v�≈ Ÿu?łd�« o¹dÞ sŽ ªozU?I×K?� WO?{«d?²	ô« …d?EM�UÐ t�e?KðË ¨WO?L?OKF?²�« WÝU?O?��«
X½U� Ê≈Ë v²Š WO?IOIŠ WÝUO��« ·«b¼√ s� Í√ 5L�ð w	 Áb?ŽU�ð UL� ¨W¹dEM�« ¡«—Ë
ZzU?²½ v�≈ Î«œUM?²?Ý« ªW?O?L?OKF?²�«  «—«d?IK� W?Ðu?žd*« d?O?ž ZzU?²M�« luð w?	Ë ¨WMKF?� d?O?ž
Â«b??�?²??Ý« W??O?L?¼√ v�≈ WKB�«  «–  U??ŽU??L?'«Ë ¨ÂU??F�« Í√d�« t??łu¹ Ê√ vKŽ ¨Àu??×??³�«
‚dD�« .bIðË ¨cOHM²�«  UO−Oð«d²Ý« Õd?²I¹Ë ¨Y×³�« ZzU²½ oO³Dð w	 …b¹bł UOłu�uMJð
¨QD?)«  ôU???L????²????Š« ÷d????²???H?¹Ë Èd???š√ v?�≈ WK?Šd???� s?� ‰U???I????²?½ô« v�≈ ÍœRð w?²�«

Æ©≤≥®»«uB�«Ë
¨WK�UA�«  U{«d²	ô« s� WŽuL?−� ≠Èu²�� Í√ w	≠ wLOKF²�« jD<« lC¹Ë
Ád?
UMŽ w	Ë ¨ÂUEM�« w	 Îö?³I?²�?� tŁËbŠ lu?²*« d?OG?²�« Èb0 oKF?²ð w²�« W�uI?F*«Ë
Ác¼ l{Ë sJ1 ôË ¨wIDM*«Ë ¨wLK?F�« dOJH?²�« ‚dÞ vKŽ p�– w	 Î«bL?²F?� ªWHK?²<«
oKF?²¹ U?L?O?	 ÎU??
u?B?šË ¨WK�U?ý W?Ý«—œ wL?OKF?²�« ÂU?EM�« W?Ý«—œ ÊËœ s�  U?{«d?²?	ô«

∫WOðü« V½«u'UÐ
V¹d?I�« w{U*« w	 wL?OKF?²�« ÂUEM�«Ë W?O?L?OKF?²�« W?OKL?F�« —U�?� vKŽ ·d?F?²�« ≠
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YO?Š s� ªu?LM�« «c¼ WF?O?³ÞË W?HK²<«  «d?²?H�« w	 Áu/  U¼U?&«Ë b?OF?³�«Ë

Æ U³¦�« Ë√ »cÐc²�« Ë√ hUM²�« Ë√ b¹«e²�«
»U³Ý_«Ë ¨w{U*« w	 wLOKF?²�« ÂUEM�« w	  dŁ√ w²�« q�«uF�«Ë ÈuI�« b¹b% ≠
Ác¼ W?Ý«—œË ¨Êü« t?OKŽ u¼ Íc�« qJA�UÐ Ëb?³¹ wL?OKF?²�« ÂUEM�« XKF?ł w²�«

Æ»U³Ý_«Ë ¨q�«uF�«Ë ¨ÈuI�«
w	 p�– d?OŁQð Èb�Ë ¨Èu?I�« Ác¼ w	 tŁËbŠ lu?²¹ Íc�« dO?G²�« Èb?� b¹b% ≠

Æ©≤¥®q³I²�*« w	 wLOKF²�« ÂUEM�«
R?³M²�«Ë ¨Îö?³?I?²�?� Àb?×?²?Ý w²�« À«b?Š_« luð vKŽ »=—Ôœ wL?OKF?²�« jD<U?	
ÎU?O	U?AJ²?Ý« R?³M²�« ÊU?�√ ¡«u?Ý ¨tÞU/√Ë ¨q³?I²?�*« W?Ý«—œ VO�U?ÝQÐ W¹«—œ vKŽ u¼Ë ¨U?NÐ
luð lO?D²?�¹ u??N?	 «c� ªNormative Forecasting ÎU¹—U?O??F?� Â√ ¨Exploratory Forecasting

tMJ9 w²�« VO�U?Ý_« Â«b?�²?Ý« vKŽ »—bÔ� t½_ ªU?NðU?OŽ«bðË W?OL?OKF?²�«  «—«dI�« ZzU?²½
Ë√ ¨”b(«Ë ¨◊U?IÝù« ∫5Ð U?� VO�UÝ_« Ác¼ ŸuM²ðË ¨W?OK³I²?�*«  «—uB?²�« œ«bŽ≈ s�
Ã–U/ ∫q¦?� ªW?łc?LM�« VO�U?Ý√Ë ¨ U¼u¹—UMO?��« W?I¹dÞË ¨ÍU?H�œ »uKÝ√ ∫q¦?� ªq�Q?²�«

Æ©≤µ®…U�U;« Ã–U/Ë W−�d³�«
¨W?OL?OKF?²�«  «—«d?I�«  UO?Ž«bð tÐU?�Š w	 wL?OKF?²�« jD<« c?šQ¹ Ê√ s� bÐôË
sŽ wL?J�« lÐUD�« U??N??OKŽ VKG?¹ b?Ë ¨d??O??³?� q?JAÐ lL??²??:« w	 dŁRð w²�« U??N??−zU??²½Ë
ZzU²½ œb×¹ wHOþu�« tFu�Ë ¨t³¹—bð ‰öš s� wLOKF²�« jD<«Ë ¨fJF�« Ë√ ¨wŽuM�«
t¹√— ÷d?Ž vKŽ Î¡UMÐ p�– ÊU?� ÊU?�√ ¡«uÝ ¨ÎU1u?Ið ÃU?²?×¹ UNM� Í√ œb?×¹Ë ¨ «—«d?I�«
v�≈ ‰u
uK� ªtz«—¬ bO�Qð w	 b?ŽU�ð w²�« WOLKF�« W�œ_« .bIð Â√ WÝU?O��« w	 wB�A�«
w	 ÁdE½ WN?łË b¹Rð w²�« WO?LKF�« Àu×³�« ZzU?²½ t1bIð o¹dÞ sŽ Ë√ ¨qC?	√  «—«d

Æ©≤∂®WMOF� WOC
t¹√— vKŽ Î¡UMÐ ÊuJ¹ b? ªt−zU²?½Ë ¨wLOKFð —«dI� t?ðUFuð jD<« wM³?¹ U�bMŽË
Âb?�²?�¹ ≠‰U(« Ác¼ w	≠ u¼Ë ¨W?Ý—U?L*«Ë√ WO?B�?A�« …d³?)« v�≈ Î«œUM²?Ý« ªwB�?A�«
qL?F�« v�≈ tM� d¦?�√ w=MÓHÓ� tKL?Ž WF?O³Þ v�≈ wL?²M¹ j/ u¼Ë ªIntuitive wÝb(« jLM�«
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Àu??×ÐË ¨rEM?�« »uKÝ√Ë ¨W??OzU??B??Šù«Ë ¨W?O??{U¹d?�« VO�U??Ý_« Âb??�?²??�¹ b??Ë ¨wL?KF�«
 U½UO³�« s� WOŽu{u� …bŽU vKŽ bL?²F¹ «c¼Ë ¨wLOKF²�« —«dI�« ZzU²MÐ R³M²K� ª UOKLF�«
W�œ_«Ë 5¼«d???³�«Ë Z−??(« Âb???�??²??�?¹ Ë√ ¨wLJ�«Ë wH???OJ�« ∫5F?ÐUD�«  «–  U??�u?KF*«Ë
WKJA?*« Ë√ W?O??C?I?�« w	 W¹uÐd??²�« Àu?×??³�« ZzU??²½ t??O�≈ XK
uð U??� o¹dÞ sŽ W??O??LKF�«

ÆWOMF*«
…b?Ž s� oKDM¹ Ê√ s� bÐô ªW?O?LOKF?²�«  «—«d?I�« ZzU?²½ luð w	 jD<« —ËœË

∫w¼Ë ªwK³I²�*« ÁdOJHð rJ%  UO{d	
oOb²�« s� W?ł—bÐ ZzU²M�« pKð b¹b%Ë ¨t−zU²MÐ R?³M²�« sJ1 wLOKFð —«d Í√ ≠
W?O?HKšË —«d?I�« sŽ  U?�uKF?�Ë ¨ U?ODF?� s� jD<« Èb� d?	«u?²¹ U?� —b?IÐ

ÆÁ–U�ð«
¨q� s� ¡eł ô≈ u¼ U� t?−zU²½Ë ¨wLOKF²�« —«d?I�U	 ¨tðUFu²� W?O�uLA�« …dEM�« ≠
qJ�« Ë√ ¨‚U?O?��« ÊËœ s� W?OL?OKF?²�«  «—«d?I�« q³?I²?�?� w	 dEM�« wG?³M¹ ö?	
W??O?ŽU??L?²??łô«Ë W?O??ÝU??O?��« ·ËdE?�« Ê_ ªt?F??� qŽU?H??²ðË t??O�≈ wL??²Mð Íc�«

ÆwLOKF²�« —«dI�« qOJAð w	 dŁRð lL²:« w	 …bzU��« WO	UI¦�«Ë
lC¹ Ê√ t?OKŽ qÐ Î«b?Š«Ë ÎôU?L?²?Š« ªwL?OKF?²�« —«d?I�« ZzU?²½ t?F?uð w	 lC¹ ô ≠
W½“«u*« Ë√ ¨WK{U?H?*« sJ1 qz«bÐ WÐU?¦0 ÊuJð w?²�«  ôU?L?²?Šô« s� Î«œb?Ž

ÆUNMOÐ
VO�UÝ_« Â«b�²?Ý« vKŽ tð—bË Îö³I²�� Àb?×¹ U0 lu²�« w	 Á—Ëœ ‰öš s�Ë
luðË Á—UŁ¬ l³²ðË ¨U?� wLOKFð —«d WÝ«—œ lOD²�¹ u?N	 ªp�– s� tMJ9 w²�«  «Ëœ_«Ë
W?Ý«—b� 5¦?ŠU?³�« t?O?łuð l?OD²?�¹ t?OKŽ Î¡UMÐË ¨q³?I?²??�*« w	 Ád?OŁQð  ôU?L?²?Š«Ë Á«b?�

∫5I¹dÞ sŽ ªWÞUÝu�« —Ëœ VFK¹ p�cÐ u¼Ë ªÁ—UŁ¬Ë tðUF³ð
∫∫∫∫ttttFFFFMMMM
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 lMI?O?� ªÀu?×?³�« ZzU?²MÐ
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Æ—«dI�« p�c� bO¹Q²�«Ë ¨rŽb�« s� Î«b¹e� ÊuJ²� ªÀu×³�« ZzU²MÐ wðQO	 ªÁ«ËbłË

∫∫∫∫ÁÁÁÁ––––UUUU����ðððð««««    bbbbFFFFÐÐÐÐ    ————««««ddddIIII����««««    ZZZZzzzzUUUU²²²²MMMMÐÐÐÐ    RRRR³³³³MMMM²²²²����««««    ©©©©»»»»®®®®
∫wK¹ UL� ªt−zU²½ luð≠ —«dI�« –U�ð« bFÐ wLOKF²�« jD�LK� sJ1

W?Ý«—œ v�≈ 5¦?ŠU?³�« t?łu?O?	 ªU??� wL?OKFð —«d?I� W?O?³KÝ ZzU?²?½ „UM¼ ÊuJð Ê√ ≠
ªÁdÞU?�?� s� qOKI?²�«Ë ¨…dDO?��« W?O?H?O?�Ë ¨—«d?I�« p�– vKŽ W?³ðd?²*« —UŁü«
5³¹ ªtðUF?uð W×
 X?³¦ð w²�« WO?LKF�« W�œ_« bŠQ� ªÀu?×³�« ZzU?²MÐ wðQO�
¨WOÝUO��« ◊uGCK� WÐU−?²Ý« Ë√ ¨WŽd��« s� —UÞ≈ w	 c�ð« t½√ —«dI�« l½UB�
sJ1 U?N�ö?š s� Àu?×?³�« s� b¹e?� ¡«d?łù 5¦?ŠU?³�« t?O?łuð sJ1 t?OKŽË

Æ—«dI�« p�– dÞU�� s� qOKI²�«
≠ ‰U?(« Ác¼ w	 ”—b?O?	 ¨d?š« w?L?OKFð —«d?I� W?OÐU?−¹≈ ZzU?²?½ „UM¼ ÊuJð Ê√ ≠
v�≈  œ√ w²�« q�«uF�«Ë —«dI�« p�– lM
  UO?HKš ≠ 5¦ŠU³�« l� „«d²ýôUÐ
Èdš√  «—«dË ¨—«d?I�« p�c� rŽb�« s� Î«b¹e� Àu×³�« ZzU?²½ ÊuJ²� ªtŠU$
s� W?I?¦?�« s� Î«b¹e?� ≠p�cÐ≠ oK�?O?� ¨ZNM�« fH½ vKŽ  c??�ð« «–≈ ¨W?³zU?


ÆUN²OLKŽË ¨WOLOKF²�« WÝUO��« WOŽdý w	 ÂUF�« Í√d�« qÓ³
Áb¹dð U� q� fO� Ê√ s� R?³M²�«Ë ¨lu²�«  UOKLŽ w	 jD<« —Ëœ W?OL¼√ wðQðË
iFÐ Ê≈ qÐ ¨t?OKŽ ‰uB(«Ë t?FL?ł sJ1Ë ¨d	«u?²� ª U�uKF?� s� WO?LOKF?²�« WÝU?O��«
ªWL?OKÝ WO?LOKFð W?ÝUO?Ý l{Ë t³KD²¹ U?� r¼√ Ê√ vMF0 ¨tÐ R³M²�« sJ1  U?�uKF*« Ác¼
 «d?O??G?²*« s?� b¹b?Ž sŽ W??I?	b??²?�Ë ¨W?I??b?�Ë ¨W??O?	U??�  U?�uKF??� vKŽ ‰u?B??(« u¼
ªd?	«u²?�  U?�uKF*« Ác¼ s� V½U?ł ¨W¹œU?B?²ô«Ë ¨W?O½UJ��«Ë ¨W?O?FL?²?:«Ë ¨W?OL?OKF?²�«
Wł—b?Ð bL?²F¹  U?�uKF*« s� dšü« V½U?'«Ë ¨WO?LÝd�«  U½U?O³�« Ë√ ¨ «¡U?BŠù« ∫q?¦�
s� b?F?¹ «c¼Ë ¨W?OM	 W?O??{U¹— VO�U?Ý√ Â«b??�?²?ÝUÐ R?³?M²�«Ë lu?²�«  U??OKL?Ž vKŽ …d??O?³?�

ÆWOÝUÝ_« wLOKF²�« jD<«  «—UN�
b?Š√ sL?	 ªÎö³?I?²�?� Àb?% ·u?Ý w²�«  öJA*« luð jD<« vKŽ ÊU?� Ê≈Ë
qL?ŽË ¨WF?u²*«  öJ?A*« pK²� WKL²?;« —UŁü«Ë ¨ZzU?²M�« rOEMð —Ëb�« «c¼  U?�eK²�?�
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Â«b?�?²?Ý« w	 oO?b?²�« vKŽ b?L?²?F¹ «c¼Ë ªWKL?²?;«  UÞU?I?Ýù« ¡«d?ł≈Ë ¨ U¼u¹—UMO?��«
¨Ÿ«bÐù«Ë ¨d??OJH?²�«Ë ¨q?O?�?²?�« vKŽ …—b?I??� VKD²¹ U??L?� ¨W??OMH�«Ë W??O?{U¹d�« VO?�U?Ý_«
¨d?{U(« wL?OKF²�« l«u�« d?¹uDð w	 W³?žd�« sŽ ÎöC?	 ¨q³?I²?�*« —uBð vKŽ …—b?I�«Ë

ÆÁd¹uDð  U¹b% WNł«u�Ë ¨tŠö
≈Ë
∫÷ËUH wLOKF��« jD<«

t?�«b�?²Ý« sJ?L*« bO?Šu�« o¹dD�« ≠ÎU½U?OŠ√≠ t½u?� s� t?²O?L¼√ ÷ËUH?²�« b?L²?�¹
VO�UÝ√ b?Š√ s� ≠ÎUC¹√≠ bF¹Ë ¨W?OLOK?F²�« WÝU?O��« Ê«bO?� w	 WO	ö?)« U¹UCI�« W?'UF*
WO{ËU?H²�« WOKLF�« w	 „d²?A¹ YOŠ ¨W�bI²*« ‰Ëb�« rEF?� w	 WOLOKF²�« W?ÝUO��« lM

sJ�Ë ¨d?šü« sŽ W?HK²?<«  UDKÝË ¨tð«d?³?šË ¨tðU¼U?&« rNM� qJ� ªœ«d?	_« s� b¹b?Ž

Æœ«d	_« lOLł w{d¹ jÝË qŠ Ë√ W¹u�ð v�≈ ‰u
u�« rN*«
‰ËU×¹ YOŠ ªW{ËUH*« WOKLŽ w	 ÕU−M�« w	 jOÝu� Á—Ëœ jD<« bŽU�¹ bË
sLJ¹Ë ÆW?�	U?M²�Ë ¨…œb?F?²�  U?�U?L²¼«Ë ¨¡«—¬ „UM¼ X½U?� «–≈ ªjÝË qŠ v�≈ ‰u?
u�«
nAJ�«Ë ¨‘U??IM�« q×?� qz«b??³�« vKŽ Î«e?=�d??� ¡«—ü« pKð 5Ð oO?	u??²�« w	 ≠UM¼≠ Á—Ëœ
Z²M¹ t½√ sŽ Îö?C?	 ¨5�—U?A?LK� U?Î×?O?{uð ÃU?²?% w²�« Ë√ ¨W?	Ëd?F*« d?O?ž qz«b?³�« sŽ
U¼œU????F?Ð√Ë U¼—UŁ¬ ÎU????×????{u????� ª‰uK(« q?C????	√ v�≈ œu????Ið Ê√ s?J1 WD?A½_« s� W?K�?KÝ

Æ©≤∑®UNðUÝUJF½«Ë
vKŽ tð—b Èb� vKŽ ª÷ËU?HL� Á—Ëœ w	 wLOKF?²�« jD<« ÕU$ nu²¹ ôË
bFÐ√ v�≈ Á—Ëœ b²1 qÐ ªV�×	 —«dI�« lM
 WOKL?Ž w	 lL²:«  U¾H� W�—UA*« lOÝuð
lMB� W?�“ö�«  U??�uKF*« b¹b?%Ë  U?Žu?L?:« Ác?N� —Ëœ œU?−¹≈ o?¹dÞ sŽ ªp�– s�
 «—UN� pK²1 Ê√ tM� VKD²¹ ÷ËUHL� Á—Ëœ Ê√ pý ôË ÆUN²?'UF�Ë ¨UNFLłË ¨—«dI�«

 Æ©≤∏®qz«b³�« 5Ð WK{UH*«Ë W½“«u*«Ë .uI²�«Ë ŸUMù«Ë ‰UBðô«
s� W??Žu??L??−?� p?�– VKD²¹ ¨÷ËU??H??L??� Á—Ëœ wL??OKF??²�« jD<« ÍœR?¹ wJ�Ë
t×?{u¹ U� «c¼Ë ¨Skills «—UN*«Ë ¨Knowledge W	d?F*« v�≈ UNHOMBð sJ1  U?�uI*«

∫wðü« qJA�«
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W?ÝU??O?��« lMB?Ð ÍuÐd?²�« Y×??³�« jÐ— w	 wL?O?KF?²�« jD<« ÂU??N?Ý≈ sL??C?²¹Ë
∫w¼ ª◊Ëdý …bŽ UN� ÂUI*« «c¼ w	 W{ËUH*«Ë ¨ÎU{ËUH� ÊuJ¹ Ê√ ªWOLOKF²�«

5OMF*« 5H?K²<« œ«d?	_« l� tK?�UFð ‰ö?š s� ªjD?<« t³?�?²J¹ ∫—«u?(« ≠±
d¹uD²� rNð«d?³?šË ¨r¼—UJ	√ c?šQO� ª5¦?ŠU?³�« —ËU?×¹ Ê√ s� bÐö	 ¨W?OÐd?²�UÐ
rNðU?�U?L?²¼«Ë rNðU¼U?&« c?šQ?O� W?ÝU?O��« ŸU?M
 —ËU?×¹Ë ¨WO?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��«
U¹U??C??I�« pK²� ‰uK?(« qC?	√ v?�≈ ‰u?
uK?� 5¦?ŠU??³K� U??N??�b?I??O� r¼U?¹U?C??Ë
w	 d??ýU?³*« d??O?ž »u?KÝ_« VM& s� bÐô —«u??(« `−M¹ wJ?�Ë Æ öJA*«Ë
U¹UCI�« w	 W
Uš ª÷u?LG�« VM&Ë tO	 ÎUIb� ÎU×?O{uð ÃU²% w²�« —u�_«
VO�UÝ_« nOþuð w	 W¹œd?H�«Ë WO	UI¦�«  U?	ö²šö� bO'« „«—œùU?	 ªWLN*«

Æ÷ËUH²�« WOKLŽ ÕU$ w	 ÎUÝUÝ√ Î«d�√ bF¹ —«u(« w	 …dýU³*« dOž
w	 Î«d?¼U???� Êu?J¹ Ê√ bÐô d????šü« ·dD?�« lMI?¹ wJ?� ∫ŸUMù« v?KŽ …—b????I�« ≠≤
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 l?MI¹ v²?×??	 Æt?�ö?� w?	 m�U?³?� d??O?žË ¨ÎU?O??F?«ËË ¨ÎU?œU??
Ë ¨ŸUMù«
ªÊ«bO*« w	 WJzUý U¹UC?IÐ ÂUL²¼ô« »cł Ë√ ¨WMOF�  «—«d –U?�ðUÐ WÝUO��«
ª—«uŠ Í√ w	 q?BOH�« ÊuJ²?� ªÀu×³�« ZzU?²½ ÃU²?×¹ UL?� WO?LKŽ WG� ÃU?²×¹
dE½ W?N?łu� …b¹R*« W�œ_«Ë 5¼«d?³�«Ë Z−?(« w¼ W¹uÐd?²�« Àu?×?³�« ZzU?²M	

Ædšü« ·dD�« dE½  UNłu� W{—UF*«Ë ¨wLOKF²�« jD<«
·dD� “U??O?×?½ö� W?{ËU??H*«  U?O?KL?Ž Áœu??Ið ô√Ë ¨·«b¼_« vKŽ e??�d¹ Ê√ ≠≥
ªU?N??I?I?×¹ Ê√ s� bÐô W??O?ÝU?Ý√ ·«b¼√ „UM?N?	 ªd?šü« ·dD�« »U??�?Š vKŽ
oO?I% sJ1 U?N²D?Ý«uÐ w²�« WMJL*« W¹u?�²�« v�≈ ‰u?
u�« o¹dÞ sŽ p�–Ë

Æ·«b¼_« pKð
t?O�≈ q
uð U?� vKŽ nu?²¹ «c¼Ë ¨W?O?LKF�« 5¼«d?³�«Ë ¨Z−?(« W?�U?≈ ‰u?
√ ≠¥
¨ «¡UBŠ≈Ë ,  U�u?KF�Ë  U½U?OÐ WKOB?Š s� tJK1 U�Ë ¨Àu?×³�« ZzU?²½ s�

Æ÷ËUH²�« `�UB� ÎUOÐU−¹≈ UN�«b�²Ý« WOHO�Ë
]rÓŁ s�Ë ªU?N?½“ËË WDI½ q� W?O??L¼√ œb?×Ôð U?N??O?	Ë ¨÷ËU?H?²�«  U?¹u�Ë√ b¹b?% ≠µ
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ÆWOÝUO��« WDK��« s� W�u�×� U¹UCI�«
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uð w²�« Àu??×??³�« ZzU??²½ r?¼√Ë ¨¡«—ü«Ë ¨—UJ	_«

ÆWAUMLK� WŠËdD*« WOCI�«
lM?
 W??OK?L??Ž w?	 5L¼U???�*« q� „«d???ý≈ s� ≠ …—Ëd???C�U?Ð ≠ t??FM?1 ô «c¼Ë
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uK	 ªW�UF�« Y×³�« WDš w	 q�«uF�« Ác¼ q� ‰Ušœ≈ wG³M¹Ë ¨WOLOKF²�« rEM�« rJ% w²�«
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YŠU?³�« s�?Š√ ÚÊS	 U?NKOK%Ë ¨W?Lzö*«  U?�uKF*« lL?łË ¨qC?	√ u×?½ vKŽ  öJA*UÐ
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W??ÝU??O?�?�« t?O?KŽ XB½ U0 o?O?b?�« Â«e?²�ô« w?	 Ád?O??B??Ið sŽ v?KŽ_«  U¹u??²??�*« s�

ÆUNðUNłuðË, WOLOKF²�«
ÂU?�√ t�U??F?	√Ë, t¹√— sŽ ŸU??	b�UÐ V�UD� u?N??	 ªl	«b?L?� jD?<« —Ëœ wðQ¹ UM¼Ë
s� ≠ÎU???C?¹√≠ tJK?1 U???�Ë ¨W???O???LKŽ 5?¼«dÐË, qzôœ s?� tJK?1 U0 ªW???ÝU???O???��« ŸU?M

ÂUF�« Í√d�« ÂU�√ l	«b?L� Á—Ëœ w	 u¼Ë ¨Áœ—«u� œËbŠË, tðU½UJ�≈Ë, l«u�« sŽ  U�uKF�
rŽbð w²�« Àu×?³�« ZzU²½Ë,  U�uKF*« v�≈ Î«bM²?�� ªWÝUO?��«  «—UFAÐ t�«e?²�« ÂbŽ sŽ

ÆÁdE½ WNłË
`�U??B�« qł√ s?� ŸU?	b?�« w	 p�– q¦??L??²¹ ªl	«b*« —Ëœ jD?<« ÍœR¹ U??�bMŽË
rJ×Ð ªÁdOž s� d?¦�√ UN	dF¹ w²�« W?³zUG�« œUFÐ_« iF³Ð qB?²ð U¹UC qł√ s�Ë, ÂUF�«
¨ U½U??O?ÐË ¨ U??�uKF??� s?� tJK1 U???�Ë ¨wH??Oþu�« t???F??u??�Ë, tKL???Ž W??F??O??³ÞË, t??²?MN??�

ÆWOLKF�« Àu×³�« ZzU²½Ë ¨ «¡UBŠ≈Ë
oI×¹ tKF−¹ ≠ÂU?I*« «c¼ w	≠ Àu×³�« ZzU²½ v�≈ wL?OKF²�« jD<« œUM²Ý« Ê≈
U?N²DÝ«u?³	 ¨‰b?−K� qÐU d?Ož ÎU¹u? ÎUO?ŽU?	œ Î«e�d?� tODF¹Ë ¨W?O½öI?F�« s� —b vB?√
Í√d�« lMI¹ UL� ¨WO?½öIF�« s� rNð«—«d »d²Ið wJ� ª U�uKF?*UÐ WÝUO��« ŸUM
 b1
w½öIF�« jOD�²�« Ê√ rKF¹ uN	 ªÀu×³�« Ác¼ ‰öš s� ª «—«dI�« Ác¼ ÈËb−Ð ÂUF�«
v�≈ qBO� ªWOz«d?łù«  U�uKF*« v�≈ ≠U¼—ËbÐ≠ bM²�ð w²�« WOMH�« b?Ž«uI�« v�≈ bM²�¹
W?OKOK×?²�«  U?�uKF*« vKŽ W?LzUI?�«  UO?−?Oð«d²?ÝôUÐ ÂuJ×?� «c¼Ë ªw½ö?I?F�« —U?O²?šô«

 Æ©≥π®WOHOþu�«
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w²�« W¹uM��« jD?)« b¹b% bMŽ U?NÐUM²?ł« sJ1 ô  U?ÝUO?��« Ê√ ·Ëd?F*« s�Ë
 U?�uKF*« s?Ž jD<« vK�?²¹ Ê√ ÁUMF?� f?O� «c¼Ë ªjOD�?²�«  U¹u�Ë√ q?³? s� rŽbð
 UŠd²?I� rOEMð w	 Î«d¼U� ÊuJ¹ Ê√ tOKŽ sJ�Ë ª—«d?I�« lM
  UO−Oð«d?²Ý« ÍcGð w²�«
,5�u??¾??�?L?K� tz«—¬ sŽ l	«b¹ Ê√ s?� bÐôË ÆW??O?−??Oð«d??²??Ýô« Á—UJ	√ W??�b??) ªW?ÝU??O??��«
Ác¼ w	Ë ¨W?ÝU?O?��« ŸUM
Ë, ÂU?F�« Í√d�« b?O¹Qð V?�JO� ªc?O?HM²�« W?OKL?Ž v?KŽ 5LzU?I�«Ë
s� t¹b� U0 ªtz«—¬ sŽ U?NO?	 l	«bO� ª U?ŽUL?²łô« bI?F¹Ë, WFM?I*« d¹—UI²�« V?²J¹ ‰U(«

 Æ©¥∞®WOLKŽ  UÝ«—œ ZzU²½Ë,  U�uKF�
s� Î«b?¹b????Ž pK?²1 Ê√ s� b?Ðô l	«b????L????� Á—Ëœ wL????O?KF????²�« j?D<« ¡«œ√ b?MŽË
 U?ö??F�« w	 …—U?N*« ∫q¦??� ªW¹U?HJÐ —Ëb�« «c¼ ¡«œ√ s?� tMJ9 w²�« W?
U??)«  «—U?N*«
œ—«u*« »c?łË, U?N?I?O??I?×?²� W?HK²??<« qzU?Ýu�«Ë, ·«b¼_«Ë,  öJA*« ÷d?ŽË, W?�U?F�«
lMI¹ wJ� ªÂöJ�« w	 ‰U?Ýd²?Ýô«Ë, W?OEHK�« WöD?�« sŽ ÎöC?	 ¨t²Dš c?O?HM²� WHK²?<«

Æt�öJÐ dšü« ·dD�«
W¹œd?	 …—U?N?� w¼ s¹d?šü« w	 d?OŁQ?²�« qzU?ÝË s� WKO?Ýu?�≠ ŸUMù« …—U?N?� Ê≈
v�≈ ≠ÎU?C¹√≠ ÃU²?×¹ qÐ ¨jI?	 tO?ÝËƒd?� ŸUM≈ v�≈ jD<« ÃU?²×¹ ôË ¨U?N?²O?LMð sJ1
U�b?MŽ t²Dš W?O«b?B�Ë Á—UJ	QÐ ŸUMù« w	 j?D<« `−M¹Ë ÆqLF�« w	 tzU?Ýƒ— ŸUM≈

∫w¼Ë ª◊Ëdý WFÐ—√ tO	 d	«u²ð
ÆtŽUM≈ œ«d*« œdHK� W³�M�UÐ nu*« s� b�Q²�« ≠±

Æœ«d	_« 5Ð W¹œdH�« ‚ËdH�« „«—œ≈ ≠≤
ÆtŽUM≈ œ«d*« œdHK� W³�M�UÐ Ÿu{u*« WOL¼√ ≠≥

 Æ©¥±®tŽUM≈ b¹d¹ s� 5ÐË, tMOÐ ·ö)« Wł—œ qOKIð ≠¥
∫dO	� Ë√ —UA�� wLOKF��« jD<«

YO?Š ª…d?O?G?B�«  «—«d?I�« lL??−¹Ë ¨d?O¼U?L?'« V�UD� —uK³¹ wL?O?KF?²�« jD<«
w	 U?NðU½u?LC?� h�K¹Ë ¨t?ðU¹u²?�?�Ë ¨ÂUEM�« ¡U?×½√ w	 W?ŽdH?²*« U¼b?	«Ë— s� Ãd?�ð
ÌjG?{ Ólu� jD<« q²?×¹ ]rÓŁ s�Ë ªdO?š_« —«dI�« ÊuJ¹ t?ÝUÝ√ vKŽ VÝU?M� Èu²?×�
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ªÁ«d?�≈ Ë√, b¹b?N?ð …u?IÐ j³ðd¹ ô jD?<« jG?{ sJ� ¨wÝU??O?��« —«d?I�« –U??�ð« w	 dŁR¹
Ë√, s¹—U??A?²??�*« …d??³?š v�≈ l?łd¹ 5Š ªW?ÝU??O??��« qł— U?N??O�≈ bM²??�¹ W??OM	 …u??IÐ U/≈Ë

 Æ©¥≤®¡UM�_«
,W?ÝU??O?��« q?¼√ ÁU?& wKF??H�« t½“ËË, —«d?I?�« –U?�ð« W?O?KL?Ž w	 jD<« l?u?� Ê≈
…dEM�« Ác¼ ªt?²L?N� v�≈ …dEM�UÐ s¼— u¼ U/≈ ªw½b?*« lL²?:« ÁU&Ë, …—«œù« ‰Uł—Ë
¨qC	_« u×M�« vKŽ U?NUH½≈ tOKŽ 5F²¹ œ—«u*« s� Î«—b vDŽÔ√ ¨Ì…—«œ≈ Ód?O³š ÁbFð w²�«
pK²1, 

©¥≥®tBB�ð ‰U−?� w	 qLF�« W¹dŠ s� …œËb×� Wł—œ `MÔ� ÎUO−Oð«d?²Ý« Î«dO³š
ÊËœ s� jD)«  «œu?�??�Ë ¨qL?F�« ‚«—Ë√Ë, W?ŽuM*« d?¹—U?I?²�« Áœ«b?Ž≈ s� …d??³?)« Ác¼
—œUB?� l� qŽUH²¹ ªp?�c� tK¼R¹ wHOþu�« tF?u� Ê_ ªqL?F�« WNł s� W?
Uš WI?	«u�
l� ÍœU?F�« —u?N??L?'« q�U?F?²¹ nO?� Õd?²?I?¹Ë ¨¡UDš_« d?B?×¹Ë U?N?�=u?I?¹Ë ¨ U?�uKF*«

Æ©¥¥®WOLÝd�« ozUŁu�«Ë, wÝUO��« »UD)«
WLEM*« w	 5OLKF�« s¹—UA²�*« Ë√, ¡«d³)« bŠ√ wLOKF²�« jD<« dOB¹ p�cÐË
 «—«d?I�« Íc??�?²?� v?�≈ Â=b?IÔ¹ Ê√ tðU?L??N?� “dÐ√ s� ªw?L?OKF?²?�« —«d?I�« U?N??O?	 c?�??²¹ w²�«
tðdNþ√ U�Ë ¨ozUIŠ s� Àu?×³�« tMŽ XHA� U0 r¼œËe¹ Ê√Ë ¨WOMH�«Ë, WOLKF�« …—uA*«
s� Êu??³?žd¹ U??L??O?	 …bzU??	Ë, WK
 U??N� ZzU??²½ s� tMŽ  d??H?Ý√ U??�Ë ¨5¼«dÐË, W�œ√ s�
s� Ád??O??ž q?L??Ž s� Â√, tKL???Ž s� Àu??×??³�« Ác?¼ X½U??�√ ¡«u??Ý ¨ «—«d?? s?� Á–U??�ð«

Æ5¦ŠU³�«
wLOKF²�« jD<« wŽ«d?¹ Ê√ s� bÐô ª—«dI�« c�²* WO?LKF�« …—uA*« .bIð bMŽË

∫UNM� ª¡UOý√ …bŽ
◊u% w²�« WO�U*«Ë ¨WOŽUL²łô«Ë ¨WOÝUO��« ◊uGC�« ∫UNÐ bBIÔ¹Ë ∫◊◊◊◊uuuuGGGGCCCC����«««« ≠±

Æ—«dI�« p�–
¡UMŁ√ w	 ÊuJð Ê√ q?C?	_« s� YO?Š ª…—u?A*« .b?Ið bMŽ ∫VVVVÝÝÝÝUUUUMMMM****««««    XXXXuuuu����«««« ≠≤
5Ð WK{U??H*«Ë ¨W½“«u*« W?KŠd?� w	 Î«b?¹b?%Ë ªU??N?�??H½ —«d?I�« l?M
 W?OKL??Ž

Æqz«b³�«
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÷uLž ô W×{«ËË ¨…ełu�Ë ¨WOz«dł≈ …—uA*« ÊuJð Ê√ ∫…………————uuuuAAAA****««««    WWWWOOOOzzzz««««ddddłłłł≈≈≈≈ ≠≥

ÆUNO	
s� W?Žu?L?−?� tO?	 d?	«u?²ð Ê√ s� bÐô ªd?O?³?)«Ë ¨—U?A?²?�*« —Ëœ tz«œ√ bMŽË     

∫UNM� ª «—UN*«
ÆWOLKF�« 5¼«d³�«Ë ¨W�œ_« Â«b�²Ý«Ë ¨ŸUMù« vKŽ …—bI�« ≠

Æ¢WOEHK�« WöD�UÐ¢ ∫vL�¹ U� u¼Ë ª—«u(«Ë ¨Y¹b(« VO�UÝ√Ë ¨ÂöJ�« ÊUIð≈ ≠
 U?Ý«—b?�«Ë ¨Àu?×?³�« ¡«d??ł≈ lOD²??�¹ w� ªY×??³�« VO�U?Ý√ Â«b??�?²??Ý« …œU?ł≈ ≠

 ÆW�“ö�«
vKŽ Ÿö?Þû� ªÀu??×??³?�« e??�«d0Ë ¨5¦???ŠU??³�UÐ ‰U???Bðô« Â«b??�??²???Ý« …œU??ł≈ ≠

ÆwLOKF²�« —«dI�UÐ WKB�«  «–  UÝ«—b�«Ë ¨Àu×³�«
W?
U?š ¨rOKF?²�« w	 W?¦¹b?(«  U¼U?&ôUÐ W?	d?F?� vKŽ ÊuJ¹ Ê√ s� bÐô p�c?�
·Ëdþ ¡u?{ w	 UNM� …œU?H²?Ýô« WO?HO?� ÊUOÐË ¨W?�bI?²*« rOKF?²�« rE½ w	 WI?³D*« pKð
VO�UÝ√Ë ¨·—U?F� s� tB?B�ð ‰U−?� w	 b¹bł q� W?	dF�Ë ¨t?BÓ�Óý Íc�« lL?²:«

ÆwLOKF²�« jOD�²�« ‰U−� w	 …b¹bł
Y×?³�« 5Ð …u?−?H�« oOO?Cð w	 wL?OKF?²�« jD<« —«Ëœ_ oÐU?��« ÷d?F�« b?FÐË
 öJA*« iFÐ błu¹ b t½√ v�≈ dOA½ Ê√ s� bÐô ªWOLOKF²�« WÝUO��« lM
Ë ¨ÍuÐd²�«
qL???Ž w	 ≠W??HK²???�??� ‚dD?Ð≠ dŁRð w²�«Ë —«Ëœ_« p?Kð tz«œ√ bM?Ž jD<« t??ł«u?ð w²�«
Ác¼ ‰ËU?Mð sJ1Ë Æ—«d???I?�« –U??�?ð«Ë ¨W??ÝU???O???��« l?M
 w	 Ád???OŁQ?ðË ¨jO???Ýu??� j?D<«

∫WOðü« ◊UIM�« w	  öJA*«
»U?O?ž v�≈  œ√ ª U?ÝUO?��« Àu?×?³Ð ·d?F¹ U?� ¡«d?łSÐ 5¦?ŠU?³�« W¹UMŽ WK ≠±
¨W?OL?Ýd�« d?Ož  öÐU?I*«Ë ¨…d?ýU³?*« WEŠö*« ‚dÞË ¨WO?½«bO*«  U?Ý«—b�«
ªWOH
u�« W?Ołu�uÐËd¦½_«Ë ¨WA¹UF*« ‚dÞ Âb�²�ð w²�« W?OHOJ�«  UÝ«—b�«Ë
Z²M¹ w?²�«Ë ªW?O??I?O??I?(«  öJ?A*«Ë ¨l«u�« l� q�U??F?²?ð w²�« VO�U??Ý_« pKð
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w²�« W?O?L?Ýd�«  «¡UB?Šù«Ë ¨ U½U?O?³�« w	 b?łuð ô W?O?F«Ë  U?�uKF?� U?NMŽ
œu?łË Âb??ŽË ¨U?NÐ—U??C?²?Ð ªW?b�« Âb??FÐ ≠ÊU?O??Š_« s� d?O??¦?� w	≠ nB??²ð
W???ł—b�« vKŽ f?OK	 ªb???łË Ê≈Ë ÆÊU???O??Š_« V?Kž√ w	 wzU???B???Šù« “U??N???'«

Æ…¡UHJ�« WOŠU½ s� WÐuKD*«
ªW?OŽd?	 Èdš√  öJA?� t?OKŽ Vðdð ∫Í—«œù« rOEM²�« w	 wH?Oþu�« lu*« ≠≤

∫UNM�
ÆÍ—«œù« “UN'UÐ tKLŽ ◊U³ð—ô ªXu�« ◊uG{ ≠

s� b?�Q??²K� vF?�¹ ö??	 ªt?L?OK�?ðË ¨W?O?L?Ýd�«  «¡U??B?Šù« vKŽ œU?L??²?Žô« ≠
ÆUNCI½ Ë√ ¨UN²×


¨U¼œËbŠ w	Ë ¨tðöJA� b¹b% w	 W�U²�« W¹d(« pK1 ô ∫W¹—«œù« œuOI�« ≠
qL?F¹ Í—«œ≈ “U?N?−Ð b?O?I?� t½_ ª‰«R?Ý Í√ ÕdÞ l?OD²?�¹ ö?	 ªU?N?UD½Ë

ÆtO	
 «¡U?L?²½ô« pKð ¨¡U?L?²½« s� d?¦�√ t� w?LOKF?²�« jD?<U	 ∫ «¡U?L?²½ô« œb?Fð ≠≥
w	 tzU??Ýƒ—  U??³KD²??�Ë ¨ U??łU??Š „UMN??	 ªdðuðË ¨Ÿ«d??
 U??NMŽ Z²M?¹ w²�«
W?O?ŠUM?�« s�Ë ¨ÂU?Ž t?łuÐ W?ÝU?O?�?�« wF½U?
 Ë√ ¨W?O?ŠU½ s?� Í—«œù« qJO?N�«
WN?łË sŽ dO?³F?²�« w	 t²¹d?ŠË ¨wMN*« t?�«e²�«Ë ¨œd?H� tðU?�UL²?¼« Ídš_«
‰U−� w	 tðd?³šË ¨t³¹—bðË ¨Áœ«bŽ≈Ë ¨w1œU�_« tzUL?²½« sŽ ÎöC	 ¨ÁdE½
U�Ë ¨W?OLKF�« t²?OHKšË ¨wMN*« Á—Ëœ 5Ð Ÿ«dB?�« w	 WKJA� dNE²?	 ªY×³�«

ÆrNðU�UL²¼«Ë ¨WÝUO��« ŸUM
 U¹UC W�bš s� t{dHð
∫W‡�ö)«

jO?Ýu� fOzd�« Á—Ëb� W?OŽd?	 —«Ëœ√ wLOKF?²�« jD�LK� ÚXÓ{d?ÔŽ w²�« —«Ëœ_« Ê≈
t??OKŽ jO?D�??²�«  U??OÐœ√ iFÐ oK?DðË ¨W??ÝU?O??�?�« wF½U??
Ë ¨5¦??ŠU??³�« 5ÐMediator 

tz«œ_ ◊dý u¼ ªÁc¼ WÞUÝu�« WOKL?Ž w	 tŠU$ Ê√ ÷d²H½ UM½√ ∫Í√Broker or Expert 
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fOzd�« Á—Ëœ ¡«œ√ w?	 `$ U?N?Ý—U??� «–≈ w²�« Èd?š_« W??O?Žd?H�« —«Ëœ_« s?� W?Žu?L??−?�

ÆjOÝu�
¨U??N¹œR¹ Ê√ wL??O?KF??²�« jD<« s� l?u?²??� W?¹—u?B?ð —«Ëœ√ w¼ —«Ëœ_« Ác¼ Ê≈
rE½ w	 sJ?�Ë ¨Îö?F?	 t?Ý—U1 U?NM� iFÐ ªwH?Oþu�« t?F?u?�Ë ¨t?³?¹—bðË ¨Áœ«b?Ž≈ rJ×Ð
¨»—b?�Ë ¨bF?� t½_ ªt¹œR¹ Ê√ —u?B²½ ªl?u²?� UN?M� iFÐË ¨W�b?I?²� Èd?š√ W?OL?OKFð

Ætz«œ_ tK¼R¹ wHOþË lu� w	Ë
ªjD<« U‡N³?�²J¹ w²�«  «—U‡N*« w	 W‡K¦2 W‡O?ÝUÝ√  U�bI?� —«Ëœ_« ÁcN� Ê≈
Ác?N� Ê–≈ ªŸöÞô«Ë ¨Y×?³�« ‰ö?š s� Ë√ ¨W?Ý—UL*« Ë√ ¨V¹—b?²�« Ë√ ¨œ«b?Žù« w	 U?�≈
w	 jD?<« `−M¹ wJ� ªU?¼d??	uð s� bÐô  U‡³?KD²??� Ë√ ¨◊Ëd‡ý Ë√ ¨ «œb??×??� —«Ëœ_«

ÆWÝ«—b�« s� w�U²�« ¡e'« w	 ≠qOBH²�UÐ≠ t×{u½ U� «c¼Ë ¨—«Ëœ_« Ác¼ ¡«œ√
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 ULN�Ë ¨—«Ëœ√ s� t¹œR¹ U* wŽ«œ ö
 ªp�– dOž X½U?� Ê≈ UN½_ ªUNFM� bMŽ WOLKF�«
d?O¹U?F?� „UMN?
 ªW?ÝU?O?�« ŸUM� Èb� —U?³?²?Žô« 5FÐ c?šRð ô U?N½_ ¨W?O?C?I�« Ác¼ w

ªwLKŽ bMÝ Í√ v?KŽ W?LzU� X?O?� WO?L?OKF?²�« W?ÝU?O?�« lM� w
 U?N?O�≈ Êu?F?łd¹ Èd?š√
W�öŽ WÝUO�« lM�Ë ¨ÍuÐd²�« Y×³�« 5Ð W�ö?F�« s� qF−¹ d
U�« wÝUO�« qšb²�U


Æ…bIF�
¨U?N?²½UJ� `C?²ð –≈ wN
 ªW?O½U?B?	?ýö�UÐ ≠ÎU?C¹√≠ WÝU?O?�« nB?²ð Ê√ V−¹Ë
W?H?K
 s� ≠U¼—ËbÐ≠ W?I?¦³?M*« WOÐd?²�« W?H?K
 vKŽ W?OM³?� U?N½u?� YO?Š s� ªU?NF?�«u?�Ë
lL²?:«  UFKDðË ¨wF?L²:« l�«u�«Ë ¨w
U?I¦�« ÀË—u*« WKLł s?Ž d³Fð U/≈ ªlL?²:«
«–≈ VO?Gð 5F?� h?	?ý 5ÐË ¨U?NMOÐ ◊U?³ð—ô« pH?M¹ rŁ s�Ë ªU?N?²KL?ł w
 W?O?K³?I?²?*«
U¼“U??O?×½« qF??& w²�« W??O?Žu??{u*« W?H??B�« V??²Jð ]rÓŁ s�Ë ¨d??Nþ «–≈ ‚d?A?ðË ¨»U?ž
WÝU?OK� W?O½UB?	ýö�« `O?²ð UL� Ær?NFKDðË ¨rNðöJA?�Ë ¨rNBzU?B	Ð ”UM�« Ÿu?L:
jD)« rÝ— s� 5?DD<« s=J1 U2 5O?³??M�« —«d?I?²?Ýô«Ë ¨Â«Ëb�« W?�d?
 W?O?L??OKF?²�«
Ê√ s� s�Q� w
 ÊuJð  UŽËdA�Ë ¨Z�«dÐ v�≈ WOLOKF²�« WO−Oð«d²Ýô« WLłd²� W�“ö�«

Æ©≥≤®WOB	A�« ¡«u¼_«Ë ¨WF¹d�«  U³KI²�« UNÐ nBFð
ŸuMðË ¨rN?³¹—bðË ¨r¼œ«b?Ž≈ ∫YO?Š s� ªW?ÝU?O?�« ŸUMBÐ W¹U?MF�« rN*« sL?
 «c�
lM� w?
 t½ËœR¹ Íc�« —Ëb�« …—uD?) Î«dE½ ªrNð«d??³??šË ¨W?O??LKF�« r?NðU?O??HKšË ¨r?NðU?¾??

ªrNFOLł sJ¹ r� Ê≈ ¨lL²:« œ«d
√ rEF� dzUB� w?
 ÊuLJ×²¹ rN
 ªWOLOKF²�« WÝUO�«
¨5LKF?�Ë ¨»öÞ s� U?NÐ s¹dŁQ?²*« ≠ÎU?C¹√≠ sJ�Ë ¨U?N?O?F½U?� qGAð ô W?ÝU?O?�« Ê_
WŽuL: ÎUI³Þ ªr¼ƒUI²½«Ë ¨r¼—UO²š« Í—ËdC�« sL
 «c� ¨UN¹cHM� sŽ ÎöC
 ¨5¹—«œ≈Ë

ÆWOŽu{u*« WOLKF�« dO¹UF*« s�



≤∏¥wLOKF²�« jD<«
rCð YO×Ð ªWÝUO�« wF½U�  U¾
 ŸuMð …—Ëd{ vKŽ ŸULł≈ „UM¼ ÊuJ¹ œUJ¹
 UÐU??IM�« wK?¦2Ë ¨…d?³??)«Ë ¨rKF?�« q¼√Ë ¨W?ÝU??O??�« ‰U??ł—Ë ¨W?O?Ðd?²�« ‰U??ł— ∫s� Îö??�
¨W?O?LOK�ù«Ë ¨W?O?�u?I�« ∫ U¹u?²*« vK?Ž rOKF?²�« w�u¾??�Ë ¨ U?F�U?'« …cðU?Ý√Ë ¨W?OMN*«
 U?¾??
 œb?Fð V³?Ý ÒœÓd?Ô¹ b?�Ë ¨W?B?B??	?²*« Àu?×??³�« e?�«d?� s� 5?�u?¾??�Ë ¨W??OK;«Ë
W?
UJÐ oOŁu�« U?NÞU³ð—«Ë U?N?³F?AðË W?ÝUO?�« Ác¼ W?F?O³Þ v�≈ W?O?LOKF?²�« W?ÝUO?�« wF½U?�

Æ©≥≥®Áœ«d
√Ë ¨lL²:«  UŽUD�
·bN?�« fOK
 ªt³¹—bðË ¨W?ÝUO?�« l½U� œ«b?ŽSÐ W¹UMF�« s� bÐô p�– sŽ Îö?C

¨Y×?³�«  U?O?M
 VO�U?ÝQÐ r¼b¹ËeðË ¨5¦??ŠUÐ v�≈ W?ÝU?O?�« ŸUM� q¹u??% V¹—b?²�« s�
W?OKL?Ž rN?
 ‰u?Š e?�d?L?²¹ V¹—b?²�« s� ·b?N�« s?J�Ë ¨W?OzU?B?Šù« tð«Ëœ√Ë ¨t?−¼UM�Ë
ÕdDÐ ¡b³�« sJ1Ë ÆWO½«b?O*«  öJA*« qŠ w
 UN²OKŽU
Ë ¨U¼«Ëb?−Ð ŸUM²�ô«Ë ¨Y×³�«
¨ U?ÝUO?�« l½U?B� rN� d?�√ u¼Ë ¨wL?OKF²�« ÂUEM?�« UN?O½UF¹ w?²�« WO?−Oð«d?²?Ýô« U¹UC?I�«

Æ©≥¥®U¹UCI�« Ác¼ sŽ X¹dłÔ√ w²�« Àu×³K� s¹b�U½Ë ¨5JKN²L� rNð«—b� s×Ô¹
Israel t³¹—bðË ¨W?ÝUO?�« l½U� œ«bŽ≈ …—Ëd?CÐ «ËœU½ s¹c�« s¹dJH*« qz«Ë√ s�Ë
V½Uł v?�≈ ¨t³¹—bðË ¨Áœ«b?Ž≈ WOH?OJ� WC¹d?Ž ÎUÞuDš l{Ë b?I
 ©≥µ®

Scheffler (1981)

W?OL¼QÐ ÊU1ù«Ë ¨—«u?(«Ë ¨bIM�« q?³Ið q¦?� ªWMOF?� W?OB?	ý  U?LÝË hzU?Bš œu?łË
W?O?HO?�Ë ¨W?ŠËdD*« U¼U¹U?C?�Ë ¨W?O?LOK?F²�« W?ÝU?O?�« sŽ t?²¹ƒ— ⁄u?�Ë ¨wLKF�« Y×?³�«
W{—UF*«Ë ¨W�ËU?I*« —R³�«Ë ¨`�UB*« »U×�_ V�UŁ rN
 s� t� bÐôË ¨UN?F� q�UF²�«
W
dF� p�c�Ë ¨rOKF?²�« U¹UCIÐ WOMF*«  UŽUL'«Ë ÂUF�« Í√d�« V�UD0 W?¹UMF�«Ë ¨dOOG²K�

Æd¹uD²K� WŠU²*«  U½UJ�ù«Ë ¨5Ý—UL*«  «—b�
¨qL?FK� W?O?ÝU?Ý√  U??N?łu?� sL?C?²¹ W?ÝU?O?�« l½U?� V¹—b?²?� ÎU?−?�U½dÐ Õd?²?I¹Ë
¨U¼cOHMðË ¨UNFM� VO�U?Ý√Ë ¨WOLOKF²�« WÝUO�UÐ WD³ðd*« WO?
dF*«  ôU:«  UOÝUÝ√Ë
W?ÝU?O?�« qOK% Ã–U/ p�c?�Ë ¨rOKF?²K� W?O?Žd?H�«  U?ÝU?O?�« jOD	ð  U?OM
Ë ¨U?N1u?IðË

Æ©≥∂®UNIz«dÞË, WOLOKF²�«
„UM¼ t?³¹—bðË ¨WÝU?O�« l½U?� œ«bŽ≈ w
 w?
dF*« Ë√ ¨wLKF�« oA�« V½U?ł v�≈Ë



≤∏µ f�U)« qBH�«
≠q�_« w
≠ d³F¹ W?ÝUO�« l½U� rOKF²
 ªtK?¼U& sJ1 ô Íc�« wIKÔ)« oA�« ≠ÎUC¹√≠

ÆlL²:« w
 …bzU�« WOLOI�« dÞ_«Ë ¨bO�UI²�«Ë ¨dO¹UF*« WKLł sŽ
¨tFL²−?� œ«d
√ …UOŠ WI¹dDÐ ≠dO³� qJAÐ≠ dŁQ?²ð W¹Ë«e�« Ác¼ s� tðUO�öš√ Ê≈
vK?Ž o³D?ð w²�«  ö?JA*« q?Š  «ËœQÐ U¼d?ŁQð s� d???¦????�√  U???Ž«eM?�«Ë ¨qzU???C???H?�UÐË
lMBÐ …dŁQ??²*«  U?¾?H�« q� l�  ö??ŽU?H?²�« s� WJ³??ý qš«œ t½_ ªW?O?L?OK?F?²�«  U?�“_«
¨sÞ«u*« ‚u?I?Š ªV½«u?'« Ác?¼ w
 V¹—b?²�«Ë ¨rOKF?²�« wŽ«d?¹ Ê√ s� bÐö?
 ¨W?ÝU?O?�«
qš«œ U¼e¹e?FðË ¨W?OÞ«d?I1b?�«  UÝ—U?L?*« bO?¹QðË ¨WMÞ«u*« s� tð«“U?O?²?�«Ë ¨tðU?³?ł«ËË

Æ©≥∑®lL²:«
jO??Ýu�« jD?<« œu?łË ôË¨t??³¹—b?ð ôË ¨W?ÝU??O??�« l½U??� rOK?Fð s� …bzU??
 ôË
s�R¹ ôË ¨W?OLKF?�«  UA?�UM*«Ë ¨—«u?×K� ÎU½“Ë rOI¹ ô  Í—u?ðU²J¹œ lL?²?−� w
 ªw
d?F*«
W??×K?B*UÐ wMF?Ô¹ ôË ¨W??O??B??	??A�« `�U??B?*« vKŽ ’d??×¹Ë q?Ð ªt??²??O??L¼√ ôË ¨rK?F�UÐ
«c¼ q¦?� ¨U?NðU?¾?
Ë ¨U?NðU¹u?²??� W?
U?� vKŽ W?�—U?A?LK?� t?O
 ÊU?J� ôË ¨W?�U?F�« W?×KB*«

ÆWOLOKF²�« WÝUO�« lM� w
 t½UJ� b−¹ ôË ÍuÐd²�« Y×³�« tO
 gLN¹ lL²:«
WÝU?O�« lM�Ë ¨ÍuÐd²�« Y×³?�« 5Ð …u−H�« oOO?Cð w
 jD<« —Ëœ ÕU$ Ê≈
ÎU½“Ë rO??IðË ¨Í√d�« W¹d??×Ð s�RðË ¨b??IM�« q³??Ið ¨W??OÞ«d?I1œ ÎU??LE½ ÃU??²?×¹ ªW??O?L??OKF??²�«
 U?N=łu?� œd?−� t?O
 W?�U?F�« WÝU?O?�« ÊuJðË ¨tK¹u9Ë ¨wLKF�« Y×?³�UÐ wMFÔðË ¨—«u?×K�
lOLł w
 W�eK� XO�Ë ¨U?N� cOHM²�«  U½UL{ d
uðË ¨WOŽdA�« UNÐU?�ù rOKF²�« WÝUO�
vC?²�« «–≈ W?�U?F�« W?ÝUO?�« sŽ W?O?LOK?F²�« W?ÝU?O?�« bO?% Ê√ sJL*« s� t½_ ¨‰«u?Š_«

Æp�– rKF�«
∫∫∫∫wwww



ddddFFFF****««««    VVVV½½½½UUUU''''UUUUÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU³³³³KKKKDDDD²²²²****««««

wJ� ªUNÐ W¹«—œ vKŽ ÊuJ¹ Ê√ s� wLOKF²�« jD	?LK� bÐô WOÝUÝ√ ·—UF� „UM¼
WMLC²� WOLOKF²�« WÝU?O�« lM�Ë ¨ÍuÐd²�« Y×³�« 5Ð …u−H�« oOOCð w
 Á—Ëœ ÍœR¹
¨W???O�Ëb?�« b¼U???F*«Ë ¨ U??????ÝR*« q?Ó³???� s� t� Âb???Ið w?²�« V¹—b???²?�« Z�«dÐ rE?F???� w


∫wK¹ U� ·—UF*« Ác¼ s�Ë ªÍuÐd²�« jOD	²�« ‰U−� w
 V¹—b²�UÐ WOMF*« WOLOK�ù«Ë



≤∏∂wLOKF²�« jD<«
¨U?NF?M� WO?H?O?�Ë ¨UNKŠ«d?�Ë ¨U?N?
«b¼√Ë ¨UN?²?F?O³Þ ∫W?O?L?OKF?²�« WÝU?O?�« Z�«dÐ ≠

ÆUN1uIðË ¨UNKOK%Ë
W?O?H?O?�Ë ¨t³?O�U?Ý√Ë ¨t?Iz«dÞË ¨t?²?O?−?NM�Ë ¨t?²?F?O?³Þ ∫ÍuÐd?²�« Y×?³�« Z�«dÐ ≠

ÆhO	A²�«Ë ¨.uI²�«Ë ¨n�«u*« Àu×Ð iFÐ ¡«dł≈
U???N??�—b¹ Ê√ V?−¹ w²?�« W??L???N*« Èd???š_« ·—U??F*« s?� Î«œb??Ž „U?M¼ Ê√ d??O???ž
lM�Ë ¨ÍuÐd??²�« Y×??³�« 5Ð …u?−??H�« oO??O?Cð w
 l?�u?²*« Á—Ëœ ÍœR¹ w?J� ªjD<«
vKŽ Î¡UMÐ p�–Ë ªt?� ÂbIð w?²�« V¹—b?²�« Z�«dÐ w
 WML?C?²?� d?O?ž ªWO?L?OKF?²�« W?ÝU?O?�«
Ác¼ ªwL???OKF??²�« j?=D<« V¹—bð ‰U??−???� U??N�ËUMð b?MŽ W??¦??ŠU??³�« t?ðd??ł√ Íc�« qOK?×??²�«
ªUNKOK%Ë ¨UN?{dŽ V−¹ «c� ª U¹u�Ë_« ÂuNH�Ë ¨ UÝUO?�« Àu×Ð w
 WK¦2 ·—UF*«
lMBÐ Y×?³�« jÐ— w
 Á—Ëœ ÍœR¹ Ê√ jD<« lOD²?¹ ô WOÝU?Ý√  U³KD?²� bFð U?N½_

ÆUNOKŽ »]—bÔ¹Ë ¨UN�—b¹ Ê√ ÊËœ s� ªWÝUO�«
∫∫∫∫    UUUUÝÝÝÝUUUUOOOO����««««    ÀÀÀÀuuuu××××ÐÐÐÐ    ©©©©    √√√√    ®®®®

ªWÝUO?�« wF½U� W¹uÐd²�« Àu×³�« q� Âb?	ð Ê√ …—ËdC�UÐ fO� t½√ oKDM� s�
 U?�U??L?²¼ô WÐU?−??²?Ý« ªÈd?& Ë√ ¨WMO??F?�  U?�u?N??H?� qO?�Qð Ë√ ¨d??OEM²K� Èd?& b??I?

w²�« Àu??×???³�« iFÐ „UM?¼Ë ¨¡U??O??ý_« ¡«—Ë Y×??³�« Ë√ ¨n?KH??²�« ÷d??GÐ ª5?¦??ŠU??³�«
 U�u?NH� ⁄u?� Ë√ ¨W�Ë«b²�  U�u?NH� d¹uD²� ªW?O1œU�_«  U?ÝR*« iFÐ UNłU?²%
ªÎUI?LŽ d¦?�√ WI¹dDÐ UN?ŠdAðË ¨rOKF?²�« U¹UC� —uK³ð w²�« Àu?×³�« iFÐ ÎU?C¹√Ë ¨…b¹bł

ÆWÝUO�« wF½U� wMFÔð ô Àu×³�« s� WOŽuM�« pKð q¦�Ë
W?ÝU?O?�« lM� W?OKL?Ž w
 rN?ð Àu?×?³�« s� W?O?Žu½ „UM¼ d?šü« V½U?'« vKŽ
—UJ
_« Ê√ wMF¹ U�® wFz«—c�« V¼c?*« »U×�√ tÐ ÍœUM¹ U� «c¼Ë ªÈd?šQÐ Ë√ ¨WI¹dDÐ
d¹uDð ∫q¦?� ª©U?N?²L?O?� —d?Ið w²�« w¼ U?NðbzU?
 Ê√Ë ¨W?OKLŽ Êu?Jð Ê√ s� bÐô W?O¦?×?³�«
s� W??O??Žu½ „UM¼ ∫d??š¬ vMF?0 ªW¹uÐd??²�«  U??Ý—U??L*« 5??%Ë ¨—«d??I�« lM� W??OKL??Ž
U¹U?C?I�«Ë ¨ öJA*« …—uKÐ v?KŽ U?Nð—b?IÐ ªW?ÝU?O?�« lM� w
 rN?ð Ê√ sJ1 Àu?×?³�«

Æ©≥∏®WKB�«  «–  UŽUL'«Ë ¨WÝUO�« wF½U� tł«uð w²�«



≤∏∑ f�U)« qBH�«
w
 pJAð wN?
 ªW¹u?O?Š W?HOþË U?N� Àu?×?³�« Ác¼ W?OÞ«d?I1b�«  U?FL?²?:« w

.b?Ið ≠jI??
≠ w¼ U?N?²?H??OþË Ê√ ÁUMF?� fO� «c?¼Ë ªÎU¹b?I½ ÎUJOJA?ð W¹b?OKI?²�«  U??Ý—U?L*«
¨U¹U?C??I�« s� b¹b?Ž ÕdÞ wC??²?Ið U?N?²??F?O?³Þ Ê≈ qÐ ªW?ÝU??O?�« ŸUM� WK¾??Ý_  UÐU?ł≈
∫Àu?×?³�« pK?ð vKŽ oKD½ Ê√ sJ1 ‰U?(« Ác?¼ w
Ë ¨U?NMŽ WÐU?łù« s� d??¦?�√ WK¾?Ý_«Ë

Æ ©≥π®
Policy Research"¢¢ UÝUO�« Àu×Ð¢

W?ÝUO?�« ŸUM� lM1 W?OÐd²�« Ê«b?O?� qš«œ  UÝU?O�« Àu?×?³� wKFH�« œu?łu�« Ê≈
Íc�« Y×³�« ÊuK¼U−²¹ ≠…œU‡Ž≠ rN
 ªtAOLNð Ë√ ¨ÍuÐd²�« Y×³K� QD)« Â«b	²Ýô« s�
b?Š√ ÊuJ¹ Ê√ ÊËb?NF?²¹ Èd?š√ W?OŠU½ s�Ë ¨t½u?¼=uA¹ Ë√ ¨W?O?ÝUO?�« rNð«—U?O?š rŽb¹ ô

ÆWOB	A�« rNz«—¬Ë ¨rNðUNłuð l� oHð« «–≈ WÝUO�« lM� w
 WOKLF�« W�œ_«
¨W¹u?O?Š d?¦?�√ U?NKF?−¹Ë ¨W?ÝU?O?�« sŽ œu?L?'« q¹e?¹  U?ÝU?O?�« Àu?×Ð vM³ð Ê≈
q� w
 WÝU?O�U?
 ªWOI?O³D²�« WOz«d?łù« Àu×?³K� ÎU³ÚB?Óš ÎôU−�Ë ¨W?Ý«—bK� …œU� U?NKF−¹Ë
w�uJ?(« Èu??²???*« vKŽ ≠j?I??
≠ …—u???B??I??� X???O�Ë ¨r?OKF???²�« d??�U?MŽ s� d???BMŽ
Àu×?³�« s� U¼dO?ž l� XIHð« Ê≈  UÝU?O�« Àu?×Ð ÊQÐ bOA½ Ê√ V−?¹ UM¼Ë ªÍe�d*«
s� U?Nz«—Ë s� bAM¹ U?LO?
 UNMŽ nK²?	ð UN½S?
 ≠wŠ«uM�« s� dO?¦� w
≠ W?�UFÐ W¹uÐd?²�«

Æ·«b¼√
∫∫∫∫    UUUUÝÝÝÝUUUUOOOO����««««    ÀÀÀÀuuuu××××ÐÐÐÐ    nnnn¹¹¹¹ddddFFFFðððð

Àu??×?³?� o�b??� n¹d?F?ð l{Ë VF??B¹ W??O½U??½ù« W?
d??F*« ‰u??I??Š W?
U??� q¦??�
…—bI�« ÂbF� ≠ÎUC¹√≠ qÐ ªWÝUO�« n¹d?Fð vKŽ ‚UHðô« ÂbF� jI
 fO� «c¼Ë ª UÝUO�«

ÆlL²:« w
 …œułu*« Èdš_«  UÝUO�« 5ÐË ¨UNMOÐ WK�U
 œËbŠ l{Ë vKŽ
WKB�« oO?ŁË Y×?³�« p�– ∫t½QÐ W?ÝU??O?�« Y×ÐJenny Ozaga (2000)  ·d?Ž b?�Ë
uN
 ªWÝUO?�« lM� WOKLŽ w
 tM� …œUH²Ýô« sJ1 Íc�«Ë ¨WÝUO?�« wF½U�  U�UL²¼UÐ
w¼ UNKOK%Ë ¨U?NFM� WOKL?Ž Ê√ ∫Í√ ªWOL?OKF²�« WÝU?OK� d(« ÍbIM�« q?OK×²�UÐ wMFÔ¹
UL� ¨UNðöJA�Ë ¨WÝUO�« U?¹UC� w
 Y×³ð  UÝUO�« Àu×Ð Ê√ ∫Í√ ª©¥∞®t²¹UMŽ …œU�

Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÂöŽù« qzUÝË w
 ‰Ë«b²ð UL�Ë ¨U¼uF½U� UNŠdD¹
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