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¨Ê«b??O*« v�≈ W??�U??{≈ t½√ ¨tMŽ Tý q?� ·d?F?ð Ê√ Á«u?²??×??� w� …b??Š«Ë …dEMÐ s?JL*«
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·d?A¹ w²�« t²K�KÝ w?� dAM¹ Ê√ o×?²�¹ U?� Ÿu{u?*« «c¼ w� błË Íc�« ÆU?NÐ WOÐd?²�«
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¡UDF�« Â«ËœË WO�UF�«Ë W×B�UÐ t� ¡UŽb�« h�Uš ÆÎUÐU²� `³Bð Ê√ q³	 …bO��« …—u²�b�UÐ



≤∞wLOKF²�« jD<«
¡UDŽ WKŠ— W¹«bÐ ÊuJ¹ Ê√ œË√ Íc�« ÃU²½ô« …—u?�UÐ l� oO�u²�« qJÐ …bO?��« …—u²�bK�Ë

ÆWK¹uÞ
l{ËË t?ðUEŠö?0 Á«dŁ√Ë »U???²J�« «c?¼ lł«— s� v?�≈ Áu½√ Ê√ wM?ðu???H¹ ô U???L???�
W?H?�K� –U²?Ý√ ¨Ãd?� —U?²?��« b³?Ž T½U¼ —u?²?�b�« –U?²?Ý_« Œ_« u¼Ë tOK?Ž …dO?š_« tðU?�*
h�U?šË dJA�« h�U?š W¹—bMJÝù« W?F?�Uł W?OÐd?²�« W?OKJÐ W?OÐd?²�« ‰u�√ r?�IÐ W?OÐd?²�«

ÆdO)« qJÐ ¡UŽb�«

”dNH�«



≤± W�bI�
W‡‡‡�b‡I‡�
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ÆÁb¹b�ðË ¨—«dI�« bOýd²�
s� w²�« W¹u?Ðd?²�«  U?�uKF?*« d?O?�uð w� ÎU?O??ÝU?Ý√ Î«—Ëœ W¹uÐd?²�« Àu??×?³�« ÍœRðË
 U?�uKF*« ’ö?
²?Ý«Ë ¨U?N?−zU²½ v?KŽ ŸöÞôUÐ W?ÝUO?��« u?F½U?� Âe²K¹ Ê√ ÷d?²?H*«
VKG?²�«Ë ¨U?NK( XŠÔd?Ú²?Ô	« w²�«  U?O?�u?²�«Ë ¨W?O?L?OKF?²�«  öJ?A*« vKŽ ·^d?F?²K� ªU?NM�
¨W?O?L?OK?F?²�« W?ÝU?O?��UÐ qB??²ð w²�« WK¾?Ý_« s� Î«œb??Ž Àu?×?³�« iFÐ d?O?¦ð b??	Ë ¨U?N?OKŽ
…œU?H²?Ýô« ∫tI?I?% U� r¼√ qF�Ë ªw?LOKF?²�« ÂUEM�« ¡«œ√ d¹uDð w� U?NMŽ WÐU?łù« bŽU?�ðË
¡U?H??{≈ ¨W?O??L?OKF??²�« W?ÝU?O??��« lM� w� W?¹uÐd?²�« Àu??×?³�« U¼d??�uð w²�«  U?�u?KF*« s�
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oKF?²ð w²�« —u?�ú� ≠5¦ŠU?³�« qÓ³?	 s�≠ W¹u�Ë_« U?N� ÊuJð Ê√ ≠ÎU?C¹√≠ wIDM*« s�Ë
Èu?²??�*« vKŽ≠ „UM¼ Ê√ ržd?ÐË ¨U?NðöJA??�Ë ¨U¼U¹U?C??	 sŽ d?=³?Fð w?²�«Ë ¨W?ÝU?O??��UÐ
V½«uł nK²?<  bBð w²�« …œU'« W?OLKF�«  UÝ«—b�«Ë Àu?×³�« s�  U¾?� ≠wz«dłù«
lM� w� tM� œU?H?²?�¹ ô  U?Ý«—b�«Ë Àu×?³�« Ác¼ s� d?³?�_« rJ�U?� ªW?OL?OKF?²�« W?OKL?F�«
vKŽË ¨jI?� WO?LKŽ Wł—œ vKŽ ‰u?B×K� W?KOÝË œd?−� U?NKF−¹ U2 ªW?OL?OKF²�« W?ÝUO?��«
U¹U?C?IÐ WKB�« W?I?OŁË d?O?ž W?¹uÐd?²�« Àu?×?³�« Ê√ W?ÝU?O?��« u?F½U?� rŽe¹ d?šü« V½U?'«
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 d¹uD²�« sJ1 W½d� W�öŽ w¼ qÐ ªb?Š«Ë ÁU&« w
 dO�ð W?ODš W�öŽ
c?O??HMð W??FÐU?²??�Ë ¨»—U?−?²?�«Ë ¨W?OKF??H�«  U?Ý—U??L*« ‰ö?š s� ≠œËb??Š w
≠

ÆZ�«d³�«Ë jD)«
w�≈ W?ÝU?O?��« WKŠd?� s� ‰U?I?²½ôUÐ wC?H¹ Íc�« w?IDM*« q�K�?²�« Âb?Ž Ê≈ ≠¥
Â«Ëb�« sL?C¹ Íc�«Ë ¨wz«d?łù« jOD�?²�« WKŠd?� rŁ ¨WO?−?Oð«d²?Ýô« WKŠd?�
t?Ołu?²�« w
 fOzd�« V³?��« u¼ ªWKŠd?� q� w
 …c�?²*«  «—«d?IK� WOKŽU?H�«Ë
¨W?OL?OKF²�« W?ÝUO?��U
 ªW?OL?OKF²�« rE?M�« w
 rzö*« dO?ž —uD²�«Ë ¨‰UF?H�« dO?ž
UN?II?% ªWO�U?²²� WDÐ«d?²�  U?IKŠ ÀöŁ WOz«d?łù« jD)«Ë ¨WO?−Oð«d?²Ýù«Ë

Æ©≤∑®wLOKF²�« ÂUEM�« w
 UN� jD<«  UOKLF�«Ë ¨W³ÝUM*« W¾O³�«
o³?�ð bI?
 ªW?O�œU³ð W?�ö?Ž jOD�²�«Ë ¨W?ÝU?O��« 5Ð W?�ö?F�« Ê√ Íd¹ s� „UM¼
.b?I²Ð ÓW?ÝUO?��« ÔjOD�?²�« o³�¹ b?�Ë ¨t¼U&« œb?%Ë ¨Á—U�?� t?=łuðË ÓjOD�²�« ÔW?ÝUO?��«
b?FÐ jOD�²?�« tłuð w²�« W?ÝU?O��« Ÿu?{u?� l{uO� ªU¼«b?Š≈ —U?O²?š« rŁ ¨W?HK²�?� qz«bÐ
Ê√ s� ≠Ê–≈≠ bÐö
 ªWOMI²�U?Ð wMF� jOD�²�«Ë ¨rOI�UÐ WOMF� W?ÝUO��« X½U� U*Ë ¨p�–
W?LŁ fO� t½√ wMF¹ U2 ª U¹U?G�«Ë ¨qzU?Ýu�« 5Ð ∫Í√ ªU?L?NMOÐ oOŁË ◊U?³ð—« „UM¼ ÊuJ¹

Æ©≤∏®jOD�²�«Ë ¨WÝUO��« 5Ð q�«u

Ÿu½ q� Êd²?I¹ YOŠ W?O�“öð W?ÝUO��«Ë jOD?�²�« 5Ð W�ö?F�« ÊuJð Ê√ sJ1Ë

∫wðüU� t×O{uð sJ1 5F� jOD�ð Íu²�0  UÝUO��« Ÿ«u½√ s�



≥π ‰Ë_« qBH�«
WÝUO��« jOD�ð               WOLOKF²�« WÝUO��«     W�UŽ ·«b¼√

w−Oð«d²Ýô« jOD�²�«          WOLOKF²�« WO−Oð«d²Ýô« WDOÝË ·«b¼√
wz«dłù« jOD�²�«                   c‡O‡HM²�« j‡Dš WOz«dł≈ ·«b¼√

© UŽËdA*«Ë Z�«d³�«®
w
 ©WMO?F?�  U?³?O?ðdð Ë√  «¡«d?ł≈® WMO?F?� W?ÝU?O?Ý ŸU?³ð« bMŽ ‰u?I?�« sJL*« s�
Ë√® W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��« 5?Ð W?�d?H?²�« V−¹ ¨W?HK²?<« jOD�?²?�«  U¹u?²?�?� l� q�U?F?²�«
5ÐË tKŠ«d?� b?Š√ Ë√ wL?OKF²�« ÂU?EMK� W?�UF�« ·«b¼ú� t?łu?�Ë œb?×L?� ©U?N� jOD�?²�«
ÂUEM�U?Ð qB?²ð W??OKL?Ž Í√ w
 q?L?F�« d?O??O?�ð w?
 W?F?³??²*«  «¡«d?łù« wM?F0 W?ÝU?O??��«

ÆtðU½uJ� bŠ√ Ë√ wLOKF²�«
∫—«dI�« lM
Ë WOLOKF��« W�UO��«

«c�Ë ¨·«b¼_« b¹b%Ë ¨—UO²š« W?OKLŽ UNH�uÐ ≠…œUŽ≠ WOLOKF²?�« WÝUO��« d]�Hð
W?OK?ŽU?
 wB?�QÐ W??ŠU?²*« œ—«u*«Ë ¨ U½UJ�ù« Â«b??�?²?Ý« qH?Jð ª¡«œú� W�U?F?
 q?³?Ý rÝ—
w�≈ wCHð Ê√ UN½Qý sL?
 ª…œdD�Ë ¨WOIDM� WŽu{u*« WÝUO?��« ÊuJð ULMOŠË ¨WMJ2
sŽ VO??Gð ô√ wG??³M¹ w²?�« —u?�_« s�Ë ¨U?¼b?�—Ë ¨U??N??ÝU?O??� sJ1  «œËœd??�Ë ¨"«u½
¡U??IK?ð s�  öJA*« q?×Ôð ô W??H??B�« Ác??NÐË ªW???OKL??Ž W??O??L??O?KF??²�« W??ÝU??O??�?�« Ê√ s¼c�«

 Æ©≤π®UN�H½
b?Š√ w¼Ë ¨UNð«œËœd?�Ë ¨W?OL?OKF?²�« W?ÝUO?��« "«u½ b?Š√ WO?L?OKF²?�«  «—«dI�« b?FðË
wMFð W?O??L?OKF?²�« W?ÝU?O?��U??
 ªU?N?−zU?²½ ”U?O?�Ë ¨U?NK?OK%Ë ¨U¼b?�— sJ1 w²�« U??NðU½uJ�
W?OKL?Ž qŠ«d� b?Š√ —«d?I�« lM� ÊuJ¹ b?�Ë ¨W?O�U²?²?� qŠ«d� …b?FÐ d1 ¡UMÐ Ë√ ¨r?OL?Bð

ÆWÝUO��« ¡UMÐ
ÂUEM�« t?łuð w²�« ∆œU?³*«Ë ¨ U?N?łu*« WKL?ł w¼ WO?L?OKF?²�« W?ÝUO?��« X½U?� «–≈
d?ýRL?� Âb?�?²�¹ Íc�« q?LF�« Z�U½d?³� «Î—u?Bð Âb?Ið ≠p�– qO?³Ý w
 ≠w?N
 ªwL?OKF?²�«
«c?N� ÎUI?³ÞË ¨rOKF?²�« Ê«bO?� w
 WMO?F� W?O?CIÐ W?�U)« W?OK³?I²?�*«Ë …d?{U(«  «—«d?IK�
W?Nłu*« Ë√ W?K¦L*«  U¼U?&ô« Ë√ ¨∆œU?³*« ∫ÊuJð Ê√ U?�≈ WO?L?OKF?²�« WÝU?O?��U?
 ªÂuN?H*«

}



¥∞wLOKF²�« jD<«
qL??F�UÐ ÂU??O??I�«  «¡«d??ł≈Ë  U??³??Oðd??²?� WK¦??L*« pKð Ë√ ¨r?OKF??²�« ÂUEM?� W??�U?F?�« ·«b¼ú�
jÐ«d�« WÐU?¦?0  Á–U?�ð«Ë —«d?I�« lM� W?OK?L?Ž b?FðË ¨WMO?F?� ·«b¼√ o?O?I?% w�≈ ÍœR*«Ë
WO?LOKF?²�« rEM�« …—«œ≈Ë ¨WOŠU½ s� U?Nð«¡«dł≈Ë ¨W?OLOKF?²�« WÝUO?��«  UOKL?Ž 5Ð ”UÝ_«

ÆÍdš√ WOŠU½ s�
¨WO?LKŽ WI¹dDÐ UN� j]D<«  «¡«d?łù« s� WŽuL?−� WOL?OKF²�« WÝU?O��« VKD²ð
u?×?M�« «c¼ wKŽË ¨W¹uÐd??²�«  «—«d?I?�« s� WK�K�??�Ë ¨WDÐ«d?²??� W?Žu??L?−?� U??NM� o¦??³Mð
W�uEM� U¼—U³²Ž« sJ1 ªU¼–U�ð«Ë ¨W¹uÐd²�«  «—«dI�« lM� WOKLŽË ¨WOLOKF²�« WÝUO��U

l� qš«b²ð U?� «ÎdO¦� W?OLOKF²�« W?ÝUO��UÐ W�U?)«  U�uKF*«Ë  U½UO³�« Ê_ p�– ªW?OLKŽ
¨U¼–U?�ð«Ë ¨…bO?ýd�« W¹uÐd?²�«  «—«dI?�« lM� UN?OKŽ Vðd?²¹ w²�«  U�u?KF*«Ë ¨ U½UO?³�«
wF?½U??� U???N???�b???I¹ U???� …œU???Ž W¹uÐd???²�«  «—«d???IK?� WK¹b???³�«  «—U???�*« b?¹b??% Ê√ U???L???�

Æ©≥∞®WÝUO��«
∫∫∫∫wwww¼¼¼¼    ªªªª    ««««uuuuDDDDšššš    llllÐÐÐÐ————√√√√    bbbbOOOOýýýýdddd����««««    ————««««ddddIIII����««««    WWWWŽŽŽŽUUUUMMMM����    VVVVKKKKDDDD²²²²ððððËËËË

W�Ozd�« œUFÐ_« `O{uð qł√ s�Ë ¨WKKC� W¹«bÐ VM& qł√ s� ∫hhhhOOOO����AAAA²²²²����««««  ≠±
Y×³K?� ÓÕd�*« ÔhO�?A²�« TO?N¹Ë ¨WOK�_« tÐU?³Ý√ wKŽ ·u�u�«Ë ¨n?�uLK�

Æqz«b³�« sŽ
u¼Ë ¨—«dI�« WŽUM� WOKLŽ w
 ÎUŽ«bÐ≈ d�UMF�« d¦�√ u¼Ë ∫qqqqzzzz««««bbbb³³³³����««««    ssssŽŽŽŽ    YYYY××××³³³³����«««« ≠≤

Æt½ËœR¹ sLO
 …bO(«Ë ¨…d³)«Ë ¨wŽ«u�« „«—œù« s� ÎU−¹e� ÃU²×¹
qJ� W?F�u?²*« ZzU²M�« wKŽ ·u?�u�UÐ p�–Ë ∫    ©©©©qqqqzzzz««««bbbb³³³³����««««    5555????ÐÐÐÐ    WWWW½½½½““““««««uuuu****««««®®®®    ÷÷÷÷ddddFFFF����«««« ≠≥
s� b?Š«Ë q¹bÐ —UO?²š« w�≈ ‰u?�uK� ÊUÐuKÝ√ W½—U?I*«Ë ¨qOK×²�« b?F¹Ë ¨q¹bÐ
ZzU?²?M�UÐ R?³M²�« w?
 Î«d?O?³?� Î«—Ëœ wB??�?A�« d¹b?I??²�« ÍœR¹Ë ¨W?ŠU?²?*« qz«b?³�«
¨qOK?×?²?�« »uKÝ√ œU??L??²?Ž« b??F¹ U??L??� ¨5F??� q¹bÐ Â«b??�??²??Ý« wKŽ W??³ðd??²*«
s� ªW??OKŽU?H?�«Ë ¨W?HKJ?²�« »U?�??ŠË ¨ U?OKL??F�« Àu??×ÐË ¨Ã–U?LM?�« Â«b?�??²?Ý«Ë

ÆwB�A�« dŁ_« s� qKIð Ê√ UN½Qý s� w²�« W¦¹b(« WOLJ�« ‚dD�«
 Æ©≥±®qLF�«  «¡«dł≈ —UO²š« ∫————UUUUOOOO²²²²ššššôôôô«««« ≠¥



¥± ‰Ë_« qBH�«
Ê_ ªÁ–U?�ð«Ë ¨—«d?I?�« W?ŽUM�  «uDš l� oH??²ð  U?ÝU?O?��« r?Ý—  «uDš œUJð
W??O?L¼√ Ëb??³ð UM?¼ s�Ë ª öJA*« qŠ w?
 wLKF�« d??OJH??²�« »uKÝ√ s� o?²?A??� U?L??N??OK�
 «uDšË Î«—«d?� ÃU?²?×¹ W?ÝUO?��« rÝd?
 ¨W?O?L?OKF?²�« WÝU?O?��«Ë ¨—«d?I�« lM� 5Ð W?�ö?F�«
WÝUO?��« w
 WMLC²� ÊuJð w?²�« W�UF�« bŽ«uI�«Ë ¨∆œU?³*« tLJ% —«dI�« –U�?ð«Ë ¨WMOF�
◊U?IM�« w
 —«dI�« l?M� WOKL?ŽË ¨ U?ÝUO?��« lM� 5Ð W?�öF�« `O?{uð sJ1Ë ¨W?OMF*«

∫WOðü«
ÆUNFM�Ë  «—«dI�« p�c� ¨—UO²š« n�u� ≠ÎULz«œ≠  UÝUO��« rÝ— qLA¹ ≠±

«c?�Ë ¨wŽ«u�« —U?O²?šô« wKŽ W?OM³?� …œuB?I?� W?O{d?ž ≠ÎU?Lz«œ≠  U?ÝUO?��« ≠≤
Æ «—«dI�«

p�c?�Ë ¨W?{ËU?H??� Ë√ ¨W¹u?�ð  U?OKL?Ž ÊuJ?ð U?� ÎU?Lz«œ W?O?ÝU?O?��«  U??OKL?F�« ≠≥
Æ «—«dI�«

ÃU²?×¹ UN½öŽ≈Ë ¨U?N²O?LMðË ¨ UNłu*« Ë√ ¨b?Ž«uI�« s� Ÿu½ w¼ WÝU?OÝ q� ≠¥
Æ «—«d�Ë ¨Î«—UO²š«

¨W¹—UJ²?Ðô«  «—«d?I�« –U??�ðô ÂUEM�« œ«b??F?²??Ý« b?O??�Qð W?ÝU??O?�?�« nzUþË s� ≠µ
Æ©≥≤®ÎU×łU½ —«dI�« cOHMð qF' ª…—«œù« œ«bF²Ý« ÊUL{Ë

∫WOLOKF��« W�UO��« �U�u���

œb?% …]e??O?ÓL?Ô� X½U?� Ê≈Ë ≠W?K�UJ²?�  «uDš Àö?Ł „UM¼ Ê√ t?OKŽ oH??²*« s�Ë
∫w¼Ë ªWOLOKF²�« WÝUO��« —U��

Educational Policy Making:    WWWWOOOOLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    WWWWÝÝÝÝUUUUOOOO��������««««    llllMMMM����    ≠≠≠≠±±±±
≠ w²�« WOLOKF?²�« WÝUO��« jOD�ð …dz«œ w
 …uDš ‰Ë√ WÝUO?��« lM� WOKLŽ bFð
w²�«Ë ¨WOŽUL'« Ë√ ¨W¹œdH�«  «—«dIK� `¹dB�« Ë√ wMLC�« tOłu²�« Àb×¹ ≠UN�öš s�
W½Ëd?� Íb� d¹b?Ið 5DD<« wKŽË ¨W?OL?OKF?²�«  «—«dI�« c?OHMð W?OKL?Ž ≠ÎUC¹√≠ t?łuð

Æ©≥≥®tð«¡«dł≈ .uIðË ¨cOHM²�«  «uDš rOLBð q³� WÝUO��« rÝ— WOKLŽ



¥≤wLOKF²�« jD<«
¨W?OÐd²�« —U?�?� t=łuð w²�« ∆œU?³*« W?ŽuL?−?� w¼ WO?L?OKF²�« W?ÝU?O��« X½U?� «–≈Ë
lMB
 ª·«b¼_« oOI?% qzUÝËË ¨t�UE½Ë rOKF²�« ·«b¼√ qL?AðË ¨U� W�Ëœ w
 ¨rOKF²�«Ë
¨…b?ýd*« WC¹d?F�« ◊uD)« iFÐ ≠U¼U?C?²I0≠ ⁄U?BÔð W?OKLF�« u¼ W?O?LOKF?²�« W?ÝUO?��«
bB?I¹Ë ¨©≥¥®tDDšË ¨t?−�«dÐË ¨rOK?F²�«Ë ¨W?OÐd²�« Ê«b?O� t?łuð w²�« W?�UF�« ∆œU?³*«Ë
ZzU²½ w?�≈ WOŽU?L²?łô«  U³KD²*« Ë√ W?OÝUO?��«  öšb*« q¹u?% ¨WÝU?O��« lM� WO?KLFÐ

Æ©≥µ®©WOÝUOÝ  «—«d�®
W¹dE½ WKŠd� w¼Ë ªWOLOKF²�« WÝUO��« qŠ«d� w�Ë√ WÝUO��« lM� WKŠd� q¦9Ë
U??N�ö??š s� ¨ U?A??�UM*«Ë  U??�uKF?*«Ë  U½U??O?³�« l?L?łË W??Ý«—b�«Ë Y×??³�« wKŽ e?Jðdð
Ë√ ¨ «—«d?�Ë ¨"«u½ …—u?� w
 rłd?²ÔðË ¨wL?OKF?²�« ÂU?EMK�  U?N?O?łu?²�«Ë ¨dÞ_« l{uÔð
Ê√ V−¹ U?� p�– b?FÐ œb?×?²?O� ª¢W?ÝU?O?��« jOD?�ð WKŠd?�¢ ∫U?N?²?O?L?�ð sJ1Ë ¨ U?F¹d?Að

ÆUN−zU²½ rOOIð rŁ ¨cOHM²�« —UÞ≈ w
 l{u²� ªWÝUO��« ÁUM³²ð
U?N?OKŽ 5IKD� ÂU?FD�« —u?Nþ o³?�ð w²�« WKŠd*UÐ U?N½u?N³?A¹ iF?³�« qF?ł U2
l½U??� lKD¹Ë ¨W?H?K²?<« U??N¼u?łË wKŽ W?KJA*« V]KIð U??N?O??H?
 ª©W?ÝU??O?��« a?³D�® ∫rÝ«
U¹U???C??I�U?Ð WKB�«  «– W?¹uÐd??²?�« Àu??×??³?�« ZzU??²?½ wKŽ ≠WK?Šd*« Ác¼ w
≠ W???ÝU??O???��«
—«d?I�« l½U?� œ«b?�≈ t
b¼ ’U?š Y×Ð ¡«d?ł≈ d?�_« V]KDð U0—Ë ¨W?A?�UMLK� W?ŠËdD*«
sJ1 Àu??×?³�« s� Ÿu?M�« «c¼Ë ªU?N??²?Ý«—œ œ«d*« W??O?C??I�« sŽ  U½U?O??³�«Ë ¨ U?�u?KF*UÐ

Æ¢ UÝUO��« Àu×³Ð¢ t²OL�ð
Educational Policy Adoption:    WWWWOOOOLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    WWWWÝÝÝÝUUUUOOOO��������««««    wwwwMMMM³³³³ðððð    ≠≠≠≠≤≤≤≤

”U?Ý√ wKŽË ¨U?N�u?³?� Ë√ ¨W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O�?K� W�U?F�« ·«b?¼_« wM³ð WKŠd?� w¼
·b?N??²?�ð …œb?×??� Z�«dÐË ¨jDš w�≈ ‰u??% ¨U?N?L??O?Žbð Ë√ ¨WMO??F?�  U¼U?&« `?O?łdð

ÆWOLOKF²�« WÝUO�K� W�UF�« ·«b¼_« oOI%
œb?×¹ ªDeciding Stage —«d?�ù« W?KŠd?� ≠U??ÎC¹√≠ WKŠd*« Ác¼ w?KŽ oKD¹ U??L?�
qšb*« ≠WO?LOKF²�« W?ÝUO��« Ê«b?O0 5OMF*« lOL?łË ¨ÊuOÝU?O��«≠ WÝU?O��« ŸUM� UN?O

WŽu?L−?� ‰öš s� ª—U²?�ðË ¨o³Dð ·uÝ w²�«  «¡«d?łù«Ë ¨ öJA*« q( VÝUM*«



¥≥ ‰Ë_« qBH�«
Æ©≥∂®¢WOLOKF²�«  «—«dI�«¢ ∫rÝ« X% sKF²� ªWOŽu{u*« dO¹UF*« s�

Educational Policy Implementation:    WWWWOOOOLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    WWWWÝÝÝÝUUUUOOOO��������««««    ccccOOOOHHHHMMMMðððð    ≠≠≠≠≥≥≥≥
ªWOLOKF²�« WÝU?O��« qŠ«d� r¼√ s� ª©WOLOKF²�« WÝUO��« cO?HMð® cOHM²�« WKŠd� bFð
ªl�«u�« Íu²?�� wKŽ W?ÝUO��« l½U?� UNF?{Ë w²�« W�«d³�« —UJ?
_« V¹d& W�ËU×?� wN

`KB?¹ ≠c?O??HM²?�« l{u?�≠ Õ«d??²??�ô« ÊU??� «–≈ U?� W??
d??F* ªw³¹d??& qF??
 Ë√ ¨¡«œ√ wN??

qLF�« WKŠd?� w¼Ë ¨—UJ
_« WOŠö� Íb* ÎU?OIOI?Š Î«—U³²š« p?�cÐ ÊuJO� ªô Â√ oO³D²K�
sŽ p�–Ë ªU?N²?FÐU?²�Ë ¨W?O?LO?KF²�« W?�?ÝR*UÐ ÎUI?OŁË ÎUÞU?³ð—« j³ðd*« wz«d?łù« Ë√ ¨wMH�«
Îö‡‡F?
 5LzU?I�« b¹ wKŽ WKŠd*« Ác¼ Àb?%Ë ¨wL?OKFð ◊U?A½ w�≈ WD)« q¹u?% o¹dÞ

Æ5LKF�Ë ¨¡«—bÔ�Ë ¨5Nłu� s� WOLOKF²�« WOKLF�« wKŽ ≠ s¹cHM*«≠
∫WOLOKF��« W�UO��« lM
 VO�U�√
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s� ¡ULKF�« Àu×Ð tMŽ  dHÝ√Ë ¨XHA
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QÐ —«dI�« –U?�ðô …œb;« ·«b¼_« Ë√ ¨·bN�« oO?I×?²� ªUN³?�½√ —UO?²š«Ë
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¨‰uK(« ⁄u� rŁ ¨W?�dF*« —œUB� s?Ž Y×³�« rŁ ¨UNB?O�Að rŁ ¨WKJA*UÐ ”U?�ŠùUÐ

ÆoO³D²�« Î«dOš√Ë
ª—«d??I�« l½U??� w�≈ œu??F¹ q(« —U??O??²?š« Ê√ Ã–u??LM?�« «c¼ »u??O?Ž “dÐ√ s?� qF�Ë
W??łu?²M*« W??�d?F*« n?O?OJð w?�≈ ÍœR¹ Î≠U½U?O??Š√≠ «c¼Ë ¨YŠU??³�«  U?O??�uð w�≈ Î«œUM²??Ý«
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Conceptual Use of Knowledge

…dýU³� dO?ž WOKLŽ w�≈ ULNM� bŠ«Ë q
 dOA¹ ª5ł–u/ Â«b?�²Ýô« «c¼ Íu²×¹
∫UL¼Ë ¨ÎU{uLž Ë√ ¨Î«bOIFð d¦
√ UN½uJÐ “U²9
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…—u?BÐ≠ W?LzU
 X�?O�  «—«d?I�« rEF?� ÊQÐ Ã–u?LM�« «c¼ œu?łË d?]�ÓHÔ¹Ë ¨Íd?š√ q�«u?Ž
w²�« b�«Ëd�« s� Î«b�«— ô≈ ÂbI¹ ô Y×³�« Ê√Ë ¨Y×³�« ”UÝ√ wKŽ ≠W¹dBŠ Ë√ ¨…dýU³�
Y×??³�« W?O??
uŁu??� Êu?
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V³��« «cN?�Ë ª «—«dI�« w� dŁRð WOÝUO?ÝË ¨WOŽUL?²ł« Ídš√ q�«uŽ W?LŁ Ê√Ë ¨…œËb×�

Æ©∏®—«dI�« lM� w�  UŠd²I� —bB�Ë ¨‚öD½« WDIM
 ªqLF²�¹ uN�
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Participatory Dialogue".¢ ∫`KDB�

W
—UA�≠ Y×³�« WOKLŽ w� UN¹cHM�Ë ¨WO?LOKF²�« WÝUO��« wF½U� W
—UA� ÍœRð
bL²Fð ô WOLO?KF²�« WÝUO��U� ªUNHOþuð WOKLŽ w� ÎUÝU?Ý√ Î«—Ëœ ª≠W�dF*« ÃU²½≈ w� qOLF�«
ŸUM� Íb� Íd??š√  «—U?³?²?Ž«Ë ¨ U?�u?KF?� „UM¼ qÐ ªY×??³�«  U?�uKF?� w?KŽ ≠jI?�≠
«c¼Ë ªwL?OK?Fð —«d?
 Í√ —«b?�≈ bMŽ —U?³?²?Žô« w� U?¼c?š√ s� bÐô ªW?O?L?OKF?²?�« W?ÝU?O?��«
qŽUH?²ðË ¨WÝUO��« w?F½U� WK¾Ý_ VO−?²�ð w²�« Àu×?³�« ¡«dł≈ 5¦ŠU?³�« wKŽ ÷dH¹

Æ©∂≤®ZzU²M�« WOŽdý s� “eFðË ¨UNF�
U¹U?C?
 œUF?Ð√ W�d?F* W?L?N?� WO?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��« lM� w� 5¦?ŠU?³�« W
—U?A?� Ê≈
¨WOz«dł≈ d¦
√ rNŁu×Ð wðQ²� ªU¼cOHMð WOHO
Ë ¨UNFM�  UO�¬Ë ¨UNðöJA� r¼√Ë ¨WÝUO��«
…œu?ł ∫wMFð ªÍuÐd?²�« Y×?³�« ¡«d?ł≈ w� W?ÝU?O��« w?F½U� W?
—U?A?� Ê√ U?L?
 ¨WO?F?
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ÆwLOKF²�« ÂUEM�« wKŽ UN�H½ ÷dHð w²�« WOŽUL²łô«  öJA*« ≠
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jOD�??²�« ‰U??−?� w� t??HzUþËË ¨tðU??L??N?� “U??$≈ w� wL?O?KF?²�« j?D<« ÃU?²??×¹
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∫∫∫∫wwwwLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    jjjjOOOODDDD����²²²²����««««    qqqqšššš««««bbbb����    ÂÂÂÂ««««bbbb����²²²²ÝÝÝÝ««««    …………œœœœUUUUłłłł≈≈≈≈    ≠≠≠≠√√√√
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∫wK¹ ULO� ªUNÐ W�Uð W�dF� wKŽ ÊuJ¹ Ê√ jD<« wKŽ
Social Demand Approach. rOKF²�« wKŽ wŽUL²łô« VKD�« qšb� §

Manpower Forecasting Approach .W¹dA³�« ÍuI�UÐ R³M²�« qšb� §
A Systems Approach. rEM�« qšb� §

Rate of Return Approach. rOKF²�« s� bzUF�« ‰bF� qšb� §
s� lL?²:«  UłU?O²?Š« w�≈ dEMO� ªr‡OKF?²�« s� w‡ŽUL?²łô« V‡KD�« q?‡šb� §
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 U??O�u?¾??�?�Ë ¨V½U??ł s� tðU??L?N??�Ë ¨tðU?O�u??¾?�?0 œd?� q� ŸöD?{≈ ¡u?{

Ædš¬ V½Uł s� s¹dšü«  ULN�Ë
s� œd� q� r?¼UÝ≈ Ÿu½Ë ¨qJ� WO?KLF�« ÁcNÐ WD?³ðd*« "«uM�« WO?Žu½ b¹b% ≠¥

Æ©¥∑®t²ł—œË ¨"«uM�« Ác¼ w� qLF�« o¹d�
ª U?O�u?¾�*«Ë ¨ U?L?N*« Ác¼ w−?Oð«d?²?Ýô« jOD�?²�« o¹d?� fOz— ÍœR¹ wJ�Ë

∫©¥∏®wK¹ ULO� U¼ełu½ Ê√ sJ1 ª U¹UHJ�« s� WŽuL−� t¹b� d�«u²ð Ê√ s� bÐô
∫∫∫∫tttt²²²²½½½½UUUUJJJJ0000    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    §§§§

ÆY×³�« œ«bŽù ÎUIKDM� ÊuJ²� ªqLŽ W
—Ë l{Ë ≠
jOD?�?²�« Ÿu??{u??� rzöð  U??B??B??�ð s� Y×??³�« o¹d??� ¡U??C??Ž√ —U?O??²??š« ≠

Æw−Oð«d²Ýô«



±µ≥ Y�U¦�« qBH�«
ÆwLKF�«Ë ¨Í—«œù«Ë ¨w�U*« oO�M²�« ≠

qŠ«d� lOLł w� o¹d?H�« ¡UCŽ√ „«dý≈ wMF0 ªTeam o¹dH� fOzd� t�uKÝ ≠
ÆrNOKŽ d�«Ë_« ÷d� ô ªY×³�«
∫∫∫∫WWWWOOOO����UUUU****««««    ÊÊÊÊuuuu¾¾¾¾AAAA����UUUUÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    §§§§

ÆW¹—«œ≈Ë ¨WO�U� œuMÐ w� Y×³�«  «dI� WLłdð ≠
ÆWMKF� W×zô o�Ë ª‚UH½ù« WFÐU²�Ë ¨WO½«eO*« œuMÐ œUL²Ž« ≠

 U
öF�« s� ªÊËUF*« o¹dH�« Ë√ ¨w¦×³�« o¹dH�« w� uCŽ q� WOKŽU� WFÐU²� ≠
ÆW¹—«œù«Ë ¨WO�U*« Êu¾A�«Ë ¨W�UF�«

∫∫∫∫    UUUU����KKKK''''««««    …………————««««œœœœSSSSÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    §§§§
ÆW�K'« ¡bÐ q³
 ‰ULŽ_« ‰Ëbł b¹b% ≠

¨o¹d?H�« ¡U??C?Ž√ q�  «d?³?š s� …œU?H??²?Ýö� ªwM¼c�« nB?F?�« »uKÝ√ ŸU?³ð« ≠
Æs¹dš¬ ÊËœ s� ¡UCŽ√ wKŽ eO�d²�« ÂbŽË

∫∫∫∫YYYY××××³³³³����««««    …………————««««œœœœSSSSÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    §§§§
ÆY×³�«  ULN� nO�uð ≠

ÆU¼U¹≈ VÝUM*« dł_UÐ WLN� q� jÐ— ≠
Æt1uIðË ¨WLN� q� “U$≈ WFÐU²� ≠

∫∫∫∫wwww����UUUU²²²²))))««««    dddd¹¹¹¹ddddIIII²²²²����««««    œœœœ««««bbbbŽŽŽŽSSSSÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    §§§§
ÆÎU¹uG� ÎU××B� rCð YO×Ð ªw�U²)« d¹dI²�« œ«bŽù WM' qOJAð ≠

w� Ë√ ¨bŠ«Ë ÂUŽ —UÞ≈ UNLC¹ WKBHM� …—u� w� U�≈ ªw�U²)« d¹dI²�« œ«bŽ≈ ≠
Y×Ð W??
—Ë qL??FÐ u?C??Ž q� nOK?Jð Ë√ ¨W9U?šË ¨W??O½«b??O?�Ë W?¹dE½ ÂU?�??
√
ª…b¹b?ł Y×Ð W?
—Ë Y×?³�« o¹d?� fOz— ∆d?I?²?�¹ rŁ ¨t?²L?N?� sŽ WKI?²?�?�

Æo¹dH�« ¡UCŽ√ tO�≈ q�Ë U� W�öš sLC²ð



±µ¥wLOKF²�« jD<«
∫∫∫∫....uuuuIIII²²²²����UUUUÐÐÐÐ    WWWWIIIIKKKKFFFF²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    §§§§

rN??ÝU?L?Š Íb??�Ë ¨qL?F?�« sŽ t?F??� 5K�U?F�« U??{— Íb?� ”U??O?IÐ tð«– .u??Ið ≠
ÆÁ“U$ù

¨5¹—«œ≈ s� ÁU?¹≈ W½ËU??F*« W???¾??O??N�« Ë√ ¨Y?×??³�« o¹d???� w� u??C??Ž q?� .u??Ið ≠
ÆUNIOI% wKŽ qLF¹ ·«b¼√ ¡u{ w� ª5O�U�Ë

ÆuCŽ q� WOKŽU� ”UOIÐ ªo¹dH�«  UŽUL²ł« .uIð ≠
ÆtK� Y×³K�Formative & Summative  wzUN½Ë ¨wKŠd� .uIð ≠

 ÆWŽuM²� …eO2  U¹UH� ÍË– Y×³�« o¹d� ¡UCŽ√ —UO²š« ≠
s� W?Žu?L−?� pK²?1 Ê√ s� bÐö?� ¨Y×³�« o?¹d� w� Î«u?C?Ž jD<« ÊU?� Ê≈Ë

∫©¥π®wKŽ Î«—œU
 tKF&  «—UN*«
ÆtM� WÐuKD*«  ULNLK� oO
b�« tBB�ð Â¡ö²¹ Ê√ © √ ®

u� U?L?� ªqL?FK� fL?×?²¹ Ê√ wMF0 ªwŠ w¦?×Ð wMN?� d?O?L?{ «– ÊuJ¹ Ê√ ©»®
¨X
Ë Ÿd??Ý√ w� Á“U??$≈ wKŽ ’d??×¹Ë ¨tM?Ž ‰u?¾??�*« ≠Áb??ŠË≠ u¼ ÊU??�

Æ…—u� s�Š√ w�Ë
Æt{—UF¹ U� „UM¼ Ê√ błË «–≈ t¹√— sŽ ‰“UM²�« q³I²¹ Ê√ ©‡ł®

ÆoO
b�« tBB�ð f9 w²�« WOMO³�« Íƒd�« q³I²¹ Ê√ © œ ®
oO�?MðË ¨bN'« ‰c?Ð ‰öš s� ªoO?I×²K?� qÐU
 rK×?� q³I?²�*« —uB?²¹ Ê√ ©‡¼®

Æ U½UJ�ù«Ë ¨œ—«u*«
∫∫∫∫ttttððððUUUUOOOOMMMMIIIIððððËËËË    ¨̈̈̈wwwwLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    jjjjOOOODDDD����²²²²����««««    VVVVOOOO����UUUUÝÝÝÝ√√√√    ÂÂÂÂ««««bbbb����²²²²ÝÝÝÝ««««    …………œœœœUUUUłłłł≈≈≈≈    ≠≠≠≠»»»»

Q?−K¹ ª5F� ‰U?−?� w� U?NL?LB?¹Ë ¨WO?LO?KFð WDš wL?OKF²�« jD?<« bFÔ¹ U?�bMŽ
¨t²Dš “U?$≈ w� ÁbŽU?�ð w²�« tð«Ëœ√Ë ¨wLOKF?²�« jOD�²�« VO�U?Ý√ iFÐ Â«b�?²Ý« w�≈
¨UN�«b�²Ý« …œUł≈ wG³M¹ qÐ ªUNÐ rKF�« Ë√ ¨UN²�dF� œd−0 ≠‰U(« Ác¼ w�≠ wH²J¹ ôË



±µµ Y�U¦�« qBH�«
Ác¼ r¼√ s�Ë ªWLJ×?�Ë ¨WI
b� W?OLOKFð WDš lC¹ w²?Š ªWIO
b�« UN?ðöOBHð W?�dF�Ë
d¹b?IðË ¨W?OÐöD�«  UÞU?I?Ýù«Ë ¨bzUF�«Ë W?HKJ?²�« d¹bI?ðË ¨WO?Ý—b*« WD¹d?)« ∫VO�U?Ý_«

Æp�– dOžË ¨wÐöD�« bOI�«
School Mapping :WWWWOOOOÝÝÝÝ————bbbb****««««    WWWWDDDD¹¹¹¹dddd))))««««    »»»»uuuuKKKKÝÝÝÝ√√√√    §§§§

¨d??C?(« 5Ð Ë√® r?O�U?
_« 5?Ð …«ËU?�*« o?O?I??% w�≈ wL??OKF??²�« jD<« ·b??N¹
p�c� ªWOL?OKF²�« WOKLF�« w� W�b�²�*« œ—«u?*« WOŽu½ w�Ë ¨©bŠ«u�« rOK
ù« w� n¹d�«Ë
W?O??LM²�« w� wL??OK
ù« Ê“«u??²�« oO?I??% w� ≠Íd?š√  «¡«d??ł≈ l�≠ rN?�Ô¹ Ê√ t½Q??ý s�
wKŽ dýR?L� c?šRð U� ÎU?³�Už rOKF?²K� WŠU²*« œ—«u*« W?OŽu½ Ê√ d?�c�UÐ d¹błË ¨W?OLO?KF²�«
w� ≠ÎU?C¹√≠ dŁRð qÐ ª «—U?N�Ë ¨ U¼U?&«Ë ¨ U?�uKF� s� »öD?�« tLKF?²¹ U?� WO?Žu½
Í– wÝ—b*« ¡UM³?�« d?O?�uð w�≈ ·b??N¹ U?L?� ¨wL??OKF?²�« ÂUEM?�« ‰ö?š rN?I?�b?ð  ôb?F?�
w� U?Nð«e?O?N??&Ë ¨W?O?Ý—b*« W?OMÐú� s¼«d?�« l{u�« h�?A¹Ë Âu?I?O?� ªb?O??'« e?O?N?−?²�«
¨W??OMÐ_« s?� W??�Ëd??;« oÞUM*« b¹b??% w?� Áb??ŽU??�¹ ·u??Ý «c¼Ë ªW??HK?²??<« rO�U??
_«

Æ©µ∞®UN²
UÞ ‚u� qLFð w²�« ”—«b*« wKŽ ·dF²�« w� ÁbŽU�¹ UL� ¨UNð«eON&Ë
VO�U???Ý√ b??ŠQ??� ªW??O??Ý—b?*« WD¹d??)« »uK?Ý√ wL??OK?F??²�« jD<« Â«b???�??²??Ý« Ê≈
 U?�b)« l¹“uð w� …«ËU?�*« oO?I?% w� ÁbŽU?�¹ ªMicro-Planning  d?GB*« jOD�?²�«
d?{U(« l{u�« hO?�A?ð w�Ë ¨bŠ«u�« rOK
ù« qš«œË ¨W?HK²?<« rO�U
_« 5?Ð WO?LOKF?²�«
Íb�Ë ¨U¼œbŽË ¨UN?F¹“uð YOŠ s� ªWOÝ—b*« w½U³*« l
«Ë b¹b%Ë ¨W?OÝ—b*« w½U³LK�
wKŽ w�U¦*« U?NF¹“u²Ð R?³M²K� WOK³I?²�*«  UÞUI?Ýù« ≠p�cÐ≠ wM³O� ªUNð¡U?H�Ë ¨UN²¹U?H�
VÝUMð w²�« dO¹U?F*« s� WŽuL?−� p�– w� ÎU�b�?²�� ªq³?I²�*« w� rOK
ù« ¡U×½√ W?�U�

ÆtðUłUO²Š«Ë ¨WÝ«—b�« rOK
≈ ·Ëdþ
 U??OKL??Ž qš«œ W??O?�«d??łu1b?�«Ë ¨W?O?½UJ*« œU??FÐ_« W??O?Ý—b*« W?D¹d??)« b?�??&Ë
wF?�?¹ Íc�«Ë ªW?O?Ý—b*« WD?¹d?)« t?ŠdDð Íc?�« fOzd�« ‰«R?��U??� ªÍuÐd?²�« jOD?�?²�«
Ác¼ øWO?LOKF²�«  U?�b�K� wK¦*« l
«u*« œb?% s¹√ ∫u¼ ªtMŽ WÐUłû� wL?OKF²�« jD<«
w²L?� ªWB?²<«  U?¾ON�« U?NF?Cð w²�«  UH?�«u*«Ë ¨dO¹UF*« w?KŽ bL²?Fð w²�« l
«u*«



±µ∂wLOKF²�« jD<«
w� WÐuKD*« …b¹b?'« ”—«b*« œ«b?ŽQÐ R?³M²�« sJ�√ ª U?H?�«u*«Ë ¨dO¹U?F*« Ác¼  b?łË
5O?Fð w� jD?<« b?ŽU?�¹ W?O?Ý—b*« WD¹d?)« »uKÝQ?� ªW?HK?²?<« W?O?�«d?G?'« oÞUM*«
s� b?O??H?²?�ð w²�«Ë ªc??O?�ö?²�« s� …d??O?³?� œ«b?Ž_ ”—«b*« w?� W?³?ÝUM*« l
«u?*« rEF?�

Æ©µ±®WOLOKF²�« W�b)«
ª”—«b*« l¹“uð …œU??Ž≈ w�≈ ·b?Nð W?O??Ý—b*« WD¹d?)« Ê≈ ∫‰u?I?�« sJ1 p�cÐË
…d?{U?(« »U?F?O?²?Ýô«  ôb?F?�Ë ¨t?B?zU?B?šË ¨w½UJ��« u?LM�« W?F?O??³Þ l� Â¡ö?²¹ U0
»öD�« œ«b?Ž√Ë ¨WOÝ—b*« w½U?³*« s�  UłU?O²?Šô« d¹bIð w�≈ qB?²� ªwLOKF?²�« ÂUEMK�
r¼√ sL� p�cÐË ªœb×� rOK
≈ qš«œ ¨…œb×� W?OM�“ …d²� w� rOKF²�« w�≈ rN�ušœ l
u²*«
∫q¦???� ª”—«b*« w� l¹“u??²?�« ¡u??Ý sŽ r−?Mð w²�«  ö?JA*« wKŽ ¡U???C??I�« ∫U???N??�«b¼√

Æ©µ≤®»UFO²Ýô«  ôbF� ÷UH�½«Ë ¨»d�²�«Ë ¨ «d²H�« œbFðË ¨qBH�« W�U¦� ŸUHð—«
u¼ ªWO?Ý—b*« WD¹d)« »u?KÝ√ t�«b�?²Ý« s� wL?OKF²�« jD?<« ·b¼ ÊU� «–≈Ë
ªWO?LOK?F²�«  U?�ÝR*« w�≈ ‰u?�u�« WO½UJ�≈ w� rOK
ù« ¡U?MÐ√ ÂU�√ W¹ËU?�²?� ’d� dO?�uð

∫wðQ¹ U0 V�UD� uN�
wKŽ œb??Ó×?Ôð w²�«Physical-Accessibility   W¹œU*« ‰u???�u�« W???O½UJ�≈ »U???�??Š ≠√

ÆWÝ—b*«Ë ¨‰eM*« 5Ð cOLK²�« UNOCI¹ w²�« W�U�*« ”UÝ√
œb?% w²�«Economic-Accessibility  W¹œU?B??²?
ô« ‰u?�u�« W?O?½UJ�≈ W?Ý«—œ ≠»
X�?O� wN� ªrOKF?²�« W�b?š s� …œU?H²?Ýô« ÊËœ s� ÎözUŠ nIð w²�« oz«u?F�«

ÆÎUC¹√ WO�U� UNMJ�Ë ¨jI� W¹œU�
b?�Qð ªW¹œU*«Ë ¨W¹œU?B?²?
ô« ‰u?�u�« W?O½UJ�≈ sŽ  U?Ý«—b�« ZzU?²½ ‰ö?š s�Ë
 U½UOÐ t¹b� ÊuJ¹ Ê√ s� bÐô UL� ªwL?OKF²�« jD<« ·dBð X% ÊuJð Ê√ V−¹ t½√
s� ÂeK¹ U??� Õd?²??I¹ Ê√ sJ1 w²??Š ª»öDK� wŽU??L?²??łô« VO?�d??²�« sŽ U??N?O?� o?
b?�
W³?IŽ nIð w²�« ªWO�U?I¦�« ≠WOŽU?L²łô« Ë√ ¨W¹œU?B²
ô« oz«uF�« wKŽ VKG?²K� ª «¡«dł≈

Æ©µ≥®t²K�«u�Ë ¨rOKF²�UÐ iF³�« ‚U×²�« qO³Ý w�
wLO?KF²�« jD<« b?FÔ¹ YOŠ ªCatchment Areas »UDI²?Ýô« oÞUM� b¹b% ≠‡ł



±µ∑ Y�U¦�« qBH�«
»UDI?²Ýô« oÞUM� œb?×O� ªoO?
b²Ð W?OMJ��«  UF?L−?²�« UN?OKŽ œb% WD?¹dš
s� W?�Ëd;« o?ÞUM*« ≠p�cÐ≠ nA?²JO� ¨WD¹d?)« fH½ wKŽ ”—«b*« w�

Æ©µ¥®”—«b*« s� b¹e� ¡UMÐ ÃU²% ô w²�« oÞUM*«Ë ¨WOLOKF²�« W�b)«
ªwL?OKF?²�« j?D�?LK� W?O?L¼_« W¹U?ž w� »UDI?²?Ýô« oÞU?M� b¹b?% W?OKL?Ž b?FÔðË
¨qzôœ Âb???I¹ ªoÞUM?*« Ác??N� Ê“«u???²*« d??O???žË ¨Ê“«u??²*« l?¹“u??²�« W???�d??F??� Ê≈ Y?O??Š

ÆWOLOKF²�« ’dH�« R�UJð oOI% u×½ wF��« w� WOL¼_« WG�UÐ  «dýR�Ë
w� W�«bF�« oOI% w� wLOKF²�« jD<« WOÝ—b*« WD¹d)« »uKÝ√ bŽU�¹ p�cÐË
 U?łU??O?²??Šô« W?O??³KðË ¨wL??OKF?²?�« ÂUEM�« …¡U?H??� 5�??%Ë ¨W?O?L??OKF??²�«  U?�b??)« l¹“uð
·bNÐ p�–Ë ªtMJ�� s� ÎU³¹d
 wLOKF²�« ÂUEM�« qš«œ t� ÎU½UJ� qHÞ q� b−O� ªWOLOKF²�«
sÝ w� ‰U?HÞ_« l?O?L?ł »U?F?O?²?Ý« u¼Ë ªW?O?L?O?KF?²�« ’d?H�« R?�UJð V?½«u?ł b?Š√ oO?I?%

ÆÂ«e�ù«
bMŽ »U?FB�«Ë ¨ öJA*« s?� Î«b¹bŽ wL?OKF²?�« jD<« tł«u¹ Ê√ l
u?²*« s�Ë
Ê√ W?OL¼_« sL?� ª…b¹b'« ”—«b*« l
«u?� jOD�ð w�Ë ¨W?OÝ—b*« WD¹d?)« t�«b?�²?Ý«
ÂUEMK� W?OKš«b?�« …¡UHJ?�« w� dŁRð b?
 w²�«  «—U?O?²?šô« WÐu?F� Íb?0 W¹«—œ wKŽ ÊuJ¹

∫WOðü« U¹UCI�« ‰ËUMð wG³M¹ ª «—UO²šô« Ác¼ rOOIð w�Ë ÆWOŽdH�« rEM�« Ë√ ¨wLOKF²�«
Í√ w�Ë ¨l
u?� Í√ w�Ë øU¼ƒUMÐ wG?³M¹ w²�« W?O?L?OKF?²�«  U�?ÝR*« œb?Ž r� ≠±

øŸu½ Í√Ë ¨r−Š ÍQÐË øWIDM�
W??HK?Jð U??L??� ªwŠ q� w?� ”—«b??� ¡UM³� W???O??ÝU??O??Ý »U??³??Ý√ „UM?¼ X½U??� «–≈ ≠≤

øU¼eON&Ë ¨”—«b*« pKð ¡UA½≈  U³KD²�
w� c??O?�ö??²�« »U?F??O?²??Ýô 5F??� ·b?NÐ ¡U??�u�« w� W??�uJ(« X³?ž— U??� «–≈ ≠≥
«c¼ oO??I?% W?HKJ?ð U?L?� Æw�«d??G?'« qO?¦??L?²K� ÎU??I?�Ë W�«b?FK?� ÎU?I?O??I?% ª”—«b*«

ø·bN�«
¨cO?�ö²�« W?�U
≈ s�U�√ s� »d?I�UÐ ”—«b*« ¡UMÐ 5Ð W�œU³?²*«  U
ö?F�« U� ≠¥

ø©µµ®lÝË√ oÞUM� W�b) ª”—«b*« ¡UMÐË



±µ∏wLOKF²�« jD<«
Projections:        UUUUÞÞÞÞUUUUIIIIÝÝÝÝùùùù««««    »»»»uuuuKKKKÝÝÝÝ√√√√§§§§

WÝUO��« r�UF� rÝ— w�Ë ¨ÍuÐd²�« jOD�²�« w� WOÝUÝ√ …«œ√ WOÐöD�«  UÞUIÝù« bFð    

…œU?ł≈ w?L?OKF??²�« jD<« wKŽ V−?¹ w²�« W?L??N*« VO�U??Ý_« s� b?Fð U??L?� ¨W?O??L?OKF??²�«
rOKF?²�UÐ rN?
U×?²�« l
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¨ UDD�??LK� W?O?ÝU??O?��« W?�¡ö*«Ë ¨t?O?KŽ l
«u�« jG?C�«Ë ¨—«d??I�« c?�?²?� »U??�?(« w�
¨UN�öš s� qLF¹ w²�« WO½u½UI�« W¾O³�« p�c�Ë ¨jD�K� WOK¹uL²�« WHKJ²�«Ë ¨ UŽËdA*«Ë
qJ?O¼ w� dE?M¹ t½≈ ªc???O???H?M²�« e???O???Š w�≈ j?D)« qšbð Ê√ q?³???
 ªc???O???HM²�«  ö?JA???�Ë
Æ©∂∑®·«b¼_« oOI×²� qLF�« wKŽ rN¦ŠË œ«d�_« V¹—bð w�Ë ¨ ULOEM²�«Ë ¨ U�ÝR*«
sŽ …b¹bł  U½UOÐ lL−¹Ë ¨ öOK% Íd?−¹Ë ¨WKJA*« wLOKF²�« jD<« ·dF¹
t½S� rŁ s�Ë ª—«dI�« c�?²* tðöOK%Ë ¨tð«dO�Hð ÂbI¹Ë ¨ U½UO?³�« pKð d�H¹  rŁ ¨WKJA*«
w²�« W?OÝUO?��« ÍuI�«Ë ¨ÍuÐd?²�« ÂUEM�UÐ …dŁQ?²*« WO?ŽUL?²łô« ÍuI�« 5?Ð ÎUDOÝË d?OB¹
 ö?OK×?²?�« s� œb?Ž w�≈ bM²?�¹ ≠ «—«d?IK?� t?²?¾?O?Nð w�≠ jD<«Ë ¨U??N?(U?B?� Âb?�ð
p�– ¡u{ w�Ë ¨U¼U¹≈ q¦�_« Â«b�²Ýô«Ë ¨œ—«uLK� WK�Uý W¹ƒ— w�≈Ë ¨ÂU
—_UÐ WLłd²*«
U??NM� q� ÊU??OÐ l� qz«b??³�«Ë ¨ «—U‡O??²?šô« s� Î«œb??Ž ©W?ÝU??O??��« l½U?�® w?KŽ Õd?²??I¹
¨WOzUBŠù« UNðöOK%Ë¨WOLJ�« Àu×³�«  «—UN� bO−¹ Ê√ s� bÐô t½√ Í√ ª©∂∏®ÂU
—_UÐ
¨W?OK?³?I?²??�*« Àu?×??³�«Ë ¨W?A¹U??F*« »uKÝQ?� ªW??HK²?<« U??N?³?O�U??Ý√Ë ¨W?O??H?OJ�« Àu??×?³�«Ë

Æ U¼u¹—UMO��«Ë ¨ «R³M²�«Ë ¨ UÞUIÝù« ∫q‡¦� ªUN³O�UÝ√Ë
¨ÍuÐd???²�« u???L?M�«  U½UJ?�≈ rN???HÐ VÓ�U?DÔ� wL???OK?F??²?�« jD<« Ê√ U?½d??³???²???Ž« «–≈Ë
Ê√ ≠Í—Ëd?C�« s?�≠ d?O?B¹ t½S??� ªu?LM�« «c?N� W?KL?²?;«  «d??OŁQ?²�« W?O??Žu½Ë ¨ÁœËb?ŠË
Y×³�UÐ W¹UMF�« s?� dH� ô «c� ªW¹uÐd²?�« Àu×³�« UN?LŽbð w²�« WO?LKF�« …d³)« t� d?�«u²ð
W?O??LM²�« À«b??Šù W¹—Ëd?{ j?OD�ð …—b??IÐ ÁœËeð w²�« …œb??F?²*« tðôU??−?�Ë ¨ÍuÐd??²�«
rEF?� w� …b¹b?Ž Àu?×Ð w?LO?KF?²�« jD<« ¡«d?ł≈ ‰ö?š s�Ë ¨©∂π®…u?łd*« W¹uÐd?²�«



±∂¥wLOKF²�« jD<«
¨W?OÐd?²�« Íu?²??×?� sŽ W?L?N*« W¹uÐd?²�« Àu?×??³�« p¹d?% wKŽ qL?F¹ ªW?O?Ðd?²�« s¹œU?O?�

Æ©∑∞®UN½uLC�Ë
ªW?O?Žd??H�«  «—U?N*« s� W??Žu?L?−?� wKŽ Y?ŠU?³?� jD<« —Ëœ ÕU??$ n
u?²¹Ë

∫UNM�
¨ U?�u?N?H*«Ë “u?�d�«Ë ¨Ã–U?LM�« l� qŽU?H?²�«Ë ¨q�U?F?²�« wKŽ Î«—œU?
 ÊuJ¹ Ê√ ≠
W¹dEM�« ‰U−� s� UNKI½Ë ¨—UJ�_« WLłdð lOD²?�¹ uN� ¨WHK²<«  «dOG²*«Ë
¨ «¡«d?ł≈Ë ¨ UŽËd?A?�Ë ¨Z�«dÐË ¨jDš qJý w� W?Oz«d?łù«Ë ¨l
«u�« w�≈

ÆWOKŠd�  «uDšË
W?O?F?
«Ë WÝ«—œ ”U?Ý√ wKŽ Î¡UM?Ð ªWO?ÝU?Ý_«  U?łU?O?²Šô« —U?O?²?š« wKŽ …—b?I�« ≠
wKŽ ¡UMÐË ¨ U?łU?O?²?Šô« pKð —U?O?²?š« w� W?Oz«u?A?F�« qOKI?²� ªW?LEM� W?O?LKŽ
ª U??łU???O??²???Šô« pK²� W???HK²???<« d??O¹U???F*« ÊuD?D<« fÝR¹ Ê√ V?−¹ p�–

Æ©∑±®WłU(« bMŽ UNIO³Dð WO½UJ�ù
ÆWOLOKF²�«  U¹u�Ë_« b¹b% wKŽ …—bI�« ≠

s� sJL²�«Ë ¨W?LEM� W‡OLKŽ W‡I¹dDÐ W?O‡LOKF²�«  öJ?A*« ‰ËUMð wKŽ …—bI�« ≠
ÆY×³�« VO�UÝ√ Â«b�²Ý«

¡«u??Ý ªU?NKO?K%Ë ¨ÍuÐd?²?�« jOD�??²�UÐ W?�U??)« ¨ U?�u?KF*«Ë  U½U??O?³�« lL??ł ≠
Æ©∑≤®ÍuÐd²�« ÂUEMK� W³�M�UÐ WOKš«œ Â√ WOł—Uš  U�uKF*« Ác¼ X½U�√

«Îd?=³F?Ô� ªW?OL?� W?I¹dDÐ W?OŽU?L²?łô«Ë ¨W?OF?O?³D�« d¼«uE�« W?'UF?� wKŽ …—b?I�« ≠
ÆU¼dO�HðË ¨¡UBŠù« Â«b�²Ý« …œUł≈ dš¬ wMF0 ªWOL
— …—uBÐ UNMŽ

s� WŽu?L−0 U?NM� ÃËd)«Ë ¨ «¡UB?Šù«Ë ¨ U½UO³�« qO?K% wKŽ …—bI�« ≠
…œU?ł≈ t?M� VKD²¹ «c?¼Ë ªU?N?²??Ý«—œ œ«d*« WD)« Ë√ ¨W?KJA*« sŽ  U??�uKF*«

Æ U½UO³�« W'UF� ‚dÞË ¨WHK²<« WOzUBŠù« VO�UÝ_« Â«b�²Ý«
„—UA¹Ë ¨q¹bÐ qJ� W?OLKF�« WM¼d³�« s� tMJ9 l� ¨qz«b?³�« ÕdÞ wKŽ …—bI�« ≠



±∂µ Y�U¦�« qBH�«
¨ U�uKF� s?� tJK1 U� ¡u{ w� ¨rzö*« q¹b³�« —U?O²š« w� WÝU?O��« l½U�

ÆW¹uÐd²�« Àu×³�« ZzU²½Ë ¨ U½UOÐË
W½U?�_«Ë ¨W??Š«d?B�«Ë ¨…dÐU?¦*« ∫U??N?L¼√ s� w²�«Ë ªYŠU??³�«  U?H?BÐ l²??L?²�« ≠

ÆWOLKF�«
¨W?�U?š ÍuÐd?²�« jOD�?²�« ‰U?−?� w� b¹b?ł q� W�d?F?�Ë ¨Y×?³�«Ë ¨…¡«d?I�« ≠

ÆW�UŽ WOÐd²�«Ë
Management Skills:    WWWW¹¹¹¹————««««œœœœùùùù««««        ««««————UUUUNNNN****««««    ≠≠≠≠≥≥≥≥

qJAÐ≠ dŁR?ð U?N½√ w� wL?OKF?²�« j?D�?LK� W?³?�M�UÐ …—«œù«  «—U?N??� W?O?L¼√ wðQð
ÂUEM?�« s� W??HK²???�??� ¡«e??ł√ w�≈ b??²1 j?D<« qL??Ž Ê_ ªWD?)« c??O??HMð w?� ≠d??O??³??�
l¹“uðË ¨5Ý—UL*«Ë ¨W?OÝ—b*« w½U?³*«Ë ¨Z¼UM*«Ë ¨ UÝUO?��«Ë ¨·«b¼_U� ªwL?OKF²�«
q�U?F?²�« s� tMJ9 w²�« …—«œù«  «—U?N?� s� W?Žu?L?−� p?K²1 Ê√ s� bÐô «c� ªœ—«u*«

∫wK¹ ULO� UN�ULł≈ sJ1Ë ª¡«eł_« Ác¼ W�U� l�
ÆW¹UH� wB
√ oI×Ôð ≠UN�öš s�≠ w²�« W¹—«œù«  UOKLF�«Ë ¨·«b¼_« b¹b% ≠

ÆoO�M²�« qzUÝËË ¨rOEM²�«  «—UN� ≠
 U�uKF*UÐ …œUI�« œ«b?�≈Ë ¨WD�K� wKOBH²�« X
u�« d¹bIð o¹dÞ sŽ ªt?Ołu²�« ≠

Æ—«dI�« lM� wKŽ s¹—œU
 «u½uJ¹ w²Š ªjD)« cOHMð sŽ
Æ©∑≥®WKJA*« qŠË ¨—«dI�« lM� wKŽ …—bI�« ≠

Æw�U²²*« `O×B²�«Ë ¨.uI²�« ≠
ÆU¼cOHMð ¡UMŁ√ w� WD�K� W¹—Ëb�« WFÐU²*« ≠

ÆUNð—«œ≈Ë ¨jOD�²�« WOKLŽ WLEM*« `z«uK�«Ë ¨ UF¹dA²�« W�dF� ≠
ÆWHK²<«  U¾O³�« w� WŠU²*«  U½UJ�ù« s� …œUH²Ýô« ≠

Æo¹d� w� qLF�« wKŽ …—bI�« ≠
Æ WHK²<« WOÐU
d�« VO�UÝ_« oO³Dð wKŽ …—bI�« ‡



±∂∂wLOKF²�« jD<«
ÆWOB�A�«  U
öF�«Ë ¨‰UBðô«  «—UN� ≠

ÆbIM�« q³Ið wKŽ …—bI�« ≠
Æ©∑¥® U�“_« …—«œ≈Ë ¨WNł«u� ≠

EMIS. W¹uÐd²�« W¹—«œù«  U�uKF*« rE½ l� q�UF²�« ≠
Æ5I¹d� 5Ð ·ö)« r�ŠË ¨W{ËUH*«  «—UN�≠

s� W???HK²??<«  U???O??ŽuM?�« l� q�U??F???²�« wK?Ž …—b??I�«Ë ¨wŽU???L??²??łô« ¡U???�c�« ≠
Æ’U�ý_«

Æ·«b¼_« l{uÐ t²
öŽË ¨w�ÝR*«Ë ¨ÍœdH�« ¡«œ_« .uIð ≠
ÆWO½«eO*« œuMÐ l¹“uð w� W�—UA*« ≠

Intellectual Skills:    WWWWOOOOMMMM¼¼¼¼cccc����««««        ««««————UUUUNNNN****««««    ≠≠≠≠¥¥¥¥
ÆWOLOKF²�« U¹UCI�«Ë ¨—u�ú� WOKJ�«Ë ¨WO�uLA�« …dEM�« ≠

Æl
u²�«Ë ¨R³M²�« wKŽ …—bI�«Ë ¨WOK³I²�*« …dEM�« ≠
Æ U½UO³�«Ë ¨ U�uKF*« Â«b�²Ý« bMŽ W�UšË ªVO�d²�«Ë ¨qOK×²�« wKŽ …—bI�« ≠

Æd¹uD²�«Ë ¨—UJ²Ðô«Ë ¨oK)« ≠
s� bÐö� ª©WOM¼c�« ≠ W¹—«œù« ≠ WO¦×³�« ≠ WOMH�«® WIÐU��«  «—UN*« sŽ ÎöC�
w� w
öš_« „uK��« b?Ž«uI� dO¹UF?� „UMN� ªCode of Ethics WMN*«  UO
ö?šQÐ wK×²�«

∫©∑µ®wK¹ ULO� WOJ¹d�_« jOD�²�« WDÐ«— UNðœbŠ b
Ë ¨jOD�²�« WMN�
ÆW�UF�« W×KB*« W�b�Ð bNF²�«Ë ¨Â«e²�ô« ≠

Æ¡«œ_« …¡UH�Ë ¨ÊUIðùUÐ Â«e²�ô« ≠
ÆtMŽ W�u¾�*« …eNł_«Ë ¨jOD�²�« WMN� d¹uDð w� ÂUNÝùUÐ Â«e²�ô« ≠
Æ¡«œ_« w� WŽ«d³�«Ë ¨WLz«b�« W�dF*«Ë ¨W½U�_UÐ rN�H½√ ÁU& WO�u¾�*« ≠



±∂∑ Y�U¦�« qBH�«
¨W¹—«œù«Ë ¨WO¦×?³�«Ë ¨WOMH�« wLOKF²�« jD<«  «—UN� s?Ž oÐU��« ÷dF�« bFÐ
Ë√¨V¹—b?²�« Ë√ ¨œ«b?Žù« o¹d?Þ sŽ U?�≈ ¨U?N?³?�?²J¹  «—U?N*« Ác¼ s� i?FÐ ¨W?OM¼c�«Ë
 «—U??N???� w¼Ë ¨ŸöÞô«Ë ¨Y×???³�« o¹dÞ s?Ž Ë√ ¨©Ê«b??O*« w� …d???³??)«® W??Ý—U???L*«
s� jOD�?²�« W?OKL?Ž w� t?HzUþËË ¨tðU?L?N� ÍœR¹ ÎU?O?L?OKFð ÎUDD�?� —u?B?²½ ô WO?ÝU?Ý√
¨ÊUIðù«Ë ¨…¡UHJ�« s� b¹e0 U¼c?HM¹Ë ¨WOLOKF²�« jD?)« lC¹ Ê√ t� sJ1 w²Š ªUN½Ëœ

ÆwLOKF²�« ÂUEM�« qš«œ wIOI(« d¹uD²�«Ë ¨dOOG²�« ÀbÚ×Ô¹ Ê√ lOD²�¹Ë
∫wLOKF��« jD<« qL
 w� …d�R*« q�«uF�«

WFO³Þ wKŽ bL²Fð ªwL?OKF²�« jD<« qLŽ WFO³Þ Ê√ w�≈ …—Uýù« s� bÐô UM¼Ë
wKŽ ¡UMÐ d?š¬ w�≈ lL²?−� s� dO?G²ð wN?� ªUN?O� qL?F¹ Íc�« jOD�²�« W?¾OÐË ¨lL?²:«

∫UNM� ªq�«uF�« s� WŽuL−�
∫∫∫∫rrrrOOOOKKKK



ùùùù««««    WWWWFFFFOOOO³³³³ÞÞÞÞ    ≠≠≠≠√√√√

wH� ªt?O� qL?F¹ Íc�« rOK
ù« ·ö²?šUÐ ªwLOKF?²�« jD<« qLŽ W?FO³Þ n?K²�ð
 U�uNH*«Ë ¨W?�UF�«  «¡UBŠù« l� ≠d³�√ qJAÐ≠ ÊuDD<« q�UF?²¹ …dO³J�« rO�U
_«
U�√ ¨rNð«—«dIÐ ÊËdŁQ²¹ s¹c?�« s� qOK
 œbŽ sŽ WOB�A�« rN²?�dF� b¹eð ôË ¨…œd:«
¨…dOGB�« rO�U
_« w� jD?<U� ªÊUJ��« s� Î«dO³� Î«œbŽ Êu�dFO?� …dOGB�« rO�U
_« w�
Ác¼ w� tK?L?Ž W??F?O??³ÞË ¨W�U?×??� ô ¨Micro Planning d?G??B*« jOD�??²�« »uKÝ√ l³??²¹

∫©∑∂®q¦� ª «eO*« s� dO¦J�« UN� rO�U
_«
¨…dO?³J�« w� UNM� ÎUŠu?{Ë d¦�√ …dO?GB�« rO�U
_« w� —«d?I�« –U�ð« ∫WWWWOOOO????³³³³ÝÝÝÝUUUU;;;;«««« ≠

ÆWLOK��« dOž  «—«dI�« ¡UHš≈ VFB�« s�Ë
—UŁx� ÎU??L??N??� d??¦??�√ ≠rO�U??
_« pKð w?�≠ 5DD<« b??$ YO??Š ∫WWWW????????OOOO????????ÝÝÝÝUUUU????����????????((((««««  ≠
q�«u??F�« wK?Ž W�u??N??�Ð ·d??F??²�« rNMJ?1 U??L?� ¨r?Nð«—«d??
 œU??FÐ_ W??O½U??�½ù«

Æt
uFð Ë√ ¨rNDDš oO³Dð qN�²Ý w²�« WOB�A�«
l� qN?Ý√ q?JAÐ  U?ŽU?L?²?łô« b??I?Ž sJ1 …d?O?G?B�« r?O�U?
_« w� ∫WWWW????����————UUUU????AAAA****««««  ≠
»uKD� W?�—U?A*« d?BM?F� r?N?O?FL?ł Ë√ ¨ «—«d?I?�UÐ ÊËdŁQ?²?O?Ý s¹c�« rEF?�



±∂∏wLOKF²�« jD<«
U?L??� ¨W?OM?Þu�«  U¹u�Ë_« jD)« fJ?Fð Ê√ w� b?ŽU??�¹ t½_ ªW??�U?Ž W?H??BÐ
jD)« oO?³D²� ªÁËœR¹ Ê√ r?NO?KŽ wG?³M¹ Íc�« —Ëb�« «u?L?NH?¹ Ê√ ”UMK� sJ1

  ÆWŠËdD*«
5�u??¾??�?*« 5Ð oO??�M²?�« …d??O??G??B�«  U??F??L??²??:« w� q?N??��« s� ∫ooooOOOO????????����MMMM²²²²����««««  ≠

ÆWŽu{u*« WD)« oO³Dð sŽ 5�Ozd�«
∫∫∫∫llllLLLL²²²²::::««««    wwww����    bbbbzzzzUUUU��������««««    wwwwŽŽŽŽUUUULLLL²²²²łłłłôôôô««««ËËËË    ¨̈̈̈wwwwÝÝÝÝUUUUOOOO��������««««    ÂÂÂÂUUUUEEEEMMMM����««««    WWWWFFFFOOOO³³³³ÞÞÞÞ    ≠≠≠≠»»»»

¨jD<« —Ëœ bO?I¹ ªW¹uDKÝ W¹œd� tð«—«d?
 ¨ÎU¹—uðU²J¹œ wÝUO?��« ÂUEM�« ÊU� «–≈
ô ‰U(« Ác¼ wH?�  ¨tKLŽ w� W?OLKF�« W¹d?(« t³K�¹Ë tð«—«d
Ë ¨tÞu?G{ t?OKŽ ÷dH¹Ë
U� «c¼Ë ªW?OLKŽ ÎUDDš lC¹ Ê√ lOD²�¹ ôË ¨lL?²:« w� dOŁQ?²�« ôË ¨dOOG?²�« lOD²�¹
b$ «c� ¨W�ö��« dŁÚRÔ¹ ≠Í—«œù« rOEM²�« w� tKLŽ rJ×Ð≠ ÊU?OŠ_« s� dO¦� w� tKF−¹
w�≠ jD<« Ê_ ªWE�U?;«Ë œu?�d�« s� w½U?F¹  U?F?L?²?:« pKð w� ÍuÐd?²�« ÂUEM�«
pKð w� ÎU??OKF??� «Îd??O?O??Gð Àb?Ú×?Ô¹ Ê√ lOD²??�¹ ö?� ¨w?ÝU?O??��« ÂUEM�U?Ð b?O??I?� ≠‰U??(« Ác¼

Æ UFL²:«
∫∫∫∫bbbbzzzzUUUU��������««««    ÍÍÍÍ————««««œœœœùùùù««««    jjjjLLLLMMMM����««««    ≠≠≠≠‡‡‡‡łłłł

∫…—«œù« jL?MÐ w?MF½Ë ªb?zU????��« …—«œù« jL?MÐ j?D<« qL????Ž W????F????O????³Þ d?ŁQ????²ð
»uK?Ý√ oO??³?Dð w� b???ŽU??�¹≠ Íe???�d??�ö?�« …—«œù« jLM� ªW?¹e??�d???�ö�« Ë√ ¨W¹e???�d*«
—d?×²�« Ê√ sŽ Îö?C� ¨t?�ËdþË ¨rOK
≈ q�  U?łU?O²?Š« wŽ«d¹ Íc�« ªd?GB*« jOD�?²�«
U?� wM³ð w� jD�?LK� W¹d?(« wDF¹ ªqH?Ý√ w�≈ wK?Ž√ s� d�«Ë_« ¡U?DŽ≈Ë ¨WDK��« s�
fO�Ë ¨©Y×?³�« ZzU²½ s� tJK?1 U�Ë ¨tð«d?³šË ¨tðU?�uKF� ¡u?{ w�® ÎU×?O×?� u¼ Á«d¹
œ«bŽ≈ w� W¹d?(« t� fOK� ¨ÎU¹e�d� …—«œù« j/ ÊU� «–≈ U?�√ ¨ÎU×O×?� ÊËdšü« Á«d¹ U�
X
ËË jD)« pKð q¹u9 —œU?B0 ≠ÎU?C¹√≠ b?OI?�Ë ¨U?OKF�«  UDK��UÐ b?OI?� u¼Ë ¨t?²Dš

ÆU¼cOHMð



±∂π Y�U¦�« qBH�«
∫wLOKF��« jD<« V�—b	
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bð d?¦?�√ V¹—b?²�«  U?łUO?²?Š«
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±∏∞wLOKF²�« jD<«
Ì·«Ë j�?
 wKŽ V?¹—b?²�« s� bÐô ªjOD�?²?�« ‰U?−?� w� W?O?ÝU?Ý√Ë ¨W?�U??Ž  U?�uKF?�Ë

ÆtðULN� jD<« ÍœR¹ wJ� ªUNM�
 ôU−� X?�ËUMð …—Ëb�« Ác¼ w� V¹—b²�« d�UMŽ Ê√ b‡$ ªo³?Ý U� ‰öš s�Ë

ÆwLOKF²�« jD<« V¹—bð  UłUO²Š« sŽ ≠…—«b−Ð≠ d³Fð ªWLN�Ë ¨WOÝUÝ√
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©©©©ππππ≤≤≤≤®®®®∫∫∫∫±±±±ππππππππµµµµ
¨w−??Oð«d??²?Ýô« j?OD�??²�« Âu?N??H??� d¹uDð u¼ ªW??ý—u�« Ác¼ W?¹UMŽ —u??×?� ÊU??�
…œUH?²Ýô« WOH?O� rŁ ¨W�U?Ž WHBÐ wL?OKF²�« jOD�²�« sŽ W?�bI� XML?CðË ¨tðöJA�Ë

Æw�uI�« Íu²�*« wKŽ w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« s�
oO??I?×??²� ªIISE W??LEM�Ë ¨nO??�?O½u??O�« W¹U??Ž— X% qL??F�« W?ý—Ë XL??O?
√ b??
Ë

∫w¼ ª·«b¼_« s� WŽuL−�
¨œö?³�« w� rOKF?²?K� wK³?I?²?�*« l{u�« sŽ 5DD?�?LK� W?O�Ë√ W?�b?I?� ¡UDŽ≈ ≠±
w²�«Ë ªjO?D�?²�« ‰U?−??� w� W?O??L?OKF??²�«  U?�?ÝR?*« d?³?Ž ‰U??Bðô« W?O?H??O?�Ë

ÆÎU¦¹bŠ  dNþ
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ÆÁU&ô« «c¼ g
UMð q³I²�*«
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ÆUNKŠ WOHO�
¨U¼œ«b??Ž≈ W?O?H??O?�Ë ¨W?O??−?Oð«d??²?Ýô« jD)«  U?ÞU?AM� q�U??A�« rN?H?�« s¹uJð ≠¥

ÆUN1uIðË ¨U¼cOHMðË
w� UN�ULł≈ sJL?O� ª…d²H�« Ác¼ w� X�b
 w²�« V¹—b²�« Z�«dÐ Íu?²×� sŽ U�√

∫w¼ ªWOÝUÝ√ —ËU×� WŁöŁ
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Æw−Oð«d²Ýô« jOD�²�« n¹dFð ≠
ÆÍb*« bOFÐ jOD�²�« §
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Æ.uI²�«§

∫∫∫∫YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    ————uuuu;;;;««««
Æw−Oð«d²Ýô« jOD�²�« qŠ«d� ≠

Plan to plan. ¢jOD�²K� jOD�²�«¢ ÂuNH� W¹uIð wKŽ qLF�« ≠
ÆjOD�²�«  UŽULł≠

ÆjOD�²�« W¾OÐ rOOIð ≠
ÆW�UÝd�«Ë ¨W¹ƒd�« ≠

Æ·«b¼_« ≠
Æ UO−Oð«d²Ýô« ≠

Æw−Oð«d²Ýô« jOD�²�«  U¹u�Ë√ ≠
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¨UN?³OðdðË ¨q³I?²�*« w� ¨ÁU¹U?C
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Æ5Ð=—ÓbÔ*«
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ÆV¹—bð Z�U½dÐ qJÐ ’U)«
ÆW�uKF*« qI½ wKŽ …—bI�« ≠
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∫wLOKF²�«
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ÆV¹—b²�«
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ÆWO½U�½ù«Ë ¨WO�uK��« ÂuKF�« ‰U−�
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÷d?F?²ð ·u?ÝË ¨V¹—b?²�« Ë√ ¨œ«bŽù« …d?²?� w� Á—U?²?š« Íc�« hB?�?²�« V�?Š wKŽ

∫w¼Ë ª U�ÝR*« Ác¼ dNý_ WÝ«—b�«
(IIEP). f¹—UÐ w� ÍuÐd²�« jOD�²K� w�Ëb�« bNF*« ≠√

(NUEPA). UOÝ¬ »uMł ‰Ëb� …—«œù«Ë ¨ÍuÐd²�« jOD�²K� WO�uI�« WF�U'« ≠»
( AEPAM ). ÊU²��UÐ w� …—«œù«Ë ¨ÍuÐd²�« jOD�²�« WO1œU�√ ≠Ã

©NIEPA® U¹dO−O½ w� …—«œù« ¨ ÍuÐd²�« jOD�²K� w�uI�« bNF*« ≠ œ
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ÂUF�« u¹U?� w� wN²MðË ¨d?³L?²³Ý w?� √b³ð dN?ý√ π V¹—b²�« …d?²� YO?Š ª±π∂µ ÂUŽ cM�
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∫≤∞∞µ≠≤∞∞± ÂUŽ
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Æ©π∏®ÍuÐd²�« jOD�²K�
∫WOðü« ·«b¼_« WŽuL−� oOI×²� ªqLF�« w� ≠‰«e¹ ôË≠ bNF*« Ÿdý b
Ë

‰Ëb�« w� W???�U??šË ª5Ð=—ÓbÔ*«Ë ¨5¦???ŠU??³�«Ë ¨5¹u?Ðd??²�« 5DD?<« V¹—bð ≠
ÆWO�UM�«

Æ…—«œù«Ë ¨jOD�²�«Ë ¨WÝUO��« lM� ‰U−� w�  UÝ«—b�«Ë ¨Àu×³�« ¡«dł≈ ≠
wL?OKF²�« jO?D�²�« ‰U?−� w� W?¦¹b?(« ‚dD�«Ë ¨VO�U?Ý_«Ë ¨ U�u?NH*« d?A½ ≠
¨W?ÝU??O?��« ŸU?MB� p�c?� ¨‰U??:UÐ WKB�«  «–Ë ¨W??OMF*« œ«d??�_«Ë¨b¼U?F??LK�

Æ©ππ®s¹d¹b*«Ë ¨5¦ŠU³�«Ë ¨5DD<«Ë
w� ≤∞∞≤ ÂUŽ w²ŠË ¨±π∂≥ ÂUŽ tzUA½≈ cM� bNF*«  «“U$≈ r¼√ .bIð sJ1Ë

∫©±∞∞®w¼Ë ª…dB²�� ◊UI½
ÆwLOKF²�« jOD�²�« ‰U−� w� ÍuMÝ w³¹—bð Z�U½dÐ ‰Ë√  ±π∂µ

Æ ÍuÐd²�« jOD�²�«  UOÝUÝ√ WK�KÝ dA½  ±π∂∑
(Fundamentals of Education planning Series)

medium-term plan. Íb*« WDÝu²� WDš ‰Ë√  d
√   ±π∑≥
ÆbNF*« sŽ —bBð …b¹dł ‰Ë√ dA½   ±π∏±

ÆWOÐd²K� WO�Ëœ qLŽ WŽuL−� ‰Ë√ rOLBð      ±π∏≤
International Working Group On Education 



±∏∑ Y�U¦�« qBH�«
ÆbNF*UÐ W�U)«  U³²J*« WJ³ý ¡UA½≈     ±π∏π

 UOI¹d�√ w� rOKF²�« d¹uDð WOFLł bNF*« ·UC²Ý«  ±ππ≤
Association for the Development of Education in Africa (ADEA)

ÆrOKF²�« …œu' UOI¹d�√ »uMł W�ÝR� ¡UA½≈  ±ππµ
  w� b?N?F?L?K� Ÿd?� ¡U?A½≈ wKŽ W?I??�«u?� W?OMO?²Mł—_« W??�uJ(« XF?
Ë      ±ππ∑

ÆWOMOðö�« UJ¹d�√ w� ”uMOÐ WIDM�     
Æ…—«œù«Ë ¨wLOKF²�« jOD�²�« w� dO²�łU*« Wł—œ `M�  ≤∞∞≤

∫∫∫∫VVVV¹¹¹¹————bbbb²²²²����««««
‰Ëb�«  U?łU??ŠË ¨b?N??F*«  UÞU?A½ 5Ð W??
ö?F�« sŽ Î¡U??B?I?²??Ý« b?N??F*« Íd?ł√
w� t²OL¼√ YO?Š s� ªY×³�« bFÐ W‡O½U¦�« WKŠd*« V¹—b²�« q²?ŠU� ªtðU¹u�Ë√Ë ¨¡UCŽ_«

∫©±∞±®wðü« qJA�« w� `{u� u¼ UL� ªb‡NF*« s� rNðUłUO²Š« WO³Kð



±∏∏wLOKF²�« jD<«
W¹u???
 W??
ö???Ž  «– W??OM?H�« …b??ŽU???�*«Ë ¨V¹—b???²�«Ë ¨Y×???³�« Ê√ `{u¹ q?JA�«Ë
Y¹b??%Ë ¨V¹—b??²�UÐ b?N??F*« wM?ÔŽ «c� ¨U?N?ðU¹u�Ë√ r¼√Ë ¨¡U??C?Ž_« ‰Ëb�«  U??łU??O?²??ŠUÐ

ÆV¹—b²�«  «Ëœ√ d¹uDðË ¨5Ð—b*« —UO²š«Ë ¨t−�«dÐ
∫∫∫∫VVVV¹¹¹¹————bbbb²²²²����««««    ····««««bbbb¼¼¼¼√√√√

ÆULNKš«b�Ë …—«œù«Ë ¨ÍuÐd²�« jOD�²�«  U¹dE½ d¹uDð ≠±
ÆtK¹u9Ë ¨tLOEMðË ¨tLOLBðË ¨rOKF²�« qOK% w� WOÝUÝ_«  U¹UHJ�« W¹uIð ≠≤

ÆrOKF²�« w� …œUOI�«  ULN�Ë ¨WO−Oð«d²Ýô« …—«œù«  «—UN� d¹uDð ≠≥
 U�uKF*« rE½ Â«b�²Ý«Ë ¨¡UMÐ  «Ëœ√ .bI²Ð ª U�uKF*« rE½ wKŽ V¹—b²�« ≠¥

ÆWOLOKF²�« WÝUO��« qOK%Ë ¨—«dI�« lM� w�EMIS 

¨W½—U?I*« W?OÐd?²�« ‰U?−?� w�  «—d?I?� o¹dÞ s?Ž ªÊ—UI?*« —uEM*« rO?Žbð ≠µ
 «—U¹“ d??³?Ž ªÍd??š_« ‰Ëb�« iFÐ w� s?¹d?šü« 5Ð]—ÓbÔ*« 5?Ð qŽU?H??²�«Ë

Æ©±∞≤®uJ�½uO�UÐ ¡UCŽ_« ‰Ëb�« s� 5MŁô WOÝ«—œ
WKŠd� q� ‰bF?� ªqŠ«d� …bŽ wKŽ bNF*« UN?�bI¹ w²�« V¹—b²�« Z�«dÐ rEMðË

 ∫©±∞≥®wK¹ UL� w¼Ë ªlOÐUÝ√ ∂ w�≈ Ÿu³Ý√ s�
Preparatory Period:    œœœœ««««bbbbŽŽŽŽùùùù««««    …………dddd²²²²����    §§§§

UNÐ rOI¹ w²�« oÞUM*« w� UNOKŽ »]—ÓbÔ¹ ·uÝ w²�« œ«u*« …d²H�« Ác¼ w� wDFðË
ÂUE½ sŽ hO??�?Að œ«b?Ž≈ rŁ ¨f¹—U?Ð w� U?NÐ ‚U?×?²�ö?� Î«b?O?N9 ª «—ËbK� 5�b??I?²*«

ÆY×³�« WDI½ Ë√ ¨Y×³�« ‰U−� b¹b% rŁ ¨r¼œöÐ w� wK;« rOKF²�«
ÆrOOI²�« rE½Ë ¨W¹œUý—ù« Y×³�«  UIKŠ qLAðË ∫WOÝUÝ_«  «—UN*« WFł«d�§

Acquiring core competencies: WOÝUÝ_«  U¹UHJ�« »U�²�«§
∫w� ªV¹—bð  «—Ëœ fLš WKŠd*« Ác¼ qLAðË

Æ…—«œù«Ë ¨wLOKF²�« jOD�²�« ‰U−� w� oO³D²�«Ë ¨W¹dEM�« ≠±



±∏π Y�U¦�« qBH�«
Æ¡U‡BŠù« ≠≤

ÆwLOKF²�« jOD�²�« qš«b� ≠≥
ÆWÝUO��«  UO−Oð«d²Ý« ≠¥

ÆY×³�« ‚dÞ ≠µ
Moving on to Specialization:    hhhhBBBB����²²²²����««««    uuuu××××½½½½    „„„„dddd××××²²²²����««««§§§§

∫5Ð s� —UO²šô« 5Ð]—ÓbÔ*« wKŽ V½U'« «c¼ w�Ë    

¨R??³M²?�« VO�U??Ý√Ë ¨ U??�uKF?*« rE½ qL??A?¹Ë ∫qOK×??²�«Ë ¨w?L??OKF??²�« jO?D�??²�« ≠√
ÆwHOJ�« hO�A²�«Ë ¨WOÝ—b*« WD¹d)«Ë ¨ UÞUIÝù«Ë

¨U???N?ð—«œ≈Ë ¨rOKF????²�« rE?½ rOE?Mð qL???A?¹Ë ∫…—«œù«Ë ¨wL???O?KF???²?�« jOD�????²�« ≠»
ÆrOKF²�« WO½«eO�Ë ¨w�UF�« rOKF²�«Ë ¨nB�« …—«œ≈Ë ¨rOKF²�« q³I²��Ë

∫∫∫∫YYYY××××ÐÐÐÐ    WWWW



————ËËËË    œœœœ««««bbbbŽŽŽŽ≈≈≈≈§§§§
`Oýd?²�« U�√ ¨W?×H� ≥∞ w�«u?Š Y×Ð W
—Ë WÐU?²� ‰ö?š s� W�uKÐbK� `O?ýd²�«

ÆW×H� π∞ w�«uŠ WÐU²�Ë ¨’Uš —dI� WÝ«—œ s� bÐö� dO²�łULK�
∫∫∫∫WWWW����UUUUFFFF����««««        UUUU¹¹¹¹UUUUHHHHJJJJ����««««    WWWWOOOOLLLLMMMMðððð    wwww����    qqqqLLLLFFFF����««««    ‘‘‘‘————ËËËËËËËË    ¨̈̈̈YYYY××××³³³³����««««        UUUUIIIIKKKKŠŠŠŠ§§§§

s� …œUH?²Ýô«Ë ¨rOKF?²�« d¹uDð U¹UC?
 WA
UM* ªY?×³�«  UIK×Ð ÊuÐ]—Ób?Ô*« o×²K¹
¨…—«œù«  «—U??N??� wLMð qL??F�« ‘—Ë ‰ö??š s�Ë ª‰U??:« «c¼ w� W??O*U??F�«  «d??³??)«
¨W?O??N?H?A�« ÷Ëd??F�«  «—U?N??� ÊU?Ið≈ W?O??H?O?� Ë …œU??O?I�«  «—U?N??�Ë ¨÷ËU?H?²�« V?O�U?Ý√Ë

ÆWÐu²J*«Ë
jOD�??²K� w�Ëb?�« b?N?F?*« w� V¹—b?²?�« Z�«dÐ sŽ oÐU??��« ÷d?F�« ‰ö??š s�Ë
∫wK¹ ULO� ªUNOKŽ oOKF²�« sJ1 w²�« WO³K��«Ë ¨WOÐU−¹ù« V½«u'« iFÐ dNEð ªÍuÐd²�«



±π∞wLOKF²�« jD<«
∫∫∫∫WWWWOOOOÐÐÐÐUUUU−−−−¹¹¹¹ùùùù««««    VVVV½½½½««««uuuu''''««««

jjjjOOOODDDD????����????????²²²²����««««        ôôôôUUUU????????−−−−????????����    ssss����    ‰‰‰‰UUUU????????−−−−????????����    wwww����    hhhh????BBBB????????����????????²²²²����««««    wwww����    »»»»]]]]————Ó ÓÓÓbbbb???????? Ô ÔÔÔLLLLKKKK����    oooo????((((««««    ¡¡¡¡UUUUDDDDŽŽŽŽ≈≈≈≈    ≠≠≠≠±±±±
∫∫∫∫wwwwLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««

¨hB??�??²�« w?� W??�d?H?�« wDF¹ Íc�« u?¼ rOK��« w?LKF�« V¹—b??²?�« Ê√ X³Ł     
WHK²?<« V¹—b²�«  UłU?O²Š« rzöð w?²�« V¹—b²�« Z�«dÐ Íu²?×� œb×¹ «c?N�
¨W??�U?Ž  «—U??N??�Ë ¨ U?�uK?F?� b??N?F?*« Âb?I¹ p?�– sŽ Îö?C??� ¨»]—Ób??Ô� qJ�
b?NF*« œd?HM¹Ë ÆjD<« U?NÐ ]rKÔ¹ Ê√ s� bÐô ªj?OD�²�« ‰U?−?� w� W?OÝU?Ý√Ë
Íc�« V¹—b???²�« w� W???OÐU??−¹ù« V?½«u??'« r¼√ s� b???F¹ U2 ªV½U???'« «c¼ w�

  Æt�bI¹
`M1 ô ≠ «uMÝ dAŽ w�«uŠ s�≠ ÊUJ� ∫bbbbNNNNFFFF****««««        UUUUÞÞÞÞUUUUAAAAMMMM����    ÿÿÿÿuuuu××××KKKK****««««    ————uuuuDDDD²²²²����««««  ≠≤
wD?Fð ÂUE?²½ô«Ë ¨—u????C????(UÐ …œU????N???ý w?DF?¹ tMJ?�Ë ¨W???�u?KÐœ ôË ¨ÎU????³????I�
 U???ł—b�« `?M� ≤∞∞≥ ÂU???Ž w� o?³Þ rŁ ¨—d????I*« W¹U???N?½ w� 5�—U???A???L?K�
‰Ëb�« V�UD* WÐU?−?²?Ý« ªwL?OK?F²?�« jOD�?²�« w� d?O?²?�?łU*« ∫q¦?� ªW?O?LKF�«

Æ¡UCŽ_«
Íb?� fO?I¹Ë ¨W?Žu?{u*« V¹—b?²�« ·«b¼√ b?N?F*« c?HM¹ ∫····««««bbbb¼¼¼¼____««««    WWWW????OOOOzzzz««««dddd????łłłł≈≈≈≈ ≠≥
¨ÍdEM?�« ∫5¹u??²???�*« wK?Ž U¼c??O???HMð Â“ö�«  «¡«d???łù« lC¹Ë ¨U???N??I???I??%
—uEM?*« rO?Žb?ð ·b¼ b?N??F*« lC?¹ U?�bM?Ž ∫‰U?¦*« q?O?³??Ý wKF??� ¨wKL??F�«Ë
5ð—U¹“ b???F¹ qÐ ª‰U??:« «c¼ w?� W¹dEM�«  U??Ý«—b?�UÐ wH??²J?¹ ô ªÊ—U??I*«
¨U???L????N¹b� r?OKF????²�« rE?½ W???Ý«—b?� uJ�?½u???O�U?Ð ¡U???C???Ž_« ‰Ëb?�« s� 5²?�Ëb�
ÊUðU¼ ÊU??� ≤∞∞∂ ÂU??Ž V¹—b??²�« Z�«dÐ w�Ë ¨U??L??Nð«d??³??š s� …œU??H?²??Ýô«Ë

Æ…b×²*« WJKL*«Ë ¨U�½d� ∫ÊU²�Ëb�«
X% .u??I?²�« «c¼ ªÍuM�?�« V¹—b?²�« Z�U?½dÐ .u?I??²Ð b?N?F?*« wMFÔ¹ ∫....uuuu????IIII????²²²²����««««  ≠¥
 U??A??
UM*«Ë ¨ U½U??³??²??Ýô« o¹dÞ s?Ž b??N?F?*« w� W¹—«œù« W??¾??O??N�« W¹U??Ž—
V½«u??'« e?¹e??Fð YO???Š s� ª U??Šd??²??I?*« Ác¼ s� œU??H???²??�Ô¹Ë ¨W??O???ŽU??L??'«



±π± Y�U¦�« qBH�«
Æw�U²�« ÍuM��« Z�U½d³�« w�  UO³K��« w�öðË ¨WOÐU−¹ù«

Âb?�?²?�?O?� ªV¹—b?²�« Z�«d?³� .u?I?²�« Ÿ«u½√ Â«b?�?²ÝU?Ð bN?F*« w?MFÔ¹ «c¼ wKŽ    
ªFormative wM¹u?J²�« .u??I??²�«Ë ¨Summative Evaluation w�U???²??)« .u??I???²�«
Ê√ ∫Í√ ªw�U??²?)« .u??I?²�« Ÿu??{u?� u¼ V?¹—b?²�« Z�U?½d?³� wzU??NM�« "UM�U??�
t²¹UMŽ VBM²?� ∫wM¹uJ²�« .uI²�« U?�√ ¨ .uI²�« —u×?� qJAð Z�U½d³�« ·«b¼√
oK?F???²¹ t½√ ∫Í√ ª5?Ð]—ÓbÔ*« Íb� n?F???C�«Ë ¨…u???I?�« wŠ«u½ h?O???�???Að w?KŽ
b?F¹ uN?� «c� ªV¹—b?²�« Z�U½dÐ 5�?% t�b¼Ë ¨Á«u?²?×�Ë ¨V¹—b?²�« Z�U½d?³Ð

ÆÁcOHMðË ¨Z�U½d³K� jOD�²�« WOKLŽ s� ÎUÝUÝ√ Î¡eł
błuÔ¹ U2 ∫Íd?š_« ‰Ëb�« w� jOD�²�« ‰U−0 W?OMF*«  U¾ON�« l� ÊËU?F²�« ≠µ
oKF??²¹ U?L?O??� W?�U?šË ª U??�?ÝR*« Ác?N� w?LKF�« ÂU?N??Ýù«Ë d?OŁQ?²�« s?� ÎU?Žu½

∫‰U¦*« qO³Ý wKŽ ªWOMH�« …bŽU�*UÐ
ÆÊU²�½UG�√ w� w�UF�« rOKF²�« ÂUE½Ë ¨bNF*« 5Ð ÊËUFð „UM¼ ≠

NUEPA . bMN�« w� …—«œù«Ë ¨ÍuÐd²�« j‡OD�²K� W‡O�uI�« W‡F�U'« 5Ð ÊËUFð ≠
W??O?Ðd??F�«  «—U???�ù« w� ¨ÍuÐd???²�« jO?D�??²K?� wL??O?K
ù« e??�d?*« l� ÊËU??F???²�« ≠

Æ…b×²*«
∫∫∫∫WWWWOOOO³³³³KKKK��������««««    VVVV½½½½««««uuuu''''««««

ô ◊Ëd?A�« Ác¼ rEF?� ¨Z�U½d?³�UÐ ‚U?×?²�ö� W?�—U?� ÎUÞËd?ý b?N?F*« lC¹ ≠±
Ác¼ s� ªWO�UM�« ‰Ëb?�« rEF� w� V¹—b²�« w� 5³ž«d�« s� s¹d?O¦� VÝUMð

∫◊ËdA�«
«–U??LK� ªs��« b¹b??×??²� wŽ«œ ö??� ªWMÝ ¥µ≠≥∞ 5Ð U??� s��« ÕË«d??²¹ Ê√ ≠     

øWMÝ ¥µ s� d¦�√ Ë√ WMÝ ≥∞ s� q
√ u¼ s* V¹—b²�« »«uÐ√ ‚öž≈
wKŽ V¹—b?²�« nO�UJ²� rŁ s�Ë ªW?Ý«—bK� ÎU×M� Âb?I¹ ô ∫q¹uL?²�« WO?ŠU½ s� ≠≤
nO�U?J²�« ŸU??Hð—ô Î«dE?½Ë ¨W??O�Ëœ W??�??ÝR??� s� W??×M?� Ë√ t??²�Ëœ Ë√ ¨»]—ÓbÔ*«



±π≤wLOKF²�« jD<«
ÆbNFLK� WKÝd*«  U¦F³�« qIð ªW�U
ù«Ë ¨dH��UÐ W�U)«

«c¼Ë ªÂU²�« ⁄dH²�« VKD²ð ªdNý√ π …b* Íb*« WK¹uÞ V¹—b²�« Z�«dÐ rEF� ≠≥
dO?�u²Ð W¹UMF�« s� bÐô «c� ¨Z�U½d?³�UÐ ‚U×²�ô« w� 5³?ž«d�« rEF� rzö¹ ô
5³ž«d�« l� UN?²O
uðË ¨UNðb?� Â¡ö²ð YO×Ð ªÍb*« …dOB?
 V¹—b²�« Z�«dÐ

 ÆZ�U½d³�UÐ ‚U×²�ô« w�
    ©©©©±±±±∞∞∞∞µµµµ®®®®bbbbMMMM????NNNN����««««    wwww????����    …………————««««œœœœùùùù««««ËËËË    ¨̈̈̈ÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd????????????????²²²²????����««««    jjjjOOOODDDD????����????????????????²²²²KKKK????����    WWWW????????????????OOOO????????????????����uuuu????????????????IIII????����««««    WWWW????????????????FFFF????????????????����UUUU????????????????''''««««    ≠≠≠≠»»»»
National University of Educational Planning and Administration (NUEPA):

¨ÍuÐd??²�« j?OD�??²�« ‰U??−0 wM?FÔð w²�«  U??F??�U??'« Àb??Š√ s�(NUEPA)  b??Fð
 U?ł—b�« `M� U?NðUÞU?A½ r¼√ s�Ë ªV¹—b?²�«Ë ¨ÍuÐd?²�« Y×?³�« w� W?�U?šË ª…—«œù«Ë
¨w�u?I�«Ë ¨w*UF?�« ∫5¹u²?�*« wKŽ W?�uKÐb�«Ë ¨Á«—u?²�b�«Ë ¨d?O²?�?łU*« ∫q¦?� ªWO?LKF�«
wKŽ W??O?LKF?�« …—U?A?²??Ýô«  U?�b??š .b?IðË ¨s¹d¹b?*«Ë ¨5DD<« V¹—bð V½U??ł w�≈
5Ð  «d???³???)«Ë ¨¡«—ü« ‰œU??³ðË ¨ U???�uK?F*« d???A½Ë ¨w*U???F�«Ë ¨w�u???I�« ∫5¹u???²???�*«
jO?D�????²?�«  ôU????−????� w� p?�–Ë ª5O1œU????�_«Ë ¨s?¹d¹b?*«Ë ¨5¹uÐd????²?�« 5D?D<«

Æ…—«œù«Ë ¨WÝUO��«Ë ¨ÍuÐd²�«
∫∫∫∫WWWWOOOOKKKKJJJJ����««««    …………QQQQAAAA½½½½

ªuJ�?½u?O?K� wL??OK
≈ Ÿd??H??� ª±π∂≤≠±π∂± ÂU??Ž w�(NUEPA)  W??LEM?� X¾??A½Ô√
ÍuOÝü« bNF*« UNOKŽ oKÞ√ ±π∂µ ÂUŽ w�Ë ¨bMN�« w� s¹d¹b*«Ë ¨5DD<« V¹—b²�
¨uJ�½u??O�« l� b??N?F*« q�«uð  «u?MÝ d?A??Ž ‰ö?š w�Ë ¨…—«œù«Ë ¨ÍuÐd??²�« jOD�??²K�
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Àu???×??³�« v?�≈ lłdð Ë√ W???ÝU??O???��« qOK?% w	 W??B???B??�???²*«  U???OKJ�« w?	 W??O1œU???�_«

 Æ©µ®‰U:« «c¼ w	 WBB�²*«



≤≤≤wLOKF²�« jD<«
qš«b*« s� W?ŽuL?−0 Î«eN?−� Êu‡J¹ Ê√ s� bÐô W‡ÝU?O��« q‡K×?� V¹—bð w	Ë

∫©∂®w¼Ë ¨WÝUO��«Ë ÍuÐd²�« Y×³�« 5Ð jÐd�« w	 ≠ÎU¹dBŠ≠ Âb�²�ð w²�«
U??NÐ sJL??²¹ w?²�« W??I¹dD�« f	U?M¹ Íc�« ∫wwwwMMMMOOOO????????³³³³����««««    ËËËË√√√√    wwww????KKKKšššš««««bbbb����««««    jjjj³³³³????????CCCC����««««    qqqqššššbbbb????????���� ≠±
≠·ËdF?� u¼ UL?�≠ WOI?OI(«  «—«d?I�U	 ª öJA*« „«—œ≈ s� —«d?I�« c�?²�
 «– ≠…œU?F�« w	≠ w?N?	 ªw1œU?�_« ÂUEM�« w?	 5�u?L*«  U?ÝU?O??Ý l³?²ð ô
¨W¹uÐdðË ¨W?O??�UE½ ÎU?C¹√ w¼Ë ¨W?O?L?O?EMðË ¨W¹œU?B?²?
«Ë ¨W?O?ÝU??O?Ý  U½uJ�

ÆWOJOMJð WFO³Þ  «– wN	 ªWOJO�UM¹œË
·ËdE�« rÚN?Ó	 u¼ qOK×²�« s� ·b?N�« Ê√ wMF¹ «c¼Ë ∫WWWW????ÝÝÝÝUUUUOOOO????��������««««    ttttłłłłuuuuðððð    qqqqššššbbbb????���� ≠≤
¨·ËdE�« Ác?NÐ dŁQ²¹ —«d?I�« lM
 Ê√ sŽ Îö?C	 ¨WMO?F� WKJA0 jO?% w²�«
w²�« q�«uF�« lO?Lł —Ëœ rOEFð v�≈ œuI¹ qšb*« «c¼ oO?³Dð Ê√ p�– vMF�Ë
ô w²�« Èdš_« q�«uF�« —Ëœ qOKIð v�≈ ÍœR¹ «c¼Ë ªWÝUO��UÐ dŁQ²ð Ê√ sJ1
lIð w²�«Ë ¨ ö?JA*« b¹b?% bMŽ  «—U?O??)« Ác¼ W?�¡ö?� rN?	Ë ¨U?N?Ð dŁQ?²ð
wðQ¹ U?� u¼Ë ¨UNMOÐ WK{U?H*« Ë√ ¨UNKC?	√ —UO?²š«Ë ¨W?ÝUO?��« qOK% …dz«œ w	

ÆWO1œU�_« Àu×³�« ZzU²½ WDÝ«uÐ
W?	d??F*« Âb?�?²?�??� W¹ƒdÐ WKJA*« r?N?	 b?O?�Qð w?MF¹ «c¼Ë ∫wwww				dddd????FFFF****««««    qqqqššššbbbb****«««« ≠≥
wMF?¹ «c¼Ë ¨WKJ?A*UÐ jO??% w?²�« ·ËdE�UÐ w?MF¹ Íc�«Ë ¨©—«d??I?�« l½U??
®
¨W?ŠU²*« ·ËdE�« b?O?�QðË ¨—«dI�« l½U?
 W¹d?Š œËbŠ W?ÝU?O��« qK×?� „«—œ≈

ÆUN²DKÝ X% X½U� w²�« WI	U)«  UÝUO��« w	 U¼—UŁ¬ W	dF�Ë
lM?
 …—Ëœ W¹«b????³?Ð qO?K×????²�« s?�«e????²¹ Ê√ w?MF?¹ «c¼Ë ∫wwww����““““öööö????????????????²²²²����««««    qqqq????ššššbbbb****«««« ≠¥
s� WJzUA�« U¹U?CI�« w	 Y×³�UÐ W¹UMŽ q
√ ÊuO1œU?�_« Êu¦ŠU³�U	 ªW?ÝUO��«

ÆWOLOKF²�«  «—«dI�UÐ s¹dŁQ²*UÐ wŽË vKŽ WÝUO��« qK×L	 ªWÝUO��« wKK×�
œU?−¹≈Ë ¨ öJA*« b¹b?% vKŽ e�d?ð Àu×?³�«  U?�ÝR?� rEF?� Ê√ oKDM� s�Ë
qOK×??²� ≠ÎU?C¹√≠ sJ?L?O?	 ª öJ?A*« pK²� W?O?z«d?łù«  U?O??
u?²�« lCð Ë√ ¨U??N� ‰uK(«
„UMN??	 ¨Ê–≈ l?
«u�« ÷—√ vKŽ oO??³D?²�« l{u??�  U??O??
u??²�« pK?ð lC¹ Ê√ W??ÝU??O??��«

ÆUNO	 —Ëœ jOD�²K� ÊuJ¹ Ê√ bÐô WO�UJý≈



≤≤≥ lÐ«d�« qBH�«
qOK% «ËœR¹ Ê√ sJ1 5DD<« Ê√Judith Gill, Laura Saunders (1993)  Õd²
«Ë
·U?A?²?�«Ë ¨W?ÝU?O?��« w	 …b?I?²?H*« Ë√ W?C?�U?G�« oÞU?M*« ·U?A?²?�« o¹dÞ sŽ W?ÝU?O?��«
⁄u?
 bM?Ž —U?³?²??Žô« w	 c?šR¹ W??ÝU?O?�?�« qOK% Ê_ ªWMO??F?�  U?ÝU??O?Ý w	 »—U??C?²�«
Ê√ Ê√ s� jD<« vKŽ bÐô «c� ¨WÝUO��« ŸUM
 t�b�²�¹ Íc�« —UÞù« l³²¹Ë ¨jD)«
 U?�?ÝR?� 5Ð q
u�« sJ1 p�c?ÐË ¨WÝU?O?��« q?OK% w	 Âb?�?²?�ð w²�«  «Ëœ_« b?O?−¹

Æ©∑®WÝUO��« lM
Ë Àu×³�«
Ã–u?LM�« ‰ö??š s� W?ÝU?O?�?�« qOK% w	 wL?O?KF?²�« jD<« —Ëœ `O??{uð sJ1Ë
W¹ôË w	 W?O??L?OKF?²?�« W?ÝU?O?��« qO?K×?²�Charles Teddlie & Others (1982)   t?F?{Ë Íc�«
p�– w	 W?ÝU?O��« qO?K% WOKL?Ž d9 YO?Š ª©∏®W?OJ¹d�_« …b?×?²*«  U¹ôu�« w	 U½U¹“u�
ÆU¼c??O??H?MðË ¨·«b¼_« l{ËË ¨R??³?M²�«Ë ¨hO??�??A??²?�« ∫v¼Ë ªqŠ«d??� lÐ—Q?Ð≠ Ã–u??LM�«
w	 ªWKŠd?� q� w	 wJ¹d?�_« WÝU?O?��« qOK% Ã–u/ w	 jD<« —Ëœ `O?{uð sJ1Ë

∫wðü« qJA�«



≤≤¥wLOKF²�« jD<«

diagnosticianUNLOEMðË  U�uKF*« lLł

WOHOJ�«Ë WOLJ�« R³M²�«



≤≤µ lÐ«d�« qBH�«
 ∫©±∞®wK¹ ULO	 ªWKŠd� q� w	 wLOKF²�« jD<« —Ëœ qOBHð sJ1Ë

Áb?O?Hð w²�«  U?�uKF*«Ë  U½U?O?³�« lL?−Ð jD<« wMFÔ¹ ∫hhhhOOOO????����AAAA????²²²²����««««    WWWWKKKKŠŠŠŠdddd????���� ≠±
ÆUNLOEMðË ¨R³M²�« WKŠd� w	

Âb�?²�¹Ë ¨W¹—U?OF*«Ë ¨W?O	UA?J²Ýô« R³M²?�« V‡O�UÝ√ Âb‡�?²�¹ ∫RRRR‡‡‡‡³³³³MMMM²²²²����««««    WWWWKKKKŠŠŠŠdddd���� ≠≤
ÆW‡OK³I²�*« ◊UIÝù« ‚dÞ

w²?KŠd??� w?	 tKF???	 U???� W??L???łd??²?Ð jD<« wM?FÔ¹ ∫····««««bbbb¼¼¼¼____««««    llll{{{{ËËËË    WWWW????KKKKŠŠŠŠdddd????????���� ≠≥
¨l
«u�« ÷—√ w	 U?NI?O³D?ð sJ1 WOz«d?ł≈  UÝ—U2 w	 R?³M²�«Ë ¨hO?�A?²�«

∫tMJ1 p�– oOI×²�Ë
sŽ WOK³I²�*« t²¹ƒ— UNO	 `{u¹ WOK×� …dz«œ qJ� WKBHM�  öÐUI� bIŽ §
W?�—U?A??� V½U?ł v�≈ ¨t?²?Ý«—œ sŽ ÁU??&UÐ Ãd?�?O� ªU?N??Ý—œ w²�« …dz«b�«
oKF??²ð w²?�« V½«u?'« W??
U??�ÐË ªW??Ý«—b�« V½«u??ł s� b¹b??Ž w	 …dz«b�«

ÆWO½«eO*UÐ
W?OK;«  UDK��« Èu?²?�?� vKŽ  öÐU?I*« s� d?š¬ Èu?²�?� v�≈ ‰U?I?²½ô« §
ÆWOK;« dz«Ëb�« q� w	 rOKF²�« —u�√ sŽ 5�u¾�*« s� Î«œbŽ qLAð w²�«

t?F?� ÊuJð rOK
û� W?OK³?I?²�?� W?Ý«—b� b?Fð w²�«Ë Matrix  W?	u?HB?� œ«b?Ž≈ §
Æ öÐUI*« Ác¼ tz«dł≈ bMŽ

 U¼u¹—U?MO??Ý Â«b??�??²??ÝU?Ð ª—«d??I�« l½U??B� o?
b??�Ë ¨qB??H??� R??³M?ð .b??Ið §
¡«—ü« c?š√Ë ¨W?�—UA*« qšb?� vKŽË wL?KŽ bN?ł vKŽ W?LzU?
 W?OK³?I²?�?�

ÆrOK
ù« Èu²�� vKŽ  öÐUI*« bIŽ ‰öš s�
s� œb??Ž d??³??�√ c?š√ s?J1 ≠t�ö??š s�≠ Íc�« ÍU??H�œ »uK?Ý√ Â«b?�??²??Ý« §
ÆWÝUO��« ·«b¼√ l{u� VO�UÝ_« qC	√ s� ‰U(« Ác¼ w	 bFO	 ª¡«—ü«

l½U
 …bŽU?�� vMF0 ªÎUOJOMJð «bŽU?�� jD<« —Ëœ dOB¹ ∫cO?HM²�« WKŠd� ≠¥
¨U¼c?OHMð sJ1 ªW?ÝUO?�K� WOK?F	  U¼U?&« .bIðË ¨U¼d?OŁQð .uIð w	 W?ÝUO?��«

ÆÎUC¹√ W1bI�«Ë …b¹b'«  UÝUO��« .uI²� …cHM*«  UN−K� U¼ƒUDŽ≈Ë



≤≤∂wLOKF²�« jD<«
ULO	 rKJ²¹ Íc�«Advisor  `
UM�« vKŽ jD<« —Ëœ n
u²¹ ô WKŠd*« Ác¼ w	Ë
vKŽ Î¡U?MÐ ªW??OK?F??	  U¼U??&« lC?¹ ªÎU??O??F??
«Ë Êu?J¹ Ê√ s� bÐô sJ?�Ë ¨ÊuJ¹ Ê√ wG???³M¹
…uD)« Ác¼ wN²M²� ÈUH�œ »uKÝ√ ‰ö?š s� ªW�—UA*«  U¼U&«Ë WOK³I²?�*« W	uHB*«
WOKF?H�«  «dýR*UÐ W½—UI0 W?ÝUO��«  «d?OŁQð .uIð t�öš s� lOD²?�¹ b¹bł hO�?A²Ð
 U½U?O?³�« Y¹b??% tM� VKD²¹ «c¼Ë ªU¼«d??ł√ w²�«  «R?³M²�«Ë  UÞU?I?Ýù« w?	 WML?C?²*«

Æ…b¹bł  U¼U&« W	U{≈Ë ¨ UÝUO��«Ë ¨ «R³M²�« .uIðËUpdating data 

sJ1 ªU?NO?	 wLOK?F²�« jD<« —ËœË ¨W?ÝUO?��« qOK×?²� Ã–uLM?�« «c¼ vKŽ ÎUI?OKFðË
 «uDš iFÐ w	 t?−?zU?²½ s� …œU?H?²?Ýô« Ë√ ¨ÍuÐd?²�« Y×?³�« Â«b?�?²?Ý« W?O?H?O?� b¹b?%

∫w¼Ë ªWOLOKF²�« WÝUO��«
¨t?�HMÐ ¡wý q� qF?H¹ Íc�«Doer  qŽU?H�« —Ëœ ÍœR¹ hO?�A?²�« WKŠd?� w	 ≠
œb?×¹ Íc�« l?
«u�« h=�?A?�Ë ¨U¼œb?×?¹Ë WKJA*« —U?²?�¹ Íc?�« YŠU?³�« —ËœË

∫vKŽ Î«bL²F� ªtðöJA�Ë wLOKF²�« ÂUEM�«  UłUO²Š«
ZzU²½ w?	 …œułu*« Ë√ UN?FL?−¹ w²�« Ë√ t¹b� WŠU?²*«  U�uKF*«Ë  U½U?O³�« ≠√

ÆW¹uÐd²�« Àu×³�«
wŽU?L?²łô«Ë wÝU?O?��« —UÞù« t?LN?	Ë ¨qJ� lL?²?−LK?� WO�u?L?A�« W¹ƒd�« ≠»

ÆrOKF²�« ÂUE½ tO	 qLF¹ Íc�« ÍœUB²
ô«Ë
ª¡U?B?Šù«Ë ¨◊U?I?Ýù« VO�U?Ý√ Âb?�?²?�¹Ë ¨wMH�« —Ëœ ÍœR¹ ∫∫∫∫RRRR????³³³³MMMM²²²²����««««    WWWWKKKKŠŠŠŠdddd????����    wwww				ËËËË
Íd?−¹ ªWOK³?I²?�?�  «dýR?� w	  U�uKF?*«Ë ¨ U½UO?³�« WL?łd²?� WOzU?BŠù« VO�U?Ý_«Ë

ÆWKJA*UÐ WIKF²*« WOK³I²�*« Àu×³�UÐ bOH²�¹ b
Ë ¨t�HMÐ  UÞUIÝù« Ác¼
 UOKLŽ .uI²� ªWO1uI²�« Àu×³�« ÃU²×¹ cOHM²�«Ë ¨·«b¼_« l{Ë w²KŠd� w	Ë
 öJA*« w	 Y×³O� ª…b¹bł  UÝUOÝ l{Ë Ë√ WK¹bÐ Èdš√  UÝUOÝ Õ«d²
« Ë√ ¨cOHM²�«
bŽU�ð ª©W?Fł«— W¹cGð® …b¹bł Èdš√ Àu?×³� …«u½ ÊuJ²� ªl
«u�« ÷—QÐ ÂbDBð w²�«

Æ…b¹bł WOLOKFð  UÝUOÝ qOK% w	



≤≤∑ lÐ«d�« qBH�«
⁄u???
 W??O?KL???Ž w	 rN???�¹ Íu?Ðd??²�« j?D<« Ê√ d???NE¹ ªo?³??Ý U???� ¡u???{ w	Ë
W?
U?)«  U¼u¹—UMO?��« s� d?O?¦?� œ«b?Ž≈Ë q³?I?²?�*« ·«d?A?²?Ý«Ë ¨W?O?L?OKF?²�«  U?ÝU?O?��«
5¹u?Ðd???²�« 5D?D<« —ËœFranscoise Caillads (1997)   œb???ŠË ¨Íu?Ðd???²�« d?¹uD²?�UÐ
W???F???³???Ý w	 ªW????ÝU???O???��« lM?
 ‰U???−???� w	 Íe???�d*« Èu???²???�?*« vKŽ Êu?KL???F¹ s?¹c�«

∫w¼ ª©±±® ôU−�
s¹bIF�« Ë√ ¨bIF�«  U¹b% tł«uð ÊQÐ W�ËbK� `L�ð WÝUOÝ b¹b% w	 ÂUNÝù« ≠±

Æ—«dI�« lM
 WOKLF� œ«bŽù«Ë ¨5�œUI�«
ÆUNðU½uJ�Ë ¨ UÝUO��« —ËU×� rOEMð ≠≤

 U?ÝUO?��« l� W?³ÝUM²?� WMO?F� d?O¹U?F* ÎUI?	Ë œ—«u*« hO?B�?ð  UO�¬ d?OÐbð ≠≥
ÆW�«dA�« Ác¼ 5³ÝUM*« ¡U�dA�« b¹b%Ë

–U?�ð« 5�—UA*«Ë 5�u?L?LK� vM�²¹ v?²Š ªW?Lzö*« bŽ«u?I�«Ë e?	«u(« d?OÐbð ≠¥
ÆUN³�½√Ë ¨ «—«dI�« qC	√

`O?×B�« U¼—U?�?� w	 t−?²ð rEM�« Ê√ s� b?�Q?²�«Ë ¨ UÝU?O?��« cO?HMð W?³
«d?� ≠µ
ÆdšPÐ Ë√ qJAÐ

ÆW¹uÐd²�« ‚«uÝ_« WO	UHý ÊUL{ ≠∂
ÆWłU(« bMŽ W³ÝUM*« WOC¹uF²�«  UÝUOI�«Ë ¨ «¡«dłù« –U�ð« ≠∑

w	 tM� …œUH?²Ýô« WO?HO�Ë  U?ÝUOÝ qK×L?� wLOKF²?�« jD<« —Ëœ hO�Kð w	Ë
5²???L??N??� ÍœR?¹ Ê√ tM� l
u???²½ ªW??O???L??OKF???²�« W??ÝU???O??��« l?MBÐ ÍuÐd???²�« Y×???³�« jÐ—

∫©±≤®5²OÝUÝ√
ZzU?²½ v?KŽ lKD¹ –≈ ¨ U?ÝU?O??ÝË ¨qL?Ž v�≈ W?O?¦??×?³�« W?	d?F*« W??L?łdð ∫UUUU????LLLL¼¼¼¼ôôôôËËËË√√√√
W?OKL?Ž mO
 Õ«d?²?
«Ë ¨W?OLKF?�« UNðU½u?L?C?� ¡UB?I?²Ý«Ë ¨…b?O?'« W?OŽuM�«  «– Àu?×?³�«
vKŽ …—œU
 W¹d?AÐ —œ«u� 5�QðË ÎUOK�Ë ÎU?Ozeł ÍuÐd²�« qLF?�« b¹u& w	 UNM� …œUH?²Ýö�

ÆcOHM²�« l{u� WOKLF�« mOB�« l{u� ª5OKFH�« 5Ý—UL*« l� qLF�«



≤≤∏wLOKF²�« jD<«
f�×²� ªrNF�  «—«u(« ¡«dł≈Ë ¨WO¦×³�« W	dF*« w�b�²�0 ‰UBðô« ∫UUUULLLLNNNNOOOO½½½½UUUUŁŁŁŁ
b¹u?&Ë ¨ÍuÐd?²�« qL?F�« d¹uDðË ¨W?¹uÐd?²�«  «—«d?I�« lM
 W?O�U?F?	 b¹e¹ U0 ªrNðU?łU?Š
W?O?¦?×³?�« W	d?F*« w−?²M� l?� ÊËUF?²�UÐ ª U?łU?(« W?L?łdðË ¨W¹uÐd?²�«  U?ÝU?O?��« lM


ÆWO¦×Ð  UŽËdA�Ë Z�«dÐ v�≈ UNK¹u%Ë
∫—«dI�« –U��ô TON
 wLOKF��« jD<«

¨q
_« vKŽ W?ŠU?²?*« ‰U?F?	_« s� 5²?Žu?L?−?� 5Ð wŽ«u?�« —U?O?²?šô« u¼ —«d?I�«
wzU?NM�« r�??(U?	 ªWMO?F?� WKJA?� q( Ë√ ¨U?� ·b?¼ oO?I?×?²� qz«bÐ „UM¼ Êu?Jð U?LMO?×?	

Decision Æ©±≥®—«d
 tOKŽ oKDÔ¹ Ê√ sJ1 U� u¼ ¨tOM³ð Ë√ 5F� q¹bÐ –U�ð« w	 X³�«Ë
W?ł—bÐ WD³ðd?� Ác¼Ë ¨Rationality W?O½ö?I?F�UÐ WD³ðd?� —U?O?²?šô« vKŽ …—b?I�«Ë
Ê√ s� bÐö???	 ª…dÞU??<« W??ł—œ q?OKIð w?	  U??�uKF*« —Ëœ w?ðQ¹ UM¼ s?�Ë ¨…dÞU??<«

Æ©±¥®nO�UJ²�« q
QÐË ¨—«dI�« Ëc�²� UNIOI% v�≈ vF�¹ w²�« ·«b¼_« —UO²šô« oI×¹
vM³ð w²�« w¼ W?LOK?��« WO?LOKF?²�«  «—«dI?�« Ê√ ∫ÁœUH?� ÷«d²?	« oKDM� s� «c¼Ë
jD<« lO?D²?�¹ U?� ‰ö??š s� ¡«u?Ý ªW??I?
b*«Ë ¨W?
œU??B�« W?I??	b?²*«  U?�uK?F*« vKŽ
Ê√ pýôË ¨ U?�uKF*« UO?łu�uMJð rE½ l� q�U?F²�« Ë√ ¨Àu?×³�« ZzU?²½ s� tO�≈ ‰u?
u�«
p�c?� ¨W?L?N?*« Ác¼ ¡«œ√ s� tMJ9 Á—Ëœ W?F?O?³?ÞË ¨Í—«œù« rOEM²�« w	 tKL??Ž W?F?O?³Þ
¨≠U??N?H??OþuðË U??N?�«b??�??²?Ý« ∫Í√≠  U??�uKF*« „ö??N??²?Ý« v?KŽ Î«—œU?
 Êu?J¹ Ê√ s� bÐô

Æ`O×B�« ‰bF*UÐË `O×B�« X
u�« w	 —«dI�« c�²* ª÷dFK� U¼eON&Ë
—«d?I�« ‰ö?I?²?Ý« ∫ezU?�— ÀöŁ v�≈ d?O?A¹ ªwL?OKF?²?�« —«d?IK� jD<« W?¾?O?Nð w	Ë
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ÆZzU²M�« pKð vKŽ ‰uB×K�
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v�≈  «—UF?A�« pKð WL?łd²Ð V�UD?� uN	 ªjD<« —Ëœ “d?³¹ ªcO?HM²�« rŁ, jOD�²�« e?OŠ

ÆcOHM²K� WKÐU
 WOz«dł≈ jDš
ÊuJ¹ ÊQÐ V�UD� jDš v�≈ WOL?OKF²�« WÝUO��«  «—UF?ý rłd²¹ U�bMŽ jD<«Ë
∫Í√ ªÎöF	 t?IO³Dð sJ1 U� U?NðUNłuðË, WÝUO?��«  «—UFý s� cšQ¹ Ê√ ∫vMF0 ªÎU?O½öIŽ



≤¥∑ lÐ«d�« qBH�«
ªW?O�U¦*« X�?O�Ë, WMJL*«Ë W?Lzö*« ‰uK(« Âb?�²?�¹ Ê√ ∫W?O½ö?IF�« œËb?Š w	 ‰U?I¹ UL?�
h=�?A?� u¼ Èd?š√ W?O?ŠU½ s?�Ë ¨W?ŠU?²*«  U½UJ�ù«Ë, œ—«u*UÐ È—œ√ W?O?ŠU½ s� t½_

ÆWOIOIŠ  öJA� s� tO	 Íd−¹ U� Ë, ÁœËbŠ ·dF¹Ë, l
«u�«
Í√d�« ◊u?G{ X% lI¹ u?N	 ªÂU?I*« «c¼ w	 bI?M�« s� dO?¦J� jD<« ÷dF?²¹Ë
„—bð ô w²�« WMKF*« WÝU?O��« tÐ  bŽË U?� oO³D²Ð V�UDð w²�« W¹u¾?H�« t³�UD�Ë, ÂUF�«
W�¡U?�LK� ÷d?F²¹ U?L� ¨œ—«u*« oO?{Ë,  U½UJ�ù« W¹œËb?×�≠ÊU?OŠ_« s� d?O¦?� w	≠
W??ÝU??O?�?�« t?O?KŽ XB½ U0 o?O?
b?�« Â«e?²�ô« w?	 Ád?O??B??Ið sŽ v?KŽ_«  U¹u??²??�*« s�

ÆUNðUNłuðË, WOLOKF²�«
ÂU?�√ t�U??F?	√Ë, t¹√— sŽ ŸU??	b�UÐ V�UD� u?N??	 ªl	«b?L?� jD?<« —Ëœ wðQ¹ UM¼Ë
s� ≠ÎU???C?¹√≠ tJK?1 U???�Ë ¨W???O???LKŽ 5?¼«dÐË, qzôœ s?� tJK?1 U0 ªW???ÝU???O???��« ŸU?M

ÂUF�« Í√d�« ÂU�√ l	«b?L� Á—Ëœ w	 u¼Ë ¨Áœ—«u� œËbŠË, tðU½UJ�≈Ë, l
«u�« sŽ  U�uKF�
rŽbð w²�« Àu×?³�« ZzU²½Ë,  U�uKF*« v�≈ Î«bM²?�� ªWÝUO?��«  «—UFAÐ t�«e?²�« ÂbŽ sŽ

ÆÁdE½ WNłË
`�U??B�« qł√ s?� ŸU?	b?�« w	 p�– q¦??L??²¹ ªl	«b*« —Ëœ jD?<« ÍœR¹ U??�bMŽË
rJ×Ð ªÁdOž s� d?¦�√ UN	dF¹ w²�« W?³zUG�« œUFÐ_« iF³Ð qB?²ð U¹UC
 qł√ s�Ë, ÂUF�«
¨ U½U??O?ÐË ¨ U??�uKF??� s?� tJK1 U???�Ë ¨wH??Oþu�« t???F??
u??�Ë, tKL???Ž W??F??O??³ÞË, t??²?MN??�

ÆWOLKF�« Àu×³�« ZzU²½Ë ¨ «¡UBŠ≈Ë
oI×¹ tKF−¹ ≠ÂU?I*« «c¼ w	≠ Àu×³�« ZzU²½ v�≈ wL?OKF²�« jD<« œUM²Ý« Ê≈
U?N²DÝ«u?³	 ¨‰b?−K� qÐU
 d?Ož ÎU¹u?
 ÎUO?ŽU?	œ Î«e�d?� tODF¹Ë ¨W?O½öI?F�« s� —b
 vB?
√
Í√d�« lMI¹ UL� ¨WO?½öIF�« s� rNð«—«d
 »d²Ið wJ� ª U�uKF?*UÐ WÝUO��« ŸUM
 b1
w½öIF�« jOD�²�« Ê√ rKF¹ uN	 ªÀu×³�« Ác¼ ‰öš s� ª «—«dI�« Ác¼ ÈËb−Ð ÂUF�«
v�≈ qBO� ªWOz«d?łù«  U�uKF*« v�≈ ≠U¼—ËbÐ≠ bM²�ð w²�« WOMH�« b?Ž«uI�« v�≈ bM²�¹
W?OKOK×?²�«  U?�uKF*« vKŽ W?LzUI?�«  UO?−?Oð«d²?ÝôUÐ ÂuJ×?� «c¼Ë ªw½ö?I?F�« —U?O²?šô«

 Æ©≥π®WOHOþu�«



≤¥∏wLOKF²�« jD<«
w²�« W¹uM��« jD?)« b¹b% bMŽ U?NÐUM²?ł« sJ1 ô  U?ÝUO?��« Ê√ ·Ëd?F*« s�Ë
 U?�uKF*« s?Ž jD<« vK�?²¹ Ê√ ÁUMF?� f?O� «c¼Ë ªjOD�?²�«  U¹u�Ë√ q?³?
 s� rŽbð
 UŠd²?I� rOEMð w	 Î«d¼U� ÊuJ¹ Ê√ tOKŽ sJ�Ë ª—«d?I�« lM
  UO−Oð«d?²Ý« ÍcGð w²�«
,5�u??¾??�?L?K� tz«—¬ sŽ l	«b¹ Ê√ s?� bÐôË ÆW??O?−??Oð«d??²??Ýô« Á—UJ	√ W??�b??) ªW?ÝU??O??��«
Ác¼ w	Ë ¨W?ÝU?O?��« ŸUM
Ë, ÂU?F�« Í√d�« b?O¹Qð V?�JO� ªc?O?HM²�« W?OKL?Ž v?KŽ 5LzU?I�«Ë
s� t¹b� U0 ªtz«—¬ sŽ U?NO?	 l	«bO� ª U?ŽUL?²łô« bI?F¹Ë, WFM?I*« d¹—UI²�« V?²J¹ ‰U(«

 Æ©¥∞®WOLKŽ  UÝ«—œ ZzU²½Ë,  U�uKF�
s� Î«b?¹b????Ž pK?²1 Ê√ s� b?Ðô l	«b????L????� Á—Ëœ wL????O?KF????²�« j?D<« ¡«œ√ b?MŽË
 U?
ö??F�« w	 …—U?N*« ∫q¦??� ªW¹U?HJÐ —Ëb�« «c¼ ¡«œ√ s?� tMJ9 w²�« W?
U??)«  «—U?N*«
œ—«u*« »c?łË, U?N?I?O??I?×?²� W?HK²??<« qzU?Ýu�«Ë, ·«b¼_«Ë,  öJA*« ÷d?ŽË, W?�U?F�«
lMI¹ wJ� ªÂöJ�« w	 ‰U?Ýd²?Ýô«Ë, W?OEHK�« W
öD?�« sŽ ÎöC?	 ¨t²Dš c?O?HM²� WHK²?<«

Æt�öJÐ dšü« ·dD�«
W¹œd?	 …—U?N?� w¼ s¹d?šü« w	 d?OŁQ?²�« qzU?ÝË s� WKO?Ýu?�≠ ŸUM
ù« …—U?N?� Ê≈
v�≈ ≠ÎU?C¹√≠ ÃU²?×¹ qÐ ¨jI?	 tO?ÝËƒd?� ŸUM
≈ v�≈ jD<« ÃU?²×¹ ôË ¨U?N?²O?LMð sJ1
U�b?MŽ t²Dš W?O
«b?B�Ë Á—UJ	QÐ ŸUM
ù« w	 j?D<« `−M¹Ë ÆqLF�« w	 tzU?Ýƒ— ŸUM
≈

∫w¼Ë ª◊Ëdý WFÐ—√ tO	 d	«u²ð
ÆtŽUM
≈ œ«d*« œdHK� W³�M�UÐ n
u*« s� b�Q²�« ≠±

Æœ«d	_« 5Ð W¹œdH�« ‚ËdH�« „«—œ≈ ≠≤
ÆtŽUM
≈ œ«d*« œdHK� W³�M�UÐ Ÿu{u*« WOL¼√ ≠≥

 Æ©¥±®tŽUM
≈ b¹d¹ s� 5ÐË, tMOÐ ·ö)« Wł—œ qOKIð ≠¥
∫dO	� Ë√ —UA��
 wLOKF��« jD<«

YO?Š ª…d?O?G?B�«  «—«d?I�« lL??−¹Ë ¨d?O¼U?L?'« V�UD� —uK³¹ wL?O?KF?²�« jD<«
w	 U?NðU½u?LC?� h�K¹Ë ¨t?ðU¹u²?�?�Ë ¨ÂUEM�« ¡U?×½√ w	 W?ŽdH?²*« U¼b?	«Ë— s� Ãd?�ð
ÌjG?{ Ól
u� jD<« q²?×¹ ]rÓŁ s�Ë ªdO?š_« —«dI�« ÊuJ¹ t?ÝUÝ√ vKŽ VÝU?M� Èu²?×�



≤¥π lÐ«d�« qBH�«
ªÁ«d?�≈ Ë√, b¹b?N?ð …u?IÐ j³ðd¹ ô jD?<« jG?{ sJ� ¨wÝU??O?��« —«d?I�« –U??�ð« w	 dŁR¹
Ë√, s¹—U??A?²??�*« …d??³?š v�≈ l?łd¹ 5Š ªW?ÝU??O??��« qł— U?N??O�≈ bM²??�¹ W??OM	 …u??IÐ U/≈Ë

 Æ©¥≤®¡UM�_«
,W?ÝU??O?��« q?¼√ ÁU?& wKF??H�« t½“ËË, —«d?I?�« –U?�ð« W?O?KL?Ž w	 jD<« l?
u?� Ê≈
…dEM�« Ác¼ ªt?²L?N� v�≈ …dEM�UÐ s¼— u¼ U/≈ ªw½b?*« lL²?:« ÁU&Ë, …—«œù« ‰Uł—Ë
¨qC	_« u×M�« vKŽ U?N
UH½≈ tOKŽ 5F²¹ œ—«u*« s� Î«—b
 vDŽÔ√ ¨Ì…—«œ≈ Ód?O³š ÁbFð w²�«
pK²1, 

©¥≥®tBB�ð ‰U−?� w	 qLF�« W¹dŠ s� …œËb×� Wł—œ `MÔ� ÎUO−Oð«d?²Ý« Î«dO³š
ÊËœ s� jD)«  «œu?�??�Ë ¨qL?F�« ‚«—Ë√Ë, W?ŽuM*« d?¹—U?I?²�« Áœ«b?Ž≈ s� …d??³?)« Ác¼
—œUB?� l� qŽUH²¹ ªp?�c� tK¼R¹ wHOþu�« tF?
u� Ê_ ªqL?F�« WNł s� W?
Uš WI?	«u�
l� ÍœU?F�« —u?N??L?'« q�U?F?²¹ nO?� Õd?²?I?¹Ë ¨¡UDš_« d?B?×¹Ë U?N?�=u?I?¹Ë ¨ U?�uKF*«

Æ©¥¥®WOLÝd�« ozUŁu�«Ë, wÝUO��« »UD)«
WLEM*« w	 5OLKF�« s¹—UA²�*« Ë√, ¡«d³)« bŠ√ wLOKF²�« jD<« dOB¹ p�cÐË
 «—«d?I�« Íc??�?²?� v?�≈ Â=b?IÔ¹ Ê√ tðU?L??N?� “dÐ√ s� ªw?L?OKF?²?�« —«d?I�« U?N??O?	 c?�??²¹ w²�«
tðdNþ√ U�Ë ¨ozUIŠ s� Àu?×³�« tMŽ XHA� U0 r¼œËe¹ Ê√Ë ¨WOMH�«Ë, WOLKF�« …—uA*«
s� Êu??³?žd¹ U??L??O?	 …bzU??	Ë, WK
 U??N� ZzU??²½ s� tMŽ  d??H?Ý√ U??�Ë ¨5¼«dÐË, W�œ√ s�
s� Ád??O??ž q?L??Ž s� Â√, tKL???Ž s� Àu??×??³�« Ác?¼ X½U??�√ ¡«u??Ý ¨ «—«d??
 s?� Á–U??�ð«

Æ5¦ŠU³�«
wLOKF²�« jD<« wŽ«d?¹ Ê√ s� bÐô ª—«dI�« c�²* WO?LKF�« …—uA*« .bIð bMŽË

∫UNM� ª¡UOý√ …bŽ
◊u% w²�« WO�U*«Ë ¨WOŽUL²łô«Ë ¨WOÝUO��« ◊uGC�« ∫UNÐ bBIÔ¹Ë ∫◊◊◊◊uuuuGGGGCCCC����«««« ≠±

Æ—«dI�« p�–
¡UMŁ√ w	 ÊuJð Ê√ q?C?	_« s� YO?Š ª…—u?A*« .b?Ið bMŽ ∫VVVVÝÝÝÝUUUUMMMM****««««    XXXX



uuuu����«««« ≠≤
5Ð WK{U??H*«Ë ¨W½“«u*« W?KŠd?� w	 Î«b?¹b?%Ë ªU??N?�??H½ —«d?I�« l?M
 W?OKL??Ž

Æqz«b³�«



≤µ∞wLOKF²�« jD<«
÷uLž ô W×{«ËË ¨…ełu�Ë ¨WOz«dł≈ …—uA*« ÊuJð Ê√ ∫…………————uuuuAAAA****««««    WWWWOOOOzzzz««««ddddłłłł≈≈≈≈ ≠≥

ÆUNO	
s� W?Žu?L?−?� tO?	 d?	«u?²ð Ê√ s� bÐô ªd?O?³?)«Ë ¨—U?A?²?�*« —Ëœ tz«œ√ bMŽË     

∫UNM� ª «—UN*«
ÆWOLKF�« 5¼«d³�«Ë ¨W�œ_« Â«b�²Ý«Ë ¨ŸUM
ù« vKŽ …—bI�« ≠

Æ¢WOEHK�« W
öD�UÐ¢ ∫vL�¹ U� u¼Ë ª—«u(«Ë ¨Y¹b(« VO�UÝ√Ë ¨ÂöJ�« ÊUIð≈ ≠
 U?Ý«—b?�«Ë ¨Àu?×?³�« ¡«d??ł≈ lOD²??�¹ w� ªY×??³�« VO�U?Ý√ Â«b??�?²??Ý« …œU?ł≈ ≠

 ÆW�“ö�«
vKŽ Ÿö?Þû� ªÀu??×??³?�« e??�«d0Ë ¨5¦???ŠU??³�UÐ ‰U???Bðô« Â«b??�??²???Ý« …œU??ł≈ ≠

ÆwLOKF²�« —«dI�UÐ WKB�«  «–  UÝ«—b�«Ë ¨Àu×³�«
W?
U?š ¨rOKF?²�« w	 W?¦¹b?(«  U¼U?&ôUÐ W?	d?F?� vKŽ ÊuJ¹ Ê√ s� bÐô p�c?�
·Ëdþ ¡u?{ w	 UNM� …œU?H²?Ýô« WO?HO?� ÊUOÐË ¨W?�bI?²*« rOKF?²�« rE½ w	 WI?³D*« pKð
VO�UÝ√Ë ¨·—U?F� s� tB?B�ð ‰U−?� w	 b¹bł q� W?	dF�Ë ¨t?BÓ�Óý Íc�« lL?²:«

ÆwLOKF²�« jOD�²�« ‰U−� w	 …b¹bł
Y×?³�« 5Ð …u?−?H�« oOO?Cð w	 wL?OKF?²�« jD<« —«Ëœ_ oÐU?��« ÷d?F�« b?FÐË
 öJA*« iFÐ błu¹ b
 t½√ v�≈ dOA½ Ê√ s� bÐô ªWOLOKF²�« WÝUO��« lM
Ë ¨ÍuÐd²�«
qL???Ž w	 ≠W??HK²???�??� ‚dD?Ð≠ dŁRð w²�«Ë —«Ëœ_« p?Kð tz«œ√ bM?Ž jD<« t??ł«u?ð w²�«
Ác¼ ‰ËU?Mð sJ1Ë Æ—«d???I?�« –U??�?ð«Ë ¨W??ÝU???O???��« l?M
 w	 Ád???OŁQ?ðË ¨jO???Ýu??� j?D<«

∫WOðü« ◊UIM�« w	  öJA*«
»U?O?ž v�≈  œ√ ª U?ÝUO?��« Àu?×?³Ð ·d?F¹ U?� ¡«d?łSÐ 5¦?ŠU?³�« W¹UMŽ WK
 ≠±
¨W?OL?Ýd�« d?Ož  öÐU?I*«Ë ¨…d?ýU³?*« WEŠö*« ‚dÞË ¨WO?½«bO*«  U?Ý«—b�«
ªWOH
u�« W?Ołu�uÐËd¦½_«Ë ¨WA¹UF*« ‚dÞ Âb�²�ð w²�« W?OHOJ�«  UÝ«—b�«Ë
Z²M¹ w?²�«Ë ªW?O??I?O??I?(«  öJ?A*«Ë ¨l
«u�« l� q�U??F?²?ð w²�« VO�U??Ý_« pKð
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w²�« W?O?L?Ýd�«  «¡UB?Šù«Ë ¨ U½U?O?³�« w	 b?łuð ô W?O?F
«Ë  U?�uKF?� U?NMŽ
œu?łË Âb??ŽË ¨U?NÐ—U??C?²?Ð ªW?
b�« Âb??FÐ ≠ÊU?O??Š_« s� d?O??¦?� w	≠ nB??²ð
W???ł—b�« vKŽ f?OK	 ªb???łË Ê≈Ë ÆÊU???O??Š_« V?Kž√ w	 wzU???B???Šù« “U??N???'«

Æ…¡UHJ�« WOŠU½ s� WÐuKD*«
ªW?OŽd?	 Èdš√  öJA?� t?OKŽ Vðdð ∫Í—«œù« rOEM²�« w	 wH?Oþu�« l
u*« ≠≤

∫UNM�
ÆÍ—«œù« “UN'UÐ tKLŽ ◊U³ð—ô ªX
u�« ◊uG{ ≠

s� b?�Q??²K� vF?�¹ ö??	 ªt?L?OK�?ðË ¨W?O?L?Ýd�«  «¡U??B?Šù« vKŽ œU?L??²?Žô« ≠
ÆUNCI½ Ë√ ¨UN²×


¨U¼œËbŠ w	Ë ¨tðöJA� b¹b% w	 W�U²�« W¹d(« pK1 ô ∫W¹—«œù« œuOI�« ≠
qL?F¹ Í—«œ≈ “U?N?−Ð b?O?I?� t½_ ª‰«R?Ý Í√ ÕdÞ l?OD²?�¹ ö?	 ªU?N?
UD½Ë

ÆtO	
 «¡U?L?²½ô« pKð ¨¡U?L?²½« s� d?¦�√ t� w?LOKF?²�« jD?<U	 ∫ «¡U?L?²½ô« œb?Fð ≠≥
w	 tzU??Ýƒ—  U??³KD²??�Ë ¨ U??łU??Š „UMN??	 ªdðuðË ¨Ÿ«d??
 U??NMŽ Z²M?¹ w²�«
W?O?ŠUM?�« s�Ë ¨ÂU?Ž t?łuÐ W?ÝU?O?�?�« wF½U?
 Ë√ ¨W?O?ŠU½ s?� Í—«œù« qJO?N�«
WN?łË sŽ dO?³F?²�« w	 t²¹d?ŠË ¨wMN*« t?�«e²�«Ë ¨œd?H� tðU?�UL²?¼« Ídš_«
‰U−� w	 tðd?³šË ¨t³¹—bðË ¨Áœ«bŽ≈Ë ¨w1œU�_« tzUL?²½« sŽ ÎöC	 ¨ÁdE½
U�Ë ¨W?OLKF�« t²?OHKšË ¨wMN*« Á—Ëœ 5Ð Ÿ«dB?�« w	 WKJA� dNE²?	 ªY×³�«

ÆrNðU�UL²¼«Ë ¨WÝUO��« ŸUM
 U¹UC
 W�bš s� t{dHð
∫W‡�ö)«

jO?Ýu� fOzd�« Á—Ëb� W?OŽd?	 —«Ëœ√ wLOKF?²�« jD�LK� ÚXÓ{d?ÔŽ w²�« —«Ëœ_« Ê≈
t??OKŽ jO?D�??²�«  U??OÐœ√ iFÐ oK?DðË ¨W??ÝU?O??�?�« wF½U??
Ë ¨5¦??ŠU??³�« 5ÐMediator 

tz«œ_ ◊dý u¼ ªÁc¼ WÞUÝu�« WOKL?Ž w	 tŠU$ Ê√ ÷d²H½ UM½√ ∫Í√Broker or Expert 



≤µ≤wLOKF²�« jD<«
fOzd�« Á—Ëœ ¡«œ√ w?	 `$ U?N?Ý—U??� «–≈ w²�« Èd?š_« W??O?Žd?H�« —«Ëœ_« s?� W?Žu?L??−?�

ÆjOÝu�
¨U??N¹œR¹ Ê√ wL??O?KF??²�« jD<« s� l?
u?²??� W?¹—u?B?ð —«Ëœ√ w¼ —«Ëœ_« Ác¼ Ê≈
rE½ w	 sJ?�Ë ¨Îö?F?	 t?Ý—U1 U?NM� iFÐ ªwH?Oþu�« t?F?
u?�Ë ¨t?³?¹—bðË ¨Áœ«b?Ž≈ rJ×Ð
¨»—b?�Ë ¨bF?� t½_ ªt¹œR¹ Ê√ —u?B²½ ªl?
u²?� UN?M� iFÐË ¨W�b?I?²� Èd?š√ W?OL?OKFð

Ætz«œ_ tK¼R¹ wHOþË l
u� w	Ë
ªjD<« U‡N³?�²J¹ w²�«  «—U‡N*« w	 W‡K¦2 W‡O?ÝUÝ√  U�bI?� —«Ëœ_« ÁcN� Ê≈
Ác?N� Ê–≈ ªŸöÞô«Ë ¨Y×?³�« ‰ö?š s� Ë√ ¨W?Ý—UL*« Ë√ ¨V¹—b?²�« Ë√ ¨œ«b?Žù« w	 U?�≈
w	 jD?<« `−M¹ wJ� ªU?¼d??	uð s� bÐô  U‡³?KD²??� Ë√ ¨◊Ëd‡ý Ë√ ¨ «œb??×??� —«Ëœ_«
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