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 اسهل عن بعد من تم التحميل
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 ذلك وفقاً لما ٌلً:ل المصرفٌة( وهذه الملزمة لمادة )مبادئ الأعمابحمد الله الإنتهاء من تم د لق

 إلا ما ندر وأحتٌج لذلك. الاستؽناء عن الشرح المسهب والمطولتم -

 التؤكد من مواضٌع وفقرات هذه المادة بالإطلبع على مراجع عدة موجودة على رابط المكتبة:تم -

 المحاضرات.مواضٌع وطبعاً بنفس تسلسل  (المكتبة الإلكترونٌة للمادة)

ذكرت فً  البعض المفاهٌم والمصطلحات لٌتسنى فهما، حٌث أنه حات وبعض الشرإضافة -

 الشرح. سٌاق

 لٌست صعبة وإنما تحتاج لمتابعة  وفهم.المادة 

 

 للجمٌع،،ٌق وبالتوف

 

MoZO 
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 1ذاظشج ِ

 اىْق٘د

ٕمٛد  تؼش٠ف اٌ

 "هً كل ما نال ثقة بٌن الناس فً عملٌة التداول". - أ

 ".حاله كان اً مهما كان ذلك الشًء وعلى أٌ للتبادل "أي شًء ٌلقى قبولاً عاماً كوسٌط - ب

 معٌار أو مقٌاس لقٌمة الأشٌاء".ك لتبادل مقبولة على نطاق واسع وسٌلة أو واسطة متداولة ل" - ت

 ع بقبول عام بٌن أفراد المجتمع وبٌن الأفراد الذٌن ٌرؼبون بعملٌة تبادل السلع أو الخدمات"."هً كل ما ٌتمت - ث

  "لقٌمةمخزن ومقٌاس لو ،تبادلل"وسٌلة ل - ج

إٌمٛد  أٔٛاع 

النقود السلعٌة / أول أنواع النقود ظهوراً. مثل: القمح، الملح، التمر، المعادن النفسٌة. -ٔ

a.  :أهم خواصها 

i. .أنه نابع بذاته 

ii.  النقل والتقسٌم.سهل 

النقود المعدنٌة / عبارة عن قطع معدنٌة تستعمل كوسٌط للتبادل إما وزناً أو عداً. -ٕ

a. :خواصها 

i. .مقبولة على نطاق واسع 

ii. سهولة تداولها وتجزأتها 

b. :عٌوبها 

i. ...صعوبة تخزٌنها لأنها قابلة للسرقة. فظهرت الصٌارفة حٌن ذاك...مما مهد لظهور النقود الورقٌة 

قٌةالنقود الور /  -ٖ

النقود المصرفٌة / هً النقود التً تودع لدى المصارؾ فً حسابات جارٌة كودٌعة وٌحق لصاحبها سحبها أو جزء منها متى ما شاء. -ٗ

a. :خواصها 

i. .لٌس لدٌها وجود خارجً وإنما داخل المصارؾ 

ii. .تحت تصرؾ تلك المصارؾ، فتقوم بإقراضها أو استثمارها 

إٌمٛد  خصائص 

 القبول العام -ٔ

ٌجب أن تتصؾ بالثبات بحٌث ٌمكن استخدامها كمقٌاس لتقٌٌم مختلؾ السلع نسبً/ حتى تإدي النقود وظٌفتها كمعٌار للقٌمة الثبات ال -ٕ

 لخدمات، ونجد أن النقود السلعٌة تفتقد هذه الخاصٌة، لكن النقود الورقٌة تملك القبول العام والثبات النسبً.وا

 .القدرة على إبراء الذمة -ٖ

ٕمٛد اٌ  ٚظائف 

 وسٌلة للتبادل أنها -ٔ

 مقٌاس للقٌمة -ٕ

 مخزن للقٌمة -ٖ

 أداة لدفع الآجل -ٗ

إٌمٛد  دجُ 

ون ضمن على الرؼم من الدور الحٌوي الذي تقوم به النقود، إلا أن كمٌة وحجم النقود المتداولة والمتوفرة فً الاقتصاد ٌجب أن تك

 :التعرؾ على مقاٌٌس النقودوللتعرؾ على حجم النقود المناسب ٌجب أولاً  اً. حدود معٌنة كما سنرى لاحق

 .(وٌشمل النقد المتداول خارج البنوك )عملبت نقدٌة ورقٌة ومعدنٌة( بالإضافة إلى ودابع تحت الطلب )حسابات جارٌة :(M1) المقٌاس الأول -

 .إضافة إلى الودابع الزمنٌة والادخارٌة (M1) وٌشمل المقٌاس الأول :(M2) المقٌاس الثانً -

 .إضافة إلى ودابع الزمنٌة والادخارٌة طوٌلة الأجل (M2) وٌشمل المقٌاس الثانً :(M3) ثالمقٌاس الثال -

 هناك علاقة طردٌة بٌن حجم النقود المتداولة والمستوى العام للأسعار.
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 2ِذاظشج 

 اىثْ٘ك

 

 تاس٠خ اٌثٕٛن

 :أسباب الظهور 

o الصٌارفة 

o المرابون 

o الصاؼة 

 تؼش٠ف اٌثٕٛن

ث عن مجالات الاستثمار، ومجالات هو منشأة مالٌة تتاجر بالنقود ولها غرض رئٌسً وهو العمل كوسٌط بٌن رؤوس الأموال التً تسعى للبح"

 ".الاستثمار التً تبحث عن رؤوس الأموال

 أٔٛاع اٌثٕٛن

 من حٌث الوضع القانونً للبنك :

 : هً البنوك التً تمتلكها الدولة وتمتلك كامل رأس مالها وتشرؾ على أعمالها وأنشطتها.بنوك عامة .ٔ

 ) أي متخصصة فً مجال معٌن ( الوطنٌة التجارٌة، البنوك المتخصصة )مإسسة النقد العربً السعودي(، البنوك كالبنوك المركزٌة

 مثل البنك العقاري، البنك الزراعً، البنك الصناعً، بنك التسلٌؾ.

هً البنوك التً ٌملكها أشخاص سواء كانوا طبٌعٌٌن أو معنوٌٌن وٌتولوا إدارة شإونها وٌتحملوا كافة مسإولٌاتها  :بنوك خاصة .2

 .(ممثلة فً البنك المركزيالدولة )ة إزاء القانونٌة والمالٌ

 

هً البنوك التً تشترك فً ملكٌتها وإدارتها كلب من الدولة والأفراد أو الهٌبات ولكً تحافظ الدولة على  :بنوك مختلطة .3

سٌاسة المالٌة إلى امتلبك رأس المال بما ٌسمح لها بالإشراؾ علٌها وتوجٌهها بما ٌنسجم وال رتها على هذه البنوك فإنها تقومسٌط

 والاقتصادٌة للدولة.

  من حٌث طبٌعة الأعمال التً تزاولها البنوك : 

هً البنوك التً تزاول )تمارس( الأعمال المصرفٌة من قبولها للودابع وتقدٌم القروض وخصم الأوراق التجارٌة  :بنوك تجارٌة -1

 أخرى ؼٌر مصرفٌة مثل : المشاركة فً المشارٌع ات المستندٌة، وقد تمارس هذه البنوك أعمالاعتمادأو تحصٌلها وفتح الا
  الاقتصادٌة وبٌع وشراء الأسهم والسندات.

 

هً البنوك التً تختص فً التعامل مع القطاع الصناعً وتساهم فً عملٌة التنمٌة الصناعٌة من خلبل دعم : بنوك صناعٌة -2

 رفٌة )البنكٌة والمصرفٌة(.المشارٌع الصناعٌة وذلك مقابل تقدٌم القروض ومنحها للتسهٌلبت المص

هً البنوك التً تتعامل مع المإسسات الزراعٌة حٌث تختص بتقدٌم كافة التسهٌلبت والخدمات المصرفٌة  بنوك زراعٌة : -3

 لمساعدة هذه المإسسات لأداء دورها فً عملٌة التنمٌة الزراعٌة سواء كانت هذه المإسسات تابعة لأفراد أو جمعٌات تعاونٌة.

 

هً البنوك التً تقدم كافة التسهٌلبت والخدمات المصرفٌة للؤفراد أو المإسسات أو الجمعٌات التعاونٌة السكنٌة  :ٌةبنوك عقار -4

 لمساعدتها فً إنشاء العقارات.

 ملاحظـــة :

المصرفً من الجدٌر بالذكر هنا أن البنك المركزي لا ٌدخل ضمن هذه التصنٌؾ بصفته هو البنك الذي ٌشرؾ على عملٌات الجهاز    

 وٌراقب أنشطته دون أن ٌمارس أي نشاط معتاد من أنشطة المصارؾ السابقة.
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 من حٌث مصادر الأموال تنقسم البنوك إلى :

بنوك مركزٌة: هً البنوك التً تنشبها الدولة لتتولى عملٌة الإشراؾ و التوجٌه و الرقابة على الجهاز المصرفً كما أن لها حق -ٔ 

بالأصول السابلة الخاصة بالدولة كالذهب و العملبت الأجنبٌة، وٌكون رأس مال البنوك المركزٌة ما إصدار العملة و الاحتفاظ 

 تخصصه الدولة لها و كذلك من ودابع البنوك التجارٌة لدٌها.

  
لودابع التً : هً البنوك التً تتكون أموالها الخاصة من رأس المال المملوك للشركاء و كذلك من ا -ٕ  )البنك التجاري( بنوك الودائع

 ٌقدمها الأفراد و المإسسات لؽرض الاستثمار أو الحسابات الجارٌة.

 
بنوك الأعمال أو الاستثمار: هً البنوك التً تعتمد بشكل ربٌسً على أموالها الخاصة بالإضافة إلى الودابع لأجل فً قٌامها -ٖ 

ة الأجل للمشروعات أو المساهمة فٌها لأؼراض بالأعمال التً أنشؤت من أجلها و من أهم هذه الأعمال تقدٌم القروض طوٌل

 الاستثمار، و القانون سمح لهذه البنوك بإنشاء شركات استثمارٌة.

 من حٌث شرعٌة العملٌات :

ٌعرؾ البنك التقلٌدي بؤنه مإسسة مالٌة ، وظٌفتها الربٌسة تجمٌع الأموال من أصحابها فى شكل ودابع  -ٔ : بنوك تقلٌدٌة )ربوٌة(

ابدة محددة إبتداءً ، ثم إعادة إقراضها لمن ٌطلبها بفابدة أكبر، وٌربح البنك الفرق بٌن الفابدتٌن ، كما ٌقدم جارٌة وقروض بف

  الخدمات المصرفٌة المرتبطة بعملٌتً الإقتراض والإقراض

 ن(.دٌوتاجر ) مقترض ٌقرض( أوبؤن البنك التقلٌدي وسٌط مالً ) وعلٌه ٌمكن القول

 

قد تمٌزت هذه البنوك بعدم و القواعد فً الشرٌعة الإسلبمٌة نوك الإسلبمٌة بالعمل وفق ما تفرضه الأحكام وتقوم الب -2  :بنوك إسلامٌة

التعامل بالفابدة أخذاً من المقترضٌن أو إعطاءً للمودعٌن، ولكن اتسمت علبقتها بعملببها بؤنها علبقة شرٌك مع شرٌكه حٌث لا 

 دٌها أو تقدم أموال لعملببها فً صورة أموال بالمرابحة أو المضاربة أو المشاركة.ٌحدد عابداً مسبقاً على الأموال المودعة ل

 قلٌدٌة مقابل عمولات تتقاضاها.و تقوم البنوك الإسلبمٌة بؤداء الخدمات المصرفٌة المختلفة كتلك التً تقوم بها البنوك الت

 

 اىتجاسٛ اىثْل

  :و التي تدفع عند الطلب أو بعد أجل محدد لا يتجاوز السنت هو منشأه تقوم بصفت معتادة بقبول الودائع "تعرٌفه ." 

 :خصابصه 

o .الاحتفاظ بودابع العملبء بالحسابات الجارٌة الدابنة تحت الطلب 

o  منح قروض للعملبء قصٌرة الأجل بضمان ما ٌقدمونه من ضمانات كبضابع أو أوراق مالٌة أو أوراق تجارٌة أو بضمانات

 .شخصٌة

o إصدار خطابات الضمانو مستندٌة ات العتمادفتح الا. 
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 3ِذاظشج 

 اٌثٕٛن اٌتجاس٠ح

 بالبنك ٌصبح البنك  ةلإٌداع ودٌعالعمٌل والابتمان فحٌن ٌتقدم أالمإسسات التً تتعامل بالدٌن هً : تعرٌفها

لودٌعة عند اذه قٌمة هرد بن البنك ٌمنح العمٌل ابتمانا بمعنى وعداً إومقابل ذلك فالودٌعة  هذه مدٌنا بقٌمة

 علٌه.الطلب أو فً الوقت المتفق 

 :وظائف البنوك التجارٌة 

 / تعتبر من أهم وظابؾ هذه البنوك ولذا سمٌت ببنوك الودابع نسبة إلى هذه الوظٌفة. وتنقسم الودابع إلى:قبول الودائع -ٔ

a.  وقت دون قٌد الودابع تحت الطلب )الحسابات الجارٌة(: ٌستطٌع المودع استردادها أو جزء منها فً أو

 وبدون فوابد.

b.  :تلك الودابع التً لا ٌحق للعمٌل المودع طلب ردها إلا بعد مدة معٌنة من الإٌداع وهً هالودابع لأجل ً

 .الإبتمانٌة استثمارها فً عملٌاتهابذلك تحقق للمصرؾ أكبر قدر من الإطمبنان فً 

، حٌث أن البنك ٌستخدم هذه الودابع فً تقدٌم / ترتبط وظٌفة تقدٌم القروض بوظٌفة قبول الودابعتقدٌم القروض -ٕ

 الاحتفاظ بنسبة الاحتٌاطً القانونً التً ٌفرضها البنك البنك المركزي.القروض وذلك بعد 

 / تولٌد الودائع -ٖ

 مثل تحصٌل قسابم الخدمات القٌام بالخدمات المصرفٌة المختلفة -ٗ

 ، مثل:القٌام بأعمال الاستثمار المختلفة -٘

a. تشراء وبٌع العقارا. 

b. .شراء وبٌع الأوراق المالٌة 

c.  ًالاتجار بالعملبت المختلفة بٌعاً وشراء. 

d. .شراء وبٌع المعادن النفسٌة 

e. برى التً ٌنجم عنها عابدات مرتفعة.ٌداع جانب من أرصدتها لدى البنوك الكإ 

f.  ذونات الخزانة التً تصدرها وزارة المالٌة ومن ثم الاستفادة من الفابدة المتحققة عنها.أشراء 

 إٌظاَ اٌّصشفٟ اٌتم١ٍذٞ

 من أربعة قرون.نظام عرٌق  -

 مسٌطر على كثٌر من جوانب الحٌاة. -

 منتشر فً جمٌع أنحاء العالم. -

وذلك لكً تعامل أو لكً تتم العملٌة بشكل مرتب  البنوكولوجود الاقتصاد لابد من وجود  الاقتصادلابد من من وجود  التنمٌةلوجود  -

 .وك وذلك بالاشراؾ المباشر من قبل البنك المركزيوبشكل مقنن من قبل هإلاء البن

 ِعاػف اٌٛدائغ ٚاشتماق إٌمٛد

 دور البنوك فً تولٌد النقود )تولٌد الودائع(

عندما ٌودع عمٌل مبلؽاً لدى البنك فإن البنك ٌتبع سٌاسة البنك المركزي فً الدولة بالاحتفاظ بنسبة احتٌاطً قانونً )إلزامً( من هذه 

ٌُقرض المتبقً إلى عمٌل آخر. هذه الودٌعة ستعود إلى البنك بؤسماء عملبء آخرٌن كودابع وفً كل مرة ٌستطٌع البنالودٌعة وٌست ك طٌع بعدها أن 

 خرٌن بعد استقطاع الاحتٌاطً القانونً.إقراض نفس هذه الأموال لعملبء آ

 (=مضاعؾ النقود البسٌط)مضاعؾ الودابع  -
 

نسبة الاحتٌاطً القانونً
  =

 

   
=٘ 

 الودٌعة الأولٌة×مضاعؾ الودابع(=التؽٌر فً عرض النقود) (الودابعفً  مقدار التوسع)الزٌادة الاجمالٌة فً الودابع  -

          = ٘ × ٔٓ0ٓٓٓ =٘ٓ0ٓٓٓ 

 ريال كودٌعة أولٌة قد خلق خمسة أضعاؾ هذه الودٌعة فً الاقتصاد القومً. 0ٓٓٓٓٔهذا ٌعنً أن إٌداع 

 ريال 0ٓٓٓٓٗ = 0ٓٓٓٓٔ – 0ٓٓٓٓ٘ =الودٌعة الأولٌة  –الزٌادة الإجمالٌة فً الودابع  =الجدٌدة( الودابع المشتقة ) -
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 مضاعف النقود

 " :وٌتم ذلك عن طرٌق  ".هو عبارة عن نسبة تستخدم كوسٌلة لقٌاس مقدرة البنوك على خلق النقود فً الاقتصاد الوطنًتعرٌؾ

 خلق الودابع.

 

 ريال ٓٓٓٔ% وأن الودٌعة الأولٌة قٌمتها ٓٔبفرض أن الاحتٌاطً القانونً 

 الاحتٌاطٌات الفائضة الاحتٌاطً القانونً الودائع البنك

 0ٓٓ ٓٓٔ ٓٓٓٔ أ

 0ٔٓ 0ٓ 0ٓٓ ب

 9ٕ0 0ٔ 0ٔٓ ج

 ٔ.ٙ٘ٙ 9ٕ.0 9ٕ0 د

 0ٗ.0ٓ٘ ٔٙ.٘ٙ ٔ.ٙ٘ٙ هـ

 9,111 1,111 11,111 ات*الإجمالٌ

 

 ه.*الإجمالٌات استخرجت باستخدام القانونٌن أعلب

 

 اشتقاق النقود

ي زادت ودابع هذا البنك بهذه القٌمة وكانت نسبة أ) حد البنوك التجارٌةأريال فً  ٌٓٓٓٔداع مبلػ إذا قام شخص معٌن بإ

لى جملة الودابع التً إلزامً إحتٌاطً نقدي االاحتٌاطً النقدي )السٌولة فً خزابن المصرؾ والمبالػ المودعه لدى البنك المركزي ك

 ٓٓٓ٘نما تزٌد بمبلػ إتزٌد بهذا المبلػ فقط و ( لاةن ودابع النظام المصرفً فً مجموعة )البنوك التجارٌة مجتمعإمثلبً ، ف %ٕٓتبلػ 

تحتفظ منها البنوك بمبلػ  ٓٓٓ٘بمبلػ  ةلى زٌادة ودابع البنوك مجتمعإحد البنوك التجارٌة ٌإدي أفً  ٌٓٓٓٔداع مبلػ إن أي أريال 

 .لى الجمهورإريال  ٓٓٓٗوتقوم بإقراض الباقً وهو  .%ٕٓنقدٌة بنسبة الـ ريال كاحتٌاطٌات  ٓٓٓٔ

وهذه القدرة على اشتقاق النقود لاٌستطٌع أي بنك وحده القٌام بها بمفرده، ولكنها تتؤتى للبنوك مجتمعة، وعلٌه ٌمكن حساب 

 حجم الودابع المشتقة بواسطة المعادلة الرٌاضٌة التالٌة:

 نسبة الاحتٌاطً النقدي ÷ (قٌمة الاحتٌاطً النقدي -ودٌعة الأولٌة ال= )الودابع المشتقة

 أعلبه:وهً حسب المثال  

 ريال  ٓٓٓٗ=%ٕٓ(÷ٕٓٓ-ٓٓٓٔ=)الودابع المشتقة
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 ِصادس ت٠ًّٛ اٌثٕٛن اٌتجاس٠ح

 أموال البنك الخاصة به )رإوس الأموال( .ٔ

 الودابع. .ٕ

 التسهٌلبت من بنوك محلٌة أوخارجٌة. .ٖ

 روض من البنك المركزي.إعادة الخصم والق .ٗ

 طرح السندات. .٘

 

 ٚظائف اٌثٕٛن اٌتجاس٠ح

 فتح الحسابات وقبول الودابع. .ٔ

 تشؽٌل مصادر أموال البنوك مع المحافظة على السٌولة والربحٌة والضمان.  .ٕ

ثر بعدة الاستراتٌجٌة الملببمة لتشؽٌل مصادر أموال ابنك: وتختلؾ هذه الاستراتٌجٌة باختلبؾ أولوٌات البنك والتً تتؤ

عوامل، الربحٌة والسٌولة والامان. والربحٌة لدٌنا هنا تتمثل بمعدل العابد، أما السٌولة والأمان فٌتوقفان على مدى تحمل 

 البنك لعنصر المخاطرة.

 إدارة ممتلكات الؽٌر وتقدٌم الاستشارات المالٌة والاقتصادٌة وذلك بمقابل. .ٖ

 المساهمة فً خطط التنمٌة الاقتصادٌة. .ٗ
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 4ِذاظشج 

 اىَصاسف الإسلاٍٞح

 مولد النظام المصرفً الإسلامً

 نموذج مصرفً مؽاٌر للنموذج التقلٌدي فً أهدافه ووسابله. -

 ٌستند فً أصوله إلى الاقتصاد الإسلبمً فً أهدافه ووسابله. -

  النشأة

 .ك إسلبمً دولً للدول الإسلبمٌةذكرت توصٌات مإتمر وزراء خارجٌة الدول الإسلبمٌة ضرورة إنشاء بن 09ٕٔفً عام  -

 تم تؤسٌس البنك الإسلبمً للتنمٌة بتوقٌع وزراء مالٌة الدول الإسلبمٌة، وباشر أعماله ، ومازال مستمرًا. -

 الاهتمام الشعبً:

 .أنشا أول مصرؾ إسلبمً ،. متكامل قدم جمٌع الخدمات المصرفٌة والاستثمارٌة الإفراد 09٘ٔفً عام  -

ل سعود بالدعوة لإنشاء عدد من المصارؾ الإسلبمٌة حملت اسمه فً عدد من المصارؾ الإسلبمٌة. بإضافة اسم وقام محمد الفٌصل آ -

 الدولة لاسم المصرؾ ) بنك فٌصل الإسلبمً لدولة مثلب كذا...(

 ..اىفشٗق اىجٕ٘شٝح تِٞ اىثْ٘ك الإسلاٍٞح ٗاىتقيٞذٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .العقائدي والأساس الفلسفً المنطلق فً هو الجوهري الفرق

 

 

 

 

 

 

 

 

.لا ٌسعى للربح الأقصى فقط 
ون فابدة.ٌُسْلؾِ أفراد المجتمع د 
على عناصر الإنتاج كعنصر إنتاجً. عتمادالا 
.تقدٌر مبدأ المشاركة فً الأرباح والخسابر 

.ٌَسعى للربح الأقصى 

.ٌُقرِض أصحاب الإمكانٌات والثراء 

على المال كعنصر إنتاجً. عتمادالا 

.الربح المضمون فً سعر الفابدة الثابت 

 البنك الإسلبمً البنك التقلٌدي

 ٌزاتفً المم
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 التنافس

ن البنوك الإسلبمٌة والتقلٌدي ٌزداد مع توجه البنوك التقلٌدٌة لطرح منتجات إسلبمٌة. والذي ٌفرق بٌن التنافس بٌ

 خدمة هذه البنوك هو المصداقٌة.

 

 

 

 حسب قانون المصارف الخاصة

 الخدمات المالٌة والأعمال المصرفٌة

 منح القروض والسلؾ مقابل ضمانات عٌنٌة أو شخصٌة، وؼٌرها من الضمانات

  فٌر التسهٌلبت اللبزمة لعملٌات الحفظ الأمٌن للنقود والأوراق المالٌة والمقتنٌات الثمٌنة والوثابقتو

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

.ٌبعث مجهود الادخار الشعبً وٌعببُه 
 ــاج ــق نســب إنت ــً تحق ٌُســلؾ المشــارٌع والمإسســات الت

 وإنتاجٌة مرتفعتٌن.
.ٌُشارِك مباشرة فً التموٌل بمساهمات المدخرٌن 
.الأولوٌة لدٌه للخدمات 

 ٌعطــً قروضــاً قصــٌرة الأجــل، وبخاصــة للعملٌــات
 المربحة.

ــل التعامــل مــع المإسســات الكبــ رى التــً تســعى ٌُفضِّ
 للربح.

 ٌر مال الكب ٌَدخل فً كل عملٌات التموٌل ذات رأس ال
 والربح الأوفر.

.الأولوٌة عنده للبستثمارات 

 البنك الإسلبمً البنك التقلٌدي

 

 

 فً الأعمال
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 اٌّماسٔح ت١ٓ اٌثٕٛن اٌتم١ٍذ٠ح ٚالإعلا١ِح:

 اىثْ٘ك اىتقيٞذٝح اىثْ٘ك الإسلاٍٞح أٗجٔ اىَقاسّح

اٌفٛائذ اٌشت٠ٛح أخزاً ٚ/أٚ ػطاءاً ٘ٛ ٌة  ٚلا ِغاػذجلا تتؼاًِ تاٌفٛائذ اٌشت٠ٛح لا أخزاً ٚلا ػطاءاً  اىتؼاٍو تاىفائذج

 ػٍّٙا

تٍتضَ تالأدىاَ اٌششػ١ح ٚاٌتٛج١ٙاخ الإعلا١ِح فٟ وً  الإىتزاً اىششػٜ

 أػّاٌٙا ٚأٔشطتٙا

لا ٠ٛجذ إٌتضاَ ٌذ٠ٙا تأدىاَ اٌشش٠ؼح دتٝ 

 ٚإْ ٚجذ فٟٙ تّذط اٌصذفح ٚ/أٚ جضئٟ

 لا تخعغ ٌٍشلاتح اٌششػ١ح لإٌتضاَ اٌششػٟتٛجذ سلاتح ششػ١ح ٌعّاْ ا اىشقاتح اىششػٞح

الاقتصاد اىذقٞقٜ 

 ٗالاقتصاد اىْقذٛ

 تمتصش أغٍة أػّاٌٙا ػٍٝ الالتصاد إٌمذٞ تمَٛ أٔشطتٙا ػٍٝ أعاط اٌتشاتػ اٌؼعٛٞ ت١ّٕٙا

ػلالح ِعاستح تمَٛ ػٍٝ أعاط اٌّشاسوح فٟ الأستاح اٌتٟ  اىؼلاقح تأصذاب الأٍ٘اه

اِٗ لأِٛاٌُٙ ِغ تذٍُّٙ تؼط ٠ذممٙا اٌثٕه جشاء اعتخذ

 اٌّخاغش

ػلالح إلشاض تفائذج ِذذدج عٍفاً تٕغثح ِٓ 

 أِٛاٌُٙ

تغتخذَ الأِٛاي ٚاٌّٛاسد فٟ اٌثٕه غثماً ٌص١غ اٌت٠ًّٛ  استخذاً الأٍ٘اه

ٚالاعتثّاس الإعلا١ِح اٌّث١ٕح ػٍٝ اٌؼمٛد اٌششػ١ح اٌّغّاج 

 تاٌّشاتذح )ِعاستح، ِشاسوح، عٍُ، اعتصٕاع، إجاسج(

٠تُ اعتخذاَ اٌجضء الأوثش ٌٍّٛاسد فٟ 

الإلشاض ٌٍغ١ش ٚاٌجضء ا١ٌغ١ش فٟ الأٚساق 

 اٌّا١ٌح ٚاٌّغاّ٘اخ

اٌخذِاخ اٌتٟ ف١ٙا ائتّاْ فٟ شىً لشض  اٌخذِاخ اٌتٟ ١ٌظ ف١ٙا ائتّاْ اىخذٍاخ اىَصشفٞح

 ٚاٌتٟ ١ٌظ ف١ٙا ائتّاْ

 شف اٌفٛسٞ ٚا٢جًتتؼاًِ تاٌص اٌصشف اٌفٛسٞ ٚلا تتؼاًِ تا٢جً اىصشف الأجْثٜ

 تتؼاًِ تاٌذ٠ْٛ إٌمذ٠ح تتؼاًِ تاٌذ٠ْٛ اٌتجاس٠ح اىَذاْٝاخ

 لا ػلالح ٌٙا تاٌضواج تؤدٞ اٌضواج ػٍٝ أِٛاٌٙا ٚتذ٠ش صواج اٌغ١ش اىزماج

اىخض٘ع ىشقاتح الأجٖزج 

 الإششافٞح فٜ اىذٗىح

 ٔؼُ ٔؼُ

 

 

 قانون المصارف الإسلامٌة

 تعرٌف المصرف الإسلامً

 بممارسة الأعمال المصرفٌة المسموح  لذي ٌتضمن عقد تؤسٌسه ونظامه الأساسً التزاماً هو المصرؾ ا

أخذا وعطاء ووفقا لصٌػ المعاملبت المصرفٌة التً لا تتعارض مع أحكام  على ؼٌر أساس الفابدةبها 

تموٌل الشرٌعة الإسلبمٌة سواء فً مجال قبول الودابع وتقدٌم الخدمات المصرفٌة الأخرى أو فً مجال ال

 .والاستثمار
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 5ِذاظشج 

 تابع..

 المصارؾ الإسلبمٌة 

 اعتشات١ج١ح اٌّصشف الإعلاِٟ

 ٌخدم المصلحة العامة. -

 وحاجات الاقتصاد الوطنً. -

 استٌعاب السوق المصرفٌة. ًٌراعو -

 ٘ذف اٌّصشف الإعلاِٟ

 أولاً: أهداف مالٌة..

  وأشكالها. ار القابمة على ؼٌر أساس الفابدة فً جمٌع صورهاوممارسة أعمال التموٌل والاستثم تقدٌم الخدمات المصرفٌة - أ

طوٌر وسابل اجتذاب الأموال والمدخرات وتوجٌهها نحو المشاركة فً الاستثمار المنتج بؤسالٌب ووسابل مصرفٌة لا ت - ب

 تتعارض مع أحكام الشرٌعة الاسلبمٌة.

 جذب الودابع وتنمٌتها. - ت

 للبستثمار تتناسب مع الأفراد والشركاتاستثمار الأموال بإٌجاد فرص وصٌػ عدٌدة  - ث

 .شمولٌة العمل المصرفً لقطاعات وأنشطة الاقتصاد، زراعٌة وصناعٌة وتجارة وخدمات - ج

 تحقٌق الأرباح. - ح

 ثانٌاً: أهداف خاصة بالمتعاملٌن..

 .تقدٌم الخدمات المصرفٌة - أ

 .توفٌر التموٌل للمستثمرٌن - ب

 :توفٌر الأمان للمودعٌن - ت

 هداف داخلٌة..أ ثالثاً:

 تنمٌة الموارد البشرٌة   - أ

 .. تحقٌق معدل نمو لضمان الإٍستمرار والمنافسة فً السوق المصرفً - ب

 الانتشار جؽرافٌاً واجتماعٌاً  - ت

 ة..هداف ابتكارٌأ :رابعاً 

حتى تستطٌع المصارؾ الإسلبمٌة أن تحافظ على وجودها بكفاءة وفعالٌة فً السوق المصرفٌة لا بدّ لها من مواكبة التطور  

 صرفً وذلك عن طرٌق ما ٌلً:الم

 .ٌتعارض وأحكام الشرٌعة الإسلبمٌةابتكار صٌػ استثمارٌة بما لا  - أ

ٌتعارض وأحكام الشرٌعة ابتكار الخدمات المصرفٌة والعمل على تطوٌر الخدمات التً تقدمها المصارؾ التقلٌدٌة وبما لا  - ب

 .الإسلبمٌة
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مبدأ استحقاق 
 الربح 

 رأس المال 

 التراكمً  النقدي

 الأرض العمل التنظٌم

 

 

 

 ٍِ ض٘اتظ الاستثَاس:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :المشاركة فً الربح والخسارةالأخذ بمبدأ 

 العلبقة لدى المصارؾ الإسلبمٌة تستبعد عنصر الفابدة على الاقتراض والاقراض. -

 الآلٌة البدٌلة التً تستخدمها المصارؾ الإسلبمٌة هً الاستثمار بالمشاركة ربحاً وخسارة. -

 

 

 

 أهداف ونتائج النظام المصرفً الإسلامً

المشاركة فً الربح 
 والخسارة

نجاح فً تعببة 
 المدخرات

وتؽٌٌر عقلٌة المودع من 
مجرد مستثمر سلبً نابم 
 إلى مستثمر إٌجابً فاعل

الالتزام بالمبادئ 
 الأخلبقٌة

استبعاد المشروعات  
ؼٌر المفٌدة والضارة 

 بالمجتمع

 تحقٌق الربح الحلبل

إعمار الأرض وتنمٌة 
 المجتمع
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 : العوائد والفائدة

 هما الفوابد والعملبت.ض من بندٌن تتؤلؾ العوابد المصرفٌة فً مجال الإقرا

 

 لارتباطها بعنصر الزمن فً الحساب. رباالفائدة   .الثمن المدفوع نظٌر استعمال النقود :الفابدة

م1م  =(1) ف  ن+

 أن.. حٌث

 = هو المبلػ الكلً ٔم

 م = المبلػ الأصلً

من المال فً  ه مبلػ معٌن. المودع فً حالة إٌداع.ؾ = نسبة الفابدة الشهرٌة التً ٌتقاضاها إما المودع وإما البنك

والبنك لإقراضه هذا المبلػ فترة زمنٌة طوٌلة. 

 .فرد أو شركةل

 ن = الزمن 

 

 بٌنما..

 ما. صرؾ من خدمة أوعمل ٌبذل فٌه جهداً تإخذ فً مقابل ما ٌقدمه الم :العمولـــــــة

ً وذلك لأن الجهد الذي ولٌس على أساس نسب مقطوعالمصرؾ ٌجب أن تكون محددة بمبلػ  ة التً ٌقطعهاوالعمول

لاٌختلؾ عن الجهد المبذول فً إعداد  ،ٌبذله المصرؾ فً إعداد عقد القرض الذي تكون قٌمته ألؾ وحدة نقدٌة

 .أكثر أووحدة نقدٌة  آلاؾعقد قٌمته عشرة 

 فالمعٌار الذي ٌفصل بٌن العمولة كؤجر، وأنها لٌست ربا هو:

 وجود خدمة فعلٌة. -

 قطعً ولٌس نسبً. تحدٌد مبلػ العمولة بشكل -

 عدم تكرارها. -

 

 :هناك عدة شروط لعملٌة الاستثمار

 أن ٌكون استثمار الأموال بطرٌق مشروع.  .ٔ
 أن ٌكون ؼٌر مضر بالمصلحة العامة. .ٕ

 

 :قواعد العمل فً المصرؾ الإسلبمً

ؼٌر أساس على المصارؾ الإسلبمٌة أن تكون جمٌع عملٌاتها وخدماتها المصرفٌة والاستثمارٌة قابمة على  ٌجب

 :الفابدة تحت أي شكل من الأشكال وعلى الأخص
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 الخدمات

 التموٌل  الاستثمار

تدفع فً جمٌع حالات الإقراض والاقتراض والإٌداع بما فً ذلك أي أجر  أوفابدة الدٌون التً تقبض  . أ

ٌدفعه المقترض دون أن تقابله خدمة تنطوي على مجهود ذي منفعة معتمدة حسب رأي هٌبة الرقابة 

 الشرعٌة

المرتبط تنفٌذها بؤجل وكذلك الفابدة ً حالات عملٌات المصرؾ العمل المصرفً ففابدة البٌوع فً إطار  . ب

 التً تنطوي علٌها العملٌات المشابهة.

 

 :معاملبت المصارؾ الإسلبمٌة

 .تموٌلٌة استثمارٌة أوعملٌةأو إما أن تكون خدمٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أعمال المصرؾ الإسلبمً

أو حسابات استثمار مخصص  أو فً حسابات استثمار مشترك انفً حسابات ابتمقبول الودابع بؤنواعها  .ٔ

 أو ؼٌر محددة. لآجال محددة

 .تقدٌم الخدمات المالٌة والمصرفٌة ومباشرة العملٌات المصرفٌة المختلفة .ٕ

القٌام بعملٌات التموٌل القابمة على ؼٌر أساس الفابدة لآجال مختلفة وفى المجالات الاقتصادٌة التً لا  .ٖ

كام الشرٌعة الإسلبمٌة وذلك باستخدام صٌػ العقود الشرعٌة؛ كعقود المضاربة،  وعقود تتعارض مع أح

لم،  المشاركة،  والمشاركة المتناقصة،  وبٌع المرابحة للآمر بالشراء،  وعقود الاستصناع، وعقود بٌع السَّ

لٌة التً توافق علٌها هٌبة وعقود الإجارة التشؽٌلٌة،  وعقود الإجارة التملٌكٌة، وؼٌرها من صٌػ العقود التموٌ

 الرقابة الشرعٌة.

 

 

Figure 1الاسلامٌة المصارف معاملات 
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 ٍصادس الأٍ٘اه ٗاستخذاٍاتٖا فٜ اىَصاسف الإسلاٍٞح

 :موالمصادر الأ - ولاأ

 أموال البنك الخاصة بـه )حقوق المساهمٌن(: -1

o رأس الدال الددفوع. 

o ومنها الأرباح المحتجزة( بالدساهمين الخاصة الاحتياطيات( 

o الأرباح الددورة 

 دابع المتعاملٌن:و -2
 حسابات الأمانة )الحسابات الابتمانٌة(:  - أ

 في يد الدصرف أمانة  

 دتها لذم عند الطلب إعا أو قبول السحب منها بشيكات 

 عن يقبل الدتعامل بالتنازل  أي, الخراج بالضمان(الخاصة ) ويستثمر الدصرف ىذه الحسابات لصالحو وعلى مسؤوليت
 عهد الدصرف لو بالحفظ والوفاء )الضمان(.( مقابل تجلخرا اموالو )أرباح أ

 ا دون تكلفةولكنه شديدة السيولة. 

 حسابات الاستثمار المطلقة )تقوم على مبدأ المضاربة(:   - ب

 حسابات التوفير وأشعار ولأجل. 

 والأمان السيولة أفضلها من حيث  ولكنها كلفة  الآجلة أكثرىا 

 حسابات الاستثمار المفٌدة:  - ت

 الدصرف على  مقابل حصولة في مشروعات محدد بتوكيل الدصرف في استثمارىا لصالحهم حسابات يقوم أصحابها
 جرة.أ   أو)إن تحقق(  من الربح ةمحددة نسب

 يتم الاستثمار فيها العملية التي أو بآجال الدشروع ترتبط آجال ىذه الحسابات. 

 تدرج خارج الديزانية. 
 

  :استخدامات الأموال - ثانٌاً 

 المشاركة  -1
 بةالمضار -2
 البٌوع: -3

 

 (لوم, البيع الحاضر والبيع الآجلالبيع الآجل: )الثمن الدعلوم والآجل الدع - أ
 بيع الدرابحة للآمر بالشراء  - ب
 بيع الدساومة مع خيار الشرط  - ت
 بيع السلم  - ث
 بيع الإستصناع - ج

 الإجارة بشقٌها التشؽٌلٌة والمنتهٌة بالتملٌك. -4
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 المساهمة فً تؤسٌس الشركات المحلٌة والخارجٌة. -5

 ستثمارات الخارجٌة:الا -6

 ةوالخسار  في الربح ةالدشارك ساسأعلى ة إسلامية لدى بنوك ومؤسسات مالية ودائع استثماري -أ 

 إسلاميةومؤسسات  تنظمها وتديرىا بنوكالاستثمارية في الصناديق  ةالدشارك -ب 

 ة(البنك الاسلامي للتنمية جد ةمحفظ)الدشاركة في محافظ البنوك الإسلامية  -ج 

 في السلع والدعادن الدرابحات الدولية القيام بعمليات -د 

 الدساهمة في تأسيس الدصارف الإسلامية -ه 

 البحرين( –شركة التجارة الإسلامية )الدساهمة في شركات تمتلكها مصارف إسلامية  -و 

 

Figure 2الاسلامً التموٌل مصادر مجالات 

 

 الأػّاي اٌتٟ تّٛي تٛاعطح اٌثٕٛن الإعلا١ِح:

 :ابتداءاً من والشركات والمإسسات لقطاع الافراد والمشارٌع الصؽٌره التموٌل والاستثمار

 ةوالمتوسطة الصؽٌر ةالتنموٌ ، تجهٌزات ومواد للمشارٌع للبفرادة وكهربابٌ ةالمنزل ، السٌارة ، تجهٌزات منزلٌ

 ة.الكبٌر ةالمشارٌع التنموٌ إلى وصولاً 

 

 ّاس ٚاٌت٠ًّٛ اٌّثاشش ِا٠ٍٟ:ِٚٓ أُ٘ ِجالاخ )لٕٛاخ( الاعتث

 : كبٌع المرابحة ، وبٌع السلم ، وعقد الاستصناع.البٌوع -

 : الإجارة الموعودة بالتملك ، التؤجٌر التشؽٌلً.الإجارات -

  .المضاربة -

 .المشاركة الثابتة والمشاركة المنتهٌة بالتملك: المشاركات -

ماهً اهم 
صٌػ التموٌل 
 الاستثمارٌة 

 المرابحة

 السلم 

 الاستصناع

 الإجارة

 المضاربة

 المشاركة
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 المرابحة للآمر بالشراء: 

ٌكون مساومة أو أمانة، والمرابحة من بٌوع الأمانة،  أنوالبٌع المطلق إما  ،ةوالمرابحة من البٌوع المطلق

لعلم المشتري بالسعر الأصلً للسلعة، وتعبتر المرابحة الأداة الأكثر شٌوعاً فً تموٌل شراء السلع داخلٌاً. ٌقوم 

داة فً تموٌل دام هذه الأالبنك بشراء السلع بناءاً على طلب العمٌل ومن ثم بٌعها بعد تملكها لها. وٌمكن استخ

 ماٌلً: 

 نتاجية.والإ اليةوالسلع الرأسمالدواد الأولية  ستيرادرابحة بابالدة والخارجية الداخلي ةات الدستنديعتمادالا تمويل فتح -1
 نتاجية.والإة اليولية والسلع الرأسمالأ لشراء الدواد رابحةبالدداخلية تمويل الدشتريات ال -2
 رابحة.وغيرىا بالد والدساكن عمرة, والدستهلاكيةللسلع الا فرديةويل الاحتياجات الوىي تم شخصية:ال رابحةالد -3

 السلم: 

 .واستلبم السلعة مستقبلبً  اً مقدمفٌها فع الثمن دالذمة ٌتم موصوؾ بهو عقد على 

 تموٌل الزراعً والصناعً.الفً  ةمهم أداةوٌعتبر 

 

  :الاستصناع

ٌقوم البنك  حٌث ٌوقع البنك مع العمٌل عقداً  نشاءاتى التحتٌة والإالبن شارٌعلمناسب لتموٌل مهو العقد ا

التنفٌذ وٌكون البنك  البنك عقداً مع من ٌتولى جسر ومن ثم ٌوقع أو نشاء مبنىأو إمعدة إنتاج من خلبله ب

 ة مباشرة.مسبولٌ لاً فٌه أمام العمٌلمسبو

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 ماهو ربح المصرؾ من السلم؟

 الاستصناع؟ ما معنى عقد 
 : طلب صناعة الشيء, واستصنع الشيء أي دعا إلى صنعو, والصناعة ىي حرفة الصانع وعملو الصنعة.لغـة

بل  اصطلاحاً: له طبق مواصفات محددة بمواد من عند الصانع مقا أن يطلب شخص من آخر شيئاً لم يصنع بعد ليصنع 
 .عوض محدد ويقبل الصانع بذلك

 

 التعرٌف كما هو فً مادة )عقود المعاوضات المالٌة(1 شكل
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  :الإجارة

 :فً الاستبجار وهً على شكلٌن ه للزبون الراؼبٌرتؤجو الأصلهنا ٌقوم البنك بتملك 

: ٌقوم البنك بشراء الأصول القابله للتؤجٌر وتؤجٌرها لجهات أخرى لتشؽٌلها أو الانتفاع التأجٌر التشغٌلً -

بها لمدة محددة وبإٌجار ٌتفق علٌه بحٌث تبقى ملكٌة هذه الأصول بعد انتهاء مدة الإٌجار للبنك وٌستطٌع 

 .رى وأخرى وهكذاتؤجٌرها مرة أخ

 

: ٌقم البنك بشراء الأصول التً ٌرؼب بها الزبون )وتملكها من قبل البنك ( وتؤجٌرها التأجٌر التموٌلً -

للزبون لمدة معٌنة وبؤجرة معٌنة ٌتم الاتفاق علٌها تشمل أقساطها تسدٌد جزء من الثمن الذي تحمله البنك، 

ة. وهنا ٌلتزم الزبون باستبجار هذا الأصل لمدة معٌنة والجزء الآخر ربح البنك من الاستثمار فً الإجار

ودفع كامل قٌمة الأقساط المتفق علٌها بحٌث ٌوعد الزبون بملكٌة هذه الأصول بالكامل بعد انتهاء المدة 

 المتفق علٌها فً حال التزامه بالسداد لكامل قٌمة الأقساط

 

  :المضاربة

 وٌكون البنك بارٌةالاعت الشخصٌات أوفراد من الأ ثرأك أوبٌن البنك و عمٌل  هً الشراكة فً الربح

 .وٌكون البنك فٌها هو رب المال

 الزبون الزبون )المضارب( مالاً لٌتاجر فٌها إلىبصفته هو )رب المال(  البنك ٌدفع أنتعنً المضاربة 

بصفته رب المال  كفٌتحملها البن خسارةما الحسب الاتفاق ، أ مشتركاً بٌن البنك والزبون ٌكون الربح أنعلى 

 ة.فً هذه الحال هالذي ٌخسر جهد تعدي من جانب الزبون المضارب أو تقصٌر أيلا ٌكون هناك  أن شرٌطة

بالعمل موضوع  قٌامالالزبون على وأهلٌة  ةقبل التموٌل من قدر كد البنكوفً هذا المجال سوؾ ٌتؤ

 فً الربح وعلى نحو كسري زبون المضاربكلبً من البنك وال نصٌب أوالمال  رأسن ٌتم تحدٌد أوة المضارب

 (.البنك)لصاحب المال  المال رأس استرداد لا بعدإالربح  ن لا ٌتم توزٌعأو مبلؽاً مقطوعاً  ن لا ٌكونوأنسبً، 
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 الدائمة أو الثابتة والمشاركة المتناقصة المشاركة بٌن الفرق

 

 فً البقاء شرٌك كل ٌقصد الدابمة أو الثابتة المشاركة ففً. ٌة(الاستمرارعنصر ) فً صرٌنح والفرق

 .أؼراضها استنفاذ أو فسخها أو كةالشر بانتهاء إلا منها، الخروج نٌة دون الشركة،

 

 أحدهما لكن التزاماته، بجمٌع ملتزما بحقوقه، متمتعا شرٌك كل فٌظل  المتناقصة المشاركة  فً وأما

 الحق ٌمنح وإنما انتهابها، وقت إلى الشركة فً البقاء التعاقد بدء منذ ٌقصد لا الؽالب فً المصرؾ وهو

 ٌقصد الدابمة الشركة فً المصرؾ أن حٌن فً المشروع، ةملكٌ فً محله الحلول فً الآخر للشرٌك

 .نهاٌتها حتى الشركة فً البقاء

 7ِذاظشج 

 ِجالاخ الاعتثّاس ٚاٌت٠ًّٛ اٌّثاشش ٌٍّصاسف الإعلا١ِح:تابع..

 

 المشاركة:

الربح سواءً كانت  إلى الاستثمارٌة التً تستهدؾ عملٌة تموٌل الأنشطةفً  بالمساعدةوهذه العملٌة تقوم 

 أو عقارٌة.صناعٌة  أو جارٌةت

وٌتمٌز هذا النوع من أنواع التموٌل بؤنه ٌعتمد على نوع النشاط ومدته من خلبل وجود شرٌكٌن فؤكثر فً 

الخسارة فتكون حسب نسب المساهمة فً  أما ،المال والخبرة وٌتم توزٌع الأرباح حسب النسبة المتفق علٌها رأس

 أشكال، منها:وهً على  .المال رأس

 المشاركة الثابتة: -

أسهم ثابتة حتى نهاٌة المشروع سواء كانت هذه  تقوم على أساس تملك كل من البنك وشركابه حصص أي

 .بزمن معٌن أومإقتة ومحددة بؤجل معٌن  أوبؤجل  محددةوؼٌر  مستمرة المشاركة

 لمتناقصة:المشاركة ا -

أن ٌتفق المصرؾ الإسلبمً مع أحد العملبء على الاشتراك فً ملكٌة عقار، مع الاتفاق بٌنهما على أن 

ٌسدد العمٌل إلى المصرؾ عدداً محدداً من الأقساط الدورٌة، وٌتنازل المصرؾ مقابلها عن حصته من ملكٌته 

  للعمٌل الذي ٌصبح فً النهاٌة مالكاً للعقار كله
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 ٗظائف اىثْ٘ك ٗاىخذٍاخ اىتٜ تقذٍٖا

 تقوم البنوك بعدة وظابؾ من أهمها:

 فتح الحسابات الجارٌة وقبول الودابع، هذا الحسابات )جارٌة، ادخار لأجل، أو بإشعار(. .1

 قروض...إلخ(. –مدٌن  –منح التسهٌلبت الابتمابٌة على مختلؾ أنواعها )جاري  .2

 حتفاظ بها.تحصٌل الأوراق التجارٌة وخصمها والا .3

 بٌع وشراء الأوراق المالٌة لمحفظة البنك ولصالح عملببه. .4

المســتندي وتقــدٌم خــدمات الضــمان المصــرفٌة  عتمـادتقـدٌم التســهٌلبت الابتمانٌــة ؼٌــر المباشــرة كفــتح الا .5
 وتموٌل عملٌات التجارة الخارجٌة.

 والحوالات الداخلٌة والخارجٌة.التعامل بالعملبت الأجنبٌة بٌعا وشراءً وبٌع وشراء الشٌكات السٌاحٌة  .6

 .القٌام بعملٌات الإصدار الأولً للؤسهم والسندات للشركات المساهمة .7

 والمجوهرات. تؤجٌر الصنادٌق الآمنة لعملببها لحفظ المستندات .8

 

 إٔذاف اىثْـــ٘ك:

 Profitabilityهدؾ الربحٌة  .ٔ

 Safety هدؾ الأمان .ٕ

 Liquidity هدؾ السٌولة .ٖ

 دارةن الإدارة المصرفٌة وبالتالً فإللئ ةتحقٌق الأهداؾ المذكورة مما ٌشكل مشكل ٌلبحظ وجود تعارض بٌن

 ،باحتفاظه بنقدٌة كبٌرة فً خزابنه مما ٌعنً انخفاض هدؾ الربحٌة ،الجٌدة توافق بٌن عملٌة الربحٌة والسٌولة

ٌادة الربحٌة وبذلك ٌكون لؽرض ز وفً نفس الوقت فإن البنك ٌمكنه توجٌه أمواله نحو استثمارات عالٌة المخاطر

تدمٌر الهدؾ  إلىالأمر الذي ٌإدي  ،خسابر رأسمالٌة كثٌرة همما قد ٌنجم عنإلى مخاطر عالٌة د عرض أمواله ق

، ولتحقٌق التوازن وعدم التعارض بٌن هذه الأهداؾ نجد أن الهدؾ الثانً وهو تحقٌق الأمان لأموال المودعٌن

الثانً والثالث فٌخدمان المودعٌن، الأمر الذي ٌدعو إلى التدخل التشرٌعً  الأول ٌخدم المساهمٌن وأما الهدفٌن

 لحسم هذه المسؤلة من خلبل ما تصدره السلطة النقدٌة من ضوابط وتعلٌمات فً هذا الخصوص.
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 عملٌات الإٌداع والإقراض:

 

 .الإٌداع وتكلفة الإقراض أرباح بٌن الفرق من البنوك أرباح معظم تأتى 2 توضٌحً رسم

 

 

 

 .وؼٌر مكلفة لدى البنك ةالمودعون ٌقومون بإٌداعات مكلف -ٔ

لإٌداعات المكلفة بمعنى أنهم ٌتقاضون فً المصارؾ التقلٌدٌة على فوابد بٌنما فً المصارؾ الإسلبمٌة ا

 .فإنهم ٌتقاضون فً حاله تحقٌق هذا المصرؾ على أرباح

ر مكلفة بمعنى أنهم ٌقومون هإلاء المودعون بإٌداعات المبالػ فً حسابات جارٌة ولا الإٌداعات الؽٌ

ٌتقاضى هإلاء المودعون أي أرباح ولا ٌتحملون أي خسابر بالنسبة لكل من المصارؾ التقلٌدٌة 

 والمصارؾ الإسلبمٌة.

صارؾ الإسلبمٌة بعملٌات هذه المبالػ بٌنما فً المنك بدوره فً المصارؾ التقلٌدٌة بإقرار ٌقوم هذا الب -ٕ

 الاستثمارٌة وتوجٌهها لصٌػ التموٌل الاستثمارٌة التً ذكرناها فً الحلقة الماضٌة.

 ،عوابد الإقراض والتشؽٌل ٌتحصل علٌها هذا البنك ومن ثم ٌقوم بعملٌة المصارٌؾ والتكالٌؾ والودابع -ٖ

فً الوقت  اابض مالٌة ولا ٌحتاجونهأي من لدٌهم فو-وهذا فٌما ٌتعلق بالدابرة التً تتم بٌن المودعون 

 .ٌودعون هذه المبالػ فً البنكسوؾ  -الراهن

بدوره ٌقوم بتموٌل من ٌحتاج إلى رإوس أموال ولكن عملٌة التموٌل إما أن تكون بصٌػ التموٌلٌة البنك  -ٗ

وض فً الإسلبمٌة وبالتالً ٌتحمل هذا البنك الربح والخسارة فً العملٌة الاستثمارٌة أو تكون بشكل قر

حسب  ةالمصارؾ التقلٌدٌة وٌتقاضى هذا البنك فابدة ربوٌة، هذه الفابدة الربوٌة تكون ثابتة سنوٌا أو متؽٌر

 المُقتًرض.و ضرالمتفق علٌها بٌن المٌق الشروط

 

 

 

 كٌؾ تتم عملٌات الإٌداع والإقراض هنا؟
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 اىٖٞنو اىتْظَٜٞ:

كما  ،سلبمٌةالمصرؾ وفقاً للشرٌعة الإ أعمالٌوجد فً البنك الإسلبمً هٌبة للرقابة الشرعٌة لتراجع حٌث 

 .وهذه الأقسام ؼٌر موجودة فً البنوك التجارٌة ،قد ٌلحق به قسم خاص بالزكاة

كذلك ٌمثل قسم القروض أهم قسم فً البنوك التجارٌة بٌنما ٌمثل قسم الاستثمار أهم قسم فً البنوك 

 سلبمٌة.الإ

 

 اىٖٞنو الإداسٛ ٗاىتْظَٜٞ ىيثْل

ٌة نتاجتتمثل فً إعادة ترتٌب الموارد المتاحة لرفع الكفابة الإن الهدؾ العام من التنظٌم فً أي مإسسة إ

ولتحقٌق هذا الهدؾ ٌتم اختٌار الهٌكل الإداري والتنظٌمً المناسب الذي ٌستطٌع تنفٌذ المهام  ،لهذه المإسسة

تها عمالها ومسإولٌاتها وصلبحٌاوالتعلٌمات من خلبل وجود عدة إدارات ودوابر بحٌث ٌكون لكل منها توصٌؾ لأ

 .نوعٌة الخدمات والأنشطة التً ٌقوم بها البنك وٌخصص لكل منها قسم مختص إلىجل ذلك ٌتم النظر ومن أ

 

 :على الأسس والمبادئ العلمٌة التالٌة الإداري هٌكل التنظٌمٌبنى 

o ًأي وجود ربٌس واحد لكل مرإوس وذلك لتفادي تضارب الصلبحٌات بٌن الموظفٌن.  :التسلسل الهرم 
o فقد تتطلب إحدى الوظابؾ أكثر من شخص  ،حٌث ٌتم الفصل بٌن الوظٌفة والشخص الذي ٌشؽلها :المرونة

 .لا تستدعً وظٌفة شخصا للعمل وقتا كاملب أو
o دة.ذات طبٌعة واح ؤعمالبالفصل بٌن وظابؾ النشاطات المختلفة لٌقوم كل شخص ب :التخصص 
o ٌة بالتخلص من إنتاجٌجعل وقته أكثر  حتى تفوٌض الربٌس ببعض سلطاته لمرإوسٌهب :تفوٌض السلطة

 .الروتٌنٌة عمالالأ
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ومهامها الحدٌثة البنوك فً والإدارات القطاعات أهم 3 توضٌحً رسم

 البعض. ٌجب أن لا تكون الإدارات هنا منفصلة عن بعضها البعض هً لٌست متباعدة وإنما مكملة لبعضها

 



  
ٕٗ 

 8ِذاظشج 

  اىَصاسف تقذٍٖا اىتٜ اىَصشفٞح اىخذٍاخ

 

 الصرف مةدخ -

 المكشوف على السحب -

 الائتمان بطاقة -

 المقاصة -

 السٌاحٌة تالشٌكا -

 

 خدمة الصرف-أ 

  ًات المستندٌة، وتسدٌد الالتزامات.عتمادتستخدم فً الا  بٌع وشراء العملبت.ه 

 .جابزة شرعاً، ما دام أمر الصرؾ ٌتم فوراً دون تؤجٌل 

 

 السحب على المكشوف-ب 

 .تستخدمه المصارؾ التقلٌدٌة 

 ة.فً حال حصوله فً المصارؾ الإسلبمٌة: ٌعد قرضاً حسناً، ولمدة معٌن 

 

 (VISAبطاقة الائتمان )الفٌزا -ت 

 :ًٌتقاضى المصرؾ رسوماً تتمثل ف 

 ٌ.تكالٌؾ إصدار البطاقة 
 .رسوم تدفع للشركة الدولٌة 

 :فً حال السحب النقدي 

 .البنك التقلٌدي ٌتقاضى فابدة 
 لسحب النقدي؛ إلا فً أضٌق الحدودالمصرؾ الإسلبمً ٌشترط عدم استخدامها فً ا 

 )قرض حسن(. وٌسمى
 

ٌفهاتعر النقود سحب من ٌمكنه بٌنهما عقد على بناء،  اعتباري أو،  طبٌعً لشخص صدرهمٌ  ٌعطٌه مستند: هً  

 .بالدفع المصدر التزام لتضمنه حالا ثمنال دفع ندو،  المستند ٌعتمد ممن،  والخدمات،  السلع وشراء، 
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 "العمٌل" لحاملها فائدتها

 تعامله عن ناتجة" دٌون" حقوق من علٌه بما الوفاء ةهٌب ىعل إما البنك من قرضا بموجبها ٌستحق نهأ -ٔ

 .بواسطتها المكشوؾ على سحبه ةحال فً العمٌل علٌه ٌحصل نقد ةهٌب على أو البطاقة بهذه

 :ومنها الآلً الصراؾ بطاقة فً فٌها معها تشترك الابتمان لبطاقة أخرى فوابد هناك -ٕ

o نقودال حمل عن بها والاستؽناء،  بها التعامل ةسهول. 

o بها النقدي السحب إمكانٌة. 

o ا.به الفواتٌر تسدٌد إمكانٌة 

 للمصرف فائدتها

 .بالابتمان خلبلها من أمواله المصرؾ توظٌؾ -ٔ

 .عنه الصادرة بطاقته حاملً العملبء من كبٌر عدد كسب -ٕ

 .ةمعامل من بواسطتها ماٌتم ةلتسوٌ المصرؾ لدى جارٌا حسابا بها المتعاملٌن فتح -ٖ

 .وفوابد وعمولة رسوم ةهٌب على خلبلها من عوابد نم البنك ماٌحصله -ٗ

 

 الآلً الصرف بطاقة وبٌن بٌنها الفرق

 من العمٌل البنك ٌقرض لا البطاقة هذه أن جهة من الابتمان بطاقة عن الآلً الصرؾ بطاقة تختلؾ

 العمٌل ٌقرض البنك فإن الابتمان بطاقة أما، الجاري الحساب فً رصٌد بوجود مرتبط استخدامها بل، خلبلها

 .حسابه انكشؾ وقد، استخدامها حال فً

 

 احكمه

 .الربا شرط على لاشتمالها، بها التعامل ٌمنع فإنه" الفابدة" الزٌادة شرط فٌه كان إذا

 

 بطاقات الائتمان

إذ إنَّ حامل البطاقة ٌكون له رصٌد فً   ٌجوز التعامل ببطاقات الابتمان التً لا تتضمن قرضاً.

رؾ ٌكون مدٌناً، واستعمال البطاقة من قبَِل العمٌل ما هو إلا حوالة للحقوق المالٌة التً المصرؾ، والمص

  تترتب علٌه، والحوالة على المدٌن جابزة.

 

 

  -:السٌاحٌة الشٌكات-ث 

 وتصدر والسٌاح المسافرٌن وحاجات رؼبات ةلتلبٌ ةكبٌر ةمالٌ شركات أو بنوك تصدرها شٌكات هً

 التقادم بعدم تمتاز وهً العالم أنحاء فً والصرافٌن البنوك جمٌع لدى للصرؾ ةمقبول هًو العملبت بجمٌع

  .الصرؾ أو للئصدار تارٌخ تحمل لا كونها
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  -:المقاصة- ج 

 للؤموال الفعلً الانتقال عملٌة مٌنؤلت المركزي البنك فً المقاصةة ؼرف لدى البنوك بٌن الشٌكات ةتسوٌ

 .المخاطر نع بعٌد خرالآ تجاه مصرؾ كل حقوق بتحصٌل

 وٌتلقى الأخرى والبنوك البنك بٌن تتم التً المصرفٌة المعاملبت بتسوٌة التجارٌة البنوك فً المقاصة قسم ٌقوم

  :الشٌكات من نوعٌن

 (.خارجٌة بشٌكات إٌداع) أخرى بنوك عملبء على ومسحوبة البنك عملبء منة مقدم شٌكات -ٔ

فتكون  العكسٌة العملٌة( خارجٌة بشٌكات سحب) البنك لبءعم على ومسحوبة أخرى بنوك منة مقدم شٌكات -ٕ

 .من شٌكات داخلٌة لعملبء خارجٌٌن

 

 

 ..الأوراق المالٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 أنواع الأوراق المالٌة

 السندات

 ذات فابدة ثابتة

 الأسهم

 ذات عابد سنوي
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 الخدمات المصرفٌة على الأسهم المالٌة

 

 

 :اىذذٝثح اىَصشفٞح اىخذٍاخ

 لصنادٌقا إدارةو الفنٌة الاستشارات وتقدٌم والسمسرة الوساطة ؤعمالب تقوم أن للمصارؾ ٌمكن

 عوضا ٌكون النوع هذا فً الأجر نلأ شرعا جابزةال العملٌات هذه مثل على العمولة أو الأجر خذأو الخاصة

  .الإسلبمً الفقه فً الإجارة عقد وٌحكمه الإسلبمً المصرؾ به ٌقوم عمل عن

 لمساكنا وتموٌل العملبء وممتلكات أعمال إدارةو والشركات للمشارٌع الجدوى دراسات بعمل القٌام

 الخدمات أوجه حدأ دافعٌها ةرؼب على وبناء لمستحقٌها الزكاة بتوزٌع البنك قٌام اعتبار ٌمكن وكذلك الشخصٌة

 .الحدٌثة المصرفٌة

 الحسابات فتحو  الأسهم ءوشرا بٌع ارات والمقاصة والشٌكات السٌاحٌةخدمات الاستش أٌضاً 

 ولٌةالأ الاكتتابات الاستثمارٌة الصنادٌقو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خدمات الأسهم

 صرؾ أرباح
 الأسهم

 الاكتتاب
 بٌع

 الأسهم
 حفظ

 الأسهم
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 9ِذاظشج 

 اىخذٍاخ اىتٜ تقذٍٖا اىثْ٘ك اىتقيٞذٝح

 حسابات التوفٌرو الحسابات الجارٌةفتح  -

 الودابع الاستثمارٌة -

 سابل الدفع من الكمبٌالة والسند لأمر والشٌكاتو -

 

 اىذساتاخ اىجاسٝح

  ٌُعطً للمتعامل مع المصرؾ الحق فً الإٌداع به أو السحب منه فً أي وقت عبارة عن حساب دابن 

 ٌشاء؛ نقداً أو بشٌكات، أو بإٌصالات سحب نقدٌة على شباك الصرؾ، أو من الصراؾ الآلً.

  رباح أو أوالحساب الجاري قرض تحت الطلب لا ٌتحمل المتعامل أٌة خسابر، وبالمقابل لا ٌستحق أٌة

 عوابد.

 .وٌلتزم المصرؾ بدفع جمٌع المبالػ التً بالحساب لصاحبها وقت طلبه 

 :اىجاسٛاىذساب 

الودٌعة المصرفٌة أو المال الموضوع لدى المصرؾ هو الذي ٌنشا الحساب الجاري، فالحساب الجاري 

عبارة عن قابمة تقٌد بها المعاملبت المصرفٌة المتبادلة بٌن العمٌل والمصرؾ، وٌقوم صاحب المال بفتح هذا 

الٌها، أو لأؼراض  الحساب فً المصرؾ لوضع ماله فٌه، بؽرض حفظها وصونها ثم طلبها عند الحاجة

 التعامل الٌومً والتجاري، دون الاضطرار إلى حمل النقود.

بالسحب متى  –وبحسب إجراءات معروفة  -وقد ٌسلم المصرؾ للعمٌل دفت شٌكات، ٌسمح له بموجبه 

شاء من حسابه، بحٌث لا تزٌد المبالػ عن مقدار المال الذي تم تسلٌمه للمصرؾ عالٌا، وقد ٌدفع صاحب المال 

 للمصرؾ مصارٌؾ ٌسٌرة مقابل الاحتفاظ بالحساب الجاري على هذا النحو.

ن الحسابات الجارٌة أو تحت الطلب هً حسابات لٌس هدفها الاستثمار وإنما هً حسابات أوبهذا ٌتبٌن 

لؽرض حفظ الأموال وصٌانتها من السرقة أو الهلبك، أو لؽرض تسهٌل التعامل التجاري والمعاملبت 

خرى التً تقدمها هذه المصارؾ لعملببها. ٌسمى الحساب الجاري بهذا الاسم، لأن طبٌعته تجعله المصرفٌة الأ

فً حركة مستمرة من زٌادة بالإٌداع أو نقصان بسبب ما ٌطرأ علٌه من قٌود بالسحب والإٌداع فتؽٌر من حاله 

 بحٌث لاٌبقى على صفة واحدة.

 رٌة، وٌمكن حصرها فً أربعة طرق:تختلؾ طرق المصارؾ فً التعامل مع الحسابات الجا

: ألا ٌتقاضى المصرؾ أٌة أجور مقابل خدمة فتح الحساب وما ٌتبعه من خدمات، كإصدار الشٌكات، الأول

 وبطاقة السحب الآلً، وؼٌرها.

 : أن ٌتقاضى المصرؾ أجوراً مقابل خدمة فتح الحساب الجاري، وما ٌتبعه من خدمات.الثانً
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 ؾ أجوراً مقابل ما سبق إذا نقص رصٌد العمٌل فً الحساب عن مبلػ محدد.: أن ٌتقاضى المصرالثالث

: أن ٌمنح المصرؾ فوابد للعمٌل مقابل وجود المبلػ فً الحساب، وبعضها ٌشترط مبلؽاً معٌناً لأجل منح الرابع

 الفوابد، وهذا هو المعمول به فً البنوك الربوٌة.

 

 دساب الادخاس الاستثَاسٛ، أٗ دساب اىت٘فٞش

ٌَّد عملٌات السحب والإٌداع بدفتر لدى المتعامل،  فتح حساب فً المصرؾ مع تفوٌضه بالاستثمار، وتُق

 وٌحق له الإٌداع فً أي وقت، وتُقبل الإٌداعات نقداً، أو بشٌكات تحت التحصٌل، أو بتحوٌلبت.

 ٌبذل المصرؾ وٌتم استثمار الأموال المودَعة فً هذا الحساب على أساس عقد المضاربة المطلقة، و

 قصارى جهده لتحقٌق المصلحة المشتركة بٌنه وبٌن المتعاملٌن معه.

 .وتُحسب الأرباح على أقل رصٌد خلبل الشهر 

  ٌُشارك المبلػ المسحوب فً الاستثمار خلبل وٌحق للمتعامل السحب مرة واحدة فقط خلبل الشهر، ولا 

 شهر السحب.

 والإٌداع بها والتحوٌل إلى ؼٌرها من الحسابات  وٌمكن لأصحاب هذه الحسابات السحب من حساباتهم

 عن طرٌق الصراؾ الآلً وبؤي فرع من فروع المصرؾ وعلى مدار الساعة.

 .وتبدأ مشاركة المبالػ المودَعة فً الاستثمار اعتباراً من أول ٌوم فً الشهر التالً لشهر الإٌداع 

 رك فً الاستثمار فً الشهر نفسه.أما المبالػ المودَعة فً الٌوم الأول من الشهر فإنها تُشا 

  ًٌُوزع الربح بٌن المصرؾ )المضارب( والمستثمر )صاحب المال( حسب النسبة المتفق علٌها ف و

ٌُخطر صاحب الحساب بؤٌة  العقد بٌن الطرفٌن وقت طلب فتح الحساب ضمن الخٌارات المطروحة، و

 تؽٌٌرات )اضطرارٌة( لهذه النسبة.

 

 غ الاستثَاسٝحئاى٘دا

 المصرؾ الإٌداعات فً حسابات استثمار، للراؼبٌن بؤنفسهم أو بواسطة مَن ٌنوب عنهم بصفة  ٌقبل

 رسمٌة، وتتحدد مدة استثمار الودٌعة طبقاً لرؼبة المودِع ثلبثة أو ستة أو تسعة شهور أو سنة أو أكثر.

 ٌُخطِر أحد ا لطرفٌن )المصرؾ أو وعلٌه فالودٌعة تتجدد تلقابٌاً وبالشروط المتفق علٌها مسبقاً ما لم 

 المودِع( الآخر خطٌاً قبل شهر من تارٌخ انتهاء الودٌعة.

 .ولا ٌجوز سحب الودٌعة قبل انتهاء المدة المتفق علٌها 

  وتبدأ مشاركة الودٌعة فً الاستثمار اعتباراً من الٌوم الأول والعاشر والعشرٌن من الشهر الذي تم فٌه

 الإٌداع.
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 ٌُوزع الربح حسب النسبة الم تفق علٌها فً عقد المضاربة و

 )طلب فتح الحساب( بٌن المصرؾ وصاحب الودٌعة.

  ًٌُخطِر المصرؾ المتعاملٌن معه بؤٌة تؽٌٌرات )اضطرارٌة( ف و

 هذه النسبة المتفق علٌها.

 

 الخدمات المالٌة والأعمال المصرفٌة

  خذٍاخ اىذفغ ػِ اىغٞش، ٗخذٍاخ اىتذصٞو ىلأٗساق اىتجاسٝح

 , السند لأمر, الشيك.: الكمبيالةفعأشكال وسائل الد

 خصائص الورقة التجارية:

 تصرف شكلي. .1
 الورقة للتداول بالطرق التجارية.قابلية  .2

 محل الورقة مبلغ من النقود معين الدقدار. .3

 .لة على مضمون الحق الثاب  فيها(الكفاية الذاتية )كافية بذاتها للدلا .4

مبلغ واحد ولييس مبيالغ تيدفع وحدة الدين ووحدة الاستحقاق )الالتزام بدفع  .5
 ت(.فترا

 اة وفاء تغني عن استعمال النقود.الورقة التجارية أد .6

 ح الددين أجلا لسداد الالتزامات.أداة ائتمان تمن ,فيما عدا الشيك .7

 استقلال التوقيعات. .8

 

الوسٌلة الأولى  

 الكمبٌالة

البابع( إلى المسحوب علٌه هً أمر كتابً من الساحب )

ع المبلػ معٌن إلى المستفٌد )قد ٌكون الساحب نفسه أو )المشتري( بدف

أي شخص آخر ٌعٌنه الساحب( فً تارٌخ معٌن أو بعد زمن معٌن 

 ٌجب على المسحوب علٌه أن ٌقبل الكمبٌالة بالتوقٌع علٌها.

شخاص هم: الساحب أذلك تفترض الكمبٌالة وجود ثلبثة ب

 والمسحوب علٌه والمستفٌد.

بٌن أطرافها، فهناك علبقة مدٌونٌة بٌن كما تفترض قٌام علبقة 

الساحب والمسحوب علٌه ٌكون فٌها الأخٌر مدٌنا للؤول وتجٌز 

للساحب إصدار الأمر له بدفع دٌنه كله أو جزء منه إلى شخص ثالث 

هو المستفٌد، كما توجد علبقة أخرى بٌن الساحب والمستفٌد ٌكون 

 

 

 
 
 
 
 
 

 والتوضٌح فقط:للمعلومٌة 

السفتجة )كلمة فارسٌة( كما هً 

ولبنان والجزابر  ارٌالتسمٌة فً سو

والعراق، أو الكمبٌالة فً باقً 

 .التشرٌعات العربٌة

ً صك محرر وفق تعرٌؾ آخر: ه

شكل معٌن، ٌؤمر بموجبه شخص 

شخصاً آخر اسمه « الساحب»اسمه 

« -عادة المرصؾ-المسحوب علٌه»

بؤن ٌدفع فً مكان محدد مبلؽاً نقدٌاً 

فً تارٌخ معٌن أو بمجرد الاطلبع، 

 .«المستفٌد«الث اسمه لأمر شخص ث

ً صك محرر ٌتضمن تعرٌؾ ثالث: ه

أمر صادر من شخص ٌسمى الساحب 

إلى شخص أخر ٌسمى المسحوب 

ن ٌدفع بؤ )المصرؾعلٌه )عادة ٌكون 

والكمبٌالة مبلؽا معٌنا إلى المستفٌد. 

قابلة للتداول عن طرٌق التظهٌر أو 

 المناولة أوالتسلٌم

 

 :والبٌانات الإلزامٌة تشمل ماٌلً

ذكر كلمة سفتجة فً متن السند -ٔ

 .وباللؽة المستعملة فً تحرٌره

وأمر ؼٌر معلق على شرط -ٕ

 .بؤداء مبلػ من النقود

 .واسم المسحوب علٌه-ٖ

 .وتارٌخ الاستحقاق-ٗ

 .ومكان الأداء-٘

 .ستفٌدواسم الم-ٙ

 .تارٌخ إنشاء السفتجة ومكانه-9

 ب.وتوقٌع الساح-0
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ذاتها  نه على مدٌنه والمسحوب علٌه، بٌنما تنشؤ عن الكمبٌالةفٌها الأول مدٌنا للؤخٌر فٌفً دٌنه بإحالة داب

 علبقة بٌن المسحوب علٌه والمستفٌد.

 

 (نموذج كمبٌالة)

 ..هو لمكمبيالةلشكل النظامي ا

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضمانات الكمبٌالة

 مقابل الوفاء

 القبول

 الضمان الاحتٌاطً

التضامن بٌن جمٌع 
 الموقعٌن بقٌمة الكمبٌالة

 مَثٞاىح

 ِثٍغ _________ ريال عؼٛدٞ             ٘ـ14  /     /    _______ فٟ

 

 إٌٝ / ________________________ ) إعُ اٌّغذٛب ػ١ٍٗ (

 اٌؼٕٛاْ : ________________________________________
 لأِش / ___________________ ) إعُ اٌّغتف١ذ ( أدفؼٛا تّٛجة ٘زٖ اٌىّث١اٌح

 ِثٍغ ٚلذسٖ _____________________________ ريال عؼٛدٞ

 ٘ـ ) تاس٠خ الاعتذماق (14  /   /   تتاس٠خ   فٟ ِذ٠ٕح ___________

  

                   اٌغادة

 الاعــُ : ___________________

 اٌتٛل١غ : ___________________

 : ___________________ اٌؼٕٛاْ 
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الوسٌلة الثانٌة 

 السند لأمر

تعهد بموجبها هو ورقة تجارٌة تحرر بٌن شخصٌن لإثبات ذمة مالٌة وحٌدة فهو عبارة عن وثٌقة ٌ

شخص معٌن لدفع مبلػ ما لشخص آخر فً وقت لاحق ٌسمى تارٌخ الاستحقاق وبالتالً فسند لأمر ٌعتبر 

وسٌلة قرض حقٌقٌة حٌث ٌبقى المدٌن ٌنتظر مدة الاستحقاق حتى ٌسدد ما علٌه. أمام حامل هذه الورقة 

 طرٌقتٌن:

 .إما أن ٌنتظر تارٌخ الاستحقاق 

 الاستحقاق إلى أي بنك ٌقبل هذه الورقة فٌتنازل له علٌها مقابل السٌولة ولكنه فً  إما أن ٌتقدم قبل تارٌخو

 المقابل علٌه أن ٌخسر مبلػ معٌن ٌسمى بمبلػ الخصم وهو أجرة تنازل البنك عن السٌولة.

 (نموذج سند لأمر)

 ..لسند لأمر هولشكل النظامي ا

 

 

 

 

 

 

 

 : تعرٌف التظهٌرللمعلومٌة فقط..

هو الطرٌقة التً ٌتم بها نقل الكمبٌالة من 

شخص إلى آخر مع بٌان هذا النقل كتابة على 

جاء تعبٌر التظهٌر ظهر الصك ومن هنا 

وٌسمى من ٌقوم بالتوقٌع لنقل الكمبٌالة 

ر بضم المٌم والذي ٌتلقى الكمبٌالة ظهِ بالمُ 

 .لٌهإو المظهر أبحامل الكمبٌالة الجدٌد 

 

 سْذ لأٍــش

              ِثٍغ                 ٘ـ14  /     /    فٟ __________

 )اعُ اٌّغتف١ذ) _______________/أتؼٙذ تأْ أدفغ لأِش

 ___________________________ ريال عؼٛدٞ / ِثٍغ ٚلذسٖ 

 تاس٠خ الاعتذماق                               ٘ـ14   /    /    تتاس٠خ

      شساٌّذ

 :___________________   الاعــُ

 :___________________   اٌتٛل١غ

 ___________________   :اٌؼٕٛاْ
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 الوسٌلة الثالثة

 الشٌك

شكل حدده النظام، ٌتضمن أمراً من الساحب أو المحرر إلى المسحوب علٌه الشٌك صك مكتوب وفق 

"بنك" بدفع مبلػ معٌن من النقود بمجرد الاطلبع على الصك إلى المستفٌد أو لأمره أو لحامله أو لأمر 

 الساحب نفسه.
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 الائتَاُ اىَصشفٜ

 والخارج الداخل فً الأموال تحوٌل -

 المصرفً الابتمان وممفه -

  الابتمان منح أسس -

 الابتمان منح معاٌٌر -

 

 تذ٘ٝو الأٍ٘اه فٜ اىذاخو ٗاىخاسج:

 لا ٌوجد شرح لهذه الفقرة.

 

 ٍفًٖ٘ الائتَاُ اىَصشفٜ:

إن أصل الابتمان فً الاقتصاد هو القدرة على الإقراض.  واصطلبحا: هو التزام جهة لجهة أخرى 

به فً الاقتصاد الحدٌث: أن ٌقوم الدابن بمنح المدٌن مهلة من الوقت ٌلتزم المدٌن بالإقراض أو المداٌنة. وٌراد 

 عند انتهابها بدفع قٌمة الدٌن، فهو صٌؽة تموٌلٌة استثمارٌة تعتمدها المصارؾ بؤنواعها.

وٌعرؾ الابتمان بؤنه: "الثقة التً ٌولٌها المصرؾ لشخص ما سواء أكان طبٌعٌا أم معنوٌا، بؤن ٌمنحه 

ؽا من المال لاستخدامه فً ؼرض محدد، خلبل فترة زمنٌة متفق علٌها وبشروط معٌنة لقاء عابد مادي متفق مبل

 علٌه وبضمانات تمكن المصرؾ من استرداد قرضه فً حال توقؾ العمٌل عن السداد".

 وتعرؾ القروض المصرفٌة بؤنها: تلك الخدمات المقدمة للعملبء التً ٌتم بمقتضاها تزوٌد الأفراد

والمإسسات والمنشآت فً المجتمع بالأموال اللبزمة على أن ٌتعهد المدٌن بسدادا تلك الأموال وفوابدها 

والعمولات المستحقة علٌها والمصارٌؾ دفعة واحدة، أو على أقساط فً توارٌخ محددة. وٌتم تدعٌم هذه العلبقة 

 بتقدٌم مجموعة من الضمانات.

 

 أسس منح الائتمان 

 وهً: قواعد وأسس مستقرة ومتعارؾ علٌها إلىً ٌجب ان ٌتم استنادا الابتمان المصرف

: وذلك ٌعنً اطمبنان المصرؾ إلى أن المنشؤة التً تحصل على توفٌر الأمان لأموال المصرف -ٔ

 الابتمان سوؾ تتمكن من سداد القروض الممنوحة لها مع فوابدها فً المواعٌد المحددة لذلك.

صول المصرؾ على فوابد من القروض التً ٌمنحها تمكنه من دفع : والمقصود بذلك حالربح تحقٌق -ٕ

الفوابد على الودابع ومواجهة مصارٌفه المختلفة وتحقٌق عابد على رأس المال المستثمر على شكل 

 أرباح صافٌة.
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: ٌعنً احتفاظ المصرؾ بمركز مالً ٌتصؾ بالسٌولة. أي توفٌر قدر كافً من الأموال السابلة السٌولة -ٖ

النقدٌة والأصول التً ٌمكن تحوٌلها إلى نقدٌة إما بالبٌع أو بالاقتراض بضمانها من  –رؾ لدى المص

لمقابلة طلبات السحب دون أي تؤخٌر، وهدؾ السٌولة دقٌق لأنه ٌستلزم  –المصرؾ المركزي 

الموازنة بٌن توفٌر قدر مناسب من السٌولة للمصرؾ وهو أمر قد ٌتعارض مع هدؾ تحقٌق الربحٌة 

 على إدارة المصرؾ الناجحة مهمة الموابمة بٌن هدفً الربحٌة والسٌولة. وٌبقى

 

: ، وهً عبارة عنمراعاة الأسس وطبقا لحاجة السوق ٌقوم كل مصرؾ بوضع سٌاسته الابتمانٌة بعد

لضمان  –تزود بها إدارة منح الابتمان المختصة  –إطار ٌتضمن مجموعة معاٌٌر والشروط الارشادٌة"

حدة للموضع الواحد ، وتوفٌر عامل الثقة لدى العاملٌن بالإدارة بما ٌمكنهم من العمل دون خوؾ المعالجة المو

من الوقوع فً الخطؤ، وتوفٌر المرونة الكافٌة، أي سرعة التصرؾ بدون الرجوع إلى المستوٌات العلٌا ووفقا 

 ."للموقؾ طالما أن ذلك داخل نطاق السلطة المفوضة إلٌهم

 

 ارنتها بما تم إنجازهوضع المعاٌٌر ومق 

المنظمة وحدات للقٌاس ٌتم استخدامها لقٌاس نتائج وجهود النشاطات والعملٌات التً تتم فً المعاٌٌر هً: 

 .)المصرف فً حالتنا هذه(

 

 :أنواع المعاٌٌر

 خدمة. ٓٓٔكمٌة: مثل تقدٌم  -

 نقدٌة: مثل أن تكون تكلفة تقدٌم الخدمة كذا ريال. -

 طلوب تقدٌمها.نوعٌة: نوعٌة الخدمة الم -

 زمنٌة: أن ٌتم تقدٌم الخدمة فً زمن قدرة. -

 كلما كانت النتابج قرٌبة من المعاٌٌر كان المصرؾ ٌسٌر فً الطرٌق السلٌم.

 أنواع المعاٌٌر:

 معاٌٌر وصفٌة وكمٌة لتصنٌؾ مخاطر الابتمان

 المعٌار الوصفً )النوعً(: لتصنٌؾ مخاطر الابتمان: - أ

 :عطً وزن نسبً وذلك كما ٌلًأُ ر. كل عنصر من هذه العناصر ؤخذ بعٌن الاعتبار ستة عناصٌ

 % ٓٔالصناعة التً تعمل فٌها الشركة  -

 %٘ٔالمركز التنافسً  -

 %ٕٓالأداء التشؽٌلً  -

 %ٕ٘التدقٌق النقدي  -

 %٘ٔالوضع المالً  -

 %٘ٔ الإدارة -
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احد وهو سمعة ن هذا النظام ٌؤخذ مجموعة من العناصر وٌقوم بدراستها ولا ٌعتمد فقط على عنصر وأأي 

 العمٌل وتعامله السابق.

 

 لكل منها وزن نسبً: ةنسب مالٌة ربٌسٌ ستالمعٌار الكمً: ٌقوم على  - ب
 
 إجمالً الموجودات /صافً رأس المال العامل -
 إجمالً الموجودات. /الموجودات السابلة -

 الالتزامات الخارجٌة. /حقوق الملكٌة -

 إجمالً الموجودات. /صافً الربح قبل الضرابب -

 الالتزامات الخارجٌة. /إجمالً الموجودات -

 بتةإجمالً الموجودات الثا/  صافً حقوق الملكٌة -

 

 معاٌٌر منح الائتمان 

 (Various Credit Risk Evaluation Techniques & Criteriaالائتَاُ  ٍخاطش تقٌٞٞ ٍؼاٝٞش ٗ )طشق

 :C's of Credits 5 موذج المعاٌٌر الائتمانٌة المعروفة بـن طرٌقة

 Character الشخصٌة -1

 Capacity (Capability) (المقدرة)السعة  -2

 Capital رأس المال -3

 Conditionsة )المناخ العام( الظروؾ المحٌط -4

 Collateral (Coverage) الضمان )التؽطٌة( -5

 :Customer History & Impression طرٌقة التجربة السابقة

 (لممقترض السابق والانطباع التجربة أساس عمى التقييم)

 رضتقمالتارٌخ الافتراضً لل -1

 رضتقملل الأداء الابتمانً -2

 :LAPPطرٌقة 

 : سٌولة طالب القرضLiquidity السٌولة -1

 :Activity النشاط -2

 .للعمٌل المالً الهٌكل أو البناء أساس تشكل التى هً المناسبة الأرباح أن بمعنى: Profitability الربحٌة -3

 بها التنبإ ٌمكن إمكانٌات طالب القرض إنحسب الترجمة(:  الإمكانٌات)والصحٌح هو  Potentials التوقع -4

 لدٌه. المالٌة والموارد البشرٌة الإدارة والموارد قدرة بفحص وذلك المستقبل فى
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 :Financial Analysis طرٌقة التحلٌل المالً

 : مٌزانٌة العمٌلالمٌزانٌة -ٔ

  قابمة الأرباح والخسابر -ٕ

 قابمة التدفق المالً -ٖ

 النسب المالٌة -ٗ

 :P's of Credit 5 نموذج المعاٌٌر الائتمانٌة المعروفة بـطرٌقة 

 People  الشخص -ٔ

 Product المنتج  -ٕ

 Payment  لدفعا -ٖ

 Protectionالحماٌة  -ٗ

 .البعيد المدى عمى كزبون جاذبة الشركة ىذه ىل:  Perspective ٔالمقابلة -٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
ٔ

النظرة و  المنظور. والذي أراه والله أعلم أنها بٌن المعنٌٌن: وهً موجودة فً عدة مصادر بعدة ترجمات مثل: منظور، النظرة المستقبلٌة، المتابعة 
ٌُنتَظر خٌره". حٌث أن المنظور فً لسان العرب المستقبلٌة أن تكون له نظرة عمٌقة أو ثاقبة، ومستقبلٌة، لطالب الابتمان فً  . بمعنى أن البنك ٌجب"من 

 mozo" من المواقع التً بحثت فٌها والترجمات .    "حسب فهمً. أما بالنسبة لتسمٌتها بالمقابلة فلب أجد علبقةمدى إمكانٌة الوثوق به وقدرته على السداد
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 ..السابقة شرح معاٌٌر منح الابتمان

 :C's of Credits 5 موذج المعاٌٌر الائتمانٌة المعروفة بـن طرٌقة

 Character الشخصٌة -1

o  ًتعد شخصٌة العمٌل الركٌزة الأساسٌة الأولى فً القرارالابتمانً وهً الركٌزة الأكثر تؤثٌراً فً المخاطر الت

تحدٌد شخصٌة العمٌل بدقة.  فإن أهم مسعى عند إجراء التحلٌل الابتمانً هو تتعرض لها المصارؾ، وبالتالً

أمٌنة ونزٌهة وسمعة طٌبة فً الأوساط المالٌة، وملتزماً بكافة تعهداته  صٌةفكلما كان العمٌل ٌتمتع بشخ

الوفاء بالتزاماته كان أقدر على إقناع المصرؾ بمنحه الابتمان المطلوب والحصول على دعم  وحرٌصاً على

 .المصرؾ له

 Capacity / Capability  المقدرةالسعة / -2

o وبالتالً قدرته على سداد القرض والالتزام بدفع الفوابد  وتعنً باختصار قدرة العمٌل على تحقٌق الدخل

ومعٌار القدرة أحد أهم المعاٌٌر التً تإثر فً مقدار المخاطر التً ٌتعرض لها .والمصروفات والعمولات

الماضٌة  عند منح الابتمان. وعلٌه لابد للمصرؾ عند دراسة هذا المعٌار من التعرؾ على الخبرة المصرؾ

أٌة  نفس المصرؾ أو وتفاصٌل مركزه المالً، وتعاملبته المصرفٌة السابقة سواء مع للعمٌل المقترض

 .مصارؾ أخرى

 Capital رأس المال -3

o ،ًوعنصراً أساسٌاً من عناصر تقلٌل المخاطر الابتمانٌة  ٌعتبر رأس مال العمٌل أحد أهم أسس القرار الابتمان

ٌته على تؽطٌة القرض الممنوح له، فهوبمثابة الضمان المقترض وقدرة حقوق ملك باعتباره ٌمثل ملبءة العمٌل

وتشٌر الدراسات المتخصصة فً التحلٌل الابتمانً إلى أن قدرة  الإضافً فً حال فشل العمٌل فً التسدٌد. هذا

كلما  التزاماته بشكل عام تعتمد فً الجزء الأكبر منها على قٌمة رأس المال الذي ٌملكه، إذ العمٌل على سداد

العمٌل ٌمثل قوته  صحٌح فً ذلك، فرأس مالكس المال كبٌراً انخفضت المخاطر الابتمانٌة والع كان رأس

المال  الداخلٌة للمنشؤة والتً تشمل كل من رأس أو وٌرتبط هذا العنصر بمصادر التموٌل الذاتٌة .المالٌة

 ك تناسب بٌن مصادر التموٌلإنه لابد أن ٌكون هنا المستثمر والاحتٌاطٌات المكونة والأرباح المحتجزة. حٌث

 المصادر تكون أن العادة فً وٌفضل على مصادر التموٌل الخارجٌة. عتمادللعمٌل المقترح الذاتٌة وبٌن الا

 العمٌل. جدٌة لضمان وذلك الخارجٌة المصادر من أكبر الداخلٌة أو الذاتٌة

 Conditionsة )المناخ العام( الظروف المحٌط -4

o طالب الابتمان على بالعامة والخاصة المحٌطة  ً أن ٌدرس مدى تؤثٌر الظروؾٌجب على الباحث الابتمان

الاقتصادي العام فً المجتمع،  المشروع المطلوب تموٌله. وٌقصد هنا بالظروؾ العامة المناخ النشاط أو

إطاره خاصة ما ٌتصل بالتشرٌعات النقدٌة  وكذلك الإطار التشرٌعً والقانونً الذي تعمل المنشؤة فً

تإثر هذه الظروؾ  التجارة الخارجٌة استٌراداً أوتصدٌراً، حٌث لجمركٌة والتشرٌعات الخاصة بتنظٌم أنشطةوا

فهً ترتبط بالنشاط الخاص الذي  أما الظروؾ الخاصة .العامة على مختلؾ قطاعات النشاط الاقتصادي

حٌاة  ، شكل المنافسة، دورةخدماته التً ٌقدمها أو ٌمارسه العمٌل، مثل الحصة السوقٌة لمنتجات المشروع
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مرحلة التقدٌم  فً بمعنى هل هو ،موقع المشروع من دورة حٌاته المنتج أوالخدمة التً ٌقدمها العمٌل،

 دار.لانحفً مرحلة ا أو مرحلة الاستقرار، فً أو أوفً مرحلة النمو، أوالولادة،

 

 Collateral( Coverage) الضمان )التغطٌة( -5

o المصرؾ كضمان مقابل الحصول على  صول التً ٌضعها العمٌل تحت تصرؾٌقصد بالضمان مجموعة الأ

فهذا الأصل سٌصبح من حق المصرؾ فً حال  القرض، ولا ٌجوز للعمٌل التصرؾ فً الأصل المرهون،

ذا كفاءة مالٌة وسمعة مإهلة لكً تعتمد علٌه إدارة  شخصاً  عدم قدرة العمٌل على السداد. وقد ٌكون الضمان

ضامناً  آخر وافق أن ٌكون الابتمان. كما ٌمكن أن ٌكون الضمان مملوكاً لشخص الابتمان فً ضمان تسدٌد

القرار  فإن هناك العدٌد من الآراء تتفق على أن الضمان لا ٌمثل الأسبقٌة الأولى فً اتخاذ وعموماً  . للعمٌل

أنها كافٌة. إنما  أي عدم جواز منح القروض بمجرد توفر ضمانات ٌرى المصرؾ المقترضالابتمانً، 

 .القرض ها دراسة طلبكسالضمان بصفة عامة تفرضه مبررات موضوعٌة ومنطقٌة تع

 

 الائتَاّٜ اىقشاس اتخار فٜ اىَؤثشج اىؼ٘اٍو

 في أي مصرف، وىي: ىناك مجموعة عوامل مترابطة ومتكاممة تؤثر في اتخاذ القرار الائتماني 

الشخصية، رأس المال، وقدرتو عمى إدارة نشاطو  ::  بالنسبة لمعميل تقوم عواملالعوامل الخاصة بالعميل . أ
وتسديد التزاماتو، والضمانات المقدمة، والظروف العامة والخاصة التي تحيط بالنشاط الذي يمارسو العميل، 

لمحصول عمى الائتمان المطموب، وتحديد مقدار  تقوم جميعيا بدورىا في تقييم مدى صلاحية العميل
المخاطر الائتمانية ونوعيا والتي يمكن أن يتعرض ليا المصرف عند منح الائتمان، فعممية تحميل 
المعمومات والبيانات عن حالة العميل المحتمل سوف تخمق القدرة لدى إدارة الائتمان عمى اتخاذ قرار 

 ائتماني سميم. 

 

 وتشمل ىذه العوامل:   المصرف:العوامل الخاصة ب . ب

درجة السيولة التي يتمتع بيا المصرف حالياً وقدرتو عمى توظيفيا، ومفيوم السيولة يعني قدرة المصرف عمى  .1
 مواجية التزاماتو، والتي تتمثل بصفة أساسية في عنصرين ىما:

 تمبية طمبات المودعين لمسحب من الودائع -أ 

 لسمفيات لتمبية احتياجات المجتمع. تمبية طمبات الائتمان، أي القروض وا -ب 
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نوع الاستراتيجية التي يتبناىا المصرف في اتخاذ قراراتو الائتمانية ويعمل في إطارىا، أي في استعداده لمنح  .2
 ائتمان معين أو عدم منح ىذا الائتمان.

 اليدف العام الذي يسعى المصرف إلى تحقيقو خلال المرحمة القادمة.  .3

المصرف وخاصةً الكوادر البشرية المؤىمة والمدربة عمى القيام بوظيفة الائتمان  يمتمكيا يالقدرات الت .4
 المصرفي، وأيضاً التكنولوجيا المطبقة وما يمتمكو المصرف من تجييزات الكترونية حديثة. 

 

 

 :  ويمكن حصر ىذه العوامل بما يمي: العوامل الخاصة بالتسهيل الائتماني . ت

 الغرض من التسييل.  .1

منية التي يستغرقيا القرض أو التسييل، أي المدة التي يرغب العميل بالحصول عمى التسييل المدة الز  .2
 خلاليا،  ومتى سيقوم بالسداد وىل تتناسب فعلًا مع إمكانيات العميل. 

 مصدر السداد الذي سيقوم العميل المقترض بسداد المبمغ منو.  .3

سييل دفعة واحدة في نياية المدة، أم سوف يتم سداده طريقة السداد المتبعة، أي ىل سيتم سداد القرض أو الت .4
 عمى أقساط دورية، وذلك بما يتناسب مع طبيعة نشاط العميل ومع إيراداتو وموارده الذاتية وتدفقاتو الداخمة. 

 نوع التسييل المطموب وىل يتوافق مع السياسة العامة للإقراض في المصرف أم يتعارض معيا.  .5

التسييل ولذلك أىمية خاصة، حيث إنو كمما زاد المبمغ عن حد معين كان المصرف ثم مبمغ ىذا القرض أو  .6
أحرص في الدراسات التي يجرييا خاصةً أن نتائج عدم سداد قرض بمبمغ ضخم تكون صعبة وقد تؤثر عمى 

 سلامة المركز المالي لممصرف. 
 

 داسج اىَخاطش الائتَاّٞحإإٌٔ سٞاساخ 

 بنٌة الأساسٌة مخاطر الدارة إسٌاسات : أولاً 

 .تحدٌد أنواع التسهٌلبت الابتمانٌة •
 .تحدٌد أنواع الأنشطة •
 .تحدٌد أنواع المنتجات •
 .تحدٌد الأنشطة المحظورة •
 .تحدٌد المناطق الجؽرافٌة •
 .تحدٌد آجال التسهٌلبت •
 .تحدٌد نوعٌة الضمانات •
 .قٌٌمتحدٌد أسلوب الت •
 .أسس التسعٌر، والربحٌة المتوقعة •
 .لةحجم المخاطر المقبو •
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 12ذاظشج ِ

 اللازمة للموافقة الائتمانٌة  ثانٌا : سٌاسات وأسالٌب إدارة مخاطر المقومات والمستندات

     .تحلٌل النشاط -

 .ؼرض التسهٌل -

 .برنامج ومصادر السداد -

 .تحلٌل التقارٌر المالٌة -

 .التدفقات النقدٌة المستقبلٌة -

 .الاستعلبمـات -

 .التسهٌلبت المرتبطة -

 .الضمانات -

 .مخاطر للنشاط وللعمٌلتقٌٌم ال -

 

 المستندات المطلوبة:- 

 .مجموعة المستندات الخاصة بالعمٌل -

 .الخاصة بالنشاط =               =    -

 .الخاصة بالمنتج =               =    -

  .الخاصة بالمركز المالً =               =    -

 .الخاصة بالتدفقات المستقبلٌة =               =    -

 .موردٌن لتعامل مع العملبء بنوك/عملبء/الخاصة با =               =    -

 

 ثالثا : سٌاسات ادارة مخاطر سلطات منح الائتمان 

 .وضوابط عملها ،سلطات منح جماعٌة -

 .فصل سلطة المنح عن مهام الدراسة عن مهام الرقابة -

 .والآجل ونوع التسهٌل ،درجة الخطر ،والمبلػ ،تدرج السلطات حسب الخبرة -

 .سلطات الاعتذار -

 .لابتمان المإقتسلطات ا -

 

  -والأطراف ذات العلاقة: رابعا : سٌاسات إدارة مخاطر الحدود القصوى للعمٌل الواحد

 .تحدٌد العمٌل الواحد -

 .مال البنك ورأس ،ماله واحد من واقع رأسالتحدٌد حدود للعمٌل  -

 .تحدٌد حدود الارتباط ونطاقه -

 .لمنح الأشكال المختلفة المرتبطة تحدٌد حدود -
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الفئات  ،المنتجات ،الجغرافٌةٌاسات إدارة مخاطر الائتمان للقطاعات الاقتصادٌة المناطق : سخامساً 

 الأشكال القانونٌة ،المستهلكة

 قطاعات اقتصادٌة: -

 ...اتصالات –ؼاز  –بترول  –صناعة نسٌج   

 :مناطق جغرافٌة -

 ..        .مناطق ساحلٌة –محافظات  –شمال  –جنوب  

 منتـجات : - -

 ملببس جاهزة.... –معلبات  –نٌة مٌاه معد   

 :فئات استهلاكٌة محددة - -

 ...ٌنٌزراع –ن ٌقانونٌ –تجارٌون      

 :أشكال قانونٌة محددة - -

 ...شركات تملك رخص –شركات توظٌؾ  –شركات مضاربة  –شركات معارض  –جمعٌات      

 

 دارة مخاطر الائتمان الفرص الجدٌدة إ: سٌاسات سادساً 

 أنشطة جدٌدة.   -

 .منتجات جدٌدة -

 .مناطق جدٌدة -

 .أشكال قانونٌة جدٌدة -

 

  -: سٌاسات ادارة المخاطر السٌادٌه للائتمان:سابعاً 

 :وؾ الدولة الممنوح فٌها الابتمانم ظرٌتقٌ 

 .ةعٌظروؾ اجتما - -

 .ظروؾ سٌاسٌة - -

 ظروؾ اقتصادٌة. - -

 .ظروؾ ثقافٌة - -

 .وٌلمخاطر التح - -

 .عبر الحدود جنبى اللبزم لخدمة الدٌوند الأالمشترى على الحصول على النققدرة  -
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 دارة مخاطر التركز إسٌاسات : ثامناً 

متماثلة ة وقت تتجمع فٌه عدد من العملٌات الابتمانٌة التى ٌكون لها خصابص مخاطر أيٌنشؤ التركز فى   

 :مثل

 .طرؾ واحد -

 .راؾ ذات الصلةطمجموعة من الأ -

 .يو قطاع اقتصادأصناعة معٌنة  -

 .رافٌةمنطقة جؽ -

 .و مجموعة من الدول ذات الاقتصادٌات المتداخلةأدولة أجنبٌة  -

 .نوع معٌن من التسهٌلبت الابتمانٌة -

 .نوع معٌن من الضمانات -

 .تارٌخ الاستحقاق -

 .نوع معٌن من التسهٌلبت الأكثر تعقٌداً  -
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  Credit Policy اىسٞاسح الإئتَاّٞح ىذٙ اىَصاسف اىتجاسٝح

 اىتؼشٝف:اىَفًٖ٘ ٗ

السٌاسة الابتمانٌة هً ذلك الإطار الذي ٌنظم عملٌة دراسة ومتابعة التسهٌلبت الابتمانٌة وتحدٌد التكلفة 

 والشروط الواجب توافرها لكل نوع من أنواع التسهٌلبت الابتمانٌة. 

حٌث  لها النشاط المصرفً وتتسم السٌاسة الابتمانٌة بقابلٌتها للتؽٌر والتعدٌل حسب المتؽٌرات التً ٌتعرض

 :تتضمن هذه المتؽٌرات ما ٌلً

 .الخصم الممنوح للعملبء 

 سٌاسة التحصٌل التً ٌتبعها العملبء لسداد القروض. 

 .فترة الابتمان الممنوحة للعملبء 

 .المخاطر التً ٌتعرض لها البنك فً حالة تخلؾ أحد العملبء عن السداد بالإضافة إلى تكالٌؾ الأخرى 

 

 سٞاسح الائتَاّٞحإٔذاف اى

ٌعتبر الهدؾ الأساسً للسٌاسة الابتمانٌة فً المصرؾ هو تحدٌد أنواع القروض وشروط منحها 

بالشكل الذي ٌمكن أن ٌضمن ربحٌة المصرؾ حٌث إن المصرؾ لابد وأن ٌستكمل الودابع الموجودة لدٌه فً 

اجهة متطلبات السحب المتوقعة مجالات مربحة وعلٌه فً نفس الوقت مراعاة متطلبات السٌولة وذلك لمو

والمفاجبة لأصحاب الودابع بمختلؾ أنواعها على اعتبار أن إدارة أي مصرؾ لا تستطٌع أن تستثمر كل 

 ...أموالها فً منح التسهٌلبت الابتمانٌة

حٌث إن قام المصرؾ باستثمار كل أمواله فً منح التسهٌلبت الابتمانٌة فإنه بذلك ٌحقق أساس الربحٌة 

 ...حقق متطلبات السٌولةولا ٌ

كذلك الأمر إن قامت إدارة المصرؾ بالاحتفاظ بكافة الأموال التً لدٌها ولم تقم بإقراضها فإنه ٌحدث 

 .تراعً أو تحقق متطلبات الربحٌة العكس حٌث تكون قد راعت متطلبات السٌولة ولم

 ..لذلك فإنه على إدارة المصرؾ

 

متطللبات 
 الربحٌة

السٌاسة 
 الابتمانٌة

متطلبات 
 السٌولة
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 .العمل على التنسٌق والفهم المتبادل بٌن البنك وعملببه 

 .اتخاذ القرارات داخل البنك على أسس موضوعٌة تمنع التضارب والحٌاد عن الإطار المرسوم 

 الأسس التً بناء علٌها ٌتم منح الابتمان أو رفضه. وضع 

 تحدٌد مجالات توظٌؾ القروض. 

 .المحافظة على استمرار البنك ونجاحه وتقلٌل حجم الخسابر وتعظٌم الربح 

 تحقٌق نوع من التوافق والتناسق بٌن أهداؾ البنك وأهداؾ الجهاز المصرفً ككل وأهداؾ المجتمع. 

 ادٌة والاجتماعٌة التً تضعها الدولة وعدم الموافقة على منح قروض التً مراعاة خطة التنمٌة الاقتص

 تتعارض مع هذه الخطط.

 .تحقٌق وحدة الفكر والتنسٌق بٌن أقسام منح الابتمان فً فروع البنك المختلفة 

 للبنك سهلة التحصٌل بدون متاعب. تقدٌم قروض جٌدة 

 

 

ٌث ٌتوقؾ حجم المنطقة التً ٌؽطٌها نشاط المصرؾ فً الإقراض على مجموعة من العوامل والتً فً ح

مقدمتها حجم الموارد المتاحة ، والمنافسة التً ٌلقاها فً المناطق الأخرى ، وطبٌعة المناطق المختلفة ، وحاجة 

وبناء على ذلك  .درة المصرؾ على التحكم فً أدارة هذه القروض والرقابة علٌهاكل منها للقروض ،  ومدى ق

 .قد ٌمتد نشاط الإقراض فً  المصرؾ إلى مإسسات كبٌرة خارج المنطقة الموجودة فٌها أو إلى دولة أخرى

 

 

ا آخذة فً الاعتبار عامل على إدارة المصرؾ أن تحدد أنواع القروض التً ٌمكن للمصرؾ أن ٌتعامل فٌه

المخاطرة والربحٌة عند هذه الأنواع ، حٌث تعتمد المصارؾ عادة إلى تنوٌع القروض الممنوحة حتى تحقق 

  .أكبر توزٌع ممكن للمخاطر الؽٌر متوقعة

      

 

من المخاطر المحٌطة بها فإنه ٌسعى إلى حٌث ٌمكن للمصرؾ أن ٌسهم فً عملٌة منح الابتمان وٌقلل 

 وضع بعض الأنظمة والمقاٌٌس النمطٌة التً ٌستخدمها المنفذون للسٌاسة الابتمانٌة كمرشد فً التنفٌذ. 
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ولذلك ٌتم تحدٌد الضمانات التً ٌمكن قبولها والتً تتوقؾ على الظروؾ المحٌطة حٌث تختلؾ عادة من      

 .السوق كما لا بد من تحدٌد هامش ضمان مناسب وقت لآخر وفقا لمدى قبولها فً

 

 

لأن مدة منح القروض تإثر فً سٌاسة السٌولة وكذلك الربحٌة فً المصارؾ حٌث قد تتراوح آجال 

 الاستحقاق للقروض بٌن عام أو أقل وبٌن عدة أعوام فً المصارؾ التجارٌة  

 .ر المحٌطة بسداد القرضادت المخاطوكلما زاد أجل الاستحقاق ز

 

 

ٌعتبر الدخل المتولد من عملٌة الاقراض من الأمور الهامة بالنسبة لمصرؾ فإذا كان سعر الفابدة منخفضا 

فإن هامش الربح المتاح لا ٌمكن من تؽطٌة تكالٌؾ القرض كما أن زٌادة أسعار الفابدة أكثر من الممكن قد لا 

 .الحصول على حجم ابتمان مناسب ٌكفً لتؽطٌة تكالٌفهتمكن المصرؾ من 

 

 

من المعروؾ أن السلطات الابتمانٌة فً الدولة تحدد مجموعة من القواعد و النسب التً ٌجب أن تلتزم  بها 

المصرؾ  المصارؾ  لمنح الابتمان وذلك حفاظا على الاقتصاد القومً من الموجات التضخمٌة لذلك على

مراعاة هذه السقوؾ الابتمانٌة المسموح بها وأخذها بعٌن الاعتبار عند رسم السٌاسة الابتمانٌة حتى لا ٌواجه 

المصرؾ بعدم القدرة على منح فرصة الابتمان لعمٌل قدٌم ٌطلب ابتمان معٌن ، وبذلك ٌضطر المصرؾ إلى 

أو أن ٌخاطر برفض طلب العمٌل وخسارة  ، آخر لم ٌصل إلى الحد الابتمانً  البحث عن قرض فً مصرؾ

 .التعامل معه

 

 

 :ت الواجب توافرها والتً تتمثل فًحٌث تحدد سٌاسة الابتمان المستندا

 طلب منح الحصول على قرض. 

 القوابم المالٌة عن عدد من السنوات الماضٌة. 

 التقارٌر السابقة لقروض التً منحت للعمٌل. 

 مٌن على حٌاة المقترض أو الأموال المقدمة كضمانوثابق تؤ. 

 عقد التؤسٌس للشركة. 

 أي أوراق أخرى ٌرى المصرؾ ضرورة توافرها. 
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 ػْاصش ّجاح اىسٞاسح الائتَاّٞح

 

 

 

وتعنً القدرة على التكٌؾ مع المتؽٌرات البٌبٌة المإثرة فً النشاط المصرفً لأن الجمود فً  :المرونة -

 .ؼٌر ملببمة لظروؾ التطبٌق ولا تحقق الأهداؾ المرجوة منهاهذه السٌاسة قد ٌجعلها 

 

بحٌث تكون السٌاسة الابتمانٌة شاملة لكل أجزاء وأنواع التسهٌلبت الابتمانٌة المصرفٌة التً  ول:الشم -

 .ٌقدمها المصرؾ

 

أي ٌجب أن تتكامل السٌاسة الابتمانٌة مع السٌاسات الأخرى بالمصرؾ ولا تتعارض معها  :التكامل -

 .تى تحقق أهدافها بكفاءةح

 

خلبلها لا تزال ثابتة  بمعنى أن تظل السٌاسة الابتمانٌة ثابتة طالما أن الظروؾ التً وضعت ت:الثبا -

 .ولا تتؽٌر

 

وتعنً مشاركة جمٌع العاملٌن فً إدارة الابتمان فً وضع السٌاسة الابتمانٌة لأنهم  ة:ركاالمش -

ستتحول إلى عبء مفروض علٌهم مما ٌعوق نجاحها  سٌقومون بتطبٌقها وإذا لم ٌشاركوا فً وضعها

 .وتطبٌقها بكفاءة

 

 

 

 

 

 

 

 السٌاسة  

 الابتمانٌة

 الشمول

 التكامل

 المشاركة الثبات

 المرونة
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 اخ اىَستْذٝحػتَادالا

 :تؼش٠فٙا

بضابع لصالح مصدرها ٌتعهد فٌه  هو تعهد كتابً صادر من مصرؾ بناء على طلب مستورد

مقابل استلبمه  حدودبقبول كمبٌالات مسحوبة علٌه فً حدود مبلػ معٌن ولؽاٌة أجل م أوالمصرؾ بدفع 

 .بمواصفات وأسعار محددة معٌنةوالتً تظهر شحن بضاعة  عتمادمستندات الشحن طبقاً لشروط الا
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 الاػتَاداخ اىَستْذٝح فٜ اىَصاسف اىتقيٞذٝح

 بؤحد أسلوبٌن:

 د قٌمة خدمة مصرفٌة )حالة التؽطٌة الكاملة(، ودور المصرؾ: فتح الاعتماد لدى المراسل، وسدا

 الاعتماد.

 .ابتمان مصرفً )تؽطٌة جزبٌة(، ٌقوم المصرؾ باستكمال سداد قٌمة الاعتماد 

 

 الاػتَاداخ اىَستْذٝح فٜ اىَصاسف الإسلاٍٞح

 )حالة التؽطٌة الكاملة(: خدمة مصرفٌة، ودور المصرؾ: فتح الاعتماد، وسداد قٌمته

 

ٕ 

لَة تموٌلًب ذا - تٌاً من العمٌل ٌكون المصرؾ وكٌلبً، وٌستحق أجراً على فً الاعتمادات المستندٌة المُمَوَّ

 وكالته.

ل المعاملة إلى شركة مضاربة، بحٌث  - لها المصرؾ بالكلٌة تَتَحَوَّ مَوِّ ٌُ فً الاعتمادات المستندٌة التً 

 ٌكون الربح بٌن المصرؾ والعمٌل بحسب الاتفاق، كما ٌمكن أنْ تكون العملٌة على أساس المرابحة.

دات المستندٌة التً ٌدفع العمٌل جزءًا من المال فٌها، والمصرؾ هو الذي ٌدفع الباقً، لا بُدَّ فً الاعتما -

 أنْ تكون العملٌة قابمة على أساس المرابحة.

 

  letter of credit  اػتَاد خطاب اػتَاد، متاب

بؤن ٌقوم بناء على طلب  د( الاعتما أو البنك مصدر بنك )ٌسمى بنك المشتري بموجبه ٌتعهد ترتٌب هو

ٌسمى ثالث  ٌكون عادةً مشترٍ أو مستورد، بؤن ٌدفع لطرؾ الاعتماد وتعلٌمات عمٌل ٌسمى طالب فتح

المستفٌد مبلؽًا محددًا من المال، أو أن ٌقبل وٌدفع  ا أو موردًا، أو لأمرٌكون عادةً بابعًا أو مصدرً  دالمستفٌ

المبلػ أو قبول  مسحوبة من المستفٌد بمبلػ محدد من المال، أو أن ٌفوض بنكًا آخرًا بدفع كمبٌالات تجارٌة

ط محددة التـزام المستفٌد بشرو ودفع تلك الكمبٌالات التجارٌة، أو أن ٌصرح لبنك آخر بالتداول مقابل

محددة خلبل فترة زمنٌة محددة. ولهذا ٌسمى  منصوص علٌها فً خطاب الاعتماد تملً تقدٌم مستندات

 .خطاب الاعتماد خطاب اعتماد مستندي

                                                             
ٕ

 جدت أنها )مشاركة( فً أكثر من موضع، وٌبدو أنها فً المحاضرة ؼلطة.هً بالمحاضرات )مضاربة( بدل مشاركة ولكن بعد البحث و 

 حالة التؽطٌة الجزبٌة

 مرابحة *مشاركة 
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 15ِذاظشج 

 خطاتاخ اىضَاُ

  تؼشٝف:

على طلب أحد عملببه ٌقر فٌه بؤن ٌدفع قٌمة للجهة الصادر  تعهد كتابً صادر من البنك بناءاً هً 

ها فً حالة المطالبة بسداد قٌمته دون الالتفات إلى أٌة معارضة.  كما ٌقر بتجدٌده بشرط أن تصل لصالح

 .المطالبة بالدفع أو التجدٌد للبنك فً موعد أقصاه تارٌخ الاستحقاق المبٌن بخطاب الضمان

 

 :ّ٘اػٖاأ

 خطاب الضمان الابتدائً:-1 

َ ٔمثً وسبت معٕىت  ،ىبلصت أَ اٌمضأذةَ ٌُ اٌزْ ٔشفمً اٌممبَي ببٌعطبء اٌممذَ مىً فٓ اٌم

مه لٕمخً ٌىٓ حطمئه اٌجٍت طبسحت اٌمىبلصت أَ اٌمضأذة إٌّ جذٔت اٌعطبءاث اٌممذمت َ عذَ 

 .حشاجع ممذَ اٌعطبء إرا حغٕشث الأسعبس أَ حبٕه ًٌ خطأ حمذٔشي

عٍّ  َ سمٓ ضمبن أبخذائٓ أَ مؤلج لأن اٌغشض مىً ٔىخٍٓ بعذَ سسُ اٌمىبلصت أَ اٌمضأذة

ففٓ اٌحبٌخٕه ٔسخشد اٌممبَي خطبة  .اٌعمًٕ ممذَ اٌعطبء اَ بشسٌُب عًٍٕ َ حُلٕعً عٍّ عمذي

أمب إرا حشاجع عه حُلٕع اٌعمذ بعذ أن سسٓ عًٍٕ وبن ٌٍجٍت اٌمسخفٕذة طبسحت اٌمىبلصت  ،اٌضمبن

 .أَ اٌمضأذة أن حصبدس لٕمت اٌضمبن الأبخذائٓ

 

 خطاب الضمان النهائً-2 

ٔخعٕه أن ٔمذمً مه ٔشسُ عًٍٕ اٌعطبء بغشض ضمبن حسه حىفٕز الإسحببطبث َ ٌزا اٌضمبن 

َ ٔظً خطبة اٌضمبن  .َفك ششَط عمذ اٌممبٌَت أَ اٌخُسٔذ ،اٌمبشمت مع اٌجٍبث اٌمسخفٕذة

 .ه إوخٍبء اٌغشض مىً أَ إوخٍبء مذحًٕاٌىٍبئٓ سبسْ اٌمفعُي بىبمً لٕمخً ٌح

 

 -: لاثح أطشافّجذ أُ أطشاف اىؼَيٞح فٜ خطاب اىضَاُ ث

 الطرف الأول : العميل

 َ ٌُ اٌزْ ٔصذس بىبء عٍّ طٍبً َ ٌحسببً خطبة اٌضمبن

 الطرف الثاني : المستفيد

 َ ٌُ اٌزْ ٔصذس ٌصبٌحً خطبة اٌضمبن

 الطرف الثالث : البنك 

ُٔصذس اٌضمبن وٕببت عه عمًٍٕ ٌَحسببً َٔمبً بممخضبي أن ٔضمىً ٌذِ َ ٌُ اٌزْ 
 ضمبناٌمسخفٕذ فٓ مبٍغ اٌ
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 :غطاء خطاتاخ اىضَاُ

ٔخمثً غطبء خطبببث اٌضمبن فٓ اٌضمبوبث اٌخٓ ٔمذمٍب اٌعمًٕ ٌٍمصشف ٌخغطٕت مشوضي عه وً مبٍغ 

ٔخعٍذ بذفعً فٕمب ٌُ إضطش اٌمصشف إٌّ رٌه حىفٕزاً ٌخطبة اٌضمبن َ لذ حىُن لٕمت اٌغطبء مخمثٍت 
 : فٓ الأحٓ

 .داث إسخثمبس أَ بضبئع: مثً اٌىمذٔت أَ أساق مبٌٕت أَ شٍبغطاء مادي -

 

: مثً أن ٔىُن ٌىبن وفًٕ ٔىفً اٌعمًٕ ٌٍُفبء بمٕمت اٌغطبء فٓ حبٌت مطبٌبت غطاء غير مادي -
اٌمسخفٕذ ببٌمٕمت َعذَ دفع اٌعمًٕ ٌٍب، أَ أن ٔخىبصي اٌعمًٕ ٌٍمصشف عه مسخحمبحً ٌذْ 

 .اٌمسخفٕذ

 

 

 .فً مقابلهاو من الممكن أن نصنؾ أنواع الؽطاء طبقاً للكمٌة التً تقدم 

 غطاء كامل-أ 

عند دفع العمٌل قٌمة خطاب الضمان بالكامل نقدا أو عن طرٌق تخصٌص ودٌعة لأجل أو شهادات 
أبداً بمنؤى عن الدابنٌن ن قٌمة هذا الؽطاء تكون دابماً وأستثمار وفً كل الحالات ٌجب أن نعرؾ أ

ضافة حساب ؼٌر شخصً ٌسمى إتم بخصوص الحجز عند المنازعات، وعلى كلبً فؤنه بقٌمة هذا الؽطاء ٌ
 .حساب إحتٌاطً خطابات الضمان

 غطاء جزئً-ب 

هذا ٌمته تؽطٌة جزبٌة أو بدون ؼطاء وصدار خطاب الضمان مع القبول بتؽطٌة قإمن الممكن للبنك 
للبنك حرٌة التصرؾ و مدى مصداقٌته وسمعته الخارجٌة كله ٌعتمد على قوة ووضع العمٌل فً السوق و

 .جراءات التً ٌراها مناسبة فً هذا الشؤنخاذ كافة الإاتفً هذا الشؤن و

 

  ،ى ى، وقرضاً فً الجزء ؼٌر المؽطَّ ى ؼطاءً جزبٌاً، ٌكون وكالة فً الجزء المُؽَطَّ خطاب الضمان المؽطَّ

 فٌجوز أخذ أجر على الوكالة، ولا تجوز الزٌادة فً القرض.

 ٌلبً ٌستحق أجراً على الوكالة.ففً حال كون ؼطاء خطاب الضمان كلٌاً، ٌكون المصرؾ وك 
 

  ،فً حال كون ؼطاء خطاب الضمان جزبٌاً أو كان الخطاب ؼٌر مؽطى لعدم توفر السٌولة لدى العمٌل
 ٌكون المصرؾ شرٌكاً لعمٌله فً الصفقة التً هً محل خطاب الضمان.
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 16ِذاظشج 

 اىثْل اىَشمزٛ

 تؼشٝفٔ:

رفً سواء من ناحٌة الإصدار النقدي أومن ناحٌة هو ذلك البنك الذي ٌقؾ على قمة النظام المص

 بنك الحكومة. أووٌعتبر البنك المركزي هو بنك البنوك  العملٌات المصرفٌة وتحقٌق الرقابة علٌها،

ن الهدؾ الربٌسً للبنك المركزي حتى فً البلبد الرأسمالٌة إف وبعكس الحال بالنسبة للبنك التجاري،
 .المصلحة الاقتصادٌة القومٌة أوفً خدمة الصالح الاقتصادي العام  لٌس فً تحقٌق أقصى ربح ممكن بل

 إٌٔ ٗظائف اىثْل اىَشمزٛ:

[ تصدرها ةحٌث أن النقود المساعدة ]المعدنٌ نواعها[البنكنوت ]النقود الورقٌة بكافة أوراق أصدار إ -1

 .مركزيؾ الهامة جداَ للبنك البوتعتبر هذه الوظٌفة من الوظا وزارة المالٌة فً الدولة،

 أمور منها: ةوٌقوم البنك المركزي بهذه الوظٌفة من خلبل عد البنك المركزي هوبنك البنوك، -2

اٌشلاتح ػٍٝ أػّاي اٌثٕٛن اٌتجاس٠ح: ِٓ خلاي ِشاجؼح دغاتاتٙا ٌٍتأوذ ِٓ علاِتٙا اٌّا١ٌح  -أ 

 ٚتم١ذ٘ا تالإجشاءخ ٚاٌٍٛائخ اٌتٟ ٠صذس٘ا اٌثٕه اٌّشوضٞ ٔفغٗ.

ٌٍثٕٛن اٌتجاس٠ح ٚخاصح فٟ أٚلاخ اٌشذج، ٠ٚىْٛ ٘ٛ اٌٍّجأ الأخ١ش  تمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌّؤاصسج -ب 

 ٌلإلشاض ٌٙزٖ اٌثٕٛن د١ث ٠تؼزس ػ١ٍٙا اٌذصٛي ػٍٝ ادت١اجاتٙا ِٓ أٞ جٙح أخشٜ.

دً ِشىٍح اٌغ١ٌٛح ٌٍثٕٛن اٌتجاس٠ح ػٓ غش٠ك ل١اِٗ تئػادج خصُ الأٚساق اٌتجاس٠ح اٌّٛجٛدج  -ج 

ظا٘ا الأخ١ش أٚ تخف١ط عؼش اٌفائذج اٌتٟ ٠تماظا٘ا ِماتً ٌذٜ اٌثٕٛن اٌتجاس٠ح ِماتً فائذج ٠تما

 تمذ٠ُ اٌمشٚض ٌٍثٕٛن اٌتجاس٠ح.

١ٓ اٌم١اَ تأػّاي اٌّماصح ت١ٓ اٌثٕٛن اٌتجاس٠ح ػٓ غش٠ك تغ٠ٛح اٌذغاتاخ اٌّذ٠ٕح ٚاٌذائٕٗ ت -د 

 اٌثٕٛن ػٓ غش٠ك غشفح اٌّماصح.

سابات المإسسات التابعة لها داخل حٌث تفتح الحكومة حساباتها وح البنك المركزي هو بنك الحكومة: -3

البنك المركزي، وكذلك تضع إٌرادتها داخل هذا البنك المركزي، وكذلك كثٌر من معاملبت الحكومة 

مل مع جهة مؤمونة كالبنك تتصؾ بالسرٌة التامة كالنفقات العسكرٌة والأمنٌة مما ٌقتضى التعا

وٌقوم  فً النواحً الاقتصادٌة والمصرفٌة، وكذلك ٌمثل البنك المركزي المستشار للحكومةالمركزي، 

 حٌث ٌضع كل احتٌاجاته تحت تصرؾ الحكومة. ساسً فً حالات الحروب،أالبنك المركزي بدور 

 مراقبة الابتمان ]القروض الممنوحة[عن طرٌق أدوات السٌاسة النقدٌة. -4

 

 اىسٞاسح اىْقذٝح:

التضخم  أوبهدؾ معالجة أوضاع الركود  هً السٌاسة التً ٌضعها البنك المركزي وٌشرؾ على تنفٌذها

 الاقتصادي.
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 أدٗاخ اىسٞاسح اىْقذٝح:

 :هذه الأدوات إلى نوعٌنوتنقسم 

 

 

 إٔذاف سيطح اىْقذ:

 ًضمان سلبمة العمل المصرف. 

 الحفاظ على الاستقرار النقدي. 

 .تشجٌع النمو الاقتصادي وفقاً للسٌاسات العامة للسلطة الوطنٌة 

 

 

 

: النوع الأول

 الأدوات التقلٌدٌة

 (الكمٌة) 

 :وتنقسم إلى

 سعر الفابدة -

 عملٌات السوق المفتوحة -

 نسبة الاحتٌاطً القانونً -

 :النوع الثانً

الأدوات 
 النوعٌة

 :وتنقسم إلى

 وتهدؾ الابتمانٌة، السقوؾ سٌاسة طرٌق عن :الابتمان على الرقابة -
 السٌاسة هذه وتستخدم ،الابتمان منح على التجارٌة البنوك قدرة من الحد إلى

 من %ٓ٘ إلى الابتمانً السقؾ ٌصل وقد ،الاقتصادي التضخم أوضاع لمعالجة
 ٌبقى والباقً ،فقط الودابع من %9٘ إقراض بمعنى %9٘ أو ،الودابع إجمالً

 .كاحتٌاطً

 على المحافظة بهدؾ وذلك :الأجنبٌة الأرصدة على الرقابة -
 التجارٌة البنوك طلب زٌادة عند حٌث ،الوطنٌة العملة صرؾ سعر استقرار

 قٌمة من ٌقلل فهذا الخارج فً الأجنبٌة العملبت من كبٌرة بؤرصدة الاحتفاظ على
 البنك سٌاسة تقوم لذلك ،الصرؾ سعر فً الاستقرار عدم ثم ومن الوطنٌة العملة

 فً كبٌرة أجنبٌة بؤرصدة التجارٌة البنوك احتفاظ تقلٌل أساس على المركزي
 .الخارج
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 اىتٜ ٝجة أُ تقً٘ تٖا سيطح اىْقذاى٘ظائف ٗاى٘سائو 

  ممارسة امتٌاز إصدار النقد الوطنً والمسكوكات وفقاً للشروط والأوضاع التً ٌقررها القانون الخاص
 بإصدار النقد وتؤمٌن الاحتٌاطً الضروري لذلك.

  تنظٌم الأنشطة المصرفٌة وإصدار وإلؽاء تراخٌص المصارؾ والرقابة والإشراؾ علٌها وفرض
 ت.الؽراما

 .إعداد ونشر مٌزان المدفوعات 

 .ًتوفٌر السٌولة للمصارؾ ضمن الحدود المقررة قانونا 

 .ًوضع وتنظٌم السٌاسات النقدٌة والابتمانٌة والسٌاسات الخاصة بالتعامل بالنقد الأجنب 

 .الاحتفاظ باحتٌاطً السلطة الوطنٌة من الذهب والعملبت الأجنبٌة وإدارته 

 لاقتصادٌة للسلطة الوطنٌة.تقدٌم المشورة المالٌة وا 

  ًللحكومةالقٌام بوظٌفة الوكٌل المال. 

 .وضع وتنفٌذ الأنظمة والقرارات والتعلٌمات التً تكفل المحافظة على جهاز مصرفً فعال ومؤمون 

  تنظٌم كمٌة الابتمان ونوعٌته وكلفته لٌتجاوب مع متطلبات النمو الاقتصادي والاستقرار النقدي وفقاً لأحكام
 ون.القان

  العمل كمقرض للمصارؾ المرخصة ومإسسات الإقراض المتخصصة والشركات المالٌة ومراقبتها بما
 ٌكفل سلبمة مراكزها المالٌة وحماٌة حقوق المودعٌن.

  تنظٌم نشاط مهنة الصٌرفة والشركات المالٌة وصنادٌق التنمٌة والاستثمار وإصدار التراخٌص المتعلقة بها
 ا.والرقابة والإشراؾ علٌه

 

 الأسماُ الأساسٞح ىيؼَيح

 

مإسسة النقد أو  وقد تكون تلك الجهة ،حٌث ٌمثل اسم الجهة مصدرة العملة أول وأهم أركان الورقة النقدٌة

  .المصرؾ المركزي أو أي جهة أخرى مخولة بحق امتٌاز إصدار العملة

 

القٌمة المفترضة  تتضمن كل ورقة نقدٌة ٌتم إصدارها اسم تلك العملة وأٌضاً فبتها حٌث ٌمثل ذلك حٌث

ولذا فإن اسم  .لها أو بدون فبة نقدٌة ولا ٌمكن تصور إصدار ورقة نقدٌة بدون أن تحمل اسم ،للورقة النقدٌة

  .الورقة النقدٌة الورقة النقدٌة وفبتها ٌمثلبن ركناً أساسٌاً من أركان
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وقد تتضمن  .قٌمتها إذ بدونها تفقد الورقة ،تعتبر التواقٌع المعتمدة أحد الأركان الأساسٌة للعملبت الورقٌة

المركزي )كما فً حالة الريال القطري( أو  الورقة النقدٌة توقٌعٌن أحدهما لوزٌر المالٌة والآخر لمحافظ البنك

كما أن قد تقتصر على توقٌع واحد فقط لمحافظ البنك  ،النقد ك المركزي أو مإسسةربٌس مجلس إدارة البن

 المركزي.

 

الإلزامٌة )ورقة نقدٌة  قد تتضمن الأوراق النقدٌة المصدرة البنود القانونٌة التً تمنح الورقة النقدٌة قٌمتها

النقد من مثل تلك البنود واكتفاء بما ٌنص  عض أوراقمضمونة القٌمة بموجب القانون( ومع ذلك فقد تخلو ب

  .علٌه قانون منح امتٌاز إصدار النقد

 

عملة ورقٌة أو  فمن ؼٌر المتصور أن تصدر أٌة ،تمثل اللؽة بطبٌعة الحال أهم الأركان الأساسٌة للعملة

كما أنها قد  ،الدولة مصدرة العملة ومن الطبٌعً أن تصدر الورقة النقدٌة بلؽة .حتى ؼٌر ورقٌة بدون لؽة

 .هو الحال فً معظم العملبت تتضمن لؽة ثانٌة بجانب لؽة الدولة صاحبة العملة كما

 

فلب توجد  ،الورقٌة ٌمثل الرقم المسلسل إلى جانب كونه أحد أدوات الأمان ركناً أساسٌاً من أركان العملبت

  .قماً مسلسلبً عملة مصدرة دون أن ٌكون لها ر

 

 .هذا التارٌخ كما أن بعض العملبت تخلو من مثل ،قد تتضمن الأوراق النقدٌة المصدرة تارٌخ إصدارها

ٌسهل تضمٌنه إذا كانت مإسسة  وقد ٌعود تضمٌن الورقة لتارٌخ إصدارها من عدمه إلى مكان طباعتها حٌث

 .باستخدام مطبعته الخاصة ه النقدٌةالنقد أو البنك المركزي ٌقوم بطباعة أوراق
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 17ِذاظشج 

 تسؼٞش اىخذٍاخ اىَصشفٞح

 تؼشٝف

ٌعتبر قرار فً المصارؾ من أهم القرارات المإثرة فً ربحٌة البنك وفً تسعٌر الخدمات المصرفٌة 

لعامة قدرته على التكٌؾ و البقاء فً السوق بإلاضافة إلى أن سٌاسة التسعٌر المتبعة تعكس الأهداؾ ا

للمصرؾ ومكانة المصرؾ، وٌتفاعل السعر مع تركٌبة السوق بوجه عام ومع المنافسة بٌن المصارؾ فً 

  واع معٌنة من الخدمات بوجه خاص.مجال تقدٌم أن

 

 ّ٘اع اىخذٍاخ اىَصشفٞحأ
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 تؼشٝف اىخذٍح اىَصشفٞح

ن فً العناصر الملموسة وؼٌر مجموعة من الأنشطة والعملٌات ذات المضمون النفعً الكاب تعرؾ بؤنها

الملموسة والمقدمة من قبل المصرؾ والتً ٌدركها المستفٌدون من خلبل ملبمحها وقٌمتها النفعٌة والتً تشكل 

مصدراً لإشباع حاجاتهم ورؼباتهم المالٌة والابتمانٌة الحالٌة والمستقبلٌة وفً الوقت ذاته مصدراً لأرباح 

 ٌة بٌن الطرفٌن.المصرؾ من خلبل العلبقة التبادل

 

 خصائص اىخذٍح اىَصشفٞح

منتجات ؼٌر ملموسة: تتصؾ الخدمات المصرفٌة بؤنها ؼٌر ملموسة حٌث أنها لا تشؽل حٌزاً من  .ٔ

 الفراغ.

من خصابص الخدمة أنها تتمٌز بعدم إمكانٌة الفصل بٌن إنتاجها   .ٕ تكامل الخدمة المصرفٌة )التلبزم(:

 لخدمة وتخزٌنها ومن ثم بٌعها.وتوزٌعها بمعنى أنه لا ٌمكن إنتاج ا

من خلبل شبكة الفروع بمعنى  الخدمة المصرفٌة  .ٖ تتصؾ باعتمادها على نظام التسوٌق الفردي والمباشر

 أن بٌع الخدمة المصرفٌة ٌعتمد على العلبقات الشخصٌة بٌن الموظؾ والمصرؾ.

وعرض الخدمات و  : ٌجب على المصرؾ امتلبك شبكة فروع لكً ٌستطٌع تقدٌم .ٗ الانتشار الجؽرافً

 .رٌحة ممكنة من المنتفعٌنى أكبر شللوصول إل

المدى الواسع للخدمات المصرفٌة: ٌجب علً المصرؾ التقدم بمجموعة واسعة من الخدمات حٌث أن  .٘

 .العمٌل ٌحتاج لمجموعة من الخدماتالخدمات المصرفٌة تحتاج لبعضها البعض على أساس أن 

ن أهم المشاكل التً تواجه البنوك هً المخاطر التً ٌتعرض لها البنك : م .ٙ الموازنة بٌن النمو والمخاطر

نتٌجة قٌامة بالأنشطة الاعتٌادٌة و خاصة الابتمانٌة منها و تلجؤ البنوك عادة لتنوٌع مجالات العمل 

وتوسٌع الانتشار الجؽرافً وعرض منتجاتها بؤشكال مختلفة وأسعار مختلفة لتحقٌق التوازن مع 

 المخاطر.

: أن الخدمات المصرفٌة تستهلك أثناء إنتاجها مما ٌجعل من الصعوبة  .9 ة الرقابة على الجودةصعوب

الرقابة وضبط الجودة كما هو الحال فً منظمات الإنتاج السلعً لذا فإن الرقابة على جودة الخدمة 

 .تزٌد من تكلفة الخدمات المقدمة المصرفٌة

دابع فً تؤدٌة جمٌع خدماتها المصرفٌة والتً تمثل : تعتمد المصارؾ على الو .0 الاعتماد على الودابع

 المصدر الأساسً لتموٌل المصارؾ وتحقٌق الأرباح.
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 خصائص اىخذٍاخ اىَصشفٞح ٗأثشٕا ػيٚ سٞاساخ اىتسؼٞش

 ٌحتاج الأمر لمسوقٌن على قدر من الكفاءة والدراٌة والتدرٌب لتقدٌم الخدمة  خاصٌة عدم الملموسٌة:

 ع العمٌل بها، وهذا كله بالطبع ٌمثل تكلفة إضافٌة ٌتم تحمٌلها على الخدمة.وشرح مٌزاتها وإقنا

  فلحل هذه المشكلة ٌجب على المصارؾ إتباع  بالنسبة لمشكلة عدم إمكانٌة فصل الخدمة عن مقدمها

إستراتٌجٌة لاختٌار وتدرٌب مقدمً الخدمات على كٌفٌة تقدٌم الخدمة والتعامل مع المستفٌدٌن عند تقدٌم 

الخدمة، هذه الإستراتٌجٌة تإدي لخلق تكلفة التً تإخذ بعٌن الاعتبار عن تحدٌد سعر الخدمة 

 .ٌةفالمصر

 ٌمكن للمصارؾ التؽلب على هذه المشكلة بإٌجاد  -: بالنسبة للفردٌة فً تسوٌق الخدمات المصرفٌة

 وكلبء لتقدٌم بعض أنواع خدماتها مثل الحوالات المصرفٌة.

 فعلى المصارؾ تنوٌع خدماتها والتنوٌع فً  -: المصرفٌة اطر فً تقدٌم الخدمةبالنسبة لخاصٌة المخ

 أماكن تقدٌم الخدمات، وهذا كله ٌشكل تكلفة إضافٌة.

 ٌمكن للمصارؾ التؽلب على هذه المشكلة إما  أما بخصوص اعتماد الخدمات المصرفٌة على الودائع:

ستثمارات أو اللجوء لضمان ودابعها لدى مإسسات بتنشٌط وزٌادة إٌراداتها الؽٌر فابدٌة من عمولات وا

 ضمان الودابع، فضمان الودابع ٌإدي لتخفٌض أسعار الفوابد المدفوعة.

 

 ٍفًٖ٘ اىسؼش اىَصشفٜ

ٌشٌر مفهوم السعر المصرفً إلى معدل الفابدة على الودابع والقروض والرسوم والمصروفات الأخرى  •

صرؾ نتٌجة تقدٌمه المصرفٌة أو العمولات التً ٌتلقاها المالتً ٌتحملها المصرؾ لقاء تقدٌم الخدمات 

 الخدمات للؽٌر.

 أما عملٌة التسعٌر: •

فهً قرار وضع الأسعار الذي ٌتخذ من خلبل عملٌة إدارٌة متكاملة مع مراعاة جملة أمور تتداخل فً  

الأرباح من جانب مفهوم السعر فالتسعٌر هو وضع أسعار عالٌة بما ٌكفً لتؽطٌة التكالٌؾ والحصول على 

 .منخفضة بما ٌكفً لاجتذاب الزبابنوأسعار 

 

 إَٔٞح اىتسؼٞش فٜ اىَصاسف

 :لربحٌة المصرؾ للؤسباب التالٌة ٌعتبر السعر محدداً  •

تشكل الأسعار التً ٌدفعها الزبابن للبنك لقاء الخدمة المصرفٌة المصدر  .1

 الربٌسً لدخل المصرؾ.

 أعمال المصرؾ.تإثر أسعار الخدمات المصرفٌة على حجم  .2
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ثر أسعار الخدمات المصرفٌة على حجم الودابع التً تعتبر المصدر إت .3

الربٌس لتموٌل عملٌات المصرؾ، كما تإثر أسعار الفوابد على القروض 

 على حجم التسهٌلبت الابتمانٌة وبالتالً تإثر على أرباح المصرؾ.

 هداؾ الاستراتٌجٌة للمصرؾ.وات تحقٌق الأأدحد أٌعتبر السعر  •

 عامل مإثر فً قدرة المصرؾ على التكٌؾ والبقاء. السعر المصرفً •

 . وات مواجهة تحدٌات العولمةأدحد أٌعتبر  •

 

 ٍتخزٛ قشاساخ اىتسؼٞش 

ٌجب على إدارات المصارؾ أن تحدد الجهة المسبولة عن عملٌة التسعٌر وتختلؾ المصارؾ فً هذا  •

لعلٌا، أما فً المصارؾ الكبٌرة لى عاتق الإدارة االأمر، ففً المصارؾ الصؽٌرة تقع مسبولٌة التسعٌر ع

 تناط بمسبولً الدوابر والفروع. ن مسبولٌة التسعٌرإف

فقد تقوم بعض المصارؾ بتشكٌل لجان للتسعٌر قد تكون مكونة من دوابر التسوٌق والعملٌات والتسهٌلبت  •

لاجتماع بشكل منتظم أو عند والفروع والمحاسبة الإدارٌة والتخطٌط والكمبٌوتر وتقوم هذه اللجان با

 الحاجة وتسلٌم مقترحاتها للئدارة العلٌا لمراجعة الأسعار.

 

  ؟تخز قشاساخ اىتسؼٞشٍتٚ ت     

 :قرارات التسعٌر تتخذ عند 

 تسعٌر خدمة جدٌدة أو -

 تؽٌٌر أسعار خدمات موجودة إذا كان هناك تؽٌر مفاجا فً الكلفة أو -

 وعندما ٌبدأ المنافسون بتؽٌٌر أسعارهم أ -

 عندما تسمح السلطات المختصة بذلك أو -

 .عند تؽٌر الأهداؾ الإستراتٌجٌة للمصرؾ -

إن إستراتٌجٌة التسعٌر تُعنى بتحدٌد مستوٌات الأسعار ومقدار تجاوبها مع أهداؾ المصرؾ وربحٌة 

  الخدمات المعروضة فً السوق.
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 18ِذاظشج 

 اىتسؼٞش اىَصشفٜتابع..

 إٔذاف اىتسؼٞش اىَصشفٜ

  صارؾ أهدافا تسعى لتحقٌقها من عملٌة التسعٌر ٌمكن تقسٌمها لثلبث مجموعات:للم  

 الأهداف المرتبطة بالتعامل وتتمثل فً التالً:.1 

 كبر حصة سوقٌة من السوق المصرفً:أتحقٌق  •

من خلبل طرح خدمات مصرفٌة متعددة ومتنوعة وبمستوى عالٍ من الجودة وبؤسعار منخفضة منذ   

 .حصة كبٌرة من السوق بؤسرع وقت ممكنالبداٌة لاستقطاب 

 المحافظة على الحصة السوقٌة للمصرؾ فً السوق: •

بدون إٌجاد صراعات مع  هلً فً السوق فتحاول المحافظة علٌبعض المصارؾ ترى أن وضعها مثا 

 المنافسٌن.

 :داف المرتبطة بالأرباح وتتمثل فًالأه.ٕ 

 تعظٌم الأرباح: •

سٌة للمصرؾ وهو ما ٌعنى بتحقٌق معدلات معقولة حد الأهداؾ الأساأحٌث ٌعد الربح 

 من الأرباح للمساهمٌن وٌختلؾ مستوى الأرباح المطلوب من مصرؾ إلى آخر.

 تعظٌم العائد على الاستثمار: •

فقد ٌكون الهدؾ من عملٌة التسعٌر هو تحقٌق نسبة العابد المطلوبة على أموال المستثمرٌن 

رؾ بتحدٌد الأسعار على أساس هذه النسبة بمعنى أن فً المصرؾ، لذا فقد تقوم إدارة المص

 ٌتم إضافة نسبة العابد المطلوبة لتكلفة الخدمة.

 

 

  اىؼ٘اٍو اىَؤثشج فٜ تسؼٞش اىخذٍاخ اىَصشفٞح الأساىٞة ٗالاستشاتٞجٞاخ

تتؤثر قرارات التسعٌر بمجموعة عوامل ٌتؤثر بعضها بالبٌبة الخارجٌة والبعض الآخر ٌتؤثر بالبٌبة 

  خلٌة كما ٌتضح من الشكل التالً:الدا
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 أٗلا:ً اىؼ٘اٍو اىذاخيٞح

 .: سبق الحدٌث عنهاالأهداف الإستراتٌجٌة للمصرف .ٔ

 عامل التكلفة .ٕ

تلعب التكالٌؾ دوراً ربٌسٌاً فً وضع الأساس الذي تعتمد علٌة إدارة المصرؾ فً تحدٌد سعر الخدمة  

ٌجب أن ٌكون كافٌاً لتؽطٌة التكالٌؾ والتً تشتمل على تكلفة  حٌث انه من المفترض أن أي سعر ٌتم وضعة

 الحصول على الأموال وتكالٌؾ التشؽٌل وتكالٌؾ المخاطرة بالإضافة لهامش الربح.

 -وهناك عدة أسالٌب للتسعٌر على أساس التكلفة موضحة بالشكل التالً:

 

 الصفحة التالٌة(فً )

 
 
 
 

 اىؼ٘اٍو اىذاخيٞح  

 .الأهداؾ الإستراتٌجٌة.ٔ

 تكلفة الخدمة..ٕ

 مخاطر العمل المصرفً..ٖ

 .تنظٌم عملٌة التسعٌر.ٗ

 
 
 
 

 اىؼ٘اٍو اىخاسجٞح

 .طبٌعة السوق والمنافسة.ٔ

 مرونة الطلب..ٕ

 المسبولٌة الاجتماعٌة.ٖ

 قوانٌنالتشرٌعات وال.ٗ

 قرارات

 التسعٌر 
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 مخاطر الأعمال المصرفٌة  .3

لمصرؾ إلى خسابر ؼٌر متوقعة وؼٌر مخطط لها و/أو تذبذب تعرؾ المخاطر بؤنها احتمالٌة تعرض ا

العابد المتوقع على استثمار معٌن. أي أن هذا التعرٌؾ ٌشٌر إلى الآثار السلبٌة الناجمة عن أحداث مستقبلٌة 

 .محتملة الوقوع لها قدرة على التؤثٌر على تحقٌق أهداؾ البنك المعتمدة وتنفٌذ استراتٌجٌاته بنجاح

 المخاطر

 َخاطش اىَاىٞح اىتٜ ت٘اجٔ اىَْشأجاى

 :  طها بالمنشأةأنواع المخاطر من حيث ارتبا

ياااتم تقسااايم  -وىاااو التصااانيف الااذي تعتماااد عميااو النمااااذج الحديثاااة فااي نظرياااة التموياال -وفقااا لياااذا التصاانيف
 المخاطر التي تتعرض ليا المنشأة إلى مجموعتين من المخاطر، ىما:

  Systematic risksمخاطر منتظمة )عامة(:  -أ 

خصائص المنشأة ا من " التي تتعرض ليا جميع المنشآت بالسوق بصرف النظر عن وىي المخاطر "العامة
 حيث النوع أو الحجم أو ىيكل الممكية.

  Unsystematic risks: مخاطر غير منتظمة )خاصة(-ب 
 ، نتيجة لخصائص وظروف تمك المنشأة." التي تواجو منشأة معينةالخاصةوىي المخاطر "
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 تنظٌم عملٌة التسعٌر .4

ن عملٌة التسعٌر وقرارات التسعٌر تتؤثر بالأشخاص متخذي قرارات التسعٌر من حٌث الخبرة أبمعنى 

. سس المحاسبٌة فً التسعٌر وتحقٌق الربحن المحاسبٌن ٌعمدون لاعتماد الأأوالكفاءة والتخصص فمثلبً نجد 

على حساب موظفً التسهٌلبت معنٌون بجودة القروض الخدمة وبٌنما خبراء التسوٌق ٌهدفون لتسوٌق وبٌع 

 .التسوٌقالربحٌة و

 

 :اىَؤثشج فٜ قشاسخ اىتسؼٞش اىخاسجٞح اىؼ٘اٍوثاّٞاً: 

 طبٌعة السوق والمنافسة  .1

على إدارة المصرؾ تقهم طبٌعة العلبقة بٌن سعر الخدمة المصرفٌة والطلب علٌها ودراسة جمٌع    

على الخدمة سواء كان الخدمات التً ٌعرضها المنافسون أو أوضاع الجوانب التً قد تإثر فً الطلب 

 السوق أو التؤثٌر المحتمل للخدمات المكملة والبدٌلة على الخدمة المراد تسوٌقها.

 مرونة الطلب السعرٌة .2

 .مرونة الطلب تعنً مدى تاثر الطلب على خدمة معٌنة نتٌجة تؽٌر السعر

كن للمصرؾ تعظٌم إٌراداته بزٌادة السعر على الخدمات التً بافتراض ثبات العوامل الأخرى فانه ٌم

 .سعر الخدمات التً تتصؾ بالمرونةتتصؾ بعدم المرونة وتخفٌض 

 المسئولٌة الاجتماعٌة للمصارف: .3

 .لمإثرة على ولاء العملبء للمصارؾأشارت إحدى الدراسات إلى أن سمعة المصرؾ من العوامل ا

 المخاطر التً تواجه المصارف

 المخاطر السوقٌة

 أسعار الأسهم

 أسعار الفابدة

 أسعار الصرؾ

 أسعار السلع

 المخاطر المالٌة

 مخاطر الابتمان

 مخاطر السٌولة

 مخاطر التشؽٌل

 بشرٌة

 فنٌة
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إضافٌة أو  هل التزام المصارؾ بمسبولٌاتها الاجتماعٌة ٌإدي لتكالٌؾ"والسإال المطروح فً إطار البحث 

 "ثر ذلك على سعر الخدمة المصرفٌة؟ألتقلٌل الربحٌة، وما 

وٌمكن القول إن قٌام المصارؾ بمسبولٌاتها الاجتماعٌة تحقق أرباحا فً الأجل الطوٌل فهذا الالتزام ٌحسن 

 .من صورة وسمعة المصرؾ وٌكسبه عملبء جدد

 لتشرٌعات والقوانٌنا .4

والنقدٌة للتؤثٌر بشكل ؼٌر مباشر على أسعار الخدمات المصرفٌة  ةن للدولة استخدام أدواتها المالٌٌمك    

ومثال ذلك التحكم بؤسعار الفابدة على الودابع أو الإقراض والتحكم بمعدلات الخصم ونسب الاحتٌاطٌات 

بتحدٌد الأسعار أو وضع حدود دنٌا وعلٌا للؤسعار لترك مجال  المفروضة، وقد ٌكون التؤثٌر بشكل مباشر وذلك

للمنافسة للمصارؾ أو بزٌادة فرص المنافسة أمام المصارؾ وذلك بتحدٌد الحدود العلٌا لبعض الخدمات التً قد 

 .تكون أساسٌة أو تمس الطبقات ذات الدخل المحدود من المجتمع
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 19ِذاظشج 

 إداسج اىخزْٝح

فهو بمثابة القلب ، الجمهور أوبالعملبء  رتباطاً او نة من أهم وأكثر أقسام البنك نشاطاً ٌعتبر قسم الخزٌ

تتجمع كل واردات البنك النقدٌة ومنه تخرج جمٌع  ه، ففٌدورة عملٌات البنك فً جمٌع أقسامه الفنٌةبالنسبة ل

 .نك الأخرىستكمال دورتها المستندٌة فً أقسام الباالؽٌر بعد  إلىمدفوعات البنك النقدٌة 

 

 قساً اىخزْٝحأ

 قسم الخزٌنة الرئٌسٌة: -1

العهد فً الخزابن الفرعٌة للبنك  ةبؤموال البنك النقدٌة ومنها ٌتم تسلٌم النقدٌة لصٌارف حتفاظٌتم الاها وفٌ

من  هلدٌهم من نقدٌة فً نهاٌة العمل الٌومً وكذلك تسلٌم فروع البنك ماتحتاج ستلبم ماوا أول كل ٌومفً 

 .لدٌهم ستلبم فابض منهااو ل فترة معٌنةنقدٌة خلب

 قسم الخزائن الفرعٌة -2

 أوقسام البنك المختلفة كالخزابن الخاصة بقسم الودابع وحسابات التوفٌر وهً الخزابن المرتبطة بؤ

صرؾ  أوستلبم النقود من العملبء الجارٌة وتتولى كل خزٌنة عملٌة ا الخزابن العامة بقسم الحسابات

 إلىبعد إكمال إجراءتها المستندٌة وفً البنوك الكبٌرة ٌتم تقسٌم الخزابن الفرعٌة . نقودماٌستحق لهم من 

قسم العملبء ك وخاصة فً الأقسام التً تتعامل بكثرة مع الجمهور أو قسمٌن خزٌنة للوارد وأخرى للصادر

لدفع النقدي إستنادا حسابات التوفٌر عن طرٌق الخزابن الفرعٌة تتم عملٌات القبض وا أوالحسابات الجارٌة 

 دفع صادرة من الأقسام المختلفة فً البنك. أوقبض  أوامرهً بمثابة  ةإشعارات مدٌن إلى

 

 اىَقث٘ضاخ

 تتمثل بنود المقبوضات فً ماٌلً:

 .جلالمبالػ المقبوضة لإٌدعها فً الحسابات الجارٌة للعملبء وحسابات التوفٌر وحسابات الودابع لأ -ٔ

وراق التجارٌة نٌابة عن العملبء حوالات للعملبء ومنها تحصٌل الأ ةلذمم المالٌلا المبالػ المقبوضة تسدٌد  ٕ-
هذه تمثل فً عملٌات تحصٌل مبالػ معٌنة من بعض العملبء وذلك لتسدٌد كمبٌلبت ) .داخلٌة وخارجٌة

اًهو علٌه بالسابق أو حوالات داخلٌة أو خارجٌة ، قد تعطى نقدٌة لهذا المصرؾ وذلك لعملٌة تحوٌله اذ
 *الأستاذ. (ً تم استلبمها من قبل هذا المصرؾتعتبر من ضمن المقبوضات الت

القٌم النقدٌة المقابلة لبٌع أو تحوٌل النقد الأجنبً  ختلبؾ أسعار الصرؾ قد ٌتقاضى نه لاأ.)ذكرنا فً سابق -ٖ
سوم مَن قام بالعملٌة كر منهذا المصرؾ رسوم عملٌة بٌع أو شراء العملة بالتالً المبالػ التً تستلم 

 *الأستاذ. .خدمٌة ٌقدمها المصرؾ(

 لممنوحه للعملبء عند حلول أجلها.تسدٌدات السلؾ والقروض ا -ٗ

 ٌةفً بداٌة كل ٌوم من قسم الخزٌنة الربٌسٌة وتسمى بالعهدة الٌوم ةالنقدٌة التً تستلمها الخزٌنة الفرعٌ -٘

 والتً ٌتسلمها صراؾ الخزٌنة الفرعٌة قبل بداٌة عمله الٌومً فً البنك.
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الٌوم ٌقوم صراؾ الخزٌنة الخاص بالمقبوضات )الوارد( بمطابقة رصٌد النقدٌة فً نهاٌة الٌوم مع  فً نهاٌةو

 مجموع ٌومٌة النقدٌة الواردة بالمعادلة التالٌة:

 المدفوعات مجموع النقدٌة الواردة )المقبوضة( خلال الٌوم +العهدة المستلمة فً أول الٌوم  =رصٌد نهاٌة الٌوم 

 

 اىَذف٘ػاخ

 :ل بنود المدفوعات فٌما ٌلًتتمث

 .للعملبء جارٌةعلى الحسابات الة دفع الشٌكات المسحوب .ٔ
، جارٌةوراق تأ، قروض، خصم ة )سلؾقسام البنك المختلفة إشعاراتها من أالدفع الوارد أوامرتنفٌذ  .ٕ

 ..(..،ةجنبٌأ ةشراء عمل
 ة.، بما فٌها سلفة صندوق المصروفات النثرٌأجور موظفً البنكدفع رواتب و .ٖ
 .ثاث وؼٌرهأوشراء إٌجارات ودفع  ةلات ومعدات مكتبٌشراء آ .ٗ

 

 

فً نهاٌة الٌوم مع  نقدٌةالمدفوعات )الصادر( بمطابقة رصٌد ال ةوفً نهاٌة الٌوم ٌقوم صراؾ خزٌن

 ة:تٌالآ ةوفقاً للمعدال صادرةال نقدٌةال ةٌومٌ مجموعة

 مجموع النقدٌة الصادرة )المدفوعة( –لٌوم العهدة المستلمة فً أول ا =رصٌد النقدٌة فً نهاٌة الٌوم 

 

 ة التالٌة:فً نهاٌة الٌوم من خلبل المعادل نقدٌةالتحقق من ال ٌتم ةالربٌسٌ ةوفً قسم الخزٌن

 =الرصٌد الدفتري

 مجموعة النقدٌة المنصرفة خلال الٌوم –خلال الٌوم مجموعة النقدٌة المستلمة+رصٌد النقدٌة فً بداٌة الٌوم )فعلً(

)الرصٌد  ةالربٌسٌ ةمع الموجود فعلبً بالخزٌن ةالخزٌن ةوالتحقق بٌن الرصٌد الدفتري بدفتر ٌومٌ ةالمطابقوٌتم 

 الفعلً(.
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 ٍصادس تَ٘ٝو اىثْل

 إلى:وٌمكن تقسم موارد البنك 

 :مصادر تموٌل داخلٌة 

o سهمرأس المال المودع من حملة الأ 

o   صدارالإوعلبوة 

o ٌةالاحتٌاطات القانون 

o  تٌاطات الاختٌارٌةالاح 

o الأرباح المحتجزة 

وفقاً باسم حقوق الملكٌة )المساهمٌن( أو ماٌسمى قاعدة رأس مال البنك  وتعرؾ هذه الموارد جمٌعاً 

 .BASELلمسمٌات لجنة بازل المصرفٌة 

 :مصدار تموٌل خارجٌة مثل 

o ) ودابع تحت الطلب ) الحسابات الجارٌة 

o ودابع لأجل 

o ودابع بإشعار 

o ٌرودابع التوف 

 

 ؟فٜ اىثْلٍا ٕٜ إَٔٞح سأس اىَاه ٗدٗسٓ 

 -:تَا ٝيٜ ٗظٞفح سأس اىَاهَٝنِ تيخٞص 

ٚرٌه ٌلاعتفادج ِٕٗ فٟ تذا٠ح ػًّ اٌثٕه وّصشٚفاخ اٌتأع١ظ ٚتؼ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚششاء  :ٗظٞفح تْظَٞٞح .ٔ

 .الأصٛي خاصح فٟ اٌّشدٍح الأٌٚٝ ِٓ ٔشاغ اٌثٕه

 .١ش ٚتشغ١ً أػّاي اٌثٕه إداس٠اً ِٚا١ٌاً ٚتشغ١ٍ١اً ٚرٌه ٌلاعتفادج ِٕٗ فٟ ت١غ :ٗظٞفح تشغٞيٞح .ٕ

د١ث أْ سأط اٌّاي ٠ٛفش دّا٠ح لأِٛاي اٌّٛدػ١ٓ ظذ اٌّخاغش اٌتٟ  :ٗظٞفح دَاٝح أٍ٘اه اىَ٘دػِٞ .ٖ

اٌتشغ١ً( ، ٚأْ ص٠ادج ٘زا اٌذجُ ٠ؤدٞ إٌٝ دػُ لاػذج سأط اٌّاي  –اٌغٛق  –تٛاجٗ أػّاي اٌثٕه )الائتّاْ 

 .ء اٌثٕه ٠ٚجزب اٌّٛدػ١ِّٓا ٠ؼضص اٌثمح فٟ أدا

د١ث ٠ّىٓ ٌٍثٕه اعتثّاس جضء ِٓ سأط ِاٌٗ فٟ أٔشطح ت١ٍ٠ّٛح تجأة إ٠ذاػاخ  :ٗظٞفح استثَاسٝح .ٗ

 .اٌؼّلاء
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 اىَخاطش اىتٜ ت٘اجٔ اىَصاسف إداسج

 

 سلاٍٞح: اىَخاطش اىتٜ ت٘اجٔ اىَصاسف الإ

نحراؾ فً المستقبل بحٌث تختلؾ النواتج اوث مكانٌة حدمخاطرة من المنظور المالً بؤنها اتعرؾ ال

 .المرؼوب فً تحقٌقها عما هو متوقع

شب ٌة النا ثل الآثار ؼٌر الموات ها تم عرؾ المخاطرة بؤن ٌة ت ظر الرقاب ستقبلٌة  ةمن وجهة الن حداث م عن أ

 .ؼٌر متوقعة تإثر على ربحٌة المصرؾ ورأسماله أومتوقعة 
 

  اىَخاطشج فٚ ت٘افشٕا اى٘اجة اىششٗط

  

  .وجود حدث ٌرتبط بالمستقبل 

 وٌكون عن احتمالات وقوع الحدث مستقبلب ٌكون الحدث متوقعا وذلك فً حالة توافر معلومات جزبٌة ،

 الحدث ؼٌر متوقعا فً حالة عدم توافر أٌة معلومات عن احتمالات وقوع الحدث مستقبلب. 

   ًاح وقد ٌمتد تؤثٌرها على رأس المال.على الأرب ؼٌر مواتٌة قد تنعكس سلباً  ٌترتب على الحدث آثارا 

 

  اىَخاطش: إداسج

 خطط ضبط -قٌاس  -توقع 

ودراسة المخاطر المحتملة وتحدٌدها  لتوقعنظام متكامل وشامل لتهٌبة البٌبة المناسبة والأدوات اللبزمة 

زم اسبة لما ٌلوإٌراداته ووضع الخطط المن أعمال البنك وأصولهوتحدٌد مقدار آثارها المحتملة على  وقٌاسها

للتخفٌؾ من آثارها إن لم ٌمكن  وضبطهالكبحها والسٌطرة علٌها  أوالمخاطر  ولما ٌمكن القٌام به لتجنب هذه

 .اصادرهالقضاء على م

 

 -الإسلاٍٞح: اىَصاسف فٜ اىَخاطش إداسج

ابقاً أمام المصارؾ الإسلبمٌة للعمل ولٌس الهدؾ من إدارة عن لا تشكل اطر ٌجب أإدراة المخ -

 المخاطر القضاء على المخاطر فهذا ؼٌر ممكن وؼٌر مطلوب.

إن قاعدتً الخراج بالضمان والؽنم بالؽرم تفترض فً طبٌعة المعاملبت المصرفٌة الإسلبمٌة وجود  -

 مخاطر وإلا فلب معنى ولا مسوغ للربح بدون مخاطر.

 أن لاتزٌد تكلفة درء مخاطرها عن قٌمته.  -

 إدارتها. التفرٌق بٌن قٌاس المخاطر وبٌن -
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  اىَخاطش: إداسج ٍضاٍِٞ

 .من المخاطر المحتملة الوقاٌة

 .المبكر للمشاكل حال وقوعها كتشاؾوالا

 .تصحٌحهاوالعمل على 

 .وهً عملٌة مستمرة شاملة ٌشترك الموظفٌن على جمٌع المستوٌات فٌها

 :الفعالة للمخاطر وجدت لتقوم بؤربع وظابؾ متماسكة مع بعضها دارةالإ -
 .ووظٌفة تصحٌحٌة -تطبٌقٌة وظٌفة -ووظٌفة اكتشافٌة  -ابٌة وظٌفة وق 

 اٌّخاغش إداسج ػ١ٍّح ِشادً

 تحدٌد المخاطر 
 تطوٌر استراتٌجٌات وإجراءات لترتٌب المخاطر 
 تصمٌم السٌاسات للتخفٌؾ من حدة المخاطر 
 تطبٌق السٌاسات وتحدٌد المسبولٌات 
 اختبار الكفاءة وواقعٌة النتابج 
 مراجعة السٌاسات 

 

 

 

 عملٌة إدارة المخاطر4 توضٌحً رسم

 تحدٌد المخاطر

تطوٌر استراتٌجٌات 
وإجراءات لترتٌب 

 المخاطر

تصمٌم السٌاسات 
للتخفٌف من حدة 

 المخاطر

تطبٌق السٌاسات 
 وتحدٌد المسئولٌات

اختبار الكفاءة 
 وواقعٌة النتائج

 مراجعة السٌاسات

 و

 ق

 ا

 ـئ

 ي

 ـة

 ت

 ص

 ح

 ي

 ح

 ي

 ـة

 اكتشافٌة

 تطبٌقٌة
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 إداسج اىَخاطش 

 نظام شامل متكامل 

 المصرؾ أعمالٌشمل جمٌع 

 وجمٌع العاملٌن فٌه

 وجمٌع المعاملبت والوسابل المستخدمة

ومتقطعة أحٌاناً  المخاطر بكل عناصر العمل والنشاط وبمستوٌات مختلفة متوازنة أحٌاناً  إدارةوتعتنً  

فعالة تشترك فٌها المستوٌات  ةكتشاؾ أي خطر وتلمسه مع بداٌات حدوثه وبالتالً معالجته معالجأخرى لا

  .المختلفة فً المصرؾ

 

 .س المالأ( لكفاٌة ر2) منهج اتفاق بازلوفقاً لـ.. س المالأدعابم النظام المقترح لقٌاس مدى كفاٌة ر

 

 : ثة دعابم أساسٌة هًٌقوم النظام المقترح على ثلب

 ل:س الماأ: متطلبات دنٌا لرىلدعامة الأولا

 البٌانات الداخلة والخارجة -
 الحسابات النماذج -

 :الدعامة الثانٌة: متابعة من قبل السلطة الرقابٌة

 الشفافٌة وإمكانٌة التدقٌق على الحسابات -
 اختٌارات التطبٌق -

 ة(:الدعامة الثالثة: انضباط السوق )الشفافٌة المالٌ

 التقارٌر -
 اختبار الاستعمال الداخلً -


