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 أهداف المقرر

 تعريف الطالب مفهوم الإدارة في الاسلام/ 1

 و تطبيقاته وافقاً للقرآن و السنة ةدارالطالب بوظائف الإ إلمام/  2

 تمكين الطالب و الطالبة من التعرف على مضامين الفقه الاداري في القران و السنة/  3

 الدكتور حزام المطيري   -الإداره في الاسلام المنهج والممارسة : المرجع  

 

 مقدمة في الإدارة

بدأت منذ خلق آدم نشأت الإداره بدون أن يكون هناك فكر أوممارسات نظرية أو أساليب قد تكون مكتوبة و معروضة و إنما كانت : دارة لإا

 ممارسة بشكل تلقائي نمطي 

الرجل يعيش الإنسان ]كانت الإدارة عبارة عن مجموعة صغيرة تعيش في الغابة مكونة من أب وأم وأبناء يمارسون الإدارة بدون أي نظرية 

 في الأسرة يذهب إلى الصيد و الرمي والاهتمام بالأمور المعيشية بالأسرة و المرأه تقوم بالعمل

 [لو ترتيب الامور بالنسبة  لهذا المنز 

 حتى مع بداية ظهور الإنسان البشري أو خلق الإنسان البشري في هذه الحياة  إذن صار هناك مجموعه من الممارسات الإدارية 

 , ت ممارسة الإدارة إلى أن أصبحت مجموعات أكبر وأكبر و صارت هناك حضارات ثم تطور** 

 

 :من الحضارات القديمة المعروفة 

 حضارة مصر الفرعونية/ 1

 الحضارة الصينية القديمة/  2

 الحضارة الإغريقية/ 3

 الامبراطورية الرومانية / 4

 

 : الحضارات ويعد السبب إلىهناك انجازات لهذه , كل هذه الحضارات عاشت فتره طويلة 

  في هذه الحضارات ةحسن الإدار

 

 

 

 

 سجلات مصر الفرعونية 

  قبل الميلاد  2442حتى  2044هناك امبراطورية قديمة عاشت , سنه من قبل الميلاد  4444ترجع الى

 سنه  244ما يقارب 

  و كانت الإدارة الفرعونية لهذه الحضارة كانت في أوج قوتها وكفايتها و كان هناك: 

مصالح الناس  -مصالح تجار  -مهام قسمت على الناس   -قضاء في الدولة   -نفوذ   -سلطه  –وزراء  -تنظيم 

 تدار بطريقة إدارية 

 مصالح الناس الذين عاشوا في هذه الحضارة من مصالح                                                                                           

 ( المعابد  –الجيش  -امه هالاشغال ال -الزراعة  –ن الحبوب مخاز -كالخزينة ) 

 كل هذه كانت تدار بطريقة تعتبر طريقه سلسة باستخدام نفوذ الملك و وزيرها الأول 

 

 

 

 

 

 

 

 ظهرت امبراطورية الصين 

  سنة تقريبا  2244حضارة عريقة  تزيد عن             

  كان هناك امبراطور يرأس هذه الحضارة 

  يعملون كمستشارين سواء على التعليم أو الاشغال , و كان هناك تسعة وزراء يلقبون بالمستشارين

العامة أو الغابات أو المواصلات أو القضاء كل هذه التقسيمات كانت تابعه للإمبراطور بشكل رئيسي و 

كلًّ على حسب لكن قائمين عليها أشخاص يعتبرون مستشارين أو وزراء يقومون برعاية هذه المصالح 

 تخصصه 

  كان هناك أيضا وظائف في الامبراطورية الصينية يوضع لها عدة اختبارات للتوظيف على أساس الجدارة

بحيث تستطيع تلبية الشخص ,  القدرات  –الامكانيات  -هناك أساسيات للتوظيف بالنسبة للمؤهلات . 

 المناسب في المكان المناسب 

 للتوظيف في الصين كان هناك نوعين من الامتحانات: 

دبي يشتمل على قرض الشعر الامتحان يأخذ بالاعتبار أامتحان , معروفة ليدية يشمل خمس دراسات تق/  1 

 الذاكرة

كان يستهدف ملكة الابتكار و المقدرة لدى طالب الوظيفة على الكتابة عن تخصصه الذي سيشغله في /  2 

 المستقبل 

 كان لها مكانة سامية مكانة عالية إذا كان هذا الشخص موظف سيكون له مكانة اجتماعيه يأخذها  الوظيفه

باكتساب وظيفة وذلك على غرار الاختبارات التي تقيس قدرة الشخص و الاختبارات المعقدة و الصعبة 

 التي تجعل هذا الشخص كفؤ أن يكون في هذا المكان 

 اللقاء الأول  
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 :المدن الإغريقية 

  كانت ببساطه لا تدعو إلى التعقيد , 

  كان الأشخاص يمارسون وظائفهم دون ترتيب سابق , 

  و لكن مقابل هذا لم تكن تصرف لهم , و لكن كان هناك عيب في هذا أنه لم يكن هناك تدريب سابق

 لم يكن هناك سلك وظيفي معين للتدريب,  مرتبات

 تميزت الحضارة الإغريقيه 

 اختبارات الإدارة/  2  الأساليب الرقابية/ 1

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الإمبراطورية الرومانية

  النظام كان بيروقراطي الإدارة بيروقراطية ذات النظام ثابت كان لها قوام بيروقراطي بناها شخص يسمى

 أغسطس

  قضائية  -عسكرية  –مدنية مراتب تجمع الوظائف سواء كانت  6اشتمل السلك الوظيفي على 

  تسلسل الرتبي في العالم الغربيالكان الرومان أول من استحدث 

  شخاص الذين يرشحون للوظائف يعينون  في مدارس تدريبية خاصة بمصالحهم مثلا الأشخاص كان الأ

الأشخاص العسكريين أو في  -الذين يعملون على الوظائف القضائية هناك مدارس للشؤون القضائية 

الاشخاص الذين يعملون -يذهبون الى أماكن تدريبية خاصة بشؤون الجيش  العسكرية أو متعلقة بالجيش

 الامور التجارية  -الزراعة   -في الوظائف المدنية لهم مكان تدريب خاص مثلا بالخزينة 

  هناك نوعين من تدريب العاملين: 

 العامة ةالاهتمام بالثقافة الأدبي/ 1

 بالنسبة لصغار الموظفين  بيةرتتدريب على الأعمال الإجرائية ال/ 2

 كانت هناك الثقافة القانونية للذين يحصلون على وظائف عالية 

 وتراعى فيها المحسوبية و , الترقيات بالنسبة للامبراطورية الرومانية كانت تؤخذ على حسب الأقدمية

خارجة عن  ذلك كان في أواخر عهد الامبراطورية كان فيه نوع من المحسوبية و الشفاعات التي قد تكون

 الادارة التي بدأت فيها الامبراطورية

  كان فيها نوع من الرقابة الشعبية على أدائها الإداري أي أن الموظفين كانوا يتبعون قانون  ةروما القديم

 كلة لهم سواء الأعمال المدنية أو العسكرية أو القانونيةومعين للرقابة على أعمال الأشخاص الم

 

                                                                  

 :ظهور الفكر الاسلامي 

 ظهر بعد الحضارات السابقة 

 (القرآن و السنة ) عن محاولات عملية من علماء المسلمين يشرح الاسلام من مصادره الاسلامية  ةعبار

ن هناك دعوة إسلامية محاولة لترجمه هذه التصرفات وبحثها حتى نستفيد منها في تطوير أ والصحابة حيث و ما ظهر في عهد النبي  

 الفكر الاسلامي 

 عن كيفية تطوير الفكر الاسلامي؟  أو صار الناس يفكرون في عهد النبي  هل ظهرت بشكل واضح في عهد النبي 

 . و الصحابة اقتدوا بالنبي , الهوى لأنه كان لا ينطق عن  كان هناك ممارسات مباشرة من النبي , لا  

ثم ظهر هناك بعد توسع الدولة الاسلامية واستقرارها ظهر نوع من التفكير نوع من البحث و التدوين بما يخص العلوم الاسلامية والفكر 

 الاسلامي في كثير من العلوم

ل ما يسره الله لنا من نعمه الظاهرة والباطنة آيات بينات و لو رجعنا إلى إعمال الفكر لوجدنا أن الدعوة في الاسلام كان لها موقف من ك

 دلائل ناطقات على وجود الله ووحدانيته سبحانه 

 فالفكر وحده يهدينا الى المعرفة والعلم بوجود إله واحد له الخلق والأمر وإليه المصير
 

 الاسلام عقيده تكرم الانسان هل هذا صحيح ؟

كر فيها طريقة يميز فيها بين الحق والباطل باستخدام عقله وهذا الذي فضل فالله لهذا الانسان طريقه يعندما كرم هذا الإنسان إذن جعل 

 وضع له عقل يفكر و يعرف الخير من الشر, الانسان على كثير من خلقه 
 

لتطور مغربها بما يخص االفكر السوي القويم الذي يحقق السعادة البشرية من مشرق الأرض إلى لى الفكر العلمي إالاسلام يدعو ** 

ذلك نجد أن أسس العلوم الموجودة الان في العالم نجد أن أسسها تكونت أو بدأت من علماء مسلمين عاشوا ل,  العمراني و التطور الطبي 

 في عصور سابقة

 إعمال العقل في تطوير العلوم ,  الاسلام لا يحارب التطوير لا يحارب التفكير** 

ولا شك أن الفكره الذي يستند إلى القرآن و السنة هو فكر اسلامي عالمي ذ التقليل في الخروج بما ينفع البشرية الاسلام ايضا يشجع نب*

  "إنِْ هُوَ إلِاا ذِكْرٌ لِِّلْعاَلمَِينَ "  مصدره يقول سبحانه 

ضَ وَجَعلََ فيِهَا رَوَاسِيَ وَأنَأهَارًا ۖ وَمِن كُل ِ الثَّمَرَاتِ جَعلََ " قال تعالى الاسلام يوجب التفكير و يعمل العقل يمجد العلم **  رَأ وَهُوَ الَّذِي مَدَّ الأأ

مٍ يتَفَكََّرُونَ  لِكَ لََياَتٍ ل ِقوَأ
جَيأنِ اثأنيَأنِ ۖ يغُأشِي اللَّيألَ النَّهَارَ ۚ إنَِّ فيِ ذََٰ  " فيِهَا زَوأ
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 ها علماء مسلمينعلوم الحساب كلها بد -علوم الفلك ** 

نأهُ شَرَابٌ وَمِنأهُ شَجَرٌ فيِهِ تسُِيمُونَ " قال تعالى  ناَبَ وَمِن * هُوَ الَّذِي أنَزَلَ مِنَ السَّمَاءِ مَاءً ۖ لَّكُم م ِ عَأ يأتوُنَ وَالنَّخِيلَ وَالأأ عَ وَالزَّ رأ ينُبِتُ لكَُم بِهِ الزَّ

مٍ يتَفَكََّرُونَ  لِكَ لََيةًَ ل ِقوَأ
  "كُل ِ الثَّمَرَاتِ ۗ إنَِّ فيِ ذََٰ

تلَِفٌ ألَأوَانهُُ فيِهِ  كُلِ  مِنأ  ثمَُّ كُلِي " يشير الله إلى النحل و نفعه للإنسان قال تعالى رُجُ مِنأ بطُُونهَِا شَرَابٌ مُخأ لكُِي سُبلَُ رَبِ كِ ذلُلًُا ۚ يخَأ الثَّمَرَاتِ فاَسأ

مٍ يتَفَكََّرُونَ  لِكَ لََيةًَ لِقوَأ
 "   شِفاَءٌ لِلنَّاسِ ۗ إنَِّ فيِ ذََٰ

ى أوََلمَأ يتَفَكََّرُوا فيِ أنَفسُِهِم  " أيضا الفكر النفسي للإنسان **  سَمًّ ِ وَأجََلٍ مُّ ضَ وَمَا بيَأنهَُمَا إِلاَّ بِالأحَق  رَأ ُ السَّمَاوَاتِ وَالأأ ا خَلقََ اللََّّ  " مَّ

رَ لكَُمأ " إذن ينوه الله إلى تسخير سائر خلقه في قوله  ضِ جَمِيعاً مِنأهُ وَمَا فيِ  السَّمَاوَاتِ مَا فيِ  وَسَخَّ مٍ يتَفَكََّرُونَ  الأرَأ   "إنَِّ فيِ ذلَِكَ لَياَتٍ لِقوَأ
  

 الإسلام يدعو إلى الفكر العلمي كيف يكون ذلك ؟

ِ مَثأنىَ وَفرَُادَى ثمَُّ تتَفَكََّرُوا مَا بصَِاحِبِكُمأ مِنأ جِنَّةٍ إنِأ هُوَ إلِا نذَِيرٌ لكَُمأ  إنَِّمَا أعَِظُكُمأ بوَِاحِدَةٍ قلُأ " ينصحنا جلَّ وعلا بالتفكير فيقول  أنَأ تقَوُمُوا لِِلََّ

 " بيَأنَ يدََيأ عَذاَبٍ شَدِيدٍ 
 

يبَأتغَِي فيِهِ علأمًا سهَّل اللََّّ  طَريقاً سَلكََ من " حديث  ,  ليس فقط المعرفة الاسلامية الإسلام يدعو إلى إطلاق الفكر في شتى حقول المعرفة ** 

 " لهَ طَريقاً إِلىَ الجنةِ 

 ما هو العلم الذي يسهل  الله له به طريقا إلى الجنة ؟

 قالو العلم الشرعي : العلماء اختلفوا 

 أي علم ينفع الاسلام  و المسلمين يكون في هذا الفضل , العلماء تحدثوا عن كثير من أنواع العلم 
 

                                                          :والعقل كما هو معروف أداة الفكر قال تعالى , لى إعمال العقل  إو نجد القرآن يدعالاسلام يعمل العقل ** 

تلَِافِ اللَّيألِ وَالنَّهَارِ وَالأفلُأكِ الَّتيِإ"  ضِ وَاخأ رَأ اءٍ  نَّ فيِ خَلأقِ السَّمَاوَاتِ وَالأأ ُ مِنَ السَّمَاءِ مِن مَّ رِ بِمَا ينَفَعُ النَّاسَ وَمَا أنَزَلَ اللََّّ رِي فيِ الأبحَأ تجَأ

رِ  ياَحِ وَالسَّحَابِ الأمُسَخَّ رِيفِ الر ِ تهَِا وَبَثَّ فيِهَا مِن كُل ِ دَابَّةٍ وَتصَأ ضَ بعَأدَ مَوأ رَأ ياَ بِهِ الأأ ضِ لََياَفأَحَأ رَأ مٍ يعَأقِلوُنَ بيَأنَ السَّمَاءِ وَالأأ  " تٍ ل ِقوَأ

تلَِافُ اللَّيألِ وَالنَّهَارِ ۚ أفَلََا تعَأقِلوُنَ "  ييِ وَيمُِيتُ وَلهَُ اخأ  " وَهُوَ الَّذِي يحُأ

ضُ "  رَأ رُجُونَ  وَمِنأ آياَتِهِ أنَ تقَوُمَ السَّمَاءُ وَالأأ ضِ إِذاَ أنَتمُأ تخَأ رَأ نَ الأأ وَةً مِ  رِهِ ثمَُّ إِذاَ دَعَاكُمأ دَعأ ضِ وَلهَُ مَن فيِ ( 22)بِأمَأ رَأ كُلٌّ لَّهُ  السَّمَاوَاتِ وَالأأ

  " قاَنتِوُنَ 

وَنُ عَليَأهِ ۚ وَلهَُ الأمَثلَُ "  ضِ ۚ وَهُوَ الأعزَِيزُ الأحَكِيمُ وَهُوَ الَّذِي يبَأدَأُ الأخَلأقَ ثمَُّ يعُِيدُهُ وَهُوَ أهَأ رَأ لىََٰ فيِ السَّمَاوَاتِ وَالأأ عَأ نأ  *الأأ ثلًَا م ِ ضَرَبَ لكَُم مَّ

ن شُرَكَاءَ فيِ مَا رَ  ا مَلكََتأ أيَأمَانكُُم م ِ ن مَّ مٍ يعَأقِلُ أنَفسُِكُمأ ۖ هَل لَّكُم م ِ ياَتِ لِقوَأ لُ الَأ لِكَ نفُصَ ِ
 "ونَ زَقأناَكُمأ فأَنَتمُأ فيِهِ سَوَاءٌ تخََافوُنهَُمأ كَخِيفتَِكُمأ أنَفسَُكُمأ ۚ كَذََٰ

 

تقَأرَبوُا الأفوََاحِشَ مَا ظَهَرَ مِنأهَا وَمَا بطََنَ وَلَا تقَأتلُوُا  وَلاَ "  قال تعالى كما يدعو الله إلى إعمال العقل في البعد عن المعاصي و البعد عن الَثام 

اكُم بِهِ لَعَلَّكُمأ تعَأقِلوُنَ  لِكُمأ وَصَّ
ِ ۚذََٰ ُ إلِاَّ بِالأحَق  مَ اللََّّ  " النَّفأسَ الَّتيِ حَرَّ

توَِي الأخَبيِثُ وَالطَّيِ بُ لاَّ  قلُ"   يقول الله مخاطبا أصحاب العقول المدركة التي توجه الى سبيل الخير  َ ياَ  يسَأ جَبكََ كَثأرَةُ الأخَبيِثِ فاَتَّقوُا اللََّّ وَلوَأ أعَأ

لَأباَبِ لعَلََّكُمأ تفُألِحُونَ  لَ " أوُلِي الأأ تمَِعوُنَ الأقوَأ ئكَِ  الَّذِينَ يسَأ ُ ۖ وَأوُلََٰ ئكَِ الَّذِينَ هَدَاهُمُ اللََّّ
سَنهَُ ۚ أوُلََٰ لَأباَبِ  فيَتََّبِعوُنَ أحَأ   "هُمأ أوُلوُ الأأ

ولارشاد صاحب العقل إلى طريق ,  الكشف عن شواهد قدرة الله الدالة على وجوده و تفرده  -الَيات السابقة كلها تدعو الى إعمال العقل 

 الخير وطريق النجاة فيستقيم أمر الإنسان يوصلح حاله
 

 الاسلام يمجد العلم ** 

 القرآن عن العلم و أنه ثمرة الفكرفي ة شارات كثيرإهناك ** 

مِ رَبِ كَ الَّذِي خَلقََ "  قال تعالى  نأسَانَ مِنأ عَلقٍَ * اقأرَأأ بِاسأ ِ رَمُ * خَلقََ الإأ كَأ نأسَانَ مَا لمَأ يعَألمَأ * الَّذِي عَلَّمَ بِالأقلَمَِ * اقأرَأأ وَرَبُّكَ الأأ ِ   "عَلَّمَ الإأ

 العالمهو الأكثر أجرا العابد أم العالم ؟  من 

لأنه يستحضر في عبادته كثير من الأمور لو مثلا صام عاشوراء واستحضر نية صيام يوم الخميس أو يوم لماذا فضل العالم على العابد؟   

 الإثنين واستحضر صيام شهر محرم ثلاث نيات في عبادة واحدة

 يقوم يصوم أقل بنية عاشوراء  إذن العالم أكثر أجرا من العابد  الذي

نأسَانَ " حتى في طريق العبادة على الوجه الذي يريد الله قال تعالى , الاستزادة في العلم هي طريقة للتقدم البشري **  ِ عَلَّمَهُ * خَلقََ الإأ

 "  الأبيَاَنَ 

قدرة في العلم لأهمية المعرفة ولأهمية الكتابة ولأهمية العلم ولأهمية القلم حيث أقسم الله بالقلم قال  ,الله خلقنا وأعطانا قدرة في الإدراك 

طُرُونَ  وَالأقلَمَِ   ن"  تعالى   "وَمَا يسَأ

 .قلم و نشر العلم أقسم الله بأعظم نعمه أنعم الله على الإنسان بعد نعمة النطق و البيان علمه ال, يذكر بعض المفسرين أهميه القسم بالعلم 

حقائق المعلومات لن تستضاح و تعلم إلا عن طريق القلم و الكتابة تستطيع أن تقول أن القرآن هو أول كتاب سماوي فرض التعلم على  

 ,  يعقلونوصف المتأملين بانهم هم أولو الألباب و أن الذين لا يتدبرون لا,  اتباعه فرضا وأوجب عليهم التفكير في أسرار الكون و خفاياه 

 الحث على التفكير و الوصول إلى مرحلة عالية من المعرفة التي تدلهم على وحدانية الله 

 العلم فريضة اسلامية **

قادة الأكفاء من يجب على الفرض كفاية و ما هو , به  يجب على كل مسلم الإحاطهفرض عين نجد الفكر الاسلامي يفرقون بين ما هو  

 تعلم هذا العلم الذي لا يستغنون عنه في الطب و الحساب و الهندسة و غيرها من العلومالمسلمين 

 الأدلة غير مطالبين بحفظها ولكن للفهم قد يأتي سؤال للدلالة // ملاحظة  

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura16-aya11.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura16-aya11.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura16-aya11.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura16-aya11.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura30-aya28.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura30-aya28.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura30-aya28.html
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                                                                                                                                                 :الأسئلة المساعدة 

                                                        :ت السابقة وابرز الملامح الادارية فيها حسب ما هو مذكور في مراجع المقرر ي الحضارا/عدد /1س

                                   :ي عن بدايات ظهور الفكر الاسلامي وعلى ماذا استندت جهود الائمة والعلماء والمفكرون الاسلاميون/تحدث /2س

أن الاسلام يوجب التفكير ، أن : الاسلام يدعوا إلى الفكر العلمي من خلال التالي : من خلال ما جاء في مراجع المقرر اشرح ما يلي / 3س

                                                                                                                                 .نه يمجد العلم وأالاسلام يعُمل العقل 

 : مناقشة الأسئلة المساعدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللقاء الثاني  

                                                                                                                هذا الحل ليس شامل حيث كانت مناقشات بسيطة بين الدكتور و الطلاب :ملاحظة                             

 ةدعاسملا الأسئلة لح فلم وا(   المرئية + للقاء السابق )  يلزم الرجوع لحل الأسئلة                         .

 :مذكور في مراجع المقرر  وما هي الحضارات السابقة وابرز الملامح الادارية فيها حسب /عدد/1س

                                                                                                     ضارة الفرعونية ححضارة مصر القديمة او ال*

                                                                                                 الصين كيفية التوظيف فيها والتدريب  إمبراطورية*

                                                                                                                            حضارة المدن الاغريقية *

 .فيهاالملامح فيها بالقضاء والحياة المدنية والعسكرية والتوظيف والتدريب  وأبرزالرومانية  الإمبراطورية*

                                  :الاسلاميوني عن بدايات ظهور الفكر الاسلامي وعلى ماذا استندت جهود الائمة والعلماء والمفكرون /تحدث/2س

                                                                                                                                  الاسلامي؟متى بدأ الفكر 

وأبو الشعب ولما ذهبوا او هاجر هو  بسوا فيالى الحبشة ايضا لما ح الهجرةبدأ الفكر الاسلامي مع ظهور دعوة النبي صلى الله عليه وسلم في مكة ثم 

سس الدولة الاسلامية في المدينة وبعدها بدأ أبكر الصديق الى يثرب بعد ان سماها المدينة النبوية ايضا ظهر الفكر الاسلامي جليا عندما 

  .عنهاتستطيع ان تتحدثي  ابة الكرام بدأ دعوته في مشارق الارض ومغاربها كل هذه سنتحدث عنها اوحبتأسيس الحياة المدينة مع الص

 وبأثم بعد ذلك على ماذا استندت جهود الائمة والعلماء والمفكرين الاسلامين الذين اتوا بعد العصر النبوي وبعد عصر الصحابة الاربعة 

تكلم فيه مثلا ئمة والعلماء والمفكرين الاسلامين سواء بشكل عام او الفكر الاداري عما سنهؤلاء الأ بكر وعمر وعثمان وعلي استند

يضا أيضا اعتمدت على مصادر اجتهادية أنصوص القران والسنة و هذه؟بعضها استندت على نصوص متفق عليها ماهي النصوص 

 وأيضا علىعلى ماذا نشأ الفكر الاسلامي  سنتحدث. اللقاءمتفق عليها مثل الاجماع والقياس وهناك مصادر اخرى سنذكرها خلال هذا 

 .الاسلامينئمة والعلماء والمفكرين لأماذا استندت جهود ا

عمل ن الاسلام يُ أ ،وجب التفكيرين الاسلام أ: التاليلى الفكر العلمي من خلال إن الاسلام يدعوا ألى إذكرنا في نهاية اللقاء الماضي / 3س

 : لى الفكر العلمي من خلال التاليإالاسلام يدعوا  : يما يلفي مراجع المقرر اشرح  ءما جامن خلال ف.يمجد العلم  الإسلامن أوالعقل ، 

    . نه يمجد العلم أعمل العقل ن الاسلام يُ أن الاسلام يوجب التفكير ، أ

تلزم  لا" دلة وكثير من المسائل التي لابد من معرفتها ذكرنا في المحاضرة الماضية الثلاث نقاط هذه وتخلل هذه النقاط كثير من الأ

ن تعرف أقرر دائما تكون اسئلة خيارات وعبارة صح او خطأ لذلك لا تحفظ الادلة ولكن لابد مالنهاية لهذا الفي الاسئلة  لأنهابالحفظ 

بعض عن خذننا نحن مثال أ" دلة المتعلقة بان الاسلام يعمل العقل والادلة التي يمجد العلم ن الاسلام يوجب التفكير والأأدلة المتعلقة بالأ

أوََلمَْ  : ) يقول ىوتعال سبحانهن الله أوالتدبر نجد  رلتفكر والنظالمسلم  طالبت المسلم أو الإنسانو أوجبت على المسلم أدلة التي الأ

ِ وَأجََلٍ مُ  ُ السامَاوَاتِ وَالْأرَْضَ وَمَا بيَْنهَُمَا إلِاا بِالْحَقِّ ى ۗ وَإنِا يتَفَكَارُوا فيِ أنَْفسُِهِمْ ۗ مَا خَلقََ اللَّا هذه (  كَثيِرًا مِنَ النااسِ بِلِقاَءِ رَبِّهِِمْ لكََافِرُونَ  سَمًّ

  . ب التفكيرجن الاسلام يوأتدل على  الآية

 الآيةن أعمل عقله في التفكير وفي التدبر نجد ن يُ أنسان لابد ن الإأن الكريم والسنة النبوية تدل على آناك نصوص كثيرة من القرهيضا أ

ا ينَفعَُ النااسَ إنِا فيِ خَلْقِ السامَاوَاتِ وَالْأرَْضِ وَاخْتلَِافِ اللايْلِ وَالناهَارِ وَالْفلُْكِ الاتيِ تجَْرِي فيِ الْبحَْرِ بِمَ  ): الكريمة تقول قال الله تعالى فيها 

اءٍ فأَحَْياَ بِهِ الْأرَْضَ  ُ مِنَ السامَاءِ مِن ما رِ بيَْنَ السامَاءِ وَمَا أنَزَلَ اللَّا ياَحِ وَالساحَابِ الْمُسَخا بعَْدَ مَوْتهَِا وَبثَا فيِهَا مِن كُلِِّ دَاباةٍ وَتصَْرِيفِ الرِِّ

و اضاءة أحتى يستطيع التطوير في هذا العلم عمل عقله ن يُ أن الانسان لابد أدليل على الو أ الآيةهذه (  وَالْأرَْضِ لَآياَتٍ لِِّقوَْمٍ يعَْقِلوُنَ 

  .حاجة مهمة على حاجات العلم 

نزل فيها حبريل  الآيةقول ( اقْرَأْ بِاسْمِ رَبِّكَِ الاذِي خَلقََ  ) على النبي  تنزل ةيآول أفها وهيا را نعنكل ةالعلم وأبرز آيايضا الاسلام يمجد 

 لى النبي محمد إوحي أول ما أ  نسَانَ مِنْ عَلقٍَ ( 1)بِاسْمِ رَبِّكَِ الاذِي خَلقََ اقْرَأْ  )الكريمة في سورة العلق  الآيةهي اقْرَأْ ( 2)خَلقََ الْإِ

نسَانَ مَا لمَْ يعَْلمَْ ( 4)الاذِي عَلامَ بِالْقلَمَِ ( 3)وَرَبُّكَ الْأكَْرَمُ  ن أنأخذ فيه  من العلم وهذا ما للاستزادةاذا هذه دعوة الى القراءة (  عَلامَ الْإِ

يضا لما أو ، ن يتعلمأنسان لابد تتكلم عن العلم عن القلم وعن الإ الآياتلما ذكرنا الاسلام يمجد العلم وجدنا ان . لم الاسلام يمجد الع

 تبع انتكيف ت(  الاذِينَ يسَْتمَِعوُنَ الْقوَْلَ فيَتَابِعوُنَ أحَْسَنهَُ ۚ) لى ان العقلية إاشارة  آياتعمل العقل وجدنا في هناك ن يُ أنه يجب أنا عن متكل

ئكَِ هُمْ أوُلوُ الْألَْباَبِ ) تستمع وتفكر في هذا في عقلك ثم تتبع  ؟  ُ ۖ وَأوُلََٰ ئكَِ الاذِينَ هَدَاهُمُ اللَّا  نالعقول الذي وول؟ أالالباب  وولأمن هم ( أوُلََٰ

  (وَيمُِيتُ وَلهَُ اخْتلَِافُ اللايْلِ وَالناهَارِ ۚ أفَلََا تعَْقِلوُنَ وَهُوَ الاذِي يحُْييِ  )، و يعقلون فيها أفئدة الذين يفكرون فيها الأ وولأيفكرون فيها 
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نها إلتحفيز التدبر وتشجيع المسلم على التدبر ف الآياتن الاسلام يمجد العقل يعمل العقل لما تكون أهذه تعتبر متعلقة ب الآيةكذلك هنا 

                                                                                                                                                        .متعلقة

                                                                                    نده في المحاضرة الماضيةع اما توقفنهذا  .ن الاسلام يوجب التفكير التدبر في خلق الله سبحانه وتعالى أبالجزئية الاولى التي ذكرناها ب

  .حديث عن الاسلام كفكر كدين كمدخل للعلم الاداري الذي سنستزيد منه  نبدأ اليوم تتمه لما بدأناها في المحاضرة السابقة وهو

  . ولا انحراف، نه هو الطريق الذي لاعوج فيه أنعرف ، الاسلام هو الصراط المستقيم 

  طريق لا انحراف فيه ولا عوج فيه :هوالاسلام ن أابقين بسئمة والعلماء اليعرف كثير من الأ

وتعالى سهل طلب الهداية  سبحانهن الله أوفي وسورة الفاتحة ب الآياتالمستقيم الموجود في  طمفسرين يفسرون الصرامن الوكان كثير 

ن يقرأها في كل صلاة كم صلاة أمسلم الو على أنسان ب على الإجيو وهي ما للإنسانول دعوه علمها أليه في هذه السورة سورة الفاتحة إ

يسقط وفي  ساسي سورة الفاتحة في كل صلاة وفي كل ركعه اذا الركن هذا لاة الركن الأءعندنا باليوم وكم ركعه عندنا باليوم لا بد من قرا

رَاطَ الْمُسْتقَِيمَ ) ن ركن قراءة الفاتحة نقرأ فيها هذا الرك نسان يطلبها في عل الله الإجالصراط هذا السؤال وطلب الهداية التي (  اهْدِناَ الصِِّ

 .يومه اكثر من مره في اليوم 

                                                                                           نذكر على سبيل المثال  لى هذا الصراط المستقيمإن الكريم دعوة الاسلام آالقر ،ا يضأ

الِحَاتِ أنَا لَ  )قول الله تعالى  رُ الْمُؤْمِنيِنَ الاذِينَ يَعْمَلوُنَ الصا ذَا الْقرُْآنَ يهَْدِي لِلاتيِ هِيَ أقَْوَمُ وَيبُشَِِّ                                               ( هُمْ أجَْرًا كَبيِرًا إنِا هََٰ

                                                                            كهدايتبيضا  أ مرتبطفي يوم القيامة على العمل الصالح الذي تقوم فيه وهذا  اءجزالك في يوم القيامة و اجراذا متعلق 

لِكُمْ  )وتعالى  سبحانهول الله قيضا يأ
قَ بكُِمْ عَن سَبيِلِهِ ۚ ذََٰ ذَا صِرَاطِي مُسْتقَِيمًا فاَتابِعوُهُ ۖ وَلَا تتَابِعوُا السُّبلَُ فتَفَرَا اكُم بِهِ لعَلَاكُمْ تتَاقوُنَ  وَأنَا هََٰ (  وَصا

                                                                                                       وتعالى  سبحانهيضا بالله أالمستقيم متعلق  الصراطاذا 

سْتقَِيمٍ  ) نورويقول الله سبحانه وتعالى في سورة ال ُ يهَْدِي مَن يشََاءُ إِلىََٰ صِرَاطٍ مُّ                                                                                    (  وَاللَّا

                                                                                                      اذا الصراط المستقيم هو الصراط السوي سواء في الفكر او السلوك 

                     على لسان عيسى (  أهَْدِكَ صِرَاطًا سَوِيًّا فاَتابِعْنيِ )وتعالى في سورة مريم  سبحانهقول الله يالكريمة التي ذكرناها  الآية تأكده وهو ما

ِ وَمَنِ اهْتدََىَٰ  )ايضا قول الله تعالى في سورة طه  رَاطِ الساوِيِّ                                                                                      (  فسََتعَْلمَُونَ مَنْ أصَْحَابُ الصِِّ

                                       من سلوكيات وتصرفات هما تعملعمال العقل وتجنب الميل مع الهوى في كل ا فيوجبستقامة اذا الاسلام يأمر بالا

ابِعْ أهَْوَاءَهُمْ )الله سبحانه وتعالى يقول في سورة الشورى                                                                                    ( وَاسْتقَِمْ كَمَا أمُِرْتَ ۖ وَلَا تتَ

                                                         لحاد في هذه العصور المتأخرةجدهم من انتشار الإن لى المهالك وماإ بالإنسانيانا اتباع الهوى يؤدي حذا اإ

 حادبالإلاشخاص من الذين اصيبوا  للهوى يقولونعبادة  الا وما ه ... ن لا يبتليناأذلك وب من ابتلي يعافين أنسأل الله العافية والسلامة و

و يتبعون أخرين آشخاص أسماوية او وثنية يتبعون  ديانةي أو أون ما يعتبرون نحن المسليميع القيود التي بهذه الدنجانهم يتحررون من 

                                                                                            ا من هذه القيود ولكنوم احرار تحررنهأرباب اخرين وهم يعتبرون انفسهم أ

 يع القيود التي يعتبروها قيود ربانية هم صاروا يعبدون الهوى يعبدون اهوائهممالذين تحرروا من ج الأشخاص هؤلاءنهم ألابد ان نعرف 

                 مور معينة ثم يقولأعباده بتأدية  يأمروتعالى  سبحانهمر ؟ الله أمن هو الذي (  وَاسْتقَِمْ كَمَا أمُِرْتَ ۖ )يقول الله سبحانه وتعالى لذلك 

ابِعْ أهَْوَاءَهُمْ )                                                                                                                                              ( وَلَا تتَ

                حلال نالاما بين بين الغلو وما يفرق  نجد كثير من الناس لا افراط ولا تفريطالسوي وسط لا ينحرف نحو  يالنهج الاسلامهذا  اذا

و ابتذال هو سبيل الفضيلة على أحلال قسط واعتدال دون غلو نالنهج الاسلامي دين وسط ليس فيه افراط ولا تفريط ليس فيه غلو ولا ا

                                                                                                           . رذيلةالدين الاسلامي وهو وسط بين صفتين كل منها 

                                                         الغلو والابتذال والانحراف لذميم الخلقي نما بيي وسط هنما إوليست أن الأمور وسط  معناها الوسطية

ةً وَسَطًا وهي خير امة كثر خيرية من بين الأمة الأمة وسط وهي الأأن يشكلوا أيستطيعون  مهذا النهج القويبالمسلمين  التزامذا إ مم أمُا

ةً وَسَطًا) كما ذكر في سورة البقرة  خرجت لناسأ لِكَ جَعلَْناَكُمْ أمُا
َٰ
                                              يضاأوتعالى في سورة ال عمران  سبحانهوقوله (  وَكَذَ

ةٍ أخُْرِجَتْ لِلنااسِ تأَمُْرُونَ بِالْمَعْرُوفِ وَتنَْهَوْنَ عَنِ الْمُنكَرِ )                                                                                                    ( كُنتمُْ خَيْرَ أمُا

                                                                                                                       مستقيم نهج اسلامي سويالصراط ال

                                                                                                                                    يجعل من الاسلام دعوة الفكر -

و شذوذ أليه العقل السليم وتكون فيه الشخصية السوية دون انحراف إسلوكا منضبطا منظما يهدي  يجعل من الاسلام سلوك المسلمين -

                                          يةبشرالنفس ال يقتهاليها بسلإو تهتدي أليها إالدين الاسلامي هو دين الفطرة التي تهتدي  خلقي او ديني وبهذا

ِ الاتِ  )ن الدين هذا دين قيم عدل وكذلك قال الله تعالى أباعتبار  ينِ حَنيِفاً ۚ فِطْرَتَ اللَّا ِ ۚ  فأَقَمِْ وَجْهَكَ لِلدِِّ ي فطََرَ النااسَ عَليَْهَا ۚ لَا تبَْدِيلَ لِخَلْقِ اللَّا

لِكَ 
َٰ
ينُ الْقيَِِّمُ  ذَ                                                                                                                        ( أكَْثرََ النااسِ لَا يعَْلمَُونَ  ولكنالدِِّ

                                                                                                                                                     ( .و ينصرانه أو يمجسانه أودانه يه فأبواهاان الناس يولدون على هذه الدنيا كل على فطرته )  وكما صح عن النبي 

                                                                                                  دين والدنيالالاسلام صالح لذ بالنهج السوي الذي يجعل من أخالاسلام  نأئية مهمة وهي تتحدث عن زى جإلننتقل 

                المظلمةوجد في العصور الوسطى سمي بالعصور أروحي بحت مثل ما  يتطرف نحو اتجاه دينيالاسلام يعتبر فكر وسلوك نجده لا  ذاً إ



 
 

 
7 

                                                                                                                و الدول الغربية قبل قرنين او اكثر أفي الدول الاوربية 

يضا العمل على أالدين السوي و ىلى والاجتهاد فيه ودعوة الناس الوتعا سبحانهنما كان الدين الاسلامي دين يحفز على عبادة الله إو

                                                  نافع للجنس البشري  وما هتفكر في مخلوقات الله سبحانه وتعالى و عمل كل العمارة هذه الارض وتطويرها و

 ( تموت غدا  كأنك لأخرتكتعيش ابدا واعمل  كأنكاعمل لدنياك )  الذي يقول الاثر لا اظنه حديث تعرفونولذلك 

هذا الدين الاسلامي دين صالح على مر العصور ولهذا  لما جعبين من عيش الدنيا والدين وهذا الاسلام جمع بين الوسطية والاعتدال  ناذ

                                                                                                                                    .خر الزمان آلى إجعل الله هذا الدين صالح 

ن الانسان يبحث في الارض عن رزقه يبحث عن عمارة أوامر هذه الأ ويأتي بعديات التي تدعوا المرء الى العبادة تجدون في كثير من الآ

نْياَوَابْتغَِ فيِمَا آتاَكَ  )وتعالى في سورة القصص  هانحالارض فيقول الله سب ُ الداارَ الْآخِرَةَ ۖ وَلَا تنَسَ نصَِيبكََ مِنَ الدُّ نصيبيك من  وما ه(  اللَّا

ُ الداارَ الْآخِرَةَ ۖ ) الاعمال الدنيوية التي لك فيها نفع في حياتك الدنيا ؟ الدنيا  تاك الله من قوة من مال من صحة أكل ما (  وَابْتغَِ فيِمَا آتاَكَ اللَّا

  الآية تتمةيضا أو التي  تنفعك في يوم القيامة أ هخرويعمالك الآأتؤدي  من عافية من وقت

نْياَ )  دنيالدين وصالح للان الاسلام صالح ل نأخذههو الجزء الثاني الذي ! ؟نصيبيك من الدنيا  وما ه(  وَلَا تنَسَ نصَِيبكََ مِنَ الدُّ

الجنس البشري في هذه الدنيا ، يذكر الله سبحانه وتعالى  دما يفييبحث دائما عن تجارته عن عمارة الارض عن علومه عن كل  فالإنسان 

لَاةُ فاَنتشَِرُوا فيِ الْأرَْضِ وَابْتغَوُا مِن فضَْلِ اللَّا  )في سورة الجمعة  غتنم من فضل الله في أف المفروضةذا انتهت الصلاة إ(  فإَِذَا قضُِيتَِ الصا

 . تاه الله سبحانه وتعالىأهذه الارض كل على حسب ما 

                                                 يضا لا ينسى نصيبيه من الدنيا أخورية وموره الآأن يكون يعمل على أذا هذا دين دين قوي دين يحفز الانسان على إ 

ن الانسان يجلس في صومعته ويعبد الله سبحانه وتعالى أذا الاسلام لا يقوم على التبتل وعلى الرهبانية التي كانت في الاديان السابقة إ

                                                                     البشر انما انت تؤجر على عملك الدنيوي في هذه الدنيا من الله سبحانه وتعالى وينقطع عن جميع

يضا قبل هذا أوصحابته  ن تؤجر لذلك نجد في كثير من الاثار عن النبي أعندما تنفع الناس في تخصصاتك حتى في ادارتك في زراعتك  

م على عمارة الارض  وعلى العمل فيها اذا يجب ان نفهم جميعا التي تحفز الانسان تحفز المسل والأدلةيات ن الكريم كثير من الآآكله القر

ان الله سبحانه وتعالى لا يرضا من عبادة ان يجتهدوا في الدنيا وينقطعوا في صوامع او مساجد لعبادته بل لا بد ان يذهب الشخص الى 

لها ربما يدخل الجنة بسب وقوفه على اعمال جور يستطيع من خلاأحقله يذهب الشخص الى مكتبه ويعمل مع مجتمعه وكل هذا مكفول له ب

 . .تخص الناس متعدية تنفع الناس بشكل عام 

 هو المقصود بالتقليد هنا ؟ هل الاسلام يحارب التقليد ؟ وما

                          خر ، آي شخص أخرين بالفكر والسلوك دون نظر او تدبر تقليد الغرب وربما آشخاص أنقلد او نتبع  أن :المقصود بالتقليد 

ن خرين في الفكر والسلوك لأوالذي ينافس فيه اتباع الآ يحارب الاسلام التقليد ،الاسلام يدعو الى تنشيط العقل يحارب الاسلام جمود الفكر

عاقة نمو الفكر إليه إؤدي ت مور وبالتالي مامن الأ الحقيقةنما تعطل ملكة المعرفة ومعرفة وجه إكل هذه التصرفات التي يحاربها الاسلام 

                                                          شياء التي ركز عليها الاسلام ولذلك من الأ وتطورهعاقة الفكر الانساني إلى إيؤدي هذا الجمود . الانساني 

                                               كثير فسرها السلف الصالح ووكثير من الاحاديث النبوية  الآياتوهو موجود في كثير من  يحارب هذا الجمود الفكر

في سورة  الآيةولذلك نجد  المعرفة ومعرفة وجه الحقيقة من جميع الجهات لإثراءظر ومحاولة نن يكون هناك محاولة تفكير وتدبر وألابد 

سُولِ قاَلوُا حَسْبنُاَ مَا وَجَدْناَ عَليَْهِ آباَءَ  )المائدة ُ وَإلِىَ الرا ( ناَ ۚ أوََلوَْ كَانَ آباَؤُهُمْ لَا يعَْلمَُونَ شَيْئاً وَلَا يهَْتدَُونَ وَإِذَا قيِلَ لهَُمْ تعَاَلوَْا إِلىََٰ مَا أنَزَلَ اللَّا

                                                                                       بائهم ولذلك نقولاعليه  وجدوا ن يبقوا على ماأدون يكانوا هؤلاء الاشخاص الضالين ير

سُولِ  ) ُ وَإِلىَ الرا ى في الربوبية وتعال سبحانهالعمل الصالح العمل الذي فيه عمارة الارض وتوحيد الله ( وَإِذَا قيِلَ لهَُمْ تعَاَلوَْا إِلىََٰ مَا أنَزَلَ اللَّا

قاَلوُا حَسْبنُاَ مَا وَجَدْناَ عَليَْهِ آباَءَناَ ۚ أوََلوَْ كَانَ آباَؤُهُمْ لَا يعَْلمَُونَ شَيْئاً )  صنام ن هؤلاء الاشخاص وجدوا ابائهم يعبدون الأأوالالوهية نجد 

ُ قاَلوُا بلَْ نتَابِعُ مَا ألَْفيَْناَ عَليَْهِ آباَءَناَ ۗ أوََلوَْ كَانَ آباَؤُهُمْ لَا وَإِذَا قيِلَ لهَُمُ اتابِعُ  ) وقوله تعالى في سورة البقرة( وَلَا يهَْتدَُونَ  وا مَا أنَزَلَ اللَّا

                    ( وَإِذَا فعَلَوُا فاَحِشَةً قاَلوُا وَجَدْناَ عَليَْهَا آباَءَناَ  )ل وعلاء فيها جقوله  همشابه آيةيضا أفي سورة الاعراف ( يعَْقِلوُنَ شَيْئاً وَلَا يهَْتدَُونَ 

و العمل على النظر والتدبر وتنشيط العقل والتفكير في أيجاد إالجمود الفكري وعدم التفكير وعدم  الى هذإن الجمود يؤدي ألذلك نجد 

  .وجمود بهذا الفكر بالتزاميهنه يصيب الانسان أبالعادات التي يقوم عليها المجتمع  في وأالعبادات 

 خلاصة هذه النقطة 

نسان على ذا اغلق الإإحتى قيام الساعة و للإسلامنظامها الحيوي وهذا مضمون لى انفتاح الفكر وتجدده إن الاسلام يحارب التقليد ويدعو أ

 .ن الكريم بشكل عام آجاء في سنة النبي الصحيحة وفي القر نما هو الخاسر هذا دين مستمر خصوصا عندما يكون في اتباع فيماإعقله ف

ن الكريم وخاصة في الشؤن الدنيوية توجيهات آهناك توجيهات اسلامية شاملة حيث يضمن القر التوجيهاتولية في ميضا الاسلام فيه شأ

ريضة او اطر معينة يكون تحرك المسلمين فيها بدون نظم بدون افراط عيعطي خطط . وطرق تطبيق مفصله  أساليبكليه شاملة دون بيان 

ن التوجيهات هذه حيوية مطلقة تجعله يراعي ظروف كل مكان ويواكب التطور في كل عصر ويحافظ على الفكر الاسلامي أولا تفريط فنجد 

                                                                    لكما اش تأصيلفي  والاجتهادالراي  لإبداءهل الفكر والاختصاص لأ بالرجوعن الكريم آلقرامرنا أ

سُولِ وَإِلىََٰ أوُلِي الْأمَْرِ مِنْهُمْ  )فقال تعالى في سورة النساء  كْرِ إنِ كُنتمُْ لَا تعَْلمَُونَ  ) سبحانهويقول  ( وَلوَْ رَدُّوهُ إِلىَ الرا           ( فاَسْألَوُا أهَْلَ الذِِّ

يع التنظيمات متشاور في جالرفة وعمالبالشورى في تنظيماتنا الاجتماعية في السؤال عن الذكر في  ذبالأخ يأمرنان الكريم آذا القرإ
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                                                                                                                             الاجتماعية والسياسية والادارية 

نما جاءت اسس بدون إبها الشارع الكريم و يأتيمور الاجتماعية والسياسية والادارية لم مور الدقيقة الأصيلات في هذه الأتفن الأحيث 

نما هي جعلت  بالشورى إن دعائم الاسلام او دعائم التوجيهات الاسلامية أقول علماء المسلمين في العصور المتقدمة يتفصيل واذا 

ن مرجعها كلها أولي الامر من استمداد الرئاسة العليا من البيعة العامة وهذه دعائم تعتمد عليها كل دولة وكل حكومة عادله أ ةومسؤولي

                                                                                                                  يضاأن يكون الى مصدر السلطات ، أمر الامة بيدها وأن يكون أ

وتعالى الشورى  سبحانهالله امر .  لان تفصيلها هنا يختلف باختلاف الازمنة والبيئاتدعائم غير مفصلة لن تكون اأقضت هذه الحكمة 

 .تراعي احوال العباد والبلاد نظمة أالامر في كل امة في سعة من وضع نظامات و لولاةسكت عن تفصيلاتها ليكون و

 ردمصا ةالفكر الاسلامي يعتمد على عد: المصادر الأساسية التي اعتمد عليها الفكر الإسلامي 

 (المصادر المتفق عليها  ) مصادر اساسية                                                                                                                        

                                                                                             القياس  -4-الاجماع           -3-السنه       -2-القرآن              -1

المصادر الخلافية:                                                                                                                                          

                           العرف -6- شرع من قبلنا    -5-الصحابة ( رأي)مذهب  -4-  المصلحة المرسلة    -3-أستصحاب الحال     -2-الاستحسان        -1

المصادر النصية:                                                                                                                                                               

                              صحتها عن النبي  تما ثبالسنة النبوية الشريفة الصحيحة  بالأجماعهذا متفق عليها      السنة 2-  القران          / 1

المصادر الاجتهادية:                                                                                                                                                                          

 شرع من قبلنا-7-  مذهب الصحابة-6- المصلحة المرسلة  -5- الاستصحاب الحال  -4-الاستحسان  -3-القياس    -2 -الاجماع  / 1

                                                                                                                                                                  ماهو القران الكريم

،  للجاحدين وهداية للمتقين والقطعيعجاز إلى رسوله الامين بلسان عربي مبين فيه وتعالى الذي نزل به جبريل ع سبحانههو كلام الله 

 يتعبدوالمدون بين دفتي المصحف ابتداء بسورة الفاتحة وانتهاء بسورة الناس  ه ،بدل لكلماتم لينا محفوظا من كل  تحريف ولاإورد 

  .هذا الكتاب هو دستور المسلم على مر العصور  . والدنيان الدين والتزام احكامه وتوجيهاته فكرا و سلوكا في شؤوبتلاوته 

 . بالتواترلينا إ فظ العربي المنزل على النبي محمد لن الكريم هو الآن القرأفقال بعضهم  :وردناها بالتعريف السابق أبرز الخصائص التي أ

ول فضلا أب ولاأن نزل على نبيه متفرقا ولم ينزل دفعة واحده وذلك على حسب الوقائع والمناسبات ليتسنى حفظه وتدوينه آن القرأنعرف 

ذ يساعد التعرف على اسباب نزوله في الوصول الى مقاصد احكامه ومرام توجيهاته ولذلك عنى بعض إ وتجزئة معانيه تأكيدعن 

 . لحكيم وخصها بدراسات مستقله ي الذكر اآل وسباب نزأالمفسرين بتقصي 

في لغات العرب في السابق بعضهم  فما عرن اشخاص يفسر القران على حسب اللغة العربية او أ :تخصصات مستقله في التفسير كهنا

يفسرها على حسب الامور الفقهية والاحكام الفقهية وبعضهم يفسرها على حسب الامور العقدية وبعضهم يفسرها على حسب الوقائع 

 . سنذكر بعضها ان شاء الله متعددةالتاريخية هناك تفسيرات 

ذا كان نزول بعض هذا الكتاب الكريم إسنة  23والبالغ  سنين بعثة النبي  طوالامتدت فترة نزوله  كم امتدت فترة نزول القران الكريم ؟ 

ذا العشر السنوات المتبقية كانت في إ اليهإثناء اقامة النبي صلى الله عليه وسلم في مكة ونزول البعض الاخر في المدينة بعد هجرته أسنة  13في مكة خلال 

جزء وقسم كل جزء  33لى إومصحف مقسم  آياتسورة تتفاوت طولا وقصرا وتشتمل كل منها على 114كريم ن الآيضم القر ، المدينة

 ، رباعالى حزبين والحزب الواحد الى اربع ا

 خلاقات ومكارم الأداصول العبافي بدء ظهور الدعوة الاسلامية على  السور التي نزلت بمكة تضمنت 

الذي نحن نتكلم عن الادارة والتنظيم تنظيم المجتمع الاسلامي قد تضمنت قواعد  الدعوةبعد قيام  المدينةالسور التي نزلت في     بينما 

و ألمين بعضهم ببعض مسفي العهد المدني على قواعد تنظيم المجتمع الاسلامي سواء في علاقاته الداخلية فيما بين ال الآياتذا نزلت إ

 .و العرب في جزيرة العرب أو الروم أفيما بين المسلمين والكفار سواء في بلاد الفرس  الخارجيةعلاقاتهم 

 نما كان محفوظا في صدور الحفاظ فلما اتى عصر إود ن الكريم مجمعا في مصحف واحآمي ولم يكون  القرأبي هو وأتوفي ب النبي  

 الحفظةالاسلامية يكونوا في هؤلاء القراء  الدعوةالحروب التي شنها المسلمين حفاظا على  تأتيو خاف ان أخشى  بو بكر الصديق أ

بهذه المهمة حيث  هاحد كتاب الوحي وحفاظ زيد بن ثابتبو بكر أفكلف  ن الكريمآشار عليه الفاروق عمر بن الخطاب بجمع القرأفمصيبة 

                                                                                                                           ن في مصحف واحد احتفظ بهآجمع زيد القر

 . فصهحكان عند ابو بكر ثم عمر من بعده ثم انتقل الى ابنته ين نمير المؤمأو أصحفا واحد فقط عند الخليفة مبو بكر ثم عمر كان أ

 .للهجرة  25 في امصار الاسلام الكبرى سنة ثم في عهد الخليفة الثالث عثمان بن عفان عمل نسخ منه ووزعت 

بو بكر خليفة أصحف عند مشارة من عمر بن الخطاب وكان هذا الإن الكريم جمع في عهد ابو بكر الصديق في نصيحة او آالقر نذإ 

ثم في عهد الخليفة  زوجة النبي و لى حفصه ابنته إلى عمر بن الخطاب ثم إبو بكر الصديق صار هذا المصحف أالمؤمنين لما توفي 

 .صحف العثماني الذي نسمع عنه الذي كتب بالقراءات السبع التي مالثالث عثمان قام بعمل نسخ وهو ال
 

 مهم
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في اللقاء الماضي تعرفنا على عدة موضوعات منها أن الاسلام صراط مستقيم ، وأن الاسلام دعوة الفكر السوي ، وأن الاسلام اسلام دين 

ث أن دثنا في المحاضرة الماضية عن أن الاسلام يدعوا الى الفكر الحي ويدعوا الى التدبر والنظر وعدم جمود الفكر حيودنيا ، وأيضا تح

هناك مصادر متفق ، ، وتحدثنا أيضا عن شمول توجيهات الاسلام ،وتحدثنا بشكل مبسط عن مصادر الفكر الاسلامي الاسلام يحارب التقليد 

                                                                                .المصادر  القرآن الكريم والسنة النبوية و الاجماع والقياس ، هذه المصادر المتفق عليها عليها وكما ذكرنا تشمل هذه 

                                                                                  . و الاجماع والقياس من المصادر الاجتهادية. القرآن و السنه تعتبر من المصادر النصية 

 وهناك مصادر خلافية منها الاستحسان والمصالح المرسلة واستصحاب الحال وشرع من قبلنا ومذهب الصحابي ، هذه اختلف في استخدامها كمصادر

                     در وبعضهم أبقى على المصادر الأربعة النصية المتفق عليها القرآن والسنه الفكر الاسلامي ، بعض العلماء أشار اعترف باستخدام هذه المصا

                                                                                                                                   الاجماع و القياس والمصادر الاجتهادية المتفق عليها 

                                                          .أسئلة  3وكما تعودنا أن نأخذ مجموعة من الأسئلة التي تساعدنا في أسئلة الاختبارات بإذن الله ، معنا 

  الأسئلة المساعدة ومناقشتها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللقاء الثالث  

                                         . الاسلامي المتفق عليها والمصادر الخلافية والنصية والاجتهاديةعدد واشرح مصادر الفكر  -:السؤال الأول

.                    القياس  -4الاجماع  -3السنة النبوية الصحيحة  -2القرآن الكريم  -1مصادر الفكر الاسلامي المتفق عليها أربعة هي  -:الجواب

لاسلامي الخلافية أو غير المتفق عليها التي لم يتفق عليها العلماء في استخدامها في الفكر الاسلامي سواء في ماهي مصادر الفكر ا

الاستحسان والمصالح المرسلة وغيرها من العلوم الشرعية هذه المصادر هي   علوم التفسير أو علوم الحديث أو العلوم الفقهية

 ابي                                                                                                                واستصحاب الحال وشرع من قبلنا ومذهب الصح

ذلك ونذكر منها  نالسنة ،هذه المصادر النصية ، والمصادر الاجتهادية ما دو -2القرآن  -1عندما نذكر المصادر النصية هي اثنان  

 الاجماع والقياس الاستحسان المصالح المرسلة واستصحاب الحال وشرع من قبلنا ومذهب الصحابي

                                                            .                        لماذا تنوعت أسباب أو مناحي أو نواحي أو مجالات تفسير القرآن  -:الثاني السؤال 

نحن تحدثنا عن القرآن عرفناه وأيضا ناقشنا خواص القرآن الكريم ونزوله وطريقة تدوينه والصحابة اللذين دونوا القرآن  -:الجواب

كل هذا ذكرناه في ,  ر الاسلام الكبرىالكريم في عهد من دون ومن الذي دونه ومن احتفظ به ومتى تم عمل نسخ ووزعت في أنصا

                                                                                                                  .أن تعرفوا هذه المعلومات  مهم جدااللقاء الماضي 

أيضا وجوه الاعجاز في القرآن الكريم ومناهج تفسيره لم نذكرها الأسبوع الماضي وهذا السؤال يلقي الضوء على مناهج تفسير القرآن 

.                     فسير أو مجالات تفسير القرآن الكريم وذلك تبع للخلفية العلمية لكل مفسر قام بتفسير هذا الكتاب الجليلالكتاب يذكر هنا عدة لت

                  .:                                                                                              هناك عرض موجز لمناهج مفسري القرآن الكريم 

تركيز بعض المفسرين على البحث في أساليب الكتاب ومعانيه وبيان ما احتوى عليه من بلاغة وفصاحة وهذا ما سلكه  المجال الأول

 .رحمه الله "كشافه"الأمام الزمخشري في 

السبب أنزل ،ومن هؤلاء أبو حيان ابن  حتى كان القرآن لهذا ههوالقرآن الكريم وتوسع في بيان وج بإعرابعنى البعض  المجال الثاني

 " .البحر المحيط" يوسف الأندلسي في مؤلفه 

سلف ومنهم من زاد عن القصص القرآني وقاموا بكتابة بعض القصص التاريخية  امأهتم البعض بالقصص والأخبار عن  المجال الثالث

 .ج صاحب الخازن الأمام علاء الدين بن محمد البغدادي والاسرائيليات وتضمنوها في تفسير بعض قصص القرآن وقد أخذ بهذا النه

حرص بعض أئمة المفسرين على بيان الأحكام الشرعية من عبادات ومعاملات وكيفية استنباطها من الآيات كتفسير  المجال الرابع

 .الامام القرطبي رحمه الله وهو يعتبر من أهل الثقة 

اصول العقائد ومقارعة الزائغين ومحاجة المخالفين وفي ذلك ابرز الأئمة الامام الرازي في من الأئمة عني بالكلام في  المجال الخامس

                                                                                                              "مفتاح الغيب" تفسيره الكتاب الكبير 

حاولوا تفسير القرآن الكريم أو كتبوا كتبهم في تفسير القرآن الكريم وركزوا على الحكم والمواعظ وهؤلاء علماء المجال السادس 

  .                                                          ومزجوها بحكايات متصوفة وربما عبادات وفيها بعض الخروج عن حدود الفضائل والآداب التي جرى عليها القرآن الكريم 

                              هناك أيضا من حنى منحنا آخر وهذا                                                                                              

ارادتها مع ارادة  نحيث سلك البعض طريق التفسير بالإشارة الى أشياء دقيقه لا تتكشف الا  لأرباب العقول  ويمك المجال السابع

 صاحب المنع 
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                                                                          سنبدافي محاضرة اليوم                                                           

 . بالمصدر الثاني لمصادر الفكر الاسلامي وهي السنة النبوية على صاحبها أفضل الصلاة والتسليم ، نريد أن نعرفها ونعرف أنواعها 

وتتمثل السنة القولية في ما روي عن الرسول صل . فعل أو تقرير هي ما صدر عن النبي صل الله عليه وسلم من قول أو  السنة النبوية

 . هذه تعتبر سنة قوليه  "كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيته " الله عليه وسلم من أحاديث في شتى المناسبات كقوله في الحديث الشريف 

 ،بشاهد واحدمناسك الحج وفي قضاءه اء تشمل افعاله عليه الصلاة والسلام كما هو الشأن في كيفية الصلاة واد سنة فعلية 

هذه رويت عن الصحابة كيف كان النبي يؤدي الصلاة وكيف كان يؤدي مناسك الحج وغيرها من العبادات التي رويت عن صحابة عدول  

 . صل الله عليه وسلم وثقات،هذه تعتبر سنة صحيحة حتى لو لم يقلها النبي
 

التي أقر بها الرسول الكريم وهي مشتملة على أقوال وأفعال لبعض صحابته رضوان الله عليهم سواء بسكوته وعدم  السنة التقريرية

نريد مثال على هذه السنة التقريرية روي منه أنه عليه الصلاة والسلام سأل معاذ بن جبل . انكاره هذا أو بموافقته واستحسانه اياها 

؟ قال أقضي بكتاب الله فإن لم أجد فبسنة رسول الله فإن لم أجد أجتهد رأيي  اليمن ، فقال له بم تقضيعندما عهد اليه بمنصب القضاء في 

أيضا من الاحاديث هذا مثال على السنة التقريرية . ورسوله  ولا آلو ، فأقره الرسول بقوله الحمد لله الذي وفق رسول الله لما يرضي الله

  .ن الله تعالى وهذا الإسناد باللفظ والمعنى في رأي آخر نرجحه يسمى الحديث القدسي ممرسل  والمروية على رسول الله ما ه

عني الصحابة والتابعين برواية الأحاديث ومن الصحابة نذكر أبو هريرة ، السيدة عائشة أم ..  نتحدث عن رواية هذه الأحاديث وسندها

مسعود ، عبد الله بن عباس ، جابر بن عبد الله ، عبد الله بن عمر بن الخطاب ري ، عبد الله بن يد الخدالمؤمنين، انس ابن مالك ، ابى سع

، وعبد الله بن عمر بن العاص ،ابى موسى الأشعري، ابى ذر الغفاري ، معاذ بن جبل ، سعد بن ابي وقاص ، وابى الدرداء وغيرهم كثير 

                                                                                                 .  ، هؤلاء الصحابة عنوا برواية الاحاديث عن النبي صل الله عليه وسلم

مسيب ، نافع مولى عبد الله بن عمر ، الحسن البصري ، محمد بن سيرين رضوان الله عليهم اجمعين ، هؤلاء الد بن يسعمن التابعين  ونذكر

                                                                                                                                                             .المحدثين من التابعين 

ليه الصلاة والسلام نص هذا الحديث الذي قاله النبي عوالذي أهتم علماء الحديث بدراسة سنده أي سلسلة رواته وكذلك متن الحديث 

من صحة الأحاديث المروية سندا ومتنا ،وضعوا مجموعة من الضوابط أو الشروط التي نستطيع بها ضوابط اللازمة للاستزاده ،وضعوا ال

 .أن نعرف سلسلة الرواة وأيضا نعرف صحة هذا الحديث عن النبي الكريم

                                                                                                    أقسامالى ثلاثة    تنقسم السنه باعتبار رواته عن الرسول 

                                                                                                                    آحاد -3-              مشهوره  -2-       متواتره  -1

                                            .هي التي روية بسند كل حلقاته جموع تواتر لها من كثرتها وامانتها ما يستبعد معه تواطؤهم على الكذب السنه المتواتره

                      جموع تواتر في طبقات سنده التي رواها عن الرسول صحابي أو أكثر لم يبلغ حد التواتر ثم نقلها ألينا عن السنة المشهوره

 منقولة الينا بسند كل طبقاته آحاد أو جموع لم تبلغ حد التواتر سنة الآحاد

أو تجريح ووضعوا لذلك مؤلفات نذكر  مطعن أهتم كثير من العلماء بدراسة الأحاديث وأحوال الرواة والوثوق من أمانتهم وخلوهم من أي

ي معرفة الصحابة وهذا لابن الأثير الجوزي ، وأيضا هناك الطبقات لابن سعد ، والضعفاء لكل من البخاري والنسائي ، منها أسد الغابه ف

                                                                                     .ورواه الاعتبار للأمام المسلم ، والثقاة للإمام الحسن البصري رحمهم الله جميعا 

 في الحقيقة النبي الكريم نهى الصحابة في عهده عن كتابة الحديث حتى لا ينشغل المسلمين بكتابته عن القرآن الكريم ، ثم أذن بذلك فيما

 أو مبادرة قام بها الصحابة والتي منهم ، وكانت هذه بداية بعد فقام بعض الصحابة والتابعين بروايته وتدوينه في صحائف خاصة لكل

القوم بذلك عن كتاب تعتبر جهود قديرة في تدوين الحديث ،وكان عمر بن الخطاب في خلافته يهم بجمع الأحاديث لكنه أيضا خشي أنشغال 

 الله 

 

                                                      .الكريم ماهي ؟هناك شروط عامة لابد من توافرها لمن يريد أن يفسر القرآن  -:السؤال الثالث 

                                     . الشرط الأول أن تتوافر السليقة العربية أو الذوق الأدبي الصحيح الذي يتأتى معه فهم كمال القرآن وبلاغة المعجز 

                                                             .علوم الدين وخصوصا علوم الحديث والسنة النبوية الشرط الثاني العلم الراسخ والنظر الثاقب في 

                                                                                                                                 . الشرط الثالث الاطلاع على أسرار التشريع ومقاصده

الشرط الرابع الإلمام بنفسية البشر وطبائع الأمم حتى يعرف مواطن الضعف فيها ووجوه الشبه في مختلف أجيالها وأدوار حياتها 

كتبت ونريد أن نشير الى أن تفسير القرآن الكريم التي وضعت في قرون خلت ربما يصعب فهم أسلوبها وخصوصا من العامة حيث أنها .

بأسلوب أو بطريقة لا يفهمها إلا أهل الاختصاص في الدراسات الدينية واللغوية ،ولذا أشار مؤلف مقررنا هذا الى الحاجة الماسة الى 

وضع تفاسير حديثة يشارك فيها أصحاب التخصصات المختلفة، وأن تكون اللغة عربية سلسة نستطيع أن نصل بها الى أذهان أهل 

 . ن وتفهم معانيه مما يحفزهم على العمل بأحكامه وتوجيهها عن وعي وبينه ئليتسنى لهم تدبر معاني القرآ" عامة الناس" العصر 
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                                                                                                                                                              متى بدأ جمع الحديث ؟

حفيد الفاروق عمر بن عبدالعزيز فخشي الخليفة  في أرجاء متراميةالرواة والحفاظ  انتشرلدولة العربية السلامية حيث عة ابدأ بعد اتساع رق

من الولاة وأهل العلم أن يجمعوه ،ومن هؤلاء الإمام الزهري وأبو بكر  ضياع الحديث واختلاط الحديث الصحيح بغيره من الضعيف فطلب

                                                                                                                                                              . مبن حزا

في مجال جمع الحديث مشجعة على ظهور مجاميع الحديث لأئمة التدوين فيما بعد ومنها مجموعة الامام مالك بن أنس  كانت هذه انطلاقة

                                                                                                     .هجرهللامام مالك بن انس شيخ دار ال أالموطالموجودة والمعروفة حاليا ب

                                                                                                                                                          مسائل بذاتها من عبادات وغيرها  حيث اختلط فيها تدوين الحديث بآرآء الصحابة والتابعين في فقهية تمتلك قدرات  كانت هذه المجاميع

لمسندة الى كلا من في بداية القرن الثالث الهجري اتخذ تدوين الحديث أو ذهب تدوين الحديث الى منحى آخر تمثل في جمع الاحاديث ا

                                        .رواتها على حده ،فكان هناك مثلا مسند لأبي هريره ومسند لابن عمر مع تفاوت في ترتيب الرواة من الصحابة 

تصار على جمع تقدمت حركة تدوين الحديث خطوه الى الأمام عندما رؤي ضرورة تمحيص ما جمع من هذه الاحاديث وتحقيقها والاخ

داوود ، سنن الترمذي  حيح البخاري ،صحيح مسلم ، سنن أبيهي ص   فظهرت الصحاح الستة المعروفة ماهي الكتب السته ؟صحيحها 

 ((.هذه كتب سته تعرف بالصحاح السته ))   .،سنن النسائي ، سنن ابن ماجه 

                                                                                                                                     كتاب من هذه الكتب الستة ؟ ماهو أشهر

وذلك في بلاد . للهجره 194بن المغيرة، مولود في بخارى سنة بد الله محمد ب إسماعيل اصحيح البخاري هو أشهرهم وصاحبه الامام ابو ع

سنة وجمع فيه خمسة وسبعون ومئتين  16استغرق في تأليف صحيحه هذا حوالي ال ، النبوية  للهجرة 256،وتوفي سنة خرسان 

 .ألف حديث هذه الاحاديث الصحيحة التي بلغت البخاري رحمه الله  633وسبعة آلاف حديث اختارها على حد قولها من بين 

ثم العلم والطهارة والصلاة  -بتصنيف موضوع الوحي قام: قام بتصنيف هذه الاحاديث موضوعيا في مجالات هي على النحو التالي 

والجنائز والزكاة والحج البيوع والمعاملات الشهادات الاصلاح بين الناس الشروط والوصايا الجهاد والسير الخلق والتفسير النكاح 

به  دما نقص"والنذور الفرائض والطلاق النفقات الأطعمة والأشربة المرض والطب اللباس والزينة الأدب والدعوات القدر الايمان 

الحدود والاكراه وترك الاحتيال والخداع والتعبير والرؤيا الصالحة الفتن والأحكام والتمني والاعتصام بالكتاب والسنة " المواريث 

                                                                                   .هذه الموضوعات التي صنفت على أساسها أحاديث صحيح البخاري . والتوحيد 

 .بهذا أنتهي من المصدر النصي الثاني والذي هو السنة النبوية الصحيحة 

آن الكريم والسنة نحن ذكرنا ان المصادر النصية المتفق عليها اثنان القر. نبدأ بالفرع الثاني من المصادر وهي المصادر الاجتهادية 

                                                                                                                                                                    النبوية الصحيحة ، 

 :  نبين ماهي المصادر الاجتهاديةوقبل ذلك نريد أن : نبدأ بالمصادر الاجتهادية المتفق عليها 

النبوية وتشكل احكام هذه المصادر وتوجيهاتها أساسا ننطلق منه في الفكر الاسلامي في  هنعرف أن المصادر النصية هي القرآن والسن

القرآن " المصادر ولكن هذه . في هذا المقرر ما يخص الإدارة او ادارة الاسلام  هشتى المجالات والمعرفة الإنسانية ومنها ما ندرس

قد استكملت تكوينها في سنة الوداع في سنة توفي الرسول الكريم عليه الصلاة والسلام ، وذلك بقوله تعالى وهذه يقول " والسنه النبوية

                                                                                                                                                      المفسرون انها آخر آية نزلت ،

سْلَامَ دِيناً)ونزلت في حجة الوداع  (                                                                    الْيوَْمَ أكَْمَلْتُ لكَُمْ دِينكَُمْ وَأتَمَْمْتُ عَليَْكُمْ نِعْمَتيِ وَرَضِيتُ لكَُمُ الْإِ

علماء مسلمون بعد وفاة الرسول الكريم الى الاجتهاد أي بذل أقصى الجهد وذلك لاستنباط الحكم او التوجيه الواجب اتباعه  فيما جد  فلجأ

السنة النبوية ، حيث يكون هذا الاجتهاد أو الرأي سنده في قوله لهم من شؤون لم يرد ف شأنها نص صريح مباشر في القرآن الكريم أو 

أيضا هناك اخبار من الرسول عليه الصلاة والسلام  ( ولو ردوه الى الرسول والى اولي الامر منهم لعلمه الذين يستنبطونه منهم) تعالى

 .ى نحو ما ذكرنا في حديث معاذ بن جبل حيث أقر الرسول صحابته على اجتهادهم فيما لا يجدون حكمه في القرآن والسنه عل

 :  المصادر الاجتهادية

                                                                     . متفق عليها ومنها مالم يتفق العلماء على استخدامها  ومنها ما ه

 .الاجماع والقياس متفق عليها هي ال الاجتهادية مصادرال/ أ

هو اتفاق مجتهدي الامة الإسلامية في عصر لاحق لوفاة الرسول صل الله عليه وسلم على حكم شرعيا لواقعة ما ،  : الاجماع وما ه

 : منها  شروطويقتضي تحققه توافر 

لنصوص أن تتحدد أهلية الاجتهاد من جهة الالمام ، نستطيع أن نقول هذا المجتهد ملم بوسائل البحث والنظر والتفسير ومعرفة ا/ 1

التشريع  روحي لغة القرآن وما يرجع الى ادراك ومعرفة دلالاتها في اللغة العربية التي ه" نصوص الآيات والسنه الصحيحة " الشرعية 

 .وقواعده العامة 

 لابد أن تحصى اشخاص اللذين حصلوا على هذه الأهلية من الأمة كلها وتعرف بلدانهم منتشرة في الاقاليم / 2

عندما نريد ان نحصل على اجماع من علماء مسلمين لابد أن يكون هناك اتفاقهم . النتيجة باتفاقهم جميعا على رأي واحد ان تكون  / 3

رأي جميعا على رأي واحد وليس ان يتفق الأغلبية لابد ان يتفق الجميع ، هذا الاجماع اذا قلنا اجماع اذا لا بد ان يتفق جميع العلماء على 

 .واحد 
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بطبيعتها اختلاف وجهات النظر مما يستبعد معه الاتفاق بشأنها ولذا فإن الاجماع  تقتضيهناك مسائل يدخل فيها الرأي و اذا نعرف أن

عدم العلم  "توتله على حد قول الشيخ محمد شيكون وقت هذا المفهوم نظريا بحتا لا يقع ولا يتحقق به التشريع ، ولكن يمكن فهمه وقبول

 .فاق الكثرة وكلهما يصلح اساسا للتشريع العام الموزن في مسائل البحث والنظر بالمخالف او على معنى ات

 . الملزم هو ما ذكرناه  الاجتهاد الجماعي

 فإن مذاهبهم الفقهيةلية الاجتهاد ولكن لا يلزم به غير صاحبه واذا ظهر بأنه مجتهدون أهفهو حقا لكل من تتوافر فيه  الاجتهاد الفرديأما 

 .منهج الاجتهاد عند كل منهم تبعا لاختلاف 

                                     :هي مذاهب كان أشهر هذه المذاهب أربعةتعددت مذاهب الأئمة في الفقه تبعا لاختلاف منهج الاجتهاد عند كل منهم 

 . الحنفية والمالكية والشافعية والحنابلة

 القياسننتقل الى المصدر الثالث من المصادر المتفق عليها وهو 

هو إلحاق مالا نص فيه بما فيه نص ، عندما أقول إلحاق مالا نص فيه بما فيه نص واضع في الخيارات الاجماع ، القياس  : القياس وما ه

 "القياس" ، مذهب الصحابي ،شرع من قبلنا ، ايهم الإجابة الصحيحة ؟ 

وهي منع أو حظر استئجار المسلم على استئجار شخص آخر هل هذا حلال او حرام ؟ عندما امنع ان يستأجر شخص على  يوجد مسألة

                                                                                                                                                                . استئجار آخر 

حرم استئجار المسلم على استئجار أخيه الآخر لأن لدينا دليلا يمنع ابتياع الانسان على ابتياع شخص آخر ،وورد في ذلك حديث نبوي 

أي يطلب الزواج من فتاة طلبها أخوه ، أو يبتاع على بيع "  يحل للمؤمن أن يخطب على خطبة أخيهالمؤمن أخو المؤمن فلا " شريف 

علة متوافقة ما بين البيع على بيع أخيه وما بين الاستئجار على استئجار اذا هناك  ،،،  أخيه حتى يذر أي الشخص الآخر يترك هذه البيعة

                      فان نعر ايضا لابد.أخيه ،هذه علة توافق فيها ولذلك خرجنا بحكم اسميناه القياس 

                                                                                  :الأربعة لا يتحقق بدونها وهي  أركان القياس                                          

                حكم الأصل الوارد بشأنه النص وهو تحريم البيع على بيع أخيه _ 2         الأصل أو المقيس عليه وفي هذه المسألة مسألة البيع _ 1

 .العلة وهي سبب الحكم الذي يدور معه وجودا وعدما _ 4                في هذا المثال رالفرع أو المقيس وهو الاستئجا_ 3

                                                                                 . الخلافيةتبقى معنا المصادر                                                        

 .لغة اعتبار الشيء حسنا  :الاستحسان -1

 .بدليل قدح في ذهن المجتهد كلي حكماستثناء جزئية من ترجيح قياس خفي على قياس جلي أو  :شرعا

تعالى ونواهيه وتحقيق مصالح عباده سواء بجلب النفع او دفع الضر عنهم والمصالح المرسلة تستهدف أوامر الله  :المصالح المرسلة -2

 .هذه هي المصالح المرسلة لا يعرفها الا الأئمة ويقوم على العمل فيها العلماء الراسخون في العلم . هي المطلقة من أي اعتذار أو ألغاء 

لى الشيء في الحال التي كان عليها مالم يقم الدليل على تغييرها وذلك استنادا الى أن الأصل في الانسان ويعني الحكم ع:الاستصحاب -3

 .البراءة وفي الأشياء الإباحة وأن ما ثبت باليقين لا يزول بالشك هذه قاعده فقهية معروفه 

به هو العرف  ذك او قول ويسمى أحيانا العادة والمأخوهو ما انتشر بين الناس وتعارفوا عليه وجرى العمل به من فعل او تر :العرف -4

مثلا كان من عرف ، لالا إن العرف لا يحل حراما ولا يحرم حالصحيح الذي لا يعارض دليلا شرعيا ، عندما يخالف العرف الدليل الشرعي ف

التي ذكرها المفسرون لكن هذا العرف لا الجاهلية أن يقوموا بوأد البنات حفاظا على عرضهن ربما أو خوفا من الفقر أي من الأسباب 

 .يمكن ان يؤخذ به لتحليل حرام أو تحريم حلال 

وهو ما شرعه الله من أحكام للأمم السابقة ونص القرآن والسنة أنها مكتوبة علينا ، ويرى البعض ان شرع من قبلنا  :شرع من قبلنا -5

                                                                                                  .يأتي في شرعنا ماينسخهيكون شرع لنا علينا اتباعه ما دام قد بلغنا ولم 

بعد وفاة الرسول علبه الصلاة والسلام تصدى بعض صحابته لإفتاء المسلمين فهل يحتج بفتاويهم على المسلمين أو : مذهب الصحابي -6

 . من الصحابة يعتبر حجة على مسلم ة ، الغالب أن ما صدر عن الصحابي من رأي ولم يعرف له مخالفهي مجرد أراء فردي
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                             :                                                                                                                            تمهيد 

في اللقاء الماضي كنا نتحدث عن المصادر التي اعتمد عليها الفكر الإسلامي وتحدثنا عن تقسيمات هذه المصادر وقسمنا المصادر على 

                                                                                                                   . متفق عليها ومختلف فيها : نوعين 

عرفنا القرآن الكريم وتناقشنا في وجوه التفسير أو السنة النبوية الصحيحة ، القرآن الكريم ( : مهم جدا)أربعة مصادر  المتفق عليها ،

، أيضا عن بعض الشروط التي لابد ( كلها مهمة  تهذه معلوما)مناهج التفسير ، أيضا وجوه الاعجاز ، تحدثنا عن نزوله وعن تدوينه 

من توافرها فيمن يتصدر تفسير هذا الكتاب الكريم ، ثم تحدثنا أيضا عن السنة النبوية عرفنا وأخذنا مجموعة من الأنواع ، أيضا هناك 

                                                                                     . القياس و الاجماعمصدرين من مصادر الفكر الإسلامي المتفق عليها وهي 
مذهب الصحابي ، شرع من قبلنا ،  العرف،  الاستصحاب، المصالح المرسلة ،  الاستحسان )في الفكر الإسلامي وهي  المصادر الخلافية

 ....هو العرف ؟ ما هو شرع من قبلنا ؟  سنأخذ منها شيء بسيط فقط نعرف ما هو الاستحسان ؟ ماهي المصالح المرسلة ؟ ما( 

 :الأسئلة المساعدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مناقشة الأسئلة المساعدة 

 ؟( القولية ، الفعلية ، التقريرية ) ما هو تعريف السنة النبوية ؟ وما الفرق بين أنواعها : 1س

 .من قول أو فعل او تقرير او صفة خلقية أو خُلقية  هو ما صدر عن الرسول :  السنة النبوية

 فيما روي عن الرسول الكريم :  القوليةالسنة (عن رعيته  لكلكم راع وكلكم مسؤو: ) قوله :  مثل من أحاديث في شتى المناسبات 

ما جاء عنه في كيفية أداء الصلاة ومناسك الحج وفي :  مثل هي ما اشتملت على أفعاله صلوات ربي وسلامه عليه : السنة الفعلية

  .... .واحد في بعض المسائل قضاءه واعتماده على شاهد 

ما أقره الرسول  : السنة التقريرية ي موافقته نوما أقر فعل أصحابه رضوان الله عليهم سواء بسكوت او عدم انكار وهذا يع

انه صلوات ربي وسلامه عليه سأل معاذ بن جبل عندما عهد إليه بمنصب القضاء في اليمن قال له بما تقضي :  مثل. واستحسانه إياها 

الحمد لله : ) بقوله  فأقره الرسول _ أي اتردد _ فقال اقضي بكتاب الله فإن لم اجد فبسنة رسول الله فإن لم اجد فاجتهد رأيي ولا ألو 

 الضب لم ينكر عليهم ولم يأكل النبي  اوأيضا اقرعلى الصحابة عندما اكلو –( .    ى الله ورسوله الذي وفق رسول رسول الله بما يرض

  ولم تكن من صفات او مأكولات قومه لم يأكلوها و لم ينهى أصحابه عنها

 الحديث القدسي ؟ وما ه: 2س

فظِ والمعنى في رأي لالله سبحانه وتعالى وهذا الاسناد بالند هذا الحديث الى ومس هي الاحاديث المروية عن الرسول  : الاحاديث القدسية

هذه الاحاديث القدسية المروية  اً اذ. هذا عند جمع من الفقهاء وآخرون قالو انه بالمعنى فقط _ فظ والمعنى لرواه بال أي ان النبي _ . 

 . او المسندة عن الله سبحانه وتعالى على لسان نبيه محمد 

    -                                                            هم أشهر الرواة ؟ وما هي أقسام السنة باعتبار رواتها ؟                من: 3س

                                                        .حديث  5733أبو هريرة هذا اكثر الصحابة رواية للحديث روى ما يقارب  :اكثر الصحابة شهرة 
 بنت أبو بكر الصديق  ةالسيدة عائش  أنس بن مالك خادم رسول الله   أبو سعيد الخدري  عبدالله بن مسعود  عبد الله بن

 أبو ذر الغفاري  أبو موسى الاشعري  عبدالله بن عمرو بن العاص  عبدالله بن عمر بن الخطاب  جابر بن عبدالله  عباس 

 .أبو الدرداء  سعد بن أبي وقاص  معاذ بن جبل 

رحمهم الله ورضي عنهم . محمد بن سيرين  الحسن البصري  نافع مولى عبدالله بن عمر سعيد بن المسيب   من التابعين 

 .اجمعين 

 اللقاء الرابع  

 ؟( القولية ، الفعلية ، التقريرية ) تعريف السنة النبوية ؟ وما الفرق بين أنواعها  وما ه: 1س

 الحديث القدسي ؟ وما ه: 2س

 من هم أشهر الرواة ؟ وما هي أقسام السنة باعتبار رواتها ؟: 3س

 في عهد من بدأ تدوين الحديث وجمعه ؟: 4س

 الصحاح الستة ؟ وما هو أشهرها ؟ ومن مؤلفة ؟( ي)عدد: 5س

 الاجماع و القياس مع ذكر الفروقات بينهما وذكر أمثلة ؟( ي)عرف:6س

الاستحسان ، المصالح المرسلة ، الاستصحاب ، العرف ، شرع من قبلنا ، مذهب ) هناك مصادر خلافية في الفكر الإسلامي مثل : 7س

 هما على حده ؟كل من( ي)اشرح( الصحابي 
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 .آحاد  مشهور  متواترة   :تقسم السنة على حسب رواته إلى أحاديث

                                                                                                               -                                                                                                عهد من بدأ تدوين الحديث وجمعه ؟   في: 4س

عن كتابة الحديث حتى لا ينشغلون عن حفظ  ةنهى الصحاب لاحاديث لكنه لم يجمع او لم يدون حديث واحد بل النبي قال ا الرسول 

 .القرآن الكريم 

وذلك بعد اتساع رقعة الدولة الإسلامية وتشتت الرواة والحفاظ في الأرجاء  جمعت الاحاديث في عهد الخليفة عمر بن عبد العزيز 

ه من ضياع الحديث واختلاطه بغيره حيث طلب الخليفة عمر بن عبد العزيز من الولاة واهل العلم ان يجمعوه ومن هؤلاء خوفالمعمورة و

  محمد بن مسلم بن شهاب الزهري  هؤلاء من جمعوا الحديث ، أيضا كانت هذه الفرصة مواتيه لبعض العلماء ومن . أبو بكر بن حزم

اهل الهجرة حيث بدأ بكتابه الشهير الذي يشرح الى وقتنا الحالي والكتاب المعروف في المذهب المالكي اشهرهم الامام مالك بن انس امام 

    .راء الصحابة والتابعين في مسائل وعبادات مخصوصة آحيث كان مرتبطًا بدراسات فقهية وتدوين الحديث وجمع فيه ( الموطأ ) 

 مؤلفة ؟الصحاح الستة ؟ وما هو أشهرها ؟ ومن ( ي)عدد: 5س

سنن ابن   سنن النسائي سنن الترمذي  سنن أبي داود  صحيح مسلم  صحيح البخاري  :الصحاح الستة او الكتب الستة 

                                                                                      البخاري ومسلم والبخاري اكثر شهره من مسلم            :اشهر هذه الكتب،،   ( مهم جدا )ماجه 

لكن توفيق الله ويذكر ان البخاري ليس بعربي انه من بخارى مولود في بخارى من بلاد خرسان ، وهو اعجمي وليس عربي اوزبكي ، و

م والمسلمين وجعل الله هذا الامام معجزة للمسلمين لمن يأتون بعده حيث أن مام البخاري أن جعل في كتابة نفع للإسلاسبحانه وتعالى للإ

أو هذا الامام كان اعجمي ولكن أعطاه الله قدرة في الكتابة اللغوية لم يستطيع أئمة العرب الذين يتحدثون العربية كتابة مثل هذا الصحيح 

الشرح والاستنباط وعلى استخدام الكلمات العربية وكان لديه مخزون  هذا الكتاب المؤلف حيث شرحه بطرق عديده وكان عنده مقدرة على

حديثا  7275جمع البخاري تقريبا . لغوي عظيم لم يوجد عند غيره من الأئمة المحدثين مثل مسلم وأبي داود وغيرهم فهنا معجزة 

كيف استطاع البخاري تصفية هذه الاحاديث ومعرفة الصحيح منها واعتماده  (مهم جدا ) الف حديث 633اختارها على حد قوله من بين 

مع معرفتنا اكيد  يصنعون ويكذبون على النبي  اة ، هناك أناس معترضين جعلو؛ لان تعرف ان هناك احاديث موضوعفي هذا الكتاب 

 7333الف حديث الى  633بخاري استطاع ان يختصر هذه عن عدم الكذب والوعيد الشديد الذي أتى بذلك ، وانما الامام ال تنبيه النبي 

هذه بركة العلم الشرعي ما يجُلس بمجلس علم ولا يكون هناك استذكار . سنة بارك الله فيها  16وما يزيد قليلا عنها طبعا هذه كانت خلال 

ا الامام البخاري ، والامام مسلم ، والامام ولا محاضرة علم شرعي او علم متعلق بالأمور الدينية او الأمور الإسلامية الا ويذكر فيه

الترمذي ، وابن ماجه ، والامام مالك هؤلاء الائمة الذين قضوا اوقاتهم في تحرير هذا العلم والبحث وسهروا الليالي كله في سبيل و 

سنة توفي البخاري في سنة  1233أي ما يقارب اكثر من  256توفي في سنة . توصيل العلم وما زلنا الى هذه الحظة وبعد الاف السنين 

سنة وهذا شيء عظيم وما  1233سنة بيننا وبين البخاري او  1153للهجرة أي ما يقارب  1443للهجرة والان نحن في سنة  256

تحدثنا  فيها صحيحة يالموضوعات التي صنف البخارتحدثنا عن . زالت كتبه تشرح صحيح بخاري ومسلم وغيره من الائمة كلها تشرح 

الوحي ، و العلم ، و الطهارة ، و الصدقة ، والجنائز ، والزكاة ، والحج ، والبيوع ، والمعاملات ، وإصلاح بين : جموعة منها عن م

عبير الناس ، والوصايا ، والجهاد ، والتفسير ، والنكاح ، والطلاق ، والنفقات ، والطب ، واللباس ، والزينة ، والمواريث ، والحدود ، والت

 .الصالحة ، والفتن ، وغيرها مما يتعلق بأمور العقيدة وامور الفقه ، والرؤى 

 الاجماع و القياس مع ذكر الفروقات بينهما وذكر أمثلة ؟( ي)عرف:6س

 ..هناك مصادر اجتهادية متفق عليها وهناك مصادر اجتهادية يوجد خلاف على الاعتماد عليها 

نريد أن نذكر دليل واحد على صحة الاعتماد على الاجتهاد في سورة النساء  . والقياسالاجماع  المصادر الاجتهادية المتفق عليها هي

سُولِ وَإِلىََٰ أوُلِي الْأمَْرِ مِنْهُمْ لعَلَِمَهُ الاذِينَ يسَْتنَبِطُونهَُ مِنْهُمْ  ( يقول تعالى وفي هذا إقرار على اجتهاد الصحابة واجتهاد (  وَلوَْ رَدُّوهُ إِلىَ الرا

اذا هذه إشارة الى صحة هذا ان كنا . الذين ربما يكون عندهم رأي او معرفة بمحل الخلاف الذي يكون هناك بين الافهام بين الناس  العلماء

 في حجة الوداع نزلت عليه الآية قبل وفاته الآية المشهورة قال الله تعالى في سورة المائدة نعرف ان هذا الدين كامل ، أيضا النبي 

سْلَامَ دِيناً ۚالْيوَْمَ أَ )  ( . كْمَلْتُ لكَُمْ دِينكَُمْ وَأتَمَْمْتُ عَليَْكُمْ نِعْمَتيِ وَرَضِيتُ لكَُمُ الْإِ

 الامة الإسلامية في عصر لاحق لوفاة الرسول هو اتفاق مجتهدي  الاجماع  على حكم الشرع في واقعة ما. 

 : شروط لابد من توافرها في الاجماعوهناك عدة  

  أهمية الاجتهاد من جهة الالمام بوسائل البحث والنظران تحدد 

ان يحصى اشخاص الذين حصلوا على هذه الاهلية من الامة كلها وتعرف بلدانهم بكثرة الأقاليم  

  ان يكون اتفاقهم جميعا على رأي واحد. 

من العلماء ولكن نجد ان العلماء يتفقون على  تعرفون هناك تعدد في المذاهب الفقهية تبعا لمنهج الاجتهاد عند كل مثال على الاجماع 

 .أشياء ربما ما كان هناك دليل واضح من القران او دليل واضح من السنة وانما يكون اجماع العلماء في مسألة معينة يكون هذا اجماع 
لمؤمن أخو ا)  هناك حديث شريف يقول مثال ، هو الحاق مالا نص فيه بما فيه نص في الحكم الشرعي وذلك لاتفاقهما في العلة القياس

وذكرنا ان قاس العلماء تحريم  (_ أي يتركها_المؤمن فلا يحل للمؤمن أن يبتاع على بيع أخيه ، ولا يخطب على خطبة أخيه حتى يذر

ب بيع او ابتياع ر لتجنب العدوان والضرر الذي تحدث بسبلة الحظالع. استئجار المسلم على استئجار أخيه وذلك لاتفاقهما في العله 

 الشخص على بيع أخيه او شراء الشخص على شراء أخيه

 :وهي  وهناك اربع اركان للقياس 

 الأصل او المقيس عليه     حكم الأصل أي الوارد بشأنه النص  

  الفرع او المقيس     العله وهو سبب الحكم الذي تدور معه وجودا وعدما. 
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الاستحسان ، المصالح المرسلة ، الاستصحاب ، العرف ، شرع من قبلنا ، مذهب ) هناك مصادر خلافية في الفكر الإسلامي مثل : 7س

 كل منهما على حده ؟( ي)اشرح( الصحابي 

 لدليل قدح في ترجيح قياس خفي على قياس جلي او استثناء جزئية من حكم كلي  :شرعا .  اعتبار الشيء حسنا: لغة  :الاستحسان

 .ذهن مجتهد 
 

 تستهدف أوامر الله سبحانه وتعالى ونواهيه تحقيقا لمصالح عباده سواء بجلب نفع او دفع ضر عنهم :المصالح المرسلة . 
 

 براءة يعني الحكم على الشيء بالحال التي كانت عليها مالم يقم دليل على تغيرها وذلك استثناءًا ان الأصل في الانسان ال :الاستصحاب

باليقين لا يزول بالشك وهذه قاعدة فقهية  توفي الأشياء الاباحة أن لم يثبت شيء عكس ذلك ولابد ان نعرف في الاستصحاب ان ما ثب

 .معروفة عند العلماء 
 

 أي عدم  لابد ان يكون العرف صحيح. هو ما تعارف عليه الناس وجرى العمل به من فعلٍ او تركٍ او قول ، ويسمى العادة  :العرف

 .وجود دليل شرعي يعارضه 
 

 وهي احكام الأمم السابقة ويكون منصوص عليها بالقران والسنة على انها مكتوبة علينا يرى بعض العلماء ان شرع  :شرع من قلبنا

ا أيَُّهَا الاذِينَ آمَنوُا كُتِبَ يَ )  من قبلنا يكون شرع لنا وعلينا اتباعه مادام بلغنا ولم يرد بشرعنا ما ينسخه ويستدلون بقوله سبحانه وتعالى

ياَمُ كَمَا كُتِبَ عَلىَ الاذِينَ مِن قبَْلِكُمْ   . ( عَليَْكُمُ الصِِّ
 

 وهذا المصدر يعد من المصادر التي صارت بعد وفاة الرسول  :مذهب الصحابي  حيث تصدى بعض الصحابة لإفتاء المسلمين فصار

هناك خلاف هل يحتج بفتاوي الصحابة المسلمين ؟ ام هي مجرد أراء فردية ؟ والغالب ان ما صدر عن الصحابي من رأي ولم يعرف له 

   .مخالف من الصحابة يعتبر حجة على المسلمين 

 :توجيهات الفكر الإسلامي                                                             

والذي يكون فيه التأكيد على انجاز الاعمال مهما كانت  ذاتية الفكر الإسلامي الذي لا تنحرف نحو الاتجاه المادي العلمي للفكر الإداري

المدرسة التقليدية او الكلاسيكية الإسلام لا يكون بهذا الاتجاه  ىالطريقة او كان الأسلوب تعرفون ان هناك المدرسة العلمية او ما يسم

دينية المادي الذي يعتبر الانسان كالآلة يعتبر استخدامه قوة للإدارة يعني عدم مراعاة الجوانب الإنسانية الجوانب الاجتماعية والنفسية وال

 .منه بأقصى درجة ممكنه لإنتاجيته لهذا الموظف وانما فقط إعطائه المبالغ المالية الأجور وطلب العمل 

  هناك ردت فعل للاتجاه المادي العلمي الذي ذكرناها هناك ردت فعل الإسلام لا يتطرف الى الاتجاه الإنساني للفكر الإداري المعاصر

ها أحيانا تدليل يبالغة فيها نسمتسمى الاتجاه الإنساني للفكر الإداري وهذا الاتجاه الإنساني يقوم برعاية الشؤن الاجتماعية للموظفين والم

 .الموظفين فالإسلام لا يقوم ولا ينحرف نحو الاتجاه المادي ولا نحو الاتجاه الإنساني وانما يحقق توافق تاما لصالح الفرد والجماعة 

 في الجزئية الأولى التي تحدثنا عنها في الاتجاه المادي للفكر الإداري يكون هناك تحقيق لأهداف المنظمة 

 .وفي الجزية الثانية التي تحدثنا عنها في الاتجاه الإنساني يكون هناك تحقيق لصالح الفرد او الموظف او العامل  
 

الى احدهما وانما يحقق توافق تام لصالح الفرد و الجماعة وصالح العامل والمنظمة ولا يسمح بطغيان احد هذه الأطراف  لالإسلام لا يمي

 .على الاخر فلا فردية مطلقة ولا جماعية مطلقة 

زمنة وهذا النظام بعض تعرف النظام ان النظام الاشتراكي تعرفون الدول الاشتراكية تقوم على النظام الاشتراكي اشتهرت في زمن من الأ

الدول ما زالت قائمة على هذا النظام يقول ان الاهتمام بصالح المنظمة او صالح الجماعة مقدمة على صالح الفرد فلا يكون هناك احقية 

تماما وهو  هذا راجع الى الناس الى العامة وهناك أيضا نظام اخر النظام الرأسمالي يقوم على العكس والضد من ذلك كلتملك كل ما تملل

 .احقيتك بالملكية الكاملة وليس للمجتمع أي حق 

 حقيقة النظام الاشتراكي فشل والنظام الرأسمالي في حالة النظام الإسلامي نظام الاقتصاد الإسلامي اتى بنموذج مثالي في الاستمرار

سنوات كان هناك انهيار في الاقتصاد العالمي  13تدهور حتى ان كان هناك مكابرة من رواد هذه المدرسة الان ولكن نعرف قبل حوالي 

الذي قام على النظام الرأسمالي وبدأوا يعيدون الى مؤلفين وكتاب ومهتمين وبدأوا يدرسون النظام الإسلامي نظام الاقتصاد الإسلامي 

 .وصاروا يخلطون النظام الرأسمالي بشيء من النظام الاقتصادي 

 او يوجب على المنظمات او على الشركات او الناس إعطاء جزء من مالهم للمجتمع مثل الزكاة النظام الإسلامي يوجب على الافراد

هناك أيضا تقسيم لعروض التجارة ، . هذا حق الزكاة % 2.5فالزكاة من مالك الشخصي اذا حال عليه الحول وكان النصاب ربع العشر او 

ل هذه فيها زكاة الزكاة تدفع للفقراء والمساكين والاصناف السبعة المعروفة في زراعة ، هناك تقسيم للمواشي ، الممتلكات كلهناك تقسيم ل

الآية عابر السبيل والمؤلفة قلوبهم كل هؤلاء اصناف الزكاة  يستطيعون اخذ هذه المبالغ من المنظمات ومن الافراد ومن حقوق الجماعة 

اذا كان معك % 2.5ك والحق ليس بكثير وليس بالمبالغ الضخمة ويكون هناك ملكية حق للجماعة فيما تملكه وحق للمجتمع فيما تمل

 .ريال يكون انفاقها على الأصناف السبعة المعروفة  253ريال تخرج منها  13333ريال واذا كان عندك 2.5ريال تخرج  133

مصلحة الفرد كما هو موجود بالنظام الرأسمالي ولا يقدم مصلحة الجماعة كما  مهذا النظام الاسلامي يكون في منزلة بين منزلتين لا يقد

 .هو موجود بالنظام الاشتراكي 
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 توجيهات الفكر الاسلامي                                                         

 :يتكون من أربعة فروع  

  يندرج تحته مجموعه من الموضوعات  :التنظيم الاداري / اولا 

 العمل هو اساس للتقدم 4 العمل وسيله للكسب /  3 العمل مصدر للقيمه / 2  العمل فريضه عامه/ 1

  و يندرج تحته مجموعه من الموضوعات :خصائص العمل في الإسلام / ثانيا 

 المبسط العمل المتقن / 3 العمل الهادف المخطط / 2 الإيمان والعمل الصالح / 1

 و يندرج تحته مجموعه من الموضوعات :طبيعة و تكوين المنظمة / ثالثا 

 في الفكر الاسلامي ( الشورى)تبادل المشورة  4/  الترابط الاجتماعي/ 3 السلطه والمسؤولية / 2 التدرج الرئاسي / 1

 و يندرج تحته مجموعه من الموضوعات  :الرقابة والمتابعة الإنتاج / رابعا 

 الضوابط والمعايير /  3 متابعة الإنجاز أو تقييم الأداء /  2  الرقابة الذاتية/ 1
 

  الادارة البيروقراطية المهتمة بالعمل ، الفكر الإداري الاسلامي لا ينحرف إلى الاتجاه المادي الفكر العلمي 
 الفكر الاسلامي لا يتطرف إلى الاتجاه الإنسان للفكر الاداري الذي جاءت به مدرسة العلاقات الإنسانية أوالاتجاه الانساني 

 :ستانإذن عندنا مدر 

 ( الاسلام لاينحرف لوحدة منهم)        مدرسة العلاقات الانسانية  -2                        مدرسه الفكر العلمي -1

  هو منزلة  بين منزلتين لا يكون أكثر إلى الإتجاه المادي و لا يكون أكثر نحو الاتجاه الانساني للفكر المعاصر  الاداري الاسلاميالفكر ،

 (المنظمة ) و الجماعة ( العامل)يحقق توافق تام بين صالحي الفرد 

   نساني يحقق هدف الفرد في هذه المنظمةو الاتجاه الا، الفكر الإداري العلمي يحقق هدف المنظمة أو هدف الجماعة 

  فلا فردية ،  و لا يسمح بطغيان صالح الجماعة علي صالح الفرد ، الفكر الاسلامي لا يسمح بطغيان صالح الفرد علي صالح الجماعة

 .مطلقة ولا جماعية مطلقة

 م الاشتراكي و فشلت النظم الاقتصادية الموجودة في العالم المعاصر هناك الجماعية المطلقة في النظا-                                                                    

 ثم إن النظام الرأسمالي الفردية المطلقة وهذا في اتجاهه إلى الزوال و الفشل 

  الإسلامي بل يسمونه الفكر وخرج العالم الغربي الان بفكر اقتصادي قريب من الفكر الإسلامي و لكن لا يريدون أن يسمونه الفكر

 المختلط الذي يخلط ما بين الفكر الاشتراكي و الملكية الفردية وهذا ما أتى به الإسلام

فالفكر الإسلامي لا فردية مطلقة ولا جماعية مطلقة و انما هو اتجاه رشيد تنشده الانسانية و لا تهتدي إليه خضم الصراعات الفكرية  

 الم اليوم والمذهبية التي يموج به الع

 :التنظيم الإداري / اولا 

 الاسلام عنى بوضع ضوابط التنظيم في أعمال المسلمين سواء كانت الدينية أو الأعمال الدنيوية باعتباره محور التنظيم الإداري

                                      للجماعة ونشاطاتها وهذه الضوابط  تكفل نمو الجماعة تكفل تقدمه في جميع لمجالات الحياة سواء دينية أودنيوية

 ( التجاره وعمارة الارض )  
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 :الموضوعات المتعلقة بالتنظيم الإداري الاسلامي                                   

                                                                                                                                      :  ان الإسلام جعل العمل فريضة/ 1 

عندما أشرق الاسلام على عالم تسوده الطبقية الاجتماعية التي يمارس في ظلها العبيد و الأرقاء في مختلف الاعمال على سبيل خدمة 

 جبه لساداتهم المترفين االأغنياء كان هذا الوضع جائرا في أوروبا وأفريقيا طوال العصور الماضيه وخاصة العصور الوسطىوا

                و جعل لله وحدانية العبودية ( المساواة بين سائر أبناء البشر)  الإسلام جاء  بمبدأ وحدانية الخالق ووحدة النفس الإنسانية  

َ الاذِي  ياَ أيَُّهَا النااسُ اتاقوُا رَباكُمُ الاذِي خَلقَكَُمْ مِنْ نفَْسٍ، واحِدَةٍ، وخَلقََ مِنْهَا زَوْجَهَا وبثَا مِنْهُمَا" يقول سبحانه  رِجَالًا كَثيِرًا ونِسَاءً واتاقوُا اللَّا

َ كَانَ عَليَْكُمْ                                      هذه المساواة ليست فقط على الصعيد المحلي و إنما على الصعيد العالمي   " رَقيِباًتسََاءَلوُنَ بِهِ والْأرَْحَامَ إنِا اللَّا

َ عَلِيمٌ خَبيِرٌ رَمَ ياَ أيَُّهَا النااسُ إنِاا خَلقَْناَكُمْ مِنْ ذَكَرٍ وَأنُْثىَ وَجَعلَْناَكُمْ شُعوُباً وَقبَاَئلَِ لِتعَاَرَفوُا إنِا أكَْ " قال تعالى  ِ أتَقْاَكُمْ إنِا اللَّا             " كُمْ عِنْدَ اللَّا

                                     الله جعل الفارق بين الناس هذا نظام رباني ليس نظام إنساني ،  التقوى  ما الذي يجعل الناس بعضهم أعلى من بعض ؟

  و لا عجمي على عربي، و لا لأحمر على أسود  ألا لا فضل لعربي على عجمي واحد،، و إن أباكم ربكم واحدإن : يا أيها الناس"    قال

 "إن أكرمكم عند الله أتقاكم"و لا لأسود على أحمر إلا بالتقوى، 

 الاسلام أسقط كل أنواع الامتياز الطبقي و التمييز العنصري"  الناس مستوون كأسنان المشط " وقال 

ُ عَمَلكَُمْ وَرَسُولهُُ وَالْمُؤْمِنوُنَ ۖ وَسَترَُدُّونَ إِلىََٰ عَالِمِ الْغيَْبِ وَالشاهَ " قال تعالى  بالعمل أمرنا الله جميعا ادَةِ فيَنُبَِِّئكُُم بِمَا وَقلُِ اعْمَلوُا فسََيرََى اللَّا

الاذِي أنَْقضََ * وَوَضَعْناَ عَنْكَ وِزْرَكَ * نشَْرَحْ لكََ صَدْرَكَ ألَمَْ " يخاطب الله رسوله في هذا الخصوص فيقول في سوره الشرح " كُنتمُْ تعَْمَلوُنَ 

                                                 "وَإِلىَ رَبِِّكَ فاَرْغَبْ   * فإَِذَا فرََغْتَ فاَنْصَبْ * إنِا مَعَ الْعسُْرِ يسُْرًا * فإَِنا مَعَ الْعسُْرِ يسُْرًا * وَرَفعَْناَ لكََ ذِكْرَكَ * ظَهْرَكَ 

 "من أمسى كالا من عمل يديه أمسى مغفورا له " : أو تحفيز العاملين المسلمين بالاجتهاد في العمل أجرفي   روي عن النبي

                               ربط الإيمان دائما بالعمل الصالح أي النافع للفرد والجماعة. الاسلام سما بفريضه العمل إلى مستوى الفريضة الدينية  

 و ليس فقط صلاتك و إنما العمل الصالح الذي ينتفع به البشرية سواء أفراد أوجماعات  ليس العمل الصالح فقط عبادتك ليس فقط صيامك

 .الرسول صافح يد أحد الصحابه فكأنه وجد خشونة فقال هذه يد يحبها الله ورسوله 

  :العمل مصدر للقيمه / 2

                                                     ، م حينما جعل العمل فريضة عامة على الجميع رفع من شأنه فلم يعد محتقر أي العمل يجعل قيمة اضافية الاسلا 

                                                               "وَأنَ لايْسَ لِلْإِنسَانِ إلِاا مَا سَعىََٰ " حيث جعل قيمة الإنسان مرتبطة بالعمل الذي يقوم يقول سبحانه 

                                                                        هذه الأعمال سواء كانت الدينية أو الدنيوية ويؤجر عليها  ما الذي يسعى له الإنسان ؟

ا عَمِلوُ" وقال  ما ا يعَْمَلوُنَ وَلِكُلٍِّ دَرَجَاتٌ مِِّ الله لايغفل عنه مثقال ذرة منما عملت أو مما نويت من العمل الصالح آدم  " ا وَمَا رَبُّكَ بِغاَفلٍِ عَما

وَأنَ لايْسَ " سنة يقول  1433و الاسلام قبل ، سميث رائد الاقتصاد الغربي يقول أن نعمل وفق مفهومه الماجي مصدر القيمة والثروة 

 قيمتك مرتبطة بهذا العمل الذي تعمل فيه  "  مَا سَعىََٰ لِلْإِنسَانِ إلِاا 

  : العمل وسيلة للكسب/ 3

وقد ، يفرض الإسلام العمل باعتباره الوسيلة للكسب و يعتبر العمل للفرد رزقه و دخله الخاص الذي يعول عليه في معيشته و على أهله 

                                                                                            هيأ الدين الاسلامي سبل العيش و كسب الرزق يقول سبحانه 

                                                                                           " وَلقَدَْ مَكانااكُمْ فيِ الأرَْضِ وَجَعلَْناَ لكَُمْ فيِهَا مَعاَيشَِ قلَِيلا مَا تشَْكُرُونَ " 

زْقِهِ وَإِليَْهِ النُّشُورُ " التمكين في الارض لا يتحقق الا بالسعي و العمل   " هُوَ الاذِي جَعلََ لكَُمُ الْأرَْضَ ذَلوُلًا فاَمْشُوا فيِ مَناَكِبهَِا وَكُلوُا مِن رِِّ

ِ دَاوُدَ عَليَْهِ السالَام كَانَ يأَكُْلُ مِنْ عَمَلِ يدَِهِ مَا أكََلَ أحََدٌ طَعاَمًا قطَُّ خَيْرًا مِنْ " يقول  النبي  و يقول "  أنَْ يأَكُْلَ مِنْ عَمَلِ يدَِهِ وَإنِا نبَيِا اللَّا

   "أطيب الكسب عمل الرجل بيده   النبي

ا فيِ الْأَ "  الاسلام يأمرنا بالعمل لكسب الرزق يقول سبحانه  ياَ أيَُّهَا الاذِينَ آمَنوُا لَا تأَكُْلوُا "  ويقول " رْضِ حَلَالًا طَيِِّباً ياَ أيَُّهَا النااسُ كُلوُا مِما

  " طَلبَُ الْحَلالِ وَاجِبٌ عَلىَ كُلِِّ مُسْلِمٍ " يقول   و يروى عن النبي"أمَْوَالكَُمْ بيَْنَكُمْ بِالْباَطِلِ إلِاا أنَْ تكَُونَ تِجَارَةً عَنْ ترََاضٍ مِنْكُمْ 

                              , العمل و يعده وسيلة للكسب صيانة لكرامة للإنسان و حتى يقى نفسه ويعفي نفسه مذلة السؤال و الحاجة  يفرض و الاسلام

رِهِ , ثم يأتي الجبل, لَأنَأ يأَأخُذَ أحََدُكُمأ أحبلهُ "  يقول النبي  مَةِ من حَطَبِ عَلىَ ظَهأ هَه, فيَبَيِعهََا, فيَأَأتيَِ بِحُزأ ُ بهَِا وَجأ خَيأرٌ لهَُ مِنأ أنَأ , فيَكَُفَّ اللََّّ

ألََ النَّاسَ  هُ أوَأ مَنعَوُهُ , يسَأ طَوأ                                                                                                                                                       , " أعَأ

إنه لاينتهي من صلاة إلا إلى صلاة ومن : بقوله ما هذا ؟ قالوا  وهما يحملان أخوهما  فسألهم النبي   روي عن صحابين جاء إلى النبي

 "أنتما أعبد منه : فقال , فقال من يراعي إبله ويسأل على ولده فقالا نحن , صيام إلا  إلى صيام حتى أدركه من الجهد ماترى 

                                                                                                                                                                  :التقدم العمل أساس / 4

أفراده على ممارسة النشاطات الاقتصادية الإسلام كان حريصا على التقدم الاقتصادي والاجتماعي الزراعي كل هذه المجالات شجع الإسلام 

 و الزراعية و الصناعية و التجارية حتى تكون هناك كفاية للمسلمين 
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 :من المجالات                                                           

  الزراعة:                                                                                                                                                              

عًا فيأكُلُ مِنه طَيرٌ أو إنسَانٌ أو  يقول الرسول  سًا أو يزَرَعُ زَرأ "  و يقول الرسول "  بهيأمَةٌ إلا كان لهُ بهِ صَدقةَمَا مِن مُسلم يغَرِسُ غَرأ

ءٍ يصَُابُ مِنأ  ِ عَزَّ وَجَلَّ  مَنأ نصََبَ شَجَرَةً فصََبرََ عَلىَ حِفأظِهَا وَالأقِياَمِ عَليَأهَا حَتَّى تثُأمِرَ كَانَ لهَُ فيِ كُل ِ شَيأ  الرسول  "ثمََرِهَا صَدَقةٌَ عِنأدَ اللََّّ

 , بالتنمية الزراعية  يحفزنا على الاهتمام

حفزنا على الاهتمام بالتنمية الزراعية ليس لمجرد تحقيق كسب دنيوي لكن طمعا في الثواب لماذا يحفزنا على الاهتمام بالتنمية الزراعية ؟  

 " من كانت في يده فسيلة أو غرسة فقامت عليه القيامة لايبرحن مكانه حتى يزرعها "  الأخروي حديث 

  الصناعة  :                                                                                                                                                                            

ن فيها التقدم الحقيقي للشعوب الصناعة أفضل مصدر لكسب الإنسان إذ يكم" خير الكسب كسب الصانع إذا نصح "  يقول الرسول 

 والدول 

 التجاره:                                                                                                                                                                                 

بشأن المشتغلين بهذه التجارة حيث جعل المشتغلين بهذه التجارة في مصاف الأنبياء و الصديقين والشهداء والصالحين اذا  سما الرسول

دِ يقِينَ وَالشُّهَدَاءِ :  التزموا جانب الصدق يقول النبي  دُوقُ الأمَِينُ مَعَ النَّبيِِ ينَ وَالصِ  رزق عن تسعة أعشار ال  أيضا يؤكد النبي ,  " الصَّ

فالتجارة تعني تسويق الانتاج تصريفه وانتقاء الكسب المشروع وابتغاء الكسب المشروع في بضائع مشروعة في الدين , في التجارة 

ويحرم الربا الربا يمنع الناس باالاشتغال في المكاسب و يجعل صاحب الدرهم إذا تمكن بعقد ربا إن تحصل درهم زائد نقدا كان أو , الاسلامي 

جعل المرابي يجلس في مكانه وجعل الناس الذين معهم أموال طائلة لا يقومون ينفع الناس او الاشتغال بهذه المكاسب و إنما يجلسون نسيئة 

 و يرابون بهذه الأموال 

ر من المبلغ يعطونها الناس نقدا و يعودونها لهم الناس عن طريقة أقساط أو طريقة دفعات متفرقة بمبالغ أكب  كيف يرابون بهذه الأموال؟

ريال  244تزيد  1244ريال سيكون  144شهر كل شهر  12ريال و يطلب منه سداد على  1444مثلا من أحد أوجه الربا يعطى , المعطى 

هذا الربا الذي حرمه الإسلام  1344في نهاية السنة أستلم  1244لو تاخرت من شهر من الأشهر تضاعفت يكون بدلا من أكون استلم 

على المجتمع وآثاره السيئة حتى على المرابي فيجعل صاحب المال يقعد ويجلس ويمتنع عن التكسب والاستثمار فضلا عن  لَثاره السيئة

وهناك أيضا مساوئ اكتشفت في الربا مما تؤدي إلى التخلف الصناعي والتخلف , مافيه من استغلال لا إنساني لحاجة الَخرين بمبالغ 

 . وإلى الَن العالم يعيش مآزر ومساوئ هذا النظام الربوي  لنبي الاجتماعي وهذا موجود قبل عهد ا

                         ------------------------------------------------------------------------------------ 

 

 

 

 :اعدة الأسئلة المس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللقاء السادس 

 :الموضوعات التالية الاسلامي في ي عن توجيهات التنظيم الإداري /تحدث(  1س

كان العمل مخصص فقط للطبقات الكادحة ، بينما طبقة الأغنياء والمترفين بدون عمل ليس مفروضا و العمل فريضة عامة -1

                            .                             عليهم عمل ، وجاء الدين الإسلامي بفرض العمل على جميع الطبقات سواء الكادحة او المترفة 

الله بالعمل لقوله تعالى                                                                                       العمل فريضة على جميع الناس ، أمرنا اذن

ُ عَمَلكَُمْ وَرَسُولهُُ وَالْمُؤْمِنوُنَ وَسَتُ )  .(رَدُّونَ إِلىَ عَالِمِ الْغيَْبِ وَالشاهَادَةِ فيَنُبَِِّئكُُمْ بِمَا كُنْتمُْ تعَْمَلوُنَ وَقلُِ اعْمَلوُا فسََيرََى اللَّا
 

والثروة للإنسان ،  مصدر القيمةالمادي البحت آدم سميث رمز الاقتصاد ذكر أن العمل وفق مفهومه  :  مصدر القيمة العمل -2

ا )وقال تعالى  (وَأنَ لايْسَ لِلْإِنسَانِ إلِاا مَا سَعىََٰ )له تعالى أيضا الإسلام يعتبر العمل مصدر لقيمة هذا الإنسان بقو ما وَلِكُلٍِّ دَرَجَاتٌ مِِّ

ا يعَْمَلوُنَ   .يتمايز الخلق بالدرجات عن طريق العمل  ن، اذ( عَمِلوُا وَمَا رَبُّكَ بِغاَفلٍِ عَما
 

                                          ( أحََدٌ طَعاَمًا قطَُّ خَيْرًا مِنْ أنَْ يأَكُْلَ مِنْ عَمَلِ يدَِهِ  مَا أكََلَ )لقول النبي عليه الصلاة والسلام :  العمل وسيلة للكسب -3

. هذا حديث وقد ذكرنا مجموعة أحاديث التي تحفز المسلمين على العمل ورفع كرامة الإنسان وبعده عن مذلة السؤال والحاجه 

ُ بهَِا ، فيَبَيِعهََا، فيَأَتْيَِ بِحُزْمَةِ من حَطَبِ عَلىَ ظَهْرِهِ ، ثم يأتي الجبل، يأَخُْذَ أحََدُكُمْ أحبلهُ  لَأنَْ )وقوله عليه الصلاة والسلام  فيَكَُفا اللَّا

 . وقلنا ان الاسلام عقيدة عمل وعمل عقيدة ، ( أعَْطَوْهُ أوَْ مَنعَوُهُ ، خَيْرٌ لهَُ مِنْ أنَْ يسَْألََ النااسَ ، وَجْهَه
 

من الأحاديث التي تحفز وتحث المسلمين على العمل في مجال الزراعة والصناعة والتجارة ، أيضا وهناك :  العمل أساس التقدم -4

الإسلام دين يوافق العلوم الحالية اذا كنت تتعلم الادارة وتعمل عليها ف المجالات التجارية فتؤجر عليها ، واذا كنت تتعلم مثلا 

                                                                                         . بها الإسلام والمسلمين أيضا تؤجر عليها الحاسب والبرمجة لتنفع 

 . الإسلام دائما يكون مع المسلم فيما هو نافع له ونافع لمجتمعه ، يكون عنصر بناءً لهذا المجتمع والمسلمين أجمعين  ناذ
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 :الخصائص كالتالي : ي خصائص العمل في الإسلام /أشرح( 2س

 .الإيمان والعمل الصالح  -1

 .العمل الهادف المخطط  -2

 .العمل المتقن المبسط  -3

 

 :  الإيمان والعمل الصالح :أولا 

 

وهذا ما يؤكده القرآن الكريم في أكثر من خمسين آية ذكُرت في الكتاب بالربط بين الإيمان وعمل ،  الإسلام عقيدة عمل وعمل عقيدة

                                                          أو بصيغة الجماعة كقوله تعالى( مَنْ آمَنَ وَعَمِلَ صَالِحًا)الصالحات سواءً بصيغة الفرد في قوله تعالى 

الِحَاتِ  الاذِينَ )   ،  (آمَنوُا وَعَمِلوُا الصا

الإيمان هو الاعتقاد واليقين والتصديق بفكرة أو سلوك معين ، وعمل  ،هو قول باللسان وتصديق بالجَنان وعمل بالأركان  الإيمان

                           الدين ،الصالحات يعني مطلق العمل الصالح الذي يحقق صالح وخير ونفع الفرد والجماعة سواءً في شؤون الدنيا أو 

                         أحيانا يأتي العمل الصالح في أذهاننا أنه الصلاة والصدقة والحج والصيام هذه الأعمال الصالحة                                     

 ,  الدنياولكن مطلق العمل الصالح هو الذي يحقق صالحاً وخيراً ونفعاً للفرد والجماعة سواء في شؤون الدين أو شؤون 

عندما تكون مزارع مثلا هذا يعتبر من العمل الصالح لأن الزراعة يستفيد منها الفرد يستفيد منها الجماعة يستفيد منها الإنسان 

 ..والصناعة والحيوان ، أيضا التجارة كذلك 
 

  هما دون الآخر ،دوالأساس بالبناء هذا الارتباط يستحيل معه وجود أح،القرآن يربط الإيمان بالعمل الصالح كارتباط الأصل بالفرع 

فالإسلام لا يعرف إيمانا لا يثمر عملاً صالحا ، لا يمكن أن تعمل الصالحات وأنت لست مؤمناً ولا يمكن أن تقول أني مؤمن وأنت لا 

                                                                                                                                                      تعمل الصالحات ،

 .لا يقوم عمل الصالح غير مستنَِدٍ الى إيمان ولا يصدر عن عقيدة ، لابد أن يكون هذا العمل الصالح صادر من عقيدة  ومن إيمان  إذن
 

الدنيا والآخرة ، فنجد في  يخص الله سبحانه وتعالى المؤمنين اللذين يعملون الصالحات ببالغ الرعاية وأجزل لهم الجزاء والأجر ف

                                              (جزاءُ الضعف ، وجزاءُ الحسنى ، وأجرٌ كبير ، وأجرٌ غيرُ ممنون وجنات المأوى ، وجنات النعيم ) الآية 

                                                              كل هذه جزاء من الله سبحانه وتعالى لمن يعمل الصالحات ، "أي لا ينقطع " وأجرٌ غيرُ ممنون 

 .في سورة البينة ، كل هذه الآيات لمن يعمل الصالحات  (هم خيرُ البرية ) وذكر الله من يعمل الصالحات 

ن ذَكَرٍ أوَْ أنُثىََٰ )قوله  يهذا يتجلى في تأكيده سبحانه وتعالى ف نإذ وَهُوَ مُؤْمِنٌ فلَنَحُْييِنَاهُ حَياَةً طَيِّبِةًَ ۖ وَلنَجَْزِينَاهُمْ أجَْرَهُم  مَنْ عَمِلَ صَالِحًا مِِّ

                                                                                                                                    (  بِأحَْسَنِ مَا كَانوُا يعَْمَلوُنَ 

الِحَاتِ ليَسَْتخَْلِفنَاهُمْ فيِ الْأرَْضِ كَمَا اسْتخَْلفََ الاذِ )ي قوله تعالى وف ُ الاذِينَ آمَنوُا مِنكُمْ وَعَمِلوُا الصا ننَا لهَُمْ دِينهَُمُ وَعَدَ اللَّا ينَ مِن قبَْلِهِمْ وَليَمَُكِِّ

ن بعَْدِ خَوْفِ  لنَاهُم مِِّ  ( . هِمْ أمَْناًالاذِي ارْتضََىَٰ لهَُمْ وَليَبُدَِِّ
 

  هناك توجيهين في مجال الفكر الإداري ناذ

أن المؤمن مطالب بعمل الصالحات جميعا سواءً ما يتعلق منها بالصالح الفردي لهذا العامل أو الصالح الجماعي للمنظمة ، الأول 

 . ويقتضي ذلك السلوك المعتدل المنبثق من ذاتية الإسلام تحقيقاً للتوازن في العمل بين مصالح الفرد العامل ومصالح الجماعة 

 مطلقة ، وهذا ما تسلكه المدرسة الإنسانية في الفكر الإداريبصفة عدم الأخذ بالصالح الجماعي لمنظمة                                          

 "قراطية المدرسة العلمية في الإدارة أو الفكر الإداري لك أو اتجاه المدرسة المادية البيروهذا مس "

 إليه مدرسة العلاقات الإنسانية  اب الصالح الفردي على نحو من دفعتوعدم الأخذ على حس 

تصدر عن ايمان حتى تحقق الثمرة أن عمل الصالحات وهي الأعمال التي تتوخى إصلاح حال الفرد والجماعة يجب ان  الثاني

المرجوة ولذلك فإن الإسلام عمل عقيدة وهذا هو المدخل العقائدي لأي عمل إصلاحي ومتعين الأخذ به بنجاح الإصلاح الإداري في إطار 

ب ارتباط هذا الذكر الذي أشار الى وجو سالفالموضوعات ذكرها خبراء الإدارة من العلماء الغربيين مثل جولك وبولك في تقريرهما 

ي هي ثمرة الفكر الإسلامي هي منطلق عقائدي سليم لهذا تطبيقه وأن الثقافة الإسلامية التالإصلاح بعقيدة مطبقة لضمان فاعلية ونجاح 

 .الإصلاح على نحو ما أوضحه ذلك التقرير الذي جاء فيه خبراء الإدارة جولك وبولك 
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 ،  العمل لابد أن يكون هادفاً ومخططا: ثانيا

 الإسلام يهتم بالتخطيط ،  اذن

 النية " هي  الإسلام أي عندما تريد وضع هدف أو خطة ؟ يماهي الخطة في الإسلام أو هدفك ف"  

وتخطيطاً في الإسلامالنية تعتبر هدفاً  انب الفكري للعمل في الإسلام ،اذناذا النية هي الهدف والتخطيط التي تمثلان الج  . 

 

عندما نقول النية فإنها خطتك لعمل الشيء ، والخطة تحتوي على أهداف وتحديد الإمكانيات ومحاولة لوضع برنامج زمني مثلا بما 

 .أي على نيته  (كُلِّ يعَْمَل عَلىَ شَاكِلتَه)يتناسب مع هذه الأهداف لتحقيق هذه الأهداف ولذلك عندما تقول الآية الكريمة  

 

، الإسلام يعُمل العقل ويعتد به لدرجة كبيرة في النية أو ما نسميه القصد في إتيان الأعمال ويجعلها مناط تقييمها 

 (قلُْ كُلِّ يعَْمَل عَلىَ شَاكِلتَه فرََبِّكُمْ أعَْلمَ بمَِنْ هُوَ أهَْدَى سَبيِلاً )ها ولذا يقول سبحانه علي النية أساسية في تحديد الأعمال والحكم 

 ( وَلِكُلٍِّ وِجْهَةٌ هُوَ مُوَلِِّيهَا  فاَسْتبَِقوُا الْخَيْرَاتِ )أي على نيته ، وكذلك قوله تعالى " على شاكلته " وقد جاء في صحيح البخاري تفسير  

ه وتحديد العامل في أسلوبه وتوقيت يتسقأي من الاعمال ، كي  عند البِدء في أي عمل من الاعمال الإسلام يدعونا الى تمثل الهدف

 .مكانه مع القصد وذلك باستحضار النية عند أداء أيٍ من الأعمال كما في القيام بالفرائض الدينية وغيرها 

 

أيضا يرى الإنسان في وحدة الهدف أساس تماسك الجماعة وترابطها ، 

ِ جَمِيعاً وَلَا )وهو ما يتجلى في قوله تعالى   قوُاوَاعْتصَِمُوا بِحَبْلِ اللَّا  .( تفَرَا

 

تحديد الهدف أو تخطيط العمل الإعداد لمواجهة تحديات إنجاز العمل في المستقبل عدم تركها تحت رحمة الظروف والمفاجآت توقعات 

ةٍ )تقبل كل هذا يتجلى في قوله تعالىالمستقبل الإمكانيات المتاحة حاليا ومس في نت الآية قد وردت وكا (وَأعَِدُّوا لهَُمْ مَا اسْتطََعْتمُْ مِنْ قوُا

 . ية تحديات واحتمالات مستقبلية في سائر مجالات العمل أخصوص التخطيط العسكري ولكن ربما أنها تكون توجيهاً عاماً لمواجهة 
 

                                   النية مهمة جدا ،  ناذ (إنما الأعمال بالنيات وإنما لكل امرئٍ ما نوى  )أيضا تأكد ذلك بحديث النبي عليه الصلاة والسلام 

إنامَا الْأعَْمَالُ بِالنِّيِااتِ، وَإنِامَا لِكُلِِّ امْرِئٍ مَا نوََى، فمََنْ كَانتَْ ) مؤلفاتولأهمية هذا الحديث يضعه المحدثون دائما في أولى كتبهم من 

 ِ ِ وَرَسُولِهِ فهَِجْرَتهُُ إلىَ اللَّا  ( .وَرَسُولِهِ، وَمَنْ كَانتَْ هِجْرَتهُُ لِدُنْياَ يصُِيبهَُا أوَْ امْرَأةٍَ ينَْكِحُهَا فهَِجْرَتهُُ إلىَ مَا هَاجَرَ إليَْهِ هِجْرَتهُُ إلىَ اللَّا
 

 : ثالثا العمل المتقن المبسط

وأن لابد ان تكون  ، وليس العمل المتقن المعقد كما يعتقد بعض الموظفين أنه في التعقيد يكون العمل أكثر احترافية وأكثر إنجاز

 . الأهداف بسيطة وأنظمة العمل مبسطة سهلة وواضحة بحيث انه نقلل الجهد بأقصى درجة ممكنة 

 .ل وخفض الجهد المبذول لهذا العملدائما نقول ان المدير الناجح هو الذي يعمل على رفع جودة العمل وخفض تكلفة العم

هذه آتي فيها بأقل التكاليف وأقل الجهود هذه ليست بالأمر السهل بل هي تحدي أمام أن أحقق أعلى جودة ممكنة في العمل والجودة 

 .قل تكلفة ممكنة وبأقل جهد ممكن الإدارة والمديرين أن أنتج منتج بأعلى درجة جودة ممكنة وبأ

ك تخصص في الإدارة هو ليس العمل التقن المبسط ليس سهلاً ولكن المدير الناجح هو الذي دائما يبحث عن التبسيط ولذلك هنان اذ

                  حديث ولكنه مهم ودائما به تطويرات وأبحاث وهو مجال ولسع ودائنا يطُلب أشخاص متخصصين في هذا التخصص الذي هو 

                                                                                        . هذا يدُِّرس في الدراسات العليا  "تخصص تبسيط الإجراءات " 

 .كيف تكون شخص مختص أكون في منظمة ما أعمل فقط على تبسيط الإجراءات مجالها كبير في الاستشارات والتخصصات والأبحاث 
 

 ويؤكد هذا كثير من آيات الذكر الحكيم في القرآن الكريم ، الإسلام يحث على حسن الأداء                                                        

 .فإنه سبحانه وتعالى خلق الإنسان والحياة والموت لاختبار البشر في مدى إجادتهم لأعمالهم هذه الدنيا إنما هي امتحان للبشر  ولذلك

 (عَرْشُهُ عَلىَ الْمَاءِ لِيبَْلوَُكُمْ أيَُّكُمْ أحَْسَنُ عَمَلاً وَهُوَ الاذِي خَلقََ السامَاوَاتِ وَالْأرَْضَ فيِ سِتاةِ أيَاامٍ وَكَانَ )الله سبحانه وتعالى يقول 

  (إنِاا جَعلَْناَ مَا عَلىَ الْأرَْضِ زِينةًَ لاهَا لِنبَْلوَُهُمْ أيَُّهُمْ أحَْسَنُ عَمَلاً )كما يقول تعالى  

عمال بنية صالحة وتحاول إتقان العمل وتتقنه يقول الله سبحانه وتعالى يقرر مُكافئة للعاملين على حسن الاداء ، عندما أنت تعمل الأ

الِحَاتِ إنِاا لا نضُِيعُ أجَْرَ مَنْ أحَْسَنَ عَمَلا)تعالى جزاءً لك    (إنِا الاذِينَ آمَنوُا وَعَمِلوُا الصا

ُ  ) يقول تعالى ن فضَْلِهِ  وَاللَّا ُ أحَْسَنَ مَا عَمِلوُا وَيزَِيدَهُم مِِّ   ( .يرَْزُقُ مَن يشََاءُ بِغيَْرِ حِسَابٍ لِيجَْزِيهَُمُ اللَّا

َ تعَاَلى يحُِبِّ إذَِا عَمِلَ أحََدُكُمْ عَمَلاً أنَْ يتُقِْنهَُ )الرسول الكريم يقول في الحديث الشريف  َ يحُِبُّ مِنَ الْعاَمِلِ إِذَا عَمِلَ أنَْ إن ( . ) إنِِّ اللَّا اللَّا

َ يحُِبُّ مِنَ الْعاَمِلِ إِذَا عَمِلَ أنَْ يحُْسِنَ     (يحُْسِنَ اللَّا
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 مما تقدم يتضح أن الإسلام  اذن

 يوجب مراعاة الاختصاص والخبرة والرجوع الى أصحابها في كل ما يعُين في رفع جودة العمل وإتقانه وتبسيطه . 

بحثنا على إتقان العمل سواء بالدعوة الى حسن الأداء في مجال التنفيذ أو بالرجوع الى أهل يما يخص تبسيط الإجراءات الإسلام ف

شورة والعلم في مجال الاختصاص ، وأيضا لابد أن يكون لكل عمل إجراءات معينة الخبرة والاختصاص كما هو معلوم أهل الم

 . تقتضيها أصول إنجازه 
 

الإسلام يحثنا أن تكون هذه الإجراءات مبسطة قدر الإمكان يعني الإجراءات يعتبرها الاسلام أنها وسيلة وليست في ذاتها غاية  ،

الا بالقدر الضروري الذي تفرضه سلامة المعاملات يعني سلامة المعاملة لا يمكن تجاوز الاسلام لا يأخذ بالشكليات والإجراءات  ناذ

  ! هذه المعاملة الا بأربعة إجراءات بعض الأشخاص يضع هناك عشرة إجراءات تحرزاً لأي خطأ 

 . الإسلام لا يأمر بهذا وإنما يجعل أو يفرض الأربعة إجراءات التي من الضروري أن نؤدي فيها العمل 
 

 .الإسلام يأخذ بالشكليات والاجراءات وذلك في زيادة الاجراءات لسلامة المعاملات  :س

 خطأ -ب  صح - أ

 .الإسلام لا يأخذ بالشكليات والاجراءات إلا بالقدر الضروري الذي تفرضه سلامة المعاملات  //التصحيح
 

ى فاَكْتبُوُهُ )يقول تعالى  سَمًّ                                                                                   (ياَ أيَُّهَا الاذِينَ آمَنوُا إِذَا تدََاينَتمُ بِدَيْنٍ إِلىََٰ أجََلٍ مُّ

  (فلَيَْسَ عَليَْكُمْ جُناَحٌ ألَاا تكَْتبُوُهَا أنَ تكَُونَ تِجَارَةً حَاضِرَةً تدُِيرُونهََا بيَْنكَُمْ  إلِاا )الى قوله تعالى 
 

كتبوا هذا الدين أو العقد إن كانت التجارة حاضرة أي في وقتها وتنتهي أو كان هذا الدين أو هذه يعني وضع إجراء معين أي ا

 .  العقود في وقتها فلا جناح علبكم الا تكتبوها

مة ت التي تعقد المعاملات داخل المنظالاسلام من خلال هذه الآية يحارب الإسراف في استخدام المكاتبات الورقية والاجراءا ناذ.  
 

 التي هي التعقيدات المكتبية " قراطية السائدة وريالبُ " يطلق عليه أحيانا " مرض إداري " وهذا يسمى في الفكر الإداري يسمى

في الدول النامية بينما في الدول المتقدمة والراقية لا تلجأ  رقراطية وهي كثيرا ما تنتشورالإجراءات تسمى بيتبات والأوراق ووالمكا

 . الى وضع هذه الاجراءات المعقدة والمكاتبات وغيرها من الأمور التي تجعل هناك تشدد في العمل
  

وا بِالْغَدْوَةِ إنِا الدِِّينَ يسُْرٌ ، وَلنَْ يشَُادا الدِِّينَ أحََدٌ إلِاا غَلبَهَُ ، فسََدِِّدُوا وَقاَرِبوُا وَأبَْشِرُوا ، وَاسْتعَِينُ )ولذلك يقول عليه الصلاة والسلام 

لْجَةِ  وْحَةِ وَشَىْءٍ مِنَ الدُّ  ( . وَالرا

النبي ناذ  يدعونا الى القصد والاعتدال في العبادة بغير تشدد أو اهمال 

  ٍوأيضا في المعاملات في الخدمات التي نقدمها للناس من قبيل للعبادة الواجب عقيدةً تحديد إجراءات أدائها بما لا يؤدي الى إرهاق

 .لهؤلاء الناس وأيضا لابد ان نعتبر الا يكون هناك إخلال بسلامة وجودة إنجاز هذه المعاملات 

 .  طاذا نحن بمنزلة بين منزلتين لا إفراط ولا تفري
 

 وفي ذلك  "لا تكليف الا بالمقدور " لالقاعدة في الإسلام في الإنسانيةيرتبط بإتقان العمل وتبسيطه أن يكون مقدوراً إعمالاً 

ُ نفَْسًا إلِاا وُسْعهََا) وفي سورة البقرة يقول تعالى (لَا تكَُلافُ نفَْسٌ إلِاا وُسْعهََا)قال سبحانه   ( لَا يكَُلِِّفُ اللَّا

لْناَ مَا لا طَاقةََ لنَاَ بِهِ ) سبحانه وتعالى أيضا ويقول  . أي لا إرهاق يضر بالعامل بدنياً أو ذهنياً ( رَباناَ وَلا تحَُمِِّ
 

نخلص مما تقدم الى أن الإسلام يشترط بالعمل السوي فكيراً أن يكون هناك ثمة أهداف تحُدد ويتُوخى في الإعداد لها التخطيط  ناذ

 .ويتُعين سلوكياً أن يكون الأداء متقناً ومبسطاً ومقدوراً 

 

 

 :.ي طبيعة تكوين المنظمة في المحاور التالية/وضح( 3س

 .تبادل المشورة _ الترابط الاجتماعي _ ولية السلطة والمسؤ_ التدرج الرئاسي 

  التدرج الرئاسي:أولا 

 حيث أقام الإسلام تكوين المنظمة كتنظيم جماعي أيً كان شكلها ومجال نشاطها على أساس التدرج الرئاسي ،

 .هذا من التدرج الرئاسي  نحدهم إذا خرجوا في سفر اذ عليه وسلم الثلاثة أن يؤمروا أأمر النبي صل الله

وَهُوَ الاذِي جَعلَكَُمْ خَلائِفَ الأرَْضِ وَرَفعََ بعَْضَكُمْ فوَْقَ بعَْضٍ دَرَجَاتٍ لِيبَْلوَُكُمْ فيِ مَا )الله سبحانه وتعالى يقُرر التدرج الرئاسي بقوله 

 (آتاَكُمْ 
 

هناك تمايز بين الناس على حسب مصدر العلم أو مصدر المعرفة الذي يبلغه الإنسان ويرتفع به  ناذ. 

  (وَرَفعَْناَ بعَْضَهُمْ فوَْقَ بعَْضٍ دَرَجَاتٍ لِِّيتَاخِذَ بعَْضُهُم بعَْضًا سُخْرِيًّا)يقول تعالى 

ي كما نقول نحن في المفهوم الإداري التدرج أ ي برفع بعض الناس فوق بعض درجاتهذه فطرة الله سبحانه وتعالى تقض ناذ

 .الرئاسي ، فهذا يعني أن التدرج الرئاسي أن هناك طبقات اجتماعية متميزة وممتازة وهو ما يتنافى مع مبدأ المساواة الإنساني 
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              لن يقول لك اذكر الدليل أو أكمل الدليل أو لكن سيكون هناك دليل في السؤال ماذا يدل عليه الدليل. هناك أدلة في الاختبار / ملاحظة 

 :عن أكله هذه السنة" خالد بن الوليد " النبي عليه الصلاة والسلام كره أكل لحم الضب ولم ينهى الصحابة ك  /1:مثال 

  سنة تقريرية -ج سنة قولية  -ب سنة فعلية / أ

 :هذه سنة "صَلُّوا كَمَا رَأيَْتمُُونيِ أصَُلِِّي" قال /2

  سنة تقريرية -ج سنة قولية  -ب سنة فعلية / أ

 

 

 

 

 

 

 

 .الواقع أن هذا التدرج لا يستند الى وضع طبقي تسلطي كما هو في المجتمعات والحضارات السابقة 

  بل يستند الى العمل والعلم وهو مصدر القيم الإنسانية كما أسلفنا ،

ائه ولذلك فهم هم يتفاوتون في مستويات العمل وأد نولذا يتفاوت الأفراد وهذا أمر طبيعي في المدارك والقدرات والقابليات اذ

ا يعَْمَلوُنَ )يتدرجون رئاسيا داخل المنظمات وغيرها كما يقول تعالى  ا عَمِلوُا وَمَا رَبُّكَ بِغاَفلٍِ عَما ما  ( . وَلِكُلٍِّ دَرَجَاتٌ مِِّ
 

 ماهي السلطة وماهي المسؤولية؟  :السلطة والمسؤولية : ثانيا 

 .هي القدرة على اتخاذ قرار ملزم  :السلطة

 . أو تحمل الآثار المترتبة على اتخاذ هذا القرار " المحاسبة" هي: المسؤولية

فلا يمكن أن يوجد أحدهما دون الآخر . السلطة تقترن في الإدارة بالمسؤولية أي المحاسبة على  ممارستها  ناذ 

والإسلام يأخذ بالعمل المسؤول  ،                                                                                                                 

وَلتَسُْألَنُا )والمسؤولية هنا شخصية فكل شخص محاسب على ما جنته يداه ولا تتعدا مسؤوليته الى سواه وهو ما بينته الآية الكريمة 

ا كُنْتمُْ تعَْ  وَلا تكَْسِبُ كُلُّ )ويقول تعالى  ( .كُلُّ نفَْسٍ بِمَا كَسَبتَْ رَهِينةٌَ )ويقول تعالى  (كُلُّ امْرِئٍ بِمَا كَسَبَ رَهِينٌ )ويقول تعالى  (مَلوُنَ عَما

 ( نفَْسٍ إلِا عَليَْهَا وَلا تزَِرُ وَازِرَةٌ وِزْرَ أخُْرَى

 يقدمها سواء الدينية أو الدنيوية ي المسلم في أعماله التاذا هناك مسؤولية على. 

قتصر على النشاط البدني بل تشمل أيضا النشاط الذهنيالمسؤولية في الإسلام لا ت  

 ( إنِا السامْعَ وَالْبصََرَ وَالْفؤَُادَ كُلُّ أوُلئَكَِ كَانَ عَنْهُ مَسْئوُلا)فيقول جل وعلى 

 اذا الانسان مسؤول فكرا وسلوكا مسؤول عن جهده الذهني وأيضا عن جهده البدني . 

الرسول الكريم يربط بين السلطة والمسؤولية على نحو انساني اجتماعي                                                                                 

. الإشارة إليها  تالآخرين وخدمتهم وهو المفهوم الأصلي لكلمة الإدارة باللاتينية كما سبقوهو الحديث الذي فيه رعاية شؤون 

جُلُ رَاعٍ عَ ألَا كُلُّكُمْ رَاعٍ وَكُلُّكُمْ مَسْئوُلٌ عَنْ رَعِياتِهِ فاَلْأمَِيرُ الاذِي عَلىَ النااسِ رَاعٍ وَهُوَ مَسْئوُلٌ عَنْ رَ )الحديث الشريف  لىَ أهَْلِ عِياتِهِ وَالرا

عبَْدُ رَاعٍ عَلىَ مَالِ سَيِّدِِهِ وَهُوَ مَسْئوُلٌ عَنْهُ ألَا بيَْتِهِ وَهُوَ مَسْئوُلٌ عَنْهُمْ وَالْمَرْأةَُ رَاعِيةٌَ عَلىَ بيَْتِ بعَْلِهَا وَوَلدَِهِ وَهِيَ مَسْئوُلةٌَ عَنْهُمْ وَالْ 

  (فكَُلُّكُمْ رَاعٍ وَكُلُّكُمْ مَسْئوُلٌ عَنْ رَعِياتِهِ 

 هذا يعتبر من أسمى توجيهات الفكر الإسلامي في مجال الإدارة والتي يتضاءل أمامها أي فكر آخر مهما  وعلى رواده من قداسة

 .علمية كان مصدرها تشبعنا بدراسة الفكر الغربي وجعلنا نحتجب عن أصالة الفكر الإسلامي 
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 في اللقاء السابق اكمال  الإجابة للسؤال الثالث  

 :.المحاور التاليةي طبيعة تكوين المنظمة في /وضح(3س

  ترابط الاجتماعيال: ثالثا 

قوله ة تشارك ما بين هؤلاء الاخووشعور واحد  ةواحد ةحيث يكونون وحد ةمعناه ان الاسلام يدعو الى الترابط الاخوي بين اعضاء الجماع

لِحُوا بيَأنَ أخََوَيأكُمأ ۚ وَاتَّقوُا )  تعالى وَةٌ فَأصَأ مِنوُنَ إِخأ حَمُونَ إنَِّمَا الأمُؤأ َ لَعلََّكُمأ ترُأ   (اللََّّ

 

قوُا)يقول سبحانه وتعالى الصف وينهى عن الفرقه  ةوحدبمرنا الله أي ِ جَمِيعاً وَلَا تفَرََّ تصَِمُوا بِحَبألِ اللََّّ  (وَاعأ

 (رِيحُكُمأ وَلَا تنَاَزَعُوا فتَفَأشَلوُا وَتذَأهَبَ ) تعالى قال  التنازعمغبة يحذرنا سبحانه و تعالى من  سوء و 

 

 ,   نزاع مترابطين لا يكون هناك ةان يكون اخو ةو في الجماعات الاسلاميأالمسلمين سواء في المنظمات  وايات تدعن كل هذه الَإ اً ذإ

 

 بالسلام  أوجعل الخيريه فيمن يبد , الله سبحانه وتعالى من ان يهجر المسلم اخاه المسلم فوق ثلاث ليالحذر                                               

لِمِ ) يقول الرسول صلى الله عليه و سلم لِمُ أخَُو الأمُسأ لِمُهُ , الأمُسأ لِمُهُ , لَا يظَأ ُ فيِ حَاجَتِهِ , وَمَنأ كَانَ فيِ حَاجَةِ أخَِيهِ , وَلَا يسُأ جَ عَنأ , كَانَ اللََّّ وَمَنأ فرََّ

بةًَ  لِمٍ كُرأ ُ عَنأهُ , مُسأ جَ اللََّّ مِ الأقِياَمَةِ فرََّ بَةً مِنأ كُرُباَتِ يوَأ لِمًا, كُرأ مَ الأقِياَمَةِ , وَمَنأ سَترََ مُسأ ُ يوَأ  (سَترََهُ اللََّّ

 في هذا الحديث هذة كلها تتجلى معاني الترابط اذاً 

بهُ , و لا يخذلُأ )يقولصلى الله عليه وسلم وفي هذا  الحديث الرسول   ه , كلُّ المسلمِ على المسلمِ حرامٌ , عِرضُه , ومالهُ , أخو المسلمِ , لا يخونهُ , و لا يكذ ِ

بِ امريءٍ من الشر ِ أن يحقِرَ أخاه المسلمَ   (ودمُه , التقوى ها هنا وأشار إلى القلبِ بحسأ

 ةاو المجتمعات الاسلامي ةالترابط في المنظمات او التجمعات الاسلامي ةو اهميالإسلامية  ةهذا حديث ايضا تتجلى فيها الاخو

 

 ةتبادل المشور:  رابعا 

 وصارت تعقد جلسات في العصر الذهني و مجموعات  ةالاخير ةفي الاون ةو التي جاءت بها العلوم الغربي ةحد اهم مبادئ الاسلاميا

 , نزل سوره كامله سميت سوره الشورى وأها بتعتبر من الشورى الشرعيه التي امرنا الله سبحانه و تعالى  ذهه التركيز كل

 

  ةتبادل المشور 

التماسك الاجتماعي و التماسك الاخوي بين الزملاء في المنظمه و بين العاملين في المنظمه الى اعلى جانب تعاونهم في  تجعلهنا يعني 

امرنا به و الافكار و المقترحات و اتخاذ القرارات بشكل جماعي كل هذا ة الى تبادل المشورة اعضاء الجماع ةالجانب الفكري و ذلك بدعو

رُهُمأ شُورَىَٰ بيَأنهَُمأ ) لقوله تعالى الاسلام  (وَأمَأ

 

  ًوالرأسية  بين اعضاء الجماعة بعضهم ببعض ةالشورى تحقق الترابط الفكري في العلاقات الافقي ههذ اذا. 

 

بين الرؤساء والمرؤوسين بين القادة و التابعين في مختلف  ةبتبادل المشور ةسيأيحقق الاسلام هذا الترابط الفكري في العلاقات الر

 مستويات التدرج الرئاسي في المنظمه

وقدوتها وهو توجيه عام ليس فقط للنبي و انما هو توجيه عام لسائر  ةمخاطب الرسول الكريم قائد هذه الام يقول الله سبحانه و تعالى 

رِ )  عالىقوله ت ةالاسلامي ةالقيادات والرئاسات في الام مَأ هُمأ فيِ الأأ  (وَشَاوِرأ

  

الاسلامية ةمر النبي بمشاورة الصحابه و ايضًا هذا متعدي الى جميع القيادات والرئاسات في الامأي 

 

و اعطاء  ةك احد عن ابداء المشورة  يأمرنا الرسول الكريم بابداء هذه المشورألعندما يس هبداء الرأي عند طلببإم ييأمر الرسول الكر

  أخوك المسلم الرأي عندما يطلبه منكالرأي بصدق و يكون هذا من جانب الامانة ان تعطي 

تشََارَ أحََدُكُمأ أخََاهُ )ولقول الرسول صل الله عليه وسلم   (فلَأيشُِرأ عَليَأهِ , إِذاَ اسأ

تمََنٌ )ويقول الرسول  تشََارُ مُؤأ  .  خريناعطاء المشورة للأ ةوضعها النبي في مرتبه الامان ( الأمُسأ
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 مهم جدا : تعريف التخطيط الاداري في الفكر الاسلامي

بالقدر و  بالله و الإيمان لايمانا ]هو اسلوب عملي جماعي ياخذ بالاسباب لمواجهه التوقعات المستقبليه و يعتمد على منهج فكري عقدي

 .و يسعى لتحقيق هدف شرعي وهو عباده الله وعمارة الارض [التوكل على الله

و تحدثنا في المحاضرات السابقه عن ان المسلم يؤجر على الاعمال الدنيويه اذا اخلصت لله سبحانه و تعالى ما ورد عن النبي صلى الله  

عليه و سلم عن فضل العمل و فضل الاجتهاد و فضل عماره الارض و فضل نفع الناس و فضل العمل في التجاره و فضل العمل في الزراعه 

  ي الصناعه و غيرها مما ينفع الناس و فضل العمل ف

 مهم جدا جدا :تعريف التنظيم الاداري في الفكر الاسلامي

يستند فيها على من تتوفر فيهم شروط خاضعة   ةاداريه تسعى لتحقيق اهداف مشروعة تشتمل على انشطه ووسائل مباح ةهو وظيف

                       .ةالاسلامية وفق الشريع ةالمختلف ةبين الاجهز ةلمعايير شرعيه و يحدد فيها العلاقات الداخليه و الخارجي

 الفرق بين التخطيط والتنظيم

  التخطيط دائما نخطط للمستقبل نحدد خطه او برنامج زمني لمواجهة الامور المستقبلية 

  اما  التنظيم

 ةالاهداف ايضا نقوم بتوظيف اشخاص يحققون الشروط المطلوبيقوم بتحديد اهداف المنظمه ثم بعد ذلك وضع انشطه ووسائل ليحقق هذه 

 في هذه الوظائف ليتم تعيينهم فيها 

 الاسلامية ةداخل المنظمه او خارج المنظمه وفق الشريع ةومن ثم  نحدد العلاقات الداخليه والخارجي

 

 :ي عن الرقابة  ومتابعة الإنجاز فيما له علاقة بـ /تحدث: س

 (ضوابط  المعايير _متابعة الانجاز_ ذاتيهالرقابه ال)

 :ذاتيهالرقابه ال/ 1

الواعية للسلوك البشري سلوك الافراد داخل المنظمات و كل هذا  على وضع توجيهات تكفل الرقابه الذاتيه وتكفل المتابعة الاسلام حرص

تحقيق اهدافها في اشباع حاجات فرديه عند  ايضا للحفاظ على سلامة هذه المنظمات و كيان المجتمعات واستمرارها في النمو والتقدم و

 المسلمة هذه المجتمعاتفي  ةالافراد بشكل خاص في المنظمات و المجتمعات او اشباع حاجات جماعي

  رقابه التي اتى فيها دينا العظيم الله سبحانه و تعالى يأمرنا بهذا النوع من ال ةتعتبر احد المعاني الساميعندما نتحدث عن الرقابة الذاتية

 يكونايضا يامرنا  بهذا النوع من الرقابه ان نراقب ذواتنا وان نراقب  اعمالنا ان يراقب بعضنا الاخر على اعمال الاخرين  صلى الله عليه وسلم   و الرسول

يمكن ان يكون هناك لا ه بالتناصح والامر بالمعروف و النهي عن المنكر حتى نصل إلى مجتمع بعيد كل البعد عن الاخطاء قدر الامكان لان

 مجتمع خال من الاخطاء

نَ عَنِ الأمُنكَرِ ) الله سبحانه و تعالى يقول    لِياَءُ بعَأضٍ ۚ يأَأمُرُونَ بِالأمَعأرُوفِ وَينَأهَوأ مِناَتُ بعَأضُهُمأ أوَأ مِنوُنَ وَالأمُؤأ  (وَالأمُؤأ

 معروف و النهي عن المنكر لقوله تعالى ار فيها الخيريه عن بقيه الامم بسبب الامر بالصهذه  ةالامأن يذكر                                     

(ۗ ِ مِنوُنَ بِالِلََّ نَ عَنِ الأمُنكَرِ وَتؤُأ أمُرُونَ بِالأمَعأرُوفِ وَتنَأهَوأ رِجَتأ لِلنَّاسِ تأَ ةٍ أخُأ  ( كُنتمُأ خَيأرَ أمَُّ

 ًالاعمال لقول النبي صلى الله عليه و سلم اجلالامر بالمعروف و النهي عن المنكر من  اذا                                                                          

تطَِعأ فبَِقلَأ ) تطَِعأ فبَِلِسَانِهِ, فإَِنأ لمَأ يسَأ هُ بيِدَِهِ, فإَِنأ لمَأ يسَأ يمَانِ بِهِ, وَذلَِكَ أَ مَنأ رَأىَ مِنأكُمأ مُنأكَرًا فلَأيغُيَِ رأ ِ عفَُ الإأ  (ضأ

 تعَاَلى يحُِب  إِذاَ عَمِلَ أحََدُكُمأ عَمَلاً أنَأ يتُأقِنهَُ )  الرقابه الذاتيه على اعمالنا قول النبي صلى الله عليه و سلم َ  (إنِ  اللََّّ

 ماله بشكل كامل حتى لو لم يكن اتقان الاعمال بالتأكيد هذا يجعل المسلم اكثر حرصًا ان يتقن اع ىيجازينا علسأن الله سبحانه و تعالى

 على هذه الاعمال ةهناك رقابة من المدير او الإدار

 ًالإسلامية  ةنموذج فعال داخل المنظمات حتى لو كانت المنظمات ليست في اوطان إسلامية اولا تتبع الشريعأالمسلم يستطيع ان يقدم  اذا

لَامَ دِيناً)  قول تعالىياملة الك ةيستطيع المسلم تقديم نموذج راقي معبر عن هذه الشريع سأ ِ تُ عَليَأكُمأ نِعأمَتيِ وَرَضِيتُ لكَُمُ الإأ  .. (اليوم اكلمأ

 متابعة الانجاز/2

 الدنيا لابد ان يكون متابع للانجاز  ةمسؤوليه الشخص عن اعماله في الحيا يقر مبدأالاسلام,  



 
 

 
25 

وهناك ثواب الجنه و هناك  عقاب  ةهناك يوجد يوم يحاسب فيه العباد يوم القيامالله سبحانه و تعالى دائما يامرنا و يحذرنا ان هناك وأن  

 كل هذه الاشياء تجعل المسلم دائما يراقب اعماله ويتابع انجازاته, ويسأل الله الجنة من النار  ذ باللهيتعو المسلمالنار و دائما 

 ضوابط  المعايير/ 3

 الاسلام يدعو الى التزام  في الفكر و السلوك السوي القويم الذي لا يكون فيه افراط ولا تفريط ولا انحراف ولا تطرف و ذلك لما تقتضيه 

 وفق ضوابط  و معايير معينه ة النشاطات البشري وتقنينتنظيم 

 للاستمرارية في اعمال  من ضوابط و معايير هوضع ما تحتاجالاسلام لا يدعوا الى المبالغة في وضع الضوابط والمعايير وانما يدعوا الى

 المنظمات 

و انما جعل المسلم يبحث عن المعايير والضوابط التي  الَن يدعوا الى التعقيد الاداري التي تعاني منها كثير من المنظمات العالمية لا

تطور داخل هذه المنظمه وليس تلك القوانين والمعايير التي العمل في هذه المنظمه و تضمن  ةتضمن نجاح حال المنظمه  وتضمن استمراري

 .تزيد الروتين وتزيد المركزية داخل المنظمات و تزيد التعقيدات

 العامه ةالافراد والعلاقات الانساني ةدارإ:الأول  المطلب

[البشر  -ة الماد –العمل  -الارض  ] داخل المنظمه نعرف ان هناك ةالفرد يعتبر من اهم العناصر الانتاجي    
 

الاسلام دعوه  ةبين الموظفين داخل هذه المنظمه الاسلام دين الفضيلمالابد ان يكون هناك تعامل مميز الإنتاجية داخل العمليه م عنصرها

 (لىََٰ خُلقٍُ عَظِيمٍ وَإنَِّكَ لعََ ) قوله سبحانه في الله سبحانه و تعالى باخلاق الرسول الكريم  داشاقد  ةالاخلاق الكريمإلى 

مَ ) ويقول الرسول   (الأخلاقِ مكارم إنما بعُثتُ لأتُمَِ 
 

 ًالمسلم لابد ان يكون قدوته النبي صلى الله عليه و سلم في اخلاقه و اعماله في علاقات الانسانيه مع القريب و البعيد و مع المسلم و  اذا

كانت هذه المنظمه لا تتبع النظام  وإنيتميز بها المسلم عن غيره داخل المنظمه حتى  الكافر و مع الجميع لابد ان يكون هناك اخلاق عاليه

 الاسلامي حتى لو كانت في بلد غربي المسلم لابد ان يكون مميز داخل هذه المنظمات 
 

 ةالجماعي ةالبشري للمسؤوليةهناك عدة صور الإنسانية اذا العلاقات 

 

و سلوكه الاجتماعي الذي لابد ان يكون متمسك بهذه الصفات داخل العمل في مكان  هلمسلم واخلاقياتللافراد او للفرد ا ةهناك صفات ذاتي

 .ة وغيرها ماعي داخل المجتمعات الاسلاميتجاالعمل الرسمي او عمل 

  : ةوالعدال ةالامان :الصفة الأولى 

  مصالح  و على مصالح الناس نالموظف المسلم مؤتم,  ظائفومن اعمال و اليهم يعهدالافراد المسلمين لابد ان يكونوا امناء على ما

من معلومات وبيانات عرضه ي ما ةعلى صح نمن اموال و سلع والمواد و مؤتمما تحت يده  علىن الجمهور الذي يتعامل معه و مؤتم

من رأي و  بما يلزم وتعهدهمالنصح و التوجيه السديد لهم بإسداء تابعين و ذلك  يده مرؤوسين واذا صار تحت  مرؤوسيه ىعل نمؤتم

 ..تدريب

التي يديرها و الادوات والخامات  الالة  لىع نالعامل مؤتم ,هم وتقويم همهؤلاء الاشخاص و في تقييم ةفي معامل ةالعدال توخىلابد ان ي

مََاناَتِ )  التي يستخدمها و الله سبحانه و تعالى يقول أمُرُكُمأ أنَ تؤَُدُّوا الأأ َ يأَ َ  إِنَّ اللََّّ لِ ۚ إنَِّ اللََّّ كُمُوا بِالأعدَأ تمُ بيَأنَ النَّاسِ أنَ تحَأ لِهَا وَإِذاَ حَكَمأ إِلَىَٰ أهَأ

َ كَانَ سَمِيعاً بصَِيرًا  ا يعَِظُكُم بِهِ ۗ إِنَّ اللََّّ  (نِعِمَّ

دِهِمأ رَاعُونَ ) الله سبحانه وتعالى وصف المؤمنين بقوله  (وَالَّذِينَ هُمأ لِأمََاناَتهِِمأ وَعَهأ

  ًةاو الماد سواء مرؤوسالمؤمن  متميز عن غيره باداء الامانات و الحفاظ على الالات و المنظمه و الحفاظ على كل ما يقع تحت يده  اذا 

 ةاو مال كل ما تحت هذه المنظمه هو امانه مسؤول عنها الشخص يوم القيام ةلاو الَ

   قول تعالى ة أياً كانت العلاقات والاعتبارات يوخي العدالعلى تتباع الهوى الله سبحانه و تعالى يحذرنا من اثار النفس وا أيضا                                  

ِ وَلوَأ عَلىََٰ )  طِ شُهَدَاءَ لِِلََّ امِينَ بِالأقِسأ لىََٰ بهِِمَا ۖ فلََا  ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا كُونوُا قوََّ ُ أوَأ قَأرَبيِنَ ۚ إِن يكَُنأ غَنيًِّا أوَأ فقَِيرًا فاَلِلََّ أنَفسُِكُمأ أوَِ الأوَالِدَيأنِ وَالأأ

َ كَانَ بِمَا تعَأمَلوُنَ خَبيِرًا  (تتََّبِعوُا الأهَوَىَٰ أنَ تعَأدِلوُا ۚ وَإنِ تلَأوُوا أوَأ تعُأرِضُوا فَإِنَّ اللََّّ

  ةالتعاون و الرحم : الصفة الثانية

او خارج المنظمه من الزملاء و  ةالمنظمفي  ةداخل الجماع ءطالب بتحقيق التعاون في سائر العلاقات المحيطين به سوامالمسلم الفرد 

                               الاسلام بالتعاون به  قوله تعالى  الخير المشترك في الجماعه ويامرناون والعملاء و ذلك ابتغاء تحقيق الصالح ئالرؤساء و الزبا

َ شَدِيدُ الأعِقاَبِ  وَتعَاَوَنوُا عَلَى الأبِر ِ وَالتَّقأوَىَٰ )  َ ۖ إنَِّ اللََّّ وَانِ ۚ وَاتَّقوُا اللََّّ ثأمِ وَالأعدُأ ِ  (وَلَا تعَاَوَنوُا عَلىَ الإأ
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  القصد والاعتدال :الصفة الثالثة

 و لا اسراف ولا سلبيه  رنت ولا تقتيعيقتضي السلوك السوي القصد والاتزان  في العمل و الموجبات والرشد في التفرق فلا تهاون ولات

المؤمنين في سوره  واصفاولا جمود ولا انطلاق من ضوابط الحدود و انما يكون هناك رشد و اقتصاد وقصد و يقول الله سبحانه و تعالى 

لِكَ قوََامًاوَالَّ )الفرقان  رِفوُا وَلمَأ يقَأترُُوا وَكَانَ بيَأنَ ذََٰ  (ذِينَ إِذاَ أنَفقَوُا لمَأ يسُأ

   ًعلَأ يدََكَ مَغألوُلةًَ إِلَىَٰ )هذه الصفه صفة المؤمنين الله سبحانه و تعالى  اذا سُورًا  وَلَا تجَأ حأ طِ فتَقَأعدَُ مَلوُمًا مَّ هَا كُلَّ الأبسَأ  (عُنقُِكَ وَلَا تبَأسُطأ

 و المواد رشيدة تتنافى مع الاسراف الذي يؤدي الى كثرة الفاقد و الضائع من المال و الجهد و الوقت ةاذا هذه القاعد 

  الصدق و الاخلاص :الصفة الرابعة

الفعل بما تقدمه من معلومات وبيانات في التقارير في شتى الشؤون التي تقدمها في عملك لابد ان و نعرف ان الصدق مهم جدا في القول و 

                                                                                        وهذه هي صفه الانبياء يقول الله سبحانه و تعالى  ةتكون على أسس واقعيه سليم

دِ وَكَانَ رَسُولًا نَّبيًِّا وَاذأكُ ) مَاعِيلَ إنَِّهُ كَانَ صَادِقَ الأوَعأ  (رأ فيِ الأكِتاَبِ إِسأ

ادِقِينَ ) ويأمر الله سبحانه و تعالى المؤمنين ان يكونوا صادقين فيقول  َ وَكُونوُا مَعَ الصَّ  (ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا اتَّقوُا اللََّّ

  به ويبشر الله الصادقين بثوابه وينذر المنافقين المكذبين بعذا أمع هذا المبد فىو النفاق يتنا أالمبدو الكذب يتنافى مع هذا                                                  

بَ الأمُناَفِقِينَ إنِ شَاءَ أوَأ يتَوُبَ عَلَ )لقوله تعالى قهِِمأ وَيعَُذ ِ ادِقيِنَ بصِِدأ ُ الصَّ زِيَ اللََّّ حِيمًا يجَأ َ كَانَ غَفوُرًا رَّ  (يأهِمأ إنَِّ اللََّّ

 

                                         ًللفرد و المسلم ةو الاسس القويم ةمهمالأربعة الهذه المبادئ  اذا 

 من نقاط إدارة الافراد  ةننتقل إلى النقطه المهم                                                       

 

  التوظيف على حسب الجداره :نيالمطلب الثا

 بالتوظيف ة في توجيهات عديد ا سنعرضه وهذا م ةهذه الوظيف اغف الاسلام يوجب توليه الاصلح  ويوجب الحرص على تنميه كفايات ش

 في الفكر الاسلامي

 :التوجيهات  هذه من                                              

 

 (تولية الاصلح ) ةهذا اول توجيه اسلامي رشيد للتوظيف على حسب الجدار ,تولية الاصلح  :أولا 

                                                                                                   و النزاهة عملاً  ةيدعوا الاسلام الى اسباب الاعمال و الوظائف الى ذوي الكفاي 

مَِين)لقولة تعالى  تَ الأقوَِيُّ الأأ تأَأجَرأ                                                                                                                                (إنَِّ خَيأرَ مَنِ اسأ

تعَأمَلَ عَليَأ )يقول يراعي دائما تولية الاصلح  والرسول علية الصلاة والسلام لِمِينَ شَيأئاً فاَسأ هِمأ رَجُلًا وَهُوَ يعَألمَُ أنََّ فيِهِمأ مَنأ توََلَّى مِنأ أمَُرَاءِ الأمُسأ

لمَُ مِنأهُ بِكِتاَبِ اللهِ وَسُنَّةِ رَسُولِهِ , فقَدَأ خَانَ اللهَ وَرَسُولهَُ وَجَمِيعَ ا لىَ بِذلَِكَ وَأعَأ مِنيِنَ مَنأ هُوَ أوَأ  (لأمُؤأ

تعَأمَلَ رَجُلًا  ) صل الله علية وسلم  كما يقول الرسول َ ,  أيَُّمَا رَجُلٍ اسأ تعَأمَلهَُ , فقَدَأ غَشَّ اللََّّ نِ اسأ عَلىَ عَشَرَةِ أنَأفسٍُ , عَلِمَ أنََّ فِي الأعشََرَةِ أفَأضَلَ مِمَّ

لِمِينَ   ( وَغَشَّ رَسُولهَُ , وَغَشَّ جَمَاعَةَ الأمُسأ

 لتولية الكفايات  ةالوظائف العامه ترتكز على بذل الاسباب واتخاذ الصلاحي ةقرها النظام الاسلامي في مجال توليأقواعد قانونيه  هذه ذاً إ

 أقل منهم الجدارات بدل من الاشخاص ةو تولي

  الرسول صلى الله عليه و سلم اخذ بفكرة الاختبار قبل الاختيار وذلك في اسناد  القضاء الى معاذ بن جبل حديث ذكرناه في السابق  انه

سأل معاذ بن جبل عندما عهد إليه موسم  القضاء في اليمن قال  بما تقضي قال اقضي بكتاب الله قال فإن لم أجد ) يه صلوات ربي وسلامة عل

 .( يرضي الله و رسولهبسنة رسول الله فإن لم أجد اجتهد رأيي ولا آلو اي لاتردد فأقره رسول صلى الله عليه وسلم بقوله الحمد لله الذي  وفق رسول الله لما 

 الناس سواء كانوا الصحابة او  او محابة لمن يطلبها ةاخرى رفض الرسول الكريم صلوات ربي وسلامه عليه اسناد الوظيف ةمن ناحي

وسلم دخل على رجلين من ابناء عم ابي موسى  هعن ابي موسى الاشعري النبي صل الله علي ةاللازم ةغيرهم مادامت لا تتوفر فيهم الكفاي

ا ولاك الله عز وجل  وقال الاخرمثل ذلك فقال إنا والله لا نوُلي هذا العمل أحداً يسألة او أحداً حرص نل الله امرنا على بعضرسو فقال احدهما يا

 ( هعلي
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                                                                                                              والحديث المشهور عن ابي ذر انه قال لرسول صلى الله عليه و سلم  

تعَأمِلنُيِ ؟ قاَلَ : قلُأتُ : أبَيِ ذرَ ٍ , قاَلَ )  ِ , ألََا تسَأ يَا أبَاَ ذرَ ٍ , إنَِّكَ ضَعِيفٌ , وَإنَِّهَا أمََانةَُ , وَإنَِّهَا : فضََرَبَ بيِدَِهِ عَلىَ مَنأكِبيِ , ثمَُّ قاَلَ : ياَ رَسُولَ اللََّّ

مَ الأ  يٌ وَندََامَةٌ , إلِاَّ مَنأ أخََذهََا بِحَق ِهَا , وَأدََّى الَّذِي عَليَأهِ فيِهَايوَأ  ان ابي ذر لا يصلح للولاية فقال له هذا الحديث  الرسول  وجد (قِياَمَةِ خِزأ

مَنِ بأنَ سَمُرَةَ  )الرحمن بن سمرة قال  وعن عبد حأ مَارَةَ ,  ياَ عَبأدَ الرَّ ِ ألَأ الإأ طِيتهََا عَنأ عطيت من غير مسألة اعنت عليها وان فإَِنَّكَ إنِأ , لَا تسَأ أعُأ

ألَةٍَ   ( وُكِلأتَ إلِيَأهَا, مَسأ

 هذه مبادئ اساسيه يغفل عنها الكثير من الناس في الايام هذه اذاً 

 تنمية الكفاءة: ثانيا

  يكون بطريقتين بالتدريب و اعطاء الحوافز 

 التدريب / 1

 موجود في وظائف منطلق يقصد فيه التدريب وهو  هي تزويد القدرات الذهنية والبدنية اللازمة لمباشرة النشاطات الوظيفية هذا ما

 .الموارد البشرية بكثرة مشاهد وملاحظ 

 الحوافز  /2

 ً  .بعملة كمًا ونوعًااثارة المزيد من اهتمام الفرد ها مجموعة الوسائل والخطط التي من شأن:  اصطلاحا

  متقنةمثلى و الحوافز حتى يودي المسلم عملة بطريقة  هالاسلام حرص على توفير هذ اذاً 

 أنواع الحوافز 

 سلبية حوافز / ب حوافز إيجابية /أ

 هي الثواب والعقاب  

الحوافز أساس  هودائما الاسلام يربط الحوافز بالعمل ويجعل هذ , ها الحوافز وتقسيم هوذكر الكثير من الَيات في الكتاب الكريم عن هذ

 العمل وأساس اتقان هذا العمل 

مَ الأقِياَمَةِ ث)َ  يقول النبي مُهُمأ يوَأ ا فأَكََلَ ثمََنهَُ  ,ومن كنت خصمه خصمته , لَاثةٌَ أنَاَ خَصأ طَى بيِ ثمَُّ غَدَرَ, وَرَجُلٌ باَعَ حُرًّ , وَرَجُلٌ  رَجُلٌ أعَأ

رَها فىَ مِنأهُ وَلمَأ يعُأطِه أجَأ توَأ تأَأجَرَ أجَِيرًا فاَسأ   " سأ

رَهُ قبَألَ أنَأ يجَِفَّ عَرَقهُُ ) ويقول الرسول  جَِيرَ أجَأ طُوا الأأ  (أعَأ

 يعطي في الاعمال التي يولي فيها الصحابة كان يعطي الَهل حظين والعزب حظ واحد النبي 

 الَهل معناه المتزوج الذي لدية زوجة وابناء 

جأ , أَ  " :ويقول الرسول علية الصلاة والسلام من  جَةٌ فلَأيتَزََوَّ وأ ليَأسَ لهَُ مَنأ وَلِيَ لنَاَ عَمَلًا وَليَأسَ لهَُ مَنأزِلٌ , فلَأيتََّخِذأ مَنأزِلًا , أوَأ ليَأسَتأ لهَُ زَوأ

  "أوَأ ليَأسَتأ لهَُ دَابَّةٌ , فلَأيتََّخِذأ دَابَّةً خَادِمٌ فلَأيتََّخِذأ خَادِمًا , 

  وهذا مايسعى له الفكر الإداري الإسلامي ان يكون لكل شخص كفاية في ايجاد مسكناً ومنزل ان يكون له كفاية في ايجاد زوجه يتزوجها

 .في منزلة  هالذي يخدمادم خوان يكون له كفاية من دابة يتخذها ويتنقل بها وان يكون له كفاية حتى في ال

 اذا هذه يكفله لك النظام الإسلامي 

 :المطلب الثالث من إدارة الافراد القيادة السوية ومقوماتها 

  القيادة مهمة جدا في التوجية الإسلامي القيادة ضرورة إجتماعية  النبي احدهم لقول  يحذر المسلمين ان يخرجوا في سفر ولايؤمروا

روا عليهم أحدَهم)النبي صل الله علية وسلم    ) لا يحلُّ لثلاثةٍ يكونون بفلاةٍ من الأرض؛ إلاَّ أمَّ

رُوا عَليَأهِمأ أحََدَهُمأ  (   ويقول  على انه  الحديثين الشريفين ان فيهما دليلاً هذين ويقول احد الائمة تعليق على  (إذاَ خَرَجَ ثلَاثةٌَ فيِ سَفرٍَ فلَأيؤَُمِ 

اذا القيادة يفرضها . يشرع لكل عدد بلغ ثلاثة فصاعدًا أن يؤمروا عليهم أحدهم  لان في ذلك السلامة من الخلاف الذي يؤدي الى التلف 

 .الإسلام حفاظًا على الجماعة والفردية 

 حو الفكر الإداري الإنساني وليست  قيادة ايضا هناك واجبات للقيادة  تتسم القيادة انها قيادة سوية لا هي متسلطة ولا هي متطرفة ن

  .متراخية غير مبالية 
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 :القادة خصــــــــــائص                                                      

 :  المشاورة/ 1

 ؛  ان يترك للجماعة امر اتخاذ القرار هد ان يتخذ القرار لوحده وانما عليئهذه احد الخصائص للقادة المسلمين ليس للقا 

  لابد ان يستطلع ارائهم في مرحلة اتخاذ القرار لابد ان يجمع منهم معلومات 

 .وكلما زادت الاراء كلما زاد القرار قوة  (الرأي كالحبل او كالخيط والرأيين كالخيطين والثلاثة كالثلاثة  ) ويذكر عن عمر بن الخطاب  انه قال

 : الحسنةالقدوة / 2

 فكراً وسلوكاً والرسول الكريم كان خير قدوة  هلابد ان تكون قدوة حسنة ومثل أعلى لجماعت

ِ  رَسُولِ  لقدَأ كَانَ لكَُمأ فيِ)  وتعالى هيقول الله سبحان وَةٌ  اللََّّ   (حَسَنةٌَ  أسُأ

 :الرعاية والمسؤولية/ 2

                                     د ان يكون من الجماعة وافرادها في موقف الراعي والحريص على شؤون  الرعية ئايضا لابد ان يكون لدية الرعاية والمسؤولية على القا

 .المسؤولية في الاسلام حيث لابد ان يحقق صالح الجماعة  وافرادها ويحافظ عليها عن طريق الرعاية لا التسلط  هوعلى الخير المقدم لها فهذ

 :إسداء النصيحة/ 3

  وذلك بإصدار مايلزم من تعليمات يفيدهم ويرشدهمد ان يسدي النصيحة للجماعة وافرادها ئلابد للقا

 الاقناع بالحسنى/ 4

 محققة لاهدافها  والالتزام بتصرفات  هد قادرعلى اقناع جماعتئلابد ان يكون القا 

 في هذاالعلماء المعاصرون وان في توجية القرآن خير مرشد  هوان يلتزم الحكمة ويتحلى بالمهارات القيادية الهامة التي يدعوا إلي                                           

عُ إِلىََٰ ) لقولة تعالى مخاطب الرسول الكريم سَنُ  ادأ عِظَةِ الأحَسَنةَِ وَجَادِلأهُم بِالَّتيِ هِيَ أحَأ مَةِ وَالأمَوأ  (سَبيِلِ رَبِ كَ بِالأحِكأ

 د   ئكفل حق الطاعة لهذا القاايضاً الإسلام ي                                                                                                                                      

  وماينبغي له على الجماعة وافرادها  ئدتجاه السوي القويم بين واجبات الإنسانية سابقة التي يفرضها على القاوازن الإسلام في الافلذلك . 

 او مابين الرئيس و المرؤوس او مابين المدير و التابعين د و المرؤوس ئهناك حقوق مابين القا,                                                                                                      

                                                                                                                      ومرؤوسية  هالرئيس بما يخص متابعي هذاها هناك حقوق لابد أن يرعا

 هاو متابعي هعلى رعيتهذا القائد حق من حقوق  ود وهئولابد ان يكون هناك طاعة بالمقابل لهذا القا                                                                             

فِضأ جَناَحَكَ )وتعالى  هيقول الله سبحان مِنيِنَ  مِنَ  اتَّبعَكََ  لِمَنِ  وَاخأ  (الأمُؤأ
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 الأسئلة المساعدة 

 

 ما الفرق بين المداهنة والمداراة ؟  : س

 التضحية بالدين مقابل مكاسب دنيوية : المداهنة 

 بذل الدنيا لصلاح الدنيا أو الدين أو الإثنين معاً :  المداراة

 المداراة مباحة وربما مُستحبة 

 .المداهنة محرمة 

غير انكارٍ  المداهنة من الدهان والذي يظُهر على الشيء ويستر باطنه فسره العلماء بأنه معاشرة الفاسق  وإظهار الرضى بما هو فيه من

 عليه ,

 أن المداراة هي الرفق بالجاهل في التعليم والفاسق لفي نهيه عن فعله وترك الاغلاظ عليه بحيث لا يظهر ما هو فيه والإنكار عليه  مابين

 .بلطف القول والفعل لاسيما اذا كان له احتياج في هذا الوقت

 

 :.  السؤال الثاني مهم جدا

 .:الإداري الإسلامي  ي الرقابة في الفكر/عرف: س

 : الرقابة

 تعني مراقبة الشيء بغرض حراسته والمحافظة عليه : لغة. 

 .والرقيب يسمى أحياناً الحفيظ أو الحافظ 

 .الترقبُ هو الانتظار لأجل الحرص وهو أيضا الانتظار وتوقع الشيء

 أي " او في الفكر الاداري الاسلامي تعني متابعة وملاحظة وتقييم التصرفات والأشياء بواسطة الفرد ذاته أو بواسطة الغير : اصطلاحا

وذلك بهدف " نستطيع أن نستخدم الفرد نفسه المدير هو يقوم بالرقابة أو يفوض آخرين للرقابة أو ربما مثل الكاميرات والرقابة التقنية 

 . وفق قواعد وأحكام الشريعة الإسلامية وبيان الانحرافات والأخطاء تمهيداً لعلاجها والقضاء عليها  التأكد من أنها تتم

 : هدف الرقابة الإدارية في الفكر الاسلامي

  معرفة الانحرافات والأخطاء 

وفي الأعمال  معرفة مكان الخلل في المنظمات 

 ذلك لتصحيح مسارها ولمعالجتها والقضاء عليها 

 

 ما أنواع الرقابة في الإسلام ؟س 

 :.الرقابة الإسلامية هي تلك الرقابة الشاملة وهي عدة أنواع 

 ورقابة خارجية  -ورقابة إدارية رئاسية   -رقابة ذاتية  -رقابة علوية 
 

وهناك كثير من الشواهد في القرآن الكريم منها قوله تعالى في سورة ق, هي الرقابة من الخالق على عباده :  الرقابة العلوية: أولا                 

لٍ إلِاَّ لدََيأهِ رَقيِبٌ عَتيِدٌ م) َ ( يعَألمَُونَ مَا تفَأعلَوُنَ (11)كِرَامًا كَاتبِيِنَ ( 14)إنَِّ عَليَأكُمأ لحََافِظِينَ )َويقول تعالى في سورة الانفطار( ا يلَأفِظُ مِن قوَأ

فىَ)ويقول سبحانه ف سورة طه  رَّ وَأخَأ لِ فإَِنَّهُ يعَألمَُ الس ِ هَرأ بِالأقوَأ هذه عندما تكون عند الفرد أو الموظف المسلم هذه الرقابة ( .  وَإنِ تجَأ

ها ان الله تعالى رقيب على كل صغيرة وكبيرة رقيب على ما يعمله فإنه يزيد من تفاني هذا الشخص ويزيد من إيمانه العلوية واستشعاره ل

 .ويزيد من حرصه بحيث يحترز الجودة في كل أداءه للأعمال 
 

راء أي تلك النابعة من ذات الفرد على نفسه يقول سبحانه وتعالى في سورة الإس:   الرقابة الذاتيه:  ثانيا                                                               

مَ الأقِياَمَةِ كِتاَباً يلَأقاَهُ مَنشُورًا) رِجُ لهَُ يوَأ ناَهُ طَائِرَهُ فيِ عُنقُِهِ ۖ وَنخُأ مَ عَليَأكَ حَسِيباًا* وَكُلَّ إنِسَانٍ ألَأزَمأ هذه اشارة الى (  قأرَأأ كِتاَبكََ كَفَىَٰ بنِفَأسِكَ الأيوَأ

ان الانسان يحاسب نفسه يوم القيامة يقرأ ويقارن هذه أعمالي وهذا تفريطي وهذه الصالحات وهذه الطاعات , كل انسان في هذه الحياة 

 .الدنيا لابد ان يراقب على نفسه الرقابة الذاتية ويحرص أن تكون اعماله على الوجه الذي يرضي الله تعالى 

َ خَبِ ي)ا لحشر َيقول سبحانه في سورة ا َ ۚ إنَِّ اللََّّ ا قدََّمَتأ لِغدٍَ ۖ وَاتَّقوُا اللََّّ َ وَلأتنَظُرأ نفَأسٌ مَّ            ( (11)يرٌ بِمَا تعَأمَلوُنَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا اتَّقوُا اللََّّ

هل هذه الاعمال بما يرضي الله " م الحساب يو" فيه إشاره أن نحرص على نتفحص ونعرف ماهي الأعمال التي قدمناها هل هي تناسب الغد 

ا )في سورة ال عمران يقول تعالى . هل ستنجينا يوم القيامة وستكون لنا شفيعا أم لا  ِ ۖ ثمَُّ توَُفَّىَٰ كُلُّ نفَأسٍ مَّ جَعوُنَ فيِهِ إِلىَ اللََّّ مًا ترُأ وَاتَّقوُا يوَأ

لمَُونَ  ِنسَانِ إلِاَّ مَا سَعىََٰ )النجم  وقوله تعالى في سورة( كَسَبتَأ وَهُمأ لَا يظُأ فَ يرَُىَٰ ( 30)وَأنَ لَّيأسَ لِلإأ زَاهُ الأجَزَاءَ ( 44)وَأنََّ سَعأيهَُ سَوأ ثمَُّ يجُأ

فىََٰ  وَأ  ( . الأأ

 

 اللقاء الثامن 
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وهي أن يكون الرئيس هو المدير مُشرف على :  الرقابة الرئاسية او ما تسمى الرقابة الإدارية أو يسميها البعض الإدارة الاشرافية: ثالثا

تطََعأتُ ۚ )في سورة هود يقول تعالى . أعمالك أو مراقب على أدائك للأعمال  لَاحَ مَا اسأ صأ ِ وَمَا أرُِيدُ أنَأ أخَُالِفكَُمأ إِلىََٰ مَا أنَأهَاكُمأ عَنأهُ ۚ إِنأ أرُِيدُ إلِاَّ الإأ

ِ ۚ عَ  فيِقِي إِلاَّ بِالِلََّ لِيكُمأ ناَرًا وَقوُدُهَا النَّاسُ )ويقول تعالى في سورة التحريم ( ليَأهِ توََكَّلأتُ وَإِليَأهِ أنُِيبُ وَمَا توَأ ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا قوُا أنَفسَُكُمأ وَأهَأ

َ مَا أمََرَهُمأ وَيفَأعَ  مَرُونَ وَالأحِجَارَةُ عَليَأهَا مَلَائِكَةٌ غِلَاظٌ شِدَادٌ لاَّ يعَأصُونَ اللََّّ كَّنَّاهُمأ فيِ )ويقول سبحانه في سورة الحج ( لوُنَ مَا يؤُأ لَّذِينَ إنِ مَّ

ِ عَاقبِةَُ  ا عَنِ الأمُنكَرِ ۗ وَلِِلََّ كَاةَ وَأمََرُوا بِالأمَعأرُوفِ وَنهََوأ لَاةَ وَآتوَُا الزَّ ضِ أقَاَمُوا الصَّ رَأ مُُورِ الأأ  . تهم أي أن الذين يمُكنون في الأرض هذه صفا(  الأأ

 .اذا هذه خلاصة الرقابة الرئاسية وشواهدها كثيرة في القرآن الكريم 
 

رِجَتأ لِلنَّاسِ كن)وهي لها شواهد كثيرة في القرآن الكريم منها قوله تعالى في سورة ال عمران : الرقابة الخارجية :  رابعا ةٍ أخُأ تمُأ خَيأرَ أمَُّ

نَ  مِنوُنَ وَ تأَأمُرُونَ بِالأمَعأرُوفِ وَتنَأهَوأ نأهُمُ الأمُؤأ لُ الأكِتاَبِ لكََانَ خَيأرًا لَّهُم ۚ م ِ ِ ۗ وَلوَأ آمَنَ أهَأ مِنوُنَ بِالِلََّ ثرَُهُمُ الأفاَسِقوُنَ عَنِ الأمُنكَرِ وَتؤُأ في سورة ال ( أكَأ

عُونَ )َل سبحانه عمران يحفز الله المؤمنين ويشجعهم على أداء أعمال الخير من الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر يقو ةٌ يدَأ نكُمأ أمَُّ لأتكَُن م ِ

ئكَِ هُمُ الأمُفألِحُونَ  نَ عَنِ الأمُنكَرِ ۚ وَأوُلََٰ في سورة المائدة هناك إشارة على لعن طائفة من بني إسرائيل ,  ( إِلىَ الأخَيأرِ وَيأَأمُرُونَ بِالأمَعأرُوفِ وَينَأهَوأ

رَائيِلَ عَلىََٰ لِسَانِ دَاوُودَ وَعِيسَى )ون قومهم بالمعروف قال تعالىبسبب أنهم لا يتناهون عن المنكرات ولا يأمر لعُِنَ الَّذِينَ كَفرَُوا مِن بنَيِ إِسأ

كَانوُا يعَأتدَُونَ  لِكَ بِمَا عَصَوا وَّ
يمََ ۚ ذََٰ نكَرٍ فعَلَوُهُ ۚ لبَئِأسَ مَا كَانوُا يفَأعلَوُ(41)ابأنِ مَرأ نَ عَن مُّ  ( .نَ كَانوُا لَا يتَنَاَهَوأ

 

 .الرقابة الإسلامية في السيرة النبوية هناك على نفس التقسيمات التي ذكرناها 
 

   من الخالق سبحانه يقول : الرقابة العلوية  (فإن لم تكن تراه فإنه يراك  ) وهذا بيان النبي لجبريل عندما سأله عن الإسلام والايمان

القيامة من عند ربه حتى يسُأل عن خمس عن عمره فيما أفناه وعن شبابه فيما ابداه وعن لا تزول قدما ابن آدم يوم ) وقوله , والاحسان 

 .هذا دليلٌ على الرقابة العلوية من الخالق سبحانه على البشر (  .ماله من أبن اكتسبه وفيما أنفقه وماذا عمل بما علم
 

  يقول النبي : الرقابة الذاتية  ( يرَيبكُدع ما يرُيبكَُ الى ما لا  ) ( .ان تعبد الله كأنك تراه  )وقوله 
 

  يقول : الرقابة الرئاسية الإدارية  (إن المقسطين عند الله على منابر من نور الذين يعدلون في حكمهم وأهليهم وما ولو  ) من يعدل في

في الرقابة الرئاسية الإدارية وفيه  وقوله . ن نور حكمه ومن يعدل في أهله وفي من ولاه الله عليه هذا يجعله الله يوم القيامة على منابر م

احتجب  –أي جعل بينه وبين المسلمين حجاب  -من ولاه الله شيئاً من أمور المسلمين فاحتجب دون حاجتهم ) دعوة للعدل والإقساط يقول 

 . مسلمينهذا فيه تخويف وترهيب عن الاحتجاب عن أمور ال" الله دون حاجته وخلته وفقره يوم القيامة 

أي انه اذا وُليت من أمور المسلمين ( القامة  من استعملناه منكم على عملِ فكتمنا مخيطاً فما فوقه كان غلولاً يأتي به يوم)  قول النبي 

على جلب زكاة أو مصلحة من مصالح المسلمين تذهب الى بيت مال المسلمين فكتمت مخيطاً من الدنو والحقارة لو مجرد خيط شيء بسيط 

 .  لا أحد يلاحظها كان له غلولاً اي أشد انواع العذاب في يوم القيامة 
 

  نبوي الشريف يقول النبيفي الحديث ال: الرقابة الخارجية   ( مثل القائم في حدود الله والواقع فيها كمثل قوم استهموا على سفينة

 فصار بعضهم أعلاها وبعضهم أسفلها وكان الذين في أسفلها اذا استقوا من الماء مروا على من فوقهم فقالوا لو أنا خرقنا في نصيبنا خرقا

 ( .وما أرادوا هلكوا جميعا وإن أخذوا على أيديهم نجوا ونجوا جميعا " الأعلى الذين في " ولم نؤذ من فوقنا فإن تركوهم 
 

 . أسُس الرقابة الإدارية
 

 هناك مجموعة من الأسس 
 

  الركيزة الأولى أو الأساس الأول.: 

هذا أساس الرقابة الادارية الإسلامية ان يكون هناك ترسيخ لعقيدة التوحيد في نفس المسلم , تقوية تنمية الشعور بالرقابة الربانية العلوية 

أهمية تعاون وتكامل المؤسسات المختلفة في المنظمة أو كانت الدولة الاسلامية اذا كنا نتكلم . الايمان في نفسه وخضوعه للخالق عز وجل 

 . ركائز عند الأسرة المسلمة أفرادا وجماعات حتى لابد أن تكون هذه ال. عن نظام دولي 

إذاً الموظف المسلم يعتبر هو راع ومسؤول عن رعيته مؤتمن على رعيته في أي موقع كان في الصلاحيات المعطاة والمسؤوليات كل هذه 

 .تعتبر من الركائز المهمة لدى الفرد المسلم والتي يتميز بها عن غيره من خلق الله 
 

ية او الاساس الثاني الركيزة الثان : 

فينبغي لمن يقوم بمهمة المتابعة أو المراقبة أن يكون قدوة حسنة في أخلاقه وسلوكه لأننا نريد ان نعالج أن يكون المراقب قدوة حسنة  

, فلابد ان الأخطاء ونصحح الانحرافات فكيف بمن يصُحح الانحرافات هو في إنحراف اكبر وكيف بمن يعُالج الاخطاء وهو في خطأ أجل 

يكون المراقب قدوة حسنة حتى يقتدي به الَخرين ويتأثروا بأقواله لانه ربما يأتي أحد ينصحك نصيحة وهذه النصيحة صحيحة ولكن تجده 

 ولكن عندما يكون الناصح قدوة حسنة أعماله تعكس أقواله فلذلك ربما, بعيدا كل البعد عن نصيحته فلا تتأثر بنصائحه لأنك تراه في خطأ 

 .تأخذ بنصيحته وتتلقاها وتتقبلها بصدر رحب 
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س الثالث لاساالركيزة أو ا : 

ومعاونة الناس على الالتزام بالقواعد والمعايير الاسلامية في حياتهم الخاصة الرقابة الاسلامية رقابة ايجابية تقوم على النصح والارشاد  

 .والعامة 

تصيد الأخطاء أو التشهير بأصحابها كما يظن الكثير من الجهلة في أحكام الشريعة وإنما كانت على اذاً الرقابة الاسلامية ليست الغاية منها 

المؤمن مرآة )  أساس أن العلاقة بين المراقب ومن يقوم بمراقبتهم تكون قوية مبنية على الإخلاص والنصح والارشاد عمل بقوله 

انصر أخاك ) أي يحافظ على ممتلكات هذا الشخص حتى بنصيحته (  وراءهن المؤمن والمؤمن أخو المؤمن يكف عليه ضيعته ويحوطه م

عرفنا كيف ننصره مظلوما ولكن لم يعرف الصحابة كيف ينُصر الظالم؟ فقال نرده عن ظلمه لأنه ربما يعمل العمل الخطأ ( ظالما  أو مظلوما 

 فيوقعه هذا العمل في إثم كبير وربما يكون جزاؤه جهنم لا سمح الله  
 

الركيزة او الاساس الرابع: 

إذا الرقابة ليست قائمة على فرد واحد أو على جهة واحده أو على عمى أو فئة معينه , وإنما الرقابة الاسلامية حق وواجب على الجميع 

 . الرقابة مطلب شرعي يقوم به الصغير والكبير الرجال والنساء كلٌ بحسب علمه وكلٌ بحسب قدرته وجهده 
 

 :في العملية الرقابية نماذج
 

 هناك نماذج في العملية الرقابية تجدونها في اللقاءات المسجلة , 

 هناك الرقابة في عهد النبي  كيف كانت الرقابة الرئاسية والادارية , الرقابة الادارية في عهد الخلافة الراشدة , في عهد ابي بكر

وكذلك في عهد عمر بن الخطاب ومحاسبة للولاة والعمال وسن مبدئ بذلك , , الصديق وهناك مواقف وهناك عزل لولاة وهناك تولية 

وفي عهد عثمان بن عفان كذلك كان هناك رقابة رئاسية ومحاسبة للولاة وعزلهم , لحج والزيارات الميدانية للتفتيش والمؤتمر السنوي ل

وكذلك علي بن أبي طالب أقام ايضا الرقابة , وعين رسلاً لتقصي الحقائق وهناك أيضا عَقدَ مؤتمر سنوي للحج على نهج عمر بن الخطاب 

 .يةالرئاسية وعمل على كل ما فيه مصلحة للمسلمين والأمة الاسلام

 ثم ذكر بعد ذلك في عهد عمر بن عبد العزيز رحمه الله من رقابة ذاتية ورقابة رئاسية ثم تأسست في الخلافة الراشدة مجموعة من

 المؤسسات الرقابية وربما نجد بعضها مازال الى هذه الأزمنة ,

 ,  من المؤسسات الرقابية الاسلامية ولاية الحسبة وعمل المحتسب 
 

 تعني العد والحساب وتدل على الانكار نقول احتسب على فلان أي أنكر على فلان او احتسب الاجر على الله بأن تصلح هذا  : الحسبة لغة

 الشخص , 

 تعني الامر بالمعروف والنهي عن المنكر: من ناحية شرعية فالحسبة. 
 

 . ي ولاية الحسبة وعمل المحتسب باختصار مع ذكر شروط المحتسب/اشرح :السؤال الرابع 
 

هي الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر :  الحسبة 

ية بي نا أهمية الامر بالمعروف والنهي عن المنكر في الرقابة العلوية والذاتية والخارجية وذكرنا مجموعة من الأدلة هي لها علاقة في ولا

 .منها في شرح ولاية الحسبة الحسبة ونستفيد 

شروط عمل الحتسب: 

  أن يكون المحتسب مسلماً حراً بالغاً عاقلاً /  1

  أن يكون عالماً بأحكام الشريعة / 2

   أن يكون عدلاً / 3

 أن يكون عاملاً بما يعلم , ولا يكون فوله مخالف لفعله / 4

 أي لديه القوة والجرأة على الصدع  بالحق  أن يكون قادرا على الامر بالمعروف والنهي عن المنكر/ 2

جاء أحد الصحابة  أن يكون رفيقاً ليناً طليق الوجه لأن العبوس لا بمكن أن يتقبل نصيحته ولا يمكن أن تقُبل حسبته ولذلك الرسول / 6

                                                                                               الا او كان قد عبس في وجهه فنزلتليسأله وقد كان أعمى فلم يلقي له ب

                                                                                                                   سورة تعاتب النبي صل الله عليه وسلم سورة عبس 

مَىَٰ ( 1)بسََ وَتوََلَّىَٰ عَ ) عَأ كَّىَٰ (2)أنَ جَاءَهُ الأأ رِيكَ لعَلََّهُ يزََّ رَىَٰ ( 3)وَمَا يدُأ كأ  (أوَأ يذََّكَّرُ فتَنَفعَهَُ الذ ِ

أن يتحلى بالصبر على الأذى فالمحتسب سيواجه أذى كما واجه النبي صل الله عليه وسلم من قومه فوضعوا الشوك في طريقه وحبسوه / 4

عب ومن اسلم معه اضطر للهجرة اضطر للخروج الى الطائف اضطر الى الهجرة مؤخرا الى يثرب , كل هذه لو لم يكن قادراً على في الش

 . الصبر على هذا الأذى لما استطاع أن يقوم بوظيفة الحسبة 

وصيام النوافل الاثنين والخميس أن يكون مواظب على سنن رسول الله لأن السنن تعطي المؤمن قوة , الحفاظ على السنن الرواتب / 1

 والايام البيض وكل ما صح عن النبي صل الله عليه وسلم وعن صحابته من فعل السنن لابد منا أن نقوم به , 

 .يكون عفيفاً عن أموال الناس / 0
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 : ي عن نشأة رواد الفكر الإداري التالية أسماؤهم وماهي أبرز مؤلفاتهم/تحدث: السؤال الخامس 
 

 .شيخ الاسلام ابن تيمية _ أبو حسن الماوردي  
 

 :أبو الحسن الماوردي/ 1

 بالماوردي  هو أبو الحسن علي بن محمد البصري , يعُرف* 

 , "  معلومة مهمه جدا "يقال الماوردي نسبة الى بيع ماء الورد 

 , الشافعيهـ , كان الماوردي من كبار فقهاء المذهب  364ولد في البصرة سنة * 

 :له عدة مؤلفات* 

   في مجال الفقه وذلك لتبحره في مذهب الشافعي 

  ( أدب الدنيا والدين ) في الأخلاق والَداب كتاب 

  وهذا المؤلف يتشارك بنفس المسمى لشخص آخر ابويعلى  (الأحكام السلطانية )له مؤلف كتاب 

 ادة من المنهج التاريخي الواقعي وحاول الابداع في هذا, أهتمَ بالتحصيل للعلمي للإدارة الحكومية بدلاً من الأخذ والاستف

  , ألفَ مؤلفات فيما يتعلق برئاسة الدولة والإمامة والخلافة وهي موجودة الى الَن ويستفاد منها 

 اغل له مؤلف بالوزارة وموضوعاتها عالج في مؤلفه تقليد الوزارة كيفية تأسيسها ووجودها وشروط شغلها وهل هي تفويض هل ش

 ونظَ ر فيها تنظير جيد , ,  وظيفة الوزارة صاحب رأي أو جرد تنفيذ

 هذا من التقسيمات التي تحدث عنها ,( الحكم المحلي )  

  الديوان وتنظيمه , الديوان وأحكامه فيما يتعلق بالحكومة المركزية والحكومة المحلية وهو وضع هذا الديوان او هذا الموضوع على حد

يتعلق بحقوق السلطة من الأعمال والأموال ومن يقوم بها من الجيوش والعمال , أيضا أهتم بالإشراف والتفويض في جزء  قوله  لحفظ ما

من كتابه بقوله المشرف منوطٌ به أن يستوفي العمل ويمنع من زيادة عليه أو نقصان منه أو تفردٍ به , أيضا وضع اهتمامه في الرقابة 

 ..والنظام 

 

 :  ابن تيمية / 2

 "ابن تيمية والاصلاح الإداري " عُنون في هذا المؤلف أو المرجع بمسمى 

بحران في الشام ثم رحل به والده الى دمشق حيث كانت نشأته وتكوينه العلمي  661هو أحمد بن عبد الحليم ابن تيمية , ولد سنة * 

 ا , وقضى حياته متنقلا بين الشام ومصر عام 24وظهوره ظهوراً مبكر , حيث بدأ بالفتيا والتدريس عندما بلغ عمره 

 "   مهم جدا"  من فقهاء مذهب ابن حنبل *

 :أبرز مؤلفاته * 

  ( رسالة السياسة الشرعية ) لابن تيمية وهي رسالة مختصره فيها جوامع من السياسة الالهية والإنابة النبوية لا يسَتغني عنها الراعي

                                                                                                                               ولاة الأمر كماوالرعية اقتضاها من ما أوجب الله نصح 

(  ولاه الله أمركم يرضى لكم ثلاثة أن تعبدوه ولا تشركوا به شيئا وان تعتصموا بحبل الله جميعا ولا تفرقوا وان تنُاصِحوا منالله  ان)  قال 

 هذه كتبها في بداية هذا المؤلف أو هذه الرسالة , 

  اجتماع القوة  -اختيار الأمثل فالأمثل   -تولية الأصلح : من الأسُس أو المواضيع التي تصدى لها في مؤلفاته موضوع استعمال الأصلح

هذه فيما يتعلق برسالته في . تخاذ القرارات في الولاية بشكل عام معرفة الأصلح من الأمور في ا  -والأمانة في من يتولى أمور الولاية 

 .السياسة الشرعية 

  واقتضى فيها المدخل السلوكي الذي توخاه في دعوته للإصلاح الاداري الرسالة لحٌسبةٍ نظام ( رسالة الحُسبة ) له مُصنف آخر وهي

لى الشريعة الاسلامية بالأمر بالمعروف والنهي عن المنكر وذلك تقويماً لسلوك الرقابة في الدولة الاسلامية هذا مؤلفَ اهتم فيه للحفاظ ع

الأفراد سواءً كانوا موظفين عاميين أو مواطنين عاديين, أيضا تحدث فيه عن وظيفة المُحتسب الدور الاصلاحي للدولة توفير الخدمات 

رين على توفيرها مقابل سعر عادل , نظ ر للاحتكار وتحديد الأسعار الاقتصادية والاجتماعية للمواطنين وذلك لمنع الاحتكار وحمل القاد

 وتوفير الاحتياجات كل هذه موجودة تستطيعون الرجوع اليها في المحاضرات المسجلة وهي مهمة

  ا و الشيطانانفسنكان فيه خطا فمن  ما فما كان فيه صواب فمن الله وحده وتم الانتهاء من تفريغ اللقاءات الحيه     

   دعواتكم                                                                                   

 


