
1

d¹UG� dOJHð

‰UHÞ_« Èb� wŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLMð

d³ł årON	 bLŠ√ò ¡UŽœ

DI�« e�d	]ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊU

DI�« s�×L�« b³Ž W�ÝR	] sOD�K  ≠ ÊU≤∞∞¥



2

Publisher: A.M.Qattan Foundation

Qattan Center for Educational Research and Development

P.O. Box 2276 Ramalla - Palestine

First Edition - 2004

ISBN: 9950-313-08-2

Tel: +972 2 2963281

Fax: +972 2 2963283

ÊöŽù«Ë W¹UŽbK� dýUM�« W�ÝR� ∫wMH�« Ã«dšù«

ÊUDI�« s�×L�« b³Ž W�ÝR� ∫dýUM�«
DI�« e�d�]ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊU

sOD�K� ≠ tK�« Â«—
 v�Ë_« WF³D�«2004

 ∫nðU¼2963281 2 ®972©
 ∫f�U�2963283 2® 972©

duaa@qattanfoundation.org

www.qattanfoundation.org

»U²J�« Ê«uMŽ
‰UHÞ_« Èb� wŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLMð ∫d¹UG� dOJHð

 ∫nO�Qðd³ł årON� bLŠ√ò ¡UŽœ

 ∫W¹uG� WFł«d�Lý uÐ√ sLŠd�« b³Ž]W�U

Title Book
Varied Thinking

Author: Dua’ Ahmad Fahim Jabr

Editing: Abdel Rahman Y. Abu Shammala



3

 U¹u²×L�«

‰Ë_« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ11

dOJH²�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ13

W�bI�.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ13

dOJH²�« WO¼U�.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ14

wŽ«bÐù« dOJH²�«Ë b�UM�« dOJH²�«.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ15

‰UHÞ_« Èb� dOJH²�« —uDð.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ17

‰UHÞ_« Èb� dOJH²�«  «—b� WOLM²� WOÝUÝ√ ∆œU³�.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ18

dOJH²�« rOKFð.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ19

dOJH²�« rOKFð  U�uF�.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ21

dOJH²�«  «—UN� WOLMð w� rKFL�« —Ëœ.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ23

dOJH²K� …uŽœ WK¾Ý_«.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ24

‰UHÞ_« Èb� dOJH²�«  «—UN� WOLMð w� WKzUF�« —Ëœ.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ28

w½U¦�« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ31

wŽ«bÐù« dOJH²�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ33

wŽ«bÐù« dOJH²�« n¹dFð.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ33

Ÿ«bÐù« vKŽ l−Að w²�« W¾O³�«.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ34

wŽ«bÐù« dOJH²�« tł«uð w²�«  U³IF�«.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ36

wŽ«bÐù« dOJH²�« qŠ«d�.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ37

wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN�.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ39

wŽ«bÐù« dOJH²�« WOLM²�  UO−Oð«d²Ý«.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ45



4

Y�U¦�« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ53

b�UM�« dOJH²�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ55

b�UM�« dOJH²�« n¹dFð.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ55

b�UM�« dOJH²�«  «—UN�.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ56

b�UM�« dOJH²�«  «—UN� wLMð w²�« WOHB�« W¾O³�«.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ57

◊U³M²Ýô«Ë ¡«dI²Ýô« sOÐ b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLMð.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ60

b�UM�« dOJH²�« vKŽ ‰UHÞ_« W¾AMð.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ64

 «c�« W³�«d� …—UN� WOLMð.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ70

 U�uKFL�« W×� rOOIð …—UN� WOLMð.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ73

b�UM�« dOJH²�« u×½ WO½«błu�« ‰uOL�« WOLMð.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ74

 ‰ËUÐ œ—UA²¹— Z�U½dÐ(Richard Paul)—UGB�« Èb� b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLM²� .ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ79

lÐ«d�« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ87

W¹uÐdð  UIO³DðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ89

ôË√ÎnB�« W�dž w� oO³D²K� WO�UF� ∫wLOOI²�« dOJH²�« ∫.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ90

UO½UŁÎdOJH²�« w� q�Q²�« WO�UF� ∫.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ92

U¦�UŁÎfL��« ”«u×�« ”—œ ∫WOLOKFð WDš ∫.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ95

UFÐ«—ÎWOIO³Dð WK¦�√ ∫b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLMð w� WK¾Ý_« —Ëœ ∫.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ97

U��UšÎwz«b²Ðô« ”œU��« nBK� dOJH²�«  «—UN� rOKFð w� WOKLŽ WÐd−ð ∫.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ101

UÝœUÝÎ‰uBH�« …bŠË rOKFð w� wŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN� Z�œ ∫
wz«b²Ðô« ‰Ë_« nB�« W³KD� WFÐ—_«.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ104

UFÐUÝÎdOJH²�«  «—UN� WOLM²� »UF�√ ∫.ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ111
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‰UJý_« ”dN,

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®1©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆdOJH²�« WÞ—UšÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ15

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®2©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆwŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ16

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®3©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ⁄U�b�« nzUþË w� ÂU�I½ô«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ16

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®4©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‚–U×�« dOJH²�«Ë ÍœUF�« dOJH²�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ20

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®5©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWK¾Ý_« Ÿ«u½√ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ25

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®6©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWK¾Ýú� ÂuKÐ nOMBðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ25

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®7©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆwŽ«bÐù« dOJH²�UÐ WIKF²L�« WO½«błu�« ‰uOL�«Ë WO�dFL�«  «—UNL�« sOÐ W�öF�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ40

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®8©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‰UHÞ_« Èb� W½ËdL�« …—UN� wLMð w²�« WK¦�_« iFÐÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ41

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®9©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÊ«bOF�« Â«b�²ÝUÐ ‰UHÞ_« Èb� W½ËdL�« …—UN� WOLM²� ÊôU¦�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ42

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®10©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆwŽ«bÐù« dOJH²�« d¹uDð ‰uŠ s¹dL²� ‰UHÞ_«  UÐU−²Ý«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ43

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®11©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‰UHÞ_« Èb� W�U�_« …—UN� WOLMð v�≈ ·bNð qLŽ W�—u� Ã–uL½ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ43

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®12©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ…dz«b�« vKŽ UNK� bL²Fð WHK²��  U�uÝ— rÝ—« ∫‰«R�K� ‰UHÞ_« WÐU−²Ý«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ44

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®13©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆX��« dOJH²�«  UF³� l� Z�U½d³� h�K�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ47

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®14©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ»öJK� WO{U¹— W�¬ d¹uD²� tðdJ� sŽ d³F¹ qHÞÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ48

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®15©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÃdF²L�« j�K� qO�UH²�« W�U{≈ vKŽ rÝd�« bL²F¹ ¨sOÐu¼uL�« W³KD�« bŠ√ rÝ—ÆÆÆ49

r�— qJA�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®16©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO�dFL�« b�UM�« dOJH²�«  «—UN�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ56

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®17©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆb�UM�« dOJH²�« WÝ—UL�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ58

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®18©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U�uÝd�« ‰öš s� TÞU��«Ë VzUB�« ◊U³M²Ýô« `O{uðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ63



6

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®19©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆq�K�²�« …—UN� WOLM²� ‰U¦�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ66

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®20©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆnOMB²�« …—UN� rOKF²� ‰U¦�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ67

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®21©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‰UHÞ_« Èb� w½Q²L�« rJ×�« …—UN� d¹uD²� ‰U¦�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ69

r�— qJA�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®22©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ‰ËUÐ œ—UA²¹— Ã–uL½(Richard Paul)b�UM�« dOJH²�« ”Ë—œ WžUO� …œUŽù ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ81



7

r¹bIð

Ð ̈ sOLKFL�« v�≈ WNłu� W¹uÐdð  «—«b�≈ WK�KÝ s� ¡e−� åd¹UG� dOJHðò »U²J�« «c¼ wðQ¹ÔUÝUÝ√ XOMÎ
«c¼Ë ÆWOIO³D²�« WÝ—ULL�« s� UNO� W¹dEM�« W¹ƒd�« s� UNO� U� —bI³� ̈ UNO−²ML� …dýU³L�« WÐd−²�« vKŽ

U½“Ë rOI½ UM½√ YOŠ ¨ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊUDI�« e�d� qLŽ tłu¹ U�ÎrOI½ UL� ¨Èƒd�«Ë  U¹dEMK� 
U½“ËÎ«c?¼ w?�Ë ¨—u?B?²�« ÍcG¹ qFH�«Ë qFH�« b�d¹ —uB²�« ¨dšü« b�d¹ UL¼ö�Ë ¨WOKLF�«  UIO³D²K� 

ÆqO³I�« «c¼ s� WÐd−ð rJ¹b¹√ sOÐ Íc�« »U²J�«

n?B?�« …d?−?Š w?� …d?ýU?³?L?�« U?N²Ðd−ð vKŽ ÂuI¹ d³ł ¡UŽœ WKO�e�« t²H�RL� åd¹UG� dOJHðò »U²� Ê≈
WÐd−ð ÂU�√ ÊuJMÝ UM½S� ÊU²Ðd−²�« d�UC²ð sOŠË ¨W¦ŠU³� WO�dFL�« UN²Ðd−ð vKŽ ÂuI¹ UL� ¨WLKFL�

«d?O?E?Mð X�O� wN� ¨nK²�� Ÿu½ s�ÎÁc?N?� f?ÝRð W¹dJ� WOFłd� ÊËœ  UIO³Dð X�O�Ë ¨¡«u��« w� 
ÆUNOKŽ wM³ðË  UIO³D²�«

U?I?�√ `?²Hð wN� ¨«cN�ËÎÁ—u?B?Ð d?O?J?H?²?�« e?O?H×ð w� WLKFL�« —Ëœ vKŽ tÝUÝ√ w� ÂuI¹ wKF� —«u×� 
«dOJHð ÊuJ¹ sOŠ W�U�ÐË ̈ WHK²�L�«ÎU¹bI½ Î«dOJHð ÊuJ¹ sOŠË ̈ÎUOŽ«bÐ≈ ÎÊU²Kš«b²� ÊUð—u� UL¼ö�Ë ̈

‰ƒU�²�«Ë ·UAJ²Ýô« rKF²LK� `O²¹Ë ¨WOKJ�« t²�UDÐ qLF¹ Ê√ dOJH²K� ‰U−L�« WŠUð≈ w¼ …bŠ«Ë W�U×�
…b¹bł ·—UF�Ë  «d³š v�≈ tð«d³šË t�—UF� s� oKDM¹ Ê√ W�d� rKF²LK� TON¹ «cNÐË ÆÆÆÆ ÃU²M²Ýô«Ë

UFOLł ·«dÞ_« UNO� „—UA²ð w²�« WOKLF�« W¹uÐd²�« WÝ—ULL�« vKŽ ÂuIðÎbI¹ ÍuÐdð ŒUM� WžUO� w� Ò—
U¾Oý t�HMÐ ÈQM¹Ë dJH�«ÎU¾OA� ÎJL¹ qÐ ¨—UNE²Ýô«Ë sOIK²�«Ë kH×�« sŽ ÒÁ¡«—¬ lC¹ Ê√ s� rKF²L�« s

ÆÈuBI�« tð—u� w� qŽUH²�« WO½UJ�≈ oI×ð WOKŽUHð WOKLŽ sL{ tð«d³šË

l?� W?H?�R?L?�« UNO� XKG²ý« WOIO³Dð W¹uÐdð WÝ—UL� WKOBŠ wN� ¨W�ôœ  «– WÐd−ð »U²J�« «c¼ w� qF�Ë
V¹d−²�« «cN� ÊU� b�Ë ¨Èdš√ WOH� d−Š w�  U¹dš√  ULKF� l� UNO� XKG²ý« UL� UNðU³�UÞË UNÐöÞ

Æ»U²J�« «c¼ W¾O¼ vKŽ WÐd−²�« Ác¼ X×³�√ Ê√ v�≈ …dL²�� …—uBÐ tLOOIðË t½QAÐ —ËU×²�« …eO�

J?A?¹ »U²J�« «c¼ Ê≈ ‰uI�« bOHL�« s�ËÒUIKDM� qÎ¨t?ðU?I?O³DðË Á—UJ�√ «uA�UM¹Ë ÁË—ËU×¹ w� sOLKFLK� 
¨W?�U?��« rNKLŽ  U�UOÝ w� W�U��« rNð«—uBð «uM³¹ Ê√ sOLKFLK� sJL¹ ŸuM�« «c¼ s� —«uŠ wH�
¨…œbF²L�« —uB�« v�≈ WIOI×K� …bŠ«u�« …—uB�« s� ‰UI²½ô« ‰U−� w� …b¹bł  UL¼U�� «u�bI¹ Ê√Ë
s?�Ë ¨U?¼—u?C?Š v�≈ WK¾Ý_« »UOž s�Ë ¨…œbF²� U¹«Ë“ d³Ž dEM�« v�≈ …bŠ«Ë W¹Ë«“ d³Ž …dEM�« s�Ë
rJ×K� bŠ«Ë qšb� s�Ë ¨WŽuM²�  UOF{Ë v�≈ …bŠ«u�« WOF{u�« s�Ë ¨UNŠU²H½« v�≈ qz«b³�« —U�×½«

ÆÆÆÆ ¨ULN�“öð v�≈ —uFA�«Ë dJH�« sOÐ U� ÂU�I½ô« s�Ë ¨…bŽ qš«b� v�≈
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W�U�ÐË ¨ÍuÐd²�« ÊQA�UÐ sOL²NL�« qJ� »U²J�« «c¼ ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊUDI�« e�d� ÂbI¹ –≈Ë
t?ð—ËU?×?� v?�≈ s?O?L?K?F?L?�« …—œU?³� l�u²¹Ë ¨tIOLFðË ÍuÐd²�« —«u×K� Èdš√ …c�U½ `²H¹ t½S� ¨sOLKFL�«
U?M?²?¹ƒ— b?O�Q²�UÐ wMG²Ý t� rJðUA�UM� Ê√ UL� ¨¡«u��« vKŽ sOLKFL�«Ë »öD�« bOH¹ ULÐ tM� …œU�ù«Ë
sOD�K� w� W¹uÐd²�« WOKLF�« —uDð w� WL¼U�L�« ÊUJ�ù« —b� ‰ËU×ð W�ÝRL� WOK³I²�L�« UMð«—uBðË

UŽU�ð« d¦�_«Ë qLý_« w�UI¦�« UN�UOÝ w�ÎÆ

ÍœdJ�« rOÝË

dAM�«Ë W�U��« Z�«d³�«Ë Y×³�« o�M�
ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊUDI�« e�d�
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l?�«u?� q?	 ô ¨œËb?�Ë ◊u?D?� „U?M�ÆÆÆÆò

WLOE� ¡UO�√ qF" lOD#$% ô p'c'Ë ̈œuO�Ë

U?M?' sJL| qN" ÆÆÆÆ …dOG0 ¡UO�√ Ÿ«b	≈ Ë√

åøW?L?O?E?� WI|dD	 …dOG0 ¡UO�Q	 dJH% Ê√

©ÆÆÆÆÆ®
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W�bI�

dOJH²�« WO¼U�

wŽ«bÐù« dOJH²�«Ë b�UM�« dOJH²�«

‰UHÞ_« Èb� dOJH²�« —uDð

‰UHÞ_« Èb� dOJH²�«  «—b� WOLM²� WOÝUÝ√ ∆œU³�

dOJH²�« rOKFð

dOJH²�« rOKFð  U�uF�

dOJH²�«  «—UN� WOLMð w� rKFL�« —Ëœ

dOJH²K� …uŽœ WK¾Ý_«

‰UHÞ_« Èb� dOJH²�«  «—UN� WOLMð w� WKzUF�« —Ëœ
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| ¡U�Ë qHD'« qI� fO'Ô—U% q	 ¨úLÏÆ Z�u#A 

åÊuÞö�√ò

ÆdJH| nOC rKF#| Ê√ bF	 ô≈ W"dFL'« vK� qBH| Ê√ ¡dLK' sJL| ô

å”uOýuH½u�ò

q?C œd?" qC rOKFA lOD#I√ wMJ'Ë ¨¡w� Í√ œd" Í√ rOKFA Í—ËbIL	 fO'

°dJH| nOC ∫¡w�

å◊«dIÝò
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W�bI�

«b?ł rN� d�√ …¡«dI�«Ë »U�×�«  «—UN� ‰UHÞ_« rOKFð Ê√ —u�_« ¡UO�Ë√Ë sO¹uÐd²�« iFÐ dFA¹ b�ÎULÐ— qÐ ¨
ô UL� sJ�Ë ÆUNÐ«œ¬Ë  UGK�« rOKF²� ÊuJð Ê√ V−¹ W¹u�Ë_« Ê√ ÊËdš¬ Èd¹ ULMOÐ ÆÂuKF�« rOKFð s� WOL¼√ d¦�√
r?N?ð—b�Ë r¼dOJHð WI¹dÞ vKŽ dO³� bŠ v�≈ bL²F¹ WOÝ«—b�« lO{«uL�« v²ý w� W³KD�« qOB×ð Ê√ tO� pý
q?F�Ë ÆWOLOKF²�« rNÞUL½_ WLzöL�«  UO−Oð«d²Ýô« —UO²š« rŁ s�Ë ¨rN¹b� nFC�«Ë …uI�« sÞ«u� b¹b×ð vKŽ
v?K?Ž d?ŁR?ð ·u?Ý —U?G?B?�« ¡ôR?¼ d?O?JHð WI¹dÞ Ê≈ Æ¡UM³�« dOJH²�«  «—UN� u¼ W³KD�« tLKF²¹ Ê√ sJL¹ U� r¼√

ÆrNK³I²��Ë UMK³I²�� `�ö� qJA²Ý w²�«  «—«dI�« Ác¼ ¨q³I²�L�« w� UN½Ëc�²OÝ w²�«  «—«dI�«

U?�b?¼ d?OJH²�« rOKFð ÊU� bI�ÎU?O�UÝ Îd?O?J?H?²?�« r?O?K?Fð —U�  U�uKFL�« d−HðË WL�uF�« dBŽ w�Ë ¨uDÝ—√ ÂU¹√ cM� 
W?³?K?D?�« l?O?D?²�¹ v²Š p�–Ë ¨UNM� bÐ ô …—Ëd{  «—«dI�« lM�Ë  öJAL�« qŠ  UO−Oð«d²Ý«Ë b�UM�«Ë wŽ«bÐù«
 U�uKFL�« W�œ rOOIðË  «¡UŽœô« W×� h×� s� «uMJL²O�Ë ̈ ‚öš qJAÐ rNNł«uð w²�« q�UAL�«Ë  U¹b×²�« WNł«u�
r?K¹ Ê√ sOLKFL�« qC�_ ‰U×L�« s� `³�√ b�Ë ÆUN½Ëc�²¹ w²�«  «—«dI�« WO�UF� vKŽ dŁR¹ U� ¨UN� Êu{dF²¹ w²�«

«—b� ô≈ vIK²¹ Ê√ rKF²LK� sJL¹ ôË ̈ WK�U� W�dFL�UÐÎ«dOG� ÎrKF¹ Ê√ bOł rKF� qJ� sJL¹ sJ�Ë ̈ tLKF� sŽ W�dFL�« s� 
 «—UN�Ë ̈  U�uKFL�«Ë W�dFL�« vKŽ ‰uB×�« ‚dDÐ t²³KÞ œËe¹ uN� w�U²�UÐË ̈ wŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN� tÐöÞ
Z¼UML�« ÊS� ̈ «cN�Ë ÆUN²�¡ö� Èb� vKŽ rJ×�«Ë ̈ UNLOOIðË UNB×�Ë qz«b³�« Ác¼ qOK×ðË …œbF²� qz«bÐË ‰uKŠ bO�uð

U�b¼ b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLMð d³²Fð W¦¹b×�« W¹uÐd²�«  UH�KH�«ËÎUOÝUÝ√ ÎÆ…UO×�« Èb� dL²�¹ rOKFð qł√ s� UN� 
W�¡U�� vKŽ ‰UHÞ_« l−A¹ qÐ ̈ V�×� ozUI×�«Ë  U�uKFL�« vKŽ eO�d²�UÐ wH²J¹ ô Y¹b×�« ÍuÐd²�« tłu²�« Ê√ UL�
…b?ŽU?�?� w?M?F?¹ dOJH²�« rOKFð Ê≈ ÆnB�« w� rNOKŽ ÷dFð w²�« U¹UCI�«Ë —UJ�_« WA�UM�Ë ÊuFL�¹Ë ÊË√dI¹ U�
p�c� ¨UNÐ ÊuM�R¹ w²�«  «bI²FL�« sŽ wIDML�« ŸU�b�«Ë ¡«—ü« s¹uJðË ¨WMKFL�« dOž  UO{dH�« b¹b×ð vKŽ ‰UHÞ_«

ÆÀ«bŠ_« sOÐ jÐ«d²�« rN�Ë WHK²�L�« —UJ�_« sOÐ  U�öF�« h×� wMF¹

dOJH²�«
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dOJH²�« WO¼U�

¨„«—œù«  U?O?K?L?Ž q?L?A?ð w?²�« WOÝUÝ_« WO�dFL�«  «—UNL�« v�≈ ‚dD²�« s� bÐ ô ¨dOJH²�« WA�UM� bMŽ
rNH�« vKŽ bŽU�ð w²�« WOÝUÝ_«  «—UNL�« w¼ ÁcN� ¨eO�d²�«Ë WGK�« s¹uJðË ¨ÂuNHL�« qOJAðË …d�«c�«Ë

J?L?ðË ¨ öJAL�« qŠËÒ® Ê«Ëd?ł ·d?F?¹Ë Æt?�u?Š s?� r?�UFK� vMF� ¡UDŽ≈ s� œdH�« s1999t?½Q?Ð dOJH²�« ©
s?Ž t?�U?³I²Ý« r²¹ dO¦L� ÷dF²¹ U�bMŽ ⁄U�b�« UNÐ ÂuI¹ w²�« WOzdL�« dOž WOKIF�«  UÞUAM�« s� WK�KÝò

U?¦?×?Ð ¨f?L?��« ”«u×�« s� d¦�√ Ë√ …bŠ«Ë o¹dÞÎ·œU?¼ „u?K?Ý u?¼Ë Æ…d?³��« Ë√ n�uL�« w� vMF� sŽ 
W�dFL�«Ë ¨WO�dFL�« ‚u�Ë WO�dFL�«  UOKLF�«Ë ¨WOB�A�« q�«uF�«Ë  UOKÐUI�« qš«œ s� qJA²¹ ¨Í—uDðË

 ’® ådOJH²�« t�uŠ Íd−¹ Íc�« Ÿu{uL�UÐ W�U��«424 …œUFÝ lł«—Ë Æ©(2003)…œb?F²L�«  UH¹dF²�« 
 U?O?K?L?F?�« w?� q?¦?L?²?ð d?�U?M?Ž WŁöŁ s� n�Q²¹ bIF� ÂuNH� sŽ …—U³Žò dOJH²�« Ê√ v�≈ hKšË ¨dOJH²K�

«b?O?I?F?ð q?�_«Ë ¨ ö?J?AL�« qŠ UNÝ√— vKŽË …bIFL�« WO�dFL�«ÎW?�d?F?� v?�≈ W�U{ùUÐ ¨oO³D²�«Ë rNH�U� 
U?L?O?ÝôË ¨W?H?K?²?�?L?�« W?OB�A�« q�«uF�«Ë  «œ«bF²Ýô« d�uð l� ¨Ÿu{uL�« Ë√ …œUL�« Èu²×LÐ W�Uš

 ’® å‰uOL�«Ë  U¼U−ðô«40Æ©

 «c�« l� dL²�L�« wKš«b�« —«u×�« s� Ÿu½ w¼Ë ¨WDA½ WOM¼– WOKLŽ u¼ dOJH²�« Ê√ o³Ý UL� sO³²¹Ë
UÞUA½ dOJH²�« ÊuJ¹ b�Ë ÆÍ√d� ŸUL²Ýô« Ë√ dEM� …b¼UA� Ë√ ¨qLFÐ ÂUOI�« o�«dð w²�«ÎUOM¼– ÎUDO�Ð Î

«d�√ ÊuJ¹ b�Ë ̈ WEIO�« ÂöŠ√ w� ‰U×�« u¼ UL�Î–U�ð«Ë  öJAL�« qŠ bMŽ ‰U×�« u¼ UL� bOIF²�« m�UÐ 
ö¦� ¨dOJH²�« s� …bŽ Ÿ«u½√ sOÐ ¡«d³��« eOL¹Ë Æ «—«dI�«Îu¼Ë dOJH²�« Ÿ«u½√ bŠ√ u¼  UŽU³D½ô« cš√ 

ö?¦?� t?O?K?Ž q?B?×?½ Íc?�« w?Ž«b?Ðù« dOJH²�« „UM¼Ë ¨qFH�« œ— ÂbŽ Ë√ …ôU³�ö�« s� qC�√Î‰ö?š s� 
UC¹√ „UM¼Ë ÆwÐU−¹≈ dOJHð u¼Ë ÍdJH�« nBF�«ÎW×� s� b�Q²�« v�≈ ·bN¹ Íc�« u¼Ë b�UM�« dOJH²�« 

® ‰ËU?Ð b?I?²?F?¹Ë ÆWMOF� WIOIŠ sŽ nAJK� Í—Ëd{ u¼ ULÐ ÂUOI�« Ë√ ¨U� W�uKF�Paul, 1995s� t½√ ©
q?�UAL�« qŠË W³zUB�«  «—«dI�« –U�ð« s� sJL²O� b�UM�« dOJH²�«  «—UN� œdH�« rKF²¹ Ê√ Í—ËdC�«

Æt×�UB�Ë tð«– wL×¹ Ê√ lOD²�¹Ë ¨tðUOŠ w� WOBF²�L�«

 ® e?ð—«u?ÝË e?�—UÐ Èd¹Parks & Swartz, 1994s?� Ÿ«u?½√ W?Łö?Ł v?K?Ž q?L?²?Að dOJH²�« WÞ—Uš Ê√ ©
`�H¹ Íc�« u¼ wŽ«bÐù« dOJH²�U� Æb�UM�« dOJH²�«Ë ¨wŽ«bÐù« dOJH²�«Ë ¨`O{u²�«Ë rNH�« w¼Ë ¨dOJH²�«

ôu?K?Š b?�u¹Ë ‰UO�K� ‰U−L�«Î«—UJ�√Ë Î «—U?N?� n?þu?¹ Íc�« uN� `O{u²�«Ë rNH�« U�√ ¨W�öšË …b¹bł 
s� œdH�« sJLð w²�« wN� b�UM�« dOJH²�«  «—UN� U�√ ¨ U�uKFL�« Â«b�²Ý« vKŽ …—bI�« oLF¹Ë qOK×²�«
Ác?¼ d?OJH²�«  «—UN� Ê≈ ÆbO−�« rJ×�« v�≈ œuIð w²�« w¼Ë ¨UN²×�Ë  U�uKFL�« WO�uIF� s� oI×²�«

UF� qLFðÎq?B?� sJL¹ ô dOJH²�«  «—UN� nþu½ U�bMŽË Æ öJAL�« qŠ Ë√  «—«dI�« –U�ð« qł√ s� 
 öJAL�« qŠ VKD²ð WOKLF�« Ë√ WOB�A�« …UO×�« w� UMNł«uð w²�« n�«uL�« s� dO¦J�U� ̈  «—UNL�« Ác¼
d?O?J?H?²?�«Ë ¨`?O?{u?²?�«Ë r?N?H?�« Í√ ªW?FL²−� dOJH²�«  «—UN� nþu½ UM½S� U¼bMŽË ¨ «—«dI�« –U�ð« Ë√
c?�?²?½ Ê√ V?−¹Ë ¨UMNł«uð w²�« q�UALK� …b¹bł ‰uKŠ bO�uð ‰ËU×½ s×M� Æb�UM�« dOJH²�«Ë ¨wŽ«bÐù«
—UJ�_«Ë ‰uK×�« Ác¼ rOI½ Ê√ V−¹ rŁ s�Ë ¨W�öŽ  «–Ë W�uNH�Ë W×O×�  U�uKF� vKŽ ¡UMÐ UMð«—«d�

 qJA�« ÆUN²�¡ö� Èb� vKŽ rJ×½Ë1ÆdOJH²�« WÞ—U�� —uB²�« «c¼ `{u¹ 
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wŽ«bÐù« dOJH²�«Ë b�UM�« dOJH²�«

® dAO� Èd¹Fisher, 2001‰ö?š s?L� ¨włu�uJO��«Ë wH�KH�« v×ML�« s� l³Mð dOJH²�« sŽ UM²�dF� Ê√ ©
U�√ ÆWOIDML�« Z−×�« r¹bIðË ‰b−�« d¹uDðË  «bI²FL�« h×� Í√ ªb�UM�« dOJH²�« fÝ√ d¹uDð rð WH�KH�«

® dAO� oH²¹Ë ÆWOŽ«bÐ≈ —UJ�√ d¹uDð WOHO�Ë ⁄U�b�« WÝ«—bÐ r²¼« bI� w�dFL�« fHM�« rKŽFisher 2001l� ©
® eð—«uÝË e�—UÐParks & Swartz, 1994¨ «—«dI�« –U�ð«Ë ̈  öJAL�« qŠ q¦� ̈ WOKIF�« WDA½_« Ê√ vKŽ ©

UF� wŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN� nOþuð v�≈ ÃU²×ðÎÆ

e?O?L?²?�Ë q?O?�√ ¡w?ý ÃU?²?½≈ v?�≈ ·b?N?¹ Íc�« Ÿb³L�U� ¨WKš«b²�Ë WDÐ«d²� t�UN�Ë dOJH²�«  «—UN� Ê√ l�«u�«Ë
Æt?−?²?½√ U?� …œu?ł v?K?Ž r?J?×?K?� b?�U?M?�« dOJH²�«  «—UN� v�≈Ë q�Q²�« v�≈ ÃU²×¹ ¨WOIOÝu� WŽuDI� Ë√ …bOBI�

ö¦L� ÆqC�√ WOŽ«bÐù« ZzU²M�« Í√ rOOI²� wHJ¹ ô wŽ«bÐù« dOJH²�U�Înþu¹ t½S� ¨…bOB� dŽUA�« V²J¹ Ê√ bFÐ ¨
ÊS� ̈ p�c� ÆUN�b¼Ë …bOBI�« ÈeG� l� tO³A²�«Ë ‰UO��«Ë WO�UI�« W�¡ö� Èb� vKŽ rJ×K� b�UM�« dOJH²�«  «—UN�

ö¦L� ̈ wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN� v�≈ bM²�ð b�UM�« dOJH²�«  «—UN�Î∫ÂuKF�« …œU� w� ”—«bL�« »öÞ ‰Q�½ U�bMŽ 
ôË√ d?O?JH²�« W³KD�« vKŽ øfOÞUMGL�« …u� h×H� WI¹dÞ qC�√ U�Î¨f?OÞUMGL�« …u� h×H� WHK²�� ‚dÞ …bFÐ 

—UOF� b¹b×ð rŁ s�Ë ¨wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN� s� UNK� w¼Ë ¨rOLB²�«Ë Ÿ«bÐù«Ë ÃU²½ù«  «—UN� VKD²¹ «c¼Ë
Æb�UM�« dOJH²�«  «—UN� s� UNFOLł Ác¼Ë ¨W�œU−L�«Ë rJ×�«Ë qOK×²�«  «—UN� VKD²¹ UL� ¨WI¹dÞ qC�√ —UO²šô

® r�— qJA�«1ØdOJH²�« WÞ—Uš ∫©(Parks & Swartz 1994) P.28

  «—UN�  «—«dI�« –U�ð«v�≈ ·bNð
fÝ√ vKŽ WOM³�  «—«d� v�≈ q�u²�«
rNH�«  «—UN� nþuð w¼Ë ¨W×O×�
Æb�UM�« dOJH²�«Ë wŽ«bÐù« dOJH²�«Ë

 …—UN�  öJAL�« qŠ—U³²Ž« v�≈ ·bNð
—UO²š«Ë ZzU²M�UÐ R³M²�«Ë ¨…d�«u²L�« ‰uK×�«
rNH�«  «—UN� nþuð w¼Ë ¨q¦�_« q×�«

Æb�UM�« dOJH²�«Ë wŽ«bÐù« dOJH²�«Ë

`O{u²�«Ë rNH�«

oO�b�« ŸUłd²Ýô« v�≈ ·bN¹
UN²½—UI�Ë UNHOMBðË  U�uKFLK�
`O{uðË UNLOEMðË UNK�K�ðË
b¹b×ðË ¨ UO{dH�«Ë »U³Ý_«

ÆW�öF�«  «–  U�uKFL�«

wŽ«bÐù« dOJH²�«

ZðU½ v�≈ q�u²�« v�≈ ·bN¹
s� ¨ÍbOKIð dOžË eOL²�Ë qO�√
…b¹błË …b¹bŽ —UJ�√ bO�uð ‰öš

ÆWKBH�Ë

b�UM�« dOJH²�«

rJŠ v�≈ q�u²�« v�≈ ·bN¹
W�œ h×� ‰öš s� ¨oO�œ

sŽ Y×³�«Ë ¨UNðU³ŁË  U�uKFL�«
qOK×²�«Ë ÕdA�«Ë W�œ_«

ÆR³M²�«Ë ‰ôb²Ýô«Ë
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 r�— qJA�« w� UL� wŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�« Ÿ«u½√ sOÐ »U²J�« s� b¹bF�« Ê—UI¹.2

¨U?L?N?M?O?Ð q?B?H?�« Q?D?�?�« s?� t?½S?� ¨b�UM�« dOJH²�« sOÐË wŽ«bÐù« dOJH²�« sOÐ W½—UIL�« Ác¼ s� ržd�« vKŽ
¨U?� b?Š v?�≈ ¨q?B?H�« «c¼ fJF¹ b�Ë Æb�UM�« dOJH²�«Ë wŽ«bÐù« dOJH²�« sOÐ W�öŽ błuð ô t½QÐ œUI²Žô«Ë
b?Š√ Ê√ b?I?²?F?L?�« s?� ÊU?�Ë Æs?O?D?Ð«d?²?� s?O?L?�?� v�≈ r�IM¹ Íc�« ⁄U�b�« wHB½ sOÐ wHOþu�« ·ö²šô«

U³�Už dDO�¹ Íc�« u¼ wLKF�« Ë√ wIDML�« d�¹_« nBM�« u¼Ë sOHBM�«ÎÂb�²�¹ Íc�« ÊU�½ù« dOJHð vKŽ 
«d?¹U?G?� l?{u?�« Êu?J?¹Ë Æt?�U?O?šË t?�öŠ√ vKŽ ÊUMH�« Ë√ Ÿb³L�« sL¹_« nBM�« dDO�¹ ULMOÐ ¨vMLO�« bO�«Î
v?K?Ž d?D?O?�?¹ ⁄U?�b?�« s?� s?L¹_« nBM�« Ê√ bI²FL�« s� ÊU� –≈ ¨Èd�O�« bO�« Êu�b�²�¹ s¹c�« œ«d�ú�

öBHM� fO� ⁄U�b�« nzUþË w� ÂU�I½ô« Ê√ sO³ð W¦¹b×�« ÀU×Ð_« Ê√ ô≈ Ær¼dOJHðÎU�ULð ÎdOJH²�« ÂUNL� ¨
U³�UžÎUF� ⁄U�b�« wHB½ nzUþË w� qš«b²�« v�≈ ÃU²×ð U� ÎÆUNK×� 

® r�— qJA�«2® wŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�« ∫©2001 Fisher©

b�UM�« dOJH²�«wŽ«bÐù« dOJH²�«

 wKOK×ð dOJHðAnalytical w�UAJ²Ý« dOJHðExploratory

 w�ôb²Ý« dOJHðDeductive wz«dI²Ý« dOJHðInductive thinking

  UO{dH�« h×H¹Hypothesis testing  UO{d� qJA¹Hypothesis forming

 w−NM� dOJHðFormal thinking w−NM� dOž dOJHðInformal thinkingÆ
 oKG� dOJHðClosed thinking d�UG� dOJHðAdventuorous thinking

 »—UI²� dOJHðConvergent thinking bŽU³²�Ë VFA²� dOJHðDivergent thinking

 ÍœuLŽ dOJHðVertical thinking w³½Uł dOJHðLateral thinking

® r�— qJA�«3⁄U�b�« nzUþË w� ÂU�I½ô« ∫©
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® Ê«Ëd?ł h?�K¹Ë1999® w?Ž«b?Ðù« ‚«d²šô« Ê≈ò ©Creative Breakthroughs?O?Ð ‚d?H?�« Õu{uÐ dNE¹ ©
U?�√ ¨U?N?Ð R?³?M?²?�« s?J?L?¹ Z?zU²½ v�≈ œuI¹Ë oDML�« bŽ«uIÐ ÂuJ×� b�UM�« dOJH²�U� ÆwŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�«
wŽ«bÐù« ‚«d²šô« W�UŠ w� t�UA²�« r²¹ U� Ê_Ë Æt−ð«u½ œb×ð WOIDM� bŽ«u� „UM¼ fOK� wŽ«bÐù« dOJH²�«

UMJL� fOK� qO�√Ë b¹bł ¡wýÎ’® åtÐ R³M²�« 91eO�d²�« s� bO−�« rOKF²K� bÐ ö� ¨«c¼ s� ržd�« vKŽË Æ©
u?¼ ‰Ë_« ·b?N?�« ∫ÊU?O?ÝUÝ√ ÊU�b¼ rOKF²KK� Æb�UM�« dOJH²�«Ë wŽ«bÐù« dOJH²�« s� q� vKŽ Ê“«u²� qJAÐ
Í√ ¨r?N?I³Ý s� tO�≈ q�uð U� …œUŽSÐ ÊuH²J¹ ôË ¨…—œU³�Ë …b¹bł ‰ULŽQÐ ÂUOI�« vKŽ s¹—œU� œ«d�√ W¾AMð

«œ«d�√ÎtB×HðË ¡wý q� sŽ ‰¡U�²ð …b�U½ ‰uIŽ WOLMð u¼ w½U¦�« ·bN�«Ë ÆsOHA²J�Ë ̈ sOŽd²��Ë ̈ sOŽb³� 
ÆtÐ rOK�²�«Ë t�u³� q³�

‰UHÞ_« Èb� dOJH²�« —uDð

Êu−�UF¹ YOŠ ̈  U�uKFL�« W−�UF� WOKLŽ w� s¹dšü« s� qC�√ W³KD�«Ë ‰UHÞ_« iFÐ Ê√ ÊuÐdL�«Ë ¡UÐü« kŠö¹
 «—U?N?� p?K?²?L?¹ s?� „U?M?¼Ë ¨W?¹u?G?K?�« W?�ö?D?�UÐ l²L²¹ s� „UMN� ¨s¹dšü« s� d¦�√ WŽd�Ð …bIFL�«  U�uKFL�«
w?¼ ¡«œ_« w?�  ËU?H?²?�« «c¼ dO�H²� ‚dD�« ÈbŠ≈ Ê≈ ÆWOž«dH�«Ë WO½UJL�« œUFÐ_« rN� vKŽ  «—b� Ë√ WOŽUL²ł«

U?�U?Ž Ëb?³¹ b� `KDBL�« «c¼ ÊS� ¨‰UHÞ_« dOJHð —uDð n�Ë ‰ËU×½ U�bMŽ sJ�Ë ¨åœbF²L�« ¡U�c�«ò W¹dE½ÎôË 
® Íœ≈ ÂbI¹ Æ‰UHÞ_« Èb� dOJH²�« —uDð dO�H²� wHJ¹Adey, 2001∫‰UHÞ_« dOJHð nB¹ Íc�« w�U²�« —uB²�« ©

ôË√   Î   WIO�b�«  UOKLF�« WKŠd� ∫

 t?O?łU?O?Ð ÊU?ł rÝUÐ ÂuNHL�« «c¼ j³ðd¹(Jean Piaget)n?B?O?� åW?I?O?�b?�«  UOKLF�«ò `KDB� Âb�²Ý« YOŠ ¨
V?�?ŠË UN½u� V�Š ¡UOý_« s� WŽuL−� nOMBð vKŽ …—bI�U� ÆÍœUL�« r�UF�UÐ j³ðdð w²�« WOM¼c�«  UOKLF�«
Ác?¼ ‰U?H?Þ_« …œU?Ž p?K?²?L?¹Ë ÆW?IO�b�«  UOKLF�« WKŠd� w� ‰UHÞ_« UNJK²L¹ w²�« WOM¼c�« …—bI�« VKD²ð ¨UNKJý

 sOÐ UNKJý V�ŠË UN½u� V�Š ¡UOý_« nOMBð vKŽ …—bI�«4≠6‰UHÞ_« …—b� WOLMð sJLL�« s� p�c� Æ «uMÝ 
ö¦� UN½u� V�Š åu−OK�«ò lD� nOMBð rNO�≈ VKD�« ‰öš s� ̈ ¡UOý_« nOMBð vKŽÎWG� Â«b�²Ý« rNL�« s�Ë ̈

ôbÐ åUN½u� V�Š lDI�« nMB½ s×½ò ‰UHÞú� ‰uI½ ÊQ� ¨dOJH²�« dO¦ðÎåÆUN½u� V�Š ¡UOý_« lL−½ s×½ò s� 

UO½UŁ   ÎÎ   WK�UF�« …d8«c�« ∫

Èb?� W?O?M?¼c?�«  «—U?N?L?�« —u?Dð WOHO� n�Ë qł√ s� WIO�b�«  UOKLF�« `KDB� l� `KDBL�« «c¼ q�UJ²¹
«dO�Hð UNODF¹Ë UMO�≈ œdð w²�«  U�uKFL�« Z�UF¹ Íc�« wKIF�« ÂUEM�« s� ¡eł w¼ WK�UF�« …d�«c�U� Æ‰UHÞ_«Î
YOŠ ̈ UMÐ WDO×L�« W¾O³�« s�  U�uKFL�« UM¹b� d�«u²ð b� ÆUN½e�½ Ë√  U�uKFL�« Ác¼ Âb�²�½ Ê√ q³� ̈ vMF�Ë
…d�«c�« s� Í√ ¨åÊe�L�«ò s� WIÐU��« UMð«d³š s� UM¹b� d�«u²ð b� Ë√ ¨fL��« ”«u×�« ‰öš s� UNK³I²�½
Èd¹Ë ÆbŠ«Ë Ê¬ w�  U�uKFL�« s� qOK� œbŽ W−�UF� lOD²�ð …œËb×� W�UÞ WK�UF�« …d�«cK�Ë ÆÈbL�« WK¹uÞ
WK�UF�« …d�«c�« w� sO²�uKF� s� d¦�√ W−�UF� ÊuFOD²�¹ ô  UOKLF�« q³� U� WKŠd� w� ‰UHÞ_« Ê√ ¡«d³��«
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W?I?O?�b?�«  U?O?KLF�« WKŠd� w� ‰UHÞ_U� Æ…d³��« …œU¹eÐË dLF�« ÂbI²Ð œ«œeð …—bI�« Ác¼ sJ�Ë ÆbŠ«Ë Ê¬ w�
ÆbŠ«Ë Ê¬ w� WHK²��  U�uKF� lÐ—√ Ë√ ÀöŁ W−�UF� ÊuFOD²�¹

 «—b?� w?�  ËU?H?²?�« r?N� qł√ s� …bOH� åWK�UF�« …d�«c�«òË åWIO�b�«  UOKLF�«ò  U×KDBL�« Ác¼ Ëb³ð b�
¨åUðULOJ��«ò ÂuNH� `O{uð ‰öš s� ‰UHÞ_« Èb� dOJH²�« —uDð ‰uŠ b¹eL�« rN� sJL¹Ë ÆWOM¼c�« ‰UHÞ_«

ÆWOM¼c�«  UDD�L�« Í√

U¦�UŁ      ÎÎ   WHK²:L�« dOJH²�« ‚dÞ ∫WOM¼c�«  UDD:L�« ∫UðULOJ<�« ∫

jD�L�U� ÆWHK²�� n�«u� …bŽ w� Âb�²�ð Ê√ sJL¹ dOJH²K� W�UŽ WI¹dÞ n�u� UðULOJ��« `KDB� Âb�²�¹
 «– WNÐUA²L�« ¡UOý_« l{Ë vKŽ œ«d�_« bŽU�ð W�UŽ WOM¼– …—b� nB¹ ̈ ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ ̈ nOMB²K� wM¼c�«
V�Š ¡UOý_« VOðdð vKŽ …—bI�« nB¹ q�K�²K� wM¼c�« jD�L�«Ë Æ…bŠ«Ë WŽuL−� w� W�d²AL�« hzUB��«
pO²Ýö³�« Ë√ ¡UL�U� ̈ …œULK� WOKJ�« WOLJ�« Ê√ „«—œ≈ vKŽ WOM¼c�« …—bI�« nB¹  U³¦K� wM¼c�« jD�L�«Ë ÆUNŁËbŠ

Æ…œUL�« qJý dOG²¹ sOŠ W²ÐUŁ vI³ð …œULK� WOKJ�« WOLJ�« Ê√ rN�Ë ¨dšü qJý s� ‰u×²ð U�bMŽ dOG²ð ô

Æ…b¹b−�« n�«uL�« W−�UF� s� UMMJLðË ¨vMF� UM�uŠ s� r�UF�« wDFð w²�« w¼ WOM¼c�«  UDD�L�« ÊS� ¨«cNÐË
ö?¦L�Î U?½«u?O?×?�« n?O?M?B?ð √b?³?� U½bł√ uK� ¨…d� q� w� ¡UOý_« nOMBð √b³� rKFð v�≈ WłU×Ð UM�� s×½ ¨

UIŠô UMMJ�_Î U¹u²�� o�Ë qLF¹ Ê√ wM¼– jD�� qJ� sJL¹Ë ÆUM� W�u�Q� dOž  bÐ Ê≈Ë ¡UOý_« W�U� nOMBð 
ö¦L� Æn�uL�« vKŽ œUL²ŽôUÐ p�–Ë ¨…uI�« s� WHK²��ÎVF�√ sO²O�Uš V�Š ¡UOý_« s� WŽuL−� nOMBð 

WMOM� v�≈ ”Q� s� VB¹ U�bMŽ qzU��« r−Š  U³Ł „«—œ≈ Ê√ UL� Æ…bŠ«Ë WO�Uš V�Š ¡UOý_« nOMBð s�
Æ…dOGB�«  «dJ�« s� WŽuL−� v�≈ UNK¹u×ð bMŽ …dO³� pO²ÝöÐ …d� WOL�  U³Ł „«—œ≈ s� qNÝ√

‰UHÞ_« Èb� dOJH²�«  «—b� WOLM²� WOÝUÝ√ ∆œU³�

„«—œù« vKŽ …—bI�«Ë ÆvMF� n�«uL�« ¡UDŽ≈ vKŽ …—bI�«Ë W�dFL�« vKŽ ‰uB×�« WOKLŽ t½QÐ „«—œù« n¹dFð sJL¹
ôË ÆrNÐ WDO×L�« W¾O³�« l� rNKŽUHðË ‰UHÞ_« ZC½ ¡UMŁ√ wFO³Þ qJAÐ b¹«e²ðË ¨…d³��«Ë dLF�« l� —uD²ð rNH�«Ë
WDO×L�« W¾O³�UÐ rJ×²½ Ê√ UM� sJL¹ ̈ sOLKFL�Ë ¡UÐP� ̈ UMMJ�Ë ̈ r¼uL½Ë ‰UHÞ_« ZC½ WOKLFÐ rJ×²�« sOG�U³K� sJL¹

∫WO�U²�« W¹uÐd²�« ¡ÈœU³L�« …UŽ«d� ‰öš s� ÁdO¦ðË dOJH²�« vKŽ eH×ð WOMž W¾OÐ `³Bð YO×Ð ¨‰UHÞ_UÐ

ôË√   Î   w,dFL�« »—UC²�« ∫

t?¹b?� d?O?¦?ð ¨W?O?M¼c�« tðUDD�� o�Ë UN�—b¹ Ê√ qHD�« vKŽ VFB¹ w²�« n�«uL�«Ë  «d³��« Ê√ tOłUOÐ Èd¹
U?N?Ð ÊËd?L?¹ w?²?�«  «d?³?�?�« ‰U?HÞú� d�H½ U�bMŽ UM½S� ¨«cNÐË ÆqC�√ dOJHð ‚dÞË Èu�√ WOM¼–  UDD��
rOLBð sO¹uÐd²�«Ë sOLKFL�« Vł«Ë sL� ̈ rNLKFð WOKLŽ v�≈ ¡w�½ UM½S� ̈ rNNł«uð w²�« n�«uL�« rN� j�³½Ë
v?K?Ž r¼bŽU�ð …b½U�� WDA½√Ë  «uDš WžUO� rŁ s�Ë ¨WOM¼c�« ‰UHÞ_«  «—b� Èb×²ð WDA½√Ë  UO�UF�

ÆÍb×²�« «c¼ WNł«u�
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UO½UŁ   ÎÎ   wŽUL²łô« ¡UM³�« ∫

 w?J?�?ðu?J?OÑ nO� r�UF�« √b³L�« «c¼ —uÞLev Vegotsky«d?O?¦� r²¼« Íc�« ÎW?�U?I?¦?�U?Ð ‰UHÞ_« dŁQð WOHOJÐ 
UF� uLMð WOŽUL²ł«  U½«uO×� œ«d�_« Ê√  Èd¹ u¼Ë ÆrNÐ WDO×L�«ÎqLF�«Ë Y¹b×�« ‰ËU×ðË ̈ lL²�ðË V�«dð ̈

s� rNM� q� rKF²¹Ë rNCF³Ð ÊËdŁQ²¹ œ«d�_« ÊS� w�U²�UÐË ̈ …bzU��« W�UI¦�« s� ÊU�×²Ýô« w�öð VO�UÝQÐ
¡UOý_« s� dO¦J�« «uLKF²¹ Ê√ ‰UHÞú� sJLO� Æw�dFL�« ¡UM³�« W¹dE½ d¹uDð rð  UEŠöL�« Ác¼ s�Ë Ædšü«
r?K?F?L?� bÐ ô p�c� ÆtNOłuðË rKFL�« ·«dý≈ v�≈ WłU×Ð  UŽuL−L�« Ác¼ Ê√ ô≈ ¨ UŽuL−� w� rNKLŽ s�

U?�d?� d�u¹ Ê√ ‰UHÞ_«Î‰Q?�?¹ Ê√Ë ¨W?H?K?²?�?L?�« dEM�«  UNłu� lL²�¹ Ê√Ë ¨¡«—ü« ÷dF�Ë ‘UIMK� …dO¦� 
Æ‘UIM�« Ÿu{u� sŽ ‰UHÞ_« XA¹ ô Ê√ sLC¹ Ê√Ë ¨WNłuL�« WK¾Ý_«

U¦�UŁ   ÎÎ    «c�« W³�«d� ∫

r?N?�?H?½√ «Ëd?³?²?F¹ Ê√Ë ¨rKF²�« WOKLFÐ «ËdJH¹ Ê√ vKŽ ‰UHÞ_« lO−Að dOJH²�«  «—UN� WOLMð qł√ s� bÐ ô
UF²L� ÊU� U� Êu�dF¹Ë ¨ÁuLNH¹ r� U�Ë ÁuLN� U� Êu³�«d¹ sODA½ sOLKF²�ÎöL� ÊU� U�Ë rN� Îs� ÊuMJL²¹Ë ¨

bMŽ tŠdýË  «c�« W³�«d� √b³� qOBHð wðQOÝË ÆW�dFL�«Ë rNH�« vKŽ rNð«—b� s� b¹eð  UO−Oð«d²Ý« b¹b×ð
Æb�UM�« dOJH²�«  «—UN� WA�UM�

UFÐ«—   ÎÎ   W,dFL�« qI½ ∫

vKŽË ÆWO�uO�« …UO×�UÐ nB�« W�dž w�  «—UN�Ë  U�uKF� s� ‰UHÞ_« tLKF²¹ U� jÐ— W�dFL�« qIMÐ bBI¹
v?�≈Ë Èd?š√ W?O?Ý—b?� l?O?{«u?� v?�≈ s?O?F?� w?Ý«—œ Ÿu?{u?� w?� W³�²JL�« W�dFL�« qI½ WOL¼√ s� ržd�«
p�–Ë ¨ U�uKFL�« qI½ ’d� “«dÐ≈ vKŽ e�d¹ Ê√ V−¹ wÝ—bL�« rOKF²�« ÊS� ¨WÝ—bL�« ‚UD½ Ã—Uš  U�UOÝ
rO¼UHL�« oO³DðË WNÐUA²L�« n�«uL�«Ë À«bŠ_« W½—UI�Ë ¨rN¹b� W�dFL�« jÐ— vKŽ ‰UHÞ_« lO−Að ‰öš s�
V�Š WO³A��« lDI�« nOMBð …—UN� ‰UHÞ_« ”—UL¹ Ê√ bFÐ …ØrKFLK� sJLO� ÆWHK²��  U�UOÝ w� …b¹b−�«

ö?¦?L?� ¨¡U?O?ý_« U?NO� ÊuHMB¹ Èdš√ n�«u� sŽ rN�Q�ð Ê√ UN½u�ÎW?O?H?O?� fÐö� v�≈ fÐöL�« nOMBð 
ÆW¹dÐË WHO�√  U½«uOŠ v�≈  U½«uO×�« nOMBð Ë√ ¨W¹u²ýË

dOJH²�« rOKFð

U�œ«d� fO� åbO−�« dOJH²�«ò Ê≈ÎÊuB×H²¹ ô s¹c�« ¡UO�–_« ’U�ý_« s� dO¦J�« „UMN� ̈ å¡U�c�«ò ‡� 
s?¹bOł s¹dJH� «u�O� ¨rNzU�– s� ržd�« vKŽ ¡ôR¼Ë ¨s¹dšü« dE½  UNłu� ÊuFL²�¹ ôË qz«b³�«.
…—UNL�« u¼ dOJH²�« Ê√Ë ¨W¹dDH�« ⁄U�b�« …—b� u¼ ¡U�c�« Ê√ ‰U−L�« «c¼ w� ¡«d³��« s� dO¦J�« Èd¹Ë
r?N?ð«—b?� Â«b?�?²?Ýô  «ËœQ?Ð ‰UHÞ_« `OK�ð v�≈ ·bN¹ dOJH²�« rOKF²� Æ…—bI�« Ác¼ UNÐ nþu½ w²�«

ÆWO�UF� d¦�√ qJAÐ W¹dDH�«

® Ê«Ëdł Èd¹1999W?O?H?O?� ¨…d?ýU³� dOž Ë√ …dýU³� …—uBÐ ¨W³KD�« rOKFðò wMF¹ dOJH²�« rOKFð Ê√ ©
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…—uBÐ U¼dOžË ̈ oO³D²�«Ë ̈ nOMB²�«Ë ̈ W½—UIL�«Ë WEŠöL�U� ̈ r�UFL�« W×{«u�« dOJH²�«  «—UN� cOHMð
w� dOJH²�« …—UN� vKŽ eO�d²�« ÊuJ¹ Ê√ WD¹dý ¨Á—UÞ≈ w� Ë√ ¨WOÝ«—b�« œ«uL�« Èu²×� sŽ WKI²��

 ’® åUNð«– bŠ424wDF¹ Íc�« rOKF²�« u¼ bO−�« rOKF²�« Ê√ vKŽ W¹uÐd²�«  U¹dEM�« lOLł oH²ðË Æ©
«—Ëœ rKF²L�«ÎöŽU� ÎU?Oð«– tLKFð V�«d¹ Ê√ lOD²�O� Î® self regulated learningtð«d³š vKŽ wM³O� ©

Æb�UM�« dOJH²�«  «—UN� ÈbŠ≈ rKF²�« W³�«d�Ë  «c�« rOEMð d³²F¹Ë ¨tðU�UL²¼« vKŽË WIÐU��« t²�dF�Ë
«—Ëœ tO� rKF²L�« cšQ¹ Íc�« u¼ bO−�« rOKF²�« Ê√ vKŽ  U¹dEM�« Ác¼ oH²ð p�c�ÎUDA½ Î® active role¨©

W�œ√ sŽ Y×³¹Ë ¨ UO{d� lC¹Ë ¨UN�uŠ ‰¡U�²¹Ë ¨U¼dO�HðË …b¹b−�«  U�uKFLK� vMF� sŽ Y×³O�
Æb?�U?M?�« Ÿb?³?L?�« dJHL�«  «—UN� w¼ UNFOLł  «—UNL�« Ác¼Ë ÆUNCŠœ Ë√ …b¹b−�«  U�uKFL�« rŽb�

∫dOJH²�« rOKF²�  «—d³L�« r¼_ hO�Kð wK¹ ULO�Ë

ðÔb Ã—U?³?K?D?²?� w?Ž«b?Ðù«Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN� W¦¹b×�« W¹uÐd²�« dO¹UFL�«ÎU?OÝUÝ√ Îr?OKF²� 
 q¦� WMMIL�«  U½U×²�ô« s� b¹bF�« Ê√ UL� ̈ WHK²�L�« œ«uL�«GRE Ë ̈ TOFEL…—b� s×²Lð 

ÆwŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN� VKD²¹ UL� ¨UNIO³DðË  U�uKFL�« Â«b�²Ý« vKŽ œdH�«

l?O?{«u?L?�« k?H?Š ‰ö?š s?� …b?O?−?�« WOKIF�«  «—UNL�«Ë dOJH²�« ‚dÞ ÊuJK²L¹ ô W³KD�« Ê≈
® Ê«Ëdł tHB¹ U� «c¼Ë ̈ UNŽUłd²Ý«Ë WHK²�L�« WOÝ«—b�«1999uLM¹ ô ‚–U×�« dOJH²�« ÊQÐ ©

U?O?zUIKðÎU?łU?²½ fO� uN� ¨ÎU?O?zUIKð Ît?O?³?A?ð ‰ö?š s?� v?MFL�« «c¼ `C²¹Ë ÆWÝ«—b�«Ë …d³�K� 
V?K?D?²?¹ Íc?�« ‚–U?×?�« dOJH²�« t³A¹ ULMOÐ ¨åwAL�« vKŽ …—bI�«ò ‡Ð w�uO�« ÍœUF�« dOJH²�«

ULOKFðÎULEM� ÎU�œU¼ ÎUM¹dLðË Î«dL²�� ÎÆå…—uD²�Ë WMOF�  «Ëœ√ Â«b�²ÝUÐ wAL�« vKŽ …—bI�«ò ‡Ð 
 Uðu³OłË U²³Oł s� w�U²�« qJA�« `{u¹Ë(Gupta & Gupta, 2003)ÆvMFL�« «c¼ 

 r�— qJA�«(4) ‚–U×�« dOJH²�«Ë ÍœUF�« dOJH²�« ∫(Gupta & Gupta, 2003)

ÍœUF�« dOJH²�«‚–U×�« dOJH²�«
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U?N?C?F?³?Ð W?OÝ«—b�« lO{«uL�« jÐ— v�≈ p�c� ÍœR¹Ë ¨…œULK� oLŽ√ rN� v�≈ ÍœR¹ bO−�« dOJH²�«
UÝU�Š≈ t×ML¹Ë ̈ V�UDK� W¹dOJH²�« …¡UHJ�« Èu²�� l�— vKŽ bŽU�¹ dOJH²�« rOKF²� ÆqC�√ qJAÐÎ

ÆtLKFð  UO−Oð«d²Ý«Ë ÁdOJHð w� q�Q²�« vKŽ tð—bI� WI¦�UÐ

dOJH²�« Ê√ v�≈ dOAð  UÝ«—b�« s� b¹bF�« ÊS� ¨dOJH²�« rOKFð »U³Ý√ s� o³Ý U� v�≈ W�U{ùUÐË
 rOKF²K�Ë rKF²K� qÐU� bO−�«teachable and learnable Êu��Ë lł«dðË ̈(Wilson, 2000)nOMBð 

 X³�O½(Nisbet, 1999)∫dOJH²�« rOKFð w� WHK²�L�«  U¼U−ðö� 1

 «—U?N?� v?K?Ž e?O�d²�« ÊuJ¹ YO×Ð ¨`{«ËË dýU³� qJAÐ dOJH²�« rOKFð …—Ëd{ Èd¹ ‰Ë_« ÁU−ðô«
 ∫Z�«d³�« Ác¼ “dÐ√ s�Ë ̈ dOJH²�«-1ÂuKF�« rOKFð ‰öš s� w�dFL�« ¡UM³�« l¹d�ð ∫dOJH²�« rOKFð ‚U�� 

.Thinking Skills Course, Cognitive Acceleration through Science Education (CASE)

-2 ‰UHÞú� WH�KH�«  Philosophy for Children -3  —uJ�« Z�U½dÐ the Cognitive Research

.Trust (CoRT)

«c?¼ q?¦L¹ s� dNý√ s�Ë ¨WOLOKF²�« lO{«uL�UÐ dOJH²�«  «—UN� Z�bÐ ÍœUM¹ Íc�« w½U¦�« ÁU−ðô«
ÁU−ðô« ∫-1 ÃU?NML�« ‰öš s� ‰UHÞ_« dOJHð jOAMð Z�U½dÐ .Activating Children’s Thinking

Skills (ACTS) Through the Whole Curriculum  -2W?žU?O� …œUŽù ‰ËUÐ œ—UA²¹— Z�U½dÐ 
 WOLOKF²�« jD��«.Richard Paul’s model for remodeling lesson plans,

V?ł«Ë s?� t?½√ v?K?ŽË ¨r?K?F?²?K?� q?ÐU� dOJH²�« Ê√ vKŽ ÊUIH²¹ ULN½S� ¨sO¼U−ðô« sOÐ s¹U³²�« s� ržd�« vKŽË
ÆbOł qJAÐ dOJH²�« vKŽ rNÐöÞ …bŽU�� sOLKFL�«

dOJH²�« rOKFð  U�uF�

WOLMð oOFð w²�« »U³Ý_« r¼√ s�Ë ̈ ”—«bL�« w� ‰UFH�« dOJH²�« rOKFð ÊËœ ‰u×ð w²�« »U³Ý_« s� b¹bF�« „UM¼
® w½Ułb� WO¦×Ð WÝ«—œ UNO�≈ XK�uð UL� WOMOD�KH�« ”—«bL�« w� dOJH²�«  «—UN�Dajani, 2000∫wK¹ U� ©

-1w?²?�« W?O?³?¹—b?²?�« œ«u?L?�U?� ¨W?³?K?D�« Èb� dOJH²�«  «—UN� WOLM²Ð oKF²¹ ULO� sOLKFL�« qO¼Qð nF{
¨dOJH²�« rOKFð vKŽ Y×¹ Ÿu{u� Í√ s� uK�ð œUJð ¨W�b��« ¡UMŁ√Ë W�b��« q³� U� uLKF� U¼UIK²¹
ÆtÐöÞ Èb� dOJH²�«  «—UN� wLMO� UNF³²¹ Ê√ rKFL�« vKŽ V−¹ w²�« WOLOKF²�«  UO−Oð«d²Ýô« sO³¹Ë

-2s?� d?O?¦?J?�« t?L?J×¹ wÝ—bL�« ÂUEM�U� ¨dOJH²�« vKŽ ÊUF−A¹ ô WOHB�« W¾O³�«Ë wÝ—bL�« ÂUEM�«
t?½S?� w?�U?²?�U?ÐË ¨ «—«d?I?�« –U?�?ð« w?� WO�UJ�« W¹d×�« pKL¹ ô `³BO� ¨rKFL�« bOIð w²�« jÐ«uC�«

ÆdOJH²�«Ë —«u×�«Ë WK¾Ý_« ÕdÞ l−Að WOÞ«dIL¹œ WOH� W¾OÐ ¡UMÐ tOKŽ VFB¹

1  l?ł«— ¨d?O?J?H?²?�« r?OKFð w� Z�«d³�« Ác¼ sŽ b¹eL�« W�dFL�Wilson, V. (2000) Can Thinking Skills be Taught? A Paper for

Discussion. Scottish Council for Research in Education. U.KÆ
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-3¨ŸUłd²Ýô«Ë kH×�« vKŽ W³KD�« …—b� ”UO� v�≈ ·bNð ÊuLKFL�« UNŠdD¹ w²�« WK¾Ý_« s� dO¦J�«
U?³?�UžË Æ‰«uŠ_« s�Š√ w� rNH�«ËÎq?O?K?×?²?�«Ë oO³D²�« VKD²ð WK¾Ý√ ÕdÞ sŽ ÊuLKFL�« bF²³¹ U� 

Ê√ bF³� ̈ dOJH²�« VKD²ð w²�« WK¾Ý_« WÐUłù w�UJ�« X�u�« W³KD�« ÊuLKFL�« ̀ ML¹ ô …œUŽË ÆrOOI²�«Ë
Âb?I?¹ Ë√ ¨d?š¬ V?�U?Þ v?�≈ ‰«R?�?�« ‰u×¹ Ë√ ¨W¹—u� WÐUł≈ V�UD�« s� dE²M¹ ‰«R��« rKFL�« ÕdD¹
v?�≈ ÍœR?¹ dš¬ V�UÞ v�≈ ‰«R��« q¹u×ð q³� dOJH²K� …bŽ w½«uŁ W³KD�« ¡UDŽ≈ Ê≈ Æt�HMÐ WÐUłù«
ÆnB�« W�dž w� W¹dJH�« ÂUNL�« Èu²�� s� l�d¹Ë ¨W³KD�« UN�bI¹ w²�«  UÐUłù« WOŽu½ sO�×ð

-4ô r?K?F?L?�U?� ¨W?Ý—b?L�« w� rKF²�« W³�«d�Ë  «c�« W³�«d� …—UN� rOKFð r²¹ ô ÊUOŠ_« VKž√ w�
v?K?Ž W?³?K?D?�« b?ŽU?�?ð w?²?�« W?Ý«—b?�«  «œUŽ Ë√ WK¾Ý_« q×�  UO−Oð«d²Ý« W³KD�« l� g�UM¹

«—œU½ ÊuLKFL�«Ë ̈ hM�« WÐuF� vKŽ VKG²�«Îq�Q²�« vKŽ W³KD�« Y×ð w²�« WK¾Ý_« ÊuŠdD¹ U� 
ö¦� ¨rN�ULŽ√ w�ÎŸu{uL�« WÐU²� sJL¹ nO�ò ¨åøW�Q�L�« Ác¼ q×� Èdš√ WI¹dÞ „UM¼ q¼ò ∫

b�Qð√ w� qF�√ «–U�ò ̈ åødš¬ »uKÝQÐ …dJH�« Ác¼ sŽ dO³F²�« sJLL�« s� q¼ò ̈ åøqC�√ qJAÐ
ÆåøW×O×� w²ÐUł≈ Ê√

-5«—œU½Ë ̈ rNz«œ√Ë W³KD�« qOB×ð h×H� W¹bOKI²�« rOOI²�« VO�UÝ√ …œUF�« w� ÊuLKFL�« Âb�²�¹Î
Ÿu?{u?L?� r?N?L?N?�Ë r?N?²�dF� nOþuð W³KD�« s� VKD²ð WOIOIŠ ÂUNLÐ ÂUOI�« rNM� Êu³KD¹ U�

ö?¦?L?� ¨e?O?L²�«Ë dOJH²�« vKŽ rN¦×ðË ¨”—b�«Îœ«b?F?ð W?³?K?D�« s� VKD¹ Ê√ rKFLK� sJLL�« s� 
w?H?� ¨¡U?²?A?�« f?Ðö?� v?K?Ž Íu?²×¹ Ãu�U²� rOLBð rNM� VKD¹ Ê√ Ë√ ¨¡U²A�« fÐö� iFÐ

 WOIOIŠ WLN� cOHM²Ð W³KD�« ÂuI¹ WO½U¦�« W�U×�«authentic taskdOJH²�«Ë jOD�²�« rNM� VKD²ð 
ÆŸ«bÐù«Ë eOL²�« rN� `O²ðË

 Ê«Ëdł® sO³¹Ë1999∫UNL¼√ s� dOJH²�« rOKFð oOFð w²�« »U³Ý_« s� b¹eL�« ©

-1VO�UÝ√Ë sOLKFL�« V¹—bð Z�«dÐË Z¼UML�« rOLBð vKŽ rOKF²�« ‰uŠ ÍbOKI²�« ÂuNHL�« …dDOÝ
Íc�« rKFL�« s�  U�uKF� qI½ WOKLŽ sŽ …—U³Ž t½√ rOKF²�« sŽ bzU��« ÂuNHL�« ‰«“ UL� Æf¹—b²�«

U?I?�ËË ¨w?I?K²L�« —Ëœ VFK¹ Ê√ tM� l�u²¹ Íc�« V�UD�« v�≈ W�dFL�« —bB� q¦L¹ÎÂu?NHL�« «cN� 
ÆsOIK²�«Ë …d{U×L�« o¹dÞ sŽ W³KD�« å⁄U�œ uAŠò WÐU¦LÐ ÊuJ¹ rOKF²�U�

-2d?O?J?H?²?�« Âu?N?H� vI³¹ò «cN�Ë ¨t� œb×� n¹dFð vKŽ ‚UHðô« ÂbŽË dOJH²�« ÂuNH� Õu{Ë ÂbŽ
UHKG�Îw� ≠ «Ëœ«—√ u�Ë v²Š ≠ ÊuLKFL�« `−M¹ Ê√ l�u²¹ ô w�U²�UÐË ¨Õu{u�« ÂbŽË WOÐU³C�UÐ 

’® åd?O?JH²�«  «—UN� rOKFð w� W�UF� VO�UÝ√ d¹uDð ÁU−ðUÐ ”uLK� ¡wý oOI×ð11oH²¹Ë Æ©
® “d¦OÐPithers, 2000 Ê«Ëdł® l� ©1999rOKF²Ð oKF²L�« ÍuÐd²�« »œ_« WFł«dLÐ ÂU� YOŠ ¨©

s� p�c�Ë ̈ dOJH²�«  «—UNL� ̀ {«Ë n¹dFð vKŽ ‚UHð« „UM¼ fO� t½√ v�≈ —Uý√Ë ̈ b�UM�« dOJH²�«
Æ «—UNL�« Ác¼ rOKFð VFB�«

-3W?Ý—U?L?L?�« Èu?²?�?� v?�≈ v?�d?ð ô W?¹dE½ œ«u� w¼ ÊuLKFL�« U¼UIK²¹ w²�« WO³¹—b²�« œ«uL�« Ê≈
ÆWOLOKF²�« …d³��« Ë√ WO½«bOL�«

-4ÆW³KD�« bMŽ d�c²�«Ë kH×�« Èu²�� fOIð WOÝ—b�  U½U×²�« vKŽ ÍuÐd²�« ÂUEM�« œUL²Ž«



dOJH²�«

23

dOJH²�«  «—UN� WOLMð w, rKFL�« —Ëœ

Ë√ s?¹d?{U?×?L?� ô r?K?F²�« WOKLF� sOKN��Ë s¹býdL� ÍuÐd²�« r¼—Ëœ v�≈ «ËdEM¹ Ê√ sOLKFL�« vKŽ
 U?O?−?O?ð«d?²?Ýô« v?KŽ dO³� bŠ v�≈ dŁR¹ rKF²�«Ë rOKF²�« WOKLŽ sŽ rKFL�« ÂuNH� Ê≈ ÆW�dFLK� sOK�U½
Èb?� t?²?�U?Ž≈ Ë√ w?Ž«b?Ðù«Ë b?�U?M?�« d?O?J?H?²?�« W?O?L?M?ð vKŽ dŁR¹ U� ¨UNF³²¹ w²�« WOLOKF²�«  UÝ—ULL�«Ë

‰UHÞ_«.® ‰ËUÐ Èd¹Ë Paul, 1995Âu?N?HL�« ÆW�dFL�«Ë rKF²�« WOKLŽ sŽ sOHK²�� sO�uNH� „UM¼ Ê√ ©
W�dFL�« Ê√ ÂuNHL�« «c¼ ÷d²H¹Ë Æ—dIL�« »U²J�«Ë rKFL�« ‰uŠ —u×L²¹ ¨ÍbOKI²�« ÂuNHL�« u¼Ë ‰Ë_«
sŽ Ë√ …d{U×L�« o¹dÞ sŽ Í√ ªwEHK�« q�«u²�« ‰öš s� V�UD�« v�≈ rKFL�« s� ÊöI²M¹ rNH�« Ë√
v?�≈ W?L?E?M?L?�«  U?�uKFL�«Ë W�dFL�« qIM¹ Ê√ ÂuNHL�« «c¼ o�Ë rKFL�« Vł«ËË ÆwÐU²J�« qOIM²�« o¹dÞ
ô W?I?O?I?×�«Ë rNH�«Ë W�dFL�« Ê√ v�≈ bM²�O� ¨V�UD�« ‰uŠ —u×L²¹ Íc�« w½U¦�« ÂuNHL�« U�√ ÆV�UD�«
W?HOþË ÊS� ¨p�– vKŽ ¡UMÐË ÆV�×� wEHK�« q�«u²�« ‰öš s� dš¬ v�≈ h�ý s� qI²Mð Ê√ sJL¹
w½U¦�« ÂuNHL�« Ê√ ̀ {«u�« s� ÆWOM¼c�« V�UD�«  «—b� d¹uDð w� …bŽU�L�«Ë ̈ rNH�« dO�Oð w¼ rOKF²�«

ÆW³KD�« dOJHð WOLMð v�≈ ·bNð W¹uÐdð WH�K� l� r−�M¹ Íc�« u¼ rOKF²�«Ë rKF²�« WOKLŽ sŽ

u?¼ ∆œU?N?�« nB�« d³²Ž« UL�UD� ÆrKF²�« vKŽ WF−A�Ë W¹dŁ WOH� W¾OÐ oKš rKFL�« Vł«Ë s� p�c�
w¼ dOJH²�«Ë rKF²�« vKŽ …eH×L�« WOHB�« W¾O³�« Ê√ v�≈ dOA¹ ÍuÐd²�« »œ_« Ê√ ô≈ ¨w�U¦L�« nB�«

U?�d?� sOLKF²LK� d�uð w²�« W¾O³�«Îv?²?ý ‰u?Š r¼dE½  UNłË ÕdA�Ë rNz«—¬ ÷dF�Ë ‘UIMK� …dO¦� 
Ê√Ë ¨WNłuL�« WK¾Ý_« ‰Q�¹Ë WHK²�L�« dEM�«  UNłu� lL²�¹ Ê√ p�c� rKFL�« Vł«Ë s�Ë ÆlO{«uL�«
r¼dFA¹Ë t²³KÞ ¡UDš√ l� ̀ �U�²¹ Ê√ rKFL�« vKŽ UL� Æ”—b�« Ÿu{u� sŽ W³KD�« XA¹ ô Ê√ sLC¹

ÆW¹d×Ð rNz«—¬ sŽ «Ëd³FO� s�_« rN×ML¹Ë ¨WI¦�UÐ

b� ÆW³FA²�Ë WŠu²H� WK¾Ý√ rNOKŽ ÕdD¹ t²³KÞ Èb� Ád¹uDðË dOJH²�« WOLMð v�≈ ·bN¹ Íc�« rKFL�« Ê≈
qC�√ U�ò W³KD�« rKFL�« ‰Q�¹ ÊQ� ¨W³KD�« UNÐ dL¹ w²�« WO�uO�« n�«uL�« s� WK¾Ý_« Ác¼ iFÐ l³Mð
r?O?OI²� ÃUNML�« s� WK¾Ý_« Ác¼ iFÐ l³Mð b�Ë ¨åøWOÝ—b� WOÐöÞ …dA½ qLF� ‰«u�_« lL−� WI¹dÞ

ö?¦?� w�¹—Uð —«d�Î«b?F?²?�?� Êu?J¹ Ê√ rKFL�« vKŽ p�c� ÆÎr?O?O?I?ðË ‘U?I?M?�« qOK×ð vKŽ t²³KÞ V¹—b²� 
t� ÷dF²¹ ULÐ ¨wKOK×ðË b�U½ qJAÐ dOJH²�« vKŽ rNÐ—b¹ Ê√Ë ¨UN½uFL�¹Ë UN½Ë√dI¹ w²�«  «dO�H²�«
r?N?O?M?F?ð w?²?�« —u?�_UÐ oKF²¹ ULO�Ë ¨WOÝ«—b�« lO{«uL�« v²ý w�  UłU²M²Ý«Ë  U�uKF� s� W³KD�«

ö¦� ̈ b�UM�« dOJH²�« vKŽ rN¦×ð WK¾Ý√ tÐöÞ vKŽ ÕdD¹ Ê√ rKFLK� sJL¹Ë ÆWÝ—bL�« ‚UD½ Ã—UšÎ«–U�ò 
«c?¼ q?¼ò Æ—u?D?��« sOÐ U� …¡«dI�«Ë  «—U³F�« tOMFð U� rN� vKŽ W³KD�« lO−Að rKFL�« vKF� ¨åøwMF¹

U×O×� ÊU� «–≈Ëò ¨åøt²×� vKŽ qO�b�« u¼ U� ø`O×� t½√ s� b�Qð√ nO�Ë ø`O×�ÎVðd²¹ «–UL� ¨
åøq¹bÐ qC�√ U� øw¼ U� øÈdš√ qz«bÐ „UM¼ q¼ò ¨åøp�– vKŽ ¡UMÐ Z²M²Ý« Ê√ sJL¹ «–U�Ë øp�– vKŽ.
w²�« n�«uL�« wH� ÆWOK³I²�L�«  «—«dI�« –U�ðô r¼bF¹ ̈ tÐöÞ vKŽ WK¾Ý_« Ác¼ ÕdD¹ Íc�« rKFL�« Ê≈

U?L?z«œ „U?M¼ rNðUOŠ w� W³KD�« UN� ÷dF²¹ÎU?O?K?� U?NÐ dOJH²�« rNOKŽ …b¹bŽ  «—UOš Îq?z«b³�« h×�Ë ¨
ÆUN½QAÐ —«dI�« –U�ð«Ë

 ‰ËUÐ b�R¹(Paul, 1995)dOJH²�«  «—UN� wLMðË dOJH²�« vKŽ l−Að WOH� W¾OÐ oKš w� rKFL�« —Ëœ vKŽ 
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¨‘UIM�«Ë —«u×�« vKŽ W³KD�« l−Að W×�U�²� WOH� W¾OÐ ¡UMÐ w� rN� —Ëœ rKFLKK� ¨‰UHÞ_« Èb� b�UM�«
`O{uð vKŽ rNF−A¹ Ê√Ë ̈ W�dFL�« d¹bIð vKŽË dOJH²�« WOL¼√ WEŠö� vKŽ W³KD�« bŽU�¹ Ê√ t³ł«Ë s�Ë
r?K?F?L�« —Ëœ p�– v�≈ ·UC¹ Æ…bŽU�L�« WK¾Ý_« ÕdÞË —UJ�_« WžUO� rKFL�« bOF¹ ÊQÐ p�–Ë ¨r¼—UJ�√
—Ëœ rKFLK�Ë ̈ Ÿu{uL�« ‰uŠ ‘UIM�« eO�dð vKŽ »öD�« …bŽU��Ë ̈ dOJH²�« dO¦²�ð WK¾Ý√ ÕdÞ w� rNL�«

ÆUN�«b�²Ý« WOHO� rNOKŽ Õd²I¹ Ê√Ë ¨W�dFLK� WŽuM²L�« —œUBL�« vKŽ W³KD�« ‰b¹ Ê√ w� rN�

∫b�UM�«Ë wŽ«bÐù« dOJH²�« l−A¹Ë wLM¹ Íc�« rKFL�« hzUB�� hO�Kð wK¹ ULO�

∫wŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�« oOF¹ Íc�« rKFL�« hzUB�� hO�Kð wK¹ ULO�Ë

c?šQ?¹ b?�«Ë Ë√ rKF�Ë WF−A� W¾OÐ rN¹b�  d�uð U� «–≈ ‚ö��« dOJH²�« vKŽ …—bI�« W�U� ‰UHÞ_« Èb� Ê≈
U�d� sOLKF²LK� d�uð w²�« W¾O³�« w¼ dOJH²�«Ë rKF²�« vKŽ …eH×L�« WOHB�« W¾O³�« Ê≈ ÆŸ«bÐù« u×½ rN¹b¹QÐÎ

® l?O{«uL�« v²ý ‰uŠ r¼dE½  UNłË ÕdA�Ë rNz«—¬ ÷dF�Ë ‘UIMK� …dO¦�Paul, 1995Vł«Ë s�Ë Æ©
s?Ž W?³?KD�« XA¹ ô Ê√ sLC¹ Ê√Ë ¨WNłuL�« WK¾Ý_« ‰Q�¹Ë ¨WHK²�L�« dEM�«  UNłu� lL²�¹ Ê√ rKFL�«
«Ëd³FO� s�_« rN×ML¹Ë WI¦�UÐ r¼dFA¹Ë t²³KÞ ¡UDš√ l� ̀ �U�²¹ Ê√ rKFL�« vKŽ Ê√ UL� Æ”—b�« Ÿu{u�

ÆW¹d×Ð rNz«—¬ sŽ

dOJH²K� …uŽœ WK¾Ý_«

u¼ UL� ¨dOJH²�« lO−Að ·bNÐ Ë√ ¨W�dFL�«Ë d�c²�« h×� ·bNÐ ÊuJð b� rKFL�« UNŠdD¹ w²�« WK¾Ý_« Ê≈
∫w�U²�« qJA�« w� `{u�

w�UJ�« X�u�« `ML¹WOŽ«bÐù« —UJ�_« —bI¹WŠu²H� WK¾Ý√ ‰Q�¹
rKF²K� W�d� QD��« d³²F¹WłU×�« sOŠ …bŽU�L�« ÂbI¹UNO³K¹Ë ‰UHÞ_«  U�UL²¼« rNH²¹

W³KD�«  «—«d� q³I²¹W³KD�« dOJHð ‚dDÐ r²N¹ «c�« vKŽ œUL²Žô« VKD¹
ZzU²M�UÐ qzUH²�W³KDK� ÂUL²¼UÐ wGB¹U�UL²¼« Íb³¹ÎUOIOIŠ ÎU�œU�Ë Î
œËœËË `�U�²�

t²³KÞ Èb� dOJH²�«  «—UN� wLM¹ Íc�« rKFL�« hzUBš

WFł«— W¹cGð ÂbI¹ ô—u³� dOžY¹b×�« ¡UMŁ√ lÞUI¹
jK�²� UŠ«d²�ô« WLO� s� qKI¹rzUI�« sOðËd�« vKŽ k�U×¹
dšUÝ…b¹b−�« —UJ�_« i�d¹…œbN�Ë WO³KÝ WI¹dDÐ b�U½

rzUA²�W�dFLK� —bB� t½Q� ·dB²¹‰U³� ôÌ

t²³KÞ Èb� dOJH²�«  «—UN� —uDð oOF¹ Íc�« rKFL�« hzUBš
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r²Nð Ê√ ÊËœ W�dFL�«Ë d�c²�« ÊU×²�ô jI� ·bNð sOLKFL�« WK¾Ý√ Ê√ v�≈ dOAð WO¦×³�«  UÝ«—b�« s� b¹bF�« sJ�Ë
«dO¦�Ë ÆdOJH²�« d¹uDð V½U−ÐÎ ÂuKÐ ÂdNÐ WK¾Ý_«  U¹u²��Ë WK¾Ý_« ÕdÞ sŽ Y¹b×�« j³ðd¹ U� (Bloom’s Taxonomy)¨

eH×ð w²�« WK¾Ý_« w¼ qOK×²�«Ë VO�d²�«Ë rOOI²�UÐ vMFð w²�« WK¾Ý_U� ÆrKF²K� WO�dF� ·«b¼√ W²Ý ÂdN�« rC¹ YOŠ
ÆUO½b�« dOJH²�«  «—UN� oO³D²�«Ë rNH�«Ë W�dFL�« ‰ËUM²ð w²�« WK¾Ý_« VKD²ð ULMOÐ ¨UOKF�« dOJH²�«  «—UN�

WK¾Ý_«

dOJH²�« vKŽ Y×ð W�dFL�«Ë d�c²�« s×²Lð

‰uCH�« dO¦ð
ÂUL²¼ô«Ë

WFł«d�
rKF²�«

h×Hð
rNH�«

dŽUAL�«Ë ¡«—ü« ¡«bÐ≈ vKŽ l−Að
WIÐU��«  «d³��« sŽ Y¹b×�«Ë

ÂUL²¼ô« e�dð b¹bł rKF²� bONLð‘UIM�« dO¦ð  UÐuFB�« hO�A²�

® r�— qJA�«5WK¾Ý_« Ÿ«u½√ ∫©

Source: Fisher, (R.) 2001, Teaching Children to Learn

® r�— qJA�«6WK¾Ýú� ÂuKÐ nOMBð ∫©

rOOI²�«
Evaluation

       VO�d²�«Synthesis

       qOK×²�«Analysis

       oO³D²�«Application

       W�dFL�« Knowledge

       rNH�«Comprehension
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 ÂuKÐ nOMB²� ÊU�(Bloom’s Taxonomy)”Ë—b�« rOLBðË UNDOD�ðË W¹uÐd²�« Z¼UML�« ¡UMÐ w� rN� dŁ√ 
 «—UN� j³ðdðË ÆUNFOLł W²��« WO�dFL�« ·«b¼_« oOI×ð v�≈ Z�«d³�« Ác¼ X�b¼ YOŠ ¨U¼cOHMðË WOLOKF²�«

U?I�Ë dOJH²�«Îr?O?L?B?ð s?J?L¹Ë ÆrOOI²�«Ë ¨VO�d²�«Ë ¨qOK×²�« Í√ ªÂdN�« s� UOKF�«  U¹u²�L�UÐ ÂuKÐ Ã–uLM� 
ö¦L� ¨WO�dFL�« ÂuKÐ  U¹u²�� l� Â¡ö²ð w²�« WDA½_« s� dO¦J�«Î‰UHÞú� ö¹—bMÝ WBI� WB� W¹«Ë— bMŽ 

∫WO�dFL�« ·«b¼ú� ÂuKÐ  U¹u²�� l� oH²ð w²�« WO�U²�« WK¾Ý_« ÕdÞ sJL¹

o�Ë ”—b�« ‰uŠ WK¾Ý_« «užuB¹ Ê√ ¨W³KD�« Èb� dOJH²�«  «—UN� WOLMð v�≈ Êu×LD¹ s¹c�« sOÐdLK� sJL¹
WK¾Ý_« ‰öš s� dOJH²�«  «—UN� WOLMð v�≈ ·bN¹ Íc�« rKFL�« vKŽË ÆÂuKÐ UNF{Ë w²�« WO�dFL�«  U¹u²�L�«

 WLOIF�« WK¾Ý_« sŽ œUF²Ðô« ¨UNŠdD¹ w²�«(unproductive questions)dAO� tOL�¹ U� WK¾Ý_« Ác¼ s�Ë ¨
®(Fisher, 2001 W?O?³?G�« WK¾Ý_« (stupid questions)U?¦?¹b?Š t?�√ X?O?�u?ð qHÞ vKŽ U� h�ý ÕdD¹ ÊQ� ¨Î

ö¦� …bIFL�« WK¾Ý_« Ë√ åødFAð nO�ò w�U²�« ‰«R��«ÎÀuK²�« WKJA� vKŽ VKG²�« sJL¹ nO�ò ‰UHÞ_« ‰«RÝ 
s?OL�²�« WOKLŽ v�≈ ‰u×²ð UN½√ Wł—b� …œb×L�« WK¾Ý_« w¼ W�UFH�« dOž WK¾Ý_« s� Y�U¦�« ŸuM�«Ë åøw¾O³�«
Ÿu?½ s?� w?¼ W?K?¾?Ý_« Ác?N� åøbÝú� WHK²�L�« ¡ULÝ_« iFÐ w¼ U�ò ‰UHÞ_« ‰«RÝ bMŽ ö¦L� ¨wz«uAF�«
l?� Ê“«u?²ð Ê√ V−¹Ë ¨UNÐ ¡UH²�ô« ÂbŽ V−¹ sJ�Ë ¨UNÐ ÂUL²¼ô«Ë UNOKŽ eO�d²�« s� bÐ ôË W�dFL�«Ë d�c²�«

ÂuKÐ nOMBð o�Ë WK¾Ý_« WžUO� vKŽ WK¦�√

Èu²�L�«ÂuKÐ  U¹u²�� s� w�dF� Èu²�� q� rzöð WK¾Ý√

w�dFL�«ö¹—bMÝ WB� vKŽ  UIO³Dð

W�dFL�«Æ·dŽ ¨bŽ√ ¨n� øs¹√ øv²� øs� ød�c²ð «–U� ø·dFð «–U�

øWKH×�« s� ö¹—bMÝ Xłdš v²� øWKH×�« v�≈ V¼c²� ö¹—bMÝ bŽUÝ s� øWBI�« w� ÀbŠ «–U�

rNH�«OÐ ¨Õdý«ÒÆÊ—U� ¨wMF¹ «–U� ¨W�U��« p²GKÐ n� ¨s

øWKH×�« v�≈ »U¼c�« ö¹—bMÝ X³Š√ «–UL� ø…u�IÐ ö¹—bMÝ q�UFð »_« WłË“ X½U� «–UL�

oO³D²�«øWKJA� q×� UN�«b�²Ý« sJL¹ nO� ø U�uKFL�« Ác¼ o³Dð Ê√ p� sJL¹ nO�

w²�« W³OD�« WOM−�« p�  dNþ u� VKDð Ê√ sJL¹ «–U� øö¹—bMÝ ÊUJ� XM� u� qFHð Ê√ sJL¹ «–U�
øWBI�« w� ö¹—bM��  dNþ

qOK×²�«øZzU²M�« w¼ U� ø‰uK×�« w¼ U� øq�UAL�« w¼ U� ø«–UL� ø»U³Ý_« w¼ U�

Ë√ —u?� …b?ŽU?�?L?Ð ULÐ—® WBI�« À«bŠ√ Vð— øWOIOIŠ ÊuJð Ê√ sJL¹ ô WBI�« s� ¡«eł_« Í√
Æ©À«bŠ_« Ác¼ nBð qLł

VO�d²�«øÆÆÆ Ê√ ÷d²�« øWBI�« W¹UN½ nK²�ð Ê√ sJL¹ nO� øÆÆÆu� «–U�

dOž øWKH×�« w� W�eLL�« UN�Ðö� v�≈ qOL−�« ö¹—bMÝ ÊU²�� ‰u×ð u� qB×¹ Ê√ sJL¹ «–U�
øWBI�« W¹UN½ w�

rOOI²�«øp�– bI²Fð «–UL� ø`−MOÝ t½√ bI²Fð q¼ øqCHð «–U� øÆÆÆ vKŽ rJ×ð nO� øÆÆÆ‡Ð p¹√— U�

ø«–UL� øWO³ž Â√ WO�– ö¹—bMÝ q¼ øWBI�UÐ p¹√— U�
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Èd¹ ÆW×{«Ë dOžË W�UŽ W�dFL�«Ë d�c²�« WK¾Ý√ iFÐ ÊuJð b�Ë ÆdOJH²�« s� UOKF�«  U¹u²�L�«  «– WK¾Ý_«
 Ê«Ëdł®2002ô«RÝ Ê√ ©ÎrKFL�« vKŽ Ê√Ë ¨W³KD�« dOJHð q³K³¹ ÂUŽ ‰«RÝ u¼ åøW¹œuF��« ÊbL�« r¼√ U�ò q¦� 

V�UD�« dOJHð tłu¹ v²Š åøWOM¹b�« WOŠUM�« s� W¹œuF��« ÊbL�« r¼√ U�ò ‰uI¹ ÊQ� ̈ ‰«R��UÐ tOMF¹ U� œb×¹ Ê√
ôb?Ð ö?¦L� ¨ô Ë√ rFMÐ WÐUłù« VKD²ð ô UN½√ …bO−�« WK¾Ý_« hzUBš s�Ë ÆW×O×B�« WÐUłù« v�≈ÎÊ√ s?� 

Æåø…bOBI�« Ác¼ w� p³−Ž√ Íc�« U�ò t�«RÝ sJL¹ ¨åø…bOBI�« Ác¼ p²³−Ž√ q¼ò V�UD�« rKFL�« ‰Q�¹

® ‰ËUÐ eOL¹ËPaul, 1995U�dÞ eH×ð w²�« WK¾Ý_« s� Ÿ«u½√ WŁöŁ sOÐ ©Îö¦� „UMN� ¨dOJH²�« w� WHK²�� Î∫

ö?¦� ¨…bŠ«Ë W×O×� WÐUł≈  «– WK¾Ý_«Îåøf?L?A�« ‚dAð s¹√ s�ò åø¡UL�« ÊUOKž Wł—œ U�ò 
ÆŸUłd²Ýô«Ë d�c²�« h×Hð WK¾Ý_« Ác¼Ë åøw�uý bLŠ√ b�Ë v²�ò

Ác¼  ËUH²ðË ¨p�– dOž UNCFÐË …bOł  UÐUłù« Ác¼ iFÐ ¨…œbF²�  UÐUł≈ UN� ÊuJð w²�« WK¾Ý_«
 ̈ ‰b−�« YOŠ s� UN²OKC�√ w�  UÐUłù«WNł«uL� WI¹dÞ qC�√ U�ò WK¾Ý_« Ác¼ vKŽ WK¦�_« s�Ë

q?C?�√ U?�ò ¨åøf?O?ÞU?M?G?L?�« W?O?Ð–Uł …u� h×H²� ‚dD�« qC�√ U�ò ¨åøW¹œUB²�ô«  U¹b×²�«
…œb×� dO¹UF� UNO� d�«u²ð Ê√ s� bÐ ô WK¾Ý_« Ác¼Ë ̈ åøWOł—U��« WF�UDLK� »U²� —UO²šô WI¹dÞ

ÆWOIDM�Ë ¨W�öŽ  «– WÐUłù« ÊuJð Ê√Ë oLF�«Ë ¨W�b�«Ë ¨Õu{u�« q¦�

¡«u¼QÐ oKF²ð WK¾Ý_« s� ŸuM�« «c¼  UÐUł≈Ë ¨rN�uO�Ë œ«d�_«  U�UL²¼UÐ oKF²ð w²�« WK¾Ý_«
ö¦L� ̈ œ«d�_«ÎsOÐdDL�« Í√ò ̈ åøWKCHL�« p²¹«u¼ U�ò ̈ åøWKDF�« ¡UC� V×ð s¹√ò ∫WO�U²�« WK¾Ý_« 

Æt¹√—Ë h�A�« qOCHð vKŽ bL²Fð åøpO�≈ VŠ√

® ‰ËUÐ Èd¹ËPaul, 1995WK¾Ý_« s� Ÿ«u½_« Ác¼ sOÐ ÊËeOL¹ ô ̈  U½U×²�ô« ¡«d³š iFÐË qÐ ̈ sOLKFL�« Ê√ ©
∫w�U²�« ‰U¦L�« œ—u¹Ë

q�u²�«Ë wLOOIð ‰UI� WÐU²� »öD�« s� VKÞ ¨UO½—uHO�U� W¹ôË Èu²�� vKŽ wMÞË ÊU×²�« w�
w½u¹eHK²�« Z�U½d³�« ∫‰uŠ rJ×K� WOŽu{uL�« »U³Ý_« d�–Ë ̈ rOOI²K� —UOF� b¹b×ð bFÐ rJŠ v�≈
`{u¹Ë °UNO�≈ ŸUL²Ýô« V×¹ w²�« vIOÝuL�« Ë√ ¨t³−Ž√ »U²� d¦�√ Ë√ ¨V�UD�« Èb� qCHL�«

® ‰ËUÐPaul, 1995t½_ WMOF� vIOÝu� V×¹ h�A�U� ¨‰«R��« WGO� w� b¹bA�« i�UM²�« ©
Ær?O?O?I?²?K?� l?C?�?ð W?O?I?D?M� »U³Ý_ fO�Ë t�uO�Ë tz«u¼QÐ WIKF²� WOB�ý »U³Ý_ Í√ ¨UN³×¹

«d?¹d³ð VKD¹ ‰«R��U�ÎUOŽu{u� ÎUOIDM�Ë Ît?ðU?�UL²¼«Ë h�A�« ‰uOL� lC�¹ d�√ vKŽ rJ×K� 
(justification of a preference)U−�U½dÐ Êu³×¹ ’U�ý_U� ÆÎUO½u¹eHKð ÎUÐU²� ÊuKCH¹ Ë√ ÎË√ 

Ë√ w½öIF�« d¹d³²K� lC�ð ô WOð«– »U³Ý_ WOMž√ Ë√ WMOF� vIOÝu� ŸUL�Ð ÊuF²L²�¹Ë ¨WB�
Ë√ ¨w?½u?¹e?HKð Z�U½dÐ Ë√ ¨»U²� vKŽ wŽu{uL�« rJ×�« s� bÐ ô ÊU� «–≈Ë ÆwŽu{uL�« rJ×K�
V²J�« Ë√ Z�«d³�« qF−¹ U� ‰uŠ WCOH²��Ë WIOLŽ WÝ«—œ v�≈ ÃU²×¹ p�– ÊS� ¨vIOÝu� Ÿu½
vIOÝuL�«Ë V²J�«Ë Z�«d³�« vKŽ o³DMð w²�« dO¹UFL�«Ë ◊ËdA�« w¼ U�Ë ¨…eOL²� vIOÝuL�« Ë√

ÆU¼œb×¹ Íc�« s�Ë ¨dO¹UFL�« Ác¼ b¹b×ð r²¹ nO�Ë ¨W×łUM�«

ULKF� VKD²¹ tLOOIðË dOJH²�« rOKFð Ê√ ‰U¦L�« «c¼ s� sO³²¹Îö¼R� Î«dJH�Ë Îö�Q²� Î«b�U½Ë ÎÆ



‰Ë_« qBH�«
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UNðU¹u²��Ë UNŽ«u½QÐ WK¾Ý_« vKŽ eO�d²�« s� bÐ ô t½S� ̈ UNðU�ö²š«Ë WK¾Ý_«  UHOMBð œbFð s� ržd�« vKŽË
q?JAÐ V�UD�« WÐUł≈ vKŽ oKF¹ Ê√Ë ¨tKł√ s� ‰«R��« ÕdD¹ Íc�« ·bN�« œb×¹ Ê√ rKFL�« vKŽË ¨WHK²�L�«

® ÍdO� œ—u¹Ë ÆdOJH²�«Ë rKF²�« vKŽ ÁbŽU�¹Kerry, 1982v?KŽ rKFL�« bŽU�ð b� w²�«  UEŠöL�« iFÐ ©
∫W�UF� …—uBÐ WK¾Ý_« ÕdÞ

ÆW³KD�« Èu²�L� ‰«R��« ÊuLC� Èu²��Ë WGK�« W�¡ö�
Æs¹“—U³�« W³KD�« v�≈ W�U{ùUÐ Êu�u−��« W³KD�« rNO� sLÐ nB�« w� W³KD�« W�UJ� WK¾Ý_« l¹“uð

ÆWłU×�« bMŽ WÐUłû�  U×OLKð r¼ƒUDŽ≈Ë W³KD�« eOH×ð
ÆWOÐU−¹≈ …—uBÐ UNOKŽ oOKF²�«Ë ©UNM� W¾ÞU��« v²Š® W³KD�«  UÐUł≈ nOþuð

ÆUNŠdÞ bFÐ n�u²�« …bL�Ë WK¾Ýú� XO�u²�«
ÆUOKŽ dOJHð  «—UN� VKD²ð w²�« pKð v�≈ UO½œ dOJHð  «—UN� VKD²ð w²�« pKð s� WK¾Ý_« w� Ã—b²�«

ÆWÐu²JL�« WK¾Ýú� ‰UFH�« Â«b�²Ýô«

ö¦L� ¨WK¾Ý_« iFÐ tOłu²Ð W³KD�« WOI³� ÕUL��« sJLL�« s�ËÎsJL¹ ¨rKFL�« ‰«RÝ sŽ V�UÞ VO−¹ Ê√ bFÐ 
ö¦� ‰uI¹Ë V�UD�« WÐUł≈ vKŽ rJ×�« qłR¹ Ê√ rKFLK�Îq¼ò Ë√ åøWÐUłù« Ác¼ ‰uŠ  ôƒU�ð t¹b� s� „UM¼ q¼ò 

«bŠ√ ‰Q�¹ Ê√ b¹d¹ s� „UM¼Îô«RÝ Îåø»«u−�« «c¼ vKŽ oOKF²�« Ë√ W�U{ù« œu¹ s� „UM¼ q¼ò ‰uI¹ b� Ë√ åø
åøWÐUłû� Èdš√ WI¹dÞ „UM¼ q¼ò Ë√ åøÈdš√ qz«bÐ „UM¼ q¼ò Ë√.w¼ rKFL�« s� WK¾Ý_«Ë  UIOKF²�« Ác¼ Ê≈ 

oOF¹ t½S� ̈ åQDšò Ë√ å`O×� «c¼ ̈ “U²L�ò ‰uI�UÐ ¡UH²�ô« U�√ ̈ tOLMðË dOJH²�« vKŽ Y×ð WOH� W¾OÐ b�uð w²�«
ÆnB�« W�dž w� dOJH²�« rOKFð lO−Að vKŽ bŽU�¹ ôË »öD�« W�—UA� s� qKI¹Ë ¨wHB�« qŽUH²�«

«dOš√ËÎ W³KD�« `M� s� bÐ ô U²�ËÎ dOJH²K� w?²�«Ë ¨rKFL�« UNŠdD¹ w²�« WK¾Ý_« WÐUł≈ vKŽ rNFO−Að qł√ s�
ô«RÝ t�Q�¹ Ê√ bFÐ V�UDK� rKFL�« tODF¹ Íc�« X�u�« «c¼ vL�¹Ë ÆUOKŽ WOM¼–  «—UN� VKD²ðÎådOJH²�« X�Ëò 

(Thinking Time) —UE²½ô« X�Ë Ë√ ¨(Wait Time)® q¼U²Ý d³²F¹Ë ÆStahl, 1994ö�UŽ X�u�« «c¼ ©ÎUOLOKFð Î
ULN�Îö¦L� ¨Îtłu¹ Ê√ q³� WÐUłùUÐ dJHO� WKOK� w½«uŁ t×ML¹ Ê√ rKFL�« vKŽ ¨WÐUłù« ¡UMŁ√ V�UD�« œœd²¹ U�bMŽ 

¨‰«R?�?�« v?K?Ž V�UD�« VO−¹ Ê√ bFÐ rKFL�« XLB¹ b� p�c� Æt�HMÐ rKFL�« tMŽ VO−¹ Ë√ dš¬ V�UD� ‰«R��«
Ê«u?Ł l?C?³� b²Lð w²�« …dOBI�« …d²H�« ÁcN� ÆWÐUłù« vKŽ oOKF²�« Ë√ ‰ƒU�²K� W�d� W³KD�« WOIÐ `MLO� p�–Ë

W¹uHA�«  UÐUłù«Ë dŽUAL�«Ë WÐUłù« w� q�Q²K� W³KDK�Ë rKFLK� W�dH�« ̀ O²ð.…d²H� ‰UFH�« Â«b�²Ýô« Ê√ Èd¹Ë 
ÆnB�« W�dž w� w�UFH½ô«Ë w�dFL�« s¹bF³�« vKŽ wÐU−¹≈ qJAÐ dŁRð Ác¼ XLB�«

‰UHÞ_« Èb� dOJH²�«  «—UN� WOLMð w, WKzUF�« —Ëœ

—Ëb¹ ULŽ WK¾Ý_« ÕdDÐ rN� ÕUL��« ‰öš s� qC�√ qJAÐ dOJH²�« vKŽ rN�UHÞ√ «bŽU�¹ Ê√ s¹b�«uK� sJL¹
‚ö?Þ≈ ÊËœ r?N?²?K?¾?Ý√ WÐUł≈Ë r¼—UJ�_ W¹b−Ð ŸUL²Ýô«Ë ¨‰ƒU�²�« vKŽ rNFO−Að ‰öš s�Ë qÐ ¨rN�uŠ
‰öš s� rNF� »ËU−²�«Ë rN�ËU��Ë r¼dŽUA� sŽ dO³F²K� W�dH�« rNzUDŽ≈ ‰öš s� p�c� ÆUNOKŽ ÂUJŠ_«
À«b?ŠQ?Ð r?N?²?A?�U?M?�Ë r?N?B?B?� …¡«d?� w?� ‰U?H?Þ_« W�—UA� Ê≈ Æu×M�« «c¼ vKŽ ÊËdFA¹ «–UL� rN�«RÝ



dOJH²�«
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nO� øÊü« Àb×¹ Ê√ l�u²ð «–U�ò pKHÞ ‰Q�ð Ê√ p� sJLO� ÆdOJH²�«  «—UN� rN¹b� wLM¹ WKCHL�« rN−�«dÐ
åø«–UL� øWBI�« p²³−Ž√ q¼ò ̈ åø·dFð.‰UHÞ_« rOKF²� WDO�³�« WOðUO×�« —u�_« ‰öG²Ý« s¹b�«uK� sJL¹ UL� 
ö¦L� ¨rN¹b� dOJH²�«  «—UN� WOLM²�ËÎôbÐ Î¨W�UI³�« s� U¼—UCŠ≈ tOKŽ w²�« ¡UOý_UÐ WLzU� qHD�« ¡UDŽ≈ s� 

mK³L�« —bI¹ Ê√ tM� VKD�« sJL¹ UL� ¨—UFÝ_« ŸuL−�Ë U¼—UFÝ√Ë  U¹d²AL�« Ác¼ ‰uŠ tF� Àb×²�« sJL¹
WI¹dDÐ ÊËdJH¹ U�bMŽ Ë√ WK¾Ý_« ÊuŠdD¹ U�bMŽ ‰UHÞ_« e¹eFð Ê≈ ÆÁbOFOÝ Íc�« ‰UL�« w�UÐË tF�bOÝ Íc�«

«dOš√Ë Æs¹dJH�Ë sOLKF²L� rN�H½QÐ rN²IŁ wLM¹Ë rKF²�« u×½ WOÐU−¹ù« rN�uO� s� b¹e¹ W³zU�ÎqHD�« ÊS� ¨
„—U?A¹ Íc�« qHD�« u¼ ¨—«u×�« w� t¹b�«Ë „—UA¹Ë ¨XO³�« w� t�uŠ —Ëb¹ U� rNH¹ Ê√ ‰ËU×¹Ë ‰Q�¹ Íc�«

ÆWO�uO�«  U�UO��« nK²�� w�Ë WÝ—bL�«Ë nB�« w� WO�UFHÐ dJH¹Ë

   ‰UHÞ_« UNŠdD¹ w²�« WK¾Ý_«   

s?� b?¹b?F?�« Êu?Šd?D¹ WÝ—bL�« Ë√ W{ËdK� rNÐU¼– q³I� ¨ÂöJ�« «Ë√b³¹ Ê√ cM� WK¾Ý_« ÕdDÐ ‰UHÞ_« √b³¹
‰UHÞ_« l�Ë rN�uŠ s� sOG�U³�« l� WŁœU×L�« w� sO�UF� ¡U�dý Êu½uJ¹Ë ¨rNÐ WDO×L�« W¾O³�« ‰uŠ WK¾Ý_«

U?M?Ý rNM� d³�_«Î…u?ŽœË d?O?J?H?²?K?� …u?Žœ u?¼ ‰«R?��«Ë ¨rN�U³Ð dD�¹ U� q� sŽ ‰UHÞ_« ‰Q�¹ XO³�« wH� Æ
U?N�UL²¼« v�≈ W�U{ùUÐ ¨qHD�« dOJHð W¹UŽdÐ r²Nð Ê√ V−¹ ‰UHÞ_« UNŠdD¹ w²�« WK¾Ý_« WÐUł≈Ë ¨WÐUłû�

ÆW×O×B�« WÐUłù« r¹bI²Ð

ö¦� ¨ ôƒU�²�« s� dO¦J�« ‰UHÞ_« ÕdD¹Î∫

ø b�Ë nO�
øwM� d³�√ wš√ «–UL�

øwÐ√ s� ‰uÞ√ wLŽ «–UL�
øÂuO�« w½UMÝ√ nE½√ Ê√ V−¹ «–UL�
øÁdFý V¼– s¹√ ølK�√ w�Uš «–UL�

ÆÆÆw½d³š√ ¨q� UO¼ ø«–UL� øw� ‰uIð ô «–UL� ¨w½d³š√ øtK¦� lK�√ wÐ√ U¹ `³B²Ý q¼

ULÐ— ÆWK¾Ý_« ÕdÞ …œUŽ sŽ bF²Ð« qHD�« d³� ULK�Ë ¨—UGB�« UNŠdD¹ w²�« WK¾Ý_« Ác¼ q¦� VM−ð sJL¹ ô
‰u?C?� s?� q?K?I¹ U� ¨»U×�_« W¹d�Ý V³�Ð ULÐ— Ë√ ¨t�uŠ s� sOG�U³�«Ë s¹b�«u�« WÐU−²Ý« ÂbŽ V³�Ð
rKFL�« t�uI¹ U� œœd¹ Ê√ t³ł«Ë s� ÊS� ̈ WÝ—bL�« v�≈ qHD�« V¼c¹ U�bMŽË ÆW�dFL�«Ë ·UA²�ö� t³ŠË qHD�«

öOK�Ë ¨tEH×¹ Ê√ËÎÊS� ¨WK¾Ý_« ÕdÞ sŽ ‰UHÞ_« œUF²Ð« »U³Ý√ X½U� ULN�Ë Æ‰ƒU�²K� W�dH�« t� ÕU²ð U� 
Æt½uLNH¹ ô ULŽ —U�H²Ýô« vKŽ rNFO−AðË ‰ƒU�²�« vKŽ ‰UHÞ_« …bŽU�� sOG�U³�« Vł«Ë s�

W?L?N?³?�  U?ÐU?ł≈ ‰U?H?Þ_« ¡U?D?Ž≈ Ê≈ ¨U?N?M?Ž WÐUłù« qO×²�ð UNCFÐË ¨UNMŽ WÐUłù« VFBð WK¾Ý_« iFÐ
UÝ—œ ÊuJ¹ å·dŽ√ ôò rN� ‰uI�« ULÐ— ÆrNH�« vKŽ r¼bŽU�¹ ô W×{«Ë dOž  ULOLFðËÎ«bOH� Îp�cÐ rN� ¨rN� 

«dO³� ÊU� u�Ë® h�ý błu¹ ô t½QÐ Êu�—b¹ÎqHD�« vKŽ m�U³�« h�A�« ÕdD¹ ULÐ—Ë ÆUNK� W�dFL�« pKL¹ ©
åø·dF½ Ê√ UM� sJL¹ „œUI²ŽUÐ nO�ò ∫w�U²�« ‰«R��«.
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b?I?� ¨W?K¾Ý_« UNKł√ s� ‰UHÞ_« ÕdD¹ w²�« »U³Ý_« nK²�ðË ¨‰UHÞ_« UNŠdD¹ w²�« WK¾Ý_« nK²�ð
ô«RÝ qHD�« ‰Q�¹ÎÊ√ b¹d¹Ë Ÿu{uL�UÐ t�UL²¼« Íb³¹ Ê√ b¹d¹ t½_ Ë√ ¨»«u−�« W�dF� v�≈ WłU×Ð t½_ 

ô«RÝ qHD�« ‰Q�¹ b�Ë ¨sOG�U³�« l� t�UL²¼« —UŁ√ U� g�UM¹Îq¦� WÐUł≈ bL²Fð ÆtO�≈ ÁU³²½ô« XHKO� jI� 
ÊU�e�« ÊuJ¹ ô bI� ̈ ‰ƒU�²�« ÕdÞ UNO� rð w²�« WE×K�« ·dþ vKŽË qHD�« l� W�öF�« vKŽ WK¾Ý_« Ác¼
`²H� W�d� ‰«R��« «c¼ ÊuJ¹ b�Ë ̈ ‰«R��« qOłQð qHD�« s� VKD�« sJL¹ U¼bMŽË ̈ sO³ÝUM� ÊUJL�« Ë√
t?M?� V?K?D�« ‰öš s� ¨qHD�« «c¼ dOJHð eOH×²� W¹«bÐ ÊuJ¹ Ê√ sJLL�« s� Ë√ ¨Ÿu{uL�« ‰uŠ ‘UI½

ÆWÐUłù« sŽ Y×³�«
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w½U¦�« qBH�«

wŽ«bÐù« dOJH²�«

wŽ«bÐù« dOJH²�« n¹dFð

Ÿ«bÐù« vKŽ l−Að w²�« W¾O³�«

wŽ«bÐù« dOJH²�« tł«uð w²�«  U³IF�«

wŽ«bÐù« dOJH²�« qŠ«d�

wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN�

wŽ«bÐù« dOJH²�« WOLM²�  UO−Oð«d²Ý«
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«dD� fO'òÎUHOF{ ÊuJA Ê√ ÎpO" …uI'« sP«u� qNQA Ê√ dDR'« sJ'Ë ¨·UR#" 

åŸ«b	ù« UuLO"

XLJŠ rþU½

U�bV� tOIV% nOC WKJAL'« sJ' ÆÆÆ ŸbV� u� qHP qCòÎå°dVJ| sO� 

uÝUJOÐ

ådEM'« UMVK$A ôÆÆÆÂöE'« w" WEH'ò

«œËdO½ uKÐUÐ



wŽ«bÐù« dOJH²�«

33

wŽ«bÐù« dOJH²�« n¹dFð

l?� q?�U?F?²?K?� t?M� bÐ ô rKF²�« s� jLM�« «c¼Ë ¨W�u�QL�« sO½«uI�« oO³DðË WIÐU��«  «d³��« qI½ WOKLŽ rKF²�« d³²Ž« UL�UD�
j?LM�« «c¼ vKŽ eO�d²�« Ê√ ô≈ ¨UNO� »uždL�«  «—UNL�«Ë WO�UI¦�« W�dFL�« vKŽ k�U×¹ uN� ¨—«dL²ÝUÐ …—dJ²L�« n�«uL�«
 «d?O?G?²?�« l?� n?O?J?²�« œ«d�_« vKŽ ÷dH¹ qzUN�« włu�uMJ²�« ÂbI²�« Ê≈ ÆWŽd��«Ë  ôUBðô« dBŽ l� Â¡ö²¹ ô ÁbŠË
…b¹b−�«  U¹b×²�« WNł«u�Ë ̈ UNKOJAðË  «dOG²�« Ác¼ À«bŠ≈ vKŽ qLF�« s� bÐ ö� ̈ wHJ¹ ô V�×� nOJ²�« sJ� ̈ WF¹d��«
Æ…UO×�« Èb� dL²�¹ rOKF²� wÝUÝ√ ·b¼ ‰UHÞ_« Èb� UN²OLMðË Ÿ«bÐù«  «—UN� rOKFð ÊS� p�c� ¨WKO�√ …—œU³� ‰uK×Ð

® f½«—uð Èd¹Torrance, 1962 UODF� vKŽ œUL²ŽôUÐ WKO�√  U�öŽË ‰uKŠ v�≈ q�u²�« u¼ Ÿ«bÐù« Ê√ ©
UBI½ Ë√ WKJA� œdH�« f�×²¹ Ê√ bFÐ p�–Ë ̈ …œb×�ÎUHF{ Ë√ ÎWOKLŽ Ê√ nOC¹Ë ̈ …dJH�« Ë√  U�uKFL�« w� 

 U?O?{d?� —U?³?²?š«Ë ¨UN−zU²½Ë  UO½UJ�ù« Ác¼  UF³²Ð R³M²�«Ë ¨WHK²��  UO½UJ�≈ sŽ Y×³�« qLAð Ÿ«bÐù«
ÆqC�_« q×�« v�≈ q�u²�« r²¹ v²Š UN²žUO� …œUŽ≈Ë

® Ê«Ëdł Èd¹Ë1999Ë√ ‰uKŠ sŽ Y×³�« w� W¹u� W³ž— tNłuð ·œU¼Ë V�d� wKIŽ ◊UA½ò u¼ wŽ«bÐù« dOJH²�« Ê√ ©
UIÐUÝ W�ËdF� sJð r� WKO�√ Zð«u½ v�≈ q�u²�«Îd�UMŽ vKŽ ÍuDM¹ t½_ ̈ bOIF²�«Ë WO�uLA�UÐ wŽ«bÐù« dOJH²�« eOL²¹Ë Æ

’® å…b?¹d?� W?O?M?¼– W?�U?Š q?J?A?ð ¨W?K?š«b²� WO�öš√Ë WO�UFH½«Ë WO�dF�82d?O?J?H?²?K?� Ê√ Ê«Ëdł n¹dFð s� `C²¹Ë Æ©
Æå‰uKŠ sŽ Y×³K� W¹u� W³ždÐò Ÿu�b� wŽ«bÐù« dOJH²�« Ê√ –≈ ¨w�UFH½« bFÐË w�dF� wM¼– bFÐ ªs¹bFÐ wŽ«bÐù«

® e?ð—«uÝË e�—UÐ ·dF¹ËParks & Swartz, 1994Â«b?�?²Ý«Ë  UO½UJ�ù« bO�uð vKŽ …—bI�« t½QÐ Ÿ«bÐù« ©
bO�u²� wŽ«bÐù« dOJH²�« v�≈ WłU×Ð W³KD�U� ÆW�u�QL�« W�dFL�« s� ·u�Q� dOž ¡wý Ë√ …dJ� s¹uJðË ‰UO��«

ö?¦?L?� ¨W?M?OF� WKJAL� ‰uKŠË  UO½UJ�≈ÎôU?� l?L?−?½ Ê√ sJL¹ nO�ò w�U²�« ‰ƒU�²�« ÕdÞ bMŽ ÎW?K?−� qLF� 
dOJH²K� WłUŠ „UM¼ p�c� ¨Â“ö�« ‰UL�« lL−� WHK²�� ‚dÞË  UO½UJ�SÐ dOJH²�« s� W³KDK� bÐ ö� ¨åøWOÝ—b�

ö¦� ∫WMOF� …d¼Uþ rNH� wŽ«bÐù«ÎåøWÝ—bL�« w� nMF�« …œU¹“ »U³Ý√ U�ò .

wŽ«bÐù« dOJH²�«
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¨ U?O?½U?J?�ù« s?� b?¹b?F�« —U³²Ž« w¼ nMF�« …d¼Uþ qJAð w²�«  UO{dH�« Ë√ »U³Ý_UÐ WLzU� WžUO� Ê≈
b?�U?M?�« d?O?J?H?²�«  «—UN� nOþuð v�≈ ÃU²×¹ sO²KJAL�« s� Í√ qŠ v�≈ q�u²�« Ê√ v�≈ …—Uýù« —b−ðË

UF� wŽ«bÐù«ËÎ‰uŠ b�U½ qJAÐ dOJH²�« s� bÐ ô ̈ Â“ö�« ‰UL�« lL−� …œbF²� VO�UÝ√Ë ‚dDÐ dOJH²�« bF³� ̈
¨wÝ—bL�« nMF�« …d¼Uþ d�Hð w²�«  UO{dH�« s� b¹bF�« WžUO� bFÐ t½√ UL� ̈ ‰UL�« lL−� WI¹dÞ qC�√
eð—«uÝË e�—UÐ bI²F¹Ë ÆUNB×H�Ë  UO{dH�« Ác¼ W�œ rOOI²� b�UM�« dOJH²�«  «—UN� Â«b�²Ý« s� bÐ ô

(Parks & Swartz, 1994)∫vKŽ bL²Fð  UO½UJ�ù«Ë —UJ�_« bO�uð vKŽ œ«d�_« …—b� Ê√ 

Æ…b¹bł —UJ�√ s¹uJ²� WOÝUÝ_« —UJ�_« qJAð w²�« WIÐU��« …d³��«
ÆW�öš —UJ�√ s¹uJ²� WIÐU��« …d³��«Ë —UJ�_« Ác¼ sOÐ jÐd�« vKŽ œdH�« …—b�

s� b¹eð ̈ UN� ÷dF²¹ w²�« n�«uLK� WKO�√Ë WŽuM²�Ë …b¹bŽ  UO½UJ�≈Ë ‰uKŠ bO�uð vKŽ œdH�« …—b� b¹«eð Ê≈
W?L?N?L?�« U?¹«e?L?�« Èb?Š≈ ÊS?� p?�c� ¨t�HMÐ tNł«uð w²�«  «—«dI�« –U�ð«Ë ¨ öJAL�« qŠ vKŽ tð—bIÐ t²IŁ

ÆfHM�UÐ WI¦�«Ë  «c�« Â«d²Š« …œU¹“ w¼ W³KDK� wŽ«bÐù« dOJH²�« rOKF²�

® …œUFÝ œ—u¹Ë2003«œUFÐ√ wŽ«bÐù« dOJH²K� Ê√ ©Î¨…b¹bł Zð«u½Ë —UJ�√ bO�uð vKŽ …—bI�« w� q¦L²ð WHK²�� 
¨ÕU²H½UÐ W³¹dG�« —UJ�_« v�≈ dEM�«Ë b¹bł u¼ U� q� u×½ WOÐU−¹ù«  UNłu²�« w�Ë ¨…—bI�« ÁcNÐ WI¦�« w�Ë

«dOš√Ë ̈ —UJ�_UÐ VŽö²�« w� W½ËdL�«ËÎULz«œ „UM¼ Ê√ „«—œù«Ë œUN²ł«Ë b−Ð qLF�« wMFð Ÿ«bÐù« WOKLŽ ÊS� Î
ÆZð«uM�«Ë —UJ�_« sO�×²� W�d�

® dAO� Èd¹Fisher, 2001∫W�U� t³½«uł —U³²ŽôUÐ cš_« s� bÐ ô ¨wŽ«bÐù« dOJH²�« rOKFð WA�UM� bMŽ t½√ ©
¨Ÿb?³?L?�« h?�?A?�« ‰u?O?�Ë  «—b?�Ë ¨Ÿ«bÐù« UNÐ dL¹ w²�« qŠ«dL�«Ë WOKLF�«Ë ¨wŽ«bÐù« ZðUM�« Ë√ ¨…dJH�«

ö?L?Ž Â√ …d?J?� ÊU?�√ ¡«u?Ý w?Ž«bÐù« qLF�U� ÆŸ«bÐù« wLMð w²�« W¾O³�«ËÎU?OM� Îö?LŽ Â√ ÎU?O?LKŽ Îö?O�√ ÊuJ¹ Î
«eOL�ËÎöLŽ tłU²½≈ bOŽ√ qLŽ Í√ d³²F¹ ôË ¨ÎUOŽ«bÐ≈ ÎUMI²� ÊU� ULN� ÎUIO�œË ÎÆ

‰u?O?L?�«Ë  U?N?łu?²?�« s?� W?Žu?L−� u¼ wŽ«bÐù« dOJH²�« Ê√ WIÐU��« WHK²�L�«  UH¹dF²�« WFł«d� s� sO³²¹
d?O?ž W?I?¹d?D?Ð W?�u?�Q?L?�« ¡U?O?ý_« W¹ƒ— s� tMJLð w²�«Ë ¨h�A�« UNJK²L¹ w²�« WOKIF�«  «—bI�«Ë WO½«błu�«

ÆŸ«bÐù« vKŽ l−Að w²�« W¾O³�« sŽ ‰ƒU�²K� l�b¹ «c¼Ë ¨WKO�√ —UJ�√ ÃU²½≈ s� tMJLðË ¨W¹œUŽ

Ÿ«bÐù« vKŽ l−Að w²�« W¾O³�«

öF� Ÿb³¹ b� qHD�« sJ�Ë ¨Ÿ«bÐù« vKŽ …—bI�« ‰UHÞ_« q� Èb�Î¨Ÿ«bÐû� WLzöL�« ·ËdE�« t�  d�uð U� «–≈ 
® d?A?O?� Èd¹Ë ¨WO�HM�« W¹d×�«Ë w�HM�« s�_« t¹b� d�uð U� «–≈ Ÿb³¹ Ê√ qHDK� sJL¹ËFisher, 2001Ê√ ©

∫WO�U²�« WDÐ«d²L�«  UOKLF�« ‰öš s� l³M¹ w�HM�« s�_UÐ qHD�« ”U�Š≈

-1Æw�U×�« tF{Ë ÊU� ULN� tð«—bIÐ ÊUL¹ù«Ë ¨WLO� Í– h�A� qHD�« q³Ið
-2Æwð«c�« rOOI²�« vKŽ qHD�« lO−AðË ¨wł—U��« rOOI²�« VM−ð
-3ÆÁdE½ WNłË s� —u�_«Ë r�UF�« W¹ƒ— W�ËU×�Ë ¨tK³IðË tLNHðË qHD�« l� sOG�U³�« —uFý
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Ê√ sOÐ ‚d� „UMN� ¨tB�AÐ fL¹ Ê√ ÊËœ sJ� ¨t�uKÝË V�UD�«  U�dBð bI²M¹ Ê√ rKFLK� sJLL�« s�Ë
d?O?ž Ë√ T?O?Ý h?�?ý X?½√ò t?� ‰u?I¹ Ê√ sOÐË ¨åpðU�dBð Ë√ p�uKÝ wM³−F¹ ôò V�UDK� rKFL�« ‰uI¹
vKŽ l−Að w²�« WO�HM�« W¹d×�UÐ bBI¹Ë ÆÂUL²¼ô«Ë W¹UŽd�UÐ ÊuÞU×¹ U�bMŽ ÊuŽb³¹ ‰UHÞ_U� ̈ å»cN�
¡UOý√ WÐd−²� w�UJ�« s�_UÐ ÊËdFA¹ U�bMŽ ÊuŽb³¹ ‰UHÞ_U� ¨dO³F²�« W¹d×Ð ‰UHÞú� ÕUL��« Ÿ«bÐù«
wH� ¨s¹dšü« W¹dŠ vKŽ vGDð ô Ê√ V−¹ rN� WŠU²L�« dO³F²�« W¹dŠ Ê√ UL� ¨WLEM� W¹dŠ sL{ …b¹bł
W³žd�« wLM¹ WOŽ«bÐù« W¾O³�« w� rKFL�«Ë ¨WNÐUA²� X�O�Ë WHK²��Ë WKO�√ —UJ�_« ÊuJð WOŽ«bÐù« W¾O³�«

® dAO� q¦L¹Ë ÆV¹d−²�« w�Fisher, 2001q?š«œ w� Ê√ Èd¹ uN� ∫w�U²�« tO³A²�UÐ w½U�½ù« dOJH²�« ©
U� q� qLŽ —«dJð ‰öš s� tð«– W¹ULŠ v�≈ qOL¹ dš¬Ë ¨V¹d−²�« v�≈ qOL¹ UL¼bŠ√ ªsOðu� ÊU�½≈ q�

ö?¦L� ¨dšü«  uB�« sOðuB�« bŠ√ VKG¹ b� ¨U� qLFÐ ÂUOI�« bMF� Æ·u�Q�Ë ÍœUŽ u¼Î u� uKF¹ b� 
ÆÆÆ ·u?�Q?� d?O?ž u?¼ U?� V?¹d?−?²?� WłUŠ ôÆÆÆt�dŽ√ ULÐ Y³AðQÝ ÆÆÆ w�H½ ZŽ“√ «–UL�Ëò  «c�« W¹ULŠ
V?¹d?−?²?�« v?�≈ q?O?L?¹ Íc?�«  u?B?�« u?KF¹ b� U½UOŠ√Ë ÆåÆÆÆ …dÞU�LK� wŽ«œ ô ÆÆÆ u¼ UL� bOł l{u�«
ÆÆÆ tÐUA� n�uLÐ w½d�c¹ n�uL�« «c¼ Ê≈ ÆÆÆ Èdš√ WI¹dÞ œułË s� bÐ ô ÆÆÆ WI¹dD�« ÁcNÐ ‰ËUŠQÝò

«d?¹bł ÊuJ¹ b�ÎåÆÆÈd?š√ W�d� w�H½ wDŽQÝ ÆÆÆ W�ËU×L�UÐ .‰Ë_«  u?B?�« W¹uIð rKFL�« Vł«Ë s� 
qOL�UÐ ÂUL²¼ô« s� bÐ ô t�H½ X�u�« w�Ë ̈  U¹b×²�UÐ W¾OK� W¾OÐ w� tð«– wL×¹ Ê√ qHD�« lOD²�¹ v²Š

ÆqHÞ q� Èb� wŽ«bÐù« V½U−�« WOLMðË V¹d−²�« v�≈

«b?¹U?×?� Êu?J¹ Ê√ sJL¹ ô q�«u²�«Ë ¨q�«u²�« vKŽ bL²Fð Ÿ«bÐù« wLMð w²�« W¾O³�« Ê√ UL�ÎU?� qJ� ¨
U�d� qJA¹ ÊuG�U³�« t�uI¹ÎU½UOŠ√Ë Æ—UGB�« dOJHð WI¹dÞ w� Ît½u�uI¹ U� v�≈ ÊuLKFL�«Ë ¡UÐü« t³²M¹ ô b� 

¨r?N?�?H?½Q?Ð r?N²IŁ eNðË ‰UHÞ_« dŽUA� Í–Rð b� UNÐ ÊuEHK²¹ b� w²�«  «—U³F�« iFÐ sJ� ¨rN�UHÞ_
∫ «—U³F�« Ác¼ vKŽ WK¦�√

°WHO�Ý …dJ� s� UN� U¹

ÆWO³ž WK¾Ý√ ‰Q�ð ô

ø…bŠ«Ë …d� u�Ë pKLŽ sI²ð Ê√ lOD²�ð ô√

öNÝ d�_« ÊuJ¹ s�ÎÆÆÆbI²Fð UL� 

øt�uI²� p¹b� U� q� «c¼ q¼

øqC�√ WI¹dDÐ dOJH²�« p� sJL¹ ô√

ÆÆÆrKJ²ð Ê√ q³� dJHð Ê√ qC�_« s�

U?�ö?Þ≈ l?−?A?¹ ôË ¨t?ð«c?� qHD�« Â«d²Š« rD×¹ dL²�� qJAÐ  UIOKF²�« Ác¼ …œUŽ≈ Ê≈Î…—œU?³L�« vKŽ 
WK¦�√ Ác¼Ë ¨rNFO−AðË W³KD�« Y×� W�dH�« `M�ð sOŠ WK¹bÐ  «—U³Ž Â«b�²Ý« sJLL�« s� ¨Ÿ«bÐù«Ë

∫ «—U³F�« Ác¼ vKŽ
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øUNIO³Dð sJLL�« s� q¼ ¨ÂUL²¼ôUÐ …d¹bł …dJ� Ác¼

ÆÆÆ„dÞUš w� —Ëb¹ ULŽ d¦�√ UMŁbŠ

øW−O²M�« Ác¼ v�≈ XK�uð nO�

ÆpLŽœQÝ U½Q� ¨„—«d� ÊU� ULN�

ÆbOł ‰«RÝ «c¼

ÆbOł qJAÐ pKLFÐ ÂUOI�« lOD²�ð p½√ s� b�Q²� U½√

wŽ«bÐù« dOJH²�« tł«uð w²�«  U³IF�«

r?O?K?F?ð ¡U?M?Ł√ U?N?¹œU?H?ð W�ËU×L� p�–Ë ¨UN²Ý«—œË wŽ«bÐù« dOJH²�« tł«uð w²�«  U³IF�« hO�Að rNL�« s�
® Ê«Ëdł h�K¹ ̈ ‰UHÞ_«1999¨Êu¦ŠU³�« UNO�≈ q�uð UL� ̈ wŽ«bÐù« dOJH²�« tł«uð w²�«  U³IF�« s� b¹bF�« ©

ÆWO�dþ  U³IŽË WOB�ý  U³IŽ  U³IF�« Ác¼ qLAðË

ôË√   Î   WOB:A�«  U³IF�« ∫

Æ…—œU³L�« ÂbŽË ‚UHšù« s� ·u��« V³�¹ U� ¨fHM�UÐ WI¦�« nF{

Æ…bzU��« dO¹UFLK� ‰U¦²�ô«Ë s¹dšü« …«—U−L� qOL�«

Æ‰U−F²Ýô« v�≈ ÍœRð b� w²�« WÞdHL�« WÝUL×�«

 UO¦O×Ð wŽu�« w½bð v�≈ ÍœR¹ Íc�« bz«e�« ‚«dG²Ýô« s� W�UŠ v�≈ ‰u�u�« wMF¹ Íc�« l³A²�«
Æ «b¼UAL�« W�œ ÂbŽË s¼«d�« l{u�«

ÆwŽ«bÐù« dOJH²�« W�UŽ≈ v�≈ ÍœR¹ …œUF�« tLJ×ð Íc�« wDLM�« dOJH²�«

ÆÍb×²�« WKI� Ë√ …—UŁù« ÂbF� W−O²½ e−F�UÐ —uFA�« Ë√ WOÝU�×�« ÂbŽ

W?�d?� ‰Ë√ w?� W?K?J?A?L�« qŠ w� ÊuŽd�²¹ ’U�ý_« iF³� ¨÷uLG�« ‰UL²Š« ÂbŽË Ÿd�²�«
ÆWOzUN½ —u� w� WÝu�×�Ë WOKLŽ —UJ�√ ÕdÞ vKŽ ÊËdB¹Ë ¨W×½UÝ

w²�«  «—U³F�« s�Ë ¨WŽuM²�  öJA� q×� WMOF� WOM¼– ◊UL½√ aÝd²ð U�bMŽ dNEð w²�« …œUF�« qIŁ
ULz«œ UM�ò vMFL�« «c¼ `{uðÎÆåÕU−MÐ WI¹dD�« ÁcNÐ WKJAL�« q×½ 

® Ê«Ëdł UNHB¹ w²�« WOB�A�«  U³IF�« Ác¼ Ê≈1999¨sOŽb³L�« Èb� UNO� »uždL�«  U¼U−ðô« i�UMð ©
® …œUFÝ UNKB� w²�«2003∫ U¼U−ðô« Ác¼ r¼√ wK¹ ULO�Ë ¨©
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Æ’U��« tÐuKÝ√Ë tDL½ t� qÐ ¨s¹dšü« l³²¹ ô uN� ªWO�öI²Ýô«

ÆlÝ«u�« ‰UO��«

Æ¡UBI²Ýô«Ë ‰ƒU�²�« v�≈ qOL¹ t²FO³DÐ uN� ¨ŸöD²Ýô« VŠ

Æ…eOL²� —UJ�√ v�≈ q�u²�« qł√ s� …bzU��«  «bI²FL�«Ë  U{«d²�ô«Ë —UJ�_« Íb×ð v�≈ qOL�«

ÆqLF�« w� ÊUIðù«Ë ’öšù«Ë œœd²�« sŽ bF³�«Ë …dÐU¦L�«

ÆÂUJŠ_« ‚öÞ≈ q³� w½Q²�«Ë  «—«dI�« qOłQð

Æ‚UHšù« s� ·u��« ÊËœ f�UM²�« v�≈ qOL�«Ë fHM�UÐ WI¦�«

UO½UŁ   Î   WO,dE�«  U³IF�« ∫

∫ U³IF�« Ác¼ r¼√ s�Ë ¨…bzU��« WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô« dO¹UFL�UÐ Ë√ tð«– n�uL�UÐ WO�dE�«  U³IF�« oKF²ð

«b?¹b?N?ð q?J?A?ð b?� W¦¹b×�«  «d³��« Ê√ ÊËdO¦J�« bI²F¹ YOŠ ¨W�UŽ WŽe½ w¼Ë ¨dOG²�« W�ËUI�Îl{uK� 
U�dÞ »d−½ r�òË ¨å…dJH�« Ác¼ `−Mð s�ò q¦�  ôuIL�« iFÐ w� p�– q¦L²¹Ë ¨rzUI�«ÎÆåq³� s� ÁcN� 

ÊuJ¹ b� —UJ�_UÐ VFK�«Ë q�Q²�«Ë qO�²�« ÊQÐ iF³�« dFA¹ YOŠ ¨W¼UJH�«Ë b−�« sOÐ Ê“«u²�« ÂbŽ
ULzö�Î«œUł ÊuJ¹ Ê√ V−O� —U³J�« dOJHð U�√ ̈ ‰UHÞú� ÎUOIDM�Ë ÎÈd¹ ÆqO�²�«Ë ”b×K� tO� ÊUJ� ôË 

® Ê«Ëdł1999ÆW�U� d�UMF�« Ác¼ sOÐ oO�œ Ê“«uð v�≈ WłU×Ð wŽ«bÐù« dOJH²�« Ê√ ©

U³³Ý WŽUL−�« ÕËd� Ë√ œdHK� ◊dHL�« —U³²Žô« ÊuJ¹ b� ¨ÊËUF²�«Ë f�UM²�« sOÐ Ê“«u²�« ÂbŽÎeO�d²�« ÂbŽ w� 
U−²M� dOJH²�« ÊuJO� ÊËUF²�«Ë f�UM²�« sOÐ Ê“«u²�« s� bÐ ô ̈ UNKŠ w� ÂbI²�« ÂbŽË ̈ WKJAL�« vKŽÎUOŽ«bÐ≈Ë ÎÆ

wŽ«bÐù« dOJH²�« qŠ«d�

W?O?K?L?Ž W?A?�U?M?� s?� b?Ð ô ¨w?Ž«b?Ðù« dOJH²�« tł«uð w²�«  U³IF�«Ë Ÿ«bÐù« wLMð w²�« W¾O³�« hzUBš WA�UM� bFÐ
d?O?JH²�« WOKLŽ vKŽ rKFL�« ÂUL²¼« VBM¹ Ê√ V−¹ ¨W¹«bÐ Æ öJAL�« qŠ w� UNIO³DðË WKO�√ —UJ�√ ÃU²½≈Ë Ÿ«bÐù«
s?� Ÿu?M?�« «c?¼ v?K?Ž W?³?K?D?�« V?¹—b?ð u?¼ r?N?L�U� ¨V�×� W−O²M�UÐ ÂUL²¼ô«Ë ¡UH²�ô« ÂbŽË ¨Ÿ«bÐù« WOKLŽË ‚ö��«
Èb� W³KD�« l� vI³ð b� tÞUL½√Ë tðUO−Oð«d²Ý«Ë dOJH²�« ‚dÞ sJ�Ë ¨b�_« œËb×� vI³OÝ ÊU� ULN� ZðUM�U� ¨dOJH²�«

® e?ð—«u?ÝË e�—UÐ s� q� Èd¹Ë Æ…UO×�«Parks & Swartz, 1994«œËb?×?� wŽ«bÐù« dOJH²�« ÊuJ¹ U� …œUŽ t½√ ©ÎÊ_ 
w?� v?²?ŠË ¨·u?�Q?L�« v�≈ qOL�« V³�Ð p�–Ë ¨—«d� –U�ðô Ë√ ¨n�uL�« q×� t�U³Ð dD�ð WO½UJ�≈ ‰Ë√ v�≈ qOL¹ œdH�«

«b?ł W?N?ÐU?A?²?� ÊuJð VKž_« vKŽ UN½S� Èdš√  UO½UJ�≈Ë qz«b³Ð dOJH²�« W�ËU×�Îd?O?J?H²�« oOCÐ t½UOL�¹ U� «c¼Ë ¨
(Narrowness of thinking)öŠ Ê√ Êu{d²H¹ œ«d�_« Ê√ UL� ÆÎUMOF� ÎŸ«bÐù« Ê√ YOŠË Æp�c� —d³� ÊËœ qC�_« u¼ 

 «—UNL�« Ác¼ WOLM²Ð ÂUL²¼ô« s� rKFLK� bÐ ô p�c� ¨ UNłu²�«Ë WOKIF�«  «—UNL�« s� WŽuL−� qLA¹ dOJHð jL½ u¼
® dAO� UNB�� ¨Ÿ«bÐù« WOKLF� qŠ«d� fLš „UM¼ Ê√ vKŽ ¡«d³��« lL−¹ ¨ UNłu²�«ËFisher, 2001∫wK¹ ULO� ©
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ôË√   ÎdO¦LK� WÐU−²Ýô« WKŠd� ∫(Stimulus)    

U½UOŠ√ vL�¹ U� u¼ËÎ Ê«Ëdł®  öJALK� WOÝU�×�UÐ 2002vKŽ Y×¹ dO¦� œułË s� bÐ ô t½√ wMF¹Ë ¨©
r?N?¹b?� ‰U?H?Þ_U?� ¨r¼dOJHð Èb×²ð w²�« WK¾Ý_« w¼ W³KDK� W³�M�UÐ dO¦L�« «c¼ ÊuJ¹ U� …œUŽË ¨Ÿ«bÐù«

¡U?B?I?²?Ýô«Ë ‰ƒU�²K� qOL�«.Ê√ s?J?L?¹ n?O?�ò ∫‰U?H?Þ_« ‰U?³Ð dD�ð b� w²�« WK¾Ý_« iFÐ wK¹ ULO�Ë 
åøWŽU��« qLFð nO�ò ¨åøoz«d×�« Àb×ð nO�ò ¨åøUMMOŽ√ UMŽb�ð.W³KD�« Èb� wLM¹ Ê√ rKFL�« Vł«Ë s� 

d?OA¹ ÆrN½U¼–√ v�≈ —œU³²ð w²�« WK¾Ý_«  UÐUł≈ ·UAJ²Ý« vKŽ r¼bŽU�¹Ë ¡UBI²Ýô«Ë W�dFL�« VŠ
® Íœ≈Adey, 2001w?²�«  «d³��« ‰UHÞú� ÊËd�H¹ s¹c�« sOG�U³�«Ë sOLKFL�« Ê√ v�≈ ‰U−L�« «c¼ w� ©

»—U?C?²?�« Ê√ s?O?³?¹Ë ¨r?N?L?K?F?ð W?O?K?LŽ v�≈ Êu¾O�¹ ¨rNNł«uð w²�« n�«uL�« rN� ÊuD�³¹Ë ¨UNÐ ÊËdL¹
o?�Ë U?N?�—b?¹ Ê√ q?H?D?�« v?K?Ž V?F?B?¹ w?²?�« n�«uL�«Ë  «d³��U� ¨dOJH²�« vKŽ ‰UHÞ_« eH×¹ w�dFL�«
sO¹uÐd²�«Ë sOLKFL�« Vł«Ë sL� ¨qC�√ dOJHð ‚dÞË Èu�√ WOM¼–  UDD�� t¹b� dO¦ð ¨WOM¼c�« tðUDD��
…b?½U?�?� W?D?A?½√Ë  «u?D?š W?žU?O?� r?Ł s?�Ë ¨W?OM¼c�« ‰UHÞ_«  «—b� Èb×²ð WDA½√Ë  UO�UF� rOLBð

ÆÍb×²�« «c¼ WNł«u� vKŽ r¼bŽU�ð

UO½UŁ   Î ·UAJ²Ýô« WKŠd� ∫(Exploration)   

w?� ‰U?H?Þ_« i?F?Ð `?−?M?¹ ô b?�Ë Æb?¹b?ł ¡w?ý Ë√ …dJ� ÃU²½ù W�dFL�« VOðdð …œUŽ≈ vKŽ Ÿ«bÐù« bL²F¹
U?³?ÝU?M?� Ëb?³¹ b� qŠ Ë√ …dJ� ‰ËQÐ ¡UH²�ô« V³�Ð wŽ«bÐù« dOJH²�«Î«—U?J?�√ v�Ë_« —UJ�_« ÊuJð …œUF� ¨Î

W?Žu?M?²?�Ë …œb?F?²?� ‰u?K?ŠË —U?J?�Q?Ð d?OJH²�« vKŽ W³KD�« lO−Að s� rKFLK� bÐ ô ¨p�c� ÆWJKN²��Ë …—dJ�
∫U?N?M?� ¨·U?A?J?²?Ýô« vKŽ W³KD�« l−Að w²�«  UO−Oð«d²Ýô« s� b¹bF�« „UM¼Ë ¨ÊQ²� qJAÐ UN²Ý«—œË

 Íb?ŽU?³?²�« dOJH²�«(Divergent thinking)u?¼Ë W?H?K?²?�?�Ë …b?¹bŽ —UJ�√ v�≈ q�u²¹ Íc�« dOJH²�« u¼Ë ¨
 w?Ð—UI²�« dOJH²�« fJŽ(Convergent thinking)ÆW?³?zU� …œdHM� …dJ� Ë√ bŠ«Ë qŠ „UM¼ ÊuJ¹ YOŠ ¨

 r?J?×?�« qOłQð WO−Oð«d²Ý« UC¹√ „UM¼Ë(Deferring judgment) ôU?Š w?� W?³ÝUM� WO−Oð«d²Ý« w¼Ë 
—UJ�_« Ác¼ W�¡ö� Èb� vKŽ oOKF²�« qłR¹Ë ¨…dJHÐ WŽuL−L�« w� œd� q� w�b¹ sOŠ ¨ÍdJH�« nBF�«

ÆwM¼c�« nBF�« s� ¡UN²½ô« bFÐ U� v�≈

U¦�UŁ   Î jOD:²�« WKŠd� ∫(Planning)   

¡«d³��U� ¨jOD�²�« vKŽ …—bI�« u¼ wŽ«bÐ≈ ‰U−� Í√ w� sOzb²³L�«Ë ¡«d³��« sOÐ WOÝUÝ_« ‚ËdH�« bŠ√
r¼bŽU�¹ U� ¨rN�«b¼√ sŽ W³KD�« ‰«RÝ rNL�« s� t½S� p�c� ¨U¼“U−½≈ v�≈ ÊuF�¹ w²�« WLNL�« ÊËœb×¹
b?ŽU?�?¹ Ê√ s?J?L?L?�« s?�Ë Æ—«dI�« –U�ð« Ë√ ¨q×�« b¹b×ð w� j³�²�« rN� sO³¹ Ë√ ¨r¼—UJ�√ `O{uð w�
v?�≈ r?¼œU?ý—≈ Ë√ ¨ U?�u?K?FL�« lLł w� rNðbŽU�� ‰öš s� WLNL�« “U−½ù jOD�²�« w� W³KD�« rKFL�«
UNÐ ÿUH²Šô«Ë r¼—UJ�√ s¹Ëbð WOHO� v�≈ W³KD�« œUý—≈ bOHL�« s� ÊuJ¹ b� p�c� ÆUNOKŽ ‰uB×�« —œUB�

‰U?Ž  uBÐ dOJH²�« vKŽ rNðbŽU�� ULÐ— Ë√ ¨rÝd�« Ë√ WÐU²J�« ‰öš s�  UEŠö� d²�œ w�Ì‰öš s� 
‰U?Ž  u?B?Ð d?O?JH²�« WÝ—UL�Ì (Thinking aloud) U?O?−?O?ð«d?²?Ýô« Ác?¼ Ê≈ ¨nB�« W�dž w� rN�U�√ 

ÆUN×O{uðË r¼—UJ�√ h×Hð w� r¼bŽU�ð
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UFÐ«—   Î …dJH�« qOFHð WKŠd� ∫Activity   

sJL¹Ë ̈ U¼d¹uDðË …dJH�« qOFHð u¼ ◊UAM�UÐ œuBIL�«Ë ̈ —UJ�_« s� WŽuL−LÐ Ë√ …dJHÐ wŽ«bÐù« dOJH²�« √b³¹
Ê√ sJL¹ nO�ò ∫U¼cOHMðË r¼—UJ�√ oO³Dð vKŽ rNðbŽU�L� WO�U²�« WK¾Ý_« iFÐ W³KD�« vKŽ ÕdD¹ Ê√ rKFLK�

åøwKLŽ qJAÐ …dJH�« Ác¼ oO³Dð sJL¹ nO�ò ¨åødOJH²�« «c¼ U½œuI¹ s¹√ v�≈ò ¨åø…dJH�« Ác¼ s� bOH²�½.

U<�Uš   Î WFł«dL�« WKŠd� ∫(Review)   

s� bÐ ô ¨WOŽ«bÐù« WLNL�« s� ¡UN²½ô« q³�Ë ¨ÃU²M²Ý« v�≈ q�u²�« Ë√ ¨WKJAL�« qŠ Ë√ ¨…dJH�« oO³Dð bFÐ
ÊU� Èb� Í√ v�≈ò ¨åøÁ“U−½≈ rð Íc�« U�ò ∫WO�U²�« WK¾Ý_« ÕdÞ ‰öš s� WFł«dL�«Ë rOOI²�« vKŽ W³KD�« YŠ
s?� U?MLKFð «–U�ò ¨åø·«b¼_« oOI×ð rð q¼ò ¨åøqC�√ qJAÐ UN�H½ WLNL�UÐ ÂUOI�« sJL¹ nO�ò ¨åøU×łU½
`?C?²?¹Ë ¨b?�U?M?�« d?O?J?H?²?�« W?O?L?¼√ wŽ«bÐù« dOJH²�« WOKLŽ s� WKŠdL�« Ác¼ w� “d³ð ÆåøWLNL�« ÁcNÐ ÂUOI�«

® ‰ËUÐ Èd¹ UL� b�UM�« dOJH²�«  «—UN� r¼√ sL� ÆW�U� WHK²�L�« dOJH²�«  «—UN� sOÐ qš«b²�«Paul, 1995©
rN�ULŽ√ rOOIð v�≈ ÊuKOL¹ s¹b�UM�« s¹dJHL�« Ê√ WÞU�³Ð …—UNL�« Ác¼ wMFðË ¨„uK��«Ë ‰UF�_« rOOIð …—UN�
rJ×�« v�≈ q�u²�« ‰öš s� UN²Ý—UL� w¼ …—UNL�« Ác¼ d¹uD²� vK¦L�« WI¹dD�« Ê√ bI²F¹ u¼Ë ÆrN�uKÝË

U×{«Ë p×L�« Ë√ —UOFL�« ÊuJ¹ Æt�  «—d³� ¡UDŽ≈Ë rOOI²�« «c¼ ÕdýË ̈ rOOI²�«ËÎrN�H½√ s¹b�UM�« s¹dJHLK� 
U?F?{u?� —U?O?F?L?�« «c¼ ÊuJ¹Ë ¨rN�ULŽ√Ë rNð«—«d�Ë rN�uKÝ rOOIð bMŽÎU?C?¹√ r?OOI²K�Ë bIMK� Î‰ËU?Ð bI²F¹Ë Æ

®Paul, 1995Ë√ „u?K?Ý v?K?Ž W?³?ðd?²L�« ZzU²M�« ÁcN� …dO³� W¹UMŽ w�u¹Ë ZzU²M�« h×H²¹ b�UM�« dJHL�« Ê√ ©
ÆrOOI²�« bMŽ WMOF� WÝUOÝ Ë√ ·dBð

 d?A?O?� U?¼œ—u?¹ U?L?� w?Ž«b?Ðù« d?O?J?H?²?�« U?N?Ð dL¹ w²�« qŠ«dL�« o³Ý UL� sO³²¹(Fisher, 2001)∫w¼Ë ¨
¨U?N?M?O?Ð U?L?O?� W?K?š«b?²� qŠ«d� w¼Ë ¨WFł«dL�«Ë ¨◊UAM�«Ë ¨jOD�²�«Ë ¨·UAJ²Ýô«Ë ¨dO¦LK� WÐU−²Ýô«

ö¦L� ̈ qŠ«dL�« Ác¼ s� WKŠd� W¹√ bMŽ n�u²¹ b� œdH�« dOJHðËÎw�UAJ²Ýô« VFK�« s� dO¦J�UÐ qHD�« ÂuI¹ b� 
U?¾?O?ý Z²M¹Ë jOD�²�« lÐU²¹ Ê√ ÊËœÎ«œb?×� ÎW?O?K?L?FÐ ÂuI¹ Ê√ ÊËœ wŽ«bÐ≈ qLŽ ÃU²½SÐ V�UÞ ÂuI¹ b� Ë√ ¨

Æt−²½√ Íc�« qLF�« w� q�Q²�«Ë rOOI²�«Ë h×H�«

wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN�

ôu?O?� V?K?D²ð Ÿ«bÐù« WÝ—UL� Ê≈Î U?N?łu?²?�« d?�«u?ð s?� b?Ð ö?� ¨W?O?KIF�«  «—UNL�« v�≈ W�U{ùUÐ WO½«błË 
U?³Mł WO�UFH½ô«ÎW?�d?F?L?�« w� W³žd�« qLAð WO�UFH½ô«  UNłu²�U� ÆW�“ö�« WO�dFL�«  «—UNL�« l� VMł v�≈ 

 W�“U−L�«Ë ̈ ‰uCH�«Ë(Risk-Taking)¨WO�dFL�«  «—UNL�« U�√ Æ‰UO��«Ë …bIFL�« —UJ�_« V¹d−ð w� W³žd�«Ë ̈
tłË√ WFÐ—√ „UM¼ Ê√ v�≈ ÍuÐd²�« »œ_« dOA¹Ë Æ—UJ�_« ÁcNÐ VFK�«Ë UNLN�Ë UNÐUFO²Ý«Ë —UJ�_« bO�uð wN�

 W??�ö??D?�« ∫w?Ž«b?Ðù« d?O?J?H?²?K?�(Fluency) W?½Ëd?L?�«Ë ¨(Flexibility) W??�U?�_«Ë ¨(Originality)q??O?B?H?ð ¨
 —UJ�_«(Elaboration)W?I?KF²L�« WO½«błu�« ‰uOL�«Ë WO�dFL�«  «—UNL�« sOÐ W�öF�« w�U²�« qJA�« `{u¹ Æ

ÆwŽ«bÐù« dOJH²�UÐ
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® eð—«uÝË e�—UÐ Èd¹Parks & Swartz, 1994dOJH²�« nOþuð tO� r²¹ Íc�« ‚UO��« b¹b×ð s� bÐ ô t½√ ©
  U?O?½UJ�ù« bO�uðË wŽ«bÐù«(Generating possibilities)q?×?� w?Ž«b?Ðù« d?OJH²K� WłUŠ „UM¼ ÊuJð bI� ¨

ö¦� ¨WMOF� WKJA�ÎWłUŠ „UM¼ ÊuJ¹ b� Ë√ ¨åø…“Uł≈ VKÞ q³� W�U� WOMNL�« wðU³ł«Ë wN½√ Ê√ sJL¹ nO�ò 
ö¦� ¨qLF�« «cN� jOD�²�« vKŽ bŽU�¹ U� ¨sOF� qLŽ ZzU²½ l�u²� wŽ«bÐù« dOJH²K�Î‚U�� r¹bIð W−O²½ U�ò 

w� V³��« U�ò ö¦� WMOF� …d¼Uþ rNH�  UO½UJ�ù« bO�u²� WłUŠ „UM¼ ÊuJð b� Ë√ ¨åøWO�M−�« WOÐd²�« ‰uŠ
Æåøa³DL�« w� jzU×�« Êu� ·ö²š«

 ® e?ð—«uÝË e�—UÐ nOC¹ËParks & Swartz, 1994 U?O?½U?J?�≈ bO�u²� W−O²½ ¡Uł włu�uMJ²�« ÂbI²�« Ê√ ©
s?� b?Ð ô W?�ö?š  U?O?{d�Ë ‰uKŠ bO�uð ÊULC�Ë ÆU� …d¼Uþ dO�H²� Ë√ WMOF� WKJA� q×� …eOL�Ë WKO�√
`{u¹Ë Æ—UJ�_« ÁcN� qO�UH²�« W�U{≈ rŁ s�Ë ̈ W�u�QL�« dOž WHK²�L�« —UJ�_« s� dO³� œbŽ bO�u²Ð ÂUL²¼ô«

® dAO�Fisher, 2001∫‰UHÞ_« rOKF²� WLzö� WO×O{uð WK¦�√ ÂbI¹Ë wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN� ©

ôË√   Î W�öD�« ∫(Fluency)   

Èd¹Ë ̈ UNO�≈ WłU×�« bMŽ rN¹b� W½e�L�«  U�uKFL�« œ«d�_« UNÐ Âb�²�¹ w²�« W�uN��« dOJH²�« W�öDÐ bBI¹
(Fisher, 2001)Íb?×?ðË ⁄U?�b?�« e?O?H?×?ð œ«“ U?L?K?J?� ¨s?¹dL²�« l� —uD²ð w²�« WKCF�« q¦� u¼ ⁄U�b�« Ê√ 

¡U?M?Ł√ —U?J�_« bO�uð …—UN� ‰UHÞ_« ”—U� ULK� t½QÐ Èd¹ u¼Ë Æ U�uKFL�« W−�UF� vKŽ tð—b�  œ«“ ¨tðU�UÞ
i?F?Ð œ—u?¹Ë Ær?N?{d?²?Fð w²�« W¹b−�« q�UAL�«Ë n�«uLK� ‰uK×�« bO�uð vKŽ rNð—b�  œ«“ ¨uNK�«Ë VFK�«

∫‰UHÞ_« Èb� dOJH²�« W�öÞ …—UN� wLMð w²�« WDA½_«

‰uOL�«
WO½«błu�«

Ÿ«bÐù« «—UNL�«
WO�dFL�«

® r�— qJA�«7wŽ«bÐù« dOJH²�UÐ WIKF²L�« WO½«błu�« ‰uOL�«Ë WO�dFL�«  «—UNL�« sOÐ W�öF�« ∫©

‰UHÞ_« Èb� dOJH²�« W�öÞ …—UN� wLMð w²�« WDA½_« iFÐ

U¾Oý r� ¨WDIM� ØWDD�� ØW�UHý Ø¡«dH� ¡UOýQÐ dJ�Îød�cð Ê√ lOD²�ð 

øWO�UI�« ÁcNÐ d�cð Ê√ lOD²�ð …U²� rÝ« r� øÆÆÆÆ¡UO{ ¨¡ULÝ ¨¡U� WO�U� fHMÐ d�cð Ê√ lOD²�ð WLK� r�

ørOL�« ·d×Ð wN²MðË ¡U³�« ·d×Ð √b³ð d�cð Ê√ lOD²�ð WLK� r� ø¡U³�« ·d×Ð √b³ð d�cð Ê√ lOD²�ð WLK� r�

ö¦� ∫WMOF� ·Ëd×Ð √b³ð WKLł Êu�ÎVŠ√® Ë√ ©WL¹œ fÐö� ÊUMŠ X³Š√® åbLŠ√ò WLK� ·Ëd×Ð √b³ð WKLł Êu� 
U¹cG� ¡U�ŠÎU¾�«œ ÎÆÆÆÆ ©
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Æ‰UHÞ_« Èb� W¹uGK�« …—bI�«Ë dOJH²�« W�öÞ d¹uDð w� …dO³� WOL¼√  ULKJ�«Ë ·Ëd×�UÐ »UF�_« ÁcN� Ê≈

∫W�öD�« s� Ÿ«u½√ WŁöŁ sOÐ Êu¹uÐd²�« eOL¹Ë

WLK� r� ∫w�U²�« ‰«R��« W�öD�« s� ŸuM�« «c¼ wLMð w²�« WK¾Ý_« vKŽ WK¦�_« s�Ë ¨WOEHK�« W�öD�«
ørOL�« ·d×Ð wN²MðË ¡U³�« ·d×Ð √b³ð d�cð Ê√ lOD²�ð WLK� r� ø¡U³�« ·d×Ð √b³ð d�cð Ê√ lOD²�ð

jŽ√ ∫W�öD�« s� ŸuM�« «c¼ wLMð w²�« WK¾Ý_« vKŽ WK¦�_« s�Ë ̈ W¹dJH�« W�öD�« Ë√ w½UFL�« W�öÞ
ÆWBIK� s¹ËUMF�« s� œbŽ d³�√

ôUJý√ ‰UHÞ_« ¡UDŽ≈ W�öD�« s� ŸuM�« «c¼ wLMð w²�« s¹—UL²�« s�Ë ¨‰UJý_« W�öÞÎË√ W�uÝd� 
ÆÊuFOD²�¹ U� vB�√ UNM� «uKJAO� ¡UOý√

UO½UŁ   Î W½ËdL�« ∫(Flexibility)   

œdH�« tł«uð w²�« W³FB�«  U³IF�« “ËU−²� tÐuKÝ√Ë dOJH²�« jL½ dOOGð vKŽ …—bI�« dOJH²�« w� W½ËdL�UÐ bBI¹
dO¦J�« bL²F¹Ë ¨rNNł«uð w²�«  U³IF�« iFÐ “ËU−ð ÊuFOD²�¹ ô b� ‰UHÞ_U� ¨ öJAL�« qŠ W�ËU×� bMŽ

® dAO� œ—u¹ ÆUNK×� dOJH²�« w� W½ËdL�« …—UN� vKŽ włUŠ_«Ë “UG�_« s�Fisher, 2001∫WO�U²�« WK¦�_« ©

 r�— qJA�«:(8)‰UHÞ_« Èb� W½ËdL�« …—UN� wLMð w²�« WK¦�_« iFÐ 

 W�«“SÐ r�4 p¹b� vI³O� X¹d³� œ«uŽ√ 3Æ UFÐd� 
W¹ËU�²�  UFÐdL�« ÊuJð Ê√ Í—ËdC�« s� fO� ∫q×�« ÕU²H�®

©r−×�« w�

 Âb�²Ý«6 qLF� X¹d³� œ«uŽ√ 3Æ U¦K¦� 
©œUFÐ_« WOŁöŁ  U¦K¦L�« ÊuJð Ê√ sJLL�« s� ∫q×�« ÕU²H�®

 rÝ—«4Æl�²�« ◊UIM�« ‰öš dLð YO×Ð WLOI²�� ◊uDš 
W¹ËU�²�  UFÐdL�« ÊuJð Ê√ Í—ËdC�« s� fO� ∫q×�« ÕU²H�®

©r−×�« w�

ÆwI�√ jšË ÍœuLŽ jš „bMŽ ̀ ³BO� …bŠ«Ë W¹bI½ WFD� „dŠ
©Èdš_« ‚u� W¹bI½ WFD� l{Ë sJLL�« s� ∫q×�« ÕU²H�®

ÆW�—u�« sŽ rKI�« l�dð Ê√ ÊËœ WJL��« Ác¼ rÝ—«
©UNHKš vKŽ rÝd�« ‰ULJ²Ý«Ë W�—u�« wMŁ sJL� ∫q×�« ÕU²H�®
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® U²ÐułË U²Ðuł s� dOJH²�« w� W½ËdL�« …—UN� VKD²ð w²�« WDA½_« s� b¹eL�« wK¹ ULO�Ë2003 Gupta & Gupta,©

 W�«“≈ ‰ËUŠ3 r�— vKŽ qB×²� …—uB�« w� UL� qJý s� X¹d³� Ê«bOŽ 4∫

v?K?Ž_« œu?F?�« W?�«“≈ w?� s?L?J?¹ U?N?K?×� ¨W¹œUŽ dOž WI¹dDÐ dOJH²�« s� bÐ ô ¨W�Q�L�« Ác¼ qŠ W�ËU×� bMŽ
U×{«Ë q×�« ÊuJ¹ U¼bMŽË ¨sL¹_«Ë qHÝ_«ËÎ 4 WO½U�Ëd�« ÂU�—_UÐ IVÆ

∫dš¬ ‰U¦� wK¹ ULO�Ë

øÊ«bOF�« l�«u� ‰b³ð Ê√ ÊËœ W�Q�L�« Ác¼ `O×Bð sJLL�« s� q¼

°»uKIL�UÐ W�Q�L�« Ác¼ v�≈ dEMð Ê√ u¼ W�Q�L�« ÁcN� ÍbOKI²�« dOž q×�«

ôuKŠ VKD²ð W½ËdL�« …—UNL�ÎÆW¹œUŽ v�Ë_« WK¼uK� Ëb³ð w²�« qzU�LK� W�u�Q� dOžË …dJ²³� 

 Ê«Ëdł® sO³¹Ë1999r?J?�U?Ð W�öD�« …—UN� r²Nð ULMOÐ ¨ UÐU−²Ýô«Ë —UJ�_« ŸuM²Ð r²Nð W½uOK�« …—UN� Ê√ ©
ÆŸuM²�«Ë nOJ�« ÊËœ

U¦�UŁ   Î W�UQ_« ∫(Originality)   

UNB×�Ë …—UNL�« Ác¼ d¹uD²� W�u�QL�« WK¾Ý_« s�Ë ¨…—œUM�«Ë W�u�QL�« dOž WÐU−²Ýô« dOJH²�« W�U�QÐ bBI¹
 dAO� œ—u¹ ̈ ·u�Q� ¡wA� W¹œUŽ dOž  U�«b�²Ý« œ«bFð u¼ ‰UHÞ_« Èb�(Fisher, 2001)∫WK¾Ý_« Ác¼ iFÐ 

∫w½U¦�« ‰U¦L�«

‰UHÞ_« Èb� dOJH²�« w� W�U�_« …—UN� wLMð w²�« WK¦�_« iFÐ

øUNKł_ bz«d−�« Â«b�²Ý« sJL¹ WHK²�� ÷«dž√ w� dJ�

øUNKł_ ”uÐb�« Â«b�²Ý« sJL¹ WHK²�� ÷«dž√ w� dJ�

øUNKł_ X¹d³J�« W³KŽ Â«b�²Ý« sJL¹ WHK²�� ÷«dž√ w� dJ�

øÁd¹uD²� ÊU−MHK� UNHOCð Ê√ sJL¹ w²�« ¡UOý_« w¼ U�

 r�— qJA�«(9)Ê«bOF�« Â«b�²ÝUÐ ‰UHÞ_« Èb� W½ËdL�« …—UN� WOLM²� ÊôU¦� ∫
∫‰Ë_« ‰U¦L�«
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∫‰UHÞ_«  UÐU−²Ýô Ã–ULM�« iFÐ wK¹ ULO�

 dAO� øÁd¹uD²� ÊU−MHK� UNHOCð Ê√ sJL¹ w²�« ¡UOý_« w¼ U�(Fisher 2001)

`{u� u¼ UL� wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN� s� W�U�_« …—UN� WOLMð v�≈ ·bNð qLŽ W�—u� Ã–uL½ wK¹ ULO�Ë
 Ëd?ł „U?� s?� ¨Ê«uMF�« s�(Mc Graw, 2003)W?H?K?²?�?�Ë …b?¹b?ł ‚d?D?Ð dOJH²�« ‰UHÞ_« s� VKD¹ YOŠ ¨

ÆWK��«Ë ¨Włôe�«Ë ¨WKEL�« s� q� Â«b�²Ýô

ö¦� ¨q³I²�L�« sŽ ‰UHÞ_« ‰«RÝ ‰öš s� W�U�_« …—UN� h×� sJL¹ p�c�ÎÊuJð Ê√ sJL¹ nO� n�ò 
 bFÐ ‰eML�« w� …UO×�«200 bFÐ vM³OÝ Íc�« q³I²�L�« XOÐ qJý rÝ—«ò Ë√ åWMÝ 200ÆåWMÝ 

 r�— qJA�«(10)…uNI�« ÊU−M� d¹uDð ‰uŠ s¹dL²� ‰UHÞ_«  UÐU−²Ý« ∫

 r�— qJA�«(11)‰UHÞ_« Èb� W�U�_« …—UN� WOLMð v�≈ ·bNð qLŽ W�—u� Ã–uL½ ∫
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UFÐ«—   Î  —UJ,_« qOBHð ∫(Elaboration)   

® Ê«Ëdł wL�¹2002U?N?²?�U{≈ sJL¹ w²�«  öOBH²�« œbŽ …—UNL�« ÁcNÐ bBI¹ ÆW{U�ùUÐ …—UNL�« Ác¼ ©
«bOIFð d¦�√ tKF−� jO�Ð dO¦L�Î∫…—UNL�« Ác¼ wLMð w²�« WK¾Ý_« s� Æ

‰UHÞ_« Èb� —UJ�_« qOBHð …—UN� wLMð w²�« WK¾Ý_« vKŽ WK¦�_« iFÐ

ÆWOM×M� ◊uDš Â«b�²Ý« vKŽ bL²Fð …—u� rÝ—«

Ë√ØË ¨q?O?�U?H?²?�« i?FÐ rÝ—« ¨…b¹dł Ë√ WK−� w� …—u� v�≈ dE½«
Æ…—uB�« w� ¡UOý_« Ë√ ’U�ýú�  UŽUI� w� ÂöJ�« iFÐ n{√

Æ…dz«b�« vKŽ UNK� bL²Fð WHK²��  U�uÝ— rÝ—«

 r�— qJA�«(12)WHK²��  U�uÝ— rÝ—« ∫‰«R�K� ‰UHÞ_« WÐU−²Ý« ∫
 dAO� …dz«b�« vKŽ UNK� bL²Fð(Fisher 2001)
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wŽ«bÐù« dOJH²�« WOLM²�  UO−Oð«d²Ý«

rz«uI�«Ë Z�«d³�« s� b¹bF�« „UM¼(Checklists) s¹b�«u�« bŽU�ð w²�«Ë ̈ W³KD�« Èb� Ÿ«bÐù« WOLM²Ð r²Nð w²�« 
∫Z�«d³�« Ác¼ s� ÆrNzUMÐ√ Èb� Ÿ«bÐù«  «—UN� h×� vKŽ sOLKFL�«Ë

 dK³�UJÝ WLzU�   (Scampler Checklist)   

® dAO� U¼—uÞ w²�« WLzUI�« w¼ËFisher, 2001 Ê—u³ÝË√ fJO�√ WK¾Ý√ vKŽ œUL²ŽôUÐ ©(Alex Osborn)¨
∫ ôU−L�« nK²�� w� UNIO³Dð sJL¹Ë ¨—UJ�_« bO�uð vKŽ bŽU�ð w²�« WK¾Ý_« iFÐ qLAð

ö?¦?L?� ¨‰U?H?Þ_« U?N?Ð uNK¹ w²�« »UF�_« vKŽ WLzUI�« Ác¼ —UJ�√ oO³Dð sJL¹ËÎÊ√ s?J?L?¹ «–U�ò rN�«RÝ bMŽ 
b?z«d?−?�« s?� W?�u?B?I?L?�« —u?B?�« v?�≈ t?²?�U?{≈ s?JL¹ Íc�« U�ò Ë√ ¨åøWOK�ð d¦�√ `³B²� W³FK�UÐ «uKFH¹
ÃU?²?½≈ u?¼ W?O?−?O?ð«d?²?Ýô« Ác?¼ o?O?³Dð s� ·bN�« Ê√ d�c²�« rNL�« s�Ë ¨åøWMOF� …dJ� `O{u²�  ö−L�«Ë
v²Š rOOI²�« qOłQð s� bÐ ô qÐ ̈ WŽd�Ð ÂUJŠ_« ‚öÞ≈ ÂbŽ Í—ËdC�« s� p�c� ̈ —UJ�_« s� …dO³� WŽuL−�
ÊS� ̈ VFK�« ¡UMŁ√ WKO�√Ë WŽuM²�Ë …dO¦� —UJ�√ bO�uð …—UN� s� ‰UHÞ_« sJLð «–≈Ë Æ…—UNL�« Ác¼ ‰UHÞ_« sI²¹

ÆWHK²�� WOðUOŠË WOLOKFð n�«u� w� UNIO³DðË …—UNL�« Ác¼ qI½ s� rNMJL¹ b� p�–

 u½uÐ Íœ —UJ,√   (De Bono, 1999)   Ÿ«bÐù« WOLM²� 

w?L?�?¹ u¼Ë ¨Ÿ«bÐù« WOLM²�Ë WHK²�L�« dOJH²�«  «—UN� WOLM²� VO�UÝ√Ë  UO−Oð«d²Ý« sŽ u½uÐ Íœ Àb×²¹
 ÂUL²¼ô« tOłu²�  «Ëœ√  UO−Oð«d²Ýô« Ác¼(Attention-directing tools)h×Hð v�≈  «Ëœ_« Ác¼ ·bNðË Æ

d?O?¦?� u?¼ U?� q?�Ë ¨ U?O?³?K?��«Ë  UOÐU−¹ù« WÝ«—œË ¨qz«b³�« q� —U³²Ž«Ë ¨Ÿu{uL�UÐ WIKF²L�« q�«uF�« q�

WLzU�Scampler ® s� —UJ�_« bO�u²� Fisher 2001©

Ë√ qFH�« ‰«b³²Ý« Ë√ ø—u�cL�« h�A�« q×� h�ý ‰«b³²Ý« sJL¹ q¼ ‰«b³²Ýô«(Substitute)

øÊU�e�« Ë√ ÊUJL�«
ÆÆÆUNCF³Ð ÷«dž_« jÐ—« ÆÈdš√ —UJ�QÐ —UJ�_« jÐ—« ÆUNCF³Ð —UJ�_« jÐ—« jÐd�«(Combine)

s� q¼ ø…dJH�« Ác¼ vKŽ vM³¹ Ê√ sJL¹ «–U� ø…dJH�« Ác¼ t³A¹ U� „UM¼ q¼ nOJ²�«(Adapt)

ø·bN�« W�¡öL� …dJH�« Ác¼ nOOJð sJLL�«
tO� dOOG²�« sJL¹ «–U� øt²HŽUC� øÁdOGBð øqLF�« dO³Jð sJLL�« s� q¼ q¹bF²�«(Modify)

øÈdš√  «dOOGð ør−×�« øqJA�« ¨ÊuK�« dOOGð øtO�≈ W�U{ù«Ë
Èdš√ ÷«dž_ t�«b�²Ý« sJL¹ q¼ øt�«b�²Ýô …b¹bł ‚dÞ „UM¼ q¼Èdš√  U�«b�²Ý«

øq¹bF²�« bFÐ(Put to other uses)

øqJ�« Â√ ¡e−�« øt�cŠ Ë√ tMŽ ¡UMG²Ýô« sJL¹ Íc�« U� ·c×�«(Eliminate)

ÆW��UF� ‚dDÐ ‰ËUŠ ¨Á—œ√ ¨t³K�« ¨nK²�� dš¬ jLMÐ VOðd²�« ‰ËUŠ VOðd²�« …œUŽ≈(Rearrange)
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¨…b?Ž U?¹«Ë“ s?� Ÿu?{u?L?�« v?�≈ d?EM�«Ë ¨sOF� qLŽ Ë√ —«d� ZzU²½ h×HðË ¨sOF� Ÿu{u� ‰uŠ ÂUL²¼ö�
 Z?�U?½d?Ð b?L?²?F?¹ ÆW?�U?� d?E?M?�«  U?N?łË —U?³?²?Žô« s?OFÐ cš_«ËCoRT: Cognitive Research Trustv?K?Ž 

(Crystelization)Ÿ«Ë qJAÐ UNIO³Dð sJL¹  «Ëœ√ `³Bð Ê√ v�≈ WO�dFL�«  «—bI�«Ë  «—UNL�« …—uKÐ u¼Ë Ì
sOF� —«d� Ë√ qLŽ ZzU²½ h×HðË ¨sOF� —«dIÐ WIKF²L�« q�«uF�« q� —U³²Ž« qLAð YO×Ð ¨ öJAL�« q×�
¨Ÿu?{u?L?�U?Ð W?I?K?F?²?L?�« ·«d?Þ_« q?J?� W?³?�?M?�U?Ð qÐ ¨qLF�« Ë√ —«dI�« VŠU� h�AK� W³�M�UÐ jI� fO�
 UO½UJ�ù«Ë qz«b³�« h×HðË ̈ WLNL�«  U¹u�Ë_« b¹b×ð WO−Oð«d²Ý«Ë ̈ tðbOFÐË ÈbL�« W³¹d� ·«b¼_« h×HðË
Íœ UNŠd²I¹ w²�« dOJH²�«  UO−Oð«d²Ý« lOLł ·bNðË ¨…bŽ U¹«Ë“ s� Ÿu{uL�« v�≈ dEM�«Ë ¨ «—UO²šô«Ë

Æ «—«dI�« –U�ð«Ë jOD�²�« vKŽ …—bI�« sO�×ð v�≈  —u�  UO−Oð«d²ÝUÐ W�ËdFL�«Ë uÐuÐ

 ‡�« —UJ�√ r¼√ s�CoRT® ‡�« PMI: Plus, Minus, Interesting U?O?³K��«Ë  UOÐU−¹ù« h×Hð bBI¹ YOŠ ¨©
YOŠ ¨WO�«d²Ýô« ·uHB�« bŠ√ w� WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ u½uÐ Íœ o³Þ bI�Ë ¨WMOF� WOC� ‰uŠ ÂUL²¼ô« dO¦¹ U�Ë

U?O?Žu?³?Ý√  «—ôËœ W?�?L?š l?�œ w?� r?N?¹√— d?L?F�« s� …dýUF�« ÊuGK³¹ s¹c�« UNÐöÞ WLKFL�« X�QÝÎq?ÐU?I� rN� 
«u?�b?I?� ¨WI�«uL�« V³Ý sŽ rN²�QÝË ÆWI�«uL�UÐ rN¹b¹√ W�U� »öD�« l�— —uH�« vKŽË ¨WÝ—bL�« v�≈ r¼—uCŠ
U½uDFO� UM¹b�«Ë ‰«R�� ÃU²×½ s� ¨—U³J�« q¦� ·dB²½ ¨ÈuK×�« Íd²A½ Ê√ lOD²�½ò ∫WO�U²�« »U³Ý_« WÝUL×Ð

å·Ëd?BL�«.® W?O?−?O?ð«d?²?Ý« ‰U?H?Þú?� WLKFL�« XŠdý p�– bFÐ PMI U?O?ÐU?−?¹ù« h?×?Hð UNÐ bBI¹ w²�«Ë ¨©
 U?O?ÐU?−?¹ù« b?¹b?×?²?� …d?OG�  UŽuL−� w� qLF�« rNM� X³KÞË ¨Ÿu{uL�« ‰uŠ ÂUL²¼ô« dO¦¹ U�Ë  UO³K��«Ë
d?�– «ËœU?ŽQ?� ¨r¼—UJ�√ `O{u²Ð W³KD�« √bÐ ozU�œ lÐ—√ wC� bFÐË ¨—«dI�« «c¼ ‰uŠ dO¦� u¼ U�Ë ¨ UO³K��«Ë

U?I?ÐU?Ý U?¼Ëd?�– w?²�«  UOÐU−¹ù«Î∫w?K?¹ U?� v?K?Ž  U?O?³?K?�?�« Ác?¼ X?KL²ý« ¨…d� ‰Ë_ ¨ UO³K��« iFÐ «Ëd�–Ë ¨
s�ò ¨årNM� ‰UL�« «ËcšQO� —UGB�« ‰UHÞ_« —U³J�« œôË_« »dC¹ b�ò ¨å·ËdBL�« UMzUDŽ≈ sŽ UMK¼√ n�u²OÝò
s?� W?³?K?D�« ‰«RÝ  œUŽ√ ÕuK�« vKŽ  UOÐU−¹ù«Ë  UO³K��« WLKFL�« XK−Ý Ê√ bFÐ åÆÆÆ—U³J�« s� U¹«bN�« vIK²½

UOŽu³Ý√  «—ôËœ W�Lš t� l�b¹ Ê√ qCH¹ÎsOŁö¦�« sOÐ s� tF³�≈ bŠ«Ë V�UÞ l�d� ̈ WÝ—bL�« v�≈ t�Ëb� qÐUI� 
U³�UÞÎÆdOJH²�« eOH×ð w� ÂUL²¼ô« tOłuð  «Ëœ√ WO�UF� v�≈ WÐd−²�« Ác¼ dOAðË ÆW¹«b³�« w� «uI�«Ë s¹c�« 

 u?½u?Ð Íœ Z?�«dÐ s�Ë(De Bono, 1999)d?O?J?H?²?�«  U?F?³?�ò Z?�U?½d?Ð d?O?J?H?²?�«  «—U?N?� d¹uD²� …—uNAL�« 
 U?F?³?� X?Ý l?{Ë w?� h?�?K?²?¹Ë ¨…—œU³L�«Ë Ÿ«bÐù«Ë ·UAJ²Ýô« d¹uDð v�≈ ·bN¹ Z�U½dÐ u¼Ë åX��«
t?O?K?Ž W?M?O?F?� W?F?³� œd� lC¹ U�bMŽË ¨dOJH²�« Ÿ«u½√ s� Ÿu½ v�≈ dOA¹ Êu� q� ¨WHK²�� Ê«u�√  «– WO�UOš
∫w¼ Z�U½d³�« «c¼ w�  UF³I�« Ác¼ UNK¦Lð w²�« dOJH²�« Ÿ«u½√Ë ¨dOJH²�« s� ŸuM�« «c¼ w� ÁdJ� dB×¹ Ê√

e¹eFð v�≈ vF�¹Ë ̈ W�U� qz«b³�«Ë  UO½UJ�ù« h×H²¹ Íc�« wŽ«bÐù« dOJH²�« q¦Lð ¡«dC��« WF³I�«
¡«dHB�« WF³I�« ÁdO¦²�ð Íc�« dOJH²�« Ÿu½ W¹uIðË

Æq�UAL�«Ë  U³IF�«Ë  U¹b×²�«Ë  UO³K��« h×Hð ¡«œu��« WF³I�«

Æ U�uKFL�« s� hIM¹ U� h×HðË wŽu{u� qJAÐ  U½UO³�«Ë  U�uKFL�« w� dOJH²�« q¦Lð ¡UCO³�« WF³I�«

 ¡«dL×�« WF³I�« q¦LðÆwIDM� d¹d³ð ÊËœ ”b×�«Ë dŽUAL�«Ë fOÝUŠ_«

 ¡«d?H?B�« WF³I�« q¦Lð¡U?D?Ž≈ s?� b?Ð ôË ¨U?N?OKŽ ‰uB×�« sJL¹ w²�« bz«uH�«Ë ¨wÐU−¹≈ u¼ U� q�
ÆWOIDM�  «d¹d³ð
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ÆqLF�« jDšË ZzU²M�« v�≈ q�u²�«Ë WFł«dL�«Ë —UJ�_« hO�Kð Í√ ¨eO�d²�« q¦Lð ¡U�—e�« WF³I�«

uN� WOIOÝuL�« W�dH�« ¡UCŽ√ WOI³Ð rJ×²¹ Íc�« «d²��—Ë_« bzUI� ¡U�—e�« WF³I�« f³K¹ Íc�« œdH�« t³A¹Ë
dOJH²�« e�d� WÐU¦LÐ.

® uÐuÐ Íœ h�K¹Ë1999 De Bono ’® ©172¨dOJH²�« jO�³ð w¼ v�Ë_« X��« dOJH²�«  UF³� Z�U½d³� sOðeO� ©
d?¦?�_« —UJ�_« v�≈ q�u²�« `O²¹ ô b� X��«  UF³I�« UNK¦Lð w²�« ¨tO� …œbF²L�« V½«u−�«Ë dOJH²�« w� bOIF²�U�
qL−¹ rŁ ¨œdHM� bŠ«Ë V½Uł w� ÁdOJHð e�d¹ Ê√ h�A�« s� VKD²O� ¨X��« dOJH²�«  UF³� Z�U½dÐ U�√ ¨WO�UF�
sOO³KÝ U�≈ ¨s¹eO×²� ’U�ý_« iFÐ ÊuJ¹ b� ¨ÍdJH�« nBF�«  ôUŠ w� t½√ w¼ WO½U¦�« …eOL�« ÆW�U� Á—UJ�√

«—UJ�√ ÊuŠdD¹ bI� ̈ sOOÐU−¹≈ U�≈ËÎtOKŽ ̈ X��«  UF³I�« Z�U½dÐ ‰öš s� sJ�Ë ̈ Ÿu{uL�« ‰uŠ —«dL²ÝUÐ WO³KÝ 
ÆÍdJH�« nBF�« w� „d²Að w²�« WŽuL−L�« w� ’U�ý_« w�UÐ q¦L� ¨WOÐU−¹≈ V½«u−Ð dJH¹ Ê√

Ác¼ w�öðË ¨o¹u�²�«Ë  U�dA�« …—«œ≈Ë ¨WOÐd²�«  ôU−� w� Âb�²�ð —UJ�_« Ác¼ Ê√ d�c�UÐ d¹b−�« s�Ë
ôu³� —UJ�_«ÎU½U�×²Ý«Ë ÎÆ‰Ëb�« s� dO¦J�« w� 

«∞I∂FW «∞e¸ÆU¡

≈œ«̧… «∞∑HJOd

°MU¡ «∞∑dØOe,

«ù¥πU“,

≤Ed… ØKOW, «ß∑ªöÅU‹,

îDW ́Lq

«∞∑dØOe

«∞I∂FW «∞ºuœ«¡

∞LU–« Æb ô ≤FLq?

±ªU©d ¢∫c¥d«‹,

√îDU¡, ±AJö‹

√ß∂U» ±MDIOW ¥πV ¢Ib¥LNU

«∞I∂FW «∞∫Ld«¡

«∞LAÚd Ë«∞∫b”

«ô≤HFUô‹ √Ë «ô≤b≠ÚU‹,

´Mb ≥cÁ «∞MIDW,

ô √ß∂U» √Ë ¢∂d¥d«‹

√°INU ±ª∑Bd…

«∞I∂FW «∞BHd«¡

∞LU–« Æb ≤FLq?

ÆOr Ë≠u«zb

(«∞LFdË· Ë«∞LLJs),

«∞πOb ≠ONU,

√ß∂U» ±MDIOW

¥πV ¢Ib¥LNU

«∞I∂FW «∞∂OCU¡

±FKu±U‹ Ë°OU≤U‹

«∞Lu{úOW Ë«∞∫OUœ,

•IUzo ±BbÆW,

±FKu±U‹ ≤UÆBW Ë√¥s ≤πb≥U?

«∞I∂FW «∞ªCd«¡

¢HJOd ≈°b«́w

«•∑LUô‹, °b«zq

√≠JU̧ §b¥b…, ±HU≥Or §b¥b…

¢πUË“ «∞I∂FW «∞ºuœ«¡,

±AJö‹ Ë¢Fe¥e «∞I∂FW «∞BHd«¡

ÆOr

® r�— qJA�«13X��« dOJH²�«  UF³� Z�U½d³� h�K� ∫©1
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 wM¼c�« nBF�«   (Brainstorming)   

r?¹b?I?ð v?KŽ WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ bL²FðË Æ UO½UJ�ù«Ë —UJ�_« s� dO³� œbŽ lL−� ÍdJH�« nBF�« Âb�²�¹
d³²FðË ÆWLKJ�« ÁcNÐ j³ðdð W�uKF� Ë√ WŁœUŠ Ë√ ¨…d³š Ë√ ¨…dJ� W¹√ d�cð vKŽ W³KD�« lO−AðË WOŠU²H� WLK�
WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ ̀ L�ðË ̈ wŽ«bÐù« dOJH²�« s� ·UAJ²Ýô« WKŠd� w� …bOH� ÍdJH�« nBF�« WO−Oð«d²Ý«
r?N?�U?³?Ð d?D�¹ U� d�– vKŽ W³KD�« l−Að UN½√ –≈ ¨Ÿu{uL�« ‰uŠ WIÐU��« W�dFL�« w� W�—UAL�UÐ »öDK�
dOJH²K� WO�Ozd�« oz«uF�« sL� ¨rJ×�« qOłQð ÍdJH�« nBF�« W�UŠ w� rNL�« s�Ë ÆWOŠU²HL�« WLKJ�« ‰uŠ
r?¹b?I?ð v?K?Ž W³KD�« bŽU�¹ ÍdJH�« nBF�« WO−Oð«d²Ý« oO³Dð Ê≈ Æ…b¹b−�« …dJHK� tłuL�« bIM�« wŽ«bÐù«
r?J?×�« qOłQðË —UJ�_« s� œbŽ d³�√ œ«bFð WKŠdLÐ ÍdJH�« nBF�« dL¹Ë ¨U¼d¹uDðË UNO� q�Q²�«Ë —UJ�_«

Æ…dJ� qC�√ —UO²š« rŁ s�Ë ¨U¼d¹uDðË —UJ�_« Ác¼ Z�œ W�ËU×� rŁ ¨—UJ�_« Ác¼ vKŽ

 e?ð—«u?ÝË e?�—U?Ð dOA¹Ë(Parks & Swartz1994)W?K?O?�√ W?O?Žu?½ s?L?C¹ ô —UJ�_« œ«bFð œd−� Ê√ v�≈ 
q�u²�« qł√ s� U¼œ«bFð rð w²�« —UJ�_« nOMBðË ¨—UJ�_« WOŽu½ ‰uŠ ‰ƒU�²�« s� bÐ ô p�c� ¨WOŽ«bÐ≈Ë
Íc�« X�u�« w� WM¹bL�« jÝË w� rFD� v�≈ ‰u�u�« h�ý œ«—√ ∫w�U²�« ‰U¦L�« ÊU�bI¹Ë ÆWOŽ«bÐ≈ …dJ� v�≈
»U¼c�« ÊËd�c¹ bI� ̈ ‰uKŠ v�≈ q�u²K� ÍdJ� nBFÐ ÂUOI�« ‰UHÞ_« ‰ËUŠ «–S� ̈ WM¹bL�« Ÿ—«uý tÐ rŠœeð
ÊËd�c¹ bI� WHK²�� ‚dDÐ dOJH²�« rNO�≈ VKÞ «–≈ sJ�Ë ÆÆÆ WŽU�Ð bŽuL�« q³� »U¼c�« Ë√ ̈ …dB²�� o¹dÞ s�
v?�≈ U?L?Ð— ¨‰u?K×�« Ác¼ nOMBð vKŽ W³KD�« bŽU�¹ Ê√ rKFLK� sJL¹ c¾MOŠË ¨’U³�UÐ V¼c¹ Ê√ t½UJ�SÐ Ê√

UI¹dÞ pK�¹ Ê√® tð—UO�Ð »U¼c�« ∫sO²ŽuL−�Î«dJ³� V¼c¹ Ê√ ¨bŽuL�« qłR¹ Ê√ ¨…dB²�� Îô Ê√ Ë√ ©a�«ÆÆÆ
UOA� V¼c¹® tð—UO�Ð V¼c¹ÎÆ©a�« ÆÆÆ ’U³�UÐ ¨w��U²Ð ¨

   UNB×,Ë Ÿ«bÐù«  «—UN� WOLM²� —uB�«Ë  U�uÝd�« Â«b:²Ý«   

W?O?L?¼√ v?�≈ Íu?Ðd?²?�« »œ_« d?O?A¹
dOJH²�« WOLM²�  U�uÝd�« Â«b�²Ý«
Íœ Èd?¹Ë ¨‰U?H?Þ_« b?M?Ž wŽ«bÐù«

u½uÐ(De Bono, 1999)  Êu?J¹ b� t½√
—UJ�_« sŽ dO³F²�« bOHL�«Ë sJLL�« s�
p�c�Ë ̈  U�uÝd�« ‰öš s� WOŽ«bÐù«
…«œQ?� r?Ýd?�« Â«b?�?²?ÝUÐ ÍœUM¹ uN�
l?� t?K?L?Ž X?³Ł√ bI�Ë ¨Ÿ«bÐù« d¹uD²�
dO³F²K� WO�UŽ …—b� ‰UHÞú� Ê√ ‰UHÞ_«
‰ö????š s????� W????O????Ž«b????Ð≈ —U???J???�√ s???Ž
t?ł«u?¹ U?�b?M?Ž W?�U?�?ÐË ¨ U�uÝd�«
—UJ²Ð« q¦� W�u�Q� dOž q�UA� —UGB�«
w?� U?L?� »ö?J?K?� W?O?{U¹— V¹—bð W�¬

 qJA�«(14)dOžË ̈ qOH�« Ê“u� W�¬ Ë√ ̈
Æ‰UHÞú� …dO¦L�« q�UAL�« s� p�–

® r�— qJA�«14W�¬ d¹uD²� tðdJ� sŽ d³F¹ qHÞ ∫©
 »öJK� WO{U¹—Fisher 2001



wŽ«bÐù« dOJH²�«
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…—u?NAL�«  «—U³²šô« s� b¹bF�« Ê√ UL�
¨ U?�u?Ýd?�« v?K?Ž b?L?²?F?ð Ÿ«bÐù« ”UOI�

ö¦L�Î f½—uð —U³²š« (Torrance, 1962)

ÍËUCOÐ qJý UNO� ¡UCOÐ W�—Ë V�UD�« wDF¹
W?�“ö?�« q?O?�U?H?²?�« …œU¹“ tO�≈ VKD¹Ë ¨rN³�

 qJA�« dE½√® qJA�« «cN�15¡UDŽ≈ rŁ s�Ë ̈ ©
U?½«u?MŽ qJA�«ÎULzö� Î—U?³?²š« VKD¹ p�c�Ë Æ

 f½—uð(Torrance, 1962)‰UL�≈ ‰UHÞ_« s� 
Ë√ WłdF²� ◊uDš vKŽ œUL²ŽôUÐ sOF� rÝ—
◊uD��« vKŽ bL²F¹ rÝ— wK¹ ULO�Ë ¨W¹“«u²�

ÆsOÐu¼uL�« »öD�« bŠ_ WłdFL�«

Ë√ …—uB�« ÊuJ²� ¨»d� sŽ h×H²K�Ë ÂUL²¼ô« eO�d²� W�d� d³²F¹  U�uÝd�«Ë —uB�« Â«b�²Ý« Ê√ UL�
® dAO� ÂbI¹Ë ÆWOŽ«bÐù« —UJ�_« bO�u²� tOKŽ bL²F¹ Íc�« dO¦L�« WÐU¦LÐ rÝd�«Fisher, 2001WO�U²�« —UJ�_« ©

∫‰UHÞ_« Èb� wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN� WOLM²� —uB�« Â«b�²Ýô

ønK²�� qJAÐ …—uB�« d�Hð Ê√ sJLL�« s� q¼ Æ…—uB�« w� Á«dð U� n�
Æ…—uB�« w� Àb×ð ¡UOý√ WŁöŁ d�–√

Æt−zU²½Ë …—uB�« w� Àb×¹ U� »U³Ý√ sLš
øqC�_« u¼ Ê«uMŽ Í√ Æ…—uBK� WHK²�� s¹ËUMŽ w� dJ�

Æ„ƒU�b�√ UNMŽ VO−O� …—uB�« sŽ WK¾Ý√ V²�«
ÆÊü« tOKŽ UL¼ UL� lÝË√ U¼—UÞ≈Ë …—uB�« Èb� Ê√ u� …—uB�« Ác¼ V½U−Ð ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ U� qO�ð

® Ê«Ëd???ł Âb???I??¹Ë2002w???�U???²???�« ‰U???¦??L??�« ©
f??½—u??ð —U??³??²??š« w??� —u??B??�« Â«b??�??²?Ýô

Torrance∫Ÿ«bÐù« h×H�

UNÐ dJHð Ê√ sJL¹ w²�« WK¾Ý_« lOLł V²�«
lOLł d�–√ rŁ ̈ …—uB�« w� Àb×¹ U� W�dFL�
U?� ÀËb?Š v?�≈  œ√ w?²�« WMJLL�« »U³Ý_«
w?²?�« W?K?L?²?×?L�« ZzU²M�« lOLł d�–√Ë ¨Á«dð
X½U�√ ¡«uÝ ̈ Àb×¹ U� vKŽ Vðd²ð Ê√ sJL¹

ÆWKł¬ Â√ WKłUŽ

r�— qJA�«(15) ¨sOÐu¼uL�« W³KD�« bŠ√ rÝ— ∫
ÃdF²L�« j�K� qO�UH²�« W�U{≈ vKŽ rÝd�« bL²F¹

 dAO� ©Â_« n½√®(Fisher, 2001)

Ÿ«bÐù« h×�  «—U³²š« w� —uB�« Â«b�²Ý«
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  U²ý_« nO�Qð Â«b:²Ý«   (Synectics)   ‰UHÞ_« Èb� wŽ«bÐù« dOJH²�« eOH×²� 

 “U?−?L?�« Â«b?�²Ý«  U²ý_« nO�Q²Ð bBI¹(metaphor) …—UF²Ýô«Ë (analogy)ö?¦?L?� ¨rNH�« oOLF²� Îw� 
…dOGB�«  UÐUD�« s� dO³� bA×Ð “UG�« tO³Að sJL¹Ë ¨WO�LA�« WŽuL−L�UÐ …—c�« tO³Að sJL¹ ÂuKF�« …œU�

ö�√ sOHK²�� sO¾Oý sOÐ WONO³Að W�öŽ „UM¼ ÊuJð WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ o�ËË ÆW½dL�«ÎoOLFð w� bŽU�¹ U� ̈
 Ê«Ëdł œ—u¹Ë ÆrNH�«2002∫WOÐdF�« WGK�« s� w�U²�« ‰U¦L�« 

∫W�Ëb�« nOÝ Õb� w� w³M²L�« ‰u�

لعقا يها  نا فضت  يه         كما  ا ولك  يش  ل هز 
W?�d?Š s?� U?L?N?M?O?Ð U?�Ë W?�Ëb?�« n?OÝ ULNMOÐË tðd�O�Ë gO−�« WMLO� tO³Að dŽUA�« bBI¹Ë
t?O?� t?³?A?�« t?łË ¨w?K?O¦Lð tO³Að «c¼Ë ÆULN�d×ðË UNOŠUMł iHMð »UIŽ …—uBÐ ¨»«dD{«Ë

ÆœbF²� s� WŽe²M� …—u�

 Ê«Ëdł b�R¹Ë2002s� q� Èd¹Ë ÆŸb³L�« œdHK� WO�Oz— WLÝ w¼ WMD³L�« tÐUA²�« W�öŽ W¹ƒ— vKŽ …—bI�« Ê√ 
 eð—«uÝË e�—UÐ(Parks & Swartz, 1994)u¼ sOHK²�� sO¾Oý sOÐ ◊U³ð—ô«Ë tÐUA²�« W¹ƒ— vKŽ …—bI�« Ê√ 

ÊS?� ¨ ö?JAL�« qŠ W�UŠ w� t½√ ÊUHOC¹Ë ÆwzdL�« ÂöŽù«Ë WÐU²J�« ‰U−� w� W�Uš WLN� WOŽ«bÐ≈ WLÝ
»öD�« …bŽU�L� WOzdL�«  ULEML�« Â«b�²Ý« sOLKFLK� sJL¹ p�c� ÆW�u�Q� dOž ‰uK×Ð wŠuð b�  UNO³A²�«
tÐUAð W�öFÐ dOJH²�« eOH×²� WO�U²�« WK¾Ý_« WLzU� Â«b�²Ý« ÊUŠd²I¹ p�c�Ë ¨¡UOý_« sOÐ W�öŽ œU−¹≈ vKŽ

∫sOHK²�� sO¾Oý sOÐ

® d?AO� œ—u¹ËFisher, 2001ö?HÞ Ê√ ©Î»U?łQ?� ¨÷—_« v?K?Ž b?O?Šu?�« ÊU�½ù« ÊU� u� ÊuJOÝ nO� q¾Ý 
Ê√ ŸUD²Ý« qHD�« Ê√ v�≈ dOA¹Ë ̈ å¡UL��« w� …bOŠË WL−M� Êu�QÝò  «uMÝ w½ULŁ dLF�« s� m�U³�« qHD�«
W¹ƒ— vKŽ ‰UHÞ_« …bŽU�� UN½Qý s� w²�« WO�U²�« »UF�_« Õd²I¹Ë ÆsOHK²�� sO¾Oý sOÐ WONÐUAð W�öŽ Èd¹

∫WHK²�L�« ¡UOý_« sOÐ W�öF�«

sO¾Oý sOÐ tÐUAð W�öFÐ dOJH²�« eH×ð w²�« WK¾Ý_« iFÐ

øtO³A²�« Ë√ “U−L�UÐ UNMŽ d³Ž√ Ê√ b¹—√ w²�« ¡wA�«ØÀb×�«Øh�A�« WH� U�
øtH�Ë ‰ËUŠ√ Íc�« ¡wAK� WO�Ozd�« qO�UH²�«Ë  UL��« U�
øWHB�« Ác¼ ÊuJKL¹ s¹c�« ’U�ý_« r¼ s� Ë√ ¡UOý_« U�

øtH�Ë b¹—√ U�  ULÝ l� oÐUD²ð w²�« tðd²š« Íc�« ¡wA�« qO�UHð U�
qF−ð  U�ö²šô« Ác¼ q¼ øW�öF�UÐ ULNDÐ— rð s¹cK�« sO¾OA�« sOÐ …dO¦�  U�ö²š« „UM¼ q¼

øWIO�œ dOž …—UF²Ýô«
ø«–UL�Ë øWLzö� …—UF²Ýô« Ác¼ q¼
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   wŽ«bÐù« dOJH²�« eOH×²� ‰UHÞ_« »œ√ Â«b:²Ý«   

W?O?L?M?²?� ÊU?ž√Ë h?B?� s?� ‰UHÞ_« »œ√ Â«b�²Ý« sJL¹ t½S� ¨d�c�« WIÐUÝ  UO−Oð«d²Ýô« v�≈ W�U{ùUÐ
ö?¦L� ¨wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN�ÎW?O?LM²� ‰UHÞ_« vKŽ WO�U²�« WK¾Ý_« ÕdÞ sJLO� ¨ö¹—bMÝ WB� U½cš√ u� 
∫rN¹b� wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN�

«d?O¦� d�«u²ð —UGB�« Èb� wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN� WOLM²� ’dH�« Ê√ v�≈ …—Uýù« s� bÐ ôÎÍuHŽ qJAÐ 
l?� q?�«u?²K� n�«uL�« Ác¼ —UL¦²Ý« sJL¹Ë ¨ ôuł w� »U¼c�« Ë√ “UHK²�« …b¼UA� Ë√ ¨WBI�« …¡«d� ¡UMŁ√

ÆqC�√ qJAÐ dOJH²�« vKŽ rNðbŽU�L�Ë rNL�UŽ rNH�Ë ¨‰UHÞ_«

qHÞ V×�¹ ̈ WKÝ w� UNF{ËË ‚—Ë  U�UB� vKŽ ¡UOý_« s� WHK²�� WŽuL−� ¡ULÝ√ WÐU²�
ö?¦?L?� ¨s?O?¾?O?A?�« s?¹c¼ sOÐ U� W�öŽ b−¹ Ê√ tOKŽË wz«uAŽ qJAÐ sO²�—Ë Í√Îv?KŽ ÊU� u� 

W�öŽ d�c¹ Ê√ qHD�« vKF� ̈ ÊUBŠ WLK� Èdš√ W�UB� vKŽË u½UOÐ WLK�  U�UBI�« ÈbŠ≈
Æqł—√ lÐ—√ ÊUB×�«Ë u½UO³�« s� qJ� Ê√ W�öF�« Ác¼ ÊuJð ÊQ� ¨ÊUB×�«Ë u½UO³�« sOÐ tÐUAð

U?¾?Oý ‰UHÞ_« bŠ√ d�c¹ Ê√ÎU?MOF� ÎÊU?Ł qHÞ d�c¹Ë ÌU?¾Oý Î«Ëb?−?¹ Ê√ ‰UHÞ_« WOIÐ vKŽË ¨dš¬ 
UÞU³ð—«Îö¦L� Æs¹—u�cL�« sO¾OA�« sOÐ ÎsJLO� ̈ ¡u{ WLK� dš¬ d�–Ë ̈ nO� WLK� qHÞ d�– u� 

ÆånOB�« w� XO³�« fLA�« ¡u{ úL¹ò W�öF�« ÊuJð Ê√

sO¾Oý sOÐ tÐUAð W�öFÐ dOJH²�« eH×ð w²�« WDA½_« iFÐ

i³I�« ¡UI�≈ s¹b¹dðË »_« WłË“ p½√ wKO�ðØqO�ðò ∫‰UHÞú� WLKFL�« ÕdAð ªsOÐuKD� ÊöŽ≈
U½öŽ≈ wLL� Æö¹—bMÝ vKŽÎå°UNMŽ  U�uKFLÐ „œËe¹ sL� WO�U� …Q�UJ�Ë ö¹—bMÝ …—u� tO� 

ø UOB�AK� …b¹bł ¡ULÝ√ wF{ ∫‰UHÞú� WLKFL�« ÕdAð ∫WBI�« w�  UOB�A�« ¡ULÝ√ dOOGð

VðUJK� “u−¹ ÆwŠd�� VðU� p½QÐ Íd¼UEðØd¼UEð ∫‰UHÞú� WLKFL�« ÕdAð ªWOŠd�� V²�«
q?HÞ V²JO�Ë  UOB�A�« ÈbŠ≈ t�uIð U� w³²�«ØV²�« ÆÀ«bŠ_« iFÐ dOG¹ Ê√ wŠd�L�«

ÆÈdš√ WOB�ý sŽ dš¬

ÆÈdš√ WOB�ý Í_ Ë√ dO�ú� Ë√ ö¹—bM�� W�UÝ— w³²�«ØV²�«

Æö¹—bM�� W¹b¼ …—u� Ë√ W¹b¼ Í—U²š«Ø—U²š«

øt� WłË“ ÊuJ²� sO²IOIA�« ÈbŠ≈ —U²š« dO�_« Ê√ u� Øøö¹—bMÝ V×ð X½U� »_« WłË“ Ê√ u� ÀbŠ «–U�

Æ U?O?B?�?A?�« Èb?Š≈ p?½Q?Ð Íd?¼U?E?ðØd?¼UEð ∫‰UHÞú� WLKFL�« ÕdAð ¨ UO�u¹ d²�bÐ kH²Š«
Æ’U��« „d²�œ w� Íd−¹ U� q�Ë ¨„dE½ WNłË s� À«bŠ_« dOÝ ¨„dŽUA� q−Ý

wŽ«bÐù« dOJH²�« eOH×²� ‰UHÞ_« »œ√ Â«b�²Ý« vKŽ WK¦�_« iFÐ
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Y�U¦�« qBH�«

b�UM�« dOJH²�«

b�UM�« dOJH²�« n¹dFð

b�UM�« dOJH²�«  «—UN�

b�UM�« dOJH²�«  «—UN� wLMð w²�« WOHB�« W¾O³�«

◊U³M²Ýô«Ë ¡«dI²Ýô« sOÐ b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLMð

b�UM�« dOJH²�« vKŽ ‰UHÞ_« W¾AMð

 «c�« W³�«d� …—UN� WOLMð

 U�uKFL�« W×� rOOIð …—UN� WOLMð

b�UM�« dOJH²�« u×½ WO½«błu�« ‰uOL�« WOLMð

 ‰ËUÐ œ—UA²¹— Z�U½dÐ(Richard Paul)dOJH²�«  «—UN� WOLM²� 
—UGB�« Èb� b�UM�«



Y�U¦�« qBH�«
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ULz«œ t"dFA XMC U� rNHA Ê√ wMF| q�Q#A Ê√òÎå°tLNHA Ê√ dO] s� 

©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ®

W?�—U?� v?K?� …dQ� Ÿ—“ sLC ¨U«c'« ˆc� oOIH#' qLF| r'Ë tA«– rN" s�ò

åÆÆÆ«—ULb …dQA'« ˆc� qLHA Ê√ q�Q|Ë ¨o|dD'«

«–uÐ

å…dOcC ‰uIF' …dOVC …bzU" sOKI� ·ö#�« w"ò

q−O¼



b�UM�« dOJH²�«
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b�UM�« dOJH²�« n¹dFð

«œUFÐ√ ¨b�UM�« dOJH²K� Ê√ vKŽ ÊuIH²¹Ë b�UM�« dOJH²K�  UH¹dF²�« s� b¹bF�« Êu¹uÐd²�« ÂbI¹ÎôuO�Ë WO�dF� ÎÆWO½«błË 
® ÊUL³O� Èd¹ sO×�Lipman, 1988…œb×� dO¹UF� t�Ë n�uLK� WOÝU�×�UÐ r�²¹ rEM� dOJHð u¼ b�UM�« dOJH²�« Ê√ ©

® fOM¹≈ Èd¹ ¨ÂUJŠ_« –U�ðô …bŽU� qJA¹ËEnnis, 1989vKŽ bL²F¹ wK�QðË wIDM� dOJHð u¼ b�UM�« dOJH²�« Ê√ ©
ÆtKFH½ U�Ë tÐ s�R½ b� U� —dI¹ dOJH²�« s� ŸuM�« «c¼Ë ̈ UN³¹d−ðË WK¾Ý√ WžUO�Ë  UO{d� l{Ë pOÐ p� Èd¹Ë (Mc

Peck, 1981)Èd¹Ë ÆUN²O�«bB� vKŽ rJ×K� p�–Ë ¨W�bÐ UNKOK×ð bFÐ  «¡UŽœô« h×� qLA¹ b�UM�« dOJH²�« Ê√  et

et al 1995) (Paul,t?ð«b?I?²?FLÐ rJ×²�«Ë …œU²FL�« ÁdOJHð ‚dÞ h×�Ë W³�«d� vKŽ œdH�« …—b� u¼ b�UM�« dOJH²�« Ê√ 
dF¹Ë ÆtðUO×Ð rJ×²�« vKŽ tð—b� b¹«eð w�U²�UÐË ̈ ÁdOJH²ÐË t�uOLÐËÒ® Ê«Ëdł ·1999wKIŽ ◊UA½ò t½QÐ b�UM�« dOJH²�« ©

t?L?O?O?I?ðË ¡w?A�« s� oI×²�« t²¹UžË ¨UNÐ R³M²�« sJL¹ Zð«u½ v�≈ œuI¹Ë ¨‰ôb²Ýô«Ë oDML�« bŽ«uIÐ ÂuJ×� ¨V�d�
¨WFL²−� Ë√ …œdHM� …—uBÐ UN�«b�²Ý« sJL¹  «—UN� WŽuL−� s� n�Q²¹Ë ̈ W�u³I�  UJ×� Ë√ dO¹UF� v�≈ œUM²ÝôUÐ

’® årOOI²�«  «—UN�Ë ¨◊U³M²Ýô«  «—UN�Ë ¨¡«dI²Ýô«  «—UN� w¼  U¾� ÀöŁ sL{ nMBðË426Æ©d¹UÐ nB¹Ë 
(Beyer, 1995)n�«uL�« bI½Ë  UJ×L�« Ác¼ oO³DðË dO¹UF�Ë  UJ×� d¹uD²Ð r²Nð WOKIŽ  «—UN� t½QÐ b�UM�« dOJH²�« 

 UłU²M²Ý« v�≈ q�u²K� WOIDML�«  U�öF�« h×�Ë ‰b−�« vKŽ …—bI�«Ë ̈  UJ×L�« Ác¼ ¡u{ w�  «d³��«Ë  U�uKFL�«Ë
ôuO� qLA¹ t½√ UL� ÆW³zU�Î«œUFÐ√Ë ÎÆs¹dšü« dE½  UNłË rN�Ë wKIF�« `²H²�«Ë W�dFL�« w� W³žd�« UNL¼√ s� WO½«błË 

® Êu?OÝU� œ—u¹ËFacione, 1996«c?¼ ¨Ÿu?{u?L�« w� sOB²�L�« ¡«d³��« s� œbŽ tOKŽ lLł√ Íc�« n¹dF²�« ©
UOð«– rEM� rJŠ u¼ b�UM�« dOJH²�« ÊQÐ `{u¹ n¹dF²�«Îb�UM�« dOJH²�«Ë Æ¡UBI²Ýö� W¹—Ëd{ …«œ√ u¼Ë ¨·œU¼Ë 

 dO�H²�« v�≈ ÍœR¹(Interpretation) qOK×²�«Ë ̈(Analysis) rOOI²�«Ë ̈(Evaluation) ‰ôb²Ýô«Ë ̈(Inference)¨
 ÕdA�«Ë(Explanation)  «c�« rOEMðË ¨(Self Regulation)qÐ ¨WODš WOKLŽ qJA¹ ô dOJH²�« s� ŸuM�« «c¼Ë Æ

v?K?Ž …—b?I?�« t?� ÊuJðË qOK×ð v�≈ q�u²O� dO¹UFL�« Ë√ W�œ_« rOI¹ bO−�« dJHL�U� ¨WKš«b²�Ë WDÐ«d²� WOKLŽ u¼
ÆÁ—UJ�√ `×B¹ Ê√ lOD²�¹ w�U²�UÐË ¨ «eO×ðË WI³�� —UJ�√ s� tKL×¹ U�Ë tð«– V�«d¹Ë ¨qOK×²�« Õdý

b�UM�« dOJH²�«
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b�UM�« dOJH²�«  «—UN�

 ÊuOÝU� w� ¡«d³��« UN�dŽ UL� WOÝUÝ_« b�UM�« dOJH²�«  «—UN� w�U²�« qJA�« ̀ {u¹Ë:(Facione, 1996)

∫wMF¹ b�UM�« dOJH²�« Ê√ WIÐU��«  UH¹dF²�« WFł«d� s� sO³²¹

Æ ULOLF²�« WžUO� bMŽ ÁU³²½ô«

ÆW�U�  ôUL²Šô«Ë qz«b³�« —U³²Ž«

ÆW�U� W�“ö�« qzôb�«Ë  U�uKFL�« lLł bFÐ d¹uD²K�Ë rJ×K� p×� d¹uDð

 ‰ËUÐ `{u¹Ë(Paul, 1995)WG�UÐ WOL¼√ b�UM�« dOJH²K� Ê√ Èd¹ uN� ¨œd� q� …UOŠ w� b�UM�« dOJH²�« WOL¼√ 
ÊQðË dOJHð bFÐ tðuBÐ w�b¹Ë ¨sO�ËR�L�« —UO²š« w� „—UA¹ Íc�« `�UB�« sÞ«uL�« W¾AMð w�Ì—Ëœ sO³¹Ë ¨

WOB�A�«Ë WOMNL�« …UO×�« w� b�UM�« dOJH²�« v�≈ WłU×�« vKŽ b�R¹Ë ¨pKN²�L�« W¹ULŠ w� b�UM�« dOJH²�«
«—œU?� Êu?J?O?� b?�U?M?�« d?O?J?H²�«  «—UN� rKF²¹ Ê√ œd� qJ� Í—ËdC�« s� t½√ Èd¹Ë Æœ«d�_« qJ�Î–U?�ð« vKŽ 

Ætð«– wL×¹ Ê√ lOD²�O�Ë ¨tðUOŠ w� WOBF²�L�« q�UAL�« q×�Ë ¨W³zUB�«  «—«dI�«

U?¼œ—Ë√ U?L?� Êu?¹u?Ðd?²?�« U¼œbŠ w²�« WO�dFL�« b�UM�« dOJH²�«  «—UN� s� …—UN� q� sŽ qOBHð wK¹ ULO�Ë
 ÊuOÝU�:(Facione, 1996)

 d?O�H²�«:(Interpretation)s?Ž d?O?³F²�«Ë dO¹UFL�«Ë À«bŠ_«Ë »—U−²�«Ë n�«uL�« rN� vKŽ …—bI�« u¼ 
Æv?M?F?L?�« `O{uð W�ËU×�Ë rN� u¼ U� b¹b×ðË ¨nOMB²�« vKŽ …—bI�« …—UNL�« Ác¼ qLAðË ¨ŸU{Ë_« Ác¼
ÊËœ VðUJ�« UNŠdD¹ w²�« —UJ�_« WžUO� …œUŽ≈Ë ̈ UNMŽ dO³F²�«Ë U� WKJA� rN� …—UNL�« Ác¼ vKŽ WK¦�_« s�Ë

Æ»UFO²Ýô«  «—UN� ÈbŠ≈ dO�H²�« ÂuKÐ d³²Ž« bI�Ë ÆUNOKŽ ÂUJŠ_« ‚öÞ≈

qOK×²�«:(Analysis) dO³F²�« v�≈ ·bNð w²�« À«bŠ_«Ë rO¼UHL�«Ë WK¾Ý_«Ë qL−�« sOÐ  U�öF�« b¹b×ð u¼ 
‰b−�«Ë —UJ�_« h×Hð qLA¹ qOK×²�«Ë ¨»U³Ý√ Ë√  «d³šË ¡«—¬ Ë√ ¨n�«u� sŽ.qOK×²�« vKŽ WK¦�_« s�Ë 

¡ôœ≈Ë ¨W?M?K?F?� dOž WO{d� b¹b×ð Ë√ ¨U� WKJA� q×� sOHK²�� sOÐuKÝ√ sOÐ ·ö²šô«Ë t³A�« tłË√ b¹b×ð

‰ôb²Ýô«

ÕdA�«

rO‡O‡I²�«

b�UM�« dOJH²�«

qOK×²�«

dO�H²�«

 «c�« rOEMð

® r�— qJA�«16WO�dFL�« b�UM�« dOJH²�«  «—UN� ∫©
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¨¡«e?ł_« Ác?¼ h?×?H?ðË ¡«e?ł√ v?�≈ q?J?�« r?O�Ið u¼ qOK×²�U� ÆWMOF� W−O²½ iŠbð Ë√ rŽbð w²�« »U³Ý_«
ÆU¼UMF�Ë UN²×� s� b�Q²O� oLFÐ  «d³��«Ë »—U−²�«Ë ’uBM�« qO�UHð v�≈ dEM¹ Íc�« u¼ b�UM�« dJHL�«Ë

rOOI²�«:(Evaluation) ¨ «bI²FL�«Ë ÂUJŠ_« W�œË œ«d�_« WO�«bB�Ë n�«uL�«Ë  «—U³F�« ‚b� h×� u¼ 
Ë√ n�u� Ë√ ÀbŠ sŽ Y¹b×K� VðUJ�« WO�«bB� h×� ¨…—UNL�« Ác¼ vKŽ WK¦�_« s�Ë ÆUN²OŽu½ vKŽ rJ×K�
—U?O?F?� b�UM�« dJHL�« `{u¹Ë Ætð«– n�uLK� sOHK²�� s¹dO�H²� nFC�«Ë …uI�« ◊UI½ W½—UI�Ë ¨sOF� ¡wý
 U?�u?K?F� œułË s� b�Q²¹Ë ¨tJ×�Ë rOOI²�« —UOF� œb×¹Ë ¨tLOOIð ‰ËU×¹ Íc�« ¡wA�« WO¼U� œb×¹Ë rJ×�«

UI�Ë rJ×�« oKÞ√ t½√ s� b�Q²¹Ë ¨tOKŽ rJ×�« ‚öÞ≈ ‰ËU×¹ Íc�« ¡wA�« sŽ WO�U� W�öŽ  «–ÎÍc�« —UOFLK� 
ÆqOCH²�«Ë ¡«u¼_« sŽ t�UJŠ√ ‚öÞ≈ w� bF²³¹ u¼Ë ¨Á—U²š«

‰ôb?²Ýô«(Inference) ∫∫∫∫∫W?�u?I?F?�Ë W?O?I?D?M?�  U?łU?²?M?²Ý« v�≈ q�u²K� W�“ö�« d�UMF�« b¹b×ð tÐ bBI¹ 
…—UNL� WOŽdH�«  «—UNL�« s�Ë ÆZzU²M�« ÃU²M²Ýô W�öF�«  «–  U�uKFL�« —U³²Ž« p�c� ¨ UO{dH�« WžUOB�Ë
Ác?¼ v?K?Ž W?K?¦?�_« s?�Ë Æ UłU²M²Ý« v�≈ q�u²�«Ë ¨WHK²��  UO{d� —U³²Ž«Ë ¨qO�b�« sŽ Y×³�« ‰ôb²Ýô«
¨WOŽdH�«Ë WO�Ozd�« s¹ËUMF�«Ë ̈ j��« r−ŠË ̈ …—uB�U� ̈ hM�« w� WHK²�L�« d�UMF�« s� vMFL�« rN� …—UNL�«
ÆsOF� n�u� dO�H²� Ë√ …d¼Uþ rNH� UN�«b�²Ý«Ë …bŽ —œUB� s�  U�uKFL�« b¹b×ð Èdš_« WK¦�_« s�Ë

ÕdA�«:(Explanation) dO¹UFL�«Ë rO¼UHL�«Ë W�œ_« ̀ O{uð ‰öš s� ‰b−�« d¹d³ð vKŽ …—bI�« …—UNL�« ÁcNÐ bBI¹ 
¨X?F?³?ð« w?²?�«  «¡«d?łù« d¹d³ðË ¨ZzU²M�« Ã«—œ≈ ÕdA�« …—UNL� WOŽdH�«  «—UNL�« s�Ë ÆUNOKŽ ZzU²M�«  bL²Ž« w²�«
dOJHð ‰uŠ WO½ü«  UEŠöL�« s¹ËbðË ¨U� WÐd−²� ZzU²M�« ÷dF¹ ‰Ëbł rOLBð ¨p�c� ¨WK¦�_« s�Ë Æ‰b−�« ÷dŽË

U?I?Šô tO�≈ ŸułdK� sOF�ÎU?C¹√ ¨Èdš_« WK¦�_« s�Ë ¨ÎX?F?³?ð« w²�«  «¡«dłù« ÊUOÐ rŁ ¨WMOF� WÐd−ð ZzU²½ n�Ë ¨
ÆsOF� ‚U�� w�  U�öF�« l¹“u²�  d³²Ž« w²�« q�«uF�« WLzU� `O{uð u¼ dš¬ ‰U¦� ÆZzU²M�« Ác¼ v�≈ q�u²K�

  «c�« rOEMð:(Self regulation)U½UOŠ√ …—UNL�« Ác¼ vL�ð Î WO�dF� ‚uH�« …—UNL�« (metacognitive skill)¨
w�dFL�« ◊UAMK�Ë ÁdOJH²� œdH�« W³�«d� UNÐ bBI¹Ë ̈ w½U�½ù« dOJH²�« rKÝ w� U¼öŽ√Ë  «—UNL�« bIŽ√ s� w¼Ë
qOK×²�«Ë rOOI²�«  «—UN� oO³Dð ‰öš s� p�–Ë ¨UNO�≈ q�u²¹ w²�«  «bI²FL�«Ë ZzU²M�« w� q�Q²�«Ë t¹œR¹ Íc�«
q?�Q?²?�«  «c?�« W?³?�«d� …—UNLÐ WIKF²L�« WOŽdH�«  «—UNL�« s�Ë ÆÍdJH�« ◊UAM�« ¡UMŁ√ W�œ_« sŽ Y×³�«Ë b�Q²�«Ë
ô Ê√ v?�≈ ÁU?³²½ô« l� WO�bł WOC� ‰uŠ p¹√— h×Hð …—UNL�« Ác¼ vKŽ WK¦�_« s�Ë ÆdOJH²�« `O×BðË wð«c�«

UF³ð …¡«dI�« w� pÐuKÝ√Ë p²ŽdÝ dOGð Ê√Ë ̈ p¹√— s¹uJð w� „eO×ð Ë√ p×�UB� qšb²ðÎs� ·bNK�Ë hM�« ŸuM� 
Æ…b¹bł q�«uŽ Í√ v�≈ ÁU³²½ô« l� WKJAL�« qŠ w� pÐuKÝ√ h×� …œUŽ≈ u¼ dš¬ ‰U¦� ¨…¡«dI�«

b�UM�« dOJH²�«  «—UN� wLMð w²�« WOHB�« W¾O³�«

Æh×H�«Ë bIMK� WÝ«—b�« Ÿu{u� À«bŠ_«Ë —UJ�_«Ë ¡UOý_« lC�ð w²�« W¾O³�« W¾ONð s� bO−�« rOKF²K� bÐ ô

 dAO� jÐd¹(Fisher, 2001)‰uŠ rJ×�« —«b�≈ q³� ¡UBI²Ýô«Ë W�dFL�« w� W¹uI�« W³žd�UÐ b�UM�« dOJH²�« 
»U?³?Ý_« h?×?�Ë W?�“ö?�«  U?�u?K?F?L?�« l?L?ł ‰ö?š s?� p?�–Ë ¨ÀbŠ Ë√ qLŽ Í√ Ë√ ¡wý Í√ Ë√ …dJ� W¹√

∫w�U²�« qJA�UÐ p�– sŽ d³F¹Ë ÆZzU²M�«Ë dO¹UFL�«Ë ¨÷«dž_«Ë
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 ‰ËU?ÐË “d?¦?O?Ð s� q� Èd¹ Paul et al, 1995) Ë (Pitheres, 2000v?K?Ž e?O?�d?²?�U?Ð w?H?²?J?¹ ô b?O−�« rOKF²�« Ê√
—U?J?�_« W?A?�U?M?� v?K?ŽË ¨Êu?F?L?�?¹Ë ÊË√d?I?¹ U?� W�¡U�� vKŽ »öD�« l−A¹ qÐ ¨V�×� ozUI×�«Ë  U�uKFL�«
d?O?ž  U?O?{d?H?�« b?¹b?×?ð v?K?Ž ‰U?H?Þ_« …b?ŽU?�?� rKFL�« Vł«Ë sL� ¨nB�« w� rNOKŽ ÷dFð w²�« U¹UCI�«Ë
s?O?Ð  U?�ö?F?�« h?×?� v?K?Ž p?�c?�Ë ¨U?N?Ð Êu?M�R¹ w²�«  «bI²FL�« sŽ wIDML�« ŸU�b�«Ë ¡«—ü« s¹uJðË ¨WMKFL�«
‰ôb²Ýô«Ë dO�H²�«Ë qOK×²�«Ë ÕdA�«  «—UN� WOLMð v�≈ ÍœR¹ U� ¨À«bŠ_« sOÐ jÐ«d²�« rN�Ë WHK²�L�« —UJ�_«
r?OKFð WOL¼√ ÊuLNH²¹ s¹c�« ÊuLKFL�U� ÆWOHB�« rKFL�«  UÝ—UL� w� fJFM¹ ÍuÐd²�« tłu²�« «c¼ Ê≈ ÆrOOI²�«Ë
‰UL�« lL−� WI¹dÞ qC�√ U�ò W³KD�« rKFL�« ‰Q�¹ ÊQ� ÆW¹bOKIð dOž WOLOKFð WDA½√ W³KD�« s� Êu³KD¹ b� dOJH²�«
Àb?Š W?A?�U?M?� b?F?Ð —«Ëœ_« VFKÐ ÂUOI�« »öD�« s� rKFL�« VKD¹ b�Ë ¨åøWOÝ—b� WOÐöÞ …dA½ —«b�ù Â“ö�«

U?O?Ž«d?� Ád?E?½ W?N?łË o?¹d?� q?� s?O?³?¹ Y?O?×?Ð ¨Àb×�« «c¼ ‰uŠ ozUI×�«Ë WOHK��« rN�Ë sOF� w�¹—UðÎ‚U?O��« 
Y?O?×?Ð ¨lHðd�  uBÐ W�Q�� q×¹ Ê√ »öD�« bŠ√ s�  UO{U¹d�« rKF� VKD¹ b� Ë√ ¨X�u�« p�– w� w�¹—U²�«
dOJH²�« vKŽ V�UD�« bŽU�ð w²�« WK¾Ý_« ÕdDÐ dš¬ V�UÞ Ë√ rKFL�« ÂuI¹ ULMOÐ ̈ q×�«  «uDš ¡UMŁ√ ÁdOJHð nB¹
 «—UN� WOLM²� ‰UHÞ_« »œ√ Â«b�²Ý« UO½b�« WOLOKF²�« qŠ«dL�«Ë W{Ëd�« ·uH� w� WLKFLK� sJL¹ Æ‰UŽ  uBÐ

ö¦� WLKFLK� sJLO� ̈ b�UM�« dOJH²�«ÎWBI�« UNLÝdð w²�« WODLM�« …—uB�«Ë ̈ ö¹—bMÝ WB� ‰UHÞ_« l� g�UMð Ê√ 
·dF¹ s� øULz«œ …d¹dý »_« WłË“ d³²Fð q¼ò WO�U²�« WK¾Ý_« iFÐ ÕdÞ ‰öš s� ¨WÐ«c−�« …U²HK�Ë »_« WłËe�
o?OI×²� ·U� ÁbŠË ‰UL−�« q¼ øUN�ULł V³�Ð ö¹—bM�� …bOFÝ WBI�« W¹UN½ X½U� q¼ øVKI�« W³OÞ »√ WłË“

Æt½uFL�¹ ULÐ oKDL�« rOK�²�« ÂbŽË dOJH²�« vKŽ ‰UHÞ_« bŽU�ð WK¾Ý_« Ác¼ q¦� Ê≈ Æåø…œUF��«

 W?Šu?²?H?� W?K?¾?Ý√ Õd?Þ rKFL�« s� VKD²¹ b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLMð Ê≈(open-ended questions)e�dð 
W?�d?H?�U?Ð r?¼œËe?ðË ¨W?�—U?A?L?�« vKŽ W³KD�« eH×ðË ¨jAM�« rKF²�« u×½ tłu²�« rN¹b� —uDðË ¨W³KD�« ÁU³²½«
qOK×²�«Ë ‰ôb²Ýô«  «—UN� d¹uDð vKŽ W³KD�« WK¾Ý_« Ác¼ bŽU�ð Ê√ V−¹Ë ¨UNK�QðË  U�uKFL�« »UFO²Ýô

∫wHB�« qŽUH²�« oKš w� UL¼dŁ√Ë WK¾Ýú� ÊUHK²�� ÊUł–uL½ wK¹ ULO� ÆrOOI²�«Ë ÕdA�«Ë

 r�— qJA�«(17) dAO� b�UM�« dOJH²�« WÝ—UL� ∫(Fisher, 2001)
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Ã–u?L?M?�« w?� W?ŠËd?D?L?�« WK¾Ý_« sJ� ¨ŸUłd²Ýô«Ë d�c²�« VKD²ð WK¾Ý√ rKFL�« ÕdD¹ ‰Ë_« Ã–uLM�« wH�
v?K?Ž W?³?K?D?�« Y?×?� Í—Ëd?C?�« s?� t?½√ U?L?� Æd?OJH²�« vKŽ W³KD�« eH×ð rKFL�« s� WFł«d�« W¹cG²�«Ë w½U¦�«
WO�UFHÐ UNHOþu²� ÊułU²×OÝ w²�« W¹dJH�« …—UNL�« b¹b×²Ð p�–Ë ¨r¼dOJHð dO¦ð WGKÐ rNF� Àb×²�« ¨dOJH²�«

 eð—«uÝË e�—UÐ s� WO×O{u²�« WK¦�_« iFÐ wK¹ ULO�Ë ¨d¦�√:(Parks & Swartz, 1994)

wHB�« qŽUH²K� w½U¦�« Ã–uLM�«

øtK�« Â«— w� WOJ¹d�_« WKzUF�« Ác¼ qFHð «–U� ∫rKFL�«

ÆqLFK� tK�« Â«— v�≈ «uKI²½« ULÐ— ∫√ V�UÞ

øp�– bI²Fð «–UL� ∫rKFL�«

t½_ ”bI�« w� dłQ²Ý«Ë UO�dð s� ¡Uł ¨WO�d²�« …—UH��« w� qLF¹ w�dð —Uł UM� ∫V�UD�«
ÆWO�d²�« …—UH��« w� qLF¹

øÈdš√ —UJ�√ W¹√ ÆsJL� ∫rKFL�«

ÆWŠUO�K�Ë ŸU²L²Ýö� tK�« Â«— v�≈  ¡Uł WKzUF�« Ác¼ qF� ∫» V�UÞ

øp�– Z²M²�ð pKFł Íc�« U� ∫rKFL�«

U?M�Š ∫» V�UÞÎ«b?O?F?Ð n?Ið  «—UO��« Æ—U−ý√Ë W�dÐ …—uB�« w� Îw?� r?N½√ sJLL�« s� Æ
ÆtK�« Â«— w� ÊuLOI¹ ôË …“Uł≈ ¡UCI� …—U¹“ w� rN½√ bI²Ž« ÆÁeM²� Ë√ `³��

 W?Šu?� q?L?×ð …—uB�« w� …—UO��« sJ� ∫Ã V�UD�«UNw?� q?L?F¹ ‰UHÞ_« b�«Ë Ê√ bI²Ž√ ¨
ÆtK�« Â«— w� ÊuAOF¹ rN½√Ë …b×²L�« r�ú� WFÐUð W�ÝR�

wHB�« qŽUH²K� ‰Ë_« Ã–uLM�«

øWBI�« w� ‰UHÞ_« ¡ULÝ√ U� ∫rKFL�«

Æ…—UÝË ¨sOł ¨Âuð ∫ √ V�UD�«

øÊuAOF¹ s¹√ ¨bOł ∫rKFL�«

ÆtK�« Â«— w� ∫» V�UD�«

øÂuð b�«Ë qLF¹ s¹√ ÆbOł ¨rF½ ∫rKFL�«

Æ…b×²L�« r�ú� WFÐUð W�ÝR� w� ∫Ã V�UD�«

«bł bOł ∫rKFL�«ÎÆ
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s?�Ë ¨d?O?J?H?²?�« v?K?Ž ‰U?H?Þ_« b?ŽU?�ð b� w²�« WOHB�«  UÝ—ULL�«Ë  öŽUH²�« vKŽ WK¦�_« iFÐ w¼ Ác¼
U?�U?L?ð n?K?²?�?¹ d?O?JH²�« —uDð rOOIð Ê√ rNH½ Ê√ Í—ËdC�«ÎV?�U?D?�« l?O?D?²?�¹ w²�«  ULKJ�« œbŽ rOOIð sŽ 

WLKFL�« œb×ð sJ�Ë ̈ åW×O×� WÐUł≈ò „UM¼ ÊuJð ô ̈ dOJH²�«  «—UN� rOOIð bMF� ÆW×O×� …—uBÐ UN²¾−Nð
ÆÂUL²¼ô« s� b¹eL�« v�≈ ÃU²×ð w²�« nFC�« sÞ«u�Ë …uI�« ◊UI½

◊U³M²Ýô«Ë ¡«dI²Ýô« sOÐ b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLMð

® d?A?O� Õd²�«Fisher, 2001‰b?−?�« v?K?Ž …—b?I?�«Ë b?�U?M?�« dOJH²�«  «—UN� WOLM²� WO�U²�«  UO−Oð«d²Ýô« ©
® —U?G?B?�« ‰U?H?Þ_« l?�  U?O?−?O?ð«d²Ýô« Ác¼ WO�UF� v�≈ dOA¹Ë ¨‰UHÞ_« Èb� wIDML�«4≠6l?�Ë © «uMÝ 

∫¡«uÝ bŠ vKŽ p�– s� d³�_« ‰UHÞ_«

ÆUN²OL�ðË ¡UOý_«  UH� sŽ Y×³�«
Æ·ö²šô«Ë tÐUA²�« WEŠö�Ë ¡UOý_« W½—UI�

Æ¡UOý_« vKŽ o³DMð ô w²�« hzUB��«Ë  UHB�« b¹b×ð
ÆWOŽd�  UŽuL−�Ë WO�Oz—  UŽuL−� v�≈ nOMB²�«Ë ¨¡e−�«Ë qJ�« sOÐ ‚dH�« b¹b×ð

ÆÊS� ÆÆÆÆÆ ÊU� «–≈ ªq¦� WO³³��«  U�öF�U� WOIDML�«  U�öF�« rN�
UI�Ë UNK�K�ðË ¡UOý_« VOðdðÎö¦� ¨…œb×� W�öŽ Ë√ —UOFL� ÎÆ©dB�_«Ø‰uÞ_«® 

ö?¦?L?� ¨X?O?³�« w� p�c�Ë ¨WÝ—bL�« w� l²L� qJAÐ  UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ q� oO³Dð sJL¹Îl?Lł ‰öš s� 
¨q�K�²�«Ë ¨VOðd²�«Ë ¨ UHB�« WOL�ðË ¨n¹dF²�«  «—UN� d¹uDð sJL¹ ¨—uB�« Ë√ ·«b�_« Ë√ lÐ«uD�«
ÆwÞU³M²Ýô« dOJH²�«Ë wz«dI²Ýô« dOJH²�«  «—UN� sL{ UNł«—œ≈ sJL¹  UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ Ê≈ ÆnOMB²�«
dOJH²�« rOKFð v�≈ ÷dF²�« ÊËœ wIDML�« ‰b−�«Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN� rOKFð WA�UM� sJL¹ ô l�«u�« w�Ë

 wz«dI²Ýô«(Inductive thinking skills) w?ÞU³M²Ýô« dOJH²�«Ë (Deductive thinking skills)„UM¼Ë ¨
® e?K?O?O?½«œË ‰«œu?¹ ‰U?¦?�√ sO¦ŠU³�« s�Udall and Daniels, 1991‰ö?š s?� b?�U?M?�« d?O?JH²�« ·dF¹ s� ©

Æ U�uKFL�« rOOIð …—UN� v�≈ W�U{ùUÐ wÞU³M²Ýô«Ë wz«dI²Ýô« dOJH²�«

ôbÐÎrKFL�« ‰uI¹ Ê√ s� özU� dOJH²�« vKŽ Y×ð WGKÐ Àb×²¹ Ê√ sJL¹Î

Æ—uB�« Ác¼ v�≈ dEM½ UO¼ UO¼ Ê—UI½Æ—uB�« Ác¼
øÆÆÆU�bMŽ Àb×OÝ t½√ bI²Fð «–U� Íc�« U� Q³M²ðtŁËb×Ð...ø

øÆÆÆ UŽuL−� w� Vðd½ Ê√ sJL¹ nO� Ê√ sJL¹ nO�nMB½...ø
øÆÆÆu� Àb×OÝ ÊU� t½√ bI²Fð «–U�Lš= su� Àb×OÝ Íc�« U�...ø

øWBI�« ÁcNÐ p¹√— U� U� pðUłU²M²Ý«WBI�« ‰uŠ...ø
øÆÆÆd�Hð nO� U� p²O{d�UNÐ d�Hð w²�«...ø

ø`O×� t½√ ·dFð nO� U� rŽb¹ Íc�« qO�b�«W×�...ø
ø…dJH�« Ác¼ Âb�²�ð Ê√ sJL¹ nO� nO� o³Dð…dJH�« Ác¼...ø
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   wz«dI²Ýô« dOJH²�«  «—UN�   

 Ê«Ëdł® Èd¹1999 UłU²M²Ý« v�≈ q�u²�« ·bN²�ð ¨wKIŽ ‰ôb²Ý« WOKLŽ u¼ wz«dI²Ýô« dOJH²�«ò Ê√ ©
 ’® åWI³�L�«  «b¼UAL�« UN�bIð w²�«  U�uKFL�« Ë√ …d�u²L�« W�œ_« œËbŠ “ËU−²ð  ULOLFð Ë√67Èd¹Ë Æ©

 …œUFÝ®2003v?�≈ ¡e?−�« s� rKF²L�« qIMðò UN½_ p�– ¨W³KD�« rOKFð w� ¡«dI²Ýô« …—UN� nOþuð …—Ëd{ ©
 ’® åW�UF�« WOKJ�« —UJ�_« v�≈ W�U��« WOŽdH�«  ôU×�« s�Ë ̈ …bŽUI�« v�≈ WK¦�_« s�Ë ̈ qJ�«147dOA¹Ë Æ©

s?¼– »—b?¹ Y?O?Š ¨s?O?L?K?F?²?L?�« Èb?� w?IDML�« dOJH²�« WOLMð vKŽ bŽU�¹ wz«dI²Ýô« dOJH²�« rOKFð Ê√ v�≈
rOLF²�« v�≈ q�u²¹ v²Š ¡«eł_« Ác¼ sOÐ jÐ«d²�«Ë tÐUA²�« „«—œ≈ rŁ ¨WK¦�_«Ë ¡«eł_« „«—œ≈ vKŽ rKF²L�«

ÆwIDM�Ë q�K�²� qJAÐ ÁdOJHð Ã—b²¹ «cNÐË …bŽUI�« Ë√

v?K?Ž W?N?łu?L?�« W?K?¾Ý_« ÕdÞË WK¦�_«Ë ozUI×�« s� WŽuL−� ÷dŽ WOÝ«—œ …œU� W¹√ w� rKF� Í_ sJL¹Ë
∫WO�U²�« WK¦�_« v�≈ dE½« ¨…bŽUI�« ÃU²M²Ý« w� r¼bŽU�O� W³KD�«

 ÕuK�« vKŽ WO�U²�« ÂU�—_« V²Jð Ê√ »U�×�« WLKFL� sJL¹32 ̈14 ̈88 ̈12¨74  ̈68 ̈46 ̈82 ̈56¨

 v?K?Ž U?N²L�� W³KD�« s� VKDðË2q?³?I¹ włË“ œbŽ q� ∫…bŽUI�« v�≈ q�u²�« ·bNÐ p�–Ë® 
 vKŽ WL�I�«2‚UÐ ÊËbÐ ÌåøÊu−²M²�ð «–U�ò rN�Q�ðË W³KD�« l�  UÐUłù« WLKFL�« lł«dð rŁ ̈ ©

i?F?Ð Õd?D?ð Ê√ W?L?K?F?L?K� sJL¹ p�c� ¨…bŽUI�« v�≈ …dýU³� q�u²�« W³KD�« lOD²�¹ ô b�
∫WNłuL�« WK¾Ý_«

øœ«bŽ_« Ác¼ vL�ð «–U�

øWOłË“ Â√ W¹œd� œ«bŽ√ w¼ q¼

 vKŽ œbŽ Í√ WL�I� W−O²½ ‚UÐ „UM¼ ÊU� q¼2ø

ö¦� ̈ W�U� —ULŽú�Ë W�U� lO{«uL�« vKŽ rOKF²�« w� WI¹dD�« Ác¼ oO³Dð sJL¹ËÎw�U²�« ‰U¦L�« Â«b�²Ý« sJL¹ 
 ‰UHÞ_« l�3≠5∫ «uMÝ 

«œbŽ WLKFL�« ÷dFðÎö¦� ¨‰UHÞ_« l� …—u� q� sŽ Àb×²ðË —uOD�« —u� s� Î∫

ødzUD�« «c¼ rÝ« U�
øtK¦� X¹√— s¹√ øtK¦� È√— s�

ø©tL�® wL�½ «–U� øq�Q¹ nO�
øtL�ł wDG¹ «–U�

WA�UM� bFÐ ¨—uOD�« Ëb³ð nO� rN�Q�ðË ¨‰UHÞ_« ÂU�√ W�U� —uB�« WLKFL�« lCð p�– bFÐ
dODð —uOD�«ò Ê√ v�≈ q�u²�« rNOKŽ qN��« s� ÊuJ¹ b� ¨‰UHÞ_« l� …bŠ vKŽ …—u� q�

Æg¹d�« UNL�ł wDG¹Ë ¨dO�UM� UN�Ë ¨¡UL��« w�
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ULKF²� V�UD�« qF−ð UN½√ rOKF²�« w� WI¹dD�« Ác¼ U¹«e� s�ÎUDA½ Îs� ŸuMÐ dFA¹ t½√ –≈ ¨rKF²K� t²OF�«œ b¹eðË 
 U?�u?K?F?L�«Ë ozUI×�« ÊS� «cN�Ë ¨t�HMÐ rOLF²�« Ë√ …bŽUI�« v�≈ q�u²¹ U�bMŽ fHM�UÐ WI¦�«Ë wð«c�« U{d�«
¨d?ýU³L�« sOIK²�« W�UŠ w� UL� fO�Ë rN½U¼–√ w� W�Ý«— vI³ð WI¹dD�« Ác¼ ‰öš s� ‰UHÞ_« UNLKF²¹ w²�«

«dO¦� YOŠÎÆrN� WLKFL�« t²�U� U� W³KD�« v�M¹ U� 
ULz«œ UNIO³Dð QD��« s� ÊuJ¹ b�Ë ¨WIO�œ dOž ÊuJð b� W³KD�« UNO�≈ q�u²¹ b� w²�«  ULOLF²�« Ê√ kŠöL�« s�ËÎ¨

ö¦L� ¨t½uEŠö¹ UL� UN½uzdI²�¹ qÐ ¨U¼uLKF²¹ Ê√ ÊËœ ¡UOý√ Êu�dF¹ ‰UHÞ_U�Îq¦�  ULK� ‰UHÞ_« Âb�²�¹ b� 
ôb?Ð ¨s?O?O³žË ÆÆÆ sOLN� ¨sO³ðd� ¨sOHOE½®Îö?¦�Ë ©ÆÆÆ ¡UO³ž√ s� Îq?¦?�  «œd?H� W³KD�« ·dF¹ W¹eOK−½ù« WGK�« w� 

®cats, keys, boys, books, towns .......citys  instead of citiesÊuzdI²�¹ rN½_ p�– ÊuKFH¹ VKž_« vKŽ r¼Ë ©
ULOLFðÎs� jLM�« «c¼ WEŠö� sJL¹Ë ÆW�U�  ULKJ�« vKŽ o³DM¹ ô rOLF²�« «c¼ Ê√ ô≈ ¨UN½u�dF¹ w²�«  ULKJ�« s� 

ö¦� ¨¡«uÝ bŠ vKŽ —U³J�«Ë ‰UHÞ_« UNÐ kHK²¹ w²�«  «—U³F�« s� dO¦J�« ‰öš s� dOJH²�«Î «—UO��« wIzUÝ q�ò 
ÊUOŠ_« VKž√ w�Ë ¨å¡«dFý WOÐdF�« WGK�« wLKF� q�ò ¨åsOLKFL�« s� qC�√  ULKFL�«ò ¨åÆÆÊË—uN²� »U³A�« s�
Æ «—U³F�« UNOKŽ o³DMð w²�«  ôU×�« s� œbŽ WEŠö� ‰öš s�  «—U³F�«Ë —UJ�_« Ác¼ q¦� v�≈ œ«d�_« q�u²¹

   wÞU³M²Ýô« dOJH²�«  «—UN�   

…b?¹b?ł W?�d?F?� Ë√ ¨U?� ÃU?²?M?²?Ý« v?�≈ q?�u?²?�« ·bN²�ð ¨wIDM� ‰ôb²Ý« WOKLŽ u¼ wÞU³M²Ýô« dOJH²�«ò
 Ê«Ëdł® å…d�«u²�  U�uKF�Ë WŽu{u�  U�bI� Ë√ ÷Ëd� vKŽ œUL²ŽôUÐ1999® ’ ̈ ©72VO�UÝ_« bŠ√Ë Æ©

 w?I?D?ML�« ”UOI�« w¼ wÞU³M²Ýô« dOJH²�«Ë ‰b−�« rOKF²� W¹bOKI²�«(Syllogism)s?�® sOð—U³Ž q¦L¹ Íc�« 
∫w�U²�« ‰U¦L�« `{u¹ UL� ¨ULNOKŽ bL²F¹ ÃU²M²Ý« ULNF³²¹ ©sO²×O×� U½uJð Ê√ ÷d²HL�«

Æ U¹uK×�« Êu³×¹ ‰UHÞ_« q�
ÆqHÞ bLŠ√

Æ U¹uK×�« V×¹ bLŠ√ Ê–≈

r?N?M?� V?KD�«Ë sO²KLł rNzUDŽ≈ ‰öš s� dOJH²�« s� ŸuM�« «c¼ vKŽ ‰UHÞ_« V¹—bð ‰UHÞ_« WLKFL� sJL¹
∫WO�U²�« WK¦�_« w� UL� ¨ UłU²M²Ý« v�≈ q�u²�«

 Ê–≈ Æ—uOD�« s� Ÿu½ u¼ ¡UG³³�« Æg¹— UN� —uOD�« q�ÆÆÆÆ..................................................................ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

 Ê–≈ ÆV½—√ Ë—Ë— Æ—e−�« q�Qð V½«—_« q�............................................................................................................

 Ê–≈ Æ…dOG� …U²� UMO� Æv�b�« V×ð  «dOGB�«  UO²H�«............................................................................

ö¦L� Ætð«– QD��« w� Ÿu�u�« VM−ð ·bNÐ ‰UHÞ_« l� W¾ÞU��«  UłU²M²Ýô« iFÐ WA�UM� sJL¹ËÎ∫

Æ U¹uK×�« Êu³×¹ ‰UHÞ_« q�
Æ U¹uK×�« V×¹ bLŠ√

ÆqHÞ bLŠ√ Ê–≈
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® Ê«Ëdł ÂbI¹Ë1999∫TÞU��« ◊U³M²Ýô« vKŽ w�U²�« ‰U¦L�« ©

Æ U½«uOŠ »öJ�« lOLł
Æ U½«uOŠ jDI�« lOLł

Æj?D� »öJ�« lOLł ¨Ê–≈

 d?A?O?� s?� W¹eOK−½ù« WGK�UÐ ‰U¦L�« «c¼Ë2001) (Fisher,v?�≈ ‰U?H?Þ_« q?�u²¹ Ê√ sJLL�« s� nO� sO³¹ 
∫vMFL�« Õu{Ë ÂbŽ V³�Ð W¾ÞUš  UłU²M²Ý«

No cat has nine tails
My cat has one tail more than no cat.
Therefore, my cat has ten tails.

ö¦L� ̈ ‰UHÞ_« l� UN²A�UM� bOHL�« s�Ë ̈ W×O×� dOž  UłU²M²Ý« v�≈ q�u²�« ̀ {uð w²�« WK¦�_« s� b¹bF�« „UM¼ËÎ∫

Æq²³MÝ UM½S�  dD�√ «–≈

Æq²³½ s� UM½S� dDLð r� «–≈ö¦� W�d³�« ̈ Èdš√ —œUB� s� q²³½ b�® VzU� dOž ÃU²M²Ý«ÎÆ©

Æ dD�√ UN½√ bÐ ô Ê–≈ ¨‰UHÞ_« q²Ð« bI�Æ©Èdš√ —œUB� s� ‰UHÞ_« q²Ð« ULÐ—® VzU� dOž ÃU²M²Ý«

¨…œb?F?²?� q?z«bÐ sŽ Y×³�« …—UN� W�U�ÐË ¨wŽ«bÐù« dOJH²�UÐ b�UM�« dOJH²�« ◊U³ð—« dOš_« ‰U¦L�« `{u¹
ö¦� W�d³�« ¡ULÐ q²³¹ b� t½√ qHD�« „—œ√ «–S�Îö¦� ̈ WHK²�� WI¹dDÐ qL−�« ⁄uB¹ Ê√ sJLL�« sL� ̈Îq²Ð« bI�ò 

åÆÆÆÆULÐ— Ë√ ¨¡UL�UÐ ‰UHÞ_« VF� ULÐ— Ë√ ¨ dD�√ ÊuJð b� ¨‰UHÞ_«.

¨ U�uÝd�« ‰öš s� WIO�œ Ë√ W¾ÞUš X½U� «–≈ ULO�  UłU²M²Ýô« ‰UHÞú� rKFL�« `{u¹ Ê√ dAO� Õd²I¹
ö¦L�Î©qHÞ bLŠ√ Ê–≈ ¨ U¹uK×�« V×¹ bLŠ√ Æ U¹uK×�« Êu³×¹ ‰UHÞ_« q�® oÐU��« ‰U¦L�« `O{uð sJL¹ 

∫w�U²�« qJA�« w� UL� ¨rÝd�« ‰öš s�

 U¹uK×�«

—U³J�«

‰UHÞ_«

bLŠ√

‰UHÞ_«

 U¹uK×�«

® r�— qJA�«18 U�uÝd�« ‰öš s� TÞU��«Ë VzUB�« ◊U³M²Ýô« `O{uð ∫©
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wÞU³M²Ýô« dOJH²�«  «—UNL� ¡«uÝ bŠ vKŽ —U³J�«Ë ‰UHÞ_« Â«b�²Ý« Ê√ v�≈ Ê«ËdłË dAO� s� q� dOA¹Ë
ö?¦L� ¨W¹UGK� …œËb×� UM²�dF� X½UJ� …dýU³� tLKF²½ U� ‰öš s� r²ð W�dFL�« Ê√ u�Ë ¨s¼c�« ‚uH¹Îd�c½ u� 

sŽ WIÐU��« t²�dF� nþu¹ t½_ p�– ¨q³� s� tMŽ lL�¹ r� u�Ë ¡U� tO� t½QÐ „—bOÝ t½S� åqOM�« dN½ò qHÞ Í_
Æ¡U� vKŽ Íu²×¹ qOM�« dN½ Ê√ UNM� j³M²�¹Ë ¨—UN½_«

b�UM�« dOJH²�« vKŽ ‰UHÞ_« W¾AMð

Ác?¼ t?K?L?×?ð U?�Ë ¨ «—U?³?F?�« r?Žb?¹ Íc?�« q?O?�b?�« …u� vKŽË ¡UOý_« sŽ UM�uNH� vKŽ w�uO�« ‰b−�« bL²F¹
ÊUF� s�  «—U³F�«Ì® dAO� ÕdD¹ ÆFisher, 2001∫w�U²�« ‰U¦L�« ©

ö?HÞ UM�QÝ u�Î¨åøq?ł—√ W?O?½ULŁ  u³JMFK� q¼ò 1U?Žu?½ ‰U?HÞ_« s� VKD²ð ‰«R��« «c¼ WÐUł≈ ÊS� Î
«eOL�Îø «dA×�« s� u¼ q¼ ø u³JMF�« u¼ U�®  U×KDBL�«Ë w½UFL�« b¹b×ðË wKIF�« ‰b−�« s� 

©øW�U� ·«dÞ_« w¼ qł—_« q¼ ø„ULÝ_« s� u¼ q¼.Íc�« qO�b�« sŽ Y×³�« ‰UHÞ_« vKŽ p�c� 
VOðdðË ÆUNŽ«u½√ nOMBðË V�UMF�« lLł ULÐ—Ë  U�uKFL�« lLłË W³�«dL�« qLA¹Ë rN²ÐUł≈ rŽbOÝ

ÆwIDM� qJAÐ ÕËdDL�« ‰«R��« WÐUł≈ rŽb¹ qO�b� UNFLł rð w²�« ¡UOý_«Ë  U�uKFL�«

u¼Ë ̈ ‰b−�« vKŽ …—bI�«Ë ÍuGK�« q�«u²�« ”UÝ√Ë dOJH²�« ”UÝ√ u¼ WOM¼– rO¼UH� w�  «d³��« rOEMð vKŽ …—bI�« Ê≈
¨WO¼«d� ¨·uš ¨ «dAŠ ¨V�UMŽ® q¦�  U×KDB�Ë rO¼UH� ‰öš s� UMð«d³š Vðd½ UM½≈ ÆwLKF�« Y×³�« ZNM� d¼uł

 w?½U?�?½ù« d?J?H�« w� WOÝUÝ√  UM³� WÐU¦LÐ w¼ w²�« ©ÆÆÆÆVŠbuilding blocks of) (thoughtr?O?L?Fð u¼ ÂuNHL�U� ¨
ö?¦?� ¨…b?¹b?−?�«  «d?³?�?�« rN�Ë W−�UF� w� U½bŽU�¹Ë ¨ «d³��« ‰öš s� tO�≈ q�u²½Îq?¼ò ‰«R?�?�UÐ qHD�« √b³¹ b� 

uJ¹ Ê√ ‰ËU×¹Ë  «dA×�« sŽ ÂuNH� t¹b� qHD�« Ê√ v�≈ dOA¹ «c¼ ̈ åø«–U� Â√ …dAŠ  u³JMF�«ÒU�uNH� ÊÎÆ u³JMF�« sŽ 

¨UNCF³Ð WHK²�L�« rO¼UHL�« jÐ— s� ‰UHÞ_« sJL²¹ Ê√ ̈ dOJH²�«  «—UN� ‰UHÞ_« rOKFð ‰öš s� ·bN½ s×½
ULN� «Ë—uD¹ Ê√Ë ̈ ¡UOý_« sOÐ  U�öF�« —UGB�« VŽu²�¹ Ê√ËÎrOEM²� …b¹«e²� ’d� rN� ÕU²ð YO×Ð ̈ qC�√ 

jÐd¹Ë ̈ r�UF�« sŽ WOLO¼UH� Ã–UL½ —uD¹ h�ý qJ� Æq³I²�L�« w� UN� Êu{dF²OÝ w²�« …b¹b−�«  «d³��«
‰UHÞ_« bŽU�ð w²�«  «—UNL�« iF³� ÷dŽ wK¹ ULO� ÆsOM��« d³Ž UNO�≈ nOC¹Ë UNKBH¹Ë rO¼UHL�« Ác¼

∫UNÐ ÊËdL¹ w²�« n�«uL�«Ë  U�uKFL�« W−�UF�Ë rNð«d³š rOEMð w�

ôË√   Î q<K<²�« ∫(Sequencing)   

Æw?�«u?²?�« v?K?Ž —U?J?�_« Ë√ ¡U?O?ý_« V?O?ðdð Í√ ªq�K�²�« w¼ —UJ�_«Ë rO¼UHL�« sOÐ  U�öF�« ‰UJý√ bŠ√
W?N?ł«u?L?� W?L?N?L?�« —u?�_« s?�Ë ÆW?Ðd?−?ð Ë√ W?O�UF� Ë√ qLŽ Í√ ÕU−M� rN� d�√ u¼ ¡UOý_« q�K�ð W�dF�Ë

Æ…uDš …uDš q×�« n�Ë  öJAL�«

1UMÝ d³�_« ‰UHÞ_« v�≈ tłu²�« ‰öš s� WK¾Ý_« Ác¼ q¦� WÐUł≈ vKŽ ‰UHÞ_« qB×¹ U� «dO¦� ÎÊËbIH¹ p�cÐË ¨rN�uŠ s� sOG�U³�« Ë√ 
°·UA²�ô« d³Ž rKF²K� WF²L� W�d�
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ö¦L� ¨wM�e�« q�K�²�« ‰UHÞ_« rOKFð WLNL�« —u�_« s�ËÎ‰bð  ULK�Ë Ÿu³Ý_« ÂU¹√ ‰UHÞ_« rKF²¹ U�bMŽ 
«b?žË ¨s?O?�u?¹ q?³?�Ë ¨f?�_U?ÐË ¨bFÐË ¨q³� q¦�® s�e�« vKŽÎb?O?H?L?�« s?� Êu?J¹ b� ¨©a�« ÆÆÆ Ÿu³Ý√ bFÐË ¨

Ë√ ¨UN½uKFHOÝ w²�« —u�_« Ë√ ¨rNÐ  d� w²�« À«bŠ_« n�Ë w�  ULKJ�« Ác¼ Â«b�²Ý« vKŽ rNFO−Að
ö?¦?L?� Æl?�u?L�«Ë bF�« UNLN� s� ‰UHÞú� bÐ ô w²�« ¨q�K�²�« ‰UJý√ s�Ë ÆUNKFH� ÊuDD�¹ w²�« —u�_«Î
øtI³�¹ Íc�« ¡uC�« u¼ U� ̈ —ËdL�UÐ UM� ̀ L�¹ Íc�« ¡uC�« u¼ U�® ‰UHÞ_« l� —ËdL�« …—Uý≈ WA�UM� sJL¹
UNMOL¹ v�≈ «–U� øUNHKš «–U�Ë ̈ UN�U�√ «–U� ø—ËdL�« …—Uý≈ lIð s¹√® wž«dH�« q�K�²�« p�c�Ë ©øtOK¹ «–U�Ë

©øUN�ULý v�≈ «–U�Ë.ö?¦?� ¨q�K�²�UÐ ¡UOý√ «uFC¹ Ê√ ‰UHÞ_« s� VKD�« l²LL�« s�Ë bOHL�« s� Î«–U�ò 
UONHý UNMŽ ÊËd³F¹ rŁ ̈ q�K�²�UÐ —u� WŽuL−� «u³ðd¹ Ê√ rNO�≈ VKD�« sJL¹ åøÕU³� q� qF�√Î‰öš Ë√ ̈

UIŠ ‰UHÞ_« bŽU�¹ b�Ë Æ—«Ëœ_« VF�ÎÆwIDM� qJAÐ q�K�²�« V�Š  U�UBI�« s� WŽuL−� «u³ðd¹ Ê√ 
∫w�U²�« ‰U¦L�« w� UL�

ôËbł rNOKŽ ÷dF½ Ê√Ë ¨WO�uO�« ÂUNL�« q�K�ð w� jOD�²�« WOL¼√ ‰UHÞú� sO³½ Ê√ p�c� sJLL�« s�ÎrŁ 
∫w�U²�« ‰U¦L�« w� UL� ¡U�L�« v²Š ÕU³B�« cM� w�uO�« rN�Ëb−Ð ÿUH²Šô« rNM� VKD½

“UG�« vKŽ o¹dÐù« lC½dJ��« nOC½ŸUMFM�«Ë ÍUA�« lC½

ÍUA�« »dA½WOMO� vKŽ ”ËRJ�« lC½dJ��« „d×½

”ËRJ�« w� ÍUA�« VB½o¹dÐù« w� ¡UL�« lC½¡UL�« wKG¹ v²Š dE²M½

UI�Ë WO�U²�«  U�UD³�« Vð—ÎÍUA�« œ«bŽ≈  «uD�� 1.

q<K<²�«  «—UN� WOLM²� ◊UA½

1 s� ‰UHÞ_« l� …—uB�  U�UDÐ Â«b�²Ý« sJLL�« s� 3≠6U¹uHý  U�UD³�« Ác¼ sŽ dO³F²�« p�– bFÐ rNO�≈ VKD¹Ë ¨ «uMÝ Î‰öš s�Ë 
Æ—«Ëœ_« VF�
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dýU³� qJAÐ …—UNL�« Ác¼ rOKFð ÊS� p�c� ¨W�U� UOKF�« WOM¼c�«  «—UNLK� WOÝUÝ√ …—UN� —UJ�_« q�K�ð Ê≈
Æ‰UHÞ_« Èb� wIDML�« dOJH²�«  «—UN� WOLMð w� bŽU�¹ qBHM� qJAÐË

UO½UŁ   Î nOMB²�« ∫(Classifying)   

UC¹√ rNL�« s�Î U?�u?KFL�«Ë —UJ�_« sOÐ eOOL²�« p�c�Ë ¨UN³OðdðË ¡UOý_«Ë  U�uKFL�« nOMBð ‰UHÞ_« rOKFð 
‚ËdH�«Ë ¡UOý_« sOÐ tÐUA²�« „«—œ≈ vKŽ tð—b� vKŽ bL²F¹ qHDK� wLO¼UHL�« —uD²�U� Æ UŽuL−� w� WHK²�L�«
Øw�√® ¡U�M�« sOÐ WŽd�Ð eOL¹ qHD�U� ¨œöOL�« cM� √b³ð nOMB²�« vKŽ ‰UHÞ_« …—b� ÊS� ¨l�«u�« w�Ë ÆUNMOÐ
vKŽ nOMB²�« vKŽ ‰UHÞ_« …—b� bL²FðË Æ©WKzUF�« s� fO� ØWKzUF�« s�® ’U�ý_« sOÐ rŁ s�Ë ¨©w�√ X�O�
rNðUJK²L�Ë rNzUOý√ nOMBð dGB�« cM� ‰UHÞ_« lOD²�¹Ë ÆrN�uŠ —U³J�« s� t½uIK²¹ Íc�« rŽb�« vKŽË rNð«d³š

ö¦� ¨ UŽuL−� v�≈ÎUIŠô rNMJL¹Ë Æ»UF�√Ë fÐö� ÎŸ«u½_« sOÐË ¨W¹u²A�«Ë WOHOB�« fÐöL�« sOÐ «ËeOL¹ Ê√ 
åø¡U?O?ý_« Ác?¼ n?K?²?�?ðØt?ÐU?A?²?ð n?O?�ò ‰u?Š r?N?ðU?ÐUłSÐ ‰UHÞ_« pK¼c¹ Ê√ sJLL�« s�Ë Æ»UF�ú� WHK²�L�«.

UF³ð WHK²��  UŽuL−� w� UN�H½ ¡UOý_« nOMBð sJL¹ t½√ ÊuHA²J¹ U�bMŽ ‰UHÞ_« l²L²�¹ËÎÆWHK²�� dO¹UFL� 
ö¦�ÎÁc¼ nMBð Ê√ rNF� ‰ËU×ð rŁ ̈ WO×�« ¡UOý_« s� œbŽ d³�√ «Ëd�c¹ Ê√ ‰UHÞ_« s� WŽuL−� ‰Q�ð Ê√ sJL¹ 

UF³ð  UŽuL−� …bŽ v�≈ ¡UOý_«Îö¦L� ÆWHK²�� dO¹UF� v�≈ Îb�Ë ¨ U³½ØÊ«uOŠØÊU�½≈ ∫dO¹UFL�« bŠ√ ÊuJ¹ b� 

® r�— qJA�«19 Ëdł „U� s� q�K�²�« …—UN� WOLM²� ‰U¦� ∫©2000)     (Mc Graw Hill,
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rNMJ�√ ̈ ‰UHÞ_« d³� ULK�Ë °dOG�Ør�{ —UOFL�« ÊuJ¹ b�Ë ̈ XO³�« w� gOF¹ ôØXO³�« w� gOF¹ —UOFL�« ÊuJ¹
‰U?H?Þ_« »U?F?�√ s?� dO¦J�« bL²Fð Æ—UJ�_UÐ VŽö²�« vKŽ rNð—b�  œ«“Ë ¨œd−L�« v�≈ ”u�×L�« sŽ œUF²Ðô«

∫w�U²�« ‰U¦L�« w� UL� ¨eOOL²�« vKŽ ‰UHÞ_« …—b� vKŽ WO−NML�« dOž  UO�UFH�« V²�Ë

ö¦L� ̈ nOMB²�« w� ÁËbL²Ž« Íc�« Ë√ p×L�« sŽ dO³F²�« ‰UHÞ_« s� VKD²¹ ◊UAM�« «c¼ Ê√ d�c�UÐ d¹b−�« s�ËÎ∫

UF� ¡UÐd×�«Ë ¡UG³³�« qHÞ nMB¹ b�ÎÆÊuK�« ∫nOMB²�« …bŽU�ØdCš√ ULNM� q� Êu� Ê_ ¨
UF� WF−³�«Ë ¡UG³³�« qHÞ nMB¹ b�Îö� Ê_ ¨ÎÆŸuM�« ∫nOMB²�« …bŽU�Ø—uOD�« s� ULNM� 
U?F?� V½—_«Ë ¡UG³³�« dš¬ nMB¹ b�Îö� Ê_ ¨ÎÊ«u?O?×�« q¼ ∫nOMB²�« …bŽU�ØnO�√ Ê«uOŠ ULNM� 

ønO�√ dOž Â√ nO�√
Ác?¼ v?K?Ž r?J?Š v?�≈ q?�u?²?�« W?�ËU?×?�Ë ¨n?O?M?B²K� WHK²�L�« dO¹UFL�« w� ‰UHÞ_« WA�UM� Í—ËdC�« s�
Âb?Ž ‰U?H?Þ_« „—b?O?� p?�–Ë ¨n?O?MB²�« s� ·bN�« l� VÝUM²¹ Íc�« u¼ bO−�« —UOFL�« Ê√ nO�Ë ¨dO¹UFL�«

CH� —UOF� œułË]ö¦� ÆÂ«Ëb�« vKŽ qÎnO�√ Ê«uOŠ —UO²š« u¼  U½«uO×�« Ác¼ nOMBð s� ·bN�« ÊU� u� ¨
øô Â√ nO�√ Ê«uO×�« q¼ ∫u¼ nOMB²K� —UOF� qC�√ ÊS� ¨XO³�« w� t²OÐd²�

® r�— qJA�«20 Ëdł „U� s� nOMB²�« …—UN� rOKF²� ‰U¦� ∫©(Mc Graw Hill 2000)



Y�U¦�« qBH�«

68

UF³ð —UJ�_«Ë ¡UOý_« nOMBð WOKLŽ Ê≈Î¨vMF� rNð«d³š »U��≈ vKŽ ‰UHÞ_« bŽU�ð …œb×� bŽ«u�Ë dO¹UFL� 
b?M?ŽË ¨r?¼—U?J?�Q?Ð q?�Q?²?�« v?K?Ž …—b?I?�« ‰U?H?Þ_« Èb� wLM¹ rO¼UHL�«Ë ¡UOý_« VOðdð WOHO� WA�UM� Ê√ UL�
w¼Ë ̈ rJ×�« vKŽ ‰UHÞ_« …—b� wLM¹ p�– ÊS� ̈ p×� qC�√ vKŽ rJ×K� nOMB²K� —UOFL�« Ë√ p×L�« WA�UM�

ÆdOJH²�«  «—UN� s� WLN� Èdš√ …—UN�

U¦�UŁ   Î rJ×�« ∫(Judging)   

Ác?¼ w?� q?�Q?²?�« ÊËbÐ UN²{—UF� Ë√ n�«u� vKŽ WI�«uL�« v�≈ qOL�« b�UM�« dOJH²K� WOÝUÝ_« oz«uF�« s�
v?�≈ q?�u?²?�« q³� …—uB�« `O{uð w� bŽU�ð w²�«  U�uKFL�« s� b¹eL�« ‰uŠ ‰ƒU�²�« ÊËbÐË ¨n�«uL�«
—U?³?J?�«  U?F?�u?ð l� Â¡ö²ð UN½√ ÊËbI²F¹ WI¹dDÐ n�«uL�« Ác¼ q¦� w� ‰UHÞ_« VO−²�¹ U� …œUŽË ÆrJ×�«

U³�UžË ¨rNM�ÎÆ‰«R��« Ë√ n�uLK� WÐU−²Ýô« q³� —U�H²Ýô« w� ÊËœœd²¹ U� 

ö¦L� ¨rJ×�« —«b�≈ q³� ÕUC¹ù« VKÞ w� ‰UHÞ_« ÊuLKFL�« bŽU�¹ Ê√ c³×L�« s�ÎôbÐ ÎrKFL�« wDF¹ Ê√ s� 
«b?�Q?²?� X�� Ë√ ¨`{«u�« s� fO�ò Y�UŁ —UOš ¡UDŽ≈ sJLL�« s� ¨W¾ÞUš Ë√ W×O×� WÐUł≈ VKD²ð WK¾Ý√Î¨å

¨W?³?zU?B?�« W?ÐU?łù« s?� b?�Q?²?K?�  U?O?−?O?ð«d?²Ý« ‰UHÞ_« l� rKFL�« g�UM¹ Ê√ W�U×�« Ác¼ w� Í—ËdC�« s�Ë
ÆV�×� w�dFL�« ZðUM�« fO�Ë W�dFL�« WOKLŽ vKŽ eO�d²�« Í—ËdC�« sL� Æ‰«R��« ‰uŠ d¦�√ ÕUCO²Ýö�Ë

ö¦L�Î U�ODMGL�« Í√Ë øfOÞUMGL�« »cł …u� W�dF� s� sJL²½ nO�ò ‰UHÞ_« ‰Q�¹ Ê√ rKFLK� sJLL�« s� ¨
rJ×�« —«b�≈ q³� Y×³�«Ë V¹d−²�«Ë  UO{d� WžUO� ‰UHÞ_« s� VKD²ð WK¾Ý_« Ác¼ q¦� Ê≈ ÆåøÈu�_« w¼

 dAO� ÂbI¹ ÆfOÞUMGL�« …u� vKŽ(Fisher, 2001)∫‰UHÞ_« Èb� årJ×�«ò …—UN� WOLM²� w�U²�« ‰U¦L�« 

UG�U³� WK¾Ý_« Ác¼ Ëb³ð b�ÎÊu?J¹ b� ‘UIM�« «c¼ Ê√ ô≈ ¨‘UIM�« «c¼ q� o×²�¹ ô W³FK�« ¡«dý Ê√Ë ¨UNÐ 
ÍQÐ ÂUOI�« Ë√ —uDH�« ‰ËUMð Ë√ ¨‰UHÞ_« …bŽU�LÐ ‰eML�« VOðd²Ð »_« Ë√ Â_« ÂUO� ¡UMŁ√ l²L�Ë fKÝ qJAÐ
h×H²�«Ë w½Q²�« w� r¼bŽU�¹ —UGB�« vKŽ WK¾Ý_« Ác¼ ÕdÞ Ê≈Ë ¨‰UHÞ_« l� Ê«b�«u�« tO� „d²A¹ qLŽ

ÆUN� Êu{dF²¹ w²�« ¡UOý_«Ë n�«uL�« vKŽ rJ×�« q³�

 Ëdł „U� s� …—UNL�« Ác¼ d¹uD²� ‰U¦� wK¹ ULO�(The McGraw.Hill, 2000)‰UHÞ_« v�≈ VKD¹ YOŠ ¨
«c?¼ ¡«d?A?Ð W?D?³?ðd?L?�« W?O?³?K?�?�« —u�_« p�c�Ë ¨dðuO³L� “UNł ¡«dAÐ WIKF²L�« WOÐU−¹ù« —u�_UÐ dOJH²�«
Êu³žd¹ «u½U� «–≈ ULO� ‰UHÞ_« ‰Q�ð Ê√ WLKFLK� sJL¹ UN²A�UM�Ë  UEŠöL�« Ác¼ qO−�ð bFÐ Æ“UN−�«
rJ×�« v�≈ «uK�u²¹ Ê√Ë ̈ ‘UIM�« «c¼ s� ‰UHÞ_« bOH²�¹ Ê√ sJLL�« s� w�U²�UÐË ̈ dðuO³LJ�« “UNł ¡«dAÐ

Æq�Q²�«Ë W¹Ëd�« bFÐ qC�_«

∫qHD�« l� W³FK�« ¡«dAÐ WIKF²L�« WO�U²�« ¡UOý_« WA�UM� sJLL�« s� t½S� ̈ W³F� Íd²A¹ Ê√ qHÞ œ«—√ «–≈

Ê√ s� b�Q²�« sJL¹ nO� ̈ qCHL�« ÊuK�« ̈ VÝUML�« sL¦�« ̈ W³F� W¹√ sŽ nK²�ð ̈ «–U� t³Að ̈ W³FK�« Ÿu½
Ác¼ q¼ øqC�_« u¼ »UF�√ q×� Í√ øtð—UA²Ý« sJL¹ »U×�_« s� bŠ√ „UM¼ q¼ ø…bOł W³F� Ác¼

ørNÐUF�√ ÊËdšü« ‰UHÞ_« —U²�¹ nO� ø»UF�_« ¡«dA� WI¹dÞ qC�√

‰UHÞ_« Èb� rJ×�« …—UN� WOLMð vKŽ ‰U¦�
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UFÐ«—   Î R³M²�« ∫(Predicting)   

‰U?H?Þú?� Âu?N?H?L�« «c¼ `O{uð sJLL�« s� ¨WIÐU��« W�dFL�« vKŽ ¡UMÐ sOF� ¡wý l�uð vKŽ …—bIL�« R³M²�UÐ bBI¹
s?�Ë ¨W?F?D?I?�« t?O?K?Ž Êu?J?²Ý Íc�« qJA�UÐ R³M²�« qHD�« s� VKD�«Ë ¨¡«uN�« w� W¹bI½ WFD� w�— ‰öš s� —UGB�«
l?{Ë s?J?L?L?�« s?L?� ¨‰U?H?Þú?� R?³M²�« vMF� `O{u²�  ôUL²Šô« vKŽ bL²Fð w²�« »UF�_« s� dO¦J�« WÐd−ð sJLL�«

® ‰UHÞ_« s� VKD�«Ë ̈ WIKG� WKÝ w� W½uKL�«  «dJ�« s� b¹bF�«3≠4ÆfOJ�« s�  «dJ�« V×Ý W−O²MÐ R³M²�« © «uMÝ 
bŠ√ ‰U�Ë ̈ UN³×�²Ý w²�« …dJ�« ÊuKÐ R³M²�« ‰UHÞ_« s� X³KÞË ̈ WK��« w� ¡«dLŠË ¡«dCš  «d� WLKFL�« XF{Ë uK�

UOIDM� ÁR³Mð ÊuJ¹Ë t²EŠö� vKŽ wM³¹ qHD�« «c¼ ÊS� ̈ ¡«dLŠ Ë√ ¡«dCš ÊuJ²Ý …dJ�« Ê√ ‰UHÞ_«ÎqHÞ ‰U� «–≈ U�√ Æ
UOz«uAŽ sL�¹ W�U×�« ÁcNÐ u¼Ë ¨WLKFL�« t²�U� U� nþu¹ r� t½S� ¨¡U�—“ Ë√ ¡«dH� …dJ�« ÊuJð b�ÎqHD�« WŽUD²ÝUÐ Æ

Ê√ ·d?F?¹Ë ¨‰ôb?²?Ýô« t?O?KŽ VFB¹ v²�Ë ¨…d�u²L�«  UEŠöL�« vKŽ ¡UMÐ R³M²�« tMJL¹ v²� „—b¹ Ê√ b�UM�« dJHL�«
q?¦� WK¾Ý_« s� b¹bF�« ÕdÞ ‰öš s� ‰UHÞ_« Èb� R³M²�«  «—UN� WOLMð sJLL�« s� Æwz«uAŽ sOL�ð œd−� tÐ«uł

åøpÐ«uł rŽbð nO� øbG�« w� fID�« ÊuJOÝ nO�ò ¨åøp�cÐ  Q³Mð ØX�dŽ nO� ¨Êü« »U³�« s� qšbOÝ s�ò.

® r�— qJA�«21 s� ‰UHÞ_« Èb� w½Q²L�« rJ×�« …—UN� d¹uD²� ‰U¦� ∫©The McGraw.Hill
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U<�Uš   Î∫    ¡«—ü«Ë ozUI×�« sOÐ eOOL²�«

¨W�U� WOLOKF²�« œ«uL�« vKŽ p�– oO³Dð sJL¹Ë ̈ Í√d�«Ë WIOI×�« sOÐ ‚dH�« ‰UHÞ_« rOKFð WLNL�«  «—UNL�« s�
ö?¦L� ªWOðUO×�« n�«uL�« vKŽËÎÁc?N?Ð W?½UF²Ýô« sJL¹Ë ¨Í√d�«Ë WIOI×�« sOÐ ‚dH�« ÕdA¹ Ê√ rKFLK� sJL¹ 

 Ê«Ëd?ł® s� —UJ�_«1999W?O?L?�—  U?�u?K?F?� Íu?×ðË ¨”UM�« rEF� UNK³I¹Ë ¨w{UL�« w� XF�Ë ∫WIOI×�« ©
¨”UM�« s� dO¦J�« tOKŽ oH²¹ ô ¡wý uN� ¨Í√d�« U�√ ¨”UM�« s� dO³� œbŽ  «d³š vKŽ vM³ðË ¨…œb×� WK¦�√Ë
‰UHÞ_« l� UN�«b�²Ý« sJL¹ w²�« WK¦�_« iFÐ wK¹ ULO� Æ`O×� t½QÐ œdH�« bI²F¹ U� vKŽ …œUŽ vM³¹ u¼Ë

’® WIOI×�«Ë Í√d�« sOÐ o¹dH²�« vKŽ rN³¹—b²�322∫©

ÆozUIŠ Ë√ ¡«—¬ UN½u� b¹b×ð q³� W³KD�« l�  «—U³F�« Ác¼ WA�UM� rNL�« s�Ë

 «c�« W³�«d� …—UN� WOLMð

Æs¹dšü« rN�Ë t�dÞË rKF²�«  UO−Oð«d²Ý« W³�«d�Ë  «c�UÐ —uFA�« WOLMð  «c�« W³�«d� …—UNLÐ bBI¹

ôË√   Î    «c�UÐ —uFA�« WOLMð ∫

Ác?¼ WOLMð w� ¡b³�« sJLL�« s�Ë ¨rKF²�« W³�«d� Ë√ dOJH²�« W³�«d� w¼ WOÝUÝ_« b�UM�« dJH�« œUFÐ√ bŠ√ Ê≈
‰UHÞ_« l� ¡b³�« WO½b²L�« ·uHB�«  ULKFL� sJLO� ¨qHD�«  «– vKŽ eO�d²�« ‰öš s� ‰UHÞ_« Èb� …—UNL�«
tðU�uÝ—Ë Á—u� tO� oBK¹ © UIBK�®  U�UB� d²�bÐ ÿUH²ŠôUÐ qHD�« ÂuI¹ YOŠ ̈ åU½√ò ŸËdA� qLŽ vKŽ

«—u?�Ë tFÐU�√  ULBÐËÎi?F?Ð qHD�« V²J¹ Ê√ sJL¹ WGK�« —uDð l�Ë ¨tðU¹«u¼Ë qCHL�« t�UFÞ sŽ d³Fð 
UMÝ d³�_« qHD�« nOC¹ b�Ë ¨t²KzUŽ sŽ  U�uKFL�«Î◊UIMÐË tð«cÐ q�Q²�« vKŽ tF−Að w²�« —u�_« s� b¹bF�« 

w²�« ¡UOý_« qC�√ ¨wðU¹d�– s� ∫q¦� ¨WMOF� s¹ËUMFÐ  U×H� qHD�« hB�¹ b�Ë ¨t¹b� nFC�«Ë …uI�«

Í√—Ë WIOIŠ  «—U³Ž WK¦�√

Æ…—U³Ž q� ÂU�√ Í√— Ë√ WIOIŠ WLK� l{

Ær�−K� …bOH� W{U¹d�«

ÆW{U¹— qC�√ u¼ i�d�«

ÆW³F� W{U¹— WŠU³��«

UCOÐ ÃUłb�« lC¹ÎÆ

ÆÃUłb�« WOÐdð l²LL�« s�

Æ¡«dA�« bMŽ bOH� »U�×�«Ë bF�« W�dF�

Æ»U�×�« w¼ WÝ—bL�« w� …œU� VF�√
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U?N?Ð ÂU?O?I�« wMMJL¹... U?H?B?�« w?zU?�b?�√ w?� V?Š√ ¨w?zU?�b?�√ ¨U¼“U−½≈ wKŽ VFB�« s� w²�« ¡UOý_« ¨
W?O?�U?²�«...w?� d?J?�√ w?M?½S?� Íb?ŠË Êu�√ U�bMŽ ¨...w?¼ Íb?M?Ž  U?�Ë_« bFÝ√ ¨...U?�b?M?Ž ÊeŠ√ ¨...q?C�√ ¨

Íb� hBI�«...ÍbMŽ »UF�_« qC�√ ¨...w¼ wðU¹«u¼ ¨...Æa�« ÆÆÆ q³I²�LK� wŠuLÞ ¨

oLŽ√ rN� d¹uDð vKŽ ÁbŽU�ð t¹b� nFC�«Ë …uI�« ◊UIM� ÁU³²½ô«Ë ¨t¼dJ¹ U�Ë t³×¹ UL� qHD�« WEŠö� Ê≈
® dAO� Õd²I¹Ë ÆÁdOJHð ‚dÞË t²OB�A� WOŽu{u� d¦�√ËFisher, 2001vKŽ ‰UHÞ_« ÊuLKFL�« l−A¹ Ê√ ©

∫WO�U²�« WK¾Ý_« sŽ WŠ«dBÐ WÐUłù«

‰ö?š s?� p?�–Ë ¨WÝ—bL�« w� Â√ XO³�« w� ¡«uÝ ¨Á—UJ�QÐ W�—UAL�« vKŽ qHD�« b¹uFð wÐU−¹ù« s� p�c�
dJH�« dO¦¹ Íc�« w�Ozd�« e�U×�« w¼ WK¾Ý_U� ¨åødFAð nO�ò ¨åøo�«uð q¼ò ¨åøp¹√— U�ò q¦� WK¾Ý√ ÕdÞ

ÆtÐ ÂuI¹ ULŽ ‰ËR�� t½QÐË ¨’U��« t½UO� t� ÊQÐ qHD�« dFAð WK¾Ý_« Ác¼ q¦�Ë ¨qHD�« Èb� b�UM�«

UO½UŁ   Î   tLKFð W³�«d� vKŽ qHD�« …bŽU<� ∫

U?L?z«œ ‰ËU×¹ b�UM�« dJHL�« ÊS� ¨rKF²�«Ë WÝ—bL�UÐ h²�¹ ULO�ËÎr?OKF²�« jL½Ë ÁdOJHð ‚dÞ w� q�Q²¹ Ê√ 
øtÐ Âu�√ UL� ÷dG�« U� ∫WO�U²�«  ôƒU�²�« ÕdÞ p�– qLA¹ b�Ë ̈ rKF²�« s� ÷dG�« v²ŠË qÐ ̈ t¹b� qCHL�«
oOI×ð q¼ ød�šQÝ «–U�Ë øbOH²ÝQÝ «–U� øW¹UG�« Ác¼ oOI×²� UNF³ð√ w²�« WI¹dD�« w¼ U�Ë øw²¹Už w¼ U�
œb×ð w²�« t�UF�√ ‰uŠ —Ëbð UN½√ w�  ôƒU�²�« Ác¼ WOL¼√ sLJðË øt�cÐQÝ Íc�« œuN−L�« ÍËU�¹ ·bN�«

U?ł–u?L?½ «u?½u?J?¹ Ê√Ë ¨ «c?�« rOOIð …—UN� vKŽ rN²³KÞ V¹—bð s� sOLKFLK� bÐ ô ¨p�c� ÆtKLŽ —U��ÎÁb?KI¹ 
b?¹b×ð vKŽ W³KD�« …bŽU�� ‰öš s�Ë ¨W³KD�« ÂU�√ rKF²�« W³�«d�  UO−Oð«d²Ý« WÝ—UL� ‰öš s� W³KD�«
r?¹u?I?²?�« ‚d?Þ Â«b?�?²?ÝU?Ð p?�– v?K?Ž r?¼bŽU�¹ Ê√ rKFLK� sJL¹Ë ÆrNLKFð WOKLŽ w� nFC�«Ë …uI�« ◊UI½

 «c�« rN� vKŽ ‰UHÞ_« bŽU�ð w²�« WK¾Ý_« iF³� WK¦�√

ø„bMŽ ¡wý vKž√ U�

øtÐ X��Š√Ë t²IIŠ ÕU−½ rEŽ√ U�

øw¼ U� øpðUOŠ w� U¼dOGð Ê√ œuð w²�« —u�_« iFÐ „UM¼ q¼

øs¹dšü« ”UM�« w� p³−F¹ ¡wý d¦�√ U�

øs¹dšü« ”UM�« w� pI¹UC¹ ¡wý d¦�√ U�

øbFÐ tKFHð r� pMJ�Ë tÐ ÂUOI�« œuð ¡wý d¦�√ U�

ø„dLŽ w� r¼ s¹c�« s¹dšü« ‰UHÞ_« t³Að nO�

ø„dLŽ w� r¼ s¹c�« sŽ nK²�ð nO�

ø«–UL� ø„dLŽ w� ‰UHÞ_« sŽ nK²�ð p½√ p−Že¹ q¼
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¨qO�_«1 WOLOKF²�« VzUI×�« q¦� (Portfolios) UI³�� …œb×L�« dO¹UFL�«Ë ¨.(Rubrics)Ác¼ Â«b�²Ý« Ê≈ 
J?L¹ r¹uI²�« w� WK¹b³�« ‚dD�«Ò…—U?N?� d¹uDð w� w�U²�UÐË ¨rOOI²�« WOKLŽ w� W�UFH�« W�—UAL�« s� W³KD�« s

¨rKF²�« WOKLF� rNOŽË s� b¹eð w²�« WK¾Ý_« iFÐ t²³KÞ vKŽ ÕdD¹ Ê√ rKFL�« WŽUD²ÝUÐ Ê√ UL� Æ «c�« rOOIð
ö¦�ÎÁc¼ q×� UNF³²²Ý w²�«  «uD��« w¼ U�ò ¨åøp²ÐUł≈ W×� s� b�Q²ð nO�ò ¨åø…bOBI�« kH×ð nO�ò 

U?B?½ √dIð U�bMŽ qFHð «–U�ò ¨åøWKJAL�«ÎåøtLNHð ô .v?�≈ W?³KD�« ÁU³²½« XHKð Ê√ WK¾Ý_« Ác¼ ÊQý s� Ê≈ 
ÆU¼d¹uDð WOHO�Ë ¨rNLKFð WI¹dÞ w� ÊËdJH¹ rNKF−ð w�U²�UÐË ¨rNLKFð ¡UMŁ√ UN½uF³²¹ w²�«  UO−Oð«d²Ýô«

«e�dL²� tKF−¹ b� ¨t¹b� nFC�«Ë …uI�« ◊UI½ rNH¹ Ê√Ë ¨tLOKFð ‚dDÐË tð«cÐ q�Q²¹ Ê√ qHD�« rOKFð Ê≈Î‰uŠ 
bÐ ô p�c� ̈ r¼dOJHð ◊UL½√Ë s¹dšü« dE½  UNłË rNH¹ t½√ b�UM�« dJHL�«  ULÝ s� sJ� ̈ ÁdŽUA�Ë tð«bI²F�

Ær¼dŽUA�Ë s¹dšü« dE½  UNłË v�≈ ‰UHÞ_« WOÝU�Š …œU¹“ s� sOÐdLK�

U¦�UŁ   Î    «c�« ‰uŠ e8dL²�« sŽ œUF²Ðô« ∫

wL�¹Ë ¨r¼dOJHð ◊UL½√Ë r¼dŽUA� …UŽ«d�Ë s¹dšü« dE½  UNłË rN� vKŽ …—bI�« b�UM�« dOJH²�« qLA¹
 ‰ËUÐ1995) (Paul, …—U?NL�« Ác¼ (Exercising Fairmindedness)t?�?H?½ qHD�« lC¹ Ê√ UNÐ bBI¹Ë ¨

e?OL¹ U� r¼√ w¼ WL��« Ác¼ Ê√ bI²F¹Ë ¨Á—UJ�√Ë tðU{«d²�« Èd¹ Ê√ ‰ËU×¹Ë ¨t� qÐUIL�« h�A�« ÊUJ�
 ‰ËU?Ð œ—U?A?²?¹— Z?�U?½d?Ð W?A�UM� ‰öš s� p�– qOBHð wðQOÝË ¨b�UM�« dJHL�« qHD�«(Richard Paul)

‰u?Š e?�d?L?²?�« Âu?N?H?� d?¹u?D²Ð dGB�« cM� ÊË√b³¹ ‰UHÞ_U� Æ‰UHÞ_« Èb� b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLM²�
∫VO�UÝ_« Ác¼ s� s¹dšü« n�«u� rN� vKŽ rNðbŽU�L� …œbF²� VO�UÝ√ Â«b�²Ý« sOG�U³K� sJL¹Ë ̈  «c�«

ö¦� ¨‰UHÞ_« hB� w� WHK²�L�«  UOB�A�« n�«u� WA�UM�Îø¡«dL×�« vKO� dFAð X½U� nO�ò 
åø…b−�« dFAð nO� ¨Vzc�« dFA¹ nO�.

w� ‰UHÞ_« sOÐ l�Ë —U−ý n�u� qO¦Lð sJLL�« s� YOŠ ̈ —«Ëœ_« VF�Ë U�«—b�« Èdš_« VO�UÝ_« s�
ÆÈdł U� WA�UMLÐ Êu�uI¹ rŁ ̈ ÕdAK� W�U� ‰UHÞ_« wGB¹Ë tH�u� ÕdAÐ qHÞ q� ÂuI¹ YOŠ ̈ WŠU��«

d?ŽU?A?L?� ‰U?H?Þ_« W?O?ÝU?�?Š …—U?Łù n?B?�« W?�d?ž w?� WOF�«u�« n�«uL�« ‰öG²Ý« sJL¹ t½√ UL�
ö?¦?� ¨s¹dšü«Îs?� n?B?�« W?³?K?Þ d?�?Ý u?� „—u?F?ý ÊuJOÝ nO� øt½UJ� XM� u� dFA²Ý nO�ò 

Æåøp²ÐUł≈2ö?� ‰Q?�ð Ê√ WLKFLK� sJLL�« s�Ë Îp?K?O�“ VCž «–UL�ò ∫«dłUAð s¹cK�« sOKHD�« s� 
U³³Ý t¹b� Ê√ Èdð q¼ ønO� ¨tO�≈  QÝ√ p½QÐ pKO�“ bI²F¹ øpM�ÎU−ŽeM� ÊuJO� Îåø.

r?N?O?K?Ž U?N?{d?H¹ w²�« —u�_« iFÐ w� ‰UHÞ_« WA�UM� ‰öš s� …—UNL�« Ác¼ WOLMð sJL¹ p�c�
 U?�Ë√ q?� ¡U?C?I?Ð p?�√ p� `L�ð ô «–UL� ∫p�– ‰U¦� ¨WÝ—bL�« w� sO½«uI�« WA�UM� Ë√ Ê«b�«u�«

åøt�uIð ULO� oŠ UNF� q¼ ønO� ¨„dC¹ b� p�– ÊQÐ p�√ bI²Fð ø“UHK²�« ÂU�√ pž«d�.

 1® ¨W³¼Ë ∫W�UILK� Ÿułd�« sJL¹ ©q¹b³�«® qO�_« r¹uI²�« WO¼U� sŽ b¹eL�« W�dFL�2001Èƒ— ÆWŁ«b×�«Ë bOKI²�« sOÐ U� qO�_« r¹uI²�« ©
 Ÿ ÆW¹uÐdð4ÆsOD�K� ¨tK�« Â«— ¨ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊUDI�« e�d� Æ

2ÆW¹uÐd²�«  UIO³D²�« qB� w� s¹dšü« rN� vKŽ ‰UHÞ_« l−Að w²�« åwLOOI²�« dOJH²�«ò WO�UF� o×K� 
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 U�uKFL�« W×Q rOOIð …—UN� WOLMð

Õd?D?¹Ë ÆW?ÞU?�?³?Ð —b?B?� Í√ ‚bB¹ ôË ÆUNÐ ‚uŁu�  U�uKF� —œUB� vKŽ œUL²Žô« WOL¼√ b�UM�« dJHL�« „—b¹
s?J?L?L?�« s?� Æ U?�u?K?FL�« —œUB� ÷—UF²ð U�bMŽ wBI²�« s� b¹eL�UÐ ÂuI¹Ë ¨WK¾Ý_« s� b¹eL�« b�UM�« dJHL�«
Æ U?�u?K?F?L?�« w?� i?�U?M?²?�« Èb� «u�—bO� WHK²�L�« rNðU¹«Ë— ŸULÝË WŠU��« w� l�Ë —U−ý sŽ ‰UHÞ_« ‰«RÝ

® ‰ËUÐ Õd²I¹Paul, 1995∫UN²×� s� b�Q²�«Ë  U�uKFL�« h×Hð vKŽ ‰UHÞ_« bŽU�ð w²�« WO�U²�« —u�_« œUL²Ž« ©

UMÝ d³�_« ‰UHÞ_« l� w�U²�« ◊UAM�« oO³Dð sJL¹ÎÆ U�uKFL�« rOOIð WOL¼√ «u�—b¹ wJ� 

® s�  U�uKFL�« —œUB� rOOIð …—UN� WO�UF�Parks & Swartz 1994∫©

ôUI� V²Jð Ê√ p²HOþË Ê√Ë ¨w�U×� p½√ —uBðÎÆ…d¹eł w� ÀbŠ ÊU�dÐ sŽ U� …b¹d−� 
∫rNF� Àb×²ð Ê√ sJLL�« s� s¹c�« ’U�ý_« r¼ ¡ôR¼

-1Æ…d¹e−�« ·«dŽ
-2Æ¡UMOL�« vKŽ WOÝ«— X½U� ©WF²LK� ·uDðË d�U�ð® ·«uÞ WMOHÝ vKŽ d�U��
-3ÆÊU�d³�« Ê«—u� b¼Uý u¹œ«— qOGAð ÍËU¼
-4Æt²OÐ ÊU�d³�« d�œ …d¹e−�« w� s�UÝ
-5ÆÊ«—uH�« ¡UMŁ√ ÊU�d³�« ‚u� Âu×¹ ÊU� —UOÞ
-6Æ «uMÝ dAŽ ÁdLŽ …d¹e−�« s� qHÞ

Õd?ý« øôË√ q?ÐU?I?²?Ý s?� ø—œU?B?L�« Ác¼ rOIð nO� ¨ U�uKFLK� —œUB� r¼ ’U�ý_« ¡ôR¼
øtÐ ‚uŁuK� —bB� nF{√ dOš_« b¼UA�«  d³²Ž« «–UL�Ë øqC�_« u¼ ‰Ë_« „—UO²š« «–UL�

°„dOJHð w� dJ�

ø—œUBL�« Ác¼ XLO� U�bMŽ —U³²Žô« sOFÐ UNðcš√ w²�« ¡UOý_« w¼ U�
«—b?B?� ÊU?O?Ž b?¼Uý ÊU� U� «–≈ ·dF¹ Ê√ b¹d¹ w�U×B� UN�bI²Ý w²�« W×OBM�« w¼ U�Î

U�uŁu�ÎøsOF� ÀœUŠ ‰uŠ  U�uKFLK� tÐ 

 U�uKFL�« W×� s� oI×²�« vKŽ bŽU�ð w²�«  «—U³²Žô« iF³� WK¦�√

«œułu� ©—U−A�« l�Ë nO� ÍËd¹ Íc�«® ÊU� q¼ò ·dF¹ Ê_ tðö¼R�Ë —bBL�« W�dF�ÎX�Ë 
ôuGA� ÊU� ULÐ— øqFH¹ ÊU� «–U� øWKJAL�« Ÿu�ËÎu¼ q¼ øÈdł U� v�≈ t³²M¹ r�Ë U� ¡wAÐ 

åøtFLÝ U� ÍËd¹ Â√ Á¬— U� ÍËd¹.
U¾Oý UM� ÈË— Ê√ t� o³Ý q¼ ø‚œU� h�ý «c¼ q¼ò —bBL�« ‚b�ÎåøU�œU� sJ¹ r�Ë .

q¼ øtÐcJ½ u� d��¹ «–U� øt�uI¹ U� UM�b� u� h�A�« «c¼ bOH²�¹ «–U�ò bBI�«Ë l�«b�«
åø«ËdłUAð s¹c�« œôË_UÐ t²�öŽ U� øt�uI¹ U� ¡«—Ë s� W×KB� t�.
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U?� q?J?Ð «u?I?¦?¹ Ê√ rN� sJL¹ ô t½√ ‰UHÞ_« rOKF²� ¨XO³�« w�Ë ¨WOHB�« n�«uL�« s� dO¦J�« ‰öG²Ý« sJL¹
Ác?¼ X?½U?� «–≈ U?L?O?� —d?I?¹ Ê√ l?L?²?�L�« Vł«Ë s� t½√Ë ¨»—UC²ðË i�UM²ð b�  U�uKFL�« Ê√Ë ¨t½uFL�¹

ö¦� sJL¹ Æô Â√ o¹bB²�UÐ …d¹bł  U�uKFL�«ÎrN�«RÝË ‰UHÞ_«  U−²M� ‰uŠ WO½u¹eHK²�«  U½öŽù« WA�UM� 
p�–Ë ̈ Z²MLK� f�UM� t�uI¹ U� «uHB¹ Ê√ rNM� VKD½ Ê√ sJL¹ ̈ UNM� rN�b¼ sŽË ̈  U½öŽù« Ác¼ Z²M¹ s� sŽ

Æt½uFL�¹ U� qJÐ oKDL�« rOK�²�« ÂbŽ WOL¼√ ‰uŠ ‰UHÞ_« wŽË …œU¹e�

v�≈ …—Uýù« s� bÐ ô ̈ b�UM�« dOJH²�« vKŽ rN²¾AM²� ‰UHÞú� UNLOKFð sJL¹ w²�« WOKIF�«  «—UNL�« n�Ë bFÐ
Æb�UM�« dJHL�« Èb� WO�UFH½« WO½«błË ‰uO� d�«uð s� bÐ ô t½√Ë ¨wHJð ô U¼bŠË WOKIF�«  «—UNL�« Ê√

b�UM�« dOJH²�« u×½ WO½«błu�« ‰uOL�« WOLMð

«œUFÐ√ b�UM�« dOJH²K� Ê√ b�UM�« dOJH²�« ‰U−� w� ¡«d³��« Èd¹ÎôuO� t� Ê√ UL� ̈ WOKIŽË WO�dF� ÎUNB�� WO½«błË 
 ¡UBI²Ýô«Ë Y×³�« VŠ w� ¡«d³��« (Inquisitiveness) o�_« WFÝË rNH²�«Ë(Open-mindedness)qOL�«Ë 

 qOK×²�« v�≈(Analyticity) rOEM²�«Ë (Systematicity) wKIF�« ZCM�«Ë (Cognitive maturity)w� W³žd�«Ë 
 WIOI×�« ·UA²�«(Truth-seeking)  «c�UÐ WI¦�«Ë (Self confidence)œUFÐ_« vKŽ eO�d²�« s� rKFLK� bÐ ôË Æ

‰uŠ dýU³�Ë ̀ {«Ë Õdý r¹bIð sOLKFL�« vKŽ V−¹ ̈ p�c� Æb�UM�« dJHL�« W¾AM²� WO½«błu�« ‰uOL�«Ë WO�dFL�«
‰u?O?L?�« Ác?¼ v?K?Ž «u?M?¦?¹ Ê√ s?O?L?K?F?L?�« v?K?Ž V?−¹Ë Æb�UM�« dOJH²�UÐ WD³ðdL�«  «œUF�«Ë „uK��«Ë  UNłu²�«

ö¦L� ÆW³KD�« Èb� U¼uF−A¹ËÎ¨ U¹u�Ë_« b¹b×ðË ·«b¼_« WžUO�Ë jOD�²�« …—UN� t²³KÞ rKF¹ Ê√ rKFLK� sJL¹ 
Ác¼ q¦� v�≈ W³KD�« qB¹ b�Ë ̈ ·«b¼_« WžUO�Ë jOD�²�« v�≈ ÃU²×ð w²�« ÂUNL�UÐ WLzU� l{Ë rNO�≈ VKD¹ rŁ
s?OLKF²� W³KD�« s� qF−¹ UNFO−AðË WO½«błu�« ‰uOL�« ÁcNÐ ÂUL²¼ô« Ê≈ ÆwM¼c�« nBF�« ‰öš s� WLzUI�«
…—bI�« sOÐË ̈ b�UM�« dOJH²K� WO½«błu�« ‰uOL�« sOÐ WOÐU−¹≈ W�öŽ œułË v�≈  UÝ«—b�« dOAðË ÆsOK�Q²� s¹—œU³�

® W³KDK� wL¹œU�_« qOB×²�«Ë b�UM�« dOJH²�« vKŽBers, 1996;  Duffy, 2000Æ©

‰u?O?L?�« d?¹uD²� rNðbŽU�� s� bÐ ö� ¨‰UHÞ_« Èb� b�UM�« dOJH²K� WO½«błu�« ‰uOL�« WOLM²Ð oKF²¹ ULO� U�√
∫WO�U²�« WO�UFH½ô«

ôË√   Î   dOJH²�« w, WO�öI²Ýô« ∫

uJ¹Ë ¨UNÐ lM²I¹ Ë√ U¼—d³¹ Ê√ ÊËœ  «bI²FL�« q³I¹ ôË ÁdJHÐ qI²�� t½√ b�UM�« dJHL�«  ULÝ s�Ò‰UHÞ_« Ê
…bŽU�� sOÐdL�« vKŽË Æe¹eF²�« rN� VK−ð WI¹dDÐ Ë√ rN�uŠ s�  «bI²F� l� výUL²¹ qJAÐ rNð«bI²F� …œUŽ
Ác?¼ r?O?O?I?ðË ¨U?Nð«– ¡UOý_UÐ ÂUOIK� WHK²�� qz«bÐ sŽ Y×³�«Ë t½uFL�¹Ë t½Ë√dI¹ ULÐ dOJH²�« vKŽ ‰UHÞ_«

∫WK¦�_« iFÐ wK¹ ULO�Ë ¨qz«b³�«

ôbÐÎUI³�� rN� œb×� —UOF� V�Š —uB�« s� WŽuL−� «uHMB¹ Ê√ ‰UHÞ_« s� VKD½ Ê√ s� ÎsJL¹ ̈
ÆÁË—U²š« Íc�« —UOFL�« rNF� g�UM½ rŁ s�Ë ¨—uB�« «uHMB¹ Ê√ rNM� VKD½ Ê√

nO� øUN½u�dFð Èdš√ WB� WBI�« Ác¼ t³Að q¼ò rN�Q�½ Ê√ sJLL�« s� ̈ ‰UHÞ_« l� WB� …¡«d� bMŽ
åøUNMŽ r²FLÝ Ë√ rJF� XKBŠ WŁœU×Ð WBI�« Ác¼ r�d�cð q¼ò ¨åøUNMŽ nK²�ð nO� øUNN³Að.
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ôb³� ¨WO�öI²ÝUÐ rN¹√— «Ëb³¹ Ê√ ‰UHÞú� `L�ð WI¹dDÐ WK¾Ý_« WžUO� sJL¹Î‰UHÞ_« ‰«RÝ s� 
U?¾?ÞU?š W?B?I?�« q?DÐ ·dBð d³²F½ «–UL�òÎøW?B?I?�« q?D?Ð ·d?B?²Ð p¹√— U�ò rN�Q�½ Ê√ sJL¹ ¨åø

»U³Ý_« ¡UDŽ≈ rNM� VKDð Ê√ WLKFL�« vKŽË ̈ ‰UHÞ_« ¡«—¬ s� b¹bF�« v�≈ ŸUL²Ýô« sJL¹Ë ̈ åø«–UL�
UF� ‰UHÞ_« ÂuI¹Ë ¨r¼¡«—¬ rŽbð w²�«ÎÆ»U³Ý_« Ác¼ rOOI²Ð 

ö¦L� ̈ hM�« WA�UM� q³�  UOzdL�« tOMFð U� sŽ ‰UHÞ_« ‰«RÝ sJL¹ÎrÝd�« Ë√ WÞ—U��« sŽ rN�«RÝ sJL¹ ̈
ÆåøUNM� ‰b²�ð «–U� ø·dFð Ê√ p� nO� ø…—uB�« Ác¼ wMFð «–U�ò WBI�« w� Ë√ ¨”—b�« w� …—uB�« Ë√

ö¦� ¨WOÐU�Š W�Q�� WÐUł≈ s� rNMJLð w²�« ‚dD�« q� WA�UM� —UGBK� sJL¹Îq×½ Ê√ sJL¹ nO�ò 
4´3Æåø‚dD�« qC�√ w¼ U� øÈdš√ ‚dÞ „UM¼ q¼ ¨

ö¦� ̈ »U²J�« w� …œ—«u�«  ULOKF²�« WA�UM� sJL¹ p�c�ÎøôË√ ‰U¦L�« …¡«d� VðUJ�« rJM� VKD¹ «–UL�ò 
«u?F?ÐU²ð Ê√ sJL¹ q¼ øÈdš√ WI¹dDÐ q×�« r²¹ Ê√ sJL¹ q¼ øqOBH²�UÐ …uD��« Ác¼ nB¹ «–UL�
‰U?H?Þ_« W?L?K?F?L?� s?J?L?¹ åø“—UÐ qJAÐ  ULKJ�« Ác¼ X³²� «–UL� øWEŠöL�« Ác¼ …¡«d� ÊËœ qLF�«

ÆU¼U¹≈ rNODFð w²�«  ULOKF²�« rNF� g�UMð Ê√ sOzb²³L�«

n?O?K?J?ð ‰ö?š s?� p?�–Ë ¨d?O?J?H?²?�« w?� ‰ö?I?²?Ýô« …—UN� WOLM²� WO²O³�«  U³ł«u�« ‰öG²Ý« sJL¹
ö¦L� ÆnOMB²�«Ë WEŠöL�«Ë  U�uKFL�« lLł VKD²ð WOIOIŠ ÂUNLÐ ‰UHÞ_«Îœ«d�√ sŽ ”—œ bFÐ ¨

s?� —u?B?�« Êu?F?L?−?¹ Y?O?×?Ð ¨U?� W?K?zU?F?� Âu?³?�√ qLŽ ‰UHÞ_« s� VKDð Ê√ WLKFLK� sJL¹ ¨WKzUF�«
ÆU¼—UO²š« sJL¹ —u� qC�√Ë Âu³�_« oO�M²� ‚dD�« qC�√ rNF� g�UMðË ¨bz«d−�«Ë  ö−L�«

UNz«dłSÐ «u�uI¹ Ê√ rN� sJL¹ w²�« »—U−²�« ‰uŠ ‰UHÞ_« ‰Q�ð Ê√ WLKFLK� sJL¹ ÂuKF�« …œU� w�
åÆÆÆh?×?H?½ Ê√ s?J?L?¹ n?O� øÆÆÆÆÊ√ X³¦½ Ê√ sJL¹ nO�ò rN�Q�ð ÊQ� ¨WMOF� W¹dE½ s� «Ëb�Q²O�.
ôbÐ åø‰bð «–U� vKŽ øWÐd−²�« Ác¼ s� ÊuLKF²ð «–U�ò rN�Q�ðË rN�U�√ WÐd−²�« Íd−ð Ê√ UN� sJL¹ËÎ

ÆåÆÆÆ Ê√ X³¦ð WÐd−ð Íd−MÝò dýU³� qJAÐ rN� ‰uIð Ê√ s�

r?¼√ U?�ò ¨åÆÆÆ …b?Šu?�« øW?BI�« ø”—b�« «c¼ s� UMLKFð «–U�ò »öD�« ‰Q�ð Ê√ …œU� W¹√ WLKFL� sJL¹
åÆÆÆ…bŠu�« w�  œ—Ë w²�« —UJ�_«.WLKFL�« ÂuIð ̈ WLNL�« —UJ�_« q� hO�Kð sŽ ‰UHÞ_« e−F¹ U�bMŽË 

ôbÐ p�–Ë ¨UNÐ r¼dO�c²ÐÎÆU¼uKIM¹ Ê√ ‰UHÞ_« s� VKDðË ¨…—u³��« vKŽ —UJ�_« WLKFL�« h�Kð Ê√ s� 

UO½UŁ   Î   ULN³M−ð W�ËU×�Ë WOŽUL²łô« WO½U½_«Ë  «c�« ‰uŠ e8dL²�« rN, ∫

«dO¦� t½√ qHD�« „—b¹ Ê√ w� qOL�« «c¼ q¦L²¹ÎÂ¡ö²ð w²�« w¼Ë ¨…bŠ«Ë W¹Ë«“ s� —u�ú�Ë n�«uLK� dEM¹ U� 
s?� d?¦?�√ t?²?×?K?BLÐ r²N¹Ë Áb¹d¹ UL� W¹u�Ë√ w�u¹ VKž_« vKŽ s¹dšüU� t½√Ë ¨tðU³ž— w³KðË tðUłUO²Š« l�
‰U?H?Þ_« d?E?½  U?N?łË —b?I?¹ Ê√ b?¹d?¹ ô Ë√ q?HD�« lOD²�¹ ô U�bMŽ WO½U½_« Ác¼ dNEðË ¨t�uŠ s� `�UB�
dNEðË ̈ ÁƒU�b�√Ë u¼ Áb¹d¹ U� l� Â¡ö²ð ô w²�« —UJ�_« Ë√  U�uKFL�« ‰u³� i�d¹ Ë√ ̈ r¼dŽUA�Ë s¹dšü«

 oŠ vKŽ ©s×½ Ë√® U½√ò q¦�  «—U³Ž w� WO½U½_« Ác¼%100 Êu¾D�� ©r²½√ Ë√® X½√ ¨%100Ác¼ —bBð ô ¨å
v?�≈ ¡U?L?²?½ô« s?O?Ð ‚d?H?¹Ë ¨s?¹d?šü« d?E?½  U?NłË rN� tMJL¹ b�UM�« dJHL�« Ê√ –≈ ¨b�U½ dJH� sŽ  «—U³F�«
vKŽ X½U� u� v²Š WŽuL−L�« ÁcN� vLŽ_« VBF²�« sOÐË ©ÆÆÆtM¹œ ¨t³Fý ¨ÁbKÐ ¨t²Ý—b� ¨tI¹d�® t²ŽuL−�
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ò ‡?Ð ·dF¹ U� u¼Ë WŽuL−L�« l� WIKDL�« WI�«uLK� qOL�« «c¼ b−½Ë ¨QDšGroup thinkings¹dJHL�« sOÐ å
Èb�Ë W{—UFL�« WŽuL−L�« Èb� WO½U½_« WEŠö� qN��« s� Æ¡«uÝ bŠ vKŽ ‰UHÞ_«Ë sOG�U³�« s¹b�UM�« dOž
wL²M½ w²�« WŽUL−�« bMŽË ¨rN�H½√ œ«d�_« bMŽ ‰uOL�« Ác¼ WEŠö� VFB�« s� sJ� ¨s¹dšü« ’U�ý_«
w� q�Q²�« ‰öš s� p�– ÊuJ¹Ë ¨ «c�« W³�«d� ‰öš s� w¼ WO³K��« ‰uOL�« Ác¼ WEŠöL� WI¹dD�«Ë ¨UNO�≈
Ë√ U¼QDš UM� sO³ð U� «–≈  «bI²FL�« Ác¼ dOOGðË ¨U¼bI½Ë UMð«bI²F� `O{uð ‰öš s�Ë ¨UM�uKÝË UMðU�dBð
Ê√Ë ¨W�œ_« vKŽ UMðUłU²M²Ý« wM³½ Ê√Ë ¨UM�H½√ vKŽ s¹dšü« vKŽ UNÐ rJ×½ w²�« dO¹UFL�« oO³DðË ¨UN½öDÐ
b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLM²Ð j³ðd¹ rN� d�√ ‰uOL�« Ác¼ ‰UHÞ_« rOKFð Ê≈ Æs¹dšx� rNHðË ÕU²H½UÐ lL²�½
∫WOŽUL²łô« WO½U½_«Ë  «c�« ‰uŠ e�dL²K� rN� d¹uDð vKŽ bŽU�ð w²�«  UO−Oð«d²Ýô« iFÐ wK¹ ULO�Ë ̈ rN¹b�

«c?¼ W?A?�U?M?� s?J?L?¹ ¨W?�«b?F?�« sŽ tO� bF²³¹Ë w½U½√ qJAÐ ·dB²¹ h�ý ‰uŠ h½ …¡«d� bMŽ
åø«cJ¼ dJH¹ tKFł Íc�« U� ødJH¹ ÊU� «–ULÐ øWI¹dD�« ÁcNÐ ·dBð «–UL�ò ‰UHÞ_« l� „uK��«.Ê≈ 

ÆrNðU�dB²Ð q�Q²�« vKŽ ‰UHÞ_« bŽU�¹ ‘UIM�« «c¼ q¦�

v?K?Ž ‰b?ð w?²?�«Ë ÊËd?šü« U?¼œœd?¹Ë U?¼œœd?½ w?²?�«  U?L?OLF²�«Ë  U{«d²�ô« iFÐ WA�UM� sJL¹
o×�« w� ̈ TD�� uN� UM{—UF¹ s� q�ò  «—U³F�« Ác¼ q¦� ̈ WŽuL−L�« ‰uŠ Ë√  «c�« ‰uŠ e�dL²�«
åÆÆÆ‚öÞù« vKŽ WÝ—b� qC�√ w¼ UM²Ý—b� ¨rNH¹ ô uN� UMŽ nK²�¹ s� q� ¨b¹—√ U� qLŽ√ ÊQÐ.

Æ «—U³F�« Ác¼ tOKŽ ÍuDMð Íc�« dOJH²�« jL½ w� WO½U½_« ÊUOÐË

p�– ‰U¦� ¨‰UHÞ_« UNKL×¹ w²�«  «bI²FL�«Ë  U�dB²�« w�  UC�UM²�« iFÐ WA�UM� sJLL�« s�
X?M?� w?K?O?�“ Ê–≈ ÊËœ s?� …d?D?�?L?�«  c?š√ U�bMŽò WOÝ—bL�« VŽöL�«Ë ·uHB�« w� Íd−¹ U�
»d?{√ U?�b?M?Žò ¨ååU?N?�d?�?¹ò u?N?� w?½–≈ ÊËœ w?M?� r?K?I?�« w?I¹b� cšQ¹ U�bMŽ U�√ ¨åU¼dOF²Ý√ò
Ác¼ WA�UM� sJL¹ U½UOŠ√Ë ¨åå–R�Ë f�UA�ò uN� bŠ√ wMÐdC¹ U�bMŽË åtF� Õe�√ò U½Q� wI¹b�

Æ‰UHÞ_« hB� ‰öš s� n�«uL�«

o?¹d?H?�« œ«d?�√ W?�ö?Ž Ë√ ¨r?N?C?F?³Ð ¡U�b�_« W�öŽ WA�UM� ‰öš s� ‰uOL�« Ác¼ WA�UM� sJL¹
ö?¦� ¨rNCF³ÐÎU?F?M²I� s�√ r� u� v²Š wÐU×�√ Áb¹d¹ U� qF�√ U�bMŽ Àb×¹ «–U�ò Îs� q¼ò åøtÐ 

åøt½u�uI¹ U� q� w� wÐU×�√ l� oHð√ Ê√ Í—ËdC�«.

v?KŽ dŁRð ô b� UNMJ�Ë ¨UN½uLNH¹Ë UN½uEH×¹ rN½S� ¨»öDK� ozUIŠ UNÝ—b½ w²�« ’uBM�« ÂbIð U�bMŽ
ÁbI²F¹ U� sŽ WHK²�� WÝ—bL�« w� W³�²JL�« W�dFL�« ÊuJð p�c� ̈ ‰UHÞ_« UNKL×¹ w²�« WOIOI×�«  «bI²FL�«
»u?F?A?�« Ë√  «—U?C?×?�« ÈbŠ≈ ÂbI¹ sOF� ”—œ q³� WLKFL�« ‰Q�ð Ê√ bOHL�« s� ÊuJ¹ ULÐ—Ë ¨‰UHÞ_«

ULKO�  b¼Uý q¼ øU¼d�– bMŽ p�U³Ð dD�¹ «–U� ø…—UC×�« Ác¼ sŽ ·dF½ «–U�òÎnO� ø…—UC×�« Ác¼ sŽ 
åø…—U?C×�« Ác¼ qO¦Lð rð.q?¼ò U?N?²?A�UM�Ë  «bI²FL�« ÁcN� Ÿułd�« sJL¹ t²A�UM�Ë hM�« …¡«d� bFÐË 

w²�«  «bI²FL�« s� Í√ ørNMŽ XLKFð Ê√ bFÐ Êü« p¹√— U� ø”—b�« q³� …—UC×�« Ác¼ sŽ r²K� «–U� d�c²ð
UIÐUÝ U¼U½d�–Îåø—UJ�_« ÁcNÐ UM¾ł s¹√ s� øUM¹b�  «bI²FL�« Ác¼ X½uJð nO� øTÞUš UN¹√Ë `O×� .

 «—UFA�« iFÐ w� q�Q²�« rNM� VKD�« ‰öš s� qOL�« «c¼ d¹uDð vKŽ ‰UHÞ_« …bŽU�� sJLL�« s�
q?×?�«òË åÆÆÆ‡?� Z?²?M?� q?C?�√ò ö?¦?�  U?−?²?M?L�« vKŽ WÐu²JL�«  «—UFA�« iFÐ Ë√ ¨UN½Ëœœd¹ w²�«

åø«–UL�Ë ø·bN²�ð s� ø «—UFA�« Ác¼ qLFð nO�ò ∫rN�«RÝË åÆÆÆÆ WKJAL� w�U¦L�«.
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U¦�UŁ   Î   ‰œUF�« dOJH²�« WÝ—UL� ∫

¡«—ü«Ë d?E?M?�«  U?N?łË w?� n?F?C?�«Ë …u?I?�« s?Þ«u?� „«—œ≈ v?K?Ž …—b?I�« b�UM�« dOJH²�« rO¼UH� r¼√ s�
WKHÞ d³Fð b�Ë ¨r¼dE½ WNłË rNH²¹ Ê√ ‰ËU×¹Ë s¹dšü« ÊUJ� t�H½ b�UM�« dJHL�« lC¹ p�c� ¨WHK²�L�«
Ê√ ‰ËUŠ√ Ê√ wKŽ ̈ s¹dšü« l� nK²š√ U�bMŽò ∫wK¹ U� ‰öš s� U¼dOJHð w� W�«bF�« sŽ qOL�« «c¼ UN¹b�
U?L?Ð— r?NÐU³Ý√ rN�√ U�bMŽ ÆoŠ vKŽ rN½QÐË W¾D�� w½QÐ ÊËbI²F¹ «–UL� rN�√ Ê√Ë r¼dOJHð WI¹dÞ rN�√
dŁRð tðU�dBðË t�uKÝ Ê√ b�UM�« dJHL�« „—b¹ ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐË ÆårNH�u� „—œ√ Ê√ w� p�– w½bŽU�¹
qOL�« wLMð w²�«  UO−Oð«d²Ýô« iFÐ wK¹ ULO� Æs¹dšü« dE½  UNłË s� t�uKÝ rOI¹ u¼Ë ̈ s¹dšü« vKŽ

∫‰œUF�« dOJH²�« WÝ—UL� v�≈

ÆhM�« w� Ë√ WBI�« w�  UOB�A�« „uKÝ WA�UM� ‰öš s� qOL�« «c¼ v�≈ ‰UHÞ_« tO³Mð sJLL�« s�

ö¦� ̈ WHK²�� dE½  UNłË WA�UM� bMŽËÎÈb� Ÿ«eM�« »U³Ý√ Ã«—œ≈ sJL¹ ̈ U� W�dF� ¡uAM� »U³Ý_« 
ÆWOIDM� »U³Ý_« d¦�√Ë V³Ý q� rOOIð W�ËU×�Ë ¨o¹d� q�

ÆW�U� n�«uL�« w� ‰œUF�« dOJH²�« oO³Dð WÐuF� WA�UM� p�c� sJLL�« s�

UFÐ«—   Î   nÞ«uF�«Ë dOJH²�« sOÐ W�öF�« rN, ∫

s?J?� ¨—u?F?A?�«Ë dOJH²�« WI¹dÞ sOÐ jÐd�« ÂbŽË ¨sOKBHM� sO¾OA� VKI�«Ë qIF�« sŽ Y¹b×�« ·u�QL�« s�
w²�« »U³Ý_« w� dJH¹Ë ¨t½eŠË tŠd� V�«d¹ uN� ¨Á—uFý vKŽ dŁRð ÁdOJHð WI¹dÞ Ê√ „—b¹ b�UM�« dJHL�«

«b?OFÝ tKF−ðÎUM¹eŠ Ë√ Î¨W?M?¹U?³²� dŽUA� b�uð WHK²�L�« dOJH²�« ‚dÞË ¨dOJH²K� dšü« tłu�« w¼ WHÞUF�U� Æ
„—b¹Ë ̈ sOF� dO¦L� Ë√ n�uL� ©…bOŠu�« WÐU−²Ýô« X�O� sJ�® WÐU−²Ý« u¼ Á—uFý Ê√ b�UM�« dJHL�« „—b¹Ë
…œU?¹e?� W?O?�U?²?�« V?O?�U?Ý_« l?³?²?ð Ê√ W?L?KFLK� sJL¹ Æ…d¹UG� WI¹dDÐ n�uL�« d�� «–≈ nK²�²Ý ÁdŽUA� Ê√

∫nÞ«uF�«Ë dJH�« sOÐ W�öF�« v�≈ ‰UHÞ_« WOÝU�Š

ö?¦?� ¨WOBBI�«  UOB�A�« dŽUA� WA�UM� sJL¹ hBI�« WA�UM� bMŽÎÁc¼ dFAð nO�ò 
ød?O?�H²�« «c¼ Z²M²�¹ tKFł Íc�« U� øn�uL�« d�� nO� ø—uFA�« «c¼ V³Ý U� øWOB�A�«
n�uL�«  d�� u� WOB�A�« Ác¼ dFA²Ý nO� øÈdš√ WI¹dDÐ n�uL�« «c¼ dO�Hð sJL¹ q¼

åø…d¹UG� WI¹dDÐ.

ö¦L� ¨o×�« sŽ ŸU�b�«Ë WŽU−A�« dŽUA� rNH� WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ oO³Dð sJL¹ÎÕdÞ sJL¹ 
X½U� q¼ ødJHð X½U� «–U� øWŽU−AÐ ·dB²K� U¼UŽœ Íc�« U�ò ∫‰UHÞ_« vKŽ WO�U²�« WK¾Ý_«

åøU?N?�u?š vKŽ VKG²ð UN²KFł w²�« —UJ�_« w¼ U� ø«–UL� øWHzUš.W?K¾Ý_« Ác¼ ÕdÞ sJL¹Ë 
ö¦� ̈ ¡«uÝ bŠ vKŽ WO³K��«Ë WOÐU−¹ù« WO½U�½ù«  UHB�« WA�UML�Îø¡ö�³�« ·dB²¹ nO�ò 

h?I?½ «–≈ r?N?� Àb?×?O?Ý t?½Q?Ð ÊËb?I²F¹ «–U� ørN� W³�M�UÐ ‰UL�« wMF¹ «–U� øÊËdFA¹ «–U�
åø«–UL� ørN�U�.

ö¦� ¨UNÐ WD³ðdL�« —UJ�_«Ë dŽUAL�« qOK×²� ‰UHÞ_« lO−Að sJLL�« s�Î∫
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·u��UÐ —uFA�« bMŽÆ–R�Ë dODš ¡wý «c¼ ÊQÐ dOJH²�«

VCG�UÐ —uFA�« bMŽU×O×� fO� ¡wA�« «c¼ ÊQÐ dOJH²�«ÎôbŽ fO�Ë ÎÆ

…ôU³�ö�UÐ —uFA�« bMŽÆt�UOŠ ¡wý Í√ qLŽ wMMJL¹ ô t½√Ë wMOMF¹ ô d�_« «c¼ ÊQÐ dOJH²�«

WMO½QLD�UÐ —uFA�« bMŽÆÊü« bFÐ ÃUŽ“ù« V³�ð s� UN½√Ë ¨XM�×ð b� ¡UOý_« ÊQÐ dOJH²�«

Æ‰UHÞ_« l� WOðUO×�« WK¦�_«Ë hBI�« WA�UM� ‰öš s�  ULOLF²�« Ác¼ v�≈ ‰u�u�« sJLL�« s�Ë

U<�Uš   Î   rJ×�« qOłQðË wKIF�« l{«u²�« ∫

qÐ ¨UN²×� s� b�Q²¹ Ê√ q³� ¡UOý_« ‰uI¹ ôË t�dF¹ ô U� b�UM�« dJHL�« wŽb¹ ô Ê√ wKIF�« l{«u²�« wMF¹
ULz«œ ‰¡U�²¹Îb�Q²¹ Ê√ q³� s¹dšü« s� UNFL�¹ w²�« ¡UOý_« ‚bB¹ ô p�c� ¨åø·dŽ√ Ê√ w� sJL¹ nO�ò 

p�c� l²L²¹Ë ̈ …œËb×� t²�dF� ÊQÐ b�UM�« dJHL�« „—b¹Ë ̈ åøb�Qð√ Ê√ w� sJL¹ nO�ò ‰¡U�²¹ qÐ ̈ UN²×� s�
ÆdEM�«  UNłË oO{Ë eO×²�« „—bO� ¨UN� ÷dF²¹ w²�« n�«uLK� WOÝU�×Ð

∫‰UHÞ_« Èb� qOL�« «c¼ WOLM²�  UO−Oð«d²Ýô« iFÐ

U½UOŠ√ t�u� ‰öš s� p�–Ë ¨t�HMÐ …—UNL�« Ác¼ ”—UL¹ Ê√ rKFL�« vKŽÎ«b�Q²� X��ò Î¨WÐUłù« s� 
UF� dJH½ UO¼ ¨·dŽ√ ôò ¨årJ³Oł√Ë ‰QÝQÝÎåøb�Q²½ Ê√ UM� sJL¹ nO� .

ö?¦?� ¨r?N?ð«b?I?²?F?� U?N?O?� ÊËd?O?G¹ w²�« n�«uL�« iFÐ ‰UHÞ_« l� g�UMð Ê√ WLKFLK� sJL¹ p�c�Î
q?¼ øŸU?³?D?½ô« «c?¼ p?¹b?� V?³?Ý Íc?�« U?�ò n�«uL�«Ë ¡UOý_«Ë ’U�ý_« sŽ WO�Ë_«  UŽU³D½ô«

åøŸU³D½ô« «c¼ dOGð pKFł Íc�« U� ø«–UL� øpŽU³D½«  dOž.bI²F¹ U�bMŽ WK¾Ý_« Ác¼ ÕdÞ sJL¹Ë 
U¾Oý Êu�dF¹ rN½√ ‰UHÞ_«ÎÊËb�Q²� rN½√ ‰UHÞ_« dFA¹ U�bMŽ Ë√ ¨t½uLNH¹ ô rN½√ Êu�—b¹ rŁ ¨U� 

ö?¦?L� ¨tO� pJA²�UÐ ÊË√b³¹ rŁ ¨¡wý s�Î¨ U?O?B?�A�« ÈbŠ≈ tÐ dLð VF� n�u� WA�UM� bMŽ 
ôbÐË ¨WOB�A�« Ác¼ dFAð nO� WA�UM� sJL¹Î¨p�cÐ ¡UH²�ô«Ë åVCG�UÐ dFAðò UN½≈ ‰uI�« s� 

¨W½U¼ù«Ë ̈ U{d�«Ë ̈ d³B�«Ë ̈ Êe×�«ò q¦� dŽUAL�« s� b¹bF�UÐ dOJH²�« vKŽ ‰UHÞ_« lO−Að sJL¹
öŠ „UM¼ Ê√ ‰UHÞ_« bI²F¹ U�bMŽ qOL�« «c¼ WOLMð p�c� sJL¹Ë ¨å·u��«ËÎUO�U¦� Î«bŠ«Ë Î¨WKJALK� 

ôuKŠ „UM¼ Ê√ WLKFL�« …bŽU�LÐ Êu�—b¹ rŁÎÆ…bŽ 

UÝœUÝ   Î   ¡«—ü«Ë —UJ,_« sŽ dO³F²K� œ«bF²Ýô« ∫

u?� v?²Š WŽU−AÐ tÐ dJH¹ ULŽ dO³F²K� b�UM�« dJHL�« œ«bF²Ý« w� qOL�« «c¼ q¦L²¹Ë
UH�U�� «c¼ ÊU�ÎWOŽu{uLÐ dJH¹Ë ̈ qI²�� dJH� u¼ b�UM�« dJHL�U� ̈ tÐU×�√ ÁbI²F¹ UL� 

ÆUNO� t¹√— sŽ dO³F²�« vA�¹ ôË ̈ W�u�QL�« dOž n�«uL�«Ë  «bI²FL�«Ë dEM�«  UNłuÐ

t?½U?J?�S?Ð Ê√ V�UD�« dFA¹ YOŠ WOÞ«dIL¹b�« WOHB�« W¾O³�« w� qOL�« «c¼ d¹uDð sJL¹
ÆW�u�Q� dOž …dJHÐ ¡Uł U� «–≈ t�Ðu¹ Ë√ tM� bŠ√ d��¹ s� t½QÐË ̈ ¡wý Í√ ‰uŠ ‰ƒU�²�«
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VFB�« s� «–UL� øWŽuL−L�« WH�U�� VFB¹ «–UL�ò WK¾Ý_« Ác¼ WA�UM� p�c� sJL¹
«b?O?ł ‰ƒU?�?²?�« Êu?J?¹ v?²?� øp?�uŠ s� q� tÐ s�R¹ ¡wý ‰uŠ ‰ƒU�²�«ÎÍc?�« U� ø

åø«–UL� øpð«bI²F� W�¡U�� sJLL�« s� q¼ øœœd²ð Ê√ Vł«u�« s� v²� øœœd²ð pKF−¹
.ö¦� ¨sOF� ‚UOÝ sL{ WK¾Ý_« Ác¼ WA�UM� s� bÐ ôÎl?³²ð Ê√ `O×B�« s� q¼ò 

ULz«œÎåø«–UL� ø¡wý q� w� rNI�«uð q¼ øpÐU×�√ t³KD¹ U� .

—UJ�√ s� …bzU� ô t½√ „—b¹Ë ̈ UNÐ s�R¹ w²�« —UJ�_« oO³Dð v�≈ b�UM�« dJHL�« qOL¹ ̈ ‰uOL�« Ác¼ v�≈ W�U{ùUÐ
 öJAL�« qŠ vKŽ —«d�ù«Ë …dÐU¦L�« v�≈ qOL¹ b�UM�« dJHL�« ÊS� p�c� ̈ UNI³D¹ Ê√ ÊËœ UNÐ ÍœUM¹Ë UNKL×¹
U?N?K?Š W?�ËU?×?L?� œu?F?¹ t?M?J?�Ë ¨W?D?O?�?Ð …d²H� WKJAL�« „d²¹ b�Ë ¨tðUO−Oð«d²Ý« dOG¹ b� uN� ¨tNł«uð w²�«

«d?Oš√Ë ¨ÕU×�SÐÎs?Ž Y?×?³?�« Ê√ ·d?F?¹ uN� ¨UNKŠË ¡UOý_« rNH� wIDML�« dOJH²�UÐ o¦¹ b�UM�« dJHL�« ÊS� 
ÆUNOKŽ rJ×�«Ë ¡UOý_« rNH� qO³��« u¼ WFMIL�« »U³Ý_UÐ ‰u³I�«Ë W�œ_«

 Z�U½dÐRichard Paulb�UM�« dOJH²�«  «—UN� rOKF²� 

—UGB�« Èb�

 ‰ËU?Ð bI²F¹(Paul, 1995)r?K?F?L?K?� s?JL¹ ô t½√ Èd¹Ë ÆWÝ—bL�« w� b�UM�« dOJH²�«  «—UN� rOKFð …—ËdCÐ 
«dJH� t�H½ u¼ sJ¹ r� «–≈ b�UM�« dOJH²�«  «—UN� rOKFðÎö�Q²� Î«b�U½Ë ÎÂU�√ ”—UL¹ Ê√ rKFL�« Vł«Ë sL� ¨

ÆÂbI²�«Ë s�×²�« v�≈ rz«b�« wF��«Ë w½Q²L�« rJ×�«Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN� tÐöÞ

«e?�d?L?²� r¼dOJHð ÊuJ¹Ë ¨b�UM�« dOJH²�« vKŽ …—bI�« „ö²�« ÊËœ WÝ—bL�« v�≈ ‰UHÞ_« wðQ¹Î‰u?ŠË rNð«Ë– ‰uŠ 
U?�U?�?ý√ «u?½uJO� rNðbŽU�� wLOKF²�« ÂUEM�« Vł«Ë s� Ê√ b�R¹ u¼Ë ¨rNðU³ž—Îs?O×K�²�Ë ¨sO�œUŽË sO�ËR�� 

UNM� ¨b�UM�« dOJH²�«  «—UN� X¹Ëcð vKŽ W³KD�« bŽU�ð w²�« VO�UÝ_« iFÐ ÂbI¹Ë ÆWOÐU−¹≈ ‰uO�Ë WOKIŽ  «—UNLÐ
ö¦L� ̈ b�UM�« dOJH²�«  «—UN� »UFO²Ý« oOLF²� U�«—b�« Â«b�²Ý«ÎdOž h�A�« ∫wKIF�« rOEM²K� ◊UL½√ WŁöŁ nB¹ 

 «—UN� pK²L¹ Íc�« u¼ b�UM�« dJHL�« ÊQÐ bI²F¹ uN� Æ‰œUF�«Ë b�UM�« h�A�«Ë ̈ w½U½_«Ë dJHL�« h�A�«Ë ̈ b�UM�«
 «—UN� pK²L¹ Íc�« h�A�« uN� ̈ w½U½_« h�A�« U�√ ÆWOÐU−¹ù« WO½«błu�« ‰uOL�«Ë rOI�UÐ l²L²¹Ë ̈ b�UM�« dOJH²�«

«dOš√Ë ÆV�×� WOB�A�« t×�UB� W�b�� UNKG²�¹ tMJ�Ë ¨b�UM�« dOJH²�«ÎÍc�« u¼ b�UM�« dOž œdH�« Ê√ Èd¹ uN� 
ÆU¼dOJHð ‚dÞ nBð WOL¼Ë  UOB�ý ÀöŁ nB¹ uN� ÂuNHL�« «c¼ `O{u²�Ë ¨tÐ VŽö²�«Ë tŽ«bš qN�¹1

¨…œd?−?L?�« r?O?¼U?H?L?�« X?¹Ëc?²?�Ë `?O?{u²� WO�uO�« …UO×�« s� WK¦�_« Â«b�²Ý« …—Ëd{ VðUJ�« nB¹ p�c�
«¡eł b�UM�« dOJH²�«  «—UN� qF−�ËÎWK¦�_« s� b¹bF�« ÂbI¹Ë Æ‰UHÞ_« UN³�²J¹ w²�« WOzUIK²�«  «—UNL�« s� 

„—b?¹ ÊQ?� Âu?N?H?L?�« «c?¼ j?O?�?³?ð Í—Ëd?C�« sL� ¨WOÞ«dIL¹b�« ÂuNH� X¹Ëcð UNM� ¨ÂuNHL�« «c¼ `O{u²�
U?F?O?Lł rN�«d²ý« Ê√ ‰UHÞ_«Îb?Š√ œ«d?H?½« Ê√Ë ¨w?Þ«d?�u?L¹œ jL½ u¼ VFKL�« WŠUÝ w� W³FK�« —UO²š« w� 

∫w�U²�« qJA�« `{u¹ UL� ÆWOÞ«dIL¹b�« w�UM¹ d�√ u¼ —UO²šô« «cNÐ œôË_«

1ÆW¹uÐd²�«  UIO³D²�« qB� w� ‰UHÞú� ådOJH²�« w� q�Q²�«ò ‰uŠ WO�UF� o×K� 
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dO¦J�« „UM¼ Ê√ bI²Ž√
dOž  «—«dI�« s�

WOÞ«dIL¹b�«. w� ‰ËU×½ s×½
c�²½ Ê√ VFKL�«
qJAÐ  «—«dI�«

Ëb³¹ sJ� ¨wÞ«dIL¹œ
s� WŽuL−� „UM¼ Ê√

r¼ s¹c�« ‰UHÞ_«
Æ—«dI�« ÊuFMB¹ ULz«œ

 uB½ ô ¨XO³�« w�
wÐ√ ¨¡wý Í√ vKŽ

 «—«dI�« iFÐ c�²¹
UNLEF� c�²ð w�√Ë.

c�²½ ô WÝ—bL�« w�
ÊuLKFL�« ¨ «—«d� W¹√
Æ—«dI�« uF½U� r¼

WOÞ«dIL¹b�« qF�
ULz«œ X�O�Îw¼ 

lMB� WKOÝË qC�√
—«dI�«.

WK¦�_« ‰öš s� …œd−L�« rO¼UHL�« X¹Ëcð vKŽ ‰U¦�

œd−� ÂuNH�

©‰U¦L�« qO³Ý vKŽ WOÞ«dIL¹b�« ÂuNH�®

WOÞ«dIL¹b�« n¹dFð sŽ »öD�« Y×³¹ Ê√ sJL�

ÆrN�H½√ ”UM�« rJ×¹ Ê√ ∫WOÞ«dIL¹b�« ≠U¼UMF� «Ëb−¹Ë

ÂuNHLK� oOLŽ »UFO²Ý« ¡UMÐ

n¹dF²�« «c¼ vMF� ‰uŠ nB�« w� ‘UI½ …—«œ≈ ‰öš s� p�– ÊuJ¹ b�

X½U� u� «–U� ø U�uKFL�« q� «u�dF¹ r� «–≈ rN�H½√ rJŠ ”UM�« lOD²�¹ q¼ ørN�H½√ ”UM�« rJ×¹ Ê√ vMF� U�®
©ø«–UL� ørN�H½√ rJŠ s� ”UM�« lML¹ s� øW¾ÞUš  U�uKFL�« Ác¼

W−O²M�«

WO�uO�« rNðUOŠ w� tIO³DðË b¹b−�« ÂuNHL�« «c¼ sŽ Y×³�UÐ W³KD�« √b³¹
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   W�bFL�« WOLOKF²�« jD:�«   

dOJH²�«  «—UN� wLMð YO×Ð ¨WOLOKF²�« ”Ë—b�« WžUO� …œUŽ≈ vKŽ —UGBK� b�UM�« dOJH²�« rOKF²� ‰ËUÐ ÃUNM� bL²F¹
jD��« Íd¦ð Ê√ lOD²�ð WLKFL�« Ê√ ‰ËUÐ bI²F¹Ë ¨lO{«uL�« s� b¹bF�« ‰UHÞ_« rKFð WLKFL�U� Æ‰UHÞ_« Èb� b�UM�«
Ác¼ WOLMð vKŽ WLKFL�« …bŽU�� qł√ s�Ë ÆtOLMðË ‰UHÞ_« dOJHð dO¦²�ð YO×Ð ¨UN²žUO� …œUŽSÐ W¹bOKI²�« WOLOKF²�«

U?H?�Ë ⁄U?�Ë ¨tðUO−Oð«d²Ý«Ë b�UM�« dOJH²�« œUFÐQÐ WLzU� ‰ËUÐ l{Ë ¨ «—UNL�«ÎW?L?KFL�« bŽU�O� WO−Oð«d²Ý« qJ� 
U�Lš nB¹ u¼Ë Æ‰UHÞú� UN×O{uðË WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ rOKFð vKŽÎ «—UN� WOLMð vKŽ bŽU�ð WO−Oð«d²Ý« sOŁöŁË 

U?I?�Ë W?�b?FL�« WOLOKF²�« jD��« s� b¹bF�« w�  UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ vKŽ WK¦�√ ÂbI¹Ë ¨—UGB�« Èb� dOJH²�«ÎZ?�U½d³K� 
Æt?Šd?²I¹ Íc�«1s?O?Ð j?Ðd?¹ √b?³?L?�U?� Æo?O?³?D?²?�«Ë √b³L�« UL¼ ªsO�“ö²� s¹bFÐ s� Ác¼  UO−Oð«d²Ýô« n�Ë ÊuJ²¹ 

«—UJ�√ ÂbI¹ oO³D²�«Ë ̈ b�UM�« dOJH²K� oOLF�« ÂuNHL�«Ë WO−Oð«d²Ýô«ÎÊuJ²ðË ÆnB�« w� UNIO³DðË …—UNL�« Ác¼ rOKF²� 
s� tMLC²¹ U�Ë tŠdÞ WOHO�Ë Ÿu{uL�« nBð YOŠ ̈ WOK�_« WD��« ∫w¼ ̈ WOÝUÝ√ d�UMŽ WŁöŁ s� W�bFL�« jD��«
”—b?�« ÷d?Ž W?I?¹d?Þ r?O?I?¹Ë Ÿu?{uL�« WOL¼√ sO³¹ YOŠ ¨WOLOKF²�« WD�K� Ë√ ”—b�« «cN� bIM�« rŁ ¨WDA½√Ë WK¾Ý√

«d?O?š√Ë ¨t?K?¹b?Fð WOHOJ� W�UŽ W×L� ÂbI¹Ë wK�_«ÎW?D?A?½_«Ë W?K¾Ý_«Ë b¹b−�« ”—b�« nB¹ YOŠ ¨‰bFL�« ”—b�« 
Ê√ ‰ËUÐ sO³¹Ë ÆW�bFL�« jD��« w� WK¾Ý_« UNOLMð w²�« …œb×L�« b�UM�« dOJH²�«  UO−Oð«d²Ý« vKŽ e�d¹Ë ¨tÐ WIKF²L�«
Y?O?×?Ð ¨…—d?I?L?�« V²J�«Ë Z¼UML�« sL{ ö�√ …œułuL�« ”Ë—b�« ¡«dŁ≈ v�≈ ·bNð WOLOKF²�« ”Ë—b�« WžUO� …œUŽ≈
w²�« WOLOKF²�« ”Ë—b�« WžUO� …œUŽ≈ d�UMŽ VðUJ�« œ—u¹Ë Æb�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLM²Ð vMFð ”Ë—b�« Ác¼ `³Bð

UH�ËË ¨WžUOB�« …œUŽ≈ s� ·«b¼_« qLAðÎ«b?I½Ë ¨©WžUOB�« q³�® ÍœUF�« ”—bK� ÎUL� ¨t²žUO� …œUŽ≈ q³� ”—bK� 
∫w�U²�« qJA�« w� `{u� u¼ UL� ¨…b¹b−�« WD��« UNOKŽ e�d²Ý w²�« dOJH²�«  UO−Oð«d²Ý« “d³¹

1 Ã–u?L?½ vKŽ œUL²ŽôUÐ W�bFL�« ”Ë—b�« iF³� WB�K� Ã–UL½ o×K� (Paul, 1995)ÊU?L¹ù« WÝ—b� l� ÊËUF²�UÐ U¼d¹uDð rð w²�«Ë ¨
Æå—UGBK� dOJH²�«  «—UN� rOKFðò w�—UA²�« wz«dłù« Y×³�« ŸËdA� oO³Dð rð YOŠ ¨”bI�« ØWOz«b²Ðô«

® r�— qJA�«22 ‰ËUÐ œ—UA²¹— Ã–uL½ ∫©(Richard Paul)b�UM�« dOJH²�« ”Ë—œ WžUO� …œUŽù 

 vKŽ bIM�« «c¼ bL²F¹  UO−Oð«d²Ý« iFÐb�UM�« dOJH²�«

 s�  UO−Oð«d²Ýô« bL²�ð ∆œU³�b�UM�« dOJH²�«

 ∆œU³L�« Ác¼ “eFðU�uNH�Î «bŠu�Îb�UM�« dOJH²K� 

 bFÐ ‰u×²¹ bIM�«v�≈
 WOÝ«—œ WDšW�bF�

WOLMð vKŽ Y×ð
b�UM�« dOJH²�«  «—UN�

 wK�_« ”—b�«Ë√
ÍbOKI²�« »uKÝ_«
Ÿu{uL�« ÕdD�
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Ã–uL½ o,Ë —UGBK� UNLOKFð V−¹ w²�« b�UM�« dOJH²�«  UO−Oð«d²Ý«   

  ‰ËUÐ œ—UA²¹—           (Richard Paul)   

r?�?I?¹Ë ¨W?O?�d?F?�  U?O?−?O?ð«d?²?Ý«Ë W?O?�U?F?H?½«  U?O−Oð«d²Ý« v�≈ b�UM�« dOJH²�«  UO−Oð«d²Ý« ‰ËUÐ r�I¹
Æ…œb×� …dOG�  UO−Oð«d²Ý«Ë ¨WK�Uý  UO−Oð«d²Ý« v�≈ WO�UFH½ô«  UO−Oð«d²Ýô«

 ∫WO�UFH½ô«  UO−Oð«d²Ýô«WI¦�« rN¹b� wLMðË ̈ dOJH²�« WOL¼√ „«—œ≈ vKŽ ‰UHÞ_« bŽU�ð w²�«  UO−Oð«d²Ýô« w¼
r¼dOJHð ‚dD� dL²�L�« wŽu�« s�  UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ b¹eðË ¨qI²�L�« dOJH²�«  «—UN� d¹uDð ÊuFOD²�¹ rN½QÐ
nO�Ë Êu�uI¹ U� q�QðË ¨s¹dšx� ¡UG�ù«  «—UN� WO�UFH½ô«  UO−Oð«d²Ýô« l−Að YOŠ ¨s¹dšü« dOJHð ‚dÞË

ÆWHÞUF�«Ë dJH�« sOÐ W�öF�« “d³ðË ¨s¹dšü« dŽUA�Ë r¼dŽUALÐ dOJH²�« vKŽ ‰UHÞ_« l−AðË ¨ÊËdJH¹

r?N?H?�« v?�≈ r?z«b?�« w?F?�?�«Ë t²¾OÐ ‰uŠ qHD�«  ôƒU�ð WOLMð vKŽ p�c� WO�UFH½ô«  UO−Oð«d²Ýô« qL²AðË
® ‰ËUÐ tHB¹ U� «c¼Ë ̈ s¹dšü« ÷d²FðË t{d²Fð w²�«  UÐuFBK� ‰uK×�« sŽ Y×³�«Ë ÕdA�«Ë1995 Paul,©

 åwKIF�« ‰uCH�UÐò(Intellectual Curiosity)åWOŽUL²łô« WOÝU�×�«ò w¼Ë WLN� …—UN� p�– v�≈ ·UCð Æ
(Social Sensitivity)v�≈ ÁU³²½ô«Ë ̈ tO� ÊËbłu¹ Íc�« wŽUL²łô« ‚UO��« v�≈ ‰UHÞ_« t³²M¹ Ê√ UNÐ bBI¹Ë ̈

rN²�dF� „«—œ≈ p�c� ¨wŽUL²łô« n�uL�« l� Â¡ö²¹ ULÐ r¼—UJ�√ sŽ dO³F²�« WOHO�Ë UN½uŠdD¹ w²�« WK¾Ý_«
s� ‰UHÞ_« Èb�  «—UNL�« Ác¼ —uD¹ Ê√ rKFLK� sJL¹ ÆÂUJŠ_« qOłQðË w½Q²�« ̈ tOKŽ ¡UMÐË …œËb×L�« rNð«—b�Ë
W?K?¾Ý_« s� b¹bF�« ‰Q�¹ Ê√ rKFLK� sJL¹ UL� ¨nB�« w� UNIO³DðË  «—UNL�« ÁcN� WLz«b�« t²Ý—UL� ‰öš

ö¦� ¨‰UHÞ_« Èb�  UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ wLMð w²�«Î¨åøWOB�A�« Øn�uL�« Ø…bOBI�« Ø”—b�« w� p¹√— U�ò 
«—U−ý UHB¹ Ê√ sOKHD� sJL¹ nO�ò åøp�– bI²Fð «–UL� øp¹√— X½u� nO�òÎ¨åøWHK²�� ‚dDÐ WŠU��« w� l�Ë 

U�öš …uš_« ÕdA¹ nO�òÎWMOF� WOC� ‰uŠ V²�«ò ̈ åø«–UL� ̈ t�H½ n�u�« ÊU¹Ëd¹ q¼ øs¹b�«uK� rNMOÐ ÀbŠ 
UMO³�ÎÁdOJHð ÊU� q¼ ødJH¹ ÊU� «–U� ¨n�uL�« «c¼ w� h�A�« «c¼ dFý nO�ò ¨åøWHK²�L�« dEM�«  UNłË 

U×O×�ÎU�öš n�ò ̈ åødFAOÝ ÊU� nO� ̈ WHK²�� WI¹dDÐ h�A�« «c¼ dJ� u�ò ̈ åøÎh�ý sOÐË pMOÐ l�Ë 
åødFý nO�Ë dšü« h�A�« bI²F¹ ÊU� «–U� ø„—uFý ÊU� nO�Ë bI²Fð XM� «–U� Ædš¬. UO−Oð«d²Ýô« qLAðË 

ÆUNKOBHð o³Ý w²�« b�UM�« dOJH²K� W�U� ‰uOL�« WO�UFH½ô«

 ∫W?O?�dFL�«  UO−Oð«d²Ýô« r?�I¹ ‰ËUÐ U?O?−?O?ð«d?²Ý«Ë WK�Uý  UO−ð«d²Ý« v�≈ WO�dFL�«  UO−Oð«d²Ýô«
Æo�²� ÍdJ� —UÞ≈ w� …dOGB�«  UO−Oð«d²Ýô« rEMð w²�« w¼ WK�UA�«  UO−Oð«d²Ýô«Ë ¨…œb×�Ë …dOG�
b?¹b?×?ðË ¨l?�«u?�U?Ð  U?O?�U¦L�« W½—UI�Ë tKFH¹ ULÐ h�A�« t�uI¹ U� W½—UI� …dOGB�«  UO−Oð«d²ÝôUÐ bBI¹
h×�Ë ̈ WIOI×�«Ë Í√d�« sOÐ eOOL²�«Ë  UO{dH�« h×�Ë ̈  öJAL�« qŠ ‚dÞ sOÐ ·ö²šô«Ë tÐUA²�« tłË√
 UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ vKŽ jI� eO�d²�« Ê≈ Æ‰UF�_« ZzU²½ „«—œ≈Ë  UC�UM²�« WEŠö�Ë W�œ_« ¡UDŽ≈Ë »U³Ý_«
s¹b�U½ s¹dJH� «u½uJO� ‰UHÞ_« …bŽU�� u¼ ·bN�« sJ� ¨WKBHM� dOJHð  «—UN� b�uOÝ ¨…œb×L�« …dOGB�«
 «—U?N?L?�« Ác?¼ q?�U?J?ð s� bÐ ô ¨p�c� ÆWKBHML�« dOJH²�«  UO−Oð«d²Ý« s� WŽuL−� «uJK²L¹ Ê√ ô sOK�Q²�
Íd?J� —UÞ≈ w� …œb×L�«  UO−Oð«d²Ýô« lL−ð w²�« w¼ WK�UA�«  «—UNL�U� Æs¹b�U½ s¹dJH� œ«bŽù WO�Ë_«
s?�  «—U?N?L?�« q?I?½Ë n?�«u?L?�« W?½—UI�Ë ¨—u�_« jO�³ðË ¨ ULOLF²�« VM−ð ¨ «—UNL�« Ác¼ qLAðË Æq�UJ²�

Æ UÝUO��« rOOIðË ¨‰uK×�« rOOIðË ‰b−�« qOK×ðË ¨dEM�«  UNłËË ¨U¹UCI�« `O{uðË ¨dš¬ v�≈ n�u�
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sL� ̈ »U�×�«Ë W¹uGK�« bŽ«uI�« q¦� ̈ WOJO½UJOL�«  UÝ—ULL�« rN� ̈ WK�UA�« WO�dFL�«  UO−Oð«d²Ýô« r¼√ s�
ö?¦?� r?N?�«R?Ý s?J?L?¹ ¨åøb?Ž«uI�« Ác¼ ÃU²×½ «–UL�ò ‰UHÞ_« ‰Q�½ Ê√ Í—ËdC�«Î «b?ŠË Âb?�?²�½ «–UL�ò 

W?I¹dD�« w¼ Ác¼ q¼ò ∫WO�U²�«  ôƒU�²�« ÕdÞ sJL¹ ¨WK�UA�«  UO−Oð«d²Ýô« rN� e¹eF²� p�c� ¨åø”UOI�«
¨qC�_« w¼ WI¹dÞ Í√ò ¨åW�Q�L�«ØWKJAL�« q×� WK¹bÐ ‚dDÐ dJH½ UO¼ò ¨åøW�Q�L�« q×� vK¦L�« Ø…bOŠu�«

åø«–UL�Ë.U�b¼ „UM¼ Ê√ ‰UHÞú� `O{u²�« s� bÐ ôË ÎU?�b¼Ë ¨dOJH²K� dš¬Ë ¨rKF²K� ÎÊ≈ ÆWDA½ú�Ë sO½«uIK� 
rKF²�« Ê≈ Æb�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLM²� WLN� WO−Oð«d²Ý« WMKFL�« dOž ·«b¼_« rN� vKŽ ‰UHÞ_« …bŽU��

UI³�� …eN−L�« lO{«uL�« s� WŽuL−� u¼ ‰UHÞú� W³�M�UÐÎÊ√ Í—ËdC�« s� sJ� ¨U¼u�dF¹ Ê√ V−¹ w²�« 
ö?¦?� ¨r?KF²�« «c¼ s� ·bN�«Ë ¨t½uLKF²¹ U� ‰uŠ ‰UHÞ_« ‰¡U�²¹Î«–U?� øUNMŽ rKF²½ «–UL�Ë øÂuKF�« w¼ U�ò 

åø¡U?LKF�« UNŠdD¹ w²�« WK¾Ý_« w¼ U� ø¡ULKF�« qLF¹.w?½U�½ù« ◊UAMK�Ë ¨·b¼ ‰UHÞ_« tLKF²¹ ¡wý qJ� 
ô b?�U?M?�« d?JHL�U� ÆU¼dOž s� qC�√ ‚dD�« Ác¼ iFÐË ¨t�H½ qLF�UÐ ÂUOIK� WHK²�� ‚dÞ „UM¼Ë ¨·«b¼√

UC¹√ åø«c¼ qF�√ «–UL�ò ‰¡U�²¹ qÐ ¨V�×� åøqF�√ «–U�ò ‰¡U�²¹ÎÆ

Ác?¼ w?MFðË ¨sO½«uI�«Ë „uK��«Ë ‰UF�_« rOOIð …—UN� ‰ËUÐ UN×{u¹ w²�« WK�UA�« WO�dFL�«  «—UNL�« s�Ë
v?K?¦?L?�« W?I?¹d?D?�« Æ„uK��«Ë  UÝUO��«Ë sO½«uI�« rOOIð v�≈ ÊuKOL¹ s¹b�UM�« s¹dJHL�« Ê√ WÞU�³Ð …—UNL�«
¡U?D?Ž≈Ë ¨r?O?O?I?²?�« «c?¼ Õd?ýË ¨r?O?OI²�«Ë rJ×�« v�≈ q�u²�« ‰öš s� UN²Ý—UL� w¼ …—UNL�« Ác¼ d¹uD²�

U×{«Ë p×L�« Ë√ —UOFL�« ÊuJ¹ Æt�  «—d³�Î¨rN�H½√ rN�uKÝË s¹dšü« „uKÝ rOOIð bMŽ s¹b�UM�« s¹dJHLK� 
UF{u� —UOFL�« «c¼ ÊuJ¹ËÎUC¹√ rOOI²K�Ë bIMK� ÎÁc?N� …dO³� W¹UMŽ w�u¹Ë ¨ZzU²M�« b�UM�« dJHL�« h×H²¹Ë Æ

vKŽ tLOOIð w� b�UM�« dJHL�« bL²F¹Ë ÆrOOI²�« bMŽ WMOF� WÝUOÝ Ë√ ·dBð Ë√ „uKÝ vKŽ W³ðd²L�« ZzU²M�«
J?�  U{«d²�«ÒU?N?I?M?²?F?¹ ∆œU?³?� W?ÐU?¦?L?Ð U?¼d³²F¹ w²�«  U{«d²�ô« Ác¼ sO³¹ Ê√ lOD²�¹ u¼Ë ¨UNÐ s�¬Ë d

UOIDM� U¼—d³¹ËÎÆ

Æd?O?¹U?F?L?�«Ë rOI�« `O{uðË s¹dšü« „uKÝ rOOI²� p×� d¹uDð w¼ ¨b�UM�« dOJH²K� Èdš√ WO−Oð«d²Ý« WLŁË
ö?¹b?Ð ÊU½uJ¹ ô qOCH²�«Ë qOL�« ÊQÐ b�UM�« dJHL�« „—b¹ËÎÁU?³?²½ô« VKD²¹ rNH�« «c¼ ÆwIDML�« rOOI²�« sŽ 

Ác?¼ b?L?²?F?ð ÆÂU?J?Š_« ‚ö?Þ≈ b?MŽ U¼œUL²Žô  UJ×�Ë dO¹UF� d¹uDð bMŽ W�U�ÐË ¨rOOI²�« WOKLF� wŽu�«Ë
U?L?O?� U¼d³²F¹ «–UL� rNH¹Ë ¨UN²OL¼√ „—b¹Ë UNÐ dJ� w²�« rOI�« vKŽ b�UM�« dJHL�« Èb� dO¹UFL�«Ë  UJ×L�«Î
Ÿu{uLÐ WIKF²L�« dEM�«  UNłË lOLł wŽ«d¹Ë rOOI²�« l{u� ¡wA�« Ë√ „uK��« b�UM�« dJHL�« rNH¹ Æ∆œU³�Ë

ÆdO¹UFL�« Ác¼ d¹uDð bMŽ rOOI²�«

b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLM²� WO�uO�« WK¦�_« Â«b:²Ý«   

 o,Ë ‰UHÞ_« Èb�            ‰ËUÐ Z�U½dÐ:(Paul, 1995)   

ÊU?� U?�Ë ¨”uLK�Ë ÍœU� u¼ wIOI×�« r�UF�« w� U� qJ� ¨»öD�« rOKF²� W¹u� …«œ√ WK¦�_« ¡UDŽ≈ d³²F¹
«œd−�ÎrO¼UHL�« qF−ð w²�« w¼ W¹uO×�« WK¦�_«Ë ÆUNLN� r²¹ v²Š WÝu�×� n�«u� v�≈ rłd²¹ Ê√ V−¹ 

U?L?K?F?� Ê√ U?M{d²�« u� ÆWOzUIKðË W×{«Ë …œd−L�«ÎW?³?K?D?� ÷«d²�ô«Ë ‰ôb²Ýô« wð—UN� rKF¹ Ê√ b¹d¹ 
Ác?¼ n?¹d?F?ð ‰ö?š s?� W?³?K?DK�  «—UNL�« Ác¼ —dL¹ Ê√ rKFL�« «cN� sJL¹ ö� Æwz«b²Ðô« Y�U¦�« nB�«

 ∫‰ôb²Ýô« Ê√ ̀ {u¹ n¹dF²�U� Æ «—UNL�«(Inference)U¾Oý UN�öš s� œdH�« Z²M²�¹ WOKIŽ WOKLŽ u¼ Î
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UMOF�Î¡UMÐ ÎU×O×� ‰ôb²Ýô« ÊuJ¹ b�Ë ̈ œb×� ¡wý vKŽ ÎU¾ÞUš Ë√ Î«—d³� ̈Î∫÷«d²�ô« Ê√Ë Æ—d³� dOž Ë√ 
(Assumption)WO½U�½ù« …d³��« q� ̈ w�ôb²Ý« dOJHð u¼ w½U�½ù« dOJH²�« ÆdOJHð ÊËœ tÐ rK�½ U� u¼ 

w?²?�« »U?³?Ý_« v?K?Ž p?�– b?L?²?F¹Ë ¨…—d³� dOž Ë√ …—d³� ÊuJð b�  U{«d²�ô«Ë Æ U{«d²�« vKŽ WOM³�
Æ÷«d²�ô«Ë ‰ôb²ÝôUÐ œuBIL�« u¼ U� ̀ {uð WK¦�_« Ê√ ô≈ ̈ WLN³� Ëb³ð  UH¹dF²�« Ác¼ ÆUNÐ rK�½ UMKF−ð

Æ‰ôb²Ýô« vMF� `O{u²� sOLKFLK� u¼ ‰U¦L�« «c¼

 U{«d²�ô« WEŠö�Ë ̈ UNO�≈ q�u²½ w²�«  ôôb²Ýô« „«—œ≈ w¼ WOÝUÝ_« b�UM�« dOJH²�«  «—UN� ÈbŠ≈ Ê≈
«c¼ Æ…b¹b−�« W�œ_«Ë  U�uKFL�« ¡u{ w�  U{«d²�ô« Ác¼ ¡UMÐ …œUŽ≈Ë ¨ ôôb²Ýô« Ác¼ UNOKŽ wM³½ w²�«
v?K?Ž U?½b?ŽU?�?¹ U?NOKŽ U½dOJHð wM³½ w²�«  U{«d²�ô«Ë UNOKŽ ‰b²�½ w²�«  ôôb²Ýö� WOÝU�×�«Ë rNH�«
«c¼ U½bŽU�¹ Z¹—b²�UÐË Æ «d³��« ÁcN� U½dO�Hð sOÐË UNÐ dL½ w²�«  «d³�K� WOÝUÝ_«  UODFL�« sOÐ eOOL²�«
‚U�¬ lOÝuð s� UMMJL¹ «c¼Ë ¨U½dE½  UNłuÐ bOFÐ bŠ v�≈ dŁQ²ð  ôôb²Ýô« Ác¼ ÊQÐ ·UA²�ô« vKŽ rNH�«

Æ…bŽ dE½  UNłË s� n�«uL�« W¹ƒ—Ë U½dOJHð

∫w�U²�« ‰U¦L�« ‰öš s� ÷«d²�ô«Ë ‰ôb²Ýô« vMF� `O{uð sJL¹

v?�≈ ÊËd?E?M?¹ ’U?�ý_« Ê_ p�– ¨WHK²��  ôôb²Ý« tð«– n�uL�« s� ÊuHK²�L�« ’U�ý_« ‰b²�¹
UÐUý UM¹√— u� ÆWHK²�� dE½  UNłË s� tð«– n�uL�«Ît½QÐ U½bŠ√ Ád³²F¹ bI� ÆnO�d�« V½Uł vKŽ vIK� 

v?�≈ W?łU?×?ÐË s?O?J?�?�ò t?½Q?Ð d?š¬ Èd?¹ U?L?M?O?Ð ¨ån?O�d�« V½Uł vKŽ vIK� u¼ p�c�Ë qLŁË lJ�²�ò
‰Ë_« h?�?A?�U� Ætð«– n�uL�« s� WHK²��  ôôœ vKŽ ôb²Ý« sOB�A�« s¹c¼ s� q� Æå…bŽU�L�«
¨r?N?�?H½QÐ ¡UM²Žô« rN³ł«Ë s� Ê√Ë ¨rN� Àb×¹ U� sŽË rNðU�dBð sŽ Êu�ËR�� ’U�ý_« Ê√ Èd¹
jGCK�Ë …UO×�« q�UAL� U¹U×{ Êu½uJ¹ b� œ«d�_« Ê√ ¨Èdš√ W¹Ë«“ s� Ÿu{uLK� tKO�“ dEM¹ ULMOÐ
‰U?¦?L?�« V?O?ðdð …œUŽ≈ sJL¹ ¨`O{u²�« qł√ s�Ë Æp�– q� WNł«u� ÊuFOD²�¹ ö� ¨t� Êu{dF²¹ Íc�«

∫w�U²�« qJA�UÐ

rN½S� ̈ UNÐ ÊuM�R¹ w²�«  U{«d²�ô« vKŽ ¡UMÐ UNOKŽ Êu�b²�¹ w²�«  ôôb²Ýô« WEŠö� W³KD�« ŸUD²Ý« «–≈

‰ôb²Ýô«Ë ÷«d²�ô« vKŽ WK¦�√

‰Ë_« h�A�«

 ∫n�uL�«ÆnO�d�« V½Uł vKŽ vIK� »Uý

 ∫÷«d²�ô«ÆWH�—_« V½Uł vKŽ rN�H½QÐ ÊuIK¹ s¹c�« r¼ jI� ÊuKL¦�«Ë ÊuFJ�²L�«

 ∫‰ôb²Ýô«ÆqLŁË lJ�²� u¼ »UA�« «c¼

w½U¦�« h�A�«

 ∫n�uL�«ÆnO�d�« V½Uł vKŽ vIK� »Uý

 ∫÷«d²�ô«Æ…bŽU�LK� ÃU²×¹ nO�d�« V½Uł vKŽ vIK� u¼ s� q�

 ∫‰ôb²Ýô«Æ…bŽU�L�« v�≈ WłU×Ð »UA�« «c¼
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…—U?N?L?�« Ác?¼ rNF� lÐU²¹ Ê√ sJL¹ ¨ÁUMF�Ë ‰ôb²Ýô« ÂuNH� «u³Žu²Ý« b� W³KD�« ÊQÐ rKFL�« b�Q²¹ Ê√ bFÐ
Æt½u{d²H¹ ÷«d²�ô W−O²½ u¼ tO�≈ ÊuKB¹ ‰ôb²Ý« q� ÊQÐ „«—œù« vKŽ rNðbŽU�L�

n�uL�«

WO½U¦�« WŽU��« X½U� «–≈
s�U¦�« nB�« w� UMO� X½U� «–≈

«—uÐUÞ X¹√— «–≈ÎUH�u²� Î «—UO��« s� 
Uðu� XFLÝ «–≈ÎUHOMŽ Î

¡«œuÝ ¡UL��« X¹√— «–≈

‰ôb²Ýô« vKŽ WK¦�√

W³KD�« tO�≈ qB¹ b� Íc�« ‰ôb²Ýô«

Æ¡«bG�« bŽu� ÊUŠ
 U¼dLŽ ÊS�14ÆWMÝ 

ÆÍdJ�Ž ełUŠ „UM¼ Ê–≈
U½UJ� ÊuHBI¹ rN½S�ÎÆU� 

ÆdDL²Ý UN½S�

n�uL�«

WO½U¦�« WŽU��« X½U� «–≈
s�U¦�« nB�« w� UMO� X½U� «–≈

«—uÐUÞ X¹√— «–≈Î «—UO��« s� 
Uðu� XFLÝ «–≈ÎUHOMŽ Î

¡«œuÝ ¡UL��« X¹√— «–≈

‰ôb²Ýô«

Æ¡«bG�« bŽu� ÊUŠ
 U¼dLŽ ÊS�14ÆWMÝ 

ÆÍdJ�Ž ełUŠ „UM¼ ÊS�
U½UJ� ÊuHBI¹ rN½S�ÎÆU� 

ÆdDL²Ý UN½S�

÷«d²�ô«

ÆWO½U¦�« WŽU��« r¼¡«bž Êu�ËUM²¹ ”UM�« q�
 ÊuGK³¹ s�U¦�« nB�« w� s� q�14U�UŽ ÎÆ

ÆW¹dJ�F�« eł«u×�« UN³³Ý —Ëd� W�“√ q�
ÆnBI�« t³³Ý nOMŽ  u� q�

ÆdDLð UN½S� ¡«œu��« ÂuOG�« lL−²ð U�bMŽ

‰ôb²Ýô«Ë ÷«d²�ô« vKŽ WK¦�√

…—d?³?�  U{«d²�ô« Ác¼ X½U� «–≈ q¼Ë ¨W³KD�« UN{d²H¹ w²�«  U{«d²�ô« ‰uŠ t²K¾Ý√ rKFL�« lÐU²¹Ë
 U?{«d?²?�ô«Ë  ôôb?²?Ýô« v?KŽ W³KD�« q� oH²¹ Ê√ Í—ËdC�« s� fO� ¨l³D�UÐË Æp�– dOž Ë√ UOIDM�

q� ¡UDŽSÐ ÂuI½ UM½√ Í√ Æw�ôb²Ý« dOJHð u¼ w½U�½ù« dOJH²�« Ê√ p�– Ær¼dOJHð vKŽ …dDO��UÐ ÊË√b³¹ p�cÐ
ö¦L� ¨vMF� tÐ ÂuI½ U�ÎdOžË …bOMŽ wM½√ Â√ wH�u� vKŽ W²ÐUŁ U½√ q¼ò åøUM²�Ë lOC½ Â√ `¹d²�½ s×½ q¼ò 

åøwM½uKG²�¹ rN½√ Â√ wzU�b�√ l� ÊËUFð√ q¼ò åøWLNH²�.

 ôôb²Ýô« WEŠö�Ë UN½u{d²H¹ w²�«  U{«d²�ô« „«—œ≈ vKŽ UMÐöÞ bŽU�½ Ê√ sOLKFL� lOD²�½ nO� ̈ Êü«Ë
U?N½u½uJ¹ «Ë√bÐ w²�« dEM�«  UNłË „«—œ≈ vKŽ r¼bŽU�½ nO� Í√ ¨WHK²�L�« n�«uL�« s� UN½ËbL²�¹ w²�«
WOÝU�×�«Ë wŽu�« …œU¹“ vKŽ W³KD�« bŽU�ð w²�« ’dH�« s� b¹bF�« ÂbI¹ wÝ«—œ Ÿu{u� q� Ê≈ Ær�UF�« ‰uŠ
 ôôb²Ýô« w� s¹—ULð tÐöÞ wDF¹ Ê√ rKFLK� sJL¹ ÆÆÆ ¡b³K� WDO�Ð WI¹dÞ Ác¼Ë Æ ôôb²Ýö�Ë  U{«d²�ö�

Æ…dOG�  UŽuL−� w� U¼uÝ—ULO�
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86

w?²?�« ¡UOý_« s� dO¦J�« ÷d²H¹ bŠ«Ë q� Ê√ W³KD�« „—b¹ Ê√ UM¼ rNL�« sJ� ÆUNHKš nIð w²�« UN�H½
rNHÐ W³KD�« √b³¹ U�bMŽ ÆUN�uŠ ‰ƒU�²�«Ë UN²EŠö� V−¹ qÐ ̈ WIKD� ozUIŠ UN½QÐ rOK�²�« ÂbŽ tOKŽ V−¹
Êu�uI¹ «u½U� w²�« ¡UOý_« Êu�—bOÝ rN½S� ̈ UNÐ ÊuM�R¹ w²�«  U{«d²�ô«Ë UN½uKJA¹ w²�«  ôôb²Ýô«
r?N?H�«u� qJAð w²�« w¼ r¼dE½  UNłË Ê√ rNHÐ ÊË√b³¹ «cNÐË ¨‘UI½ ÊËœ s¹dšü« s� UN½uK³I¹Ë UNÐ

ðËÔ V�J‡ÆvMF� rNð«d³š



b�UM�« dOJH²�«

87

lÐ«d�« qBH�«

W¹uÐdð  UIO³Dð

ôË√ÎnB�« W�dž w� oO³D²K� WO�UF� ∫wLOOI²�« dOJH²�« ∫

UO½UŁÎdOJH²�« w� q�Q²�« WO�UF� ∫

U¦�UŁÎfL��« ”«u×�« ”—œ ∫WOLOKFð WDš ∫

UFÐ«—Î ∫WOIO³Dð WK¦�√ ∫b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLMð w� WK¾Ý_« —Ëœ

U��UšÎwz«b²Ðô« ”œU��« nBK� dOJH²�«  «—UN� rOKFð w� WOKLŽ WÐd−ð ∫

U?ÝœUÝÎ…b?ŠË r?O?K?F?ð w� wŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN� Z�œ ∫
wz«b²Ðô« ‰Ë_« nB�« W³KD� WFÐ—_« ‰uBH�«

UFÐUÝÎdOJH²�«  «—UN� WOLM²� »UF�√ ∫
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ULz«œ fO' —u�_« o�√òÎU%UO�√ u� q	 ÆÆÆ UöCFL'« qHA Ê√ ÎÆåUN�dDA Ê√ 

ÍœË—Uł tOłË—

Æå·dF| ô t%QJ" ¨UN�«bR#I« s$H| ôË W"dFL'« pKL| s�ò

◊«dIÝ

Æå‰«RI n'√ »«ui qC w"Ë ¨»«ui iF	 ‰«RI qC w"ò

©ÆÆÆÆÆ®
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W¹uÐdð  UIO³Dð

ÂbI¹Ë ̈ —UGB�« Èb� dOJH²�« WOLMð ‚dDÐ oKF²ð w²�« W¹uÐd²�«  U¹dEM�«Ë rO¼UHL�« s� b¹bF�« WA�UM� XLð bI�
U?C?F?Ð qBH�« «c¼ÎW?K?¦?�_« Ác?¼ s?L?C?²?ð ¨‰U?H?Þ_« l?� w?K?L?Ž q?J?AÐ UNIO³Dð rð w²�« W¹uÐd²�« WK¦�_« s� 
U?D?Dš WF{«u²L�«Îs?L?C?²?ð U?L?� ¨f?L��« ”«u×�« rOKFðË dOJH²�« w� q�Q²�«Ë wLOOI²�« dOJH²�« ∫WO�¹—bð 

dOJH²�« rOKFð ‰uŠ w�—UA²�« wz«dłù« Y×³�« ŸËdA� w� s�—Uý wð«uK�«  ULKFL�«  UŽU³D½« ‰uŠ sO²�UI�
WžUO� …œUŽ≈ ‰uŠ W�UI�Ë ¨”bI�« w� WOz«b²Ðô« ÊUL¹ù« WÝ—b�Ë ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊUDI�« e�d� sOÐ

«dOš√Ë ̈ W³KD�« dOJHð dO¦ð ‚dDÐ ÃUNML�«ÎÂUL�ù« WO½b²L�« qŠ«dLK� rKF� qJÐ —b−¹ w²�« W¹uGK�« »UF�_« iFÐ 
ÆrNLKFð w� q�Q²�« vKŽË dOJH²�« vKŽ ‰UHÞ_« eH×ð UN½√ YOŠ ¨UNÐ

W¹uÐdð  UIO³Dð
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90

ôË√ÎwLOOI²�« dOJH²�« ∫/nB�« W,dž w, oO³D²K� WO�UF, 

wMFðË ̈  UÝUO��«Ë „uK��«Ë ‰UF�_« rOOIð …—UN�  «—UNL�« Ác¼ s�Ë ÆWHK²��  «—UN�Ë œUFÐ√ b�UM�« dJHK�
s?L?J?ðË Æ„u?K?�?�«Ë  U?ÝU?O?�?�«Ë s?O?½«u?I�« rOOIð v�≈ ÊuKOL¹ s¹b�UM�« s¹dJHL�« Ê√ WÞU�³Ð …—UNL�« Ác¼
«c?¼ Õd?ýË ¨r?O?O?I?²?�«Ë r?J×�« v�≈ q�u²�« ‰öš s� UN²Ý—UL� w� …—UNL�« Ác¼ d¹uD²� vK¦L�« WI¹dD�«

U×{«Ë p×L�« Ë√ —UOFL�« ÊuJ¹ Æt�  «—d³� ¡UDŽ≈Ë rOOI²�«Îs¹dšü« „uKÝ rOOIð bMŽ s¹b�UM�« s¹dJHLK� 
UF{u� —UOFL�« «c¼ ÊuJ¹ UL� ¨rN�H½√ rN�uKÝËÎU?C¹√ rOOI²K�Ë bIMK� ÎZzU²M�« b�UM�« dJHL�« h×H²¹Ë ¨

d?J?H?L?�« bL²F¹Ë ÆrOOI²�« bMŽ WMOF� WÝUOÝ Ë√ ·dBð Ë√ „uKÝ vKŽ W³ðd²L�« ZzU²MK� …dO³� W¹UMŽ w�u¹Ë
J?�  U?{«d?²�« vKŽ tLOOIð w� b�UM�«]U?¼d?³?²?F¹ w²�«  U{«d²�ô« Ác¼ sO³¹ Ê√ lOD²�¹ u¼Ë ¨UNÐ s�¬Ë d
UOIDM� U¼—d³¹Ë UNIM²F¹ ∆œU³� WÐU¦LÐÎÆ

ÆdO¹UFL�«Ë rOI�« ̀ O{uðË s¹dšü« „uKÝ rOOI²� p×� d¹uDð w¼Ë ̈ b�UM�« dOJH²K� Èdš√ WO−Oð«d²Ý« „UM¼Ë
ö?¹b?Ð Êu?J?¹ ô q?OCH²�«Ë qOL�« Ê√ b�UM�« dJHL�« „—b¹Îw?Žu?�«Ë ÁU?³?²?½ô« V?KD²¹Ë ¨wIDML�« rOOI²�« sŽ 

d?O?¹U?F?L?�«Ë  UJ×L�« Ác¼ bL²FðË ÆÂUJŠ_« ‚öÞ≈ bMŽ U¼œUL²Žô  UJ×�Ë dO¹UF� d¹uDð rOOI²�« WOKLF�
U?L?O?� U?¼d³²F¹ «–UL� rNH¹Ë ¨UN²OL¼√ „—b¹Ë ¨UNÐ dJ� w²�« rOI�« vKŽ b�UM�« dJHL�« Èb�ÎrNH¹Ë Æ∆œU³�Ë 

rOOI²�« Ÿu{uLÐ WIKF²L�« dEM�«  UNłË lOLł wŽ«d¹Ë rOOI²�« l{u� ¡wA�« Ë√ „uK��« b�UM�« dJHL�«
ÆdO¹UFL�« Ác¼ d¹uDð bMŽ

UC¹√ b�UM�« dOJH²�« œUFÐ√ s�ËÎdŽUAL�« Ê√ „«—œù«Ë ¨dŽUAL�«Ë dJH�« sOÐ W�öF�« h×Hð WO−Oð«d²Ý« ¨
vKŽ dFý√ «–UL�ò ‰¡U�²¹ b�UM�« dJHL�« Ê√ wMF¹ «c¼Ë ÆdŽUAL�« UNMD³ð —UJ�_« Ê√Ë ¨—UJ�_« vKŽ eJðdð

åøu×M�« «c¼.ÆsOF� n�uL� ©…bOŠu�« WÐU−²Ýô« X�O� sJ�® WÐU−²Ý« u¼ —uFA�« Ê√ b�UM�« dJHL�« „—b¹Ë 
—U?J?�_« Ê√ „—b?¹ u?¼Ë Æ…d?¹U?G?� W?I?¹dDÐ Ád�� Ë√ n�uL�« rN� u� WHK²�� ÊuJ²Ý ÁdŽUA� Ê√ „—b¹ UL�
¨b?�U?M�« dOž dJHL�« U�√ ÆsOF� n�uL� t²ÐU−²Ýô sO³½Uł UL¼d³²F¹ qÐ ¨sOHK²�� sO¾Oý U�O� dŽUAL�«Ë
ULÐ—Ë ¨ÁdŽUA�Ë Á—UJ�√ WO�ËR�� qL×²¹ ô w�U²�UÐË ¨dŽUAL�«Ë —UJ�_« sOÐ W�öŽ „UM¼ Ê√ d³²F¹ ô uN�

U½UOŠ√ tðU�dBð WO�ËR�� qL×²¹ ôÎd?FA½ U�bMŽ ÆtOKŽ –u×²�ð w²�« dŽUAL�« „—b¹ ô Ë√ rNH¹ ô u¼Ë Æ
ö¦� ◊U³ŠùUÐ Ë√ Êe×�UÐÎ UOÐU−¹ù« iFÐ q¼U−²½Ë WO³KÝ …—uBÐ tÐ dL½ Íc�« n�uL�UÐ dJH½ UM½_ «cN� ̈

d�√  «c�« rN�Ë ¨UM�H½√ rNH½ UM½S� ¨U½—UJ�QÐ UN²�öŽË UNÐU³Ý√Ë U½dŽUA� rNH½ U�bMŽË Æn�uL�« «c¼ w�
ÆÕU−M�«Ë d¹uD²K� wÝUÝ√

∫WO�UFH�« ·«b¼√

Æ©—«Ëœ_« VF� ‰öš s�® ‰UF�_« rOOIð …—UN� WÝ—UL�

ÆsOF� n�u� w� —uFA�«Ë dOJH²�« sOÐ W�öF�« w� q�Q²�«

ÆdO¹UFL�«Ë rOI�« `O{uð ∫s¹dšü« „uKÝ rOOI²� p×� d¹uDð

ÆZzU²M�«Ë w½UFL�« w� q�Q²�«
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∫nB�« ÂU�√ WO�U²�« —«Ëœ_« bŠ√ q¦L²� ‰UHÞ_« s� WŽuL−� WLKFL�« —U²:ð

n?B?�« w?� W?³?K?D?�« b?Š√Ë ¨n?B?�« ÂU?�√ …—u?³?�?�« v?K?Ž WÐUłù« V²J¹ Ê√ tOKŽ ¨p³ðd� V�UÞ
ÆtOKŽ p×C¹

Æ¡ËbNÐ ÊU³FK¹Ë …bŠ«Ë W³F� w� W�—UAL�« vKŽ ÊUIH²¹ ÊöHÞ

ÆÁU³²½« ÊËœ Ÿ—UA�« lDI¹ Ê√ dOG� qHÞ ‰ËU×¹ ULMOÐ ¨d¹c×²ÐË ·u�Ð ŒdB¹ »öD�« bŠ√

ôË√ ·bNð WK¾Ý√ WLKFL�« ÕdDð ¨WIÐU��« —«Ëœ_« bŠ√ qO¦Lð nB�« V�«d¹ Ê√ bFÐÎ¨n�uL�« rOOIð v�≈ 
ö?¦?L?� Æt?O?K?Ž ¡U?MÐ „uK��« rOOIð rð Íc�« —UOFL�« Ë√ p×L�«Ë tLOOIð rð Íc�« „uK��« `O{uð rŁ s�ËÎ
…—u?³?�?�« v?KŽ WÐUłù« V²J¹ Ê√ tOKŽ ©bLŠ√® V�UÞ ∫‰Ë_« n�uL�« w� dOJH²�« vKŽ —UGB�« lO−A²�
©w?�U?Ý® n?B?�« w?� W?³?K?D?�« b?Š√Ë ÆW?¾?ÞU?š W?ÐUł≈ V²J¹Ë „U³ð—ôUÐ V�UD�« «c¼ dFA¹ ¨nB�« ÂU�√
V³ÝË —«Ëœ_UÐ ÂuIð w²�«  UOB�A�« —uFý ‰uŠ WK¾Ý√ WLKFL�« ÕdDð Ê√ sJLL�« sL� ÆtOKŽ p×C¹

Æu×M�« «c¼ vKŽ U¼—uFý

«–ULÐò ̈ åøw�UÝ dFý nO�ò ̈ åødJH¹ ÊU� «–ULÐò ̈ åøbLŠ√ dFý nO�ò ̈ åøn�uL�« «c¼ w� qBŠ «–U�ò
Ê√ W?L?K?F?LK� sJL¹ n�uL�« qOK×ð bFÐ Æåø«c¼ bI²Fð pKFł Íc�« U�ò ¨åø«cJ¼ dJ� «–UL�ò ¨åødJH¹ ÊU�

U?F?−?A?� b?L?Š√ v�≈ w�UÝ dE½ u� «–U�ò ‰Q�ðÎôb?Ð Î·d?B?²?�« «c?¼ ÊU?� «–≈ò ¨åøtOKŽ p×C¹ Ê√ s� 
ÆåøÍ—Ëd{ «c¼ q¼Ë øn�uL�« «c¼ w� rJ×½ «–U� vKŽò ¨åø«–ULK� ¨qC�√

U?� ‰U?H?Þ_« b?Š√ ‰U?� «–S� Æn�uL�« vKŽ rJ×K� ‰UHÞ_« UN�b�²�¹  UJ×� Í√ “d³ð Ê√ WLKFL�« vKŽ
Ê–≈ò ‰uIð Ê√ WLKFLK� sJL¹ UM¼ ÆåbLŠ√ dŽUA� Õdł t½_ ¨TOÝ ·dBð u¼ w�UÝ ·dBðò Ê√ ÁUMF�
w�UÝ ·dBð Ê√ X−²M²Ý« «cNÐË ¨s¹dšü« dŽUA� Õdł ÂbŽ u¼ UM¼ tðœbŠ Íc�« —UOFL�« Ë√ p×L�«

U¾ÞUš ÊU�ÎÆå

«dO�Hð ‰UHÞ_« bŠ√ Âb� «–≈Î«d¹UG� Îö¦� n�uLK� ÎUÐ«uł V²� bLŠ√ò Ê√ ÎUJ×C� Î»«u−�« w�½ U�bMŽ 
n?O?� U?M?� s?O?³?¹ s?� ¨W?B?I?�« n?K²�ð «cJ¼ò ¨‰uIð Ê√ WLKFLK� sJL¹ Æåw�UÝ p×{ p�c�Ë ¨`O×B�«

åøô «–UL�ò ¨åørF½ «–UL�ò ¨åøw�UÝ tKLŽ ULO� rJ¹√— dOG²¹ q¼ò ¨åønK²�ð.
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UO½UŁÎdOJH²�« w, q�Q²�« WO�UF, ∫

 ∫WO�UFH�« ·b¼eO�d²�«Ë ¨r¼dOJHð w� q�Q²�« vKŽË wKIF�« rOEM²�« ◊UL½√ vKŽ ·dF²�« vKŽ W³KD�« …bŽU��
Æ©w?K?IF�« rOEM²�« ◊UL½√ o�d�® Æb�UM�« dJHLK� WO�öš_« rOI�«Ë WOKIF�«  «—UNL�« vKŽ

 ∫WO�UFH�«  «—d³�«e�dL²� r¼dOJHð ÊuJ¹Ë ̈ b�UM�« dOJH²�« vKŽ …—bI�« ÊËœ WÝ—bL�« v�≈ ‰UHÞ_« wðQ¹ÎrNð«Ë– ‰uŠ 
U�U�ý√ «u½uJO� rNðbŽU�� wLOKF²�« ÂUEM�« Vł«Ë s�Ë ¨rNðU³ž— ‰uŠËÎ «—U?NLÐ sO×K�²� sO�œUŽË sO�ËR�� 

…eOL²� dOJHð  «—UNLÐ wK×²�« rNM� l�u²½Ë ̈ b�U½Ë bOł qJAÐ dOJH²�« U½œôË√ s� VKD½ s×½ ÆWOÐU−¹≈ ‰uO�Ë WOKIŽ
Âœdð WO�UFH�« Ác¼ Ê≈ ÆWLN³� W¹dE½ ̀ zUB½ r¹bIð ‰öš s� qÐ ̈ Ã–UL½Ë WK¦�√ rN� ÂbI½ Ê√ ÊËœ WOÐU−¹≈ WO�öš√ rO�Ë

°W³KD�« …d�«– w� vI³ð WOŠ WK¦�√ ‰öš s� »uždL�« dOJH²�« Ÿu½ `{uðË ¨l�«u�«Ë W¹dEM�« sOÐ …u−H�«

 ∫WO�UFH�« oO³DðÊuJ¹ b� œdH�« Ê√ sO³¹ Ê√Ë ̈ j�³� qJAÐ wKIF�« dOJH²�« ◊UL½√ W³KDK� ÕdA¹ Ê√ rKFL�« vKŽ ∫rKFL�« —Ëœ
«dJH�Î«b�U½ ÎôœUŽË ÎU½UOŠ√ Î«dJH� Ë√ ¨Î«b�U½ ÎUO½U½√Ë ÎU½UOŠ√ W�U��« t×�UBLÐ r²N¹ Î«dJH� ÊuJ¹ b�Ë ¨Èdš√ ÎÆb�U½ dOž 

«c¼ oOI×²�Ë ÆU¼uLNH¹ s� w²�« W¹uÐd²�«  U×KDBL�UÐ W³KD�« pÐd¹ Ê√ ÊËœ vMFL�« «c¼ `O{uð rKFL�« vKŽ
ÆUNð«– sŽ UNM� q� Àb×²ð WO�uHÞ  UOB�ý —UJ²Ð« rð ·bN�«

   rKFLK� WLN�  UEŠö�   

dOJHð VO�UÝ√ ÊË—uD¹ s¹c�« ‰UHÞ_«Ë ¨V�×� `O{u²�« ÷dGÐ u¼  UOB�A�« Ác¼ —UJ²Ð« Ê≈
Æ UOB�A�« Ác¼ tHBð UL� r¼dOJHð n�Ë ÊuFOD²�¹ ô WKŁUL�

h?�?ý b?łu?¹ ô t½√ l�«u�«Ë ÆjI� `O{u²K�Ë ÍdE½ d�√ u¼ wKIF�« rOEM²K� ◊UL½√ WŁöŁ sOÐ eOOL²�« Ê≈
U¹√ q¦L¹Î«dJH� œdH�« ÊuJ¹ bI� ÆtðUOŠ V½«uł q� w�Ë ̈ tH�«u� q� w� ◊UL½_« Ác¼ s� Î«b�U½ ÎU½UOŠ√ ÎsJ�Ë 

«dJH� ÊuJ¹ Èdš√ ÊUOŠ√ w�ÎÆV�ŠË WOB�A�« t×�UB� wL×O� b�U½ qJAÐ dJH¹ b�Ë ¨b�U½ dOž 
ö?¦� ¨wz«Ë— »uKÝQÐ  UOB�A�« Ác¼ ÂbI¹ Ê√ rKFL�« vKŽÎœœd²¹ Ê√ tOKŽ Wł–U��« vKO� r¹bIð bMŽ 
UH�u�Ë WOB�ý q¦L¹ t½√ YOŠ ¨ÂöJ�« w� r¦FK²¹Ë qLKL²¹ËÎw�UÝ r¹bIð bMŽË ÆdOJH²�« tO� `C²¹ ô 

Æ¡Ëb¼Ë WI¦Ð Àb×²�«Ë w½Q²�« tOKF� Ê«“— r¹bIð bMŽ U�√ ÆYO³šË Õd�  uBÐ Àb×²�« tOKŽ d�UL�«

°Wł–U<�« vKO� ∫b�UM�« dOž qHD�«

¨w�U³Ð dD�¹ U� q� qF�√ U½√ ÆdOJHð ÊËœ ¡wý q� rN�√ ̈ dJ�√ Ê√ v�≈ ÃU²Š√ ô
‰uŠ ‰¡U�ð√ ô U½√ Æ“UHK²�« vKŽ b¼Uý√ U� q� ‚b�√ °tFLÝ√ U� q� ‚b�√Ë
U?L?z«œ ¨V?F?²?�« «–U?L?�Ë Æ¡U?O?ý_« q?O?K×ð W�ËU×� w� w²�Ë lO{√ ôË ¡wý Í√

ôbÐ å·dŽ√ ôò ‰u�√ Ê√ qNÝ_« s� ÆwðbŽU�� bŠ√ ‰ËU×¹ÎdO¦J�UÐ ÂUOI�« s� 
øwÐ  ULKFL�«Ë ÊuLKFL�«Ë Í«b�«Ë r²N¹ ULMOŠ w�HMÐ r²¼√ «–UL�Ë °‰ULŽ_« s�

ULz«œ wzU�b�√ o�«Ë√ U½√ÎÆÊË—dI¹ UL³�Š ·dBð√Ë 
KŠ ·dŽ√ r�Ë »U�Š Vł«Ë ÍbMŽ ÊU� f�_UÐÒwMKšb¹ dOJH²�« °w� tKŠË wÐ√ ¡UłË ¡UJ³�UÐ  √b³� ̈ t

ÆdJ�√ ô Ê√ w� qC�_« s� ¨q�UA� w�
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ÆÆÆd8UL�« w�UÝ ∫tðU³ž— WO³K²� b�UM�« dOJH²�« Âb:²<¹ Íc�« qHD�«

«d?O¦� dJ�√ U½√ÎU?� ‚b?�√ U½√ Æb¹—√ U� vKŽ ‰uB×�«Ë ”UM�« Ÿ«bš vKŽ w½bŽU�¹ dOJH²�« ¨
Ê√ w?M� VKD¹ s� q� ‰œUł√ U½√ ÆÍUG²³� vKŽ ‰uB×�« s� wMMJL¹ ¡wý Í√ ¨tI¹bBð b¹—√

U?¾Oý qLŽ√ÎÍb?�«Ë l?M?�√ Ê√ lOD²Ý√ ÆtÐ Âu�√ Ê√ b¹—√ ô ]s?¹d?šü« ‰UHÞ_« qFł√Ë ¨¡Uý√ ULÐ 
U?½U?O?Š√ Ær?N?M� t³KÞ√ U� ÊuKFH¹Îål?OD²Ý√ ôò ‰u�√ 

Æb¹—√ ô wMJ� ¨lOD²Ý√ wM½√ ·dŽ√ U½√Ë

s?� Áb¹dð U� vKŽ ‰uB×�« lOD²�ð p½√ rKFð q¼
WKO�  dNÝ bI� ÆrNÐ VŽö²ð nO� X�dŽ «–≈ ”UM�«

 W?ŽU?�?�« v²Š f�√ 11‰u?Š w?�√ X?�œUł Ê√ bFÐ
Æw�u½ bŽu�

ÊËdšü« V×¹ U� q� ‰u� vKŽ w½bŽU�¹ dOJH²�« Ê≈
U?½U?O?Š√ ¨t?ŽU?LÝÎt?ŽU?L?Ý ”U?M?�« b?¹d?¹ U?� ÊuJ¹ ô 

UOIOIŠÎV³�¹ WIOI×�« ‰u� Ê√ –≈ ¨rN¹ ô p�– sJ� ¨
n?O� X�dŽ «–≈ s¹dšü« Ÿ«bš p½UJ�SÐ Æq�UAL�«

Æp�H½ Ÿ«bš p½UJ�SÐ p½√ v²Š ¨p�– qFHð

W�œUF�« Ê«“— ∫b�UM�« qHD�«

«dO¦� dJ�√ U½√ÎvKŽË rKF²�« vKŽ w½bŽU�¹ dOJH²�« Ê≈ ¨
Íb?�«Ë r?N?�√ Ê√ b?¹—√ U?½√ Æ¡U?O?ý_« r?N?�]¨w?zU?�b?�√Ë 

U?½UOŠ√ ÆUNÐ Âu�√ w²�« ‰ULŽ_«Ë w�H½ rN�√ Ê√ b¹—√ËÎ
r?N?� q?N?�?�« s?� f?O?� ¨U?N?L?N?�√ ô ¡U?O?ý√ qLFÐ Âu�√
¡UOý√ Êu�uI¹ ”UM�« s� dO¦J�« Æ¡wý q� rN�Ë lOL−�«

U�ULð d¹UG� qJAÐ Êu�dB²¹ËÎ‚bBð Ê√ lOD²�ð ô Æ
U?� q?� ‚b?B?ð ô Ê√ V−¹Ë ¨ÊËdšü« p� t�uI¹ U� q�

«d?O?¦?� Æ“U?H?K?²?�« v?KŽ Áb¼UAðÎ¡U?O?ý√ ”U?M?�« ‰u?I¹ U� 
U¾Oý ÊËb¹d¹ rN½_ „ËbF�O�Îr�UF�« ÊuJ¹ Ê√ b¹—√ ÆpM� 

U??½U??J?�Îq??Ð ¨V??�??×??� w??zU??�b?�_Ë w?� f?O?� q?C?�√ 
p�H½ lCð Ê√ V−¹ s¹dšü« rNHð v²Š Æ”UM�« lOL−�

b?¼U?A?¹ Ê√ œ«—√ t?½_ f?�√ W?K?O?� wš√ s� X³Cž bI� Ær¼dE½ WNłË s� —u�ú� dEMð Ê√Ë ¨rN½UJ�
U?−�U½dÐÎÊ√ t?O?K?Ž Ê_ Z?�U½d³�« b¼UA¹ Ê√ b¹d¹ t½√ XLN� v²Š ¨qCHL�« wK�K�� X�Ë fH½ w� 

«d¹dIð V²J¹ÎÊu�√ Ê√ qNÝ_« s� ÆÊ–≈ t−�U½dÐ —uC×Ð t� ̀ LÝ√ ô Ê√ ‰bF�« s� fO� ̈ tLKFL� tMŽ 
Êu�√ Ê√ b¹—√ øwÐ r¼ ÊËdJHOÝ «–ULK� s¹dšü« w� U½√ dJ�√ r� «–≈ sJ� Æt³Š√ ULO� jI� dJ�√Ë WO½U½√

Æw?F?� s?O?�œU?Ž «u?½u?J?¹ Ê√ r?N?M?� l?�uð√ w½_ s¹dšü« l� W�œUŽ



lÐ«d�« qBH�«

94

   W³KD�« —Ëœ   

∫UNIO³D²� q�_« vKŽ ÂUNL�« Ác¼ s� …bŠ«Ë W³KD�« —U²:¹

UH�u� «uHB¹ Ê√ÎÆWł–U��« vKO� q¦� tO� «u�dBð 

UH�u� «uHB¹ Ê√ÎÆd�UL�« w�UÝ q¦� tO� «u�dBð 

UH�u� «uHB¹ Ê√ÎÆW�œUF�« Ê«“— q¦� tO� «u�dBð 

«—«uŠ «Ëd¹b¹ Ê√Î∫WO�U²�« n�«uL�« ‰uŠ  UOB�A�« Ác¼ sOÐ 

-1ÆULNM� q� œd²Ý nO� ≠ WO²O³�« WHOþu�« qŠ ÁuAAG¹ ÊQÐ Ê«“—Ë vKO� ŸUM�≈ ‰ËU×¹ w�UÝ
-2ÆUNðbŽU�� Ê«“— Ë√ w�UÝ s� VKDð p�c� ÆUN²³OIŠ qLŠ b¹dð ôË W³F²� vKO�

Æn?�«uL�« Ác¼ qO¦Lð

°WBI�« Ác¼ qO¦LðË ¨ UOB�A�« Ác¼ sŽ WB� WÐU²�

 wKIF�« rOEM²�« ◊UL½√   (Three Modes of Mental Organization)   

b�UM�« dOž h�A�« d�_« oKF²¹ ULMOŠ b�UM�« h�A�«
WOB�A�« t×�UBLÐ

b�UM�« h�A�«

b�UM�« dOJH²�«  «—UN� X¹Ëcð r²¹
 U³žd�«Ë `�UBL�« W�b��

WOB�A�«

b�UM�« dOJH²�«  «—UN� X¹Ëcð r²¹
¨WO½öIF�«Ë ¨W½“«u²L�« WIOI×�« W�b��

 «c�« rNH�Ë WO�öI²Ýô«Ë

‰uŠ e�dL²L�« w�uHD�« dOJH²�« s�
v�≈ ·bN¹ wŽ«bÐ≈ dOJHð v�≈  «c�«

‰uŠ e�dL²¹Ë  «c�« W�bš
WOFL²−L�«Ë WOB�A�« `�UBL�«

wIDML�« dOJH²�« WÝ—UL� s�
tOKŽ —bI¹ Íc�« eO×²L�« dOž
bý«d�« dOJH²�« v�≈ ‰UHÞ_«

‰œUF�«

dOJH²K� …œbF²� qŠ«d� w� dL¹ dOJH²K� W¹—uD²�« qŠ«dL�«  U¹u²�� w� dL¹

wKIF�« rOEM²�« ◊UL½√
©ÍdEM�« `O{u²�« ·bNÐ WHK²��  UŽuL−� v�≈ UNLO�Ið rð®
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U¦�UŁÎfL:�« ”«u×�« ”—œ ∫WOLOKFð WDš ∫

ø‰UHÞ_« Èb� dOJH²�«  «—UN� wLM¹ Ê√ wz«b²Ðô« ‰Ë_« nBK� ÂuKF�« ÃUNML� sJL¹ nO8

fL:�« ”«u×�«Øv�Ë_« …bŠu�« WžUOQ …œUŽ≈

   …bŠuK� bI½Ë nQË   

’ f�U��« ”—b�« v²Š ‰Ë_« ”—b�« ̈ v�Ë_« …bŠu�«ØfL��« ”«u×�«6’ ≠45ÆÂuKF�« …œU�Øwz«b²Ðô« ‰Ë_« nB�«Ø
«dOš√Ë ̈ rA�« rŁ ̈ ‚Ëc²�« rŁ ̈ Ê–_« rŁ ̈ sOF�« ∫Èdš_« uKð …bŠ«Ë fL��« ”«u×�« »U²J�« ÂbI¹ÎUL� ÆfLK�« 

w²�« WÝU×�UÐ j³ðd¹ uCŽ l� sOF� dO¦L� …—u� W�¡öLÐ UNK×¹ Ê√ V�UD�« vKŽ ¨…—uB� s¹—ULð ÂbI¹ t½√
r?Ł ¨n?½_«Ë ¨ÊU?M?Ý_«Ë ¨Ê–_«Ë ¨s?O?F?�« W?�ö?Ý vKŽ WE�U×L�« fÝ√ »U²J�« `{u¹Ë ÆdO¦L�« «c¼ q³I²�ð

UÞUA½ »U²J�« Õd²I¹ …bŠu�« W¹UN½ w�Ë ÆqJ� r�−�« W�UE½ vKŽ WE�U×L�«ÎUO�U²š ÎÊ√ ô≈ ÆWONO�dð WKŠ— sŽ 
∫sOÐ qB¹ ‰Ëbł sŽ …—U³Ž u¼ …bŠu�« Ác¼ wK¹ Íc�« ◊UAM�« «c¼

ÍUM�« …—u�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‰U¦�ØÊ–_« …—u�
ÂUFD�« …—u�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÊU�K�« …—u�

—U¼“_«Ë …d−A�« …—u�ÆÆÆÆÆÆÆÆn½_« …—u�
WÐUD�« …—u�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆbO�« …—u�

—UEML�« …—u�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆsOF�« …—u�

¨WKBHM� fL��« ”«u×�« ÂbI¹ »U²J�« ÊS� ̈ «cNÐË
…—u� l� U� dO¦� …—u� W�¡ö� W³KD�« s� VKD¹Ë
r?�?−?�« u?C?Ž r?Ýd?Ð U?N?M?Ž d?³?F?¹ …b?Š«Ë WÝUŠ
w?LM¹ …bŠu�« r¹bIð w� »uKÝ_« «c¼ Ê≈ ÆrzöL�«
¨WKBHM�Ë WMOF� WHOþË WÝUŠ qJ� Ê√ W³KD�« Èb�
…b?Š«Ë W?ÝU?Š ‰öš s� ¡wý q� sŽ rKF²½ UM½≈Ë
”«u??×??�« Í√ò s??¹d??L?²?�« «c?¼ w?� ‰U?¦?L?�U?� Æj?I?�
ÊQÐ s¹dL²�« qLN¹Ë ̈ Ê–_« l� ÍUM�« u¼ åøÂb�²Ý√

U?ðu?� Ãd�¹ ô ÍUM�«ÎÆÁU?H?A?�« f�ö¹ U�bMŽ ô≈ 
Æb¹ rÝ— ‰öš s� fLK�« WÝUŠ sŽ »U²J�« d³F¹Ë

d?O?J?H?²?�« v?K?Ž W?³KD�« l−A¹ ô jO�³²�« «c¼ Ê≈
«—u� V�UD�« qB¹ ̈ ÂUFDK� rÝ— W¹ƒ— bMF� ̈ WIO�œ dOž  ULOLFð v�≈ q�u²�« vKŽ rNF−A¹ qÐ ̈ rOK��«ÎUDš Îv�≈ 

q³� q�P²Ð sOF�«ò ‰uI¹ w³FA�« ‰U¦L�«Ë ̈ WÝUŠ s� d¦�√ ‰öš s� ÂUFD�« sŽ rKF²½ UM½√ »U²J�« q¼U−²¹Ë ÆÊU�K�«
v?�≈ W?�U{ùUÐ Èdš√ ”«u×Ð j³ðd¹ ÂUFD�U� ÆWONA�« dO¦¹ Íc�« u¼ WO�e�« W×z«d�« «– q�_« Ê√ q¼U−²¹Ë årH�«
sOÐ Â¡ôË WI¹dD�« ÁcNÐ q�Q²� qHÞ dJ� «–≈ qB×¹ «–U�Ë ÆWIÐU��« WK¦�_« q� vKŽ o³DM¹ «c¼Ë Æ‚Ëc²�« WÝUŠ
«—œU½ WOHB�« W¾O³�U� ¨VKž_« vKŽ W¾ÞUš WÐUł≈ vKŽ qB×OÝ t½≈ ørH�«Ë n½_«Ë sOF�«  U�uÝ—Ë ÂUFD�« WLÝ—Î

Ætð«œUI²Ž« d¹d³²�Ë t¹√— sŽ dO³F²K� W�d� qHDK� `O²ð U�

øÂb�²Ý√ ”«u×�« Í√

©fL��« ”«u×�«® v�Ë_« …bŠu�« W¹UN½ w� w�U²š ◊UA½
wz«b²Ðù« ‰Ë_« nB�«/ÂuKF�« …œU� 
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Æf?L?K?�«Ë ‚Ëc?�«Ë ¨r?A?�«Ë ¨l?L?�?�«Ë ¨W¹ƒd�« vKŽ …—bI�«ò UN½QÐ ”«u×�« ·dF¹ »U²J�« Ê√ s� ržd�« vKŽË
dOJHð dO¦ð WK¾Ý√ ÂbI¹ t½S� ¨åU¼b¹d½ w²�« ¡UOý_« qF�Ë UM�uŠ s� r�UF�« ŸöD²Ý« vKŽ U½bŽU�ð UMÝ«uŠË

ÆUMÝ«uŠ ‰öš s� rKF²½ UM½√ nO�Ë ¨r�UF�« ŸöD²Ý« vKŽ U½bŽU�ð ”«u×�« Ê√ nO� ‰uŠ W³KD�«

∫…bŠu�« WžUOQ …œUŽ≈ s� ·bN�«

Æ UO�UFH�«Ë ‘UIM�« ‰öš s� fL��« ”«u×�« ÂuNH� v�≈ ·dF²�«
UN� ÷dF²½ w²�« WOł—U��«  «dO¦L�« s� rKF²M� WFL²−� fL��« ”«u×�« Âb�²�½ UM½√ `O{u²�«

Æ©…œdHM� WÝU×Ð dO¦� q� jÐ— V³�Ð »U²J�« w� jO�³²�« VM−ðË®
‰uB×�« w� UM½«bŽU�¹ dOJH²�«Ë fL��« ”«u×�« Ê√ nO� ©dOJH²�« nBð WG� Â«b�²ÝUÐ® WA�UM�

ÆWOðUO×�« n�«uL�« w� …bOH�  U�uKF� vKŽ

∫…bŠu�« WžUOQ …œUŽ≈

‰Q?�?ð Ê√ s?J?L?L?�« s?�Ë øU?N?N?³?Að WLK� lLÝ Ë√ øUNFLÝ s� ¨åWÝUŠò vMF� sŽ WLKFL�« ‰Q�ð ¡b³�« q³�
ö¦� WNłu� WK¾Ý√ WLKFL�«ÎUMšUÝ ÍUA�« fŠ√ò vMF� U� Î«œ—UÐ ¨ÎåøÆÆÆ

∫WO�U²�« WK¾Ý_« ÕdÞ WLKFLK� sJL¹

-1øXO³�« v�≈ lłdð U�bMŽ a³Dð p�√ Ê√ ·dFð nO�
-2øt²¹ƒ— lOD²�ð ô U�bMŽ WO½U¦�« W�dG�« w� œułu� u¼ s� ·dFð nO�
-3øÁ«dð Ê√ ÊËœ Õu²H� „U³A�« Ê√ ·dFð nO�
-4øUNO�≈ dEMð sJð r� «–≈ dCš_« v�≈  dOGð b� WOzuC�« …—Uýù« Ê√ ·dFð nO�

 ô Ê√ Í—Ëd?C�« s�ËKFð= ov?K?Ž ‰U?H?Þ_« l?O?−AðË ‘UIM�« …—UŁ≈ UNÐ —b−¹ ¨ô Ë√ rFMÐ ‰UHÞ_«  UÐUł≈ vKŽ WLKFL�«
ö¦L� Ær¼—UJ�√ sŽ dO³F²�«Î¨ådłUMD�«Ë Êu×B�«  u� lLÝ√ wM½_ qšœ√ U�bMŽ a³Dð w�√ Ê√ ·dŽ√ U½√ò qHÞ ‰U� «–≈ 

 X?½√ Ê–≈ ¨bOłò ‰uIð Ê√ WLKFLK� sJL¹ Z?²M²�ð‰u?I?¹ b�Ë åørJ¹√— U� ¨a³DL�«  «Ëœ√  u� XFLÝ p½_ a³Dð UN½√
Êu?×?B?�«  u� wHJ¹ ô Ê–≈ò WLKFL�« ‰uIð b� UM¼Ë åwK−ð UN½√ wMF¹ b� Êu×B�«  u�ò Ê√ ÁUMF� U� dš¬ V�UÞ

öO�œ ÊuJO�Î vKŽ  „œUI²Ž« W×�ÆÆÆåÂUFD�« W×z«— s�ò U� qHÞ VO−¹ b�Ë åø·dFð Ê√ sJL¹ nO� Ê–≈ ¨a³Dð p�√ ÊQÐ
¨‘UIM�« d¹bð wN� ̈ rKF²�« WOKLF� d�OL�«Ë býdL�« —Ëœ WÐU¦LÐ U¼—Ëœ ÊuJ¹Ë ̈ dOJH²�« vKŽ W³KD�« WLKFL�« bŽU�ð «cJ¼Ë

Æ”—b�« Ÿu{u� sŽ W³KD�« XA¹ ô Ê√ sLCðË ¨dOJH²�« WOKLŽ `{uð WG� W�b�²�� ‰UHÞ_« t�U� U� bOFðË

ö?¦?� ¨f?L?��« ”«u×�« rN� “eFð w²�«  UO�UFH�« iF³Ð ÂUOI�« sJLL�« s�Îq?HÞ wMOŽ WLKFL�« VBFð Ê√ 
«—Ëœ cšQ¹ Ê√ qHÞ qJ�®ÎU¾Oý tODFðË ¨©Îv²Š® —e×¹ U�bMŽ Æ¡wA�« «c¼ u¼ U� —e×¹ Ê√ tOKŽË ¨t��×²O� 

U×O×� tÐ«uł sJ¹ r� u�Îø·dF²� UN²�b�²Ý« w²�« ”«u×�« w¼ U� ¨X�dŽ nO�ò ‰U�ð Ê√ WLKFLK� sJL¹ ¨©
 nO� `{Ë ø¡wA�« «c¼ vKŽ ·dF²�« vKŽ pðbŽUÝ pL�ł s� ¡UCŽ√ Í√ X−²M²Ý«¨¡wA�« «c¼ u¼ U�

jŽ√ «—d?³�Î„œU?I?²Žô s?� W?L?N?� …—U?N?� ”—U?L?¹ u?N?� ¡w?A?�« WO¼ULÐ ÁœUI²Ž« V³Ý qHD�« `{u¹ U�bMŽ ¨å
Æ‰b−�« vKŽ …—bI�« d¹uDðË  «bI²FL�« `O{uð …—UN� w¼Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN�

«dOš√ËÎdOJH²�« vKŽ W³KD�« lO−Að Ê√ WLKFL�UÐ —b−¹ ¨åøÂb�²Ý√ ”«u×�« Í√ò —uBL�« s¹dL²�« qŠ bMŽ ¨
UMÝ«uŠ Â«b�²ÝUÐ UM½√Ë ¨¡UOý_« s� bŠ«Ë V½UŠ vKŽ UM�dFð WÝUŠ q� Ê√ nO�Ë ¨…bŠ«Ë WÝUŠ s� d¦�QÐ

ÆUM�uŠ U� „—b½ WFL²−�
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UFÐ«—ÎWOIO³Dð WK¦�√ ∫b�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLMð w, WK¾Ý_« —Ëœ ∫

¨UN½uFL�¹Ë W³KD�« U¼√dI¹ w²�«  «dO�H²�« rOOIðË ‰b−�« qOK×ð W¹Ë«“ s� b�UM�« dOJH²�« rOKFð ¡e−�« «c¼ ‰ËUM²¹
lO{«uL�« v²ý w�  UłU²M²Ý«Ë  U�uKF� s� W³KD�« t� ÷dF²¹ ULÐ wKOK×ðË b�U½ qJAÐ dOJH²�« ‰ËUM²ð UL�
WO�U²�« WK¾Ý_« ÕdDÐ WI¹dD�« Ác¼ h�K²ð ÆWÝ—bL�« ‚UD½ Ã—Uš rNOMFð w²�« —u�_UÐ oKF²¹ ULO�Ë ̈ WOÝ«—b�«

ULz«œÎ∫sOF� ‘UI½ Ë√ dO�Hð Ë√ ‰bł ŸULÝ Ë√ …¡«d� bMŽ 

Æ—uD��« sOÐ U� …¡«dI�«Ë  «—U³F�« tOMFð U� rN� vKŽ W³KD�« lO−Að sOLKFL� UMOKŽ øwMF¹ «–U�

øt²×� vKŽ qO�b�« u¼ U� ø`O×� t½√ s� b�Qð√ nO�Ë ø`O×� «c¼ q¼

U×O×� ÊU� «–≈Îøp�– vKŽ ¡UMÐ Z²M²Ý« Ê√ sJL¹ «–U�Ë øp�– vKŽ Vðd²¹ «–UL� ¨

rNðUOŠ w� W³KD�« UN� ÷dF²¹ w²�« n�«uL�« w� øq¹bÐ qC�√ U� øw¼ U� øÈdš√ qz«bÐ „UM¼ q¼
ÆUN½QAÐ —«dI�« –U�ð«Ë UNÐ dOJH²�« rNOKŽ …bŽ  «—UOš ULz«œ „UM¼

∫WOÝ—bL�« UM³²� s� WK¾Ý_« Ác¼ Ã–ULM� WO×O{u²�« WK¦�_« iFÐ wK¹ ULO�

øwMF¹ «–U�

 WO½U¦�« …bŠu�« w� œ—ËFire »U²� s� Advance with English) (3UH�Ë ©lÝU²�« nB�« w� rKF¹ Íc�«® Î
∫WO�U²�« qL−�« p�– XKð ¨¡«dIH�« ¡UOŠ√ w� Ê«dOM�« tŁb×ð Íc�« —U�bK�

But the tragedy does not stop there. Women and children made homeless sit hud-
dled under blankets, while the men gather together what they have been able to
rescue from their burning homes.

w?N?²?M?ð ô …U?ÝQ?L?�« Ê√ ∫w?MFð WLłd²�U� ÆWKL−�« Ác¼ WLłdð œuBIL�« fO� l³D�UÐË øWKL−�« Ác¼ vMF� U�
¨ UO½UD³�« X×ð ÊuFL−²¹ ÈËQ� öÐ «u×³�√ s¹c�« ‰UHÞ_«Ë ¡U�M�U� ¨b¹eL�« „UM¼ qÐ ÆÀbŠ Íc�« —U�b�UÐ

ÆW�d²×L�« rNðuOÐ s� Á–UI½≈ sJL¹ U� lOL−²Ð ‰Ułd�« ÂuI¹ ULMOÐ

öÐ «u×³�√ s¹c�« r¼ jI� ‰UHÞ_«Ë ¡U�M�« ̈ Ê–≈ ̈ WKL−�« Ác¼ qOK×ð vKŽ tÐöÞ l−A¹ Ê√ rKFL�« vKŽ Êü«Ë
 øp�c� ÈËQ� öÐ ‰Ułd�« `³B¹ r�√ °ÈËQ�women and children made homelessÆ

U?�Ëœ ‰U?×?�« u?¼ «cJ¼ q¼ ÆÁ–UI½≈ sJL¹ U� –UI½SÐ ‰Ułd�« ÂuI¹ ULMOÐ ¨ÊËdE²M¹ Êu�K−¹ ‰UHÞ_«Ë ¡U�M�«Îø
«—Ëœ s³FK¹ wð«uK�« ¡U�M�« s� dO¦J�« „UM¼ fO�√ÎöŽU� Îø…dÝ_«Ë XO³�« –UI½≈ w� 

tÐöÞ ‰Q�¹ Íc�« rKFL�« Ê≈who was made homeless?WÐUłùUÐ wH²J¹Ë 

 women and children were made homeless rKFL�« U�√ ÆdOž ô ŸUłd²Ýô«Ë d�c²�« vKŽ W³KD�« l−A¹
p?�– b?F?Ð ‰U�¹ Íc�« weren’t men made homeless? W?K?L?−?�« v?M?F?L?Ð d?O?J?H²�« vKŽ W³KD�« l−A¹ uN�

WIKD� WIOI×� tO� œ—Ë ULÐ rOK�²�« ÂbŽË hM�« W�¡U��Ë.



lÐ«d�« qBH�«

98

ø`O×� u¼ q¼

s�Ë ÁUMF� w� «ËdJH¹ Ê√ qÐ ¨t½uFL�¹Ë t½Ë√dI¹ U� qJÐ oKDL�« rOK�²�« ÂbFÐ tÐöÞ l−A¹ Ê√ rKFL�« vKŽ
Æt²×� ÊuLOI¹ rŁ

 åW?K?O?L?−?�« U?M?²?G?�ò l?ÐU��« nB�« »U²� s� ‰Ë_« ¡e−�« w�2001t?Žu?{u?� ”—œ W?�?�U��« …bŠu�« w� 
∫wK¹ U� œ—Ë W{U¹d�«

W?�U?Š p�– ‰U¦�Ë ÆWOFO³D�« t²×� bI� U¼bI� «–S� ¨tB�ð W{U¹— uCŽ qJ� Ê√ ¨ÂuKFL�« s�Ë
¨W¹u� W×O×� rNÝ«d{√Ë rN½UMÝ√ rN� ÂËbð ¡ôR¼ ÊS� ¨Íœ«u³�« q¼√Ë d{«u×�« q¼√ ÊUMÝ√

U³Oý rNÝËƒ— XKF²ý«Ë ̈ s��« w� «uMFÞ Ê≈ËÎw� rNÝ«d{√ j�U�²ðË ̈ rN½UMÝ√ q�P²ð p¾�Ë√Ë ̈
s?� U?L?¼d?O?žË …—c?�«Ë d?O?F?A?�« Êu?K?�Q?¹ Íœ«u?³?�« q?¼√ Ê_ ô≈ p?�– U?�Ë ªrN²�uN� ‰Ë√Ë rNÐU³ý
«u?�U?� s?OŠ d{«u×�« q¼√Ë ÆnK²�« UN³OB¹ ôË rNÝ«d{√ p�cÐ ÷Ëd²²� ¨WMA��«  ôu�QL�«
W?{U?¹d�« ¨p�cÐ ¨rNÝ«d{√  bIH� ¨UNHD�√Ë UNMO�√  ôu�QL�« s� «Ë—U²š« ¨rFM²�«Ë t�d²�« v�≈

Æ U�ü« UNO�≈ XŽdÝ√Ë ¨W³ł«u�«

UN²×ð W³KD�« lC¹ w²�« qL−�« ÈbŠ≈ vKŽ ‰U¦� «c¼ÎUDš Î¨ ôƒU�²�« rN¹b� dO¦ð Ê√ Ë√ rNH�u²�ð Ê√ ÊËœ 
°ÊU×²�ô« w� WK¾Ý√ UNMŽ ÊuLKFL�« ‰Q�¹ b�Ë

∫hM�« «c¼ bFÐ rKFL�« ‰Q�¹ bI�

t²³KÞ rKF¹ uN� «cNÐË ø«–UL�Ë øWK�P²� rN½UMÝ√ s¹c�« r¼ s� ̈ ø«–UL� øW¹u�Ë W×O×� rNÝ«d{√ s¹c�« r¼ s�
ÆUN²A�UM� “u−¹ ôË UNÐ rK�� WIOIŠ u¼ »U²J�« w� œ—Ë U� Ê√ W³KD�« rNH¹Ë ÆŸUłd²Ýô«Ë d�c²�«Ë kH×�«

∫rN�Q�O� dOJH²�« vKŽ W³KD�« Y×¹ Íc�« rKFL�« U�√

q¼√ q�Q¹ «–U� øWLOKÝË W¹u� ULz«œ ÈdI�« q¼√ ÊUMÝ√ q¼Ë øWD�U�²�Ë WK�P²� ÊbL�« q¼√ lOLł ÊUMÝ√ q¼
„U?M¼ q¼ øUN�H½ ÂUFD�« Ÿ«u½√ ÊuK�Q¹ WM¹bL�«Ë W¹dI�« w� ”U½√ błu¹ ô√ øÊbL�« q¼√ q�Q¹ «–U�Ë ¨ÈdI�«
øUN²×� vKŽ ÊUMÝ_« W�UE½ dŁRð q¼ øUN²�öÝË ÊUMÝ_« W×� vKŽ dŁRð ÂUFD�« Ÿu½ dOž Èdš√ q�«uŽ

øÊUMÝ_« W×� vKŽ WO³D�« W¹UMF�«Ë WFÐU²L�« dŁRð q¼

Âb?ŽË hM�« W�¡U�� vKŽ rNÐ—b¹Ë ¨U¼UMF� W×�Ë  «—U³F�« W�œ vKŽ rJ×�« vKŽ W³KD�« l−A¹ uN� «cNÐË
ÆWFMI� Z−Š ÊËœ tÐ ‰u³I�«

 …œUC� WK¦�√ sŽ W³KD�« ‰«RÝ u¼ tN³A¹ U�Ë ‰b−�« «c¼ W×� s� b�Q²K� ‚dD�« ÈbŠ≈(counter examples)¨
U�U�ý√ Êu�dFð q¼ ¨rKFL�« ‰Q�¹ ÊQ� p�–ËÎÊu�dFð q¼ øWD�U�²�Ë WH�Uð rN½UMÝ√Ë W¹dI�« w� ÊuAOF¹ 

UÝU½√Îw� œ—Ë U� Ê√ W³KD�« „—b¹ ̈ …UO×�« l�«Ë s� WO�JŽ WK¦�√ œ«bFð bMŽ øW¹u� ÊUMÝQÐ ÊuF²L²¹ WM¹bL�« s� 
Æ‘UI½ ÊËœ tÐ ‰u³I�« ÂbŽ V−¹Ë tLOLFð sJL¹ ô hM�«
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99

 œ—Ë b�Ë ̈ ô nO�Ë ̈ W�uN��« W¹Už w� UN²×� s� oI×²�«Ë U¼UMFLÐ dOJH²�«Ë WK¦�_« Ác¼ qOK×ð Ëb³¹ b�
«d�√ fO� UMÐöD� tLKF½ Ê√ b¹d½ U� Ê√ WIOI×�« w� sJ�Ë Æb�UM�« dOJH²�« rOKFð ‰uŠ W�UI� w�ÎUMO¼ ÎbI� 

UNðöO¦� Ë√  «—U³F�« Ác¼ rNH�u²�ð Ê√ ÊËœ U¼dš¬ v�≈ UN�Ë√ s� W×HB�« ÊuLKFL�« v²Š Ë√ W³KD�« √dI¹
ÊUF� s� t¹u×ð ULÐ q�Q²K�ÌÆ

U×O×� ÊU� «–≈Îøp�– wMF¹ «–UL� ¨

 åWKOL−�« UM²G�ò lÐU��« nB�« »U²� s� ‰Ë_« ¡e−�« w�2001¨XOL�« d×³�« sŽ ”—œ WFÐU��« …bŠu�« w� ̈
∫wK¹ U� tO� œ—Ë

U?¹u?M?Ý XOL�« d×³�« v�≈ …œ—«u�« ÁUOL�«  UOL� X½U� b�ËÎU?³?¹dIð …d�³²L�« ÁUOL�« WOLJ� W¹ËU�� Îª
U?L� q�√ ÁUO� s� XOL�« d×³�« v�≈ qB¹ U� `³�√ ¨Áb�«Ë—Ë Êœ—_« dN½ ÁUO� ‰öG²Ý« œU¹œ“UÐË

® s?O?F�ðË sOMŁ«Ë WzULŁöŁ s� t×DÝ Èu²�� iH�½U� ¨d�³²¹392«d²� ©Îs� ¨ UOM¹dAF�« w� 
® WzULFÐ—√ vKŽ b¹e¹ U� v�≈ ¨w{UL�« ÊdI�«400Æd{U×�« X�u�« w� d²� ©

® sOF�ðË sOMŁ«Ë WzULŁöŁ s� iH�½« XOL�« d×³�« ̀ DÝ Èu²�� Ê√ò w¼Ë WIOIŠ hM�« «c¼ w�392«d²� ©Î
® WzULFÐ—√ vKŽ b¹e¹ U� v�≈ ̈ w{UL�« ÊdI�« s� ̈  UOM¹dAF�« w�400Ác¼ Ê√ ULÐ ̈ åd{U×�« X�u�« w� d²� ©

øp�– wMF¹ «–UL� ¨W×O×� W�uKFL�«

s?O?F?�?ðË s?O?M?Ł«Ë W?zU?L?Łö?Ł s� XOL�« d×³�« `DÝ Èu²�� ÷UH�½« Ê√ ∫w�U²�« ÷«d²�ô« hM�« «c¼ w�
®392«d²� ©Î® WzULFÐ—√ vKŽ b¹e¹ U� v�≈ ¨w{UL�« ÊdI�« s�  UOM¹dAF�« w� 400d{U×�« X�u�« w� d²� ©

ÆÁb�«Ë—Ë Êœ—_« dN½ ÁUO� ‰öG²Ý« v�≈ œuF¹

q?¼ ‰QÝ «–≈ U�√ Æ¡UBI²Ýô«Ë Y×³�« vKŽ W³KD�« l−A¹ ô uN� hM�« w� œ—Ë ULÐ rKFL�« vH²�« «–≈
 UO{d� WžUO� vKŽ W³KD�« l−A¹ t½S� ød×³�« ̀ DÝ Èu²�� ÷UH�½« v�≈ ÍœRð Èdš√ q�«uŽ „UM¼
W³KD�« œuIð w²�« WNłuL�« WK¾Ý_« iFÐ ÕdÞ ‰öš s� tÐöÞ rKFL�« bŽU�¹ b�Ë ÆUN²×� s� oI×²�«Ë

ö?¦?� ¨ UłU²M²Ýô« iFÐ v�≈Î`?D?Ý Èu?²?�?� ÷UH�½« v�≈ ÍœRð w²�« Èdš_« q�«uF�« sOÐ s� t½√ 
∫wK¹ U� d×³�«

ÆXOL�« d×³�« w� …œułuL�« Õö�_« ‰öG²Ý« ·bNÐ ÁUOL�« nOH−ð

ÆXOL�« d×³�« v�≈ œ—«u�« qKI¹ U� ¨W³¹dI�« oÞUML�« s� qBð w²�« WO�u−�« ÁUOL�« ‰öG²Ý«

ÆWOKOz«dÝù«  UMÞu²�L�« w� W×�UL�« ÁUOL�UÐ vI�ð w²�«  UðU³M�« s� Ÿ«u½√ d¹uDð

¨ö?�ò ‰uI¹ ô Ê√ rKFL�« vKŽ W�U×�« Ác¼ w�Ë ¨W×O×B�« dOž »U³Ý_« Ë√ q�«uF�« iFÐ W³KD�« d�c¹ b�Ë
Ÿułd�« rNM� VKD¹ ÊQ� ¨ UłU²M²Ýô« Ác¼ W×� s� b�Q²�« vKŽ rNF−A¹ Ê√ V−¹ qÐ ¨å`O×� dOž «c¼

ÆŸu{uL�« ‰uŠ dO³š ‰«RÝ Ë√ ¨WKJAL�« ‰ËUM²¹ »U²� v�≈
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100

ø…d,u²L�« qz«b³�« w¼ U�

Æ¡uCK�  U³M�« WÐU−²Ý« WÝ«—œ v�≈ ·bN¹ ◊UA½ œ—Ë lÐU��« nBK� W�UF�« ÂuKF�« »U²� w�

øvKŽ√ v�≈ W²³M�« ÁU−ð« v�≈  œ√ w²�« »U³Ý_« w¼ U� ∫◊UAM�« «c¼ bFÐ rKFL�« ‰Q�¹ b�

W³KD�«  «dO�Hð qLAð b� ¨W×O×B�« WÐUłû� «uK�u²¹ Ê√ q³� qz«b³�« s� b¹bF�« W³KD�« ÂbI¹ b� UM¼Ë
ÆU¼dOžË ¨ÍœUŽ dOž l{Ë u¼Ë wI�_« l{u�« ULÐ— Ë√ ¨WÐd²�« Ÿu½ Ë√ ¨W²³M�« Ÿu½ »U³Ý_« ÁcN�

r²N¹ Íc�« rKFL�« sJ� ̈ ÃU²M²Ýô«Ë WEŠöL�UÐ rN� ̀ L�¹ ◊UAM�« «cNÐ ÂUOI�« t²³KD� ̀ O²¹ Íc�« rKFL�« Ê≈
Ë√ W?D?A?½√ rLB½ Ê√ UM� sJL¹ nO� ∫w�U²�« ‰ƒU�²�« rNOKŽ ÕdDOÝ t²³KÞ Èb� dOJH²�«  «—UN� WOLM²Ð
b�Ë ̈ …œbF²� qz«b³Ð dOJH²�« W³KD�« vKŽ UM¼Ë ø¡uCK� W²³M�« WÐU−²Ý« sŽ nAJ�« UM� ̀ O²ð Èdš√ »—U−ð
o?O?³Dð r²¹Ë ¨Èdš√ WÐd−²Ð dOJH²�« v�≈ W³KD�« rKFL�« tłu¹ b�Ë ¨ÍdJH�« nBF�« ‰öš s� p�– ÊuJ¹

Æ¡uCK�  U³M�« WÐU−²Ý« dŁ√ `{uð WÐd−ð qC�√ vKŽ rJ×�« rŁ s�Ë ¨sO²Ðd−²�«

∫»öD�« vKŽ —«dL²ÝUÐ WFÐ—_« WK¾Ý_« Ác¼ ÕdÞ s� W¹UG�« Ê≈

øwMF¹ «–U�

ø`O×� «c¼ q¼

ø`O×� t½√ s� b�Qð√ nO�Ë

U×O×� ÊU� «–≈ÎøÈdš√ qz«bÐ „UM¼ q¼Ë øp�– vKŽ Vðd²¹ «–UL� ¨

V¹—bð v�≈ ·bNð WK¾Ý_« Ác¼ Ê≈ qÐ ̈ V�×�  «—U³F�« tO�≈ w�dð U� rN� s� oI×²�« ·bNÐ ÊuJ¹ ô
v?K?Ž r?N¦ŠË Æ «¡UŽœ«Ë  «dO�Hð s� t½Ë√dI¹Ë t½uFL�¹ U� qJÐ …b�U½ WI¹dDÐ dOJH²�« vKŽ W³KD�«
WOIDM� Z−Š sŽ Y×³�«Ë hM�« W�¡U�� ÊËœ  U�uKF� s� t� Êu{dF²¹ ULÐ rOK�²�«Ë ‰u³I�« ÂbŽ
WŽU−½ vKŽ rJ×�«Ë ̈ Èdš√ qz«bÐË ‚dÞ vKŽ Y×³�«Ë UN½uK³I¹ w²�«  «dO�H²�«Ë  «¡UŽœô« q� rŽbð

Æ‚dD�« Ác¼

UL�UŽ gOF½ Êü« s×½ËÎœdH�« ÷dF²¹ YOŠ ̈  U�uKFL�« UOłu�uMJð dBŽ w� WF¹dÝË …bŽ  «dOGð bNA¹ 
«d�√ dOJH²�« rOKFð `³�√ p�c� ¨WC�UM²L�«  U�uKFL�« s� qzU¼ r� v�≈ÎsOÐ eOOL²K� p�–Ë ¨WOL¼_« m�UÐ 

¨dOJH²�« rOKFð WOL¼√ s� ržd�« vKŽË ÆW×B�« s� UN� ”UÝ√ ô  «¡UŽœ« œd−� u¼ U�Ë `O×� u¼ U�
«d�√ fO� t½S�ÎöNÝ ÎvKŽË dOJH²�« vKŽ l−Að …bŠu� WÝUOÝ vM³²ð Ê√ V−¹ WOLOKF²�«  U�ÝRL�U� ¨

vKŽ W³KD�« Y×ð w²�« W×O×B�« WK¾Ý_« ‰Q�¹ Íc�« dJHL�« rKFL�« v�≈ WłU×Ð ”—«bL�«Ë ¨¡UBI²Ýô«
WOÝ—b� V²� v�≈ WłU×Ð s×½ p�c� Æ UO{dH�« rŽbð w²�« sO¼«d³�«Ë W�œ_« r¹bIðË qOK×²�«Ë ÃU²M²Ýô«
w?Ý—b?� ŒU?M?� s?� U?M� bÐ ô «dOš√Ë Æ U�uKFL�« ŸUłd²Ý«Ë kHŠ vKŽ e�dð ôË dOJH²�«  «—UN� wLMð

Æ‘UIM�«Ë —«u×�« l−Að W×�U�²� WOH� W¾OÐË ¡«—ü« W¹œbF²Ð `L�¹
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101

U<�UšÎwz«b²Ðô« ”œU<�« nBK�dOJH²�«  «—UN� rOKFð w, w²Ðd−ð ∫

”bI�«ØÊUL¹ù« WÝ—b�ØÍb¹dL�« Ê«“uÝ

   W�bI�   

W?×?�U?�?²?� W?O?H?� W?¾?OÐ ¡UMÐ w� —Ëb�« «c¼ h�K²¹ ¨tÐöD� b�UM�« dOJH²�«  «—UN� rOKFð w� wÝUÝ√ —Ëœ rKFLK�
rNðbŽU��Ë W�dFL�« d¹bIð vKŽË dOJH²�« WOL¼√ WEŠö� vKŽ W³KD�« …bŽU��Ë ‘UIM�«Ë —«u×�« vKŽ W³KD�« l−Að
ÆdOJH²�« dO¦²�ð w²�« WK¾Ý_«Ë WNłuL�« WK¾Ý_« ÕdÞË —UJ�_« WžUO� rKFL�« bOF¹ ÊQÐ p�–Ë ̈ r¼—UJ�√ ̀ O{uð vKŽ

w²�« WO�uO�« n�«uL�« s� WK¾Ý_« Ác¼ iFÐ l³Mð b� ÆW³KD�« dOJHð dO¦ð WK¾Ý√ ÕdÞ vKŽ sOLKFL�« V¹—b²� WłUŠ „UM¼
iFÐ l³Mð b�Ë ̈ åøWOÝ—b� WOÐöÞ …dA½ qLF� ‰«u�_« lL−� WI¹dÞ qC�√ U�ò W³KD�« rKFL�« ‰Q�¹ ÊQ� ̈ W³KD�« UNÐ dL¹

ö¦� w�¹—Uð —«d� rOOI²� ÃUNML�« s� WK¾Ý_« Ác¼Î«bF²�� ÊuJ¹ Ê√ rKFL�« vKŽ ÆÎ¨‘UIM�« qOK×ð vKŽ t²³KÞ V¹—b²� 
W³KD�« t� ÷dF²¹ U� w� wKOK×ðË b�U½ qJAÐ dOJH²�« vKŽ rNÐ—b¹ Ê√Ë ¨UN½uFL�¹Ë UN½Ë√dI¹ w²�«  «dO�H²�« rOOIðË
s� ÆWÝ—bL�« ‚UD½ Ã—Uš rNOMFð w²�« —u�_UÐ oKF²¹ ULO�Ë ̈ WOÝ«—b�« lO{«uL�« v²ý w�  UłU²M²Ý«Ë  U�uKF� s�
Æ—uD��« sOÐ U� …¡«dI�«Ë  «—U³F�« tOMFð U� rN� vKŽË dOJH²�« vKŽ rN¦×ð WK¾Ý√ tÐöÞ vKŽ ÕdD¹ Ê√ rKFL�« Vł«Ë
U?N?� ÷d?F?²?¹ w?²?�« n�«uL�« wH� ÆWOK³I²�L�«  «—«dI�« –U�ðô tÐöÞ bF¹ dOJH²�« dO¦ð WK¾Ý√ ÕdD¹ Íc�« rKFL�« Ê≈

ULz«œ „UM¼ rNðUOŠ w� W³KD�«ÎUOK� UNO� dOJH²�« rNOKŽ …bŽ  «—UOš ÎÆUN½QAÐ —«dI�« –U�ð«Ë qz«b³�« h×�Ë ¨

W?K?¾?Ý√ g?�U?½√ w?M½√ s� ržd�« vKŽË wÝUÝ_« ”œU��« nB�« rKŽ√ ¨ÊUL¹_« ”—«b� w� WOÐdF�« WGK� WLKF� U½√
Y?×?³?K?� ÊUDI�« e�d� l� å—UGB�« Èb� dOJH²�«  «—UN� WOLMðò wz«dłù« Y×³�« w� w�«d²ý« ÊS� ¨”—b�« W¹UN½
…—UŁ≈ w� WK¾Ý_« ÕdÞ WOL¼_ wLN� s� œ«“Ë ̈ rKF²K� …býdL� Í—Ëœ rN� w� dO³� bŠ v�≈ r¼UÝ ̈ ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë
w� ‘UIM�« WK¾Ý_« Ác¼ dO¦ð Ê√ WK�¬ ¨WOÝ«—œ …bŠË q� ¡UMŁ√ …b¹bł WK¾Ý√ WžUO� v�≈ wMF�œ U� ¨ U³�UD�« dOJHð

²�«  «—UN� wLMðË wH�ÒÆwðU³�UÞ Èb� dOJH

w�d�« qO³Ý rKF�« ”—œ   
(1)

   

O?ÐË ¨…U?O?×?�« w?ŠU?M� nK²�� w� rKF�« WOL¼√ …bŠu�« Ác¼ w� VðUJ�« `{ËÒÂö?Ýù« ÂU?L²¼« d¼UE� iFÐ UNO� s
M�« q¼U−²¹ Ê√ ÊËœ rKF�UÐÒWOz«dŁù« WK¾Ý_« iFÐ wK¹ ULO�Ë Æd{U×�« U½dBŽ ÁbNý Íc�« wLKF�« ÂbI²�« v�≈ dE

∫”—b�« «c¼ w� UN²ŠdÞ w²�«

lO−Að v�≈ ‰«R��« «c¼ ‰öš s� ·b¼√ XM�Ë ¨åøUNK×¹ Ê√ rKF�« ‰ËU×¹ w²�« …d�UFL�« q�UAL�« iFÐ w¼ U�ò
jÐ«d²�« sŽ Y×³¹ Íc�« u¼ b�UM�« dJHL�U� ̈ WO�uO�« rNðUOŠ w� UNIO³DðË nB�« W�dž s� W�dFL�« qI½ vKŽ  U³�UD�«
 U?³?�U?D?�« X?�b?� b?I?�Ë ÆWO�uO�« …UO×�« n�«u� sOÐË ¨WOÝ—bL�« œ«uL�« WOIÐ sOÐË ¨WOÝ«—œ …œU� w� tLKF²¹ U� sOÐ
w?� r?¼b?ŽU?�?¹Ë v?{d?L?�« Âô¬ s?� n?H?�¹ ¡«Ëœ ·UA²�«  ôËU×�Ë åÊUÞd��« ÷d�ò q¦�  UÐUłù« s� b¹bF�«

Æ U³�UDK� WIÐU��« W�dFL�« vKŽ  bL²Ž« w²�«  UÐUłù« s� p�– dOžË ¨÷dL�« «c¼ vKŽ VKG²�«

ULz«œ rKF�« Âb�²�¹ q¼ò w�U²�« ‰«R��« ÕdÞ p�– öðÎ‰öG²Ý« UNO� r²¹  ôUŠ „UM¼ q¼ ̈ w�d�«Ë ÂbI²�« qO³Ý w� 

1 ¨‰Ë_« ¡e−�« ¨wÝUÝ_« ”œU�K� WKOL−�« UM²G� »U²� 2001’ . ’ 8-2Æ
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 U?L?O?L?F?²?�« V?M?−?ð v?K?Ž W?³?K?D?�« …bŽU�� w¼ b�UM�« dOJH²�« rOKFð  UO−Oð«d²Ý« ÈbŠ≈ Æåø rKF�«Ë W�dFL�« ÂbIð
U³½Uł ÂbI¹ —dIL�« »U²J�U� Æ…bŽ V½«uł WOC� qJ� Ê√ rNH�« vKŽ rNðbŽU��Ë ̈ —u�_« jO�³ðËÎ«bŠ«Ë ÎrKF�« Ê√ u¼Ë ̈

ULz«œ ÊuJ¹ ô b� wLKF�« ÂbI²�« Ê√ rN� vKŽ  U³�UD�« …bŽU�� v�≈ w�«RÝ s� ·b¼√ XM�Ë ¨w�d�«Ë ÂbI²�« qO³ÝÎ
s�Ë ¨ŒU�M²Ýô« WOC�Ë W¹—c�«Ë W¹ËuM�« WK³MI�« ‘UI½ v�≈  U³�UD�« X�dDð qFH�UÐË ÆÆÆÆÆw�d�«Ë ÂbI²�« qO³Ý w�

ôbÐ …dDO��« ÷d� qł√ s� wLKF�« ÂbI²�« ‰öG²Ý« r²¹ b� t½QÐ ‘UIM�«  U³�UD�« XB�� rŁÎÆwLKF�« ÂbI²�« s� 
qš«œ wF�  U³�UD�« qŽUHð Ê≈ ÆsNCF³� ¡UG�ù« vKŽ wðU³�UÞ lO−Að ‰ËUŠ√ XM�Ë ¨nB�« w� ‘UI½ —UŁ bI�Ë
nB�« W�dž w� ¡UDFK� w³ŠË w²ÝULŠ s� œ«“Ë ̈ dš¬ qJAÐ f¹—b²�«Ë rOKF²�« …ËöŠ „—œ√ wMKFł nB�« W�džÆ

ås¹b�«u�« dÐò ”—œ   
(1)

   

«dOG� Áb�«Ë bI� Íc�« ¨w½“UL�« —œUI�« b³Ž VðUJ�« …UOŠ s�  U�³²I� ∫”—b�« «c¼ w�Î…UO×�« ‚UA� t�√ XKL×²� 
¨UNAOFð X½U� w²�« b¹bA�« d�F�« W�UŠ s� ržd�« vKŽ tLOKFð vKŽ X�dŠË ¨tðuš≈Ë t²OÐdð qO³Ý w� UN³ŽU²�Ë

t�_ w½“UL�« VŠ s� œ«“ U�.ÿUH×�UÐ dA³�« wM³� r¹dJ�« Ê¬dI�« w� œ—Ë Íc�« `¹dB�« d�_« Ê√ —œUI�« b³Ž d�c¹Ë 
Ætðb�«u� t³Š s� rŽœ b� s¹b�«u�« U{— vKŽ

h×Hð WO−Oð«d²Ý«ò b�UM�« dOJH²�«  «—UN� s� WLN� …—UN�  U³�UD�« rOKF²� VÝUM� u¼ ”—b�« «c¼ Ê√ X¹Qð—« bI�
wMF¹ «c¼Ë ÆdŽUAL�« UNMD³ð —UJ�_« Ê√Ë ̈ —UJ�_« vKŽ eJðdð dŽUAL�« ÊQÐ „«—œù«Ë ̈ ådŽUAL�«Ë dJH�« sOÐ W�öF�«
s?J?�Ë W?ÐU?−?²?Ý« u?¼ —u?F?A�« Ê√ b�UM�« dJHL�« „—b¹Ë ¨åøu×M�« «c¼ vKŽ dFý√ «–UL�ò ‰¡U�²¹ b�UM�« dJHL�« ÊQÐ
Ád�� Ë√ n�uL�« rN� u� WHK²�� ÊuJ²Ý ÁdŽUA� ÊQÐ b�UM�« dJHL�« „—b¹Ë ÆsOF� n�uL� …bOŠu�« WÐU−²Ýô« X�O�
n?�u?L?� t?²?ÐU?−²Ýô sO³½Uł UL¼d³²F¹ qÐ ¨sOHK²�� sO¾Oý U�O� dŽUAL�«Ë —UJ�_« Ê√ „—b¹ u¼Ë Æ…d¹UG� WI¹dDÐ
W?O?�ËR?�?� q?L?×?²?¹ ô w?�U²�UÐË ¨dŽUAL�«Ë —UJ�_« sOÐ W�öŽ „UM¼ Ê√ d³²F¹ ô uN� ¨b�UM�« dOž dJHL�« U�√ ÆsOF�
Ë√ Êe×�UÐ dFA½ U�bMŽ ÆtOKŽ –u×²�ð w²�« dŽUAL�« „—b¹ ô Ë√ rNH¹ ô u¼Ë ÆtðU�dBð U½UOŠ√Ë ÁdŽUA�Ë Á—UJ�√

ö¦� ◊U³ŠùUÐÎÆn�uL�« «c¼ w�  UOÐU−¹ù« iFÐ q¼U−²½Ë ¨WO³KÝ …—uBÐ tÐ dL½ Íc�« n�uL�UÐ dJH½ UM½_ «cN� ¨
ÆÕU−M�«Ë d¹uD²K� wÝUÝ√ d�√  «c�« rN�Ë ̈ UM�H½√ rNH½ UM½S� ̈ U½—UJ�QÐ UN²�öŽË UNÐU³Ý√Ë U½dŽUA� rNH½ U�bMŽ®2©

«–U?L?�ò „u?K?�?�«Ë —UJ�_«Ë dŽUAL�« sOÐ W�öF�« h×Hð vKŽ sNðbŽU�L� w�U²�« ‰«R��« wðU³�UÞ vKŽ XŠdÞ bI�
åødFAð X½U� nO�Ë ødJHð X½U� «–ULÐ øUNMÐ« tÐdA¹ Ê√ q³� ¡«Ëb�« s� Ÿd−ð w½“UL�« Â√ X½U�.XFLł√ ̈ ‘UIM�« bFÐ 

¡«Ëb�« WŽU−½ s� b�Q²K� p�–Ë ̈ u¼ t�Ëc²¹ Ê√ q³� t� ·u�uL�« ¡«Ëb�« »dA� UNF�œ U¼b�u� Â_« VŠ Ê√ vKŽ  U³�UD�«
Æ UÝUO��«Ë „uK��«Ë ‰UF�_« rOOIð …—UN� rOKF²� W�dH�« “UN²½« v�≈ qOK×²�« «c¼ wMF�œ b�Ë ÆUNMÐ« Í–R¹ s� t½√ s�Ë

u¼ t²KF� U� Ê≈  U³�UD�« X�U� WŽd�Ð åøÂ_« Ác¼ t²KF� ULO� sJ¹√— U�ò w�U²�« ‰ƒU�²�« wðU³�UÞ vKŽ XŠdÞ bI�
U?N?K?F?ł Íc?�« u?¼ U¼b�Ë Í–R¹ b� ¡«Ëb�« Ê√ s� UN�uš Ê≈Ë ¨rOEŽ VŠ u¼ U¼b�u� UN³Š Ê≈Ë ¨WO×C²�« WÐU¦LÐ
åø¡«Ëb?�« h?×?H?²?� Èd?š√ q?z«b?Ð „U?M¼ X½U� q¼ò wðU³�UÞ ‰«R�� wMF�œ ‰b−�« «c¼Ë ÆWI¹dD�« ÁcNÐ ·dB²ð
…¡«d� sJLL�« s� ÊU�ò ̈ åVO³D�« ‰Q�ð Ê√ sJLL�« s� ÊU�ò ̈ …œœd²L�«  UÐUłù« iFÐ XOIKð rŁ  U³�UD�« X²JÝ
W?I?¹d?D?Ð ÂU?�?ł_« l?O?L?ł l� ¡«Ëb�« qŽUH²¹ q¼ò ∫w�U²�« ‰«R��« ÕdÞ p�– öð Æå¡«Ëb�« WH�Ë vKŽ  ULOKF²�«

®1© ¨‰Ë_« ¡e−�« ¨wÝUÝ_« ”œU�K� åWKOL−�« UM²G�ò »U²� 2001’ . ’ 21-16Æ
®2© —UJ�√ s� u¼Ë wz«dłù« Y×³�UÐ WIKF²L�« qLF�« Wý—Ë ¡UMŁ√ X�b�²Ý« w²�«  UH¹dF²�« s� u¼  UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ n�Ë Richard PaulÆ
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ô r?O?K��« h�A�« Ê√Ëò ¨ådš¬ i¹dL� `KB¹ ô b� i¹dL� `KB¹ Íc�« ¡«Ëb�« Ê√  UM³�« XÐUłQ� åø…bŠ«Ë
¡U?M?Ł√ È–_« t?�_ V³Ý ¡«Ëb�« Ê√ u� sÐö� qB×OÝ ÊU� «–U�ò  UM³�« X�QÝ rŁ ¨åW¹Ëœ_« vÞUF²¹ Ê√ t� “u−¹

U?�d?B?ð ÊU?� Â_« t?²KF� U� Ê√ „«—œSÐ  UM³�«  √bÐ UM¼Ë ¨åøtÐdýÎU?¾ÞUš ÎÂ√ t?²?K?F� U� Ê≈ò s¼«bŠ≈ X�U� b�Ë ¨
v?KŽ VFB�« s� ÊU� t½√ ‘UIM�« ¡UMŁ√  dFýË ¨åU¼b�u� UN³ŠË UN½UMŠ ◊d� s� qÐ ¨UNO� qN−� fO� w½“UL�«
U�uKÝò v�Ë_« WK¼uK� Ëb³¹ U� Ê√ s�—œ√ b� sN½√Ë ¨rOKÝ dOž ·dBð t½QÐ ·dB²�« «c¼ vKŽ rJ×�«  U³�UD�«Î

ULOEŽÎU�uKÝò WIOI×�« w� ÊuJ¹ b� åÎU¾ÞUš Î„«—œ≈ vKŽ wðU³�UÞ bŽUÝ√ Ê√ ‘UIM�« «c¼ ‰öš s� X�ËUŠ bI� å
Æt²KF� U� ÁU−ð« s¼—uFý dOGð w½“UL�« Â√ n�uLÐ  U³�UD�«  dJ� U�bMŽË ¨dOJH²�UÐ j³ðdð WHÞUF�« Ê√

 åd−×�« WŽUMQò ”—œ   
(1)

   

sO�L�� wHJ¹ sOD�K� w� d−×�« ÊËe�� Ê√ ¡«d³��« Èd¹Ëò VðUJ�« d�c¹Ë ̈ sOD�K� w� d−×�« WŽUM� ”—b�« g�UM¹
U�UŽÎœU?H?½ W?K?J?A?� W?N?ł«u?� sJLL�« s� nO�ò ∫wðU³�UÞ vKŽ w�U²�« ‰«R��« XŠdÞ UM¼Ë ÆåtK�« ¡Uý Ê≈ q³I²�L�« w� 

 UOÐU−¹ù« w¼ U�ò X�QÝ UM¼Ë ̈ åÃ—U��« s� d−×�« œ—u²�½ò  UŠ«d²�ô« r¹bI²Ð  U³�UD�«  √bÐË åød−×�« s� ÊËe�L�«
 d�–Ë ̈ åø UO³KÝ Ë√  UÐuF� „UM¼ q¼Ëò  UM³�« X�QÝË ̈ åÊËe�L�« œUH½ WKJA� qŠò Èdš√ W³�UÞ X�UI� ̈ åøq×�« «cN�

ö?¦?� q�UAL�« s� b¹bF�«  UM³�«Î U?M?³?�« X?�b?I?� ¨åøÈdš√ qz«bÐ „UM¼ q¼ò X�QÝ UM¼Ë qIM�« WÐuF� ¨WO�UF�« WHKJ²�« 
UðuOÐ wM³M� d−×�« Â«b�²Ý« w� œUB²�ô«ò q¦� Èdš√  UŠ«d²�«ÎôbÐ …dOG� ÎÆå©qKH�«® WKI²�L�« WFÝ«u�«  uO³�« s� 

WKJA� qŠ w� r¼U�¹ UL¼ö�ò  U³�UD�«  UÐUł≈ X½UJ� ̈ åw½U¦�«Ë ‰Ë_« sOŠ«d²�ô« sOÐ w½—U�ò  UM³�« X�QÝ UM¼Ë
ÆåÃ—U��« s� œ«dO²Ýô« ÊËœ …d�u²L�« U½œ—«u� vKŽ tO� bL²F½Ë ¨WHKJ²�« s� qKI¹ w½U¦�« Õ«d²�ô«ò ¨å…—U−×�« hI½

v?K?Ž …—b?I?�«  U?³?�U?D?�« Èb?� wLM¹ WKJAL�« Ác¼ q×� sO²HK²�� sO²I¹dÞ sOÐ ·ö²šô«Ë tÐUA²�« tłË√ b¹b×ð Ê≈
ÆWLNL�« b�UM�« dOJH²�«  «—UN� ÈbŠ≈ u¼ qOK×²�«Ë ¨qOK×²�«

UDš sFC¹ Ê√  UM³�« s� X³KÞ b�ËÎU�UŽ sO�L�� wHJ¹ sOD�K� w� d−×�« ÊËe�� Ê√ò …—U³Ž X×ð ÎsN²�QÝË ¨å
b�ò ̈ å‰U−L�« «c¼ w� hB�²� włu�uOł VðUJ�« Ê√ bÐ ôò q¦� …bŽ  UÐUł≈ „UM¼ X½U� ̈ å…—U³F�« ÁcNÐ sJ¹√— U�ò

U×O×� «c¼ ÊuJ¹ÎU¾ÞUš Ë√ Î√bÐ »U²J�« «c¼ Ê≈ò  U³�UD�« ÈbŠ≈ X�UI� ¨UNðdE²½« w²�« WÐUłù« XFLÝ Ê√ v�≈ ¨å
U³¹dIð ÂUŽ q³� ”—b¹Î…bL�« hIM²Ý ö¦�  «uMÝ ÀöŁ bFÐË ÆÆÆÆjI� sOFÐ—√Ë WF�ð X×³�Q� …bL�« XBI½ Í√ 

U�UŽ sO�Lš hM�« vI³¹ËÎÆÆÆÆÆ  U³�UD�« XJ×C� å

ÆÊË√dI¹ UL� rNH�u� b¹b×ðË t½Ë√dI¹ Íc�« hM�« W�¡U�� vKŽ  U³�UD�« YŠ u¼ w�«RÝ s� ·bN�« ÊU� bI�

WFz«— X½U� WÐd−²�« Ác¼ Ê≈ ‰uI�« —b−¹Ë ¨WK¾Ý_« WžUO� …œUŽ≈ s� tÐ XL� U� n�Ë o³Ý ULO� X�ËUŠ bI�
vKŽ  U³�UD�« WF²�Ë w²F²� s� œ«“ U� ¨dOJH²�«Ë ‘UIMK� …—UM� WOÐdF�« WGK�« hBŠ X×³�√ bI� ¨w� W³�M�UÐ

U?½«c?¹≈ ”d?−?�« Ÿd?� Ád?�√ X×³�√ wM½√ v²Š ¨d¦�√ UMMOÐ W�öF�« oŁËË ¨¡«uÝ bŠÎX?�“ U?�Ë ¨W?B×�« ¡UN²½UÐ 
«bł W�L×²�Îu?¼ U� q� WFÐU²�Ë ¨å—UGBK� dOJH²�«  «—UN� rOKFðò ‰uŠ wz«dłù« Y×³�« «c¼ w� —«dL²Ýö� 

ÆUM�UHÞ_ ÍuÐd²�« d¹uD²�« oOI×²� bOH�Ë b¹bł

1wÝUÝ_« ”œU�K� WOÐdF�« WGK�« »U²� . ∫tK�« Â«— ¨‰Ë_« ¡e−�« ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë 2001’ ¨. ’66-60Æ
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UÝœUÝÎrOKFð w, wŽ«bÐù«Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN� Z�œ ∫

wz«b²Ðô« ‰Ë_« nB�« W³KD� WFÐ—_« ‰uBH�« …bŠË

”bI�«ØWOz«b²Ðô« ÊUL¹ù« WÝ—b� s� WÐd−ð

w½Ułœ ¡UŽœ ¨UýU³�« ¡UMÝ ¨p¹Ëœ ÕU−½

UC�Už ‰UHÞ_« UNLKF²¹ w²�« lO{«uL�« s� dO¦J�« Ëb³¹ b�ÎULN³�Ë Î UH¹dF²�« ÊuEH×¹ b� rN� ̈ rN� W³�M�UÐ 
v�≈ sOF� wÝ«—œ Ÿu{u� s� tKI½Ë ÁuLKFð U� rN� w� WÐuF� ÊËb−¹ rNMJ�Ë ̈ ÊU×²�ô« WK¾Ý√ sŽ Êu³O−¹Ë
Ác?¼ ‰ö?š s?� U?M?�ËU?Š b?I?� ÆW?Ý—b?L?�« Ê«—b?ł Ã—Uš WOKLF�« …UO×�« w� tIO³Dð Ë√ ¨dš¬ wÝ«—œ Ÿu{u�
…b?¹b−�« ¡UOý_«Ë —UJ�_« oO³DðË ¨rNzö�“ l� t²A�UM�Ë t½uLKF²¹ ULO� dOJH²�« vKŽ ‰UHÞ_« YŠ WÐd−²�«
w� …œułuL�«  U�uKFL�« l� WIÐU��« rNð«d³šË r¼—UJ�√ W½—UI� vKŽ rNðbŽU�� p�c� ¨UN� Êu{dF²¹ w²�«
`?O?{u?ð p?�c?�Ë ¨W?F?Ð—_« ‰u?B?H?K� ‰UHÞ_« rN� oOLFð v�≈ tK� p�– ‰öš s� ·bN½ UM�Ë ¨—dIL�« »U²J�«

ÆWHK²�L�« WOÝ«—b�« lO{«uL�« sOÐ q�UJ²�«Ë jÐ«d²�«

U³²� Âb�²�¹Ë ¨WKBHM� hBŠ r¹bIð vKŽ bL²F¹ Íc�« wÝ—bL�« ÂUEM�« Ê≈ÎWOÝ«—b�« lO{«uLK� …œbF²� 
œ«uL�« sŽ qI²�� WMOF� …œU� w� t½uLKF²¹ U� Ê√Ë ¨…bŠ vKŽ błu¹ wÝ«—œ Ÿu{u� q� ÊQÐ W³KDK� wŠu¹
…œU� s� W�dFL�« qI½ s� s¹eOL²L�« W³KD�« iFÐ sJL²¹ b� ÆW¹œUF�« rNðUO×Ð j³ðd� dOžË Èdš_« WOÝ«—b�«

 qIM�« «c¼ Ê√ ô≈ ¨Èdš√ v�≈ WOÝ«—œ(Transfer of learning)Ê√ ÷d²HL�« s� ULMOÐ ¨Íœd� œuN−LÐ ÊuJ¹ 
…U?O?×?�«  U?I?O³Dð w�Ë œ«uL�« WOIÐ rKFð w� WMOF� …œU� w� W³�²JL�«  «—UNL�« nOþuðË W�dFL�« qI½ ÊuJ¹
W?O?Ðd?F?�« W?G?K?�« w?ðœU?� w?� Áu?L?KFð U� W³KD�« nþË WÐd−²�« Ác¼ w� ÆrKF²K� WO�Ozd�« ·«b¼_« bŠ√ WO�uO�«

ÆrNÐ ’Uš  U�UB� d²�œ ÃU²½ù ÂuKF�«Ë

b�UM�« dOJH²�«  «—UN� wLMð WI¹dDÐ ‰UHÞ_« rOKFð v�≈ ·bN½ UM�Ë ¨·u�QL�« sŽ ÃËd��« WÐd−²�« Ác¼ w� UM�ËUŠ
¨W?B?Š q?� w?� t?I?O³Dð rð U� ‰uŠ rz«œ ‰UBð« vKŽ WOÐdF�« WGK�«Ë ÂuKF�« U²LKF� X½U� bI�Ë ¨rN¹b� wŽ«bÐù«Ë

UF� ÊUI�Mð U²½U�ËÎ∫·«b¼_« Ác¼ oOI×²� U¼UMF³ð« w²�«  UO−Oð«d²Ýô« wK¹ ULO� ÆW�œUI�« hB×�« WDA½√ 

 …—UŁ≈ ÂuKF�« WLKF� X�ËUŠ W¹«b³�« w� wM¼c�« nBF�«¨rN� WFÐ—_« ‰uBH�« tOMFð ULŽ W³KD�« ‰«R�Ð nB�« w�
ö¦L� ̈  U×O{u²�« rNCFÐ s� VKDðË ̈ WÐUłù« V�UÞ q� s� q³I²ð WLKFL�« X½U�ËÎåWŠU³��«ò WLK� V�UÞ d�– «–≈ 

X½U� ̈ åZKŁ tO� ¡U²A�«ò ‰UHÞ_« bŠ√ d�– «–≈Ë ̈ åøWŠU³�K� V¼cð qB� Í√ w�ò tM� ̀ {u²�ð ÂuKF�« WLKF� X½U�
W?O?�U?²�« hB×�« w�Ë ¨åøÃuK¦�«Ë —UD�_« j�U�²ð ¡U²A�« qB� w� t½√ wMFð q¼ò W×{u� bOFð ÂuKF�« WLKF�
t�IÞË tKDŽË t²N�U�Ë t�Ðö� ∫¡U²A�« qB� ö¦� ¨…bŠ vKŽ Ÿu{u� q� ‰uŠ ÍdJH�« nBF�« WLKFL�«  —UŁ√
Íd?J?H?�« n?B?F?�« …—U?Ł≈ s� WLKFL�« ·bNð X½U�Ë ÆtðœËdÐ vKŽ VKG²½ nO�Ë ¨tO� ÁdJ½ U�Ë V×½ U�Ë t²DA½√Ë
—Ëb¹ ULŽ dO³F²�« vKŽ r¼b¹uFðË ¨wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN� ÈbŠ≈ w¼Ë ¨—UJ�_« bO�uð …—UN� vKŽ W³KD�« lO−Að

ÆWFÐ—_« ‰uBH�« Ÿu{u� ‰uŠ WIÐU��«  «d³��« w� nB�« W³KÞ q� W�—UA� p�c� ¨rN½U¼–√ w�
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s¹—ULð rNF� ”—ULð X½UJ� ̈ rN�H½√ W³KD�« l� ·Ëd×�« W³F� VFKð WOÐdF�« WGK�« WLKF� X½U� ¡UMŁ_« Ác¼ w�
b?Š v?K?Ž W?¹u?G?K?�« W?�ö?D?�«Ë wŽ«bÐù« dOJH²�«  «—UN� ÈbŠ≈ w¼Ë W¹dJH�« W�öD�« …—UN� WOLMð v�≈ ·bNð

ö¦� rN�Q�ð X½UJ� Æ¡«uÝÎ∫

ÆÆÆ¨“d� ¨ uð ¨VMŽ ∫·ËdŠ WŁöŁ s� W½uJL�«Ë nOB�« qB� w� UNK�Q½ w²�« t�«uH�« «Ëd�–√

ÆÆÆ ̈ wK�uÐ ̈ ‰UIðdÐ ∫¡U³�« ·d×Ð √b³ðË ¡U²A�« qBHÐ dN²Að w²�« t�«uH�«Ë  UOCL×�« «Ëd�–√

ö¦� ̈ WMOF� ·ËdŠ s� qLł s¹uJð w� ‰UHÞ_« bŽU�ð WLKFL�« X½U�ËÎWKLł s¹uJð rNO�≈ VKDð 
ö¦� åbLŠ√ò WLK� ·Ëd×Ð UNðULK� √b³ð ¡U²A�« qB� sŽÎU¹cG� ¡U�Š VŠ√ò ÎU¾�«œ ÎX³Š√ò ¨å

ÆÆÆåW¾�«œ fÐö� s�Š Èd²ý«ò ¨åU½—«œ …Q�b� ÊUMŠ

V?K?D?ðË ¨…—u?� q?J?� W?H?K²�� s¹ËUMŽ Õ«d²�« ‰UHÞ_« s� VKDðË —uB�« iFÐ ÷dFð X½U�
Æ—u?B?�« w?� ‰U?H?Þ_« t?Ð d?J?H?¹ U?� ‰u?Š  «—U?³?Ž WžUO� rNM�

°⁄«dH�«  U�Ë√ w�Ë WŠ«d²Ýô« ¡UMŁ√ UN½u³FK¹ «u½U�Ë ¨WK¾Ý_« ÁcN� WÝULŠË WF²LÐ Êu³O−²�¹ W³KD�« ÊU�

nO� ø·b¼ Í_ ø—uB�« Ác¼ cš√ rð v²�ò ∫WO�U²�« WK¾Ý_« ÕdÞË ‰uBH�« —u� iFÐ ÷dFÐ ÂuKF�« WLKF� X�U�
X?½U� cO�ö²�« vKŽ WÐUłù« X³F� W�UŠ w�® åø…—uB�« tO�  cš√ Íc�« ÊUJL�« w� błË U� «–≈ ÊU�½ù« dFA¹
‰Q?�?ð W?L?K?F?L?�« X?½U� rŁ ¨©åa�« ÆÆÆ ·u��UÐ ¨…œUF��UÐ ¨d×�UÐ ¨œd³�UÐ dFA¹ q¼ò ∫WNłu� WK¾Ý√ ÕdDð WLKFL�«
ø…—uB�« w� Íc�« ÊUJL�« t³A¹ ÊUJ� w� ÂU¹_« s� Âu¹ w� XM� q¼ ø—uFA�« «cNÐ © —eŠ®  Q³Mð nO�ò V�UD�«

ULz«œ …—uB�« ÁcNÐ vI³¹ ÊUJL�« Ê√ bI²Fð q¼ øv²�Ë p�– ÊU� s¹√Î ôƒU�²�« Ác¼ ÕdÞ s� WLKFL�« ·bNð X½U� Æåø
 W?OLMðb?�U?M?�« d?OJH²�«  «—UN� ÈbŠ≈ w¼Ë ¨qI²�L�« dOJH²�« …—UN�1 ôb?³?� ¨W³KD�« Èb�Îo?zU?I×�« rNzUDŽ≈ s� 

ÆWIÐU��« rNð«d³š w� q�Q²�« ‰öš s� rNð«bI²F� «uB×H²¹ Ê√ rN�  œ«—√ ¨…e¼Uł

 UO¼ øUNCFÐ l� r−�Mð —uB�« Ác¼ s� Í√ò ‰UHÞ_« ‰Q�ð WLKFL�« X½U� p�c� nMB½pKFł Íc�« U� ¨—uB�«
s�Ë Æåø«–UL�Ë o�«u¹ ô s� ø«–UL�Ë ø—uB�« rOEMð w� WI¹dD�« Ác¼ l� o�«u¹ s� øUNCFÐ l� —uB�« Ác¼ lCð

j?Fð r� WLKFL�« Ê√ d�c�UÐ d¹b−�«V?�?Š —u?B�« nOMBð rNM� VKDð r� wN� ¨—uB�« nOMB²� dO¹UF� W³KD�« 
 œ«—√Ë ̈ åUNO� U� —u� w�Ë  Uý«d�Ë  U½«uOŠ UNO� —u� w�ò V�Š —uB�« «uHM� ‰UHÞ_« iF³� ̈ ‰uBH�«

 `O²ð Ê√ WLKFL�« qI²�L�« dOJH²�« W¹dŠ «Ë—U²�¹ Ê√ rN� `O²ð Ê√Ë W³KDK� nOMB²K� …bŽU�ÆrN�H½QÐ

«—u?� ÷d?Fð WLKFL�« X½U�ËÎ¨ U?ðU?³?M?�«Ë ¨”U?M?�« v?KŽ qBH�« «c¼ dŁR¹ nO�ò W³KD�« ‰Q�ðË ¨bŠ«u�« qBHK� 
«c?¼ f?Ðö?� —U?²?�?½ n?O?� øq?B?H?�« «c?¼ w?� d?×?�«Øœd³�UÐ —uFA�« vKŽ VKG²½ Ê√ UM� sJL¹ nO� ø U½«uO×�«Ë
WO�u� å…“uKÐò ”UM�« f³� U� «–≈ Àb×¹ «–U� ø¡U²A�« fÐö� —U²�½ nO� ønOB�« fÐö� —U²�½ nO� øqBH�«
 bŽUÝ WLKFL�« UN²ŠdÞ w²�« WK¾Ý_« Ác¼ Ê≈ Æåø«–UL�Ë ø¡U²A�« w� dOBI�« ‰UDM³�« «u�³� U� «–≈Ë ønOB�« w�

 vKŽ ‰UHÞ_« rOOI²K� —UOF� d¹uDðÆ¡U²A�« fÐö�Ë nOB�« fÐö� —UO²šô bŽ«u� l{Ë rNM� VKD�« ‰öš s�

1‰ËUÐ UN�dŽ UL� b�UM�« dOJH²�«  «—UN�Ë  UO−Oð«d²Ý« wz«dłù« Y×³�« ŸËdA� vM³ð (Paul, 1995) Æ
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q?B?H?�« q?¦Lð w²�« …œbF²L�« —uB�« W½—UI� W³KD�« s� VKDð Ê√ ‰Ë_« nB�« rKFð w²�« WLKFLK� sJL¹ UL�
U?� øU?NMOÐ ‚dH�« u¼ U� øWNÐUA²� ©dš¬ qB� Í√ Ë√® lOÐd�« qB� —u� q� Ëb³ð q¼ò rN�Q�ð Ê√Ë ¨t�H½

 vKŽ r¼bŽU�ð p�cÐ w¼Ë ¨åø‚dH�« «c¼ V³Ý ¨W�dFL�« jO�³ðË  ULOLF²�« VM−ðö¦L�ÎÊ√ WLKFLK� sJL¹ 
w�U²�UÐ w¼Ë ̈ dDL�« s� rNOL×ð  öE� ÊuKL×¹Ë ̈ …dOB� WOHO� fÐö� Êu�³K¹ ’U�ý_ …—u� ÷dFð

U?L?z«œ w?M?F?¹ ô n?O?B�« qB� Ê√ rN� vKŽ r¼bŽU�ðÎU?H?O?� ÊuJ¹ b� qÐ ¨·UH−�« Î«d?DL� ÎÆÊb?M?� w� UL� 
 œUC� ‰U¦� Â«b�²ÝU³�(counter example)Æ ULOLF²�« sŽ œUF²Ðô« vKŽ ‰UHÞ_« WLKFL�« bŽU�ð 

r?N?Ð—U?�√ d?F?A?¹ n?O?�Ë ¨q?B?� q?� ÁU?−?ð r?¼—u?F?ý W?A?�UML� cO�ö²K� ‰U−L�« ÕU��≈ sJLL�« s� t½√ UL�
t�uŠ ”UM�« nK²�¹ Íc�« U�ò ∫WO�U²�«  ôƒU�²�« ÕdDð Ê√ WLKFLK� sJLL�« sL� ÆqB� q� ÁU−ð« r¼ƒU�b�√Ë
vKŽ ‰UHÞ_« …bŽU�� WK¾Ý_« Ác¼ ÕdÞ s� ·bNð WLKFL�« X½U� Æåø«–UL�Ë øqBH�« «c¼ sŽ ÊuŁb×²¹ U�bMŽ

 ̈ dEM�«  UNłË w� ·ö²šô«Ë  UC�UM²�« rN�ö¦� nB�« w� ‰UHÞ_« bŠ√ d�– bI�Îu¼ nOB�« qB� Ê√ 
t?ðu?š≈Ë t?½_ nOB�« qB� V×ð ô t�√ Ê√ ·U{√ rŁ ¨WŠU³��«Ë WKDF�UÐ l²L²�¹ t½_ ¨tO�≈ ‰uBH�« VŠ√

°UN½u−Že¹Ë XO³�« w� ÊuI³¹

∫WFÐ—_« ‰uBH�« ‰uŠ W,dFL�« X¹ËcðË oOLFð

UF� oO�M²�UÐ UML�Î  U�UB� d²�œØwH� ŸËdA� vKŽ qLF�« qł√ s� (Scrapbook)qCHL�« WM��« qB� sŽ 
u?J?¹ Ê√ ·bN�« ÊU�Ë ¨V�UD�« Èb�Ò«d?²?�œ V�UD�« ÊÎb?Š√ s?Ž W?I?B?KL�« Á—u� Ë√ tðU�uÝ—Ë t²ÐU²� vKŽ Íu²×¹ 

vMFL�« «cNÐ —UGBK� WOÐöD�« l¹—UAL�U� ÆbN−�« ‰cÐË eO�d²�« v�≈ ÃU²×ð WLN� u¼ ŸËdAL�«Ë ÆWM��« ‰uB�
«c¼ w� WFÐ—_« ‰uBH�«® ÂUF�« —UÞù« sL{ œb×L�« tŽu{u� —U²�¹ Íc�« u¼ t½_ ¨t�H½ V�UD�« ‰uŠ —u×L²ð
ÆÍb?O?K?I²�« —Ëb�« sŽ WLKFL�« —Ëœ nK²�¹ rKF²�« s� ŸuM�« «c¼ w�Ë ÆrKF²K� W³KD�« WOF�«œ s� b¹e¹ U� ¨©‚UO��«
ÆW×O×B�« qLF�« WI¹dÞ v�≈ r¼býdðË rN²K¾Ý√ sŽ VO−ðË r¼bŽU�ðË ‰UHÞ_« l� ŸËdALK� jD�ð WLKFL�U�

∫ŸËdAL�« «cN� ¨ U�UBI�« d²�œ ŸËdA� qLŽ rOLBð v�≈ UM²F�œ w²�« »U³Ý_« s� b¹bF�« „UM¼

ÆWOK³I²�L�« rNðUOŠ w� »öD�« s� VKD²Ý WOIOIŠ WLN� q¦L¹

Æ‰UHÞ_« Èb� wŽ«bÐù« dOJH²�«Ë b�UM�« dOJH²�«  «—UN� wLM¹

r?N�H½√ rN½√ YOŠ ¨å¡«d³��«ò WÐU¦LÐ «u½uJ¹Ë s¹dšx�Ë rNzö�e� rNKLŽ «u�bI¹ Ê√ »öDK� sJL¹
UŽu½ nB�« W�dž w� b�u¹ U� ¨÷dF�UÐ Êu�uIOÝÎUHK²�� ÎÆwHB�« qŽUH²�«Ë —«u×�« s� 

f?J?F?¹Ë Áe?O?L?¹ q?L?FÐ ÂuIOÝ qJ� ¨WOLOKF²�«  U¹u²�L�« nK²�� w� W³KD�« ŸËdAL�« qLŽ rzö¹
ÆŸ«bÐù«Ë qI²�L�« rKF²�« vKŽ rNð—b� s�Ë rN�H½QÐ W³KD�« WIŁ s� b¹e¹ U� ¨tð«—b�

U� ¨ÍbOKI²�« »uKÝ_« sŽ q¹bÐ »uKÝQÐ W¹uGK�«  «—UNL�« WOLM²� …bOł W�d� ŸËdAL�« «c¼ d³²F¹
Æ‰UHÞ_« WOF�«œ s� b¹e¹

sOG�U³�« ‰«RÝË ¨ ö−L�«Ë V²J�« s� —uB�« hI�®  U�uKFL�« sŽ Y×³�« …—UN� ‰UHÞ_« rKF²¹
W?�U?{≈Ë ¨ U?�u?K?F?L?�« n?O?M?B?ð®  U?�uKFL�« Ác¼ ÷dŽË rOEMð …—UN� ÊuLKF²¹ UL� ¨©rN�uŠ s�

UONHý  U�uKFL�« ÷dŽË ¨—u� ‚UB�≈ Ë√  U�uÝ—ÎÆ©



W¹uÐdð  UIO³Dð

107

∫ UQUBI�« d²,œ  U¹u²×�

¨W?K?E?�Ë ¨¡U?� …d?D�® »«cł qJAÐ W�uBIL�« ÊuðdJ�« Ë√ ‚«—Ë_« s� WŽuL−�  U�UBI�« d²�bÐ bBI¹
 U?×?H?B?�« h?� w?� W?³?�U?D?�«ØV?�U?D?�« …d?Ý_« œ«d?�√ bŠ√ býd¹ Ê√ sJL¹ ¨UNCF³Ð WIBK�Ë ©ÆÆÆfLýË

∫WO�U²�«  U×HB�« vKŽ  U�UBI�« d²�œ Íu²×¹ Ê√ sJL¹ ÆUNFOL−ð Ë√ UN�UB�≈Ë

Æ U�UBI�« d²�œ Ê«uMŽË ¨W³FA�«Ë nB�« rÝ« ¨V�UD�« rÝ« ∫v�Ë_« W×HB�«

ÆqBH�« «c¼ sŽ d³Fð …—u� Ë√ rÝ—Ë qBH�« rÝ« ∫WO½U¦�« W×HB�«

Æ©fÐöL�« ¡ULÝ√®  ULK�Ë —u� Ë√  U�uÝ— s� qBH�« «c¼ fÐö� ∫W¦�U¦�« W×HB�«

Æ ULK�Ë —u� Ë√  U�uÝ— s� ∫qBH�« w� UNK�Q½  ôu�Q� ∫WFÐ«d�« W×HB�«

øqBH�« «c¼ V×½ «–UL� ∫W��U��« W×HB�«

� ∫WÝœU��« W×HB�«ÓøwK¦� qBH�« «c¼ V×¹ wÐU×�√Ë w²KzUŽ s� s

ÆUN�U�—≈Ë ©o×KL�« w� WI�d�® rOOI²�« W�—Ë W¾³Fð ∫WFÐU��« W×HB�«

ÆWLKFL�«  UEŠö�Ë d�_« w�Ë  UEŠö� ∫…dOš_« W×HB�«

»u?K?D?L?�« u¼ U� W³KDK� `O{u²�«Ë WKŁUL� dðU�b� Ã–UL½ ÷dŽ vKŽ ŸËdAL�« «c¼ w� WLKFL�« —Ëœ dB²�«
ÆrNðbŽU��Ë W³KD�«  «—U�H²Ý« sŽ WÐUłù«Ë ÆrNM�

 ∫r?O?O?I²�« WO�¬d?¹u?D?ð r?ð p?�c?� ¨‰U?H?Þ_« Èb?� r?KF²�« W³�«d� …—UN� WOLMð u¼ ŸËdAL�« «c¼ ·«b¼√ bŠ√
Ø UJ×L�«RubricsV?�U?D?�« rOIO� ©d�_« w�Ë s� …bŽU�LÐ ULÐ—® UNO�≈ Ÿułd�« r²O� WI�dL�« WLzUI�« w� 

¨t²Ðd−ð sŽ Y¹b×�«Ë tzö�“ ÂU�√ Ád²�œ ÷dFÐ V�UÞ q� ÂU� UL� Æt¹b� …uI�«Ë nFC�« ◊UI½ œb×¹Ë Á¡«œ√
öNÝ ÊU� U�ËÎU?³F� ÊU� U�Ë ÎU?F²L� ÊU� U�Ë ¨tOKŽ Îö?L� ÊU� U�Ë ÎÊ√ ÂU?L?²¼ö� dO¦L�« s�Ë Æt� W³�M�UÐ 

U¼ułË «u½u� ‰UHÞ_« iFÐÎu?¼ …dIH�« Ác¼ tOKŽ hMð U� Ê√ «u�—œ√ rN½√ Í√ ¨ «dIH�« iFÐ bMŽ WM¹eŠ 
ö?¦?L?� ¨r?O?O?I?²?�« W�—Ë ‰UHÞ_« l� g�UMð WLKFL�« X½U�Ë ¨rNz«œ√ w� nF{ WDI½Îv?�≈ —Uý√ œôË_« bŠ√ 

…dIH�« bMŽ jÝË_« tłu�«

qOLł wDšË W×{«Ë w²ÐU²�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

U?Lz«œ ‰ËU×¹ t½≈ ‰U� ¨V³��« sŽ WLKFL�« t²�QÝ UL�ËÎÂ«b?�²Ý« bMŽ p�– VFB¹ sJ�Ë ¨Vðd� j�Ð WÐU²J�« 
ÆqLF�« w� t�bIð V�«d¹Ë bO−�« ¡«œ_« —UOF� „—b¹ ÊU� V�UD�« Ê√ v�≈ dOA¹ U� ¨Ê«u�_«

öLŽ «c¼  U�UBI�« d²�œ qLŽ ÊU� bI�ÎU�uA� Îr¼dðU�œ r¹bI²Ð «ËbFÝ s¹c�« ‰UHÞú� W³�M�UÐ 1w� 
w?� r?¼b?ŽU?Ý s?�Ë ¨rN� W³�M�UÐ —uB�« Ác¼ wMFð «–U�Ë ¨—uB�« lLł WOHO� sŽ «uŁb×ðË ¨nB�«

1 WOÝ«—b�« WM�K� ÊUL¹ù« WÝ—b� ÷dF� w� U¼œ«bŽSÐ ‰UHÞ_« ÂU� w²�«  U�UBI�« dðU�œ ÷dŽ rð 2002Ø2003Æ
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i?F?Ð s?�d?Ž w?ð«u?K?�«  U?L?K?F?L?K?� W?³?�?M?�U?Ð WOLOKFð …d³š ÊU� UL� ¨ U�uÝd�« rÝ— w� Ë√ UNFLł
b�Ë qLF�« «c¼ Ê√ UL� ¨»uÝU×�« Â«b�²Ý«Ë ¨rÝd�« vKŽ …—bI�U� ¨sNÐöÞ Èb�  «—bI�«Ë V¼«uL�«

UŽu½ÎV?�U?D?K� ÊuFL²�¹ «u½U� nB�« W³KÞË WLKFL�U� ¨‰UHÞ_«Ë sO²LKFL�« sOÐ WHK²�L�« W�öF�« s� 
«cNÐ tF²�√ Íc�« U�Ë ¨Ád²�œ qLFÐ ÂU� nO� nB¹ ÊU� Íc�« dO³��« WÐU¦LÐ u¼Ë Ád²�œ ÷dF¹ Íc�«
s� œ«“ ¡ö�e�« ÂU�√Ë nB�« w�  U�UBI�« d²�œ ÷dŽ Ê√ v�≈ Uð—Uý√ sO²LKFL�« Ê√ UL� ÆqLF�«

ö¦L� ¨rN�H½QÐ ‰UHÞ_« WIŁÎözU� WMOHÝ qJý vKŽ Íc�« Ád²�œ ÷dFÐ √bÐ ‰UHÞ_« bŠ√ ÎÊUD³� U½√ò 
ÆåqCHL�« wKB� vKŽ ·dF²K� WKŠ— w� r�cšPÝ ¨WMOHÝ

X?½U?�Ë ¨r?¼ƒU?M?Ð√ Á«œ√ Íc�« qLF�« «c¼ ‰uŠ r¼¡«—¬ «u³²� —u�_« ¡UO�Ë√ Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« —b−ðË
¨qLF�« «c¼ s� UN²MÐ« UN²Mł w²�« …bzUH�«  UN�_« ÈbŠ≈ XH�Ë bI� ¨WF−A�Ë WOÐU−¹≈ W�U� ¡«—ü«
∫U?N?²?ÐU?²?� w?� Â_« X?�U?{√Ë Æå»U?²?J�« w� u¼ U� a�½ò fO�Ë wIOIŠ ·bN� V²Jð …U²H�« X½U� bI�

«bł W�uA²� w²MÐ«òÎÆåUNKLŽ ÷dŽ ¡UMŁ√ UNðb¼UAL� —uC×�« w� W³žd�« Íb�Ë ¨U¼d²�œ sŽ Y¹b×K� 
ÆåWOLOKF²�« ÂUNL�« s� WOŽuM�« Ác¼ s� b¹eL�« s� bÐ ôË ¨eOL²�Ë nK²�� qLŽ «c¼ò ¡UÐü« bŠ√ V²�Ë

U?�U?L²¼« U²¹bÐ√ bI� ÊU²LKFL�« U�√ÎU?²?�U?�Ë ¨W³KD�« l� dðU�b�« U²A�U½Ë ¨‰UHÞ_« tÐ ÂU� ULÐ WÝULŠË 
◊U?A?M?�«Ë s?H?�« w?²?L?K?F?� l?� o?O?�?M?²�UÐ ÊU�uI²Ý W�œUI�« Â«uŽ_« w�ò t½√ Uðd�–Ë ¨‰UHÞ_« e¹eF²Ð

ÆåWDA½_« Ác¼ s� b¹eL�« rOLB²�

U?�U?Ž  d?L?²?Ý« w²�« WOð«c�« UMðd³š hO�Kð UM�ËUŠ bI�ÎU?OÝ«—œ Îö�U� Îw?� ‰U?H?Þú� dOJH²�« rOKFð w� 
oŠ s� t½√ p�c� s�R½Ë ¨rOKF²K� fOzd�«Ë ‰Ë_« ·bN�« u¼ dOJH²�« rOKFð Ê√ s�R½ s×½Ë ¨WKOK�  U×H�
Ær¼—UJ�√Ë rN²�uHÞ l� r−�M¹ qJAÐ t½uLKF²¹ U� «uI³D¹Ë «uK�Q²¹Ë «uA�UMO� WI¦�« rN×ML½ Ê√ ‰UHÞ_«
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® r�— o×KL�«1©

 UQUBI�« d²,b� r¼dOC×ð ¡UMŁ√ ‰UHÞ_« UN�b:²Ý« w²�« wð«c�« rOOI²�« WLzU�

 ø U�UBI�« d²�œ qLFÐ XL� nO�u�= ÊÆpKLF� pLOOIð sŽ d³F¹ Íc�« tłu�«

d²�b�« w� W×H� ‰Ë√ vKŽ wLÝ« X³²�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

d²�b�« w� W×H� ‰Ë√ vKŽ wH� X³²�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

d²�b�« w� W×H� ‰Ë√ vKŽ qCHL�« wKB� rÝ« X³²�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

«—u� XIB�√ÎqCHL�« wKB� sŽ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

«—u� XIB�√ÎqBH�« «c¼ w� UN�³K½ w²�« fÐöL�« sŽ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

fÐöL�« ¡ULÝ√ X³²�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

«—u� XIB�√ÎnOB�« «c¼ WN�U� sŽ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

WN�UH�« ¡ULÝ√ X³²�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

qBH�« «c¼ VŠ√ «–UL� UNÐ n�√ qLł ÀöŁ X³²�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

qBH�« «c¼ V×¹ s� w²KzUŽ X�QÝÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

qBH�« «c¼ Êu³×¹ s¹c�« w²KzUŽ ¡ULÝ√ X³²�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

qBH�« «c¼ V×¹ s� wÐU×�√ X�QÝÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

qBH�« «c¼ Êu³×¹ s¹c�« wÐU×�√ ¡ULÝ√ X³²�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

qOLł wDšË W×{«Ë w²ÐU²�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

Vðd�Ë nOE½ Íd²�œÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

WKOLł Í—u�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

wðdÝ√ œ«d�√ bŠ√ Ë√ w²LKF� ‰QÝ√ XM� WÐuF� tł«Ë√ XM� U�bMŽÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

 U�UBI�« d²�œ qLŽ X³³Š√ bI�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

wH� »öÞ ÂU�√ Íd²�œ ÷dŽ√ Ê√ lOD²Ý√ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
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Ác¼ ‰öš s� `C²¹Ë ¨U¼dOC×²Ð ‰UHÞ_« ÂU� WHK²:�  UQUB� d²,œ s�  U×HB� Ã–UL½

Æ‰UHÞ_« ¡«œ√ sOÐ W¹œdH�« ‚ËdH�« Ã–ULM�«
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UFÐUÝÎdOJH²�«  «—UN� WOLM²� »UF�√ ∫

 dAOH� »U²� s� W¹UMFÐ U¼—UO²š« rð w²�« W¹uÐd²�« »UF�_« s� …UI²M� WŽuL−� wK¹ ULO�(Games for Thinking,)

Fisher, 1997)Ác¼ Ê≈ Æ‰UHÞ_« Èb� dOJH²�«  «—UN� WOLM²� WÝ—bL�« w� Ë√ XO³�« w� UNHOþuð sJL¹ w²�« ¨©
W?�d?F?L?�« VKD²ð w²�« »UF�_« Ác¼ W�¡ö� rKF� qJ� sJL¹Ë ¨rKF²�« dO�Oð v�≈ ·bNðË WOK��Ë WF²L� »UF�_«
WK¾Ý_« iFÐ W³F� q� l³²¹ ÆnB�« uł w� œuL−�« d�J� p�–Ë ¨UNLKF¹ w²�« …œUL�« Èu²×L� WDO�³�« W¹uGK�«

ÆwK�Q²�« dOJH²�« vKŽ ‰UHÞ_« lO−A²�Ë WO�dFL�«  UOKLFK� wŽu�« b¹e²� ‰UHÞ_« l� UN²A�UM� sJL¹ w²�«

ôË√   Î   WOLO¼UH� »UF�√ ≠

Ác?¼ s?O?Ð j?Ð«Ë—Ë  U?�ö?Ž œU?−?¹≈ ‰ö?š s?� v?M?F� UNÐ dL½ w²�« »—U−²�«Ë  «d³��« wDF½ s×½
rNH½ w²�« WI¹dD�« w¼  U�öF�«Ë rO¼UHL�« jÐ— Ê≈ ÆjÐ«Ëd�« Ác¼ sOÐ q�Q²�« ‰öš s�Ë ¨rO¼UHL�«
i?F?Ð w?K?¹ U?L?O?� ÆwŽ«bÐù« dOJH²�« ”UÝ√ u¼ W�u�Q� dOž  U�öŽ œU−¹≈Ë ¨UM�uŠ s� r�UF�« UNÐ
Ác¼ WA�UM� bOHL�« s�Ë ¨UNCFÐ l�  «d³��« jÐ— …—UN� d¹uDð w� ‰UHÞ_« bŽU�ð w²�« »UF�_«

ÆdOJH²�« dO¦ð w²�« WK¾Ý_« iFÐ ‰öš s� ‰UHÞ_« l� »UF�_«

jÐd�« ∫v�Ë_« W³FK�«

‰ö?š s?� ‰U?H?Þ_« d?OJHð Èb×²ð W³FK�« Ác¼ ¨iF³Ð ULNDÐ— VFB¹ sO²LK� Í√ Ë√ sO�uNH� Í√ „UM¼ q¼
ÆrO¼UHL�« sOÐ ËØË√  ULKJ�« sOÐ W�öš  U�öŽ œU−¹≈

s?O?Ð Ë√ W?O?zUMŁ  UŽuL−� sOÐ Ë√ œ«d�√ sOÐ VFK�« ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ ¨sO³Žö�« s� œbŽ Í√ ∫Êu³Žö�«
Æ…œbF²�  UŽuL−�

Æd¦�Q�  «uMÝ l³Ý s� ∫dLF�«

ÆdOýU³Þ Ë√ Âö�√Ë ÷dFK� Õu� ∫œ«uL�«

∫VFK�« WI¹dÞ

«ÊËbÐ® vMF� UN�  ULK� b¹dð p½QÐ r¼d³š√ ̈ rN�U³Ð dD�ð …dO¦� WLK� W¹QÐ «uðQ¹ Ê√ ‰UHÞ_« s� VKÞ
Æ©a�« ÆÆÆ UNð«uš√Ë ÊU� ¨nDF�« ·dŠ√Ë ¨d−�« ·dŠ√

 w�«uŠ V²�« ̈ ÕuK�« vKŽ UN½uŠd²I¹ WLK� q� q−Ý10≠12ÆUN²¹ƒ— W�U� »öDK� sJL¹ YO×Ð ̈ WLK� 
©rzU½ ¨dðuO³L� ¨»U²� ¨rKF� ¨fLý ¨p×C� ¨q¹bM� ¨”√— ¨W�«—“ ¨…—UOÝ ∫ö¦�®

«U?F?� U?LNDÐdÐ «u�uI¹ Ê√Ë ¨sO²LK� ÍQÐ dOJH²�« ‰UHÞ_« s� VKÞÎU?LNDÐdð w²�« …dJH�« qO−�ðË ¨
ö¦�®ÎÆ©UNÝ√— vKŽ q¹bML�« …√dL�« lCð ∫”√— ´ q¹bM� ∫
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w?� ÊU?²?DI½Ë ¨ULNDÐ— rð sO²LK� qJ� WDI½ V�×ðË ¨U¼uDÐ— w²�« —UJ�_«Ë  ULKJ�« ‰UHÞ_« √dI¹
«bŠ√ Ê√ W�UŠÎlMI¹ Ê√ jÐ«d�« √dI¹ Íc�« qHD�« vKŽ ÆUN�H½ WI¹dD�UÐ ULNð«– sO²LKJ�« jÐd¹ r� dš¬ 

Ëb³¹ jÐ«— Ë√ WKLł Í√ ¨vMFL�« «c¼ w� t²A�UM� ‰UHÞ_« WOIÐ vKŽË ¨vMF� Ë– jÐ«d�« ÊQÐ s¹dšü«
ÆtOKŽ X¹uB²�« sJL¹ lMI� dOž iF³K�

∫dOJH²K� WK¾Ý√

øp�– bI²Fð «–UL� øÈdš√ WLK� l� WLK� q� jÐ— sJL¹ q¼

UF� ULNDÐ— sJL¹ ô sO²LKJÐ dJ�Îø

øp�– bI²Fð «–UL� ¨t{dŽ rð sO²LK� sOÐ jÐ«— qLł√ U�

ø«–UL� ø„œdHLÐ qLFð Ê√ Â√ ¨WŽuL−L�« Ác¼ w� s¹dšü« l� qLFð Ê√ qNÝ_« s� q¼

øW³FK�« Ác¼ w� p³−F¹ r�Øp³−Ž√ «–U�

øqC�√ qJAÐ UN³FKð pKF−OÝ W³FK�« Ác¼ —«dJð Ê√ bI²Fð q¼

øW³FK�« Ác¼ s� XLKFð «–U�

∫jÐdK� —UJ,_« s� b¹eL�«

Æ ULKJ�« s� d³�√ œbŽ Ë√  ULK� ÀöŁ sOÐ jÐ«— œU−¹≈ ‰öš s� VFK�« ÊUJ�ùUÐ

U?ONHý® WB� nO�Qð ‰UHÞ_« s� VKÞ«ÎUOÐU²� Ë√ ÎÆ© ULKJ�« Ác¼ q� rCð 

ö?¦?� j?³?ðd?�® ¨œb?×� Ÿu{u� sL{ W³FK�« Ác¼ VF� sJLL�« s�Îq?−?�¹ ÊQ� ©WOÝ«—b�« …œUL�UÐ 
 ‰UHÞ_«12Æ”bI�« WM¹b� ‰uŠ WLK� 

ødJ,√ «–ULÐ ∫WO½U¦�« W³FK�«

ÆwIDML�« ‰b−�« p�c�Ë ¨rO¼UHL�« qOK×ðË sOL�²�« VKD²ð WDO�Ð W³F� Ác¼

ÆW¹œd� WI¹dDÐ VFK�« ÊuJ¹ ¨sO³Žö�« s� œbŽ Í√ ∫Êu³Žö�«

Æd¦�Q�  «uMÝ l³Ý ∫dLF�«

ÆÂö?�√Ë ‚—Ë ∫œ«uL�«

∫VFK�« WI¹dÞ

Ê√ W³FK�« s� WO½U¦�« W�u−�« w�Ë ÆrNzU�b�√ bŠ√ tÐ dJH¹ Íc�« U� ‰UHÞ_« sL�¹ Ê√ W³FK�« Ác¼ s� ·bN�«
ÆådJHL�«ò s¼– w� ‰u−ð w²�« —UJ�_« l� tMOL�ð j³ðd¹ nO� qHÞ q� ‰uI¹
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ö¦� dOJH²K� Ÿu{u� b¹b×ð r²¹ÎÆådJHL�«ò ÊuJO� ‰UHÞ_« bŠ√ sOF¹Ë ¨åWO�eML�«  U³ł«u�«ò Ë√ å¡U�L�« w�ò 
U?I?Šô t?O?�≈ ŸułdK� ‚—u�« vKŽ tÐ dJH¹ Íc�« Ÿu{uL�« dJHL�« ÊËb¹ÎU?� s?OL�²Ð ÊËdšü« Êu³Žö�« ÂuI¹ Æ

Æ‚—u�« vKŽ t½uK−�¹Ë œb×L�« Ÿu{uL�« ‰uŠ ådJHL�«ò tÐ dJH¹ Íc�«

V?O?−?²?�?¹ Ë√ o?K?F¹ ô dJHL�« ÆdJHL�« tÐ dJH¹ U� ÊQAÐ tMOL�ð VŽô q� ‰uI¹ v�Ë_« W�u−�« w�
Æs¹dšü« ‰UHÞ_« sOL�²�

U� l� oÐUD²ð Ê√ V−¹® tM¼– w� X½U� w²�« —UJ�_UÐ dJHL�« w�b¹ tMLš U� VŽô q� ‰uI¹ Ê√ bFÐ
Æ©‚—u�« vKŽ tK−Ý

s¼– w� X½U� w²�« …dJH�« l� t�U� U� j³ðd¹ nO� VŽô q� sO³¹ ÊQÐ p�–Ë ̈ WO½U¦�« W�u−�« √b³ð
ö?¦L� ¨dJHL�«ÎÊU?� ådJHL�«ò ÊQÐ sO³Žö�« bŠ√ sLšË ¨å¡U�L�« w�ò u¼ Ÿu{uL�« ÊU� «–≈ 

UIŠô sO³ðË ¨¡UAF�UÐ dJH¹ÎÊ√ VŽö� sJLO� ¨qCHL�« w½u¹eHK²�« t−�U½dÐ w� dJH¹ ÊU� t½√ 
Á¡UAŽ ‰ËUM²¹ ULÐ— t½√ò u¼ dJHL�« s¼– w� —Ëb¹ ÊU� U� sOÐË tMLš U� sOÐ jÐ«d�« Ê≈ ‰uI¹
ÊU� U� «–≈ X¹uB²�« sO³Žö�« lOLł vKŽ UM¼ Æå“UHK²�« w� qCHL�« t−�U½dÐ …b¼UA� ¡UMŁ√

UFMI� jÐ«d�«ÎÆô Â√ 

ÆdJHL�« tÐ dJH¹ ÊU� Íc�« ¡wA�« l� tMLš U� jÐ— ŸUD²Ý« U� «–≈ WDI½ vKŽ qB×¹ VŽô q�

dOJH²K� WK¾Ý√

øådOJH²�«ò wMF¹ «–U� ¨dOJH²�« ‰uŠ w¼ W³FK�« Ác¼

ôU¦� d�cð Ê√ p� q¼ ¨ÊËdšü« tÐ dJH¹ U� sL�ð Ê√ sJLL�« s� q¼Îø

ø«–UL� ø„ƒU�b�√ tÐ dJH¹ U� ·dFð Ê√ sJLL�« s� q¼

øp�– vKŽ W³ðd²L�« ZzU²M�« U� ¨p�uŠ s� ”UM�« tÐ dJH¹ U� ·dFð Ê√ sJLL�« s� u�

ULz«œ „UM¼ q¼Îø„dOJHð qGA¹ U� 

ø¡wý Í√ w� dJHð ô p½√ Í√ ª—UJ�√ ÊËbÐ ÊUOŠ_« iFÐ w� X½√ q¼

åødJ,√ «–ULÐò ‡� ÆÆÆ —UJ,_« s� b¹eL�«

«—«uŠ V²�√ÎbI²Fð U� w½U¦�« œu�UF�« w�Ë ̈ rKJ²� q� t�uI¹ U� ‰Ë_« œu�UF�« w� V²�√ ̈ s¹œu�UŽ w� 
ÆtÐ dJH¹ t½QÐ

—u?B?�« Ác?¼ w?�  U?O?B?�?A?K?� n{√Ë bz«d−�«Ë  ö−L�« s� —uB�« s� WŽuL−� lLł«
ÆdOJH²K�  UŽUI�
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W³O−F�«  UÐUłù« ∫W¦�U¦�« W³FK�«

ÆwIDML�« ‰b−�« vKŽ …—bI�« p�c� ¨UNCF³Ð rO¼UHL�« jÐ— …—UN� h×Hð Èdš√ W³F�

s?O?Ð Ë√ W?O?zUMŁ  UŽuL−� sOÐ Ë√ œ«d�√ sOÐ VFK�« ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ ¨sO³Žö�« s� œbŽ Í√ ∫Êu³Žö�«
Æ…œbF²�  UŽuL−�

Æd¦�Q�  «uMÝ l³Ý ∫dLF�«

ÆÂö?�√Ë ‚—Ë ∫œ«uL�«

∫VFK�« WI¹dÞ

ô«RÝ U¼«bŠ≈ vKŽ V²� b�Ë ̈ ‚—u�« s�  U�UB� ÀöŁ VŽô q� cšQ¹ÎU�√ ̈ WLK� Èdš_« W�UBI�« vKŽË ̈
Æ‰«R��« sŽ WÐUłù« w� WLKJ�« Â«b�²Ý« u¼ W³FK�« s� ·bN�« ÆWž—U� ÊuJ²� …dOš_« W�UBI�«

‰«RÝ Í√ WÐU²� sJL¹® ̈ t�U³Ð dD�¹ ‰«RÝ Í√ UNOKŽ V²J¹Ë ̈ ‚—u�« s� W�UB� V�UÞ q� cšQ¹
ö¦� ¨sOF� Ÿu{u� ‰uŠÎdD�ð WLK� W¹√ UNOKŽ V²J¹Ë Èdš√ W�UB� cšQ¹ rŁ ¨©åWÝ—bL�«ò 

ö?¦?� ¨‚—u?�« s?� s?O?H?K?²?�?� sO½u� Â«b�²Ý« rKFL�« wŽ«d¹Ë Æt�U³ÐÎ‚—ËË W?K?¾Ýú� dH�√ ‚—Ë 
Æ ULKJK� iOÐ√

©iOÐ√Ë dH�√® sO²HK²�� sO²�—Ë VŽô q� V×�¹Ë ¨WF³� Ë√ WKÝ w� W�U� jK�ðË ‚«—Ë_« ÈuDð
ÆWÐU²JK� ¡UCOÐ W�—Ë VŽô q� cšQ¹Ë

q?J?A?Ð V?�U?D?�« U?N?³?×?Ý w?²?�« W?L?K?J?�« W?ÐU?łù« qLAð YO×Ð ¨‰«R�K� WÐUł≈ WÐU²� VŽô q� vKŽ
® dAO� d�c¹ Æwz«uAŽFisher, 1997öHÞ Ê√ ©Î«–UL�ò w�U²�« ‰«R��« UL¼«bŠ≈ vKŽ sO²�—Ë V×Ý 

YOŠ WÐUłùUÐ qHD�« ŸbÐQ� ¨åwÞdýò w¼ WOz«uAF�« WLKJ�« X½U�Ë ¨åø¡U²A�« w� Ê«b¹b�« uLMð ô
uLM�UÐ ̀ L�¹ uN� ̈ dO�K� sO½«uI�« lC¹ Íc�« wÞdA�« WÐU¦LÐ u¼ ÷—ú� W³�M�UÐ ¡U²A�« Ê≈ò ∫‰U�

°åÈdš_«  UMzUJ�« lML¹Ë  UMzUJ�« iF³� —ËdL�«Ë

ÆvMF�  «– Ëb³ð WÐUł≈ qJ� WDI½ vDFðË ¨WÐUłù« rŁ t²LK�Ë t�«RÝ VŽô q� √dI¹

dOJH²K� WK¾Ý√

øW³O−F�«  UÐUłùUÐ œuBIL�« U� ¨W³O−F�«  UÐUłù« W³FK�« Ác¼ vL�ð

øWÐUł≈ t� błuð ô ‰«R�Ð dJ� ¨WÐUł≈ ‰«RÝ qJ� q¼

«bOł ‰«R��« qF−¹ Íc�« U�Îø

ø…bOł WÐUłù« ÊuJð nO�

ø«–UL� ø…bOłË WF²L� W³FK�« Ác¼ X½U� q¼
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åW³O−F�«  UÐUłù«ò —UJ,_« s� b¹eL�«

ö¦� ¨œb×� l{u� vKŽ WK¾Ý_« dBŠ sJLL�« s�ÎÆa�«ÆÆÆWL¹bI�« dB� Ë√ ¨“UHK²�« 

j?Ž√ ¨W?OŽUÐ— Ë√ WOŁöŁ  UŽuL−� v�≈ ‰UHÞ_« r��W?K?¾Ý_« vKŽ Íu²×ð  U�UB� WŽuL−� q� 
ÆUN²�¡ö� rNM� VKÞ«Ë ¨ UÐUłù« vKŽ Íu²×ð  U�UB�Ë

 UŽuL−L�« ∫WFÐ«d�« W³FK�«

VKD²ð ̈ œb×� X�Ë w� WMOF�  UŽuL−� sL{  ULKJ�« s� œbŽ d³�√ «u³²J¹ Ê√ W³FK�« Ác¼ w� sO³Žö�« vKŽ
Æd?OJH²�« w� WŽd��«Ë W¹uGK�«Ë W¹dJH�« W�öD�« W³FK�« Ác¼

Æ©d¦�Q� sO³Žô WŁöŁ® …œbF²� Ë√ WOzUMŁ  UŽuL−� sOÐ VFK�« ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ ¨sO³Žö�« s� œbŽ Í√ ∫Êu³Žö�«

Æd¦�Q�  «uMÝ l³Ý ∫dLF�«

ÆÂö?�√Ë ‚—Ë ∫œ«uL�«

∫VFK�« WI¹dÞ

Êu³Žö�« œb×¹ Æ UŽuL−� sL{ Ë√ wzUMŁ qJAÐ UN³F� qC�_« s� t½√ ô≈ ̈ Íœd� qJAÐ W³FK�« Ác¼ VF� sJL¹
10≠12YO×Ð ̈ WŽuL−L�« Ác¼ vKŽ WK¦�_« s� œbŽ d³�√ Êu³Žö�« V²J¹ ÆsOF� ·dŠ vKŽ ÊuIH²¹Ë WŽuL−� 

U?I?³?�?� …œb?×?� WOM�“ …d²� sL{ p�–Ë ¨œb×L�« ·d×�UÐ WK¦�_« ∆b²³ðÎq?� w?� ‰U¦� qJ� WDI½ V�×ð Æ
ÆezUH�« o¹dH�« u¼ ◊UIM�« s� œbŽ d³�√ lL−¹ Íc�« o¹dH�« Æ—dJ²¹ r� Íc�« ‰U¦LK� ÊU²DI½Ë ¨WŽuL−�

 Êu?³?²?J?¹ Y?O?×?Ð ¨ U?Žu?L?−L�« s� œbŽ Õ«d²�UÐ Êu³Žö�« √b³¹10≠12ö?¦?� ¨W?�—Ë v?KŽ WŽuL−� Î∫
¨hB� ¨V²� s¹ËUMŽ ¨W{U¹— ¨WO½u¹eHKð Z�«dÐ ¨Ê«u�√ ¨œôË√ ¡ULÝ√ ¨ UMÐ ¡ULÝ√ ¨œöÐ ¨ U½«uOŠ

Æ UðU³½ ¨WLFÞ√ ¨fÐö� ¨—uOÞ

ö¦� sJL¹ ¨wz«uAŽ qJAÐ sOF� ·dŠ —UO²š« r²¹Î‰Ë_« ·d×�«Ë WMOF� W×H� vKŽ »U²J�« `²� 
WLK� q� √b³ð Ê√ V−¹Ë ¨å·bN�« ·d×�«ò u¼ ÊuJ¹ W×HB�« pKð w� v�Ë_« WLKJ�« tÐ ∆b²³ð Íc�«

Æœb×L�« ·d×�« «cNÐ  UŽuL−L�« w� WÐu²J�

ö¦� ̈ …œb×� WOM�“ …d²� Êu³Žö�« vDF¹Î 15·d×�UÐ Wzb²³L�«  ULKJ�« s� œbŽ d³�√ «u³²JO� ̈ WIO�œ 
ÆWŽuL−� q� w� tOKŽ oH²L�«

ÆW?Žu?L?−?� q?� w� U¼u³²� w²�«  ULKJ�« WLzU� o¹d� q� sŽ q¦L� √dI¹ ¨œb×L�« X�u�« ¡UN²½« bFÐ
Æ—dJ²ð r�Ë dš¬ VŽô UNÐ dJH¹ r� WLK� qJ� ÊU²DI½Ë WLK� qJ� …bŠ«Ë WDI½ V�×ð

p?�c?� ezUH�« o¹dHK� sJL¹Ë ¨WO½U¦�« W�u−�« w� t�«b�²Ý« r²OÝ Íc�« ·d×�« ezUH�« o¹dH�« œb×¹
ÆUN�cŠ Ë√  UŽuL−L�« iFÐ W�U{≈
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dOJH²K� WK¾Ý√

øWŽuL−L�« w¼ U� ¨ UŽuL−L�« W³FK�« vL�ð
øW³FK�« w� WŽuL−� qNÝ√Ë VF�√ U�

øW³FK�« w� ·dŠ VF�√Ë qNÝ√ U�
ø UŽuL−� w� UNF{Ë sJL¹ ô  ULK� błuð q¼ øWŽuL−� w� WLK� q� l{Ë sJL¹ q¼

ø ULKJ�« Ác¼ vKŽ WK¦�_« iFÐ d�– p½UJ�SÐ q¼ øWŽuL−� s� d¦�√ w� błuð Ê√  ULKJ�« iF³� sJL¹ q¼
ød�cð Ê√ p� sJL¹ WŽuL−� r� Æ UŽuL−L�« s� œbŽ d³�QÐ dJ�

øX½√ wL²Mð å UŽuL−�ò Í√ v�≈

å UŽuL−LK�ò —UJ,_« s� b¹eL�«

ÆWOŽd�  UŽuL−�Ë  UŽuL−� v�≈ W�dG�« w� ¡wý q� nOMBð ‰uŠ ÍdJ� nBŽ ¡«dł≈ vKŽ ‰UHÞ_« bŽUÝ

 WFÐU²²L�« ·Ëd×�« WI¹dDÐ W³FK�« Ác¼ VF� sJL¹(Guggenheim)∫wK¹ ULO� sO³� u¼ UL� 

ö¦� ̈ WMOF� WLK� p�– v�≈ ÊuHOC¹Ë WIÐU��« W³FK�« w� UL�  UŽuL−L�« s� WŽuL−� ‰UHÞ_« V²J¹ÎbŠ√ rÝ« 
©bLŠ√® sO³Žö�«.UF� qLF�« ‰UHÞ_« vKŽ Î·ËdŠ o�Ë WŽuL−� q� vKŽ ‰U¦� WÐU²J� …bŠ«u�« WŽuL−L�« w� 

∫w�U²�« ‰U¦L�« w� `{u� u¼ UL� WLKJ�«

 UŽuL−L�«WLKJ�« ·ËdŠ

√ÕÂœ

œôË√ ¡ULÝ√b−�√s�ŠÊ“U�»U¹œ
 UMÐ ¡ULÝ√q�√öŠ—UM�UO½œ
œöÐ ¡ULÝ√UJ¹d�√VKŠdB�wÐœ

 U½«uOŠ ¡ULÝ√bÝ√ÊUBŠdN�»œ

UO½UŁ   Î   d8c²�« »UF�√ ≠ 

w?� q?Ð W?Ý—bL�« w� ÕU−M�« bL²F¹ ÆUNŽUłd²Ý«Ë UNM¹e�ðË  U�uKFL�« W−�UF� WOKLŽ u¼ d�c²�«
Æs?O?F?� X?�Ë w?� œdH�« UNłU²×¹ w²�« WLNL�«  U�uKFL�« ŸUłd²Ý« w� …d�«c�« …—b� vKŽ …UO×�«
U?C?¹√ q?Ð ¨V?�?×?� p?�– f?O?�Ë ¨Áu?L?K?Fð U� d�cð vKŽ rNð—b� s¹eOLL�« ‰UHÞ_« hzUBš s�ËÎ
¨p�c� Æ UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ ÈbŠ≈ w¼ åWÝ—ULL�«òË Æd�c²�« vKŽ r¼bŽU�ð  UO−Oð«d²Ý« d¹uDð
b¹e¹ ULÐ— ̈ d�c²�« vKŽ r¼bŽU�ð w²�« VO�UÝ_«Ë ‚dD�« WA�UM�Ë d�c²K� ÂUNLÐ ‰UHÞ_« b¹Ëeð ÊS�

Æd�c²�«Ë kH×�« vKŽ rNMOFð w²�«  UO−Oð«d²Ýô« v�≈ rNOŽË s�
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ÆUNIO³Dð bFÐ ‰UHÞ_« l� UN²A�UM� bOHL�« s�Ë UN²Ý—UL� l²LL�« s� w²�« d�c²�« »UF�√ iFÐ wK¹ ULO�

dH<�« W³OIŠ ∫v�Ë_« W³FK�«

v?K?Ž ¨w?z«u?A?Ž q?J?A?Ð W?H?K?²?�?L?�« ¡UOý_« s� b¹«e²� œbŽ tO� d�c¹ ¨w�UOš n�u� vKŽ W³FK�« Ác¼ bL²Fð
ÆsO³Žö�« Èb� WOEHK�« …d�«c�« Èb×²ð dH��« W³OIŠ W³FK� ¨¡UOý_« Ác¼ «Ëd�c²¹ Ê√ sO³Žö�«

 U?Žu?L?−?� s?O?Ð Ë√ W?O?zU?M?Ł  U?ŽuL−� sOÐ VFK�« ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ ¨sO³Žö�« s� œbŽ Í√ ∫Êu³Žö�«
Æ…bŠ«Ë …dO³� WŽuL−L� VFK�« sJLL�« s� Ë√ ©d¦�Q� sO³Žô WŁöŁ® …œbF²�

Æd¦�Q�  «uMÝ l³Ý s� ∫dLF�«
Æ¡wý ô ∫œ«uL�«

∫VFK�« WI¹dÞ

U?¾?O?ý —U?²?�?¹ VŽô q� Æ…dO³� dHÝ W³OIŠ l� WK¹uÞ WKŠ— v�≈ W³FK�« Ác¼ w� Êu³Žö�« V¼c¹Îôu?IF� Îw� tFCO� 
ö�√ …œułuL�« ¡UOý_« d�c²¹ Ê√ t�H½ X�u�« w� tOKŽË ̈ W³OI×�«ÎÊu³Žö�« UNF{Ë w²�« ¡UOý_« w¼Ë ̈ W³OI×�« w� 

U¾Oý VŽô w�½ «–≈ ÆtK³�ÎÆW³FK�« w� “uH¹ W³OI×�« w� ¡UOý_« W�U� d�c²¹ Íc�« VŽö�« ÆW³FK�« s� Ãd�¹ U� 

ö¦� ¨W³OI×�« w� tF{Ë U� ¡wý d�– w� ‰Ë_« VŽö�« √b³¹ÎWDMA�« w� XODŠ ¨d�UÝ√ ÍbÐ U½√ò 
ÆådH�_« wBOL�

U?¾Oý nOC¹Ë ‰Ë_« VŽö�« t�U� U� w½U¦�« VŽö�« bOF¹Î«b¹bł Îö¦� Îw?� XODŠ ¨d�UÝ√ ÍbÐ U½√ò 
Æåw?ÐdF�« »U²�Ë dH�_« wBOL� WDMA�«

Æt?K?³� s� Êu³Žö�« t�U� U� q� bOF¹ Ê√ bFÐ W³OI×K� b¹bł ¡wý W�U{≈ w� Á—Ëœ VŽô q� cšQ¹Ë

U¾Oý sO³Žö�« bŠ√ w�½ «–S� ¨rNCFÐ v�≈ W¹UMFÐ Êu³Žö�« wGB¹ÎÆW³FK�« s� Ãd�¹ W³OI×�« s� 

dOJH²K� WK¾Ý√

ø«–UL� ødH��« W³OIŠ w� ¡UOý_« lOLł d�cð VFB�« s� Â√ qN��« s� ÊU� q¼

ød�c²�« vKŽ pð—b� s� s�×OÝ W³FK�« Ác¼ WÝ—UL� Ê√ bI²Fð q¼

øU¼d�cðË ¡UOý_« kHŠ vKŽ „bŽU�¹ Íc�« U�

ådH<�« W³OI×�ò —UJ,_« s� b¹eL�«

ö?¦?� ¨sOF� ÷dG� dH��« W³OIŠ dOC×ð sJLL�« s�ÎË√ W?KŠ— w� »U¼cK� dH��« W³OIŠ dOC×ð 
Æ»—U�√ …—U¹“ v�≈ »U¼cK�

U¾Oý ‰Ë_« VŽö�« d�c¹ YO×Ð ̈ åW¹b−Ð√ò W³OIŠ dOC×ð sJLL�« s�Î·d×Ð √b³¹ W³OI×�« w� tFC¹ 
U¾Oý w½U¦�« VŽö�« d�c¹ Ë ¨n�_«ÎÆÆÆÆ «cJ¼Ë ¡U³�« ·d×Ð √b³¹ 
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 ULK8Ë ÂU�—√ ∫WO½U¦�« W³FK�«

UC¹√ W³FK�« Ác¼ w�ÎÆ U?LKJ�« s� rz«u� «Ëd�c²¹ Ê√ sO³Žö�« vKŽ 

ÆÍœd� qJAÐ VFK�« ÊuJ¹ Æ…dO³J�«  UŽuL−LK� W³ÝUM� ¨sO³Žö�« s� œbŽ Í√ ∫Êu³Žö�«
Æd¦�Q�  «uMÝ l³Ý ∫dLF�«

ÆÂö�√Ë ‚—Ë ∫œ«uL�«

∫VFK�« WI¹dÞ

�—Ë ¨ ULK� dAŽ s� WLzU� qLŽ«Ò s�  ULKJ�« r1≠10 ULKJ�« Ác¼ ‰UHÞ_« wDF¹ Ê√ qCHL�« s�® 
Æ‰UHÞ_« U¼«d¹ ô YO×Ð ̈ W�—u�« vKŽ UN²ÐU²� Ë√ WDO�Ð …bL� ÕuK�« vKŽ WLzUI�« WÐU²� sJL¹ Æ©rN�H½QÐ

 s� UN�U�—√Ë  ULKJ�« √d�« rŁ ÂUL²¼UÐ «uGB¹ w� W³FK�« ·bNÐ ‰UHÞ_« d³š√1≠10ö¦� ¨Î∫

1    ¨Wł«—œ    2¨d²�œ    3Æ«cJ¼Ë ¨dðuO³L�    

UL�— d�–« ¨WLzUI�« …¡«d� bFÐÎ¨©wz«uAŽ qJAÐ Ë√ VOðd²�UÐ ÂU�—_« …¡«d� sJLL�« s�® WLzUI�« s� 
ÆWDI½ cšQ¹ r�d�« «cN� W�œ«dL�« WLKJ�« ‰uI¹ VŽô ‰Ë√

ÆezUH�« u¼ UN� W�œ«dL�«  ULKJ�« l� ÂU�—_« q� d�– lOD²�¹ Íc�« VŽö�« ¨W³FK�« W¹UN½ w�

dOJH²K� WK¾Ý√

øp�– ÊuJ¹ v²� ¨ ULKJ�« s� WLzU� kHŠ v�≈ ÃU²×ð q¼
øW×OBM�« Ác¼ w¼ U� ørz«uI�« kHŠ w� „bŽU�²� W×OB½ „UDŽ√ s� „UM¼ q¼

ø«–UL�Ë ¨ô Â√ …bOł W³FK�« Ác¼ X½U� q¼

å ULK8Ë ÂU�—√ò —UJ,_« s� b¹eL�«

ÆsOF� Ÿu{u� ‰uŠ  ULKJ�« WLzU� V²�√
Æ‰UHÞ_« UN³×¹ ¡UOý√ …dAŽ d¦�√ qLAð  ULK� WLzU� V²�√

ÆU¼d�cð w� WÐuF� ‰UHÞ_« b−¹  ULK� dAŽ rCð WLzU� V²�√

U¦�UŁ   Î   hBI�«Ë —UFý_« »UF�√ ≠

U?Žu?½ VKD²¹ bzUBI�« WÐU²� Ê≈Îw?� q?�Q?²�« vKŽ ‰UHÞ_« l−Að WO�U²�« »UF�_« Æ ULKJ�UÐ VFK�« s� 
sO³Žö�« vKŽ ̈ …d¦F³L�« bzUBI�« W³F� wH� ÆW¹dFA�« bzUBI�« w� UNHOþuð WOHO� rN�Ë  ULKJ�« w½UF�
Á—U?²?š« Íc?�« q?J?A?�U?Ð Í√ ¨U?N?M?Ž d?³?F?¹Ë …bOBI�« …dJ� sO³¹ qJAÐ W¹dFA�«  UOÐ_« VOðdð …œUŽ≈
ÆWOŽ«bÐù«Ë W¹uGK�« W�öD�« v�≈Ë  ôôb�«Ë w½UFL�« rN� v�≈ ÃU²×¹ hBI�« s¹uJð p�c� ÆdŽUA�«
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…d¦F³L�« bzUBI�« ∫v�Ë_« W³FK�«

ö�√ œułuL�« vMFL�« …d¦FÐ ‰öš s� vMFL�« rN� vKŽ ‰UHÞ_« …—b� W³FK�« Ác¼ Èb×²ðÎW�ËU×� sO³Žö�« vKŽË ̈
ÆWLzö� …bOB� —UO²š« ‰öš s�  U¹u²�L�«Ë —ULŽ_« W�UJ� W³FK�« Ác¼ W�¡ö� sJLL�« s� ÆvMFL�« «c¼ …œUF²Ý«

ÆWOŽUÐ— Ë√ WOŁöŁ  UŽuL−� qJAÐ Ë√ wzUMŁ qJAÐ VFK�« r²¹ ¨sO³Žö�« s� œbŽ Í√ ∫Êu³Žö�«
Æd¦�Q�  «uMÝ l³Ý ∫dLF�«

Æ…bŠ vKŽ dDÝ Ë√ XOÐ q� W�uBI�Ë Êuðd� vKŽ WÐu²J� …bOB� ÆÂö�√Ë ‚—Ë ∫œ«uL�«

∫VFK�« WI¹dÞ

©—d?J?²?L?�« Â«b?�?²?Ýö� t²M²Kł qCHL�« s�® Êuðd� vKŽ …bOBI�« —u� ¨W³KD�« l²Lð …bOB� d²š«
ÆsO³Žö�« s� WŽuL−� qJ� W�uBI� …bOB� d�u²ð Ê√ V−¹ Æ…bŠ vKŽ …bOBI�« w� dDÝ q� h�Ë

jŽ√…d?²?� œbŠ Æwz«uAŽ qJAÐ W³ðdL�«Ë W�uBIL�«  UOÐ_«ØdDÝ_« sO³Žö�« s� WŽuL−� q� 
ö¦� WOM�“Î 10≠15dDÝ_« WŽuL−L�« Vðdð Ê√ u¼ Íb×²�«Ë ¨…bOBI�« WÐuF�ØW�uNÝ o�Ë WIO�œ 

Æ…bOBIK� WOK�_« …—uB�« VKž_« vKŽ u¼ qJA�« «c¼Ë ¨…—u� qC�QÐ vMFL�« sŽ d³F¹ qJAÐ

ÆWŽuL−L�« UN²³ð— UL� …bOBI�« dDÝ√ WŽuL−� q� sŽ q¦L� √dI¹ ̈ …œb×L�« WOM�e�« …d²H�« ¡UN²½« bFÐ

…b?O?B?I?�« w?� U?L?� d?D?Ý_« X³ð— w²�« WŽuL−L�« ¨WOK�_« …bOBI�« eOL²� VŽô Ë√ rKFL�« √dI¹
ÆW?³FK�UÐ “uHð WOK�_« …bOBIK� »d�_« qJA�UÐ Ë√ WOK�_«

Æ‰UHÞ_« l� UN�«b�²Ý« sJLL�« s� w²�« bzUBI�« ÁcN� WK¦�_« iFÐ wK¹ ULO�

‘≈‘≈‘≈1

gF�« u×½ vF�√  bF�
…—uHBF�« tM�  —UÞ

¡U� …dO×Ð »d� XA³½
¡UCOÐ …UB×Ð  ¡Uł

g?F�« ŸU� w� UN²F{Ë
—Ëd�Ð vF�_« UN²CŽ
—uHBŽ WCOÐ UN²Mþ

vF�_« »UO½√  d�J½U�
vKŽ√ s� qHÝú�  u¼Ë

‘≈‘≈
gF�« rKÝ ¨iO³�« rKÝ

1 bNH�« Í«Ëœ ÊuOÞ - œbŽ W¹uÐdð Èƒ— 3 ’ ¨52Æ
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dO³� U¼dL� UO½b�« qO�tO�«uŠ nKHKð Âu−½Ë1

dOÞ√ ·dFÐ u� w�H½ ÊU�tOKŽ ÃdHð√ ‰e½«Ë
»U²� XHý Õ—U³�« fÐ—U?L� W�uÝd� uð«uł
»UOM�« Í“ sO³� d��O� w� ôËÒ—U−ý√ ôË W

ÊuJ¹ ÍdL� —uBð√ XM�—U¼“√Ë œË—Ë ÊUOK�
ÊuJ��Ë ”U½ tO� u½≈Ë—U?N½_« t�u� Íd−²ÐË

dO��« UNO�Ë …uKŠ w{—√—«œË w?K¼√ w�öÐ UNM�
dOÞ√ ·dFÐ U� wK�« `OM�—UL� w� sJÝ√ ÍbÐ U�

dOJH²K� WK¾Ý√

ø«–UL� ø…bOBI�« Ác¼ VOðdð …œUŽ≈ VFB�« s� Â√ qN��« s� ÊU� q¼
ôU¦� d�–√ øUN�H½ W�u�QL�« w½UFL�« w¼ …bOBI�« w�  ULKJ�« w½UF� q¼ÎÆ

ødš¬ v�≈ h�ý s� vMFL�« nK²�¹ Ê√ sJL¹ q¼
øp�– nO� ¨∆—UIK�Ë VðUJK� W³�M�UÐ t�H½ vMFL�« qL×ð …bOBI�« Ác¼ Ê√ bI²Fð q¼

ødŽUA�« qF� UL� qC�√ qJAÐ …bOBI�«  UOÐ√ VOðdð sJLL�« s� q¼

å…d¦F³� bzUBI� ò —UJ,_« s� b¹eL�«

h?B?I?�«ò W?³?F?K?�« Êu?J?²?� U?N?ðd?¦?F?ÐË —uD��« Ác¼ h�Ë —uD��« iFÐ w� WB� hO�Kð sJL¹
Æå…d¦F³L�«

ö¦� ¨’uBM�« s� WHK²�� Ÿ«u½√ vKŽ W³FK�« Ác¼ oO³Dð sJLL�« s�Î“UNł qOGA²�  ULOKFð W×zô 
ÆÂUFÞ o³Þ dOC×²� WH�Ë Ë√

WBI�« WK<KÝ ∫WO½U¦�« W³FK�«

vKŽ ̈ wŽULł qJAÐ WB� nO�Qð ‰öš s� WOŽ«bÐù«Ë W¹uGK�« rNð«—UN� WOLMð W�d� ‰UHÞú� ̀ O²ð W³FK�« Ác¼
ÆWONHA�« WOBBI�« WK�K��« v�≈ —UJ�√ W�U{ù WŽd�Ð dOJH²�« ‰UHÞ_«

Æ…bŠ«Ë …dO³� WŽuL−� qJAÐ VFK�« r²¹ ¨sO³Žö�« s� œbŽ Í√ ∫Êu³Žö�«
Æd¦�Q�  «uMÝ fLš ∫dLF�«

Æ¡wý ô ∫œ«uL�«

1 ¨ÍuÐd²�« oO�M²�«Ë ÂöŽù« e�d� ¨dD� ¨WFLł b�Uš 2001sOD�K� ¨.
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VFK�« WI¹dÞ

ÆhI�UÐ ©bzUI�«® sO³Žö�« bŠ√ √b³¹Ë ¨…dz«œ w� WŽuL−L�« fK−ð

VŽö�« vKŽË WKLł nB²M� w� u� v²Š WBI�« W¹«Ë— ¡UMŁ√ WDI½ W¹√ w� n�u²¹ Ê√ VŽö�« ÊUJ�SÐ
Æt?K?O�“ n�uð YOŠ s� WBI�« W¹«Ë— lÐU²¹ Ê√ tOK¹ Íc�«

Ãd�¹ Ë√ Á—Ëœ bIH¹ WBI�« WL²ð lOD²�¹ ô Íc�« Ë√ ¨WBI�« WL²²Ð ¡b³�« q³� n�u²¹ Íc�« VŽö�«
ÆW³FK�« s�

∫WHK²:� ‰UJýQÐ W³FK�« Ác¼ oO³Dð sJL¹Ë

ÆWBIK� jI� …bŠ«Ë WKLł VŽô q� nOC¹

ÆWKL−�« nB²M� w� VŽô q� n�u²¹ Ê√ V−¹

ö¦� ̈ —Ëb�« V�Š VFK�« r²¹ ô√ sJLL�« s�ÎÍc�« dš¬ VŽô u×½ …dOG� …dJÐ wIK¹ Ê√ VŽö� sJL¹ 
ÆWBI�« W¹«Ë— qLJ¹ Ê√ tOKŽ

dOJH²K� WK¾Ý√

öNÝ WBI�« ÂULð≈ ÊU� q¼ÎU³F� Â√ Îø

øUNO� p³−Ž√ «–U� øô Â√ …bOł WŽuL−L�« UNðË— w²�« WBI�« X½U� q¼

ø«–UL�Ë øwŽULł qJAÐ Â√ „œdHLÐ WB� nO�Qð qC�_« s� q¼

ôU¦� ·dFð q¼ ¨wN²Mð ô WB� WÐU²� sJLL�« s� q¼ÎøhBI�« Ác¼ vKŽ 

øWKCHL�« p²B� U� øp¹b� qCHL�« WBI�« Ÿu½ U� øWHK²�L�« hBI�« Ÿ«u½√ U�

åWBI�« WK<KÝò ‡� Èdš√ —UJ,√

ÆW�U� UNKO�UH²Ð ÿUH²Šô« l� WBI�« h�KðË d�c²ð Ê√ ‰ËUŠ

Æp� uK×¹ UL� UN²¹«Ë— w� dOž ¨WBI�« s� p²��½ V²�√

ÆWO½UŁ UNO�≈ lL²Ý«Ë WBI�« WK�KÝ q−Ý
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UFÐ«—   Î   WŁœU×L�«Ë WK¾Ý_«Ë ‰b−�« ∫Èdš√ »UF�√ ∫

»—UI�« ‰bł ∫v�Ë_« W³FK�«

 «—UN� wLMð wN� p�c� ¨WOIDM� Z−×Ð ¡«—ü« rŽœ vKŽ …—bI�« vKŽË  öJAL�« qŠ vKŽ W³FK�« Ác¼ bL²Fð
‰b−�« √b³¹Ë ¨U� WLzU� sL{ h�ý r¼√ b¹b×ð W³FK�« Ác¼ w� »uKDL�« s�Ë Æ‰UHÞ_« Èb� b�UM�« dOJH²�«
i?F?Ð ¡U?I?�≈ s� bÐ ôË ¨‚dG�UÐ »—UI�« √b³¹ U� V³�� ¨»—U� w� ’U�ý√ …dAŽ ∫WO�U²�« WBI�« bFÐ …œUŽ
bOŠu�« h�A�« s� Êu³Žö�« —dI¹ Ê√ w¼ W³FK�«Ë ¨tðdO�� WFÐU²� s� sJL²¹ v²Š »—UI�« s� ’U�ý_«

Æ…dAF�« »U�d�« sL{ s� …UO×K� o×²�L�« u¼ s� Í√ ¨»—UI�« w� vI³¹ Ê√ V−¹ Íc�«

Æ…dOG�  UŽuL−� w� Ë√ wzUMŁ ¨Íœd� qJAÐ VFK�« r²¹ ¨sO³Žö�« s� œbŽ Í√ ∫Êu³Žö�«

Æd¦�Q�  «uMÝ l�ð ∫dLF�«

ÆÂö�√Ë ‚«—Ë√Ë Õu� ∫œ«uL�«

∫VFK�« WI¹dÞ

ö?¦?� ¨W?B?IK� W¹«bÐ Âb�ÎU?Ð—U?� s?O?łU?½ …d?A?Ž V?�— ¨…dšU³�« rD×ð v�≈  œ√ WH�UŽ bFÐ ¨Îs?J�Ë ¨
’U?�?ý_« ¡U?I?�≈ u?¼ b?O?Šu?�« q×�« ÊU�Ë ¨’U�ý√ …dAŽ qLŠ t� sJL¹ ô »—UI�« «c¼ nÝú�

UO−¹—bðÎWKJAL�«Ë Æ…U−M�« TÞUý v�≈ tKL×¹ Ê√ »—UIK� sJL¹ jI� bŠ«Ë h�ý vI³O� »—UI�« s� 
ÆtðUOŠ vKŽ ÿUH×�UÐË ¡UI³�UÐ —bł_« h�A�« …dAF�« ’U�ý_« sOÐ s� —U²�ð Ê√ w¼

¡ôR?¼ s?Ž W?³?K?D?�« ‰«R?Ý p?½U?J?�S?Ð ¨…U?−?M?�« »—U� «u³�— ’U�ý√ …dAFÐ WLzU� ÕuK�« vKŽ V²�√
U�UÝ— WLzUI�« qLAð b� Æ’U�ý_«ÎU�ËdF� ÎUO�U×� ¨Î«—uNA� ÎU³ðU� ¨ÎUOBB� ÎVO³Þ ¨‰eM� WÐ— ¨

Æa�« ÆÆÆ ¨—uJ¹œ WÝbMN� ¨WÝ—b� WLKF� ¨‰UHÞ√
Ê√ rNOKŽË ¨tðUO×Ð u−MO� »—UI�« w� vI³¹ Ê√ V−¹ Íc�« h�A�« «uK−�¹ Ê√ sO³Žö�« s� VKÞ√
»U³Ý_« «Ëd�c¹ Ê√ sO³Žö�« vKŽ ÆtFL²−L� …bzU� vB�√ ÂbI¹ Ê√ t½UJ�SÐ Íc�« h�A�« «Ë—U²�¹
Ê√ s?JL¹ w²�« Z−×�« p�– w� ULÐ ¨ÁdOž ÊËœ h�A�« «c¼ …UOŠ vKŽ ÿUH×K� rN²F�œ w²�« W�U�

Æd×³�« v�≈ h�A�« «c¼ ¡UI�≈ VKD¹ sL� U¼u�bI¹
»U³Ý_« «u�bI¹ Ê√Ë ¨»—UI�« w� vI³O� ÁË—U²š« Íc�« h�A�« «u�bI¹ Ê√ WŽuL−�ØVŽô q� vKŽ

ÆÁdOž ÊËœ h�A�« «c¼ —UO²šô rN²F�œ w²�«
Íc?�« h?�?A?�« v?K?Ž X?¹u?B?²?�« r?²?¹ W¹UNM�« w�Ë ¨tð«—d³�Ë —UO²š« q� v�≈ sO³Žö�« q� lL²�¹

ÆW³FK�« wN²Mð «cNÐË Æ»—UI�« w� u−MOÝ
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dOJH²K� WK¾Ý√

ø‘UIM�« Ë√ —«u×�« sŽ ‰b−�« nK²�¹ nO�
U¾Oý  bH²Ý« q¼Îøu¼ U� øW³FK�« Ác¼ s� 

ø‰b−�« «c¼ ¡UN½ù W�œUŽ WI¹dÞ X¹uB²�« q¼
ôb?Ž s?¹dšü« ’U�ý_« q²� ÊuJ¹ Ê√ sJLL�« s� q¼ÎønO�Ë v²� ø

å»—UI�« ‰błò ‡� Èdš√ —UJ,√

Æ⁄«dH�« X�Ë ¡UCI� WI¹dÞ qC�√ ‰uŠ Ë√ ̈ WÝ—bL�« w� tLOKFð r²¹ Ÿu{u� r¼√ ‰uŠ ‰b−�« …—UŁ≈ sJL¹

wH:L�« ¡wA�« ∫WO½U¦�« W³FK�«

ÆW�¡U�L�«Ë nOMB²�«  «—UN� wLMðË b�UM�« dOJH²�« WOLMð l−Að W�u�QL�« W³FK�« Ác¼

ÆÍœd� qJAÐ VFK�« r²¹ ¨sO³Žö�« s� œbŽ Í√ ∫Êu³Žö�«
Æd¦�Q�  «uMÝ fLš ∫dLF�«

ÆÂö�√Ë ‚—Ë ∫œ«uL�«

∫VFK�« WI¹dÞ

U¾Oýò ‰Ë_« VŽö�« œb×¹ÎÆ©ÆÆÆÍd×Ð szU� ¨Ê«uOŠ ¨ U³½® tHOMBð d�c¹Ë å

«œbŽ ©vB�√ b×� sO³Žô WFÐ—√® ÊËdšü« Êu³Žö�« ‰Q�¹Îö¦� ¨WK¾Ý_« s� Î 20ô«RÝ Î·UA²�ô 
v?K?Ž Æj?I?� åôò Ë√ år?F?½ò ‡?Ð U?NOKŽ WÐUłù« ÊuJðË åq¼ò ‡Ð √b³ð WK¾Ý_« Ác¼ ÆwH�L�« ¡wA�« «c¼

«b?Oł ÁU³²½ô« Êu�Q�¹ ô s¹c�« sO³Žö�«Îs?¹uJð w� r¼bŽU�ð YOŠ ¨UNðUÐUł≈Ë WŠËdDL�« WK¾Ýú� 
ÆWIŠö�« rN²K¾Ý√

¡w?A?�«ò b?Š√ —e?×?¹ r?� «–≈ ‰Ë_« V?Žö?�« `?Ðd?¹ ¨W?ŠËdDL�« WK¾Ý_« œbŽ sOłdH²L�« bŠ√ q−�¹
ôUHÞ√ Êu³Žö�« ÊU� «–≈ ÆåwH�L�« ¡wA�«ò «c¼ W�dF� lOD²�¹ VŽô Í√ ̀ Ðd¹Ë ̈ åwH�L�«ÎsOzb²³� 

¨åwH�L�« ¡wAK�ò œb×� nOMBð d�– ‰öš s� W³FK�« W�uNÝ Èb� w� rJ×²�« sJL¹ W³FK�« Ác¼ w�
ôb?³�ÎÊ«u?O?Šò u?¼ ‰«R?�?�« Ÿu?{u?� Ê≈ ‰u?I?�« s?J?L¹ ¨åÊ«uOŠò u¼ ‰«R��« Ÿu{u� Ê√ d�– s� 

Æd¦�√ …œb×� WK¾Ý√ v�≈ sO³Žö�« dOJHð tOłuð sJL¹ p�cÐË ¨å UÐUG�« w� gOF¹ ”d²H�
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dOJH²K� WK¾Ý√

ønO� ø…—UNL�« vKŽ Â√ k×�« vKŽ W³FK�« Ác¼ w� “uH�« bL²F¹ q¼

n?M?B?½ n?O?� s?J?�Ë ¨å ö�«u� qzUÝËò ¨å UðU³½ò ¨å U½«uOŠò ‡� ¡UOý_« iFÐ nOMBð sJL¹
øåV×�«ò ¨åq�_«ò ¨å·u��«ò

øW³FK�« Ác¼ w� åwH�L�« ¡wA�«ò ·UA²�ô WO−Oð«d²Ý« Ë√ WI¹dÞ qC�√ U�

åwH:L�« ¡wA�«ò ‡� —UJ,_« s� b¹eL�«

UF� UNHMBð Ê√ p� sJL¹ w²�« ¡UOý_« s� WŽuL−� V²�√ÎU½«uMŽ V²J¹ Ê√ dš¬ VŽô s� VKÞ«Ë Î«cN� 
ÆnOMB²�«

åøU½√ s�ò VF� ‰öš s� nOHÞ dOOG²Ð W³FK�« Ác¼ VF� sJL¹

åøU½√ s�ò

W?O?B?�?A�« Ác¼ ÊuJð b� ¨W�ËdF� WOB�ý rÝ« vKŽ sO³Žö�« WOIÐ oH²¹Ë W�dG�« s� ‰UHÞ_« bŠ√ Ãd�¹
ÆW�dG�« Ã—Uš VŽö�« WOB�ý w¼ WOB�A�« Ác¼ ÊuJð ÆWOŠd�� Ë√ WB� s� ÊuJð ÊQ� WO�UOš Ë√ WOF�«Ë

ô«R?Ý s?¹d?A?Ž ‰Q?�?¹ Ê√ tOKŽ VŽö�« qšb¹ U�bMŽÎn?A?²?J?O?� åôò Ë√ år?F?½ò UN²ÐUł≈ ÊuJðË åq¼ò ‡Ð √b³ð 
Æ…b¹b−�« t²OB�ý

WŁœU×L�« ∫W¦�U¦�« W³FK�«

W³FK�« Ác¼ VKD²ð ÆV�×� WK¾Ý_« vKŽ bL²Fð rNMOÐ ̈ WŁœU×� vKŽ «uE�U×¹ Ê√ w� ‰UHÞ_« W³FK�« Ác¼ Èb×²ð
ÆWK¾Ý_« ÕdÞ …—UN� wLMðË ¨W¹uGK�«Ë WOEHK�« W�öD�«Ë ¨WN¹b³�« WŽdÝ

ÆwzUMŁ qJAÐ VFK�« r²¹ ¨sO³Žö�« s� œbŽ Í√ ∫Êu³Žö�«

Æd¦�Q�  «uMÝ l³Ý ∫dLF�«

Æ¡wý ô ∫œ«uL�«

∫VFK�« WI¹dÞ

‰öš s� WŁœU×L�UÐ —«dL²Ýô« sO³Žö�« vKŽ Æ¡UG�ù« ¡UMŁ√Ë ÂöJ�« ¡UMŁ√ ÁU³²½ô« WOzUM¦�« W³FK�« Ác¼ VKD²ð
s?Ž «u?H?�u²¹ ô Ê√Ë ¨U¼uŠdÞ w²�« WK¾Ý_« «Ë—dJ¹ ô Ê√ sO³Žö�« vKŽ Æ UÐUł≈ W¹√ ÊËœ jI� WK¾Ý_« ÕdÞ

UÞUI½ VŽö�« d��¹ ô≈Ë ¨vMF�  «– WK¾Ý√ «u�Q�¹ Ê√ rNOKŽË ÆY¹b×�«ÎÃd�¹ ◊UI½ ÀöŁ d��¹ VŽô Í√ Æ
Ædšü« VŽö�« tOKŽ “uH¹Ë W³FK�« s�

ô«RÝ ‰Ë_« VŽö�« ‰Q�¹ÎÆ‰«R�Ð VO−¹ Ê√ w½U¦�« VŽö�« vKŽË ¨



W¹uÐdð  UIO³Dð

125

n?B?½ s?� d?¦�_ sO³Žö�« bŠ√ n�uð «–≈ ÆWK¾Ý_« ÕdÞ ‰öš s� sO³Žö�« sOÐ WŁœU×L�« dL²�ð
ô«RÝ —d� Ë√ ¨WIO�œÎô«R?Ý ‰QÝ Ë√ ¨tŠdÞ rð ÎÆW?DI½ d��¹ t½S� ¨vMF� t� fO� 

Æ◊UI½ ÀöŁ w½U¦�« VŽö�« d��¹ U�bMŽ sO³Žö�« bŠ√ “uH¹

dOJH²K� WK¾Ý√

øÈdš_« qL−�« Ÿ«u½√ U� ¨qL−�« Ÿ«u½√ bŠ√ w¼ WK¾Ý_«

øV�×� WK¾Ý_« Â«b�²ÝUÐ U� WŁœU×� w� —«dL²Ýô« sJLL�« s� q¼

ø«–UL�Ë øW³F� Â√ WKNÝ W³FK�« Ác¼ q¼

øWÐUł≈ t� X�O� ‰«R�Ð dOJH²�« p½UJ�SÐ q¼

åWŁœU×L�«ò ‡� Èdš√ —UJ,√

«ÆW?M?OF� WOC� ‰uŠ t¹√— W�dFL� W�ËdF� WOB�ý WKÐUIL� WK¾Ý_« s� WŽuL−� V²�

««—«uŠ Ë√ WŁœU×� V²�ÎÆWK¾Ý_« vKŽ jI� bL²Fð 
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∫lł«dL�«

® w×²� ¨Ê«Ëdł2002 © ÆŸ«bÐù«Æ…b×²L�« WOÐdF�« ÆÊœ—_« ¨dAM�«Ë WŽU³DK� dJH�« —«œ

® w×²� ̈ Ê«Ëdł1999 © UIO³DðË rO¼UH�ØdOJH²�« rOKFðÆ «—U�ù«ØsOF�«ØwF�U−�« »U²J�« —«œ Æ

®  œuł ¨…œUFÝ2003 © ÆdOJH²�«  «—UN� f¹—bðÆÊœ—_«Øl¹“u²�«Ë dAMK� ‚ËdA�« —«œ

® tK�« UDŽ —œU½ ¨W³¼Ë2001 ÆåWŁ«b×�«Ë bOKI²�« sOÐ U� qO�_« r¹uI²�«ò © Ÿ ¨W¹uÐdð Èƒ—4 Æe�d�
ÆsOD�K� ¨tK�« Â«— ¨ÍuÐd²�« d¹uD²�« Y×³K� ÊUDI�«
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