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مھارات ريادة الأعمال
خیارات إنشاء المشروع : الفصل السادس

المحتوى

uأھداف الفصل.

uالأعمالثلاثة خیارات مھمه أمام رائد : الوحدة الأولى .

uالأعمالالشكل القانوني لمنشآت : الوحدة الثانیة.

uالعمل من المنزل: الوحدة الثالثة.

uالأعمالجھات داعمة لرواد : الوحدة الرابعة.

uتمارين وتطبیقات للمراجعة.
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أھداف الفصل

-:أن على قادرا الطالب سیكون الفصل ھذا دراسة بعد

uالتجارية المشاريع لملكیة الثلاثة الرئیسیة الأنواع يعرف.

uالتجارية للأعمال الثلاثة الأشكال بین يفرق.

uللمشروع القانونیة الأشكال بدائل يقیم.

uالمنزل من العمل متطلبات على يتعرف.

uالصغیر للمشروع الملائم النشاط يختار.

uالأعمال لرواد الداعمة الجھات مع يتواصل

الأعمالثلاثة خیارات مھمه أمام رائد : الوحدة الأولى

 ثلاثة خیارات مھمة لبدء
المشروع 

الامتیاز 
التجاري 

شراء 
مشروع 
قائم 

البدء 
بمشروع 

جديد 
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 البدء بمشروع جديد: أولا 
نقاط الضعف نقاط القوة

يتطلب الكثیر والمزيد من الوقت والجھد
عن  متكاملة تفصیلیةلديك فرصة لإعداد دراسة 

دء نجاحه قبل البونسبة  جدواهالمشروع، وتحديد 
.بتنفیذه

يمكنك اختیار المشروع المتوافق مع
.إمكاناتك المالیة والفنیة

يتطلب تكالیف عالیة لإجراء دراسات
.تفصیلیة مسبقة

يمكنك اختیار المشــروع المتوافق مع
.خــبراتك ومؤھلاتك ورغباتك

يحتاج إلى فترة قد تكون طويلة لكي 
يبدأ

.بتحقیق الإيرادات المستھدفة

يمكنك اختیار الموقع الملائم 
. للمشروع

قد يحتاج إلى قدر كبیر من السیولة
.النقدية لتوفیر الأموال الكافیة

يمكنك السیطرة على الجوانب والمواقف
.والمستجـدات المتعلقة بالمشروع

يحتاج إلى تكلفة تأمین الموارد 
والإمدادات

الفنیة والمعلوماتیة والبشرية 
.المناسبة

لديك الفرصة لاختیار المشروع الجديد
.الذي طالما خططت له وبحثت عنه

قد لا تتوفر لديك الخبرة الكافیة 
لمنع كل

الأخطاء، ومواجھة القیود والأزمات

شراء مشروع قائم : ثانیا
نقاط الضعف نقاط القوة 

اياقد يتم عدم الافصاح عن الأسباب والخف
ونالكامنة وراء بیع المشروع، والتي قد تك

.غیر إيجابیة وغیر مرضیة
عدم الحاجة إلى إجراءات ترخیص

جديدة

قد لا تتوفر في المشروع الخصائص 
.تبحث عنھاالتـي  والمقومات

من كون المشروع قائما ولـهالاستفادة 
.سوقه وزبائنه، وموردوه وموظفوه

عقد لا يتوافق المشروع بدرجة كبیرة م
 للمشروعتصوراتك وطموحاتك 

المستقبلي
الاستفادة مما للمشروع من خبراته

.العملیة

قد يكون موقع المشروع غیر ملائم 
وتوجھاتك لظروفك

من كون المشروع مستمراالاستفادة 
هويعمل دون توقـف وبالتالي فإن إيرادات

.ستكون مستمرة، ويمكن تنمیتھا

عرقد تكون تكلفة الشراء مرتفعة لأن الس
الذي سیطلبه البائع سیتضمن حق 

والشھر الملكیة

الاستفادة من الصورة الذھنیة والسمعة
الحسنة عن المشروع إذا أحسنت 

أحسنت توظیفھا وكذلك  اختیاره،
واستثمارھا
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الامتیاز التجاري: ثالثا  

uمانحة(  شركة خلاله من تقوم التجارة في طريقة 
 يف الحق )الامتیاز مشترى(  الآخرين بمنح )الامتیاز

 خدمات أو منتجات تسويق أو وتوزيع وبیع إنتاج
 تريةالمش الشركة قیام ذلك في بما الأصلیة الشركة
 الامتیاز مانحة الشركة اسم باستخدام للامتیاز

 يف وتقنیاتھا وإجراءاتھا وسمعتھا التجارية وعلامتھا
.البیع

اختیار الامتیاز التجاري محاور 

الأھداف
ھل لديك تصور عن حجم 
الدخل السنوي من خلف 

فرصة الامتیاز؟

كم عدد ساعات العمل الیومیة 
التي ستخصصھا للعمل في 

الامتیاز؟

 ھل ستدير الامتیاز بنفسك أم
بتعیین مدير لھا؟

عة ھل تعتقد بأنك قادر على متاب
عر النشاط لفترة العقد ام ستش

بالملل مع الوقت؟

القدرات
ھل فرصة الفرنشايز 

المستھدفة تتطلب منك 
خبرة في مجال الفرصة؟

ما ھي المھارات التي 
تتمتع بھا وتستطیع 
توظیفھا في الامتیاز؟

ما ھي الخبرات المتوفرة لديك 
یاز؟وتستطیع توظیفھا في الامت

الإستثمار
كم حجم رأس المال الإجمالي 

الذي ستخصصه للإستثمار 
بالإمتیاز؟

ما ھو حجم المال الذي بوسعك 
تحمل خسارته

ھل لك شريك بالاستثمار ام 
ستلجأ لجھات التمويل؟

ة التي عند رغبة رائد الأعمال اختیار الامتیاز التجاري فعلیه الإجابة على الأسئلة التالی
تتعلق بثلاثة محاور رئیسة ھي
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تقییم الامتیاز التجاري
u معايیر التقییم لمانح الإمتیاز

الوزن
النسبي %

معايـیــر التقییم م

قوة الاسم التجاري و العلامة التجارية 1
عمر الشركة المانحة 2

مستوى الانتشار في السوق المحلي 3
مستوى الانتشار في السوق الخارجي 4

الخبرة السابقة في منح الامتیاز 5

مستوى نجاح الحاصلین على حق الامتیاز منھا 6

عدد الممنوحین للشركة المانحة 7

)مستمرةرسوم (رسوم استغلال حق الملكیة  8

الأنظمة الفنیة والمالیة والإدارية والتسويقیة لدى الشركة المانحة 9

مستوى الإقبال على منتجات وخدمات الشركة المانحة 10

القوة المالیة للشركة المانحة 11

الجھد الإعلاني والحملات الترويجیة لمنتجات الشركة المانحة 12

:معايیر أخرى 13

100% المجموع

-جمعیة ريادة الأعمال: تقرير الامتیاز التجاري : المصدر  ھـ1435
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از نقاط القوة ونقاط الضعف لاختیار الامتی
:التجاري

نقاط الضعف نقاط القوة 
التقید بتعلیمات وشروط مانح الامتیاز الاستفادة من خبرة مانح الامتیاز 
موقف مانح الامتیاز أقوى عند التعاقد توفیر الدعم والتدريب المستمر 

ضرورة دفع قیمة الامتیاز من المبیعات مما
.يقلل الربحیة

إمكانیة الحصول على تمويل بتقسیط
.مبالغ تكالیف بدء التشغیل

محدودية التصرف بالملكیة بسبب شروط مانح
الامتیاز

شراء المنتجات والمواد والمعدات والخدمات
المستخدمة في مؤسستك بصورة مباشرة

.من مانح الامتیاز بأسعار مخفضة

إلزام الممنوح بشراء بعض المواد والمنتجات
والخدمات من مانح الامتیاز حتى ولو كانت

أغلى من السوق

الاستفادة من قوة العلامة التجارية في
جذب العملاء

أداء الممنوحین للامتیاز في مواقع أخرى يؤثر
.على سمعة الممنوح

مساھمة مانح الامتیاز بالإعلان والترويج
.العام للمنتج

قد تخسر كثیرا إذا تم سحب الإمتیاز

الشكل القانوني لمنشآت : الوحدة الثانیة
الأعمال 

uلى ھناك عدة أنواع للشكل القانوني لمنشآت الأعمال يمكن تصنیفھا إ
 لأنظمة المملكة العربیة السعودية ھمارئیسین طبقا شكلین 

الشركة
المؤس
سة 

الفردية
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 المؤسسة الفردية: أولا 

u أةكامل المنشھي المنشأة التي يملكھا شخص واحد ويكون لصاحبھا الھیمنة الكاملة على
.نتائجھاوھو المسئول الأول عن الإدارة وعن . 

u المؤسسة الفردية كشكل قانونيفي  والضعف القوةنقاط 

الضعف نقاط  نقاط القوة 
ثیرة تقع علیك مسئولیات كثیرة، فأنت تقوم بمھام ك

بجانب الإدارة في أعمال الشراء
.والبیع والحسابات وغیرھا

.إجراءات ترخیص سھلة نسبیا

سوف تتحمل عددا ودرجة أكبر من المخاطر 
.بمفردك

حرية اختیار الحجم المناسب والتمويل اللازم 
.للمشروع

تواجه صعوبة في زيادة رأس المال، ويبقى 
.المشروع ضمن قدراتك المحدودة

حرية واستقلال أكبر في اتخاذ القرارات في 
.إدارة وتشغیل المشروع

توقع أن يكون للمشروع تأثیر واسع النطاق 
 علیك وعلى أفراد أسرتك في حال تعثره

.الانفراد بكل الأرباح التـي يحققھا المشروع

نجاح المشروع يكون له تأثیر واسع النطاق 
 على المالك وعلى أفراد أسرته

الشركة: ثانیاً 

uد وذلك لاقتسام ما قأو عمل يساھم كل منھم بتقديم حصة من مال . وھي المنشأة التي يملكھا أكثر من شخص
.الشركاءقانوني مستقل عن شخصیات له وجود والشركة شخص معنوي . ينشأ عن المشروع من ربح أو خسارة

u كشكل قانوني الشركة في  والضعف القوةنقاط

الضعف نقاط  نقاط القوة 
.صعوبة التأسیس مقارنة بالمؤسسة الفردية .تقسیم العمل والمسئولیات بین الشركاء

لا يتم التنازل عن الحصة أو بیعھا بدون 
.موافقة الشركاء

.وجود مجلس إدارة

حرية أقل في اختیار القرارات .ينقسم رأس المال إلى حصص

تتوزع المخاطر بین الشركاء

في  مسئولیة كل شريك بقدر حصته في رأس المالتتحدد 
.بعض أنواع الشركات

يمكنھا جمع الأموال بشكل أسھل من المؤسسة الفردية
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العمل من المنزل : الوحدة الثالثة 

uھي  العمل من المنزل أو ما يسمى أحیانا ببعض الدول العربیة الأسر المنتجة
ومن. الصغر تنتشر في أنحاء العالم وتتطور بتسارع كبیرمشاريع متناھیة 

u المنزل ما يلي العمل من انتشار أسباب:
u ب أو تكالیف بدء المشروع بتوفیر الأموال التي تدفع في إيجارات المكاتتقلیل

.المتاجر

u من ت سھولة العمل من المنزل بناء على ما تقدمه شبكات الاتصالات والإنترنتزايد
من  مواقع الويب، والسھولة في تبادل الوثائق، وإرسال البريد، وأداء أي نوعإنشاء 

.المنزلمن الاتصالات 

u مثلة عدد من التجھیزات تكنولوجیة في المنزل لمساعدة المشروعات الصغیرتوافر
، طابعة، وماسحة ضوئیة، وغیره من تجھیزات كطاولات ومقاعد كمبیوتر: 

ھل العمل بالمنزل مناسب لمشروعك ؟

u مدى ملاءمة المنزل لمشروعك أجب عن الأسئلة التالیةلتحديد:
في نھا بسیاراتھم ويتركوستتعامل مع عملائك ؟ وموردي مستلزمات الإنتاج؟ ھل سیأتون كیف §

؟ الانتظار خارج المنزل لشحن منتجاتك، أو تسلیمك مشترياتك 
مشروعك يحتاج مساحات كبیرة لأداء ما تقدمه من خدمات، أو لتخزينھل §

؟مستلزمات الإنتاج 
يتوافر بالمنزل الظروف المناسبة لأدائك العمل من حیث ضوضاء الأطفال،ھل §

؟والإخوة، والزوار، والتلفاز 
كان المنزل مؤجرا ، فھل المالك سیعطیك موافقة على مشروعك ؟ إذا §

ü بالمنزل حالة ممارسة المشروع من المنزل تأكد من أنشطة مشروعك التي تمارسھا في
انینالخاصة بتلك القوللأجھزة الحكومیة في حدود القوانین وذلك بزيارة مواقع الويب تكون 
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:التجھیزات المطلوبة لمشاريع المنزل

u ؟كیف تبدأ مشروعا ناجحا بالمنزل
ون فأنت ربما تك. فكر في مواھبك وسمات شخصیتك : مواھبك ومھاراتكقیم 1.

مع  ، أو شخصا لديه موھبة في الاتصال الجید، وإقامة العلاقاتشخصا مبتكرا
الأساس لأي مشروع تجاري ناجح بما في ذلك موھبتك ھي . الأفراد

.المنزلمشروعات 
. والمھارة ھي الشيء الذي يمكنك عمله بكفاءة: مھاراتكافحص 2.
u ھو أنك تولد بالمواھب، ولكنك تطور مھاراتك المواھب والمھارات بین الفرق

. بمرور الوقت بالتعلم 
u أو م أحد الأشخاص قد تكون لديه موھبة الابتكار، ولديه مھارات جیدة في الرسفمثلا

. زلمواھبك ومھاراتك معا وفكر في مشروعات يمكن تنفیذھا بالمنامزج . التصمیم

:التجھیزات المطلوبة لمشاريع المنزل

u يتبع(؟ كیف تبدأ مشروعا ناجحا بالمنزل(
إذا .  رجع إلى قائمة أفكار مشاريع المنزل وقیم احتمالات تحقیق كل منھا للأرباح3.

ى أي من السؤالین السابقین على أي فكرة غیر مرضیة ، اشطب علكانت إجابة 
.ھذه الفكرة 

دمة الخ/ بناء على طبیعة المنتج : قائمة بالمطلوب لإعداد منزلك للمشروععمل 4.
؟ تقديمه ، ھل يمكنك بدء المشروع بالمنزل الذي تنوى 

u فما المطلوب عمله لجعل منزلك مستعدا للمشروع ؟« لا « الإجابة إذا
vھل ستحتاج مساحة لتخزين المستلزمات، والمعدات، والسجلات ؟
v مشروعك أو تتوافر لديك فعلا المساحة أو الحجرة التي ستستخدمھا لممارسة عملیات ھل

كمكتب له ؟
v• وتجھیزھا ؟الإعداد لھا ھل طبیعة مخزونك والمعدات التي تستخدمھا تحتاج لظروف خاصة يجب

v أن تحدد المطلوب ، ضع تقديرات للتكالیف اللازمة لتوفیرھا وبعد

المنزلاحصل على موافقة أسرتك على مشروع 
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أمثلة لمشروعات المنزل الشائعة والتجھیزات 
منھاالمطلوبة لكل 

uعمل دمى للأطفال يتطلب تخصیص:
u ابات لماكینة الخیاطة ، وطاولة ، وكمبیوتر لعمل التصمیمات وتسجیل البیانات والحسغرفة.

u  خزانة أو دولاب لحفظ الأقمشة والقطن والإسفنج وغیرھا.

u والمستندات لحفظ الأوراق دوسیه

u والأفراحمشروع تصوير الحفلات:
u الصورمظلمة لإعداد حجرة.

u الصوربأدراج لحفظ طاولة.

u للأوراق دوسیه

بالمنزلمشروع لإنشاء نصائح 

. مشروعك لأعمال ستخصصھا التي للأوقات جدول حدد1.

 موضوع ھو وما ، ومتى ، ستلتقي من مع يشمل مقابلات مواعید بسجل  احتفظ2.
المقابلة؟

 مستلزمات  لإرسال عادى بريد وعنوان .  بالمشروع خاص إلكتروني بريد عنوان  إنشاء3.
.إلیك وخلافه الإنتاج

. للمنزل المخصص ذلك عن ومنفصل بالمشروع خاص ھاتف خط في اشتراك4.

 التسويق في استخدامھا يمكن لكي بالمنزل للعمل مزاولتك لمكان صورا  التقط5.
.للمشروع

 بتقییم  ابدأ .المخاطر من لعدد عرضة المنزل مشروعات تكون ما غالبا :المخاطر مراعاة 6.
 جھاز  سرقة واحتمالات الجیران، وشكاوى المالك، واعتراضات كالسرقة،  مخاطرك
 وقوعھا لتتجنب اللازم تتخذ أن وحاول . بیانات من علیه ما تدمیر أو الكمبیوتر
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:أمثلة لمشروعات صغیرة

u النتأمثلة لمشروعات المنزل القائمة على استخدام:
u الويبمواقع تصمیم

u ونشرھاكتابة السیر الذاتیة خدمات

u والشراء من خلال النتالبیع: 

u الكتب الإلكترونیةتسويق 
u منتجات لمشروعات أخرى على النتتسويق 

u یةالنموذجواعرض للبیع ملخصات للمقررات الدراسیة أو أسئلة وإجاباتھا أنشئ

جھات داعمة لرواد الأعمال: الوحدة الرابعة

u وزارة التجارة والصناعة : أولاsagov.commerce.www.

u مثلبجمیع الشؤون التجارية تختص:
u السجلات التجارية إصدار.

u التجاريةالمعلومات التي تساعد صاحب المشروع فیما يخص الأمور تقديم.

u من خلالھا على التصاريح الخاصة بمزاولة النشاط الصناعي الحصول.

u المعلومات التي تخص النشاطات الصناعیة وتحديد الفرص المتاحةتوفیر 

uالفرعیةالأمانات والبلديات : ثانیا:
u والقروية ھذه الأجھزة لوزارة الشؤون البلدية تنتميsagov.momra.www.

u الجھات المعنیة بتوافر الشروط اللازمة في التراخیص التي تمنح لمزاولة بعضوھي
الأنشطة مثل المحلات التجارية والمحلات الصغیرة كالحلاقة والمقاھي والمطاعم والتموينات

.والمسالخ وغیرھا
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الأعمالجھات داعمة لرواد : الوحدة الرابعة
)يتبع(
u الھیئة العامة للسیاحة والآثار : ثالثاsagov.scta.www.http://

u بالتاليالھیئة التراخیص الخاصة تمنح:
uالإيواء السیاحي.

u السیاحیةالرحلات منظمو.

u السفر السیاحیةوكالات 

uالإرشاد السیاحي.

u بالوقتالمشاركة 

uبنك التسلیف والادخار : بعاراsagov.scb.www.

u صحاب ولأأھم مھام البنك تقديم قروض بدون فائدة للمنشآت الصغیرة والناشئة من
.والمھن من المواطنین تشجیعا لھم على مزاولة الأعمالالحرف 

جھات داعمة لرواد الأعمال: الوحدة الرابعة
)يتبع(
uالصندوق الخیري الإجتماعي: خامسا:

u ھـ يقدم خدماته للفقراء من داخل 3241مؤسسة اجتماعیة أنشئت عام ھو
من ھذا الصندوق ھو تحسین ظروف الفقراء وتأھیلھم والوفاء المملكة، والغرض 

 وتنمیة قدرات الأفراد وتطويرھا) التكافل الاجتماعي (مفھوم من خلال بحاجتھم 
.الصغیرةقروض للمشروعات وتقديم 

uصندوق المئوية : سادساorgtcf.www.

u ھـ ويھدف إلى تقديم الدعم 5241الصندوق كمؤسسة غیر ھادفة للربح عام أنشئ
قق للشباب الراغبین في مزاولة الأعمال التجارية والحرة التي تحالمالي والفني 

.ریال الحد الأعلى للتمويل ھو مائتا ألف. للشباب السعوديالاستقرار الاقتصادي 
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جھات داعمة لرواد الأعمال: الوحدة الرابعة
)يتبع(
uصندوق التنمیة الصناعیة: سابعا :sagov.sidf.www.

uرنامجب«  السعودي الصناعیة التنمیة صندوق في استحداثھا تم التي البرامج  من 
 التي المشاكل أھم لأن وذلك »والمتوسطة الصغیرة المنشآت لتمويل  كفالة

 دميق كما .المناسب التمويل على الحصول صعوبة ھو  الصغیرة  المنشآت  تواجھھا
.الصغیرة للمشروعات مباشرا  ًدعما الصندوق

uصندوق تنمیة الموارد البشرية : ثامناsaorg.hrdf.www.

uوتدريبھم المواطنین توظیف تسھیل بغرض ھـ1241  عام الصندوق إنشاء  تم 
 لدعم مخصصة برامج لديه ويوجد .الخاص القطاع في العمل  على وتشجیعھم

.الأعمال ورواد الصغیرة المشروعات

جھات داعمة لرواد الأعمال: الوحدة الرابعة
)يتبع(
uالغرف التجارية الصناعیة: تاسعا :saorg.chamber.www.

uاتالمعلوم  تقدم حیث .إلیھا الرجوع يمكن التي الجھات أھم من ھي التجارية  الغرف 
 العلاقة ذات الجھات إلى إرشادھم على وتعمل السعودية، المؤسسات  لخدمة

 ة،المتاح الاستثمارية الفرص عن المعلومات توفر أنھا كما .المنشآت بتأسیس
 المتنوع التدريبیة الخدمات تقديم في الملموس دورھا إلى بالإضافة

u والتقنیةمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم : عاشرا
 :aspxar.default_ar/sa/edu.kacst.www.

uوالتي  نیةالتق لحاضنات بادر برنامج والتقنیة للعلوم العزيز عبد الملك مدينة  أنشأت 
 لحصولا توفر والحاضنات .المملكة في التقنیة المتاجرة لتفعیل خلالھا من  تسعى

 وتحفز تشجع حیوية بیئة وتقديم .المتخصصة والإدارية التجارية  الاستشارة على
.الجديدة الصناعات قطاعات تطوير على
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جھات داعمة لرواد الأعمال: الوحدة الرابعة
)يتبع(
uالسعودية الجامعات : عشر الحادي

uالمشروعات لاحتضان  مخصصة أعمال حاضنات السعودية الجامعات من عدد في  يوجد 
 ملتقدي الأعمال  لريادة ومعاھد مراكز الجامعات في يوجد كما .الأعمال رواد ودعم  الصغیرة
 الأعمال لرواد التدريبیة والدورات المتخصص التعلیم

uالأعمال ريادة جمعیات : عشر الثاني
uالدورات مثل الأعمال لرواد متعددة خدمات تقدم ربحیة غیر ومؤسسات جمعیات  يوجد

نوم الأعمال لرواد والإرشادي التأھیلي الدعم تقدم التي الأعمال وحاضنات التدريبیة
.الأعمال لحاضنات السعودية والشبكة الأعمال، لريادة السعودية الجمعیة أمثلتھا

uالخاصة والمؤسسات البرامج : عشر الثالث
uلالأعما لرواد ورعاية خدمات تقدم التي الخاصة والمؤسسات البرامج من كبیر عدد  ھناك

 برنامج مثل المختلفة المملكة مدن من عدد في منتشرة وھي الصغیرة والمنشآت
 ندوقوص الأعمال، سیدات لدعم عبدالعزيز بن سلطان الأمیر وصندوق ،جمیل عبداللطیف

 وغیرھا المناھل
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تمارين وتطبیقات للمراجعة

u 92راجع الكتاب صفحة


