
المملكة العربية السعودية 

وزارة التعليم

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة

دارة أ داء التعليم –الشؤون التعليمية  اإ

قسم الإشراف التربوي 

" منافسون"

: مبادرة مقدمة من 

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة 
هـ 1445العام 
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اضاءات  

ن العمل مع الآخرين يؤدي اإلى معارف أ كبر؛ ومن هـاا للتـم مراةعـة ة يـة  ركية للـتعم  ال سـالي  الششـا" اإلى أ ن اإ

( .م٢٠٠٨،وهامونددارلينج.)" الفردية والجماعيةمفيدة لنمو المعرفة 

لال ت ــادل ال فــ ر ، لذلك يتعــع  ــت المتعل مــع و يعملــوا بتــورة اشــاركية، والتوااــل مــع بع ــ م الــ ع  مــن لــ

.المطروحةوالاس تماع اإلى وجهات نظر بع  م ال ع  ، والعمل معاً لإنجاز الم مة
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مقدمة 

.الحمد لله والتلاة والسلام  ت لير للق الله محمد بن ع دالله و ت أ له وصح ه وسم 

نشائها  ت  اإتاحة التعليم للجميع ورفع ةودة عملياتـه وم   خرجاتـه؛ وتطـوير بة ـة لقد عملم وزارة التعليم منا اإ

تطل ـات التنميـة؛ وينسـع ةونـة نظـام ا حفزة  ت الإبداع والابت ر لِتل ية م  لتعلـيم وتطـوير رـارات وقـدرات تعليمية م 

واطنع االحع، وبيه، وتزويد الم تعلمع بالقِيم والم ارات اللا زمة لي ت حوا م  دركع لمسؤولياتهم تجاه ال سرة والمجتمـع مَنس  م 

تميز  الي الجودة يقوم به كواد ـواطن والوطن ، كما أ ن رؤيتها بنةم  ت الطموح اإلى ينقيق تعليم م  ؤهلة لِ نـاء م  ر تعليمية م 

نافس  المياً  عتز  بِقيمه الوطنية وم  . م 

ؤية وزارتنا الطموحة واقتبس مسماها من ر ( منافسون)ومن هنا انطلقم مبادرة الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة 

ذونطمح فيها اإلى ينقيق رؤية ورسالة وزارة التعليم.  ة  الميًا/ة المنافس /في بناء الطال   .اللهنباإ



:  ال دف العام 

1

ائج ات بما يس م في ينقيق النت/رفع مس توى أ داء الطلاب

.المرةوة في اخت ار نافس واخت اري القدرات والتحتيلي
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ال هداف التفتيلية 

02 0103
ات تجويد نواتج ومخرج

تعم عمليات التعليم وال 

يدة لدى الف ة المس تف 

ات لتحقيق المس تهدف

.الوطنية 

ينسع وتجويد 

ممارسات عمليات 

 المواد التعليم والتعم في

.المس تهدفة

ات /تهيئة طلاب

احله التعليم العام بمر 

ال لاث ل داء 

.ية الاخت ارات الوطن 
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مسارات الم ادرة

02 01
مسار

اخت ار القدرات 

والتحتيلي 

ات المرحلة /لطلاب

ال انوية 

مسار

اخت ار نافس 

ع ات المرحلت/لطلاب

طة الابتدائية والمتوس
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ات /المس تفيدون

ات/طلاب

التفوف ال ولية 

.  ةبالمرحلة الابتدائي

ات/طلاب

لمرحلة التفوف العليا با

.  الابتدائية

ات المرحلة /طلاب

.المتوسطة

ات المرحلة /طلاب

.  ال انوية
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المواد المس تهدفة 

ر المواد المس تهدفة لخت ا

القدرات 
ار المواد المس تهدفة للاخت 

التحتيلي 

ر نافس المواد المس تهدفة لخت ا

هـ1445الفتل الدراسي ال الث : زمن التنفيا 
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الإةراءات

اإةراءات قسم الإشراف التربوي

0204 0103 يق اشكيل فريق لتحق 

.أ هداف الم ادرة

ة عقد اةتماع  ل ناء أ لي

.التنفيا

س ينليل نتائج اخت ار ناف

يلي  واخت اري القدرات والتحت 

د  ت مس توى الإدارة، ويندي

مقدار الفجوة في ينقيق 

.المس تهدف 

اإ داد نماذج الاخت ارات 

تات المحاكية من قبل التخت

.المعنية

05
ة اقتراح ال سالي  الإشرافي

ات المناس  ة لتحسع الممارس

عمة لرفع التدريس ية في الميدان الدا

.عمليات التعليم والتعم

06
ختتية بناء مجتمعات التعم الت 

الداعمة للم ادرة من للال 

عتمدة المنتات الالكترونية الم 

( .عون–مدرس تي )

08
ادار تعميم بآ لية ال  تنفيا اإ

09.لم ت  التعليم 
ة تقديم التغاية الراةع

.للتحسع والتطوير 07
عقد لقاء مديري 

الم ت  

ادرةالم لعرضوالمدارس
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الإةراءات

اإةراءات مكت  التعليم 

0204
حسع تقديم الدعم المناس  لت 

الممارسات التدريس ية في

الميدان من للال فرق 

التحسع والتطوير 

0103
اشكيل لجنة             

لتنفيالتقديم الدعم المناس 

.للم ادرة 

ينديد مقدار الفجوة في

ينقيق المس تهدف لكل

.مدرسة 

عقد اةتماع مع فرق 

الك التحسع والتطوير وك

ات المدارس لعرض/مديري

.أ لية تنفيا الم ادرة 

05
ديم عقد اةتما ات دورية  لتق

طوير الدعم لخطط التحسن والت

ويات في المدارس ةس  مس ت

مدرسةال داء لنواتج التعم لكل

06
المحاكية دعم تط يق الاخت ارات

في المدارس  من للال فرق

ع التحسع والتطوير ورف

 يق التقارير الخااة بالتط 

07
س تقديم التغاية الراةعة للمدار 

من للال فرق التحسع 

والتطوير والعمل  ت ينفيز

.ق المدارس المتميزة في التط ي



12

الإةراءات  

اإةراءات المدرسة

0204 0103
ابعة خطط تكليف لجنة التميز بمت

ةراءات تنفيا الم ادرة .واإ
ة ة المدرسة ولجن/دراسة  مدير

التميز بالمدرسة ومعلمي 

ئج التختتات المعنية لنتا

.الاخت ار الوطني 

بناء خطة للتحسع

.ة والتطوير والمعالج

د عقد اةتماع بمعلمي الموا

نفيا المس تهدفة لشرح أ لية ت 

، مبادرة منافسون وأ هداف ا

تها ات بآ همي/وتوعية الطلاب

.لرفع نواتج التعم 

0608 0507
ية وفق تنفيا الاخت ارات المحاك 

المواعيد المحددة مع المحآكاة 

ة في الواقعية للاإةراءات المط ق

.الاخت ارات الوطنية  

ل تتحيح الاخت ار من قب

معلمي المواد ودراسة نتائج

ية ات وتقديم التغا/الطلاب

طط الراةعة واإ داد وتنفيا الخ

دة لكل العلاةية للم ارات المفقو 

ة  ت حدة/طال 

ة وينليل تقوم لجنة التميز بدراس

ية نتائج الاخت ارات المحاك 

د وينديد نقاط القتور عن

.ات /الطلاب

تقوم لجنة التميز بدعم

تنفيا ات في بناء و /المعلمع

وير خطط التحسع والتط

 ارات بناء  ت نتائج الاخت 

.المحاكية
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الإةراءات

اإةراءات المدرسة  

10

12

0911
تعم تنفيا مجتمعات ال 

نواتج الم نية الداعمة لرفع

.التعم 

يه تقوم لجنة التوة 

ئة الطلابي  بتهي 

ات /الطلاب 

.ار لتط يق الاخت 

اإشراك أ ولياء ال مور في

 من ينسع نواتج التعم

ت للال توعيتهم بالغايا

الوطنية لتط يق 

. الاخت ارات المحاكية 

13
ترونية رفع التقارير الالك

 ادرة الخااة بتط يق الم 

.اإلى مكت  التعليم

تكريم 

ات في/المشاركع

.تط يق الم ادرة
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 بادرة  آلية تنفيذ الم

.ات م ت  التعليم للتعريف بالم ادرة وأ هميتها ومس تهدفاتها /عقد اةتماع بمديري-1

(  ولي ال مر–ة /الطال -ة/المعم–ة المدرسة /مدير) اإ داد النشرات التوضيحية للف ات المختلفة المشاركة في الم ادرة -٢

ريق برامج الإذا ة المدرس ية ات وأ ولياء ال مور باعت اره واة  وطني يم ل م نة المملكة بع الدول عن ط/تنشر  المدرسة ثقافة وأ همية الاس تعداد لتنفيا مثل هاه الاخت ارات بع الطلاب-3

.  والنشرات والرسائل النتية

.اإ داد نماذج ل س ئلة محاكية وفق  مسارات الم ادرة -4

رسال نماذج ال س ئلة والإجابة المحاكية من للال رمز الاس تجابة السريع للمدرسة في اليوم السابق للاخت ار -5 .اإ

، ويوم الخمةس للمرحلة ال انوية ( نافس) توسطة عاء للمرحلة الم ربتط يق الاخت ارات المحاكية مع بداية الفتل الدراسي ال الث بواقع اخت ار كل أ س  وع ينفا في يوم ال لاثاء للمرحلة الابتدائية ويوم ال  -6

( .القدرات و التحتيلي )

.تعمل المدرسة  ت محآكاة الاخت ارات الوطنية في اإةراءات التنفيا -7
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 بادرة  آلية تنفيذ الم

.ات المواد في كل اف /تتحيح النماذج من قبل معلمي-٨

.ات المواد بدراسة نتائج كل اخت ار ، وينديد رارات ال عف وبناء خطط وبرامج وأ نشطة المعالجة والتحسع والتطوير/تقوم لجنة التميز ومعلمي-9

.ت ارات الوطنية ات في الإجابة  ت أ س ئلة الاخ /ة المدرسة لتنمية قدرات الطلاب /ة أ س ئلة نافس وأ س ئلة القدرات والتحتيلي  أ ثناء شرح الدروس بمتابعة مدير/يحاو المعم-1٠

.ترفع  المدرسة تقريرًا اإلى مكت  التعليم عن تط يق الم ادرة -11

.يرفع مكت  التعليم تقريرًا أ س  وعيًا عن تط يق الم ادرة في مدارس المكت  لقسم الإشراف التربوي-1٢

.يقدم قسم الإشراف التربوي مقترحات الدعم والمساندة للمدارس من للال دراسة التقارير الواردة من الم ت -13
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النتائج المتوقعة 

تحقيق مستهدفات•
الاختبارات الوطنية
ي برنامج 

المحددة ف 
.  يةتنمية القدرات البش  

(3)

رفع مستوى أداء  •
.ة الممارسات التدريسي

(٢)

رفع دافعية •
ات تجاه /الطلاب

.  الاختبارات الوطنية

(1)
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 التحديات 

(3)

وجود مدارس 
  
 
ليس لها نتائج ف
.اختبار نافس 

(٢)

محدودية زمن 
.يلالتدريب والتأه

(1)

ضعف دافعية 
ات نحو /الطلاب

أداء الاختبارات 
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لجنة المبادرة بقسم

 الإشراف التربوي  

اللجنة الإشرافية 

الجالوق لي بن محمد  لي / مسا د المدير العام للشؤون التعليمية د

دارة أ داء التعليم د وجدي حامد بابطع / مدير اإ

رحمة سعد القحطاني / رئةسة قسم الإشراف التربوي  أ  

فريق العمل بقسم الإشراف التربوي 

ي ال ام ةسن نواو /سامي واال الحازمي ، أ  / لي يحي عسيري ،أ  /محمد سراج الناصري ،أ  / د

سالم معةش /ع دالله ع يد المطرفي ،أ  / ع دالله محمد الش ري ،أ  /أ حمد ع دالله الت حي ، د / أ  

بشسام/ لطيفة  لي  الفيفي ،أ  / ، أ  المسملياحمد محمد /المطرفي ،أ   انتتاف معلا / ،أ  معي  المالكياإ

.الجودي للفةنان/ الحازمي ، أ  
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 الوثائق والتقارير  

ية الوثائق المرجع

التقارير 

https://saudimoe-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/enawawi8148_moe_gov_sa/EvEOKqJzNXtDs3IzE8XmzuIBeaoBgBSMKQzMNewUOBTYvw?e=1zL9pR
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd6J46qxpxuOkkO9q3dTP4YuRQyqhCaKsQSo-CMlgse3qLTZg/viewform
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 بادرةالخطة الإجرائية للم

الخطة الإجرائية 

https://saudimoe-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/enawawi8148_moe_gov_sa/EkDyfSQN88xGo4wDEM98joYBPnursBo7jPzownY4rdfeNw?e=i6PEmx
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 يم   تقرير مكتب التعل

مكتب التعليم 

عدد المدارس الابتدائية 

عدد المدارس المتوسطة 

رقم الاختبار 

ي /عدد طلاب
طالبات  الصف الثالث الابتدائ 

ين/عدد الطلاب  ي ات  الصف الثالث ا/الطالبات المختبر
لابتدائ 

ي /عدد طلاب
طالبات  الصف السادس  الابتدائ 

ين/عدد الطلاب  ات  الصف السادس /الطالبات المختبر
ي 
الابتدائ 

طالبات  الصف الثالث المتوسط /عدد طلاب

ين/عدد الطلاب  لمتوسط ات  الصف الثالث ا/الطالبات المختبر

ي تطبيق المب
ي واجهت المدارس ف 

ادرة أبرز التحديات الت 

حات التطوير  مقب 

( منافسون)مكتب التعليم لمبادرة تقرير تطبيق 
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 تقرير المدرسة   

مكتب التعليم 

المدرسة 

الصف

رقم الاختبار 

طالبات  الصف /عدد طلاب

ين/عدد الطلاب  ات/الطالبات المختبر

ي اختبار القراءة/ متوسط درجات الطلاب 
الطالبات ف 

ي اختبار الرياضي/ متوسط درجات الطلاب 
ات الطالبات ف 

ي اختبار العلوم / متوسط درجات الطلاب 
الطالبات ف 

ي تطبيق المب
ي واجهت المدرسة ف 

ادرة أبرز التحديات الت 

حات التطوير  مقب 

( منافسون)تقرير تطبيق المدرسة لمبادرة 



 لــكــم
ً
شــكــرا


