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  :ةيتاذلا ةريسلا دادعإ 
 ًلاهس نوكي اهدادعإ نلأ ;ةريبك ةلكشم ةيتاذلا ةريسلا لكشت لا جرختلا يثيدلح ةبسنلاب
 ريغ اًزاجيإ ةزجوم ةيتاذلا ةريسلا نوكت نأ لضفيو ,جرختلا ثيدح تانايب ىلإ ةبسنلاب
 تانايبو ةيصخشلا تانايبلا ىلع لمتشت نأو ,يتحفصلا زواجتتف لوطت لاو لخم
 - تدجو نإ - ةيلمعلا تاربلخاو ةيملعلا تلاهؤلما مث ,ةفيظولا ىلع مدقتلما عم لصاوتلا
 ةلواحمو ةفيظولا بلاط اهنقتي يتلا تاغللاو ةيبيردتلا تارودلاو تاربلخاو تاراهلماو
 نم هقيقتح ةفيظولا ىلع مدقتلما ديري يذلا فدهلاو ,حوضوو ةقدب ةطقنلا هذه زاربإ
 .اهللاخ

 
 :ةلباقملل ديلجا دادعتسلاا -
 
 يتلا ةهلجا نع ةلماشلاو ةقيقدلا تامولعلما عمج يه ةلباقملل ديلجا دادعتسلاا لئاسو مهأ
 فلتخم نمو ,يساسأ لكشب ينورتكللإا اهعقوم للاخ نم ,ةفيظولا بلاط اهل مدقتي
 ةعيبطب ملم هنأ ةهلجا كلتل رهظي يكل ,اهنم تامولعم ىلع لوصلحا هنكيم يتلا رداصلما
 ةفيظولا كلت نم اهقيقحتل ىعسي يتلا هفادهأ هيدل نأو هب لمعلل مدقتي فوس يذلا ناكلما
 .اهب لمعي يتلا ةهجلل ةفاضإ لكشي فوس هلوبق لاح ف هنأو
 

 :روضلحا -
 
 ف ادًوجوم ةفيظولا ىلع مدقتلما نوكي نأ لضفيو ,ةلباقملل ددلمحا دعولماب مازتللاا بجي
 مدقتلما ةهلجا ىدل هنع اًعابطنا يطعي نأ لجأ نم ةقيقد نيرشعب اهئدب لبق ةلباقلما ناكم
 .هديعاوبم مزتليو تقولا مرتحي هنأ اهب لمعلل
 
  
 
 -:ةلباقلما ءانثا
 
 
 
 :قئلالا رهظلما
 ريغو باذجو قينأ رهظبم ةيصخشلا ةلباقلما ىلإ روضلحا ىلع مدقتلما صرحي نأ بجي
 .فلكتم
 

 :يلولأا عابطنلاا -
 يمئاقلا ىلع ةقثو ءودهب ةيحتلا ءاقلإ لضفي ةيصخشلا ةلباقلما ةعاق ىلإ لوخدلا دنع
 بيترتو ةلئسلأا نع ةباجلإا ءانثأ ف يرصبلا لصاوتلاو ,ةماستبلاا اهبحصت ,ةلباقلماب

 :ةلباقلما لبق ام :لًاوأ

 :ةلباقلما ءانثأ :اًيناث
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 يقاسلا كيرتح لثم ةيدارإلالا تاكرلحا ضعبو ةأتأتلا بنتجو ,ةقلاطب ةباجلإاو راكفلأا
 .سفنلاب ةقثلا مدعو رتوتلاب اعًابطنا يطعت يتلا نيديلاو
 
 

 :ةلئسلأا ةعيبط -
 
 :ماسقأ ةثلاث ىلإ ةلئسلأا مسقنت بلاغلا ف
 هتاراهم سايق فدهب اهحرط متيو ,ةفيظولا ىلع مدقتلما صصختب قلعتت :ةينف ةلئسأ -
 .مولبدلا وأ سويرولاكبلا ةجرد هيف لان يذلا هصصختب هنكتم ىدمو
 

 اهتمءلام ىدمو ةفيظولا ىلع مدقتلما ةيصخش ىلع فرعتلا فدهب :ةيصخش ةلئسأ -
 .لمعلا ةعيبطل
 

 ىدمو ,ةفيظولا ةعيبطب مدقتلما ملع ىدم ةفرعم ىلإ فدهتو :لمعلا ةعيبط ةلئسأ -
 .ةفيظولا كلت لامعأب مايقلل هتيحلاص ىدمو ,ةعقوتلما لمعلا طوغضل هلامتحا
 
 يقطنم لكشب راكفلأا بيترتو ,اهعون ناك ًايأ ةلئسلأا نع ةقثو قدصب ةباجلإا لضفيو 
 ةمئاقلا ةهلجا ىدل ةيؤر نيوكت لجأ نم هعون ناك امهم لاؤس يأ نع ةباجلإا ءانثأ
 اًضيأو ,اهتاطوغض لمتحو اهلغش ىلع ةردقلا ةفيظولل مدقتلما ىدل نأ ءلاجتسلا ةلباقلماب
  .يباجيلإا اهريثأتب فقاولما هذه لثم ف ةهيدبلا ةعرس ىظتح

 
 :فادهلأا ديدتح -
 
 نم ةددلمحا تاهاتجلااو ةحضاولا فادهلأا يوذ صاخشلأا امًئاد لمعلا تاهج لضفت
 قيقد لكشب ةيلبقتسلماو ةيلالحا هفادهأ ددحي نأ مدقتلما ىلع بجوتيف فئاظولا لغش لجأ
 ,ةفيظولا هذهل صخش بسنأ هنأ ةلباقلماب ةمئاقلا ةهجلل تبثي نأ لجأ نم بترمو
 اهعضي نأ بجي يتلا فادهلأا مهأ ربتعي ةربلخا باستكا نإف جرختلا ثيدلح ةبسنلابو
 هذه هل همدقت نأ نكيم ام ىلإ ةفاضلإاب ,ةفيظو ىلع لوصحلل همدقت ءانثا رابتعلاا يعب
 .ةديدج فراعم نم يملعلا ديعصلا ىلع ةفيظولا
 

 :تاباجلإا -
 
 بجيو ,ةلملما ةليوطلا تاباجلإاو - )لا(و )معن( لثم - ةريصقلا تاباجلإا بنتج لضفي
 نأ لضفيو ,ىرخأ عيضاوم ف دارطتسلااو ةباجلإا ءانثأ عوضولما نع جورلخا مدع
 سفن نع ةديفم ةمولعم يدقت عم لاؤسلا نم ةبولطلما تامولعلما ىلع ةباجلإا لمتشت
 مدعو كلذب فارتعلاا متي نأ لضفي ةباجلإا ةفرعم مدع ةلاح فو ,لاؤسلا عوضوم
 .ئطاخ لكشب ةباجلإا ةلواحم
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 يتأي فسلألو ."كسفن نع انثدح" وه ةيفيظو ةلباقم يأ ف لأست يتلا ةلئسلأا مهأ دحأ
 .مهلما لاؤسلا اذه لثلم ريضتح نودب ةيبلغلأا
 
 :اهنمو ,لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإا دنع ةعئاشلا ءاطخلأاب لاوأ أدبنل
 
 .ءيش لك نوفرعيو مهمامأ ةيتاذلا ةريسلا نأ ركذت .كتايح خيرات ضرعتست لا .١
 
 فرعت امع ثدتح .تغابلما لاؤسلا قزأم ف عقتف مزلالا نم رثكأ ليصافت يطعت لا .٢
  .طقف
 
 .فغشب اهضرعتسا لب كتازانجإ نم للقت لا .٣
 
 ....جوزتمو ةنيدلما نم انأو دمحم يمسا" لثم ,ةصالخا كتايح نع ثدحتت لا .٤
 .تقولل ةعيضم هلك اذهف ."خلإ
 
 .امئاد مستباو .لوقت ابم افغش نك لب ,درسلا درلمج درست لا .٥
 
 :حئاصنلا ضعب كيلإف لاؤسلا اذه ىلع بيتج فيك امأ
 
 نم ريثك ف لب ,مهيدل تامولعلماف ,كيلع فرعتلا سيل لاؤسلا نم فدهلا نأ ركذت .١
 ةلباقلما ةنلج ف نم عيمج يلاتلابو اهب لمعت يتلا ةكرشلا ف ةلباقلما نوكت دق نايحلأا
 .كنوفرعي
 

 عضول جاتتح يلاتلابو presentation ضرع ةباثبم لاؤسلا اذهل كتباجإ ربتعا  .٢
 .ةسلاسو حوضوب راكفلأا بيترتو ءاقللإا ىلع كتردق رهظتل ةلسلستم ةطخ

 
 .كتيصخشل لقتنا مث ,اهب كتازانجإ مهأو ةيلالحا كتفيظوب أدبا .٣
 

 
 
 
 
 

 :جرختلا يثيدح اصوصخو ضعبلا اهنم ديفتسي دق حئاصن
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  :ةماعلا حئاصنلا ضعب
 
 ف كتامولعلم وأ ,ةيملعلا كتاردقل سايق اهنا دقتعم ةلباقلما لخدت كنأ أطخ ربكأ .١
 يللا روتكدلا ىتح ,كتامولعم نوربتخي صصختلا ف ةقباسم تسيل ةلباقلما ,صصختلا
 فو اهدقف تامولعم ف ديكا تاررقلما عيمج كردم نوكي ليحتسم ةلباقلما يرجي
 صصخت تابلطتمو ةعماج تابلطتم تسرد بلاطك تنأ فيكف ,اهيف نكمتم تامولعم
 نع ةلئسأ كيلع حرطت دق ,صصختلا ف كتامولعم سايقل ناكم تسيل ةلباقلماف
 عيمج ىلع علاطلاا( ديدش ريضتح ةلباقلما لبق كسفن رضتح كنأ ينعي لا اذهو صصختلا
 كبترم ةلباقلما لخدت كلعجي فوس ,) هريغو بتكلاو تامزللما عيمجو تاررقلما
 ف رثؤي هتركاذم ت يذلا جراخ لاؤس كيلع حرط اذاو ,هجاح لك دقفتو فوختمو
 نوكي صخش ىقلت اهمهي ةنجللا نلأ كتيصخشل سايق نوكت ام برقأ ةلباقلما .كسفن
 اهيف يوق كنأ تبثت لا ةلباقلما نكلو همهم سويرولاكبلا ف كتامولعمف ,ةساردلل ئيهم
 ةيساسلأا تامولعلما ىلع علطا طقف ,ييمداكلأا كلجسو كلدعم وه تبثي يللا ,لا وا
 .صصختلل
 
 ةيفيكل مدقتلما رابتخا اهنم فدهلا ناك ةلئسأ تحرط ,ةمولعلما ليصوت بولسأ اضيأ .٢
 .ةطقنلا هذهل متهن مزلاف تقفخأ سان فو تعدبا سان فو ,ةمولعملل ليصوت
 
 تادجتسم يهام لاثم صصختلا ىلع علاطلاا صوصخب ةلئسأ تحرط :علاطلاا .٣
 ةلباقلما لخدت ريبك أطخ ,?صصختلا اذه ف ةديدلجا بتكلا يه ام ,?صصختلا اذه
 .كصصخت تادجتسم فرعت لا تناو
 هذه ف تبسر اذالم لاؤس لأست دق كنلأ ,اًيئاهن سيردت ةئيه وضع يأ داقتنا مدع .٤
 ضراع يدل ناك وأ فورظب تيرم كنأ هبواتج ردقت .ةدالما هذه ف د تبج الم وا ةدالما
 .يحص
 ناك اذإ كيأرل قرطتت لاو يسامولبد كيأر لعجا امئاد ,عمتلمجا ف ةراثلما اياضقلا .٥
 .ماعلا يأرلا فلاخي
 .ةغلابم نود نكلو ريبك رود اهل ,ةماستبلاا .٦
 وا ,كصصختل تاعاسلا ددع لثم ةعمالجا تامولعم ىلع علاطلاا ىلع صرحا .٧
 .ةعمالجا اهمدقت يتلا جماربلا
 نكلو ,ةلباقلما ف كيلع رثؤي يبلس ملاك عمستب بلغلأا نلأ راظتنلاا عم سلتج لا .٨
 .ةلباقملل لوصولا لبق نيرخلآا براتج ىلع علطتت كنأ مهم رما
 .كتاباجا ف زيمتم نوكت نا لواح .٩
 ةعمالجا لعج يذلا يوقلا لدعلما اذه ىلع لصحي نا عاطتسا نم هنا ركذت امئاد .١٠
 ,تارابتخلاا عيمج زاتجا نمو ,يلايللا رهس لمتح عاطتسا نم ,ةلباقلما هذهل كحشرت
 .قئاقد رشع اهتدم هلباقم هزجعت لا
 ف يمتهلما ةعباتبم كصصخت لاجم فو ةماعلا كتامولعم ثيدتح ىلع صرحا .١١
 .ةماعلا ةيريوطتلا روملأا ف وا كصصخت لاجم
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 لوبقلل يلوأ عابطنا ءاطعإ ىلع ريبك لكشب كتافرصت كدعاست ةيصخشلا تلاباقلما ءانثأ
 .ةفيظولا ف

 
 :حاجنب ةلباقلما زايتجلا اهعابتا كنكيم يتلا ليلحا ضعب دجوت اذل
 
 تاكرلحا عم مغانتلا - ١
 دلقت لا نكلو ,هعم كزيكرت ىدم رهظي ةلباقلما كل يرجي نم تاكرح عم كمغانت نإ
 .راوطلأا بيرغ صخشك رهظت دقف ,هتاكرح عيمج

 
 لهمتلا - ٢
 ناوث عضب قارغتسلاا ف ددرتت لا نكلو ,اهسفن ةظحللا ف لاؤس لك ىلع درلل رطضت دق
 .كراكفأ عامجتسا ف

 
 .ةلباقلما كعم يرجي نم مامأ اهنيح كسفن نم اقثاو كلعجي اذهف
 
 دسلجا ةغل - ٣
 ائطاخ اعابطنا يطعتو كرتوت ىدم رهظت ملقلاب بعللا وأ عباصلأا ةقطقط تاداع نإ
 .ةيفخ تارابع نم كدسج ف الم هبنتف ,ةلباقلما كل يرجي نلم كنع
 
 قفاوتلا - ٤
 ,كب هباجعإ نم ديزيو ايصخش لااصتا قلخي ةلباقلما يرجي نم عم ةكرتشم ةغل داجيإ نإ
 .وه اهحرط رظن ةهجو ىلع قيلعتلا وأ هحرط لاؤس ىلع هركش كناكمإب ذإ
 
 ةيلاثلما ةيصخشلا ةلباقلما ليخت - ٥
 ةلالحا صمقتو ةبسانلما رعاشلما راهظإ ىلع دعاسي ةلباقلما لبق ةيلاثلما ةلباقلما روصت نإ
 .ةبسانلما دسلجا ةغلو ةئداهلا دودرلا ىلع بردتلاو ةينهذلا
 
 هجولا تاريبعت - ٦
 ريس نع ةميق تاحيملت يطعت نأ اهنكيم ةلباقلما كعم يرجي نبم ةصالخا دسلجا ةغل نإ
 .حيحص لكشب اهتءارق تملعت اذإ كلذو ,ةيصخشلا ةلباقلما
 
 ثيدلحا ف باهسلإا عقوتي وهف ,ةرشابم كينيع ىلإ رظن ةلباقلما كعم يرجي نم نأ ولف
 .ةلباقلما تقو كدودر ةغايص ىلع كدعاسيس روملأا هذهل هابتنلااف .كعم

  

 :حاجنب ةيصخشلا ةلباقلما زايتجلا ليح7



 ديعم ــةلباقم# ةانق    

 
  

 ةبا=> .;أ
 .ةي45ا .باقملا .ئسأ *ب 

 ديعم ــةلباقم# ةا8



 ديعم ــةلباقم# ةانق    

 
 ?كسفنب انفرع -
 جرختلما ةعمالجا ,جرخت خيرات ,كرمع ,كلدعم ,كمسا :ةيساسلأا تامولعلما ركذ
 .ييمداكلأا لالمجاب ةقلعتلماو اهكلتتم يتلا تاربلخاو تارودلا مهأ اهنم

 
 

 ?ييمداكلأا لمعلا وه ام  -
 ثاحبلاا دادعإو سيردتلا اهنم ةفلتخم هدعصا ىلع ايلعلا تاسرادلا راطإ ف لمعلا وه
 ىلا يعسلاو لمعلا ىلا ةفاضا صصختلا ريوطت ىلع لمعلاو صصختلا هيمها زاربإو
 ةمئاقلا لكاشلما دحلأ للح لصولا وا باتك رادصا لثم صصختلا ف همهم همصب عضو
 .صصختلا ف
 

 
 ?ييمداكلأا لمعلا تايوتسم يه ام -
 ىلعلاا ىلا لفسلاا نم يلاتلاك تايوتسلما

 .)سويرولاكب ىلع لصاح( ديعم -

 .)رتسام ىلع لصاح( رضاحم -

 .)هاروتكد ىلع لصاح( دعاسم ذاتسا -

 ىلع هلوصح دعب ثاحبا سمخ ف زاجيلاا ىلع لصح( كراشم ذاتسا -
 .)هاروتكدلا

 سملخا دعب ىرخا ثاحبا سمخ ف زاجيلاا ىلع لصاح( )روسفورب -ذاتسا( -
 .هاروتكدلا دعبو -كراشلما ذاتسلاا - ةلحرم ف ثاحبلاا

 
 

 ?يملعلا ثحبلا وه ام -
 لح ريوطتلا وا هلكشم للح اهب لومعلماو ةدمتعلما ةيثحبلا ريياعلما قفو ثحبلا وه
 هرخا ىلا ......مئاق

 
 

 ?ةعمالجاو ةيلكلل فيضتس اذامو ?ةعمالجا ف حمطت اذام ىلإ -
 عمتلمجا ف يصصخت ةيمها زاربا ىلإ ىعسأو )د.أ( روسفوربلا ةبترم ىلا لصولا ىلا
 لكل ةعمالجا مساب ةيناجم تارضاحم يدقتو ,سانلا ةماع دنع يصصخت ةفاقث ةرشنو
 يلودلا ييمداكلأا دامتعلاا اهيدل ةيلكلا نوكت نا ىعسأو ,عيمجلل ةدئاف معتل عمتلمجا
 ةيلكلا ةرادا لبق نم ةعوضولما ططلخا قفو لمعلاو
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 يتلا ةزيلما يه ام ىنعبم يأ ..يسفانلما ةيقب نع كزيتمو كيف اهدتج يتلا ةفاضلإا ام -
 ?ةعمالجا ف كلبقن انلعتج
 ل نم لضفب نكلو ,تاقباسلما نم يا ف يعم مدقتم ناك صخش يا ف ريصقت سيل
 ف تارودلا نم ددع يدل كلذكو يلمعلا بنالجاو ييمداكلأا بنالجا ىلع تاربخ يدل
 لوبق وا يعمالجا لوبقلا ثيح نم لماك لكشب ثاعتبلال دعتسم اناو يصصخت لاجم
 ةغللا

 
 

 ?ديعم حبصت نأ ديرت اذالم -
 :اهنمو ةريثك بابسلأا

 .صصختلا بح -

 .هاروتكدلا ملح -

 .سويرولاكبلا ةلحرم ف ةذتاسلأا دحأب رثأتلا -

 .يملعلا ليصحتلا ف عسوتلا ف ةبغرلا -

 .ةيمهأ نم هيف الم يصصختب عمتلمجا ءارثإب ةبغرلا -

 .نيرخلآل ملعلا يدقتو حرشلا بح -
 :ىرخأ ةباجإ
 ةعانق نع هتلخد يلالحا صصختل يرايتخا دنعو يتسارد ف ةلوفطلا نم ًاقوفتم تنك انا
 يتعانقل اهتضفر نكلو يل هحاتم تناك هنم ىلعا فنصت تاصصخت كانه نا ملعلا عم
 ,يماما حرشي يذلا روتكدلا نا ترعش ةعمالجاب يل لصف لوا دعبو ,يلالحا يصصختب
 نكأ ملو ديعمو هداعا همسا ءيش نا عمسا تيدب مايلاا رورم عمو ينيوهتسي هناكم
 نوكت نا تررقو اهنع ءيش لك تفرع اهنع راسفتسلااو لاؤسلا دعبو ,لبق نم اهفرعا
 دحأب ادج ادج ترثأتو يل ةبسانلما ةفيظولا اهنا يقي دادزا يضيم موي لك ناكو قيرط يه
 .يبلاطل يسيردت ف ىتح هجهن جهتنا ًايلاحو يل ةودق لاعف ناك يذلا ةذتاسلأا

	
 

 ?تاذلاب ةعمالجا هذه ىلع تمدق اذالم -
 ةعماج يأ ف ةفيظولا هذهل ييعس كلذك ةبيطلا ةعمسلاو زيمتلا نم ةعمالجا هب زيمتت الم
 .تناك ةيدوعس
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 ?مسقلل مدقتب اذام -
 .مسقلل ةيؤرو فادها ةءارقو ةعمالجا عقوم ىلع علاطلاا ةلباقملل لوخدلا لبق ةحيصن
 دامتعلاا ىلع لوصلحا ف ةيلكلا فده قيقتح ف كراشب :لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإل لاثم
 بسح ىلع دمتعي( .ةدمتعلما ةييمداكلاا وا ةينهلما ةداهشلا ىلع لوصلحا وا ييمداكلأا
 ف كتبغرو كتيدج ىدم ىلع عابطنا يطعي ءيشلا اذه ,)ةيلك لك ةيؤرو فادها
 كراشت كنإ ةطخ كدنعو تنا ةيلبقتسلما ةيلكلا فادها ىلع علطم نوكتب كنلأ ,ةفيظولا
 .كنع زاتمم عابطنا يطعي اذهو اهيف
 :اضيأ تاباجلإا ضعب

 .هريغو تاودنلا لثم ,ةيلكلل ةيعامتجلاا ةطشنلأا ف ةكراشلما -
 .ةيلكلا ةمدلخ مسقلا اهيف موقي يللا ةيبلاطلا ةينلاا ف كرود ليعفت -
 قفلأا دعبُو ةييمداكلاا ةيحانلا نم يعادبلإا كريكفت ىدم ىلع لدي تارابعلا هذهل رايتخا
 .كدنع
 

 
  ?٢٠٣٠ ةيؤر ف كترظن يهام -
 ةريثك بناوج تلمش ةيؤرلا ,كصصخت نم بيرقلا بنالجا نم ةيؤرلا ركذت كنأ لواح
 ملاك هيف( ,كصصختل قباطلما بنالجا ف %٨٥ ىلا %٨٠ ةبسنب زكرت لواح ,ةكلملما ف
 كصصختل ةقباطلما طاقنلا مها نع ٨ وا رطسأ ٧ بتكت تنا كنكيم تنلا ىلع يليصفت
 .)كتباجا هيلع ينبتو
 يمرلحا مداخ ف ةلثمتم ةكلملما ف ايلعلا ةدايقلا نم ةميكح ةيؤر يه :ةباجلإل لاثم -
 تاداريلإا نم ديزلما ةفاضإ ,ةكلمملل يداصتقلاا عونتب قلعتت ,دهعلا يلوو يفرشلا
 يكل لاثم ركذ عم( ةيحايس ذفانم حتف كلذك ,لورتبلا ىلع دامتعلاا نم ليلقتلا كلذك
 ملاك( .ةيحايسو ةينقت ىرخأ تلااجم ف ةكلملماب دوعصلل علطتلا ) كريغ نع كسفن زيتم
 )صصختلاب ةقلعتلما بناولجا ةفاضإ عم ةيؤرلل لماشو ماع
 

 
 ?كتاحومط يهام -
 اضيأ ,نكمم تقو عرسأ ف ثاعتبلاا اًيناث >ديعم ةفيظو ىلع لوصلحا يه لولأا ماقلما ف
 نأ وه صالخا يملحو ,نكمم تقو عرسأ ف هاروتكدلاو ريتسجالما ةداهش ىلع لوصلحا
 .يسفنل اهيف ظفتحا بحأ نكلو اهفرعا باتكلا ةركفو يمساب باتك فيلأت
 

 ?كدنع فعضلاو ةوقلا طاقن يهام -
 ةربلخا بناج يب تعمج ,رابك ةذتاسأ يديأ ىلع تسسأتو تسرتم :ةوقلا طاقن
 يصصخت لاجم ف ةيفاضإ رومأ يل تلصح جرختلا دعب اضيأ يلاعلا لدعلماو ةييمداكلاا
 عطقنم ريغ حومط يدنع كلذك .ةيملعلاو ةييمداكلاا يتربخ نم تداز
 نلآاو هنم تصلخت ل دملحاو ,ةيزيلنجلإا ةغللا ف فعض يدنع ناك :فعضلا طاقن
 .ستليلال ىعسأ
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 ?ةيعوطتلا كلامعا ركذا -
 .لاعف اهب تمق يتلا ةيعوطتلا لامعلأا ركذت انه
 
 

 
 ?اذالمو صصخت يأ ف ريتسجام لمكت باح -
 حبصت كنأ عيطتست لابقتسمف صصختلا ف ربكأ قمع كيطعي هنلأ يصصخت لاجم ف
 .ةرادجبو صصختلا اذه ف روسفورب

 
 

 
 ?كتعماج تايبلس يهام -
 تلصح كنأ ركذت كنأ لواحو تايبلس يأ دجوي لا هنا ركذا لب ,اًدبا ةعمالجا دقتنت لا
 .ةفرعلماو ملعلا نم يلاع ردق ىلع
 

 
 ?يبنجلأا رداكلا ف كيأر ام -
 لدي اذهو ريخ فلأ لا مهازجو ,تامولعلماو ةفرعلما لدابت ,يبنجلأا رداكلا نم اندفتسا
 ملاعلا ىوتسم ىلع تافلتلمخا تايسنجلل ىقتلم يهف ةيدوعسلا ف تاعمالجا ةوق ىلع
 .دقتنت لاو .تامولعلماو ةفرعلما لدابتل

 
 

 ?ثاعتبلاا دلب ف يوست حار شو-
 تاهيجوت بسح يعماج لوبقو ةغل لوبق رفوأ ةقبسم تازيهتج هيف نوكتب ةيادبلا ف -
 .مسقلا

 سلاكلا دعب ةركاذلماو تاسلاكلا روضح نمضتت يلوصو ةيادب نم لمع ةطخ عضو -
 رابتخا يأ وأ ستليلاا رابتخلا تقو عرسأ ف ةجرد ىلع لصحا وه لولأا فده نوكي-
 .ةعمالجا هطرتشت

 
 

 ?يوستب شو كانفظو امو ثاعتبلاا نم تعجر ول -
 .ينيوهتسي لالمجا اذه نلأ ييمداكلأا لالمجا ف نوكي نكلو ةديدج ةصرف نع ثحباب
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 ?ثاعتبلاا تابوعص هجاوتب فيك -
 ناملأا ةيحان نم يحاونلا عيمج نم يثاعتبا لبق دلبلا ىلع علطابو ,لا ىلع لكوتب ًلاوا
 كانه يدوعسلا يدانلا عم لصاوتب كلذك تلاصاولما رفوت ةيحان نمو عمتلمجا ةيحان نم
 .يلوصو لبق هلك اذهو ,تامولعلما نم ردق ربكا ذخا ناشع
 يلع بعص رهش وا عوبسأ لوا نوكيب يعيبط رما هنا يسفن ئيهأ مزلا يلوصو دعبو
 .باعصلاب لاا يتأي ام حاجنلا نكلو ,يلع هريثك رومأ ريغتو دلبلا ريغت مكحب

 
 

 ?كلعف ةدر يهام ثاعتبلاا انلجا اذإ -
 نكلو ,ريبك لكشب ثاعتبلااب ف نابغر ينلأ ريبك لكشب عوضولما لبقتب ام يعيبط رمأ
 ف عسوتأو ريتسجالما لمكأ باح نلأ ثاعتبا هيف نوكي يناث لاجم نع ثحبب ديكأ
 ثاعتبلال باوبأ ةدع ترفو ميلعتلا ةرازو ف ةلثمتم انتموكح ل دملحاو يصصخت
 .ىرخأ ةصرفو رخآ باب نع ثحببو
 

 
 ?كتاياوه يهام -
 لاثم ييمداكلاا لالمجا ف لاثم و ا ,ةديدج نكامأ فاشتكا ,ريوصتلا :لاثم كتاياوه ركذا
 ً.ادج علطا بحا ةءارقلا ,ةمولعلما لاصيإ بيلاسأ ينيوهتست

 
 

 ?ةيدوعسلا ف لمكت امو ثاعتبلاا ديرت هيل -
 لاجم ف ةمدقتم لحارلم تلصو ملاعلا ف ةيوقلا تاعمالجا ,ةغلو ةديدج مولع باستكلا
  .سانلا اوهتنا ثيح نم أدباو اهفشكتسا هباحو ,يصصخت

 
 

 ?تاونس رشع وأ تاونس سمخ دعب كفده شو-
 سكعا ديرا ,يديلقت ثاعتباك تثعتبا نوكأ ام ينعي ينطو لثمأ ,يمسا قبسي د فرح
 .يصصخت لاجم ف ةيوق تايلقع كلتتم ةيدوعسلا ناب ةروص
 

 
 ?لعفت اذام ةعاقلاب جاعزلاا ثدحأ وا ثدحتلاب ماق بلاط كانه ول -
 ةمداقلا ةرضالمحا اهتداعا ت ولو ةعاقلا نم جورلخا  هنم بلطب اهداعا ول هرم لوأ ههبناب
 ف ةيلخادلا ةحئلالا هيلع قبطتو يرادإ ءارجا هيف ذخؤي انه نكلو جورلخا هنم بلطب
 .ةيلكلا
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  :كلذ ىلع هلثمأ ,رخآ ءيش نوكي دق دقتعت امك سيل اهنم فدهلا ةلئسلأا ضعب دجوي
 

 ?صصختلا اذه ىلع تمدق اذالم -
 ةداعلإا نلأ ًلاثم وأ يتداهشل قباطم وأ يصصختل دادتما هنلأ( نوكت تاباجلإا ضعب هيف
 صصختلا ف كفغش سايق وه لاؤسلا نم فدهلا نلأ ةبسانم ريغ تاباجإ يهو )هبسانم
 ..هل كبحو
 :لاؤسلا اذهل ةنكملما تاباجلإا ضعب انهو

 لصاو هيف يتسارد لصاوا نا ىنتمأو هيف نابغرو هبحأو هل ليمآ انأ اذه صصختلا -
 ةيمهأب عمتلمجا فرعاو صصختلا اذه نم ديزتسا نأ ىنتمأو ,هيف ةداهش ىلعلأ
 هباجإب هيلع بيتج لا ,لاؤسلا اذه نم يقيقلحا فدهلا وه اذهف .... يصصخت
 .عسوتلا لواح ,ةدودحم

 
 

 ?كصصخت ف تاعمالجا لضفأ يهام -

 ةجرد كل بستح نل نكلو ةيناطيربلاو ةيكيرملاا تاعمالجا ةباجلإا نوكت نكمم -
 ف نلأ ,ثاعتبلاا ف كتيدج ىدم سايق وه لاؤسلا نم فدهلا نلأ لاؤسلا اذهل
 فرعي( فوغش نوكيب ثاعتبلاا ف داج ناسنا يأ ةرتاكدلا ضعب رظن ةهجو
 طورش يهام ,اضيأ نادلبلا ءامسا ,هصصخت ف ةيوقلا تاعمالجا ءامسأ

 يهام اضيأ ,GRE رابتخا ةعمالجا جاتتح له ,ستليلآا ةجرد ,تاعمالجا
 ىلع لدت ثيحب ةزهاج ةمهلما تامولعلما هذه نوكتف )ةثعبلاب قاحتللال طورشلا
 .ثاعتبلال داج مدقتلما نأ

 
 

  ?جرختلا دعب تلعف اذام -

 اذهل هزيممو ةحيحص هباجا ريظتح بيجي نكلو لاؤسلا اذهل هددحم هباجا دجوت لا -
 باتكلا اذهب ملم لاعف نوكت نأ بجي باتك تأرق كنأب تبجا اذإف ,لاؤسلا
 كردم نوكت نأ دبلاف هنيعم ةسارد تأرق كنأب بيتج لاثم وأ ,هنع لأست دق كنلأ
 عمتست كنأ نكمم هيتوص بتكلا كيطعت دق عقاولما ضعب كانه( .ةساردلا هذهل
 )كغارف تاقوأ ف اهيلإ

 ,ةعمالجا ءانع نم حيرتسأ تيبح ةعمالجا دعب هرتف نم رثكأ لمشت تناك :لاثم -
 ركذتو( بتكلا ضعب تأرق اضيأ ,يللآا بسالحا ف ةرودب تقحتلا كلذ دعب
 .ثاحبلأا ف ةءارقلا ةيلمع تعطق ام ,)اهئامسا
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 ?كتايح ف اهل تضرعت ةراسخ ربكأ يهام -

 ىرت دق صاخشلأا ضعب ,كتايح ف رئاسلخا روملأ كمييقت لاؤسلا نم فدهلا -
 نأب كردي ملو اهرسخو ثداح اهيلع راص هترايس يه هتايح ف ةراسخ ربكأ نأب
 .ثدالحا اذه نم انج هنأ هميق ربكأ

 ةمظنأب كردأ نكأ مل ةعمالجا تلخد امدنع يهو لضفلأا نوكت دق ةباجإ كانه -
 .ل دملحا اهتكرادت نكلو ضفخنم يلدعم ناكف ,ةعمالجا

 .يبيصن نم نكت مل ةيريضحتلا ةنسلا نأ يه ةراسخ ربكأ نأ ىرخأ هباجا لاثم وأ -
 ةيساردلاو ةيملعلا روملأا ف وأ ييمداكلأا لمعلا بلص ف كتباجإ نوكت نأ لواح
 .ةيصخشلا كتايح رومأ نع دعتبأو

 
	?زازفتسلاا اهنم فدهلا ةلئسلأا ضعب دجويو -
 وه فدهلاف ةفلتخم قطانمو تايصخشلا فلتخم عم لماعتت ديعم ةفيظو نلأ يعيبط				
 .كيف ءيشلاه سايق

 
 

 :قبسم زيهجتل جاتتحو >كيلع حرطت دق ةلئسلأا ضعب -
 ?ةيقيسولما تلالآا نع لاؤس -
 ?ةنلجاب نيرشبلما ةرشعلا مه نم -
 ?كل ةبسنلاب ةيمهلأا ف يعامتجلاا لصاوتلا جمارب بتر -
 ?موين عورشم نع -
 ?ماسرلاو نانفلا يب قرفلا -
 ?مهاسنت ام يفقوم ركذا -
 ?يعامتجلاا لصاوتلا جمارب ف مهعباتت يللا صاخشلأا ءامسأ ضعب -

   
 

 
 
 

 


