
 HHSM 302يهخض يقرر ادارح انخذيبد انظحٍّ  

 انفظم الأٔل
  أُلّٜٞ ٝالأ٤ٔٛخ ٝاُقظٞط٤خ: الإكاهح اُظؾ٤خ 

 أ٤ٔٛخ الإكاهح اُظؾ٤خ 

 ٓب٢ٛ أ٤ٔٛٚ الاكاهٙ اُظؾ٤ٚ؟

الاكاء اٌَُِ ٝاٌُلإ ُغ٤ٔغ إ الاكاهٙ اُظؾ٤ٚ اُغ٤لٙ ُِٔإٍَٚ ٢ٛ ثٔضبثٚ اُظؾٚ ُِغَْ كٌلاٛٔب ٣ؼ٢٘ "٣وٍٞ أؽل اٌُزبة 

كبلإكاهٙ اُغ٤لٙ رجوى الا٣ُٞٝبد ٝرٞائْ اُقلٓٚ ؽَت الاؽز٤بعبد أُزـ٤وٙ ٝرَزقلّ أُٞاهك أُؾلٝكٙ ثأهظ٠ ًلبءح " الأعياء 

٢ٜ٘٣ٝ اٌُبرت رؼ٤ِوٚ ػ٠ِ ٛنا أُٞػٞع ثبُوٍٞ إ الاكاهٙ اُظؾ٤ٚ اُغ٤لٙ رؼ٢٘ فلٓبد .ٌٓٔ٘ٚ ٝروكغ َٓزٟٞ اُقلٓٚ ٝٗٞػ٤زٜب 

  .طؾ٤ٚ ع٤لٙ ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ

 ؽج٤ؼخ الإكاهح اُظؾ٤خ 

٣ؼْ ٓي٣ظ ٖٓ ػِّٞ اكاهٙ الاػٔبٍ , رؼزجو كوػب ٓزقظظب ٖٓ اُؼِّٞ الاكاه٣ٚ ٝاُظؾ٤ٚ أُز٤ٔيح ٢ٛٝ ػِْ رطج٤و٢ اعزٔبػ٢ 

فوٟ ٓزقظظٚ ٝالاكاهٙ اُؼبٓٚ ٝاُؼِّٞ اُطج٤ٚ ٝاُظؾٚ اُؼبٓٚ ٝاُٞثبئ٤بد ٝا٤َُبٍبد اُظؾ٤ٚ ٝػِْ الاٗظٔٚ اُظؾ٤ٚ ٝػِّٞ ا

  .ك٢ الاكاهٙ اُظؾ٤ٚ ًبُجؾٞس اُظؾ٤ٚ اٝ اٗظٔٚ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔٚ ٝاُزقط٤ؾ اُظؾ٢ ٝاُضوبكٚ اُظؾ٤ٚ ٝرو٣ْٞ اُجوآظ اُظؾ٤ٚ

إ الإكهاٙ اُظؾ٤ٚ شأٜٗب شإٔ الإكاهح ك٢ أُإٍَبد الأفوٟ روّٞ ثزؾل٣ل الأٛلاف ٝر٤َ٘ن ٗشبؽبد اُوٟٞ اُؼبِٓٚ الإكاه٣ٚ 

  .عَ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞٙ ٝأُزٞهؼٚ ك٢ أُإٍَٚ اُظؾ٤ٚ ٝا٤ُٜ٘ٔٚ ٝاُطج٤ٚ ٖٓ أ

 الإكاهح اُظؾ٤خ ػِْ أّ كٖ؟ 

ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب ٤ًٔبً ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ , رؼزجو الاكاهٙ اُظؾ٤ٚ ك٘بً لأٜٗب رَزقلّ اٌُض٤و ٖٓ أُٜبهاد الإَٗب٤ٗٚ ٝالإعزٔبػ٤ٚ 

كبلإكاهٙ اُظؾ٤ٚ ك٢ عٞٛوٛب ماد ؽج٤ؼٚ . ٝاُل٤ي٣بء اُطج٤ٚ ٝاُؼِّٞ اُطج٤ٚ  اُؼِّٞ اُزطج٤و٤ٚ الافوٟ ًب٤ٔ٤ٌُبء اُؾ٣ٞ٤خ اُطج٤ٚ

ك٢ٜ ا٣ؼب ػِٔبً ٓزقظظبً ُٚ اطُٞٚ ٝهٞاػلٙ ٣ٝزطِت رٞظ٤ق اٍب٤ُت ٤ًٔٚ ٝٓ٘طو٤ٚ ك٢ . اَٗب٤ٗٚ كبلإَٗبٕ ٛٞ ا٤ٍُِٞٚ ٝاُٜلف 

ٜٗب شإٔ أُٜٖ اُزو٤ِل٣ٚ ًبُطت ٝاُٜ٘لٍخ ًٔب اطجؾذ الاكاهٙ اُظؾ٤ٚ ٜٓ٘ٚ ٓؼزوف ثٜب شأ. ؽَ أُشٌلاد ٝارقبم اُوواهاد 

 . ٝاُزٔو٣غ ٗظوا لاهرٌبىٛب ػ٠ِ ث٘بء ٗظو١ ٝٓؼوك٢ ٓؾلك ٝٓؼوٝف ٣لهً ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل أُزقظظخ 

 رؼو٣ق الإكاهح اُظؾ٤خ 

٣ٚ اُؾبعبد ٢ٛ رقط٤ؾ ٝر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ ٝههبثٚ ٝر٤َ٘ن أُٞاهك ٝالاعواءاد ٝاُطوم اُز٢ ثٞاٍطزٜب ٣زْ رِت"الاكاهٙ اُظؾ٤ٚ 

ٝاُطِت ػ٠ِ فلٓبد اُوػب٣ٚ اُظؾ٤ٚ ٝاُطج٤ٚ ٝرٞك٤و اُج٤ئخ اُظؾ٤ٚ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رول٣ْ فلٓبد اُوػب٣ٚ اُظؾ٤ٚ َُِٔز٤ٌِٜٖ 

 " ًأكواك ٝعٔبػبد ُِٝٔغزٔغ ًٌَ

 رؼو٣ق الإكاهح اُظؾ٤خ 

  :اُلوم ث٤ٖ الاكاهاد اُظؾ٤ٚ ٝالافوٟ 

ٓوبثَ اُطِت اٌُج٤و ػ٠ِ ٛنٙ أُٞاهك ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ أُل٣و اُظؾ٢ ٣ولّ اٌُض٤و ثبُو٤َِ ٓؾلٝك٣ٚ أُٞاهك أُزبؽٚ ًِٝلزٜب اُؼب٤ُٚ ٝثبٍ

  .أُزٞكو ُل٣ٚ

اُزٞهؼبد اُؼب٤ُٚ َُٔزِٜي اُقلٓبد اُظؾ٤ٚ ك٤زٞهغ أُؼغياد ٖٓ اُطت ٝؿ٤و هاػ٢ ػٖ عٞكٙ ٓب٣َزِٜي ٝػٖ ًِلٚ ٛنٙ 

  .اُقلٓبد 

  .كّ اُوػب ٖٓ عبٗت ٍٓٔٞ اُقلٓبد ٖٓ أ١ عٜٚاُزظبػل أَُزٔو ك٢ ًِلٚ اُقلٓٚ ٝٓب ٣ظبؽجٚ ٖٓ ع

رنٓو ٝػلّ هػ٠ ٖٓ عبٗت ٓولّ اُقلٓبد اُظؾ٤ٚ ٝثشٌَ فبص الأؽجبء ٝأُٔوػبد كٜ٘بُي ػلّ هػب ثَجت ػـؾ اُؼَٔ 

  .ٝى٣بكٙ اُطِت ػ٠ِ اُقلٓٚ ٝرل٢ٗ الاعٞه ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ أُؼ٣ٞ٘بد 



ا٤ُٜ٘ٔٚ ٝاُز٢ رؼغ ه٤ٞك آبّ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٌُلبءٙ ٝإ ٓغَٔ ٛنٙ اُو٤ٞك رؼغ الاػزجبهاد الاَٗب٤ٗٚ ٝالافلاه٤بد الاعزٔبػ٤ٚ ٝ

  .أُل٣و اُظؾ٢ ك٢ ٝػغ طؼت

 فظٞط٤خ الإكاهح اُظؾ٤ٚ

 :انخظبئض انًًٍسح نهقطبع انظحً 

  .اُطج٤ؼٚ اُلوك٣ٚ ُِقلٓٚ اُظؾ٤ٚ ثٔؼ٠٘ اٗٚ لاثل ٖٓ ر٤٤ٌلٜب ٝرقط٤طٜب ٝرول٣ٜٔب ٝكوب ُؾبعٚ ًَ كوك ػ٠ِ ؽلٙ

اُطج٤ؼٚ اُشقظ٤ٚ ٝاُلوك٣ٚ ُِقلٓٚ اُظؾ٤ٚ رغؼَ اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ ُِٔإٍَٚ اُظؾ٤ٚ ٓقزِق ٝٓزشؼت اػبكٚ ا٠ُ إ اُغيء إ 

  .الاػظْ ٖٓ اُؼَٔ ك٢ أُإٍَٚ اُظؾ٤ٚ ٣زْ ثٞاٍطٚ الاَٗبٕ ٤ٌُٝ الاُٚ

  .اُلهعخ اُؼب٤ُٚ ٖٓ اُزٜٖٔ ٝاُزقظض ك٢ اُوطبع اُظؾ٢ 

رولّ فلٓبد اُوػب٣ٚ اُظؾ٤ٚ كافَ اُجِل اُٞاؽل ؽ٤ش رزوٝاػ ٛنٙ أُإٍَبد ٖٓ رؼلك أُإٍَبد اُظؾ٤ٚ ٝاُغٜبد اُز٢ 

  .ٓإٍَبد اُوػب٣ٚ اُظؾ٤ٚ ًبُٔواًي اُظـ٤وٙ ا٠ُ َٓزشل٤بد ٝٓواًي ؽج٤ٚ ًج٤وٙ

كهعخ اُزطٞه اُؾؼبه١ كٌِٔب ىاكد كهعخ اُزؾؼو ٝاُزولّ ىاك اُطِت  ئٕ اُطِت ػ٠ِ اُقلٓخ اُظؾ٤ٚ ٝاُؾبعٚ ُٜب ٣يكاك ثي٣بكٙ

  .ػ٠ِ اُقلٓخ اُظؾ٤ٚ 

  .ػلّ فؼٞع اُقلٓخ اُظؾ٤ٚ ُوبٕٗٞ اُؼوع ٝاُطِت

 فظٞط٤خ الإكاهح اُظؾ٤خ 

  ٝكٝهٛب ُنا ٣غت الاُزياّ ثـ إ ٛنٙ اُقظبئض ا٤ُٔٔيٙ ُِوطبع اُظؾ٢ ػٖ ؿ٤وٛب رغؼَ الاكاهٙ اُظؾ٤ٚ ٓز٤ٔيٙ ك٢ اكائٜب

  .ُؾبعبد ٝؽِجبد َٓزؼ٢ِٔ َٝٓز٢ٌِٜ اُقلٓبد اُظؾ٤ٚ  Responsivenessالاٍزغبثٚ

  .أَُئ٤ُٞٚ ػٖ ٝظبئق اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُوهبثٚ ٝر٤َ٘ن اُقلٓبد 

١ رشـ٤َ اُ٘ظبّ اُؾ٢ ث٤ٖ أُؼبهف أُزؼلكح ٝاُؼقٔٚ ٝأُٞاهق ٝأُٜبهاد اُز٢ رزلبػَ فReconciliationالإطلاػ ٝاُزٞك٤ن

  .ٝٓإٍَبرٚ

 ٌٓٞٗبد ٗظبّ الاكاهٙ اُظؾ٤ٚ 

 .أكؼَ ؽو٣وخ ٢ٛ اُ٘ظو ئ٠ُ اُٞظبئق الإكاه٣خ كافَ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ثبٍزؼٔبٍ ٗظو٣خ اُ٘ظْ اُؼبٓخ 

 .كبلإكاهح اُظؾ٤خ ك٢ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ػ٤ِٔخ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رؾ٣َٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلفلاد ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُقوعبد 

صوبك٤خ ,اهزظبك٣خ,اعزٔبػ٤خ )ّ ٛٞ ٗظبّ ٓلزٞػ ثٔؼ٠٘ إٔ أُلفلاد ٝػ٤ِٔخ اُزؾ٣َٞ ٝأُقوعبد رزأصو ثؼٞآَ ث٤ئ٤خ ٓزؼلكح ٝاُ٘ظب

 (اُـ.....,ك٤٘خ ,٤ٍب٤ٍخ ,

 اُلظَ اُضب٢ٗ

 ًَانفظم انخب  

 اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ ك٠ اُ٘ظبّ اُظؾ٢  

 ًانخظبئض انًًٍسح نهًذٌر انظح  

 ٝٛنح أُٜبهاد ػجبهح ػٖ اُٞظبئق الاكاه٣خ اُز٠ ٣غت ػ٠ِ أُل٣و اُو٤بّ ثٜب ٓضَ: آزلاًٚ ُِٜٔبهاد الاكاه٣خ -1

 اُزقط٤ؾ-



 اُز٘ظ٤ْ-

  اُزٞظ٤ق-

 اُزٞع٤ٚ-

 اُوهبثخ-

  آزلاًٚ َُِِطخ ٝاُظلاؽ٤خ  -2

 ًإَٔاع انًذراء فى انُظبو انظح  

 .رزؼِن ثب٤َُبٍخ اُؼ٤ِب ُِٔ٘ظٔخ الإكاه١ اُن١ ٣زؼبَٓ ٓغ اُوؼب٣ب اُز٠: الإكاهح اُؼ٤ِب -1

 روزظو َٓإ٤ُٝزْٜ ػ٠ِ أعياء ٖٓ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوَْ : الإكاهح اٍُٞط٠ -2

 الإكاه١ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزشـ٤َ ٝر٘ؾظو َٓإ٤ُٝزٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُشؼجخ أٝ عٔبػخ اُؼَٔ: الإكاهح الإشواك٤خ -3

 اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ ك٠ اُ٘ظبّ اُظؾ٠  

 ثبٜٗب اُ٘ظبّ اُظؾ٠  رؼوف الاكاهح ك٠

ػ٤ِٔخ رزؼٖٔ اُو٤بّ ثٞظبئق ماد ؽج٤ؼخ ك٤٘خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝاٗشطخ ٝاكٝاه ٓورجطٚ ثٜب ٝاُز٢ رؾلس ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

 أٛلاف َٓزوج٤ِخ ٓؾلكح ٖٓ فلاٍ اٍزؼٔبٍ ٝرٞظ٤ق أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ أُزبؽخ  

 ًانٕظبئف الإدارٌخ  فً انُظبو انظح  

 .ٓبء ٝػلك اُٞظبئق الإكاه٣خ ك٠ ًزت ئكاهح اُقلٓبد  اُظؾ٤خ ػٖ ثؼؼٜب اُجؼغرقزِق اً -

اُٞظ٤لخ الإكاه٣خ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ئَٗب٤ٗخ ٝك٤٘خ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اٗغبى أٛلاف اُ٘ظبّ اُظؾ٢ أُوٍٞٓخ ثبٍزقلاّ أُٞاهك اُجشو٣خ  -

 .ٝأُبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 اُؼ٤ِٔخ ٠ٛ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُلفلاد ٝأُقوعبد -

  كفلاد              أُقوعبد            رؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخاُْ

 انٕظبئف الإدارٌخ  

 .اُزقط٤ؾ -1

 .اُز٘ظ٤ْ -2

 .اُزٞظ٤ق -3

 .اُزٞع٤خ -4

 .اُوهبثخ -5

 انٕظبئف الإدارٌخ  

 :انتخطٍط  -1

ه ٝرٞهغ أَُزوجَ ٝا٣ؼبً ارقبم ٠ٛ ٝظ٤لخ اكاه٣خ ماد ؽج٤ؼخ ك٤٘خ رزٌٖٔ أُإٍَبد اُظؾ٤خ ٖٓ فلاُٜب ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾبع -

 اُوواهاد ٝرؾل٣ل اُجلائَ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔب ٣غت ػِٔٚ ٝا٣ٖ ٣ؼَٔ ٤ًٝق؟



 .اُٞظ٤لخ الأٍب٤ٍخ ٝالا٠ُٝ اُز٠ ٣وّٞ ثٜب أُل٣و -

  .رؾلك الأٌٍ ُؼ٤ِٔخ اُز٘ظ٤ْ ٝرظ٤ْٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  -

 .اُغل٣لحرزْ ٓواعؼخ ٝر٘و٤ؼ اُقطؾ ٝافز٤به اُجل٣َ الاكؼَ ؽَت اُظوٝف  -

 .لار٘ز٢ٜ ثٔغوك اٗزوبٍ أُل٣و ُِو٤بّ ثٞظ٤لخ ئكاه٣خ افوٟ -

 :٣زأُق اُزقط٤ؾ ٖٓ  -

 رؾل٣ل الأٛلاف -1

 ٝػغ ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد ٝأٍب٤ُت ر٘ل٤نٛب -2               افز٤به اُجل٣َ الأكؼَ -3

 انٕظبئف الإدارٌخ  

  :أًٍْخ انتخطٍط فى انُظبو انظحً

 .الأٛلاف رو٤ًي الاٗزجبٙ ػ٠ِ -1

 .رو٤َِ ػ٘ظو أُقبؽوح -2

 .اؽزٞاءاُزٌِلخ ٝرؾو٤ن اهزظبك٣بد اُزشـ٤َ -3

  .ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ -4

 انٕظبئف الإدارٌخ  

 :انتُظٍى -2

 .ٛٞ رغ٤ٔغ اُؼ٘بطو اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ أُزبؽخ ػٖٔ ٓغٔٞػبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٌٖٔ رٞع٤ٜٜب ثبرغبح رؾو٤ن اٛلاف اُ٘ظبّ اُظؾ٠

 :تتأنف ئٍظٍفخ انتُظٍى  -

رظ٤ْٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُنٟ ٣ج٤ٖ ًبكخ أُواًي اُٞظ٤ل٤خ اُز٠ رؾزبعٜب أُ٘ظٔخ ُز٘ل٤ن أٗشطزٜب ٝرؾل٣ل اُٞاعجبد اُٞظ٤ل٤خ ُٜنح -1

 .أُواًي

 .رؾل٣ل فطٞؽ اَُِطخ ٝأَُإ٤ُٝخ ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ أُوؤ٤ٍٖٝ -2

  .اّ ثٞاعجبرْٜ َٝٓإ٤ُٝبرْٜرل٣ٞغ ٓولاه ٖٓ اَُِطخ ُؼ٘بطو اُز٘ظ٤ْ ٠ٌُ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ اُو٢-3

 انٕظبئف الإدارٌخ  

 :.انتٕظٍف -3

 تٕظٍف انًٕظفٍٍ انزذد نًمء انًراكس انٕظٍفٍخ انًتؼذدح -

 .الاٗزوبء, الافز٤به -1 

 .اُزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ًٝلبءارْٜ -2

 .اُزوه٤خ ٝرو٤٤ْ الاكاء -3

  .ٝػغ ٗظبّ ٓ٘بٍت ُلأعٞه ٝأُورجبد -4



 انٕظبئف الإدارٌخ  

 اػطبؤْى انتٕرٍٓبد ٔالأٔاير ٔانتؼهًٍبد

 :.انتٕرٍّ -4 

 .٢ٛ اُٞظ٤لخ اُز٢ رلٝه ؽُٜٞب ًبكخ أٗشطخ اُز٘ل٤ن ٢ٛٝ عٞٛو ًبكخ ػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ -

 :رزؼٖٔ اُٞظ٤لخ -

 .ؽلي أُوؤ٤ٍٖٝ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخ ُٞظبئلْٜ -1

 .رٞع٤ٚ ٝئهشبك أُوؤ٤ٍٖٝ -2

 .الإشواف ػ٠ِ ر٘ل٤ن الأٗشطخ -3

 نٕظبئف الإدارٌخا  

  :.انرقبثخ -5

 رؾل٣ل ك٤ٔب ئما ًبٗذ اُقطؾ أُٞػٞػخ هل ٗلند  -

 .ٓب ٢ٛ الإعواءاد اُزظؾ٤ؾخ أُطِٞة ارقبمٛب ك٠ ؽبُخ الاٗؾواف ٝاُزوظ٤و -

 :رزأُق ٖٓ  -

 .ٝػغ أُوب٤٣ٌ ٝأُؼب٤٣و -1

 .ه٤بً الإٗغبىاد ٝٓوبهٗخ اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ ٓغ أُوب٤٣ٌ ٝأُؼب٤٣و -2

  .رظؾ٤ؼ الاٗؾواكبد ػٖ أُؼب٤٣و-3

 رواثؾ ٝرلافَ اُٞظبئق الإكاه٣خ  

 الأكٝاه اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُل٣و اُظؾ٢  

 :انؼلاقبد ثٍٍ الأشخبص -1

 :اُوئبٍخ اُوٓي٣خ -أ     

 .أكٝاه أؽزلب٤ُخ                           -

 :ػبثؾ الاهرجبؽ -ة     

 .اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُلٝائو أُقزِلخ ك٠ أُ٘ظٔخ                          -

 الارظبلاد ٓغ أُ٘ظٔبد الأفوٟ ٝأُلهاء                          -

 (.ؿ٤و ه٢ٍٔ, ه٢ٍٔ)اُظؾ٤٤ٖ الافو٣ٖ                            

 (.اُغٔؼ٤بد, ثبداُ٘وب) الارظبٍ ٓغ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ                           -

 :كٝه اُوبئل -ط      

 .رؾل٤ي أُوؤ٤ٍٖٝ ٝه٤بكرْٜ                         -



 .اُزأص٤و ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد أُوؤ٤ٍٖٝ ٝرـ٤وٛب ا٣غبث٤بً ثظلزٚ اُولٝح ُْٜ                         -

                          

 الأكٝاه اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُل٣و اُظؾ٢  

 :ادطبَغ انقرار -2

            

 :يُٓذش انتغٍٍر -أ           

 .٣وّٞ ثبُزقط٤ؾ لإكفبٍ اُزـ٤٤واد ُِز٘ظ٤ْ                                 

 : حلال انًشبكم -ة          

 .٣وّٞ ثؾَ اُقلاكبد ٝاُظواع ث٤ٖ اُؼ٘بطو                                 

 :يٕزع انًٕارد ٔالإيكبَبد -د          

 . ٣ٞىع أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ث٤ٖ الأهَبّ                                             

  -: انًفبٔع -د           

 .اُزلبٝع ٓغ الأهَبّ ٝٓواًي اُوٟٞ ػ٘ل رٞى٣غ الإٌٓبٗبد ٝأُٞاهك                           -

 .أُشبًَ ٝاُظواػبد اُزلبٝع ػ٘ل ؽَ                           -

 . اُزلبٝع ٓغ اُلٝائو ٝ الأهَبّ ػ٘ل ئكفبٍ اُزـ٤٤واد                           -

             

 الأكٝاه اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُل٣و اُظؾ٢  

 :. يركس انًؼهٕيبد -3

      :ثؾٌْ ارظبلارْٜ كافَ ٝفبهط اُز٘ظ٤ْ  ك٤ظجؼ أُلهاء ٓظله أُؼِٞٓبد 

 .انرقٍت -أ        

 :َبشر انًؼهٕيبد -ة             :ػٖ ؽو٣ن ٓب ٢ِ٣   

 .شجٌخ الارظبلاد كافَ اُز٘ظ٤ْ                         -

 .ارظبلارٚ اُقبهع٤خ ثؾٌْ ًٞٗٚ ػبثؾ الاهرجبؽ ٝأَُ٘ن اُقبهع٠                       -

 .ٛب اٝ ثؼغ ٜٓ٘ب رو٣ْٞ أُؼِٞٓبد ٝكجوًزٜب صْ ٗشوٛب ًَ                       -

  

 :انُبطق انرضًً  -د           

 .ئُوبء اُقطت ٝأُؾبػواد ك٠ أُغزٔغ                                    -

 .رٔض٤َ أُ٘ظٔخ آبّ اُغٜبد اُقبهع٤خ                                    -



  

           

        

    

 ػ٘بطواُ٘ٔٞمط الإكاه١ ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  

 .أُلفلاد -1

 .أُقوعبد -2

 .ػ٤ِٔخ اُزؾ٣َٞ ٝاُزٌبَٓ-3

 . اُزـ٤٤و ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو-4

 .اُج٤ئخ اُقبهع٤خ -5

 .اُج٤ئخ اُؼبٓخ -6

 .ث٤ئخ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ -7

   

 ػ٘بطواُ٘ٔٞمط الإكاه١ ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  

 :.انًذخلاد: أولاً 

        

 (الاٛلاف) أُقوعبد أُوؿٞثخ  أُلفلاد رَزقلّ ٖٓ اعَ اٗزبط         

 :انًٕارد انجشرٌخ - -

 .اُـ..... اُل٤٤ٖ٘, أُٔوػبد, اُظ٤بكُخ, الاؽجبء, أُلهاء                   

 :.انًٕاد ٔانتكُٕنٕرٍب -

 .اُـ....... اعٜيح اُزظ٣ٞو أُـ٘بؽ٢َ٤ اُطؼبّ, اكلاّ الاشؼخ, الاك٣ٝخ, أُؼلاد               

 :.انًؼهٕيبد -

 ٣ؾزبط ا٤ُٜب أُل٣و لارقبم اُوواهاد               

,                                                                 أُٞاىٗبد اُؼبٓخ,اُجوآظ, روبه٣و ػٖ أُوػ٠: يؼهٕيبد داخهٍخ  -أ                 

 .اُقطؾ اُؼ٤ِٔبر٤خ ٝ الاٍزوار٤غ٤خ

أُؼِٞٓبد , اهاء أَُزضٔو٣ٖ ٝأَُزل٤ل٣ٖ, ا٤َُبٍخ اُظؾ٤خ ُِلُٝخ, اُزشو٣ؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ: ررٍخيؼهٕيبد خب  -ة                 

 .اُقطؾ أَُزوج٤ِخ, الاهزظبك٣خ

 :.انًظبرد انًبنٍخ -

 .أُقظظبد أُب٤ُخ, ٓضَ أُ٘شبد أُب٤ُخ ًبُٔظبهف                       



 :.انًرضى-

 .أُبكح اُقبّ اُز٢ ٣واك رؾ٣ِٜٞب ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاطؾبء                 

   

 ػ٘بطواُ٘ٔٞمط الإكاه١ ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  

 :.انًخرربد: حبٍَبلاً 

 أُقوعبد رٌٕٞ ػ٠ِ َٓز٤٣ٖٞ -

 ٗزبئظ الاكواك -أ                                

 .ظٔخ ًٌَٗزبئظ اكاء أُٖ -ة                               

 .اما ًبٗذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ًلا أَُز٤٣ٖٞ ٓلائٔخ ٝرإك١ ا٠ُ رؾو٤ن الاٛلاف رَزٔو أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ ثبُؼطبء ٝرؼٖٔ ثوبئٜب  -

 :.اْى انًخرربد -

 هػب٣خ أُوػ٠ -

 عٞكح اُوػب٣خ اُظؾ٤خ-

 رول٣ْ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ثبٍؼبه ٓوجُٞخ ٝرٌب٤ُق ٓؼوُٞخ -

 ٓزبٗخ أُوًي أُب٠ُ -

 .اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝالاثؾبس اُطج٤خ -

  (أَُزضٔو٣ٖ ك٠ هطبع اُظؾخ) رِج٤خ اُؾبعبد ٝٓطبُت اطؾبة أُظبُؼ -

 ػ٘بطواُ٘ٔٞمط الإكاه١ ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  

 .روّٞ ثزؾل٣ل الاٛلاف( الاكاهح اُؼ٤ِب) ٓغٌِ الاكاهح  -

 .ئ٤َ٤خ ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خالاكاهاد اٍُٞط٠ روّٞ ثٞػغ الاٛلاف اُلوػ٤خ ر٘جضن ػٖ الاٛلاف اُو -

 .اُٜلف اُوئ٢َ٤ ٝأُْٜ ٛٞ اُوػب٣خ اُطج٤خ أُز٤ٔيح -

ٓضَ أَُزشل٠ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣قزِق ػٖ اٛلاف أَُزشل٠ اُؼبّ اٝ اُقبص . الاٛلاف الافوٟ رقزِق ثبفزلاف أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ -

 .ٌٝٛنا

 ػ٘بطواُ٘ٔٞمط الإكاه١ ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  

 .ػًهٍخ انتحٌٕم ٔانتكبيم: حبنخبلاً 

 .ػ٤ِٔخ اُزؾ٣َٞ ٠ٛ ٗشبؽ اكاه١ ٣ؾلس كافَ أُ٘ظٔخ ٝماد ؽج٤ؼخ كٌو٣خ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُلٓظ ث٤ٖ أُٞاهك أُزؼلكح -

 .ثبلاثلاع ٝاُولهاد الاكاه٣خ ُِٔلهاءٛنا اُزٌبَٓ ٝاُلٓظ ٣زأصو  -

 رزأُق ػ٘بطو اُزؾ٣َٞ ٝاُزٌبَٓ ٖٓ  -

 .ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ -1



 .اُزٌُ٘ٞٞع٤ب -2

 هاك اٗغبىٛبأُٜبّ اُْ-3

 .اُؼ٘ظو اُجشو١ -4

 . ٣زؾون اُزؾ٣َٞ ػ٘لٓب ٣زْ اُلٓظ ث٤ٖ اُؼ٘بطو الاهثغ ُزؾو٤ن اٛلاف ٝٓظبُؼ أُ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب -

 ػ٘بطواُ٘ٔٞمط الإكاه١ ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  

 .انتغٍٍر ٔانتحطٍٍ انًطتًر: راثؼبلاً 

 ٣زْ اُزـ٤وػ٘ل ػلّ ٓطبثوخ اُ٘زبئظ ٓغ الاٛلاف -

 .ٕ ك٠ ٓوؽِخ اُزؾ٣َٞ اٝ ك٠ أُلفلاد اٝ ٤ًِٜٔباُزـ٤٤و ٣ٌٞ -

 . ػ٘ل ٓطبثوخ اُ٘زبئظ ُلاٛلاف أُٞػٞػٚ ٣زْ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِقلٓبد اُظؾ٤خ -

 ػ٘بطواُ٘ٔٞمط الإكاه١ ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  

 .انجٍئخ انخبررٍخ : خبيطبلاً 

 . أُطِٞثخ ٝرإصو ػ٤ِٜب ثبٕ رظت ٓقوعبرٜب ك٤ٜب رزبصو أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ ثبُج٤ئخ اُقبهع٤خ ؽ٤ش ريٝكٛب ثبُٔلفلاد -

أُلهاء ٣ٌٖٔ إ ٣إصوٝا ك٠ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ  ٝمُي ثبلارظبٍ اُلؼبٍ ٝػَٔ الارلبه٤بد ٓغ ا٤ُُٖٞٔٔ ٝ أُ٘زلؼ٤ٖ ٝشوًبد  -

  .اُزأ٤ٖٓ ٝؿ٤وٛب 

 ػ٘بطواُ٘ٔٞمط الإكاه١ ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  

 .انجٍئخ انؼبيخ: ضبدضبلاً 

 ...ا٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝالافلاه٤خ رزٌٕٞ ٖٓ اُ٘ظْ ا٢َُ

 .كبُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزظبك١ ٣إصو ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُظؾ٢

 ػ٘بطواُ٘ٔٞمط الإكاه١ ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  

 .ثٍئخ انرػبٌخ انظحٍخ : ضبثؼبلاً 

 اًضو اُج٤ئبد أ٤ٔٛخ ٝرأص٤واً ػ٠ِ أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ ٓضَ  -

 ......(,ٓٔوػبد, ط٤بكُخ,اؽجبء  )اُز٘ظ٤ٔبد اُ٘وبث٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ  -

  .......,اُؾٞاكس, اُزِٞس, َٓزٟٞ اُظؾخ اُؼبٓخ, ٓؼلٍ اٗزشبه الآواع,اُزؼ٤ِْ اُطج٢  -

 انفظم انخبنج

 اُلظَ اُضبُش  

 ٗظبّ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ  

 اُ٘ظبّ اُظؾ٢  



ر٢ رؼَٔ ٓؼبً ُزؾو٤ن ٣ؼوف ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطو أُزواثطخ ٝأُزلبػِخ ٓغ ثؼؼٜب ػٖٔ شجٌخ ٖٓ الارظبلاد  ٝاٍ

  ٛلف اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ٝأُزٔضَ ثؼٔبٕ أػ٠ِ َٓزٟٞ طؾ٢ ُِلوك ٝأُغزٔغ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝروه٤زٚ ثبٍزٔواه

 أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ ُِ٘ظبّ اُظؾ٢  

 .ئٗزبط أُٞاهك اُظؾ٤خ -1

 .ر٘ظ٤ْ اُجوآظ اُظؾ٤خ -2

 .اُلػْ الاهزظبك١ -3

 .الإكاهح اُظؾ٤خ -4

  .ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُظؾ٤خ ئٗزبط -5

 أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ ُِ٘ظبّ اُظؾ٢  

 :ئَتبد انًٕارد انظحٍخ -1

 .ٌَُ ٗظبّ طؾ٢ ٓٞاهك طؾ٤خ ٖٓ ًَ الاٗٞاع -

 . ٓٞاهك اُطبهخ اُجشو٣خ -

 اك٣ٝخ -

 ٓؼلاد -

 اعٜيح ؽج٤خ -

 ٓٞاك ُوػب٣خ أُوػ٠ -

  (اُلهاٍبد الاٍزوظبئ٤خ, اُجؾٞس اُظؾ٤خ)أُؼوكخ اُظؾ٤خ  -

 أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ ُِ٘ظبّ اُظؾ٢  

 .تُظٍى انجرايذ انظحٍخ -2

 روّٞ ثٜب 

 ٝىاهاد اُظؾخ اُٞؽ٤٘خ -

 (ا٤ُٜئخ ا٤ٌُِٔخ ُِغج٤َ ٣ٝ٘جغ , اُؾوً اُٞؽ٢٘, ٝىاهح اُلكبع) ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ -

 اُوطبع اُقبص اُظؾ٢ -

 أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ ُِ٘ظبّ اُظؾ٢  

 .انذػى اوقتظبدي -3

 اُز٣َٞٔ اُظؾ٢ ًبُزب٢ُ ٓظبكه

 ٤ٓيا٤ٗخ ٝىاهح اُظؾٚ -



 ثوآظ اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُؼٌَو١ ٝاُقبص -

  .اُٜجبد اُقبهع٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ-

 أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ ُِ٘ظبّ اُظؾ٢  

  .الإدارح انظحٍخ -4

 : رِؼت كٝهاً ؽ٣ٞ٤بً ٜٝٓٔبً ك٢ ئكاهح اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ٝروّٞ ة

 الاٍزوار٤غ٢اُزقط٤ؾ  -

 رو٣ْٞ اُجوآظ اُظؾ٤خ -

 .رله٣ت ؽلاة اُطت ٝأُٜٖ اُطج٤خ  -

 اُو٤بّ ثبُجؾٞس اُظؾ٤خ -

 ٝػغ ٓؼب٤٣و اُوهبثخ ػ٠ِ الاكاء -

 (اطلاه اُزشو٣ؼبد اُظؾ٤خ, اػزٔبك أُٜٖ اُطج٤خ ٝ أُإٍَبد اُظؾ٤خ, رواف٤ض) ر٘ظ٤ْ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ  -

  .اُغٞكح ٝرؾ٤َٜ٘بر٘ظ٤ْ اُوٟٞ اُظؾ٤خ اُؼبِٓخ ٝرو٣ْٞ -

 أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ ُِ٘ظبّ اُظؾ٢  

  .ئَتبد ٔتقذٌى انخذيبد انظحٍخ -5

 رول٣ْ فلٓبد طؾ٤خ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُضلاس أُؾظِخ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ ٣َؼ٠ ا٤ُٜب اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ٛٞ -

 الا٤ُٝخ -

 اُضب٣ٞٗخ -

  اُزقظظ٤خ -

 ٝظبئق اُ٘ظبّ اُظؾ٢  

 ضًبٌ تقذٌى خذيبد طجٍخَٕػٍخ  -1 

 .ُلاكواك ٝػٔبٕ رٞكوٛب ك٢ آبًٖ رٞاعلْٛ -

 .اُقلٓبد ٤َٓٞهح ٝك٠ ٓز٘بٍٝ ؽبُج٢ اُقلٓخ اُظؾ٤خ كٕٝ ا١ ػٞائن رؾل ٖٓ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب  -

 .رٞك٤و فلٓبد ؽج٤خ ٗٞػ٤خ٣ؾٌْ الاكواك ػ٠ِ ًلبءح اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ا٢ٌُِ ٖٓ فلاٍ هلهرٚ ػ٠ِ  -

  .اوػبقبد فً انًزتًغ, انحٕادث, يؼذود حذٔث الأيراع, يؼذل انٕفٍبد اَقبص -2

 فلٓبد اُ٘ظبّ اُظؾ٢  

٢ٌُ ٣وّٞ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ثٞظبئلٚ ٝرؾو٤ن الاٛلاف أُوٍٞٓٚ ُٚ لاثل ٖٓ ػٔبٕ رٞك٤و ٝرول٣ْ ٓغٔٞػز٤ٖ هئ٤َز٤ٖ  -

 .ٖٓ اُقلٓبد اُظؾ٤خ رشٌلإ ٓؼب اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ا٢ٌُِ



 .د انظحخ انؼبيخخذيبد ٔثراو: أولاً 

  .خذيبد انرػبٌخ انطجٍخ: حبٍَبلاً 

  ًفلٓبد ٝثوآظ اُظؾخ اُؼبٓخ: اٝلا  

 ٓٞعٜخ ٗؾٞ فلٓخ أُغزٔغ ًٌَ اٝ ٓغٔٞػبد ٓؾلكح ٖٓ اٌَُبٕ ٝرشَٔ  -

 :.خذيبد اورتقبء ثبنظحخ -1

 .خذيبد انظحخ انؼبيخ -2

 :.خذيبد طحخ انجٍئخ -3

  ًفلٓبد ٝثوآظ اُظؾخ اُؼبٓخ: اٝلا  

 :.اد اورتقبء ثبنظحخخذو -1

 فلٓبد ٓٞعٜخ ٗؾٞ ث٘بء ٤ًٍِٞبد طؾ٤خا٣غبث٤خ ُلٟ الاكواك ٓضَ -

 أ٤ٔٛخ اُـناء اُظؾ٢ أُزٞاىٕ              -

 ٓٔبهٍخ اُو٣بػخ اُجل٤ٗخ              -

  .اُقلٓبد رشَٔ ا٣ؼبً فلٓبد اُزضو٤ق اُظؾ٢ ٝاُظؾخ اُشقظ٤خ ُِلوك ٝطؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ -

  ًاد ٝثوآظ اُظؾخ اُؼبٓخفلّ: اٝلا  

 .خذيبد انظحخ انؼبيخ -2

 :رٜزْ ثظؾخ الأكواك ًٔغٔٞػبد ٝرشَٔ اُقلٓبد اُزب٤ُخ -

 ا٤َُطوح ػ٠ِ الأٓواع اَُبه٣خٝأُؼل٣خ ٝاُوؼبء ػ٤ِٜب         -

 .ػيٍ اُؾبلاد أُظبثخ ثبلأٓواع ٝػلاعٜب         -

 فلٓبد هػب٣خ الأّ ٝاُطلَ         -

 الإؽظبءاد اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُظؾ٤خ         -

 رو٤٤ْ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُزبؽخ         -

 الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٠ أُغبٍ اُظؾ٢          -

  ًفلٓبد ٝثوآظ اُظؾخ اُؼبٓخ: اٝلا  

 :.خذيبد طحخ انجٍئخ -3

 رورجؾ ػبكح ثقلٓبد اُظؾخ اُؼبٓخ -

 ٣ب رٞك٤و اُج٤ئخ اُظؾ٤خ ا٤َُِٔخ ُلأكواك ٝرٜزْ ثشٌَ هئ٢َ٤ ثوؼب -



 اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝالآٖ ٝاَُلآخ اُؼبٓخ        -

 هؼب٣ب الاٌٍبٕ ٝأٌَُٖ اُظؾ٢        -

 رٞك٤و أُبء اُظبُؼ ُِشوة        -

 اُزقِض ا٤َُِْ ٖٓ اُ٘لب٣بد اُظِجخ ٝاَُبئِخ         -

  ًفلٓبد اُوػب٣خ اُطج٤خ: صب٤ٗب. 

 .٢ٛ اُقلٓبد اُظؾ٤خ اُشقظ٤خ اُز٢ رولّ ُِلوك  -

 اُقلٓبد رزؼِن ثظؾزٚ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٛنح -

 روًي ػ٠ِ طؾخ اُلوك -

 :ثَ رشَٔ ػ٠ِ اُزب٢ُ. لا روزظو ػ٠ِ هػب٣خ أُوػ٠ كوؾ -

 فلٓبد الاهروبء ثبُظؾخ -1

 اُقلٓبد اُٞهبئ٤خ -2

 اُقلٓبد اُؼلاع٤خ -3

 فلٓبد اػبكح اُزب٤َٛ ٝاُوػب٣خ ؽ٣ِٞخ الاعَ -4

  ًفلٓبد اُوػب٣خ اُطج٤خ: صب٤ٗب.  

 خذيبد اورتقبء ثبنظحخ -1

 اُـ .... روًي ػ٠ِ الاهروبء ثظؾخ اُلوك ٖٓ فلاٍ اُؼٞآَ اُـ٤و ؽج٤خ ٓضَ اُـناء اُظؾ٢ ٝاُو٣بػخ  -

  ًفلٓبد اُوػب٣خ اُطج٤خ: صب٤ٗب  

 انخذيبد انٕقبئٍخ -2

 ٝرشَٔ ػ٠ِ صلاس َٓز٣ٞبد

 ؽٔلاد اُزطؼ٤ْ اُغٔبػ٤خ: انٕقبٌخ اؤنٍخ -1

 .د اُزشق٤ض ٝاٌُشق أُجٌو ُلآواع هجَ اٗزشبهٛبؽٔلا: انٕقبٌخ انخبٌَٕخ -2

 أُوػ٠  ٝػؾب٣ب اُؾٞاكس     ؽٔلاد اػبكح رب٤َٛ : انٕقبٌخ راد انذررخ انخبنخخ -3

  ًفلٓبد اُوػب٣خ اُطج٤خ: صب٤ٗب  

 انخذيبد انؼلارٍخ -3

 ٝر٘وَْ ا٠ُ ه٤َٖٔ 

 ع٤خ ك٠ أَُزشل٤بداُؼ٤بكاد اُقبه -فلٓبد اُوػب٣خ اُطج٤خ أُولٓخ ُِٔوػ٠ اُقبهع٤٤ٖ -1



  فلٓبد اُوػب٣خ اُطج٤خ أُولٓخ ُِٔوػ٠ اُلاف٤٤ِٖ -2 

  ًفلٓبد اُوػب٣خ اُطج٤خ: صب٤ٗب  

 خذيبد اػبدح انتبٍْم ٔانرػبٌخ طٌٕهخ اورم -4

  رولّ ٛنح اُقلٓخ ٖٓ فلاٍ ٓواًي اُزأ٤َٛ أُزقظظخ ٝٝؽلاد اُوػب٣خ ؽ٣َٞ الاعَ ك٠ أَُزشل٤بد -

 اُطج٤خ اُؼ٘بطو أٌُٞٗخ ُِوػب٣خ  

 .روّٞ اُوػب٣خ اُطج٤خ ػ٠ِ ٓوًت ٖٓ  اُؼلاهبد اُشقظ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ فلاٍ ٛنا أُوًت رولّ اُقلٓبد ُلاكواك -

 .٣زْ اٗزبط ٝر٣َٞٔ ٛنح اُقلٓبد ٖٓ فلاٍ ٓغٜٞكاد ٝاٗشطخ اؽواف ٓزؼلكح -

 .اُؼ٘ظو اُشقظ٢ -1

 .اُؼ٘ظو ا٢ُٜ٘ٔ -2

 .اُؼ٘ظو الاعزٔبػ٢ اٝ أُإ٢ٍَ -3

 .اُؼ٘ظو اُز٘ظ٢ٔ٤ -4

  .الإكاهح -5

 اُؼ٘بطو أٌُٞٗخ ُِوػب٣خ اُطج٤خ  

 .انؼُظر انشخظً -1

 ٣ٔضَ ًبكخ الأكواك ٝاُغٔبػبد أُ٘زلؼ٤ٖ ثبُجوٗبٓظ اُظؾ٢ اٝ اُن٣ٖ ٣َزقلٓٞا ٛنح اُقلٓبد ػ٘ل  -

 .ؽبعزْٜ ُٜب

 :.لاثل ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ فظبئض أُ٘زلؼ٤ٖ ثبُجوٗبٓظ ٓضَ -

 ٝأٓبًٖ رٞاعلْٛ اُؼلك ا٢ٌُِ ٌَُِبٕ -

 .َٓز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ, اُ٘ٔٞ, ٝٓؼللاد ؽلٝس الآواع ٝاُٞك٤بد, اُغٌ٘, اُزٞى٣غ اُؼٔو١ -

 . ٓؼلٍ كفَ اُلوك اٝ الاٍوح -

 اُؼ٘بطو أٌُٞٗخ ُِوػب٣خ اُطج٤خ 

 .انؼُظر انًًُٓ -2

 . ٣ٔضَ ًبكخ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُظؾ٤ٖ اُن٣ٖ ٣ولٕٓٞ اُقلٓخ اُظؾ٤خ ٝاُظؾ٤خ أَُبٗلح -

 .ر اورتًبػً أ انًإضطًانؼُض -3

 ٣شَٔ ًبكخ أُإٍَبد اُظؾ٤خ اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ٝر٘وَْ ا٠ُ -

 . ٓإٍَبد فلٓبد أُوػ٠ اُلاف٤٤ِٖ -أ



  .ٓإٍَبد فلٓبد أُوػ٠ اُقبهع٤٤ٖ -ة

 اُؼ٘بطو أٌُٞٗخ ُِوػب٣خ اُطج٤خ 

 .انؼُظر انتُظًًٍ -4

الأٗشطخ أُقزِلخ ُلو٣ن اُوػب٣خ اُطج٤خ ثٜلف  ٣شَٔ ٓغٔٞػخ الإعواءاد ٝاُزور٤جبد أُطِٞثخ ُز٘ظ٤ْ ٝر٤َ٘ن -

 .ػٔبٕ رٞاعل فلٓبد اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ثبٌُْ ٝا٤ٌُق اُظؾ٤ؼ ٝػٔبٕ اُٞطٍٞ ُٜب ٝالاٗزلبع ثٜب

  .الإدارح -5

ٓإِٛخ ػ٠ِ  ٗز٤غخ ُطج٤ؼخ ٓوًت اُوػب٣خ اُطج٤خ ٝٓبثٜب ٖٓ رؼو٤ل ُزؼلك اُؼ٘بطو أُشبهًخ ك٤ٜب رزطِت رٞك٤و اكاهح -

  .كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُلؼب٤ُخ ٝاٌُلبءح روّٞ ثبُٞظبئق الاكاه٣خ أُؼوٝكٚ؟؟؟؟ٓب٢ٛ

 َٓز٣ٞبد اُوػب٣خ اُطج٤خ  

 .فلٓبد اُوػب٣خ الأ٤ُٝخ -1

 .فلٓبد اُوػب٣خ اُضب٣ٞٗخ -2

 .فلٓبد اُوػب٣خ اُضلاص٤خ -3

  فلٓبد اُوػب٣خ اُٞؽ٤٘خ -4

 اهًبٕ عٞكح اُوػب٣خ اُطج٤خ  

 .ادرٞاعل اُقلّ -1

 .ٍُٜٞخ ٓ٘بٍ اُقلٓخ -2

 ش٤ُٞٔخ اُوػب٣خ -3

 .اٍزٔواه٣خ اُوػب٣خ -4

 ًلبءح اُقلٓخ -5

  .عٞكح اُقلٓبد -6

 انفظم انخبيص

 

 ٌٓاُلظَ اُقب 

 اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ك٠ أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ 

 أًٍْخ انتخطٍط فى انًُظًبد انظحٍخ  

 (اُلظَ اُضب٢ٗ ) رْ رؼو٣لٚ ٖٓ هجَ : رؼو٣ق اُزقط٤ؾ  -

 :أًٍْتّ -



 .ٗٔٞ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ ك٠ اُؾغْ ٝاُزٍٞغ ك٠ الاٗشطخ ٝاُقلٓبد  -1

 .اُزولّ أُؼوك٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٠ أُغبٍ اُظؾ٢  -2

 .اُزـ٤٤واد الاهزظبك٣خ ك٠ ٓغبٍ الاٍؼبه ٝالاعٜيح ٝالاك٣ٝخ ٝاُزـ٤٤و ك٠ اُلفَ اُلوك١ ٝالاٍو١-3

 .اُزـ٤٤واد الاعزٔبػ٤خ ٓضَ رـ٤و اُو٤ْ ٝاُؼبكاد ٝاَُِٞى ٝٗٔؾ اُؾ٤بح ٝاٍِٞة اٌَُٖ ٝأُؼ٤شخ -4

 .اُزـ٤٤و ك٠ ا٤َُبٍبد اُظؾ٤خ ٝاُز٣َٞٔ اُقلٓبد اُظؾ٤خ ٝاُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤٤ٖٗ-5

 .اُزـ٤٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ًزـ٤و ؽغْ اٌَُبٕ ٝاُزٞى٣غ اُؼٔوا٠ٗ ٝاُغـواك٢ -6

عؼَ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ػ٠ِ  كهعخ ًج٤و ٖٓ الا٤ٔٛخ ُز٤ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ اٍزوواء أَُزوجَ ٝاُز٤ٌق ٛنح اُزـ٤٤واد د -

 .ٓغ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ

 يفٕٓو انتخطٍط  

 خظبئض ٔطفبد انتخطٍط  : 

  .انتخطٍط َشبط ٌتؼهق ثبنًطتقجم -1

 ؽ٤ش اٗٚ ٣٘ظت ػ٠ِ اٍزوواء أَُزوجَ -

 رٞهغ اؽلاصٚ ٝرؾل٣ل ٓب ٣غت ػِٔٚ -

 .اُطو٣وخ اُز٢ ٤ٍزْ ارجبػٜب ُزؾو٤ن ٓبٗو٣ل ػِٔٚ ٝٓب٠ٛ -

 .ئتخبر انقراراد -2

 .ؽٍٞ ٓب ٣واك ػِٔٚ ٤ًٝل٤خ اُؼَٔ ٝٓز٠ ٝا٣ٖ ٣ؼَٔ-

 رو٣ْٞ اُجلائَ أٌُٔ٘خ ٝافز٤به الاكؼَ-

 .رقظ٤ض أُٞاهك اُلاىٓخ ُزؾو٤ن ٓب ٣واك رؾو٤وٚ-

 .ػًهٍخ دٌُبيٍكٍخ يطتًرح -3

 ٝػغ اُقطخ ٝر٘ل٤نٛب-

 ّ رؾو٤وٚ رو٣ْٞ ٓب د -

 اُزـ٤٤و ٝاُزؼل٣َ  -

 ػًهٍخ انتخطٍط  

 :رزؼٖٔ ٍَِِخ ٖٓ الاٗشطخ

 .رو٣ْٞ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ػٖ أُ٘ظٔخ ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ  -1

 .ػَٔ اكزواػبد ؽٍٞ أَُزوجَ  -2

 .رو٣ْٞ الاٛلاف اُؾب٤ُخ ٝرؾل٣ل اٛلاف عل٣لح اٝ رؼل٣َ اُؾب٤ُخ  -3



  .اُزشـ٤َط٤بؿخ الاٍزوار٤غ٤بد ٝثوآظ  -4

 فظبئض اُزقط٤ؾ  

 .٢ٛ اُغٜخ اُز٠ رظله اُزقط٤ؾ كآب إٔ رٌٕٞ اُؾٌٞٓخ اٝ أُإٍَخ اُظؾ٤خ ٗلَٜب . ٓظله اُزقط٤ؾ -1

 ٣ش٤وا٠ُ َٓزٟٞ اُزقط٤ؾ ٝٓلاٙ:  ٗٞع اُزقط٤ؾ -2

, ٤ٍخ ا٤َُب) ٣ٝشَٔ أُ٘ظٔخ ًٌَ ٣ٝوًي ثشٌَ أٍب٢ٍ ػ٠ِ رو٣ْٞ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ : انتخطٍط اوضتراتٍزً -أ    

 (.اُـ.... الاعزٔبػ٤خ, الاهزظبك٣خ 

  

 روّٞ ثٚ أَُز٣ٞبد اٍُٞط٠ ٝاُل٤ٗب ك٠ أُ٘ظٔخ : انتخطٍط انؼًهٍبتً -ة   

رؾلك اٛلاف  .                              -ٛنح اُقطؾ ر٘جضن ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ                              -

 (.اُـ...... أُقزجو -الاشؼخ -ؽ هَْ                                       اُزٔو٣غفؾ) كوػ٤خ ُلاهَبّ ٓضَ 

 فظبئض اُزقط٤ؾ  

 .رش٤و ا٠ُ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُز٠ رـط٤خ اُقطخ: الإؽبه اُي٢٘ٓ ُِزقط٤ؾ -3

 .فطخ اٍزوار٤غ٤خ رـط٢ ػلح ٍ٘ٞاد روّٞ ثٚ الإكاهح اُؼ٤ِب: فطؾ ؽ٣ِٞخ أُلٟ -أ           

 .فطؾ ػ٤ِٔبر٤خ ُؼبّ ٝاؽل روّٞ ثٚ الإكاهح اٍُٞط٠: فطؾ هظ٤وح أُلٟ -ة         

 . اُغٜخ الإكاه٣خ اُز٢ رزؾَٔ َٓإ٤ُخ اُزقط٤ؾ ك٠ أُ٘ظٔخ: َٓإ٠ُٝ اُزقط٤ؾ  -4

ٝالأٛلاف َٓإُٝخ ػٖ اُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢ ؽ٤ش رؾلك                          اُوٍبُخ : الإكاهح اُؼ٤ِب -أ               

 ٝرظ٤ؾ الاٍزوار٤غبد ُزؾو٤ن الأٛلاف

َٓإُٝخ ػٖ اُزقط٤ؾ أُإهذ اهَ ٖٓ ٍ٘خ رظ٤ؾ                                           : الإكاهح اٍُٞط٠ -ة             

 .ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد ٝاُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ

ٝا َٓإ٤ُٝخ رول٣و ؽغْ اُؼَٔ                                                                    ٣زؾَٔ: هؤٍبء الأهَبّ ٝٓشوك٢ اُقؾ الأٍٝ -ط             

 ٝرظ٤ْٔ علاٍٝ اُؼَٔ ٝرٞى٣غ أُٞاهك

 .٣ٝش٤و ا٠ُ الأٍِٞة أُزجغ ك٠ اُزقط٤ؾ: ٓلفَ اُزقط٤ؾ  -5

   

 يذاخم انتخطٍط  

 :نزُخ/ يذخم فرد -1

 .   ُلوك اُو٤بّ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔخ ثٔلوكٙاُزقط٤ؾ ػ٤ِٔخ ٓؼولح ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ ا -

٣زؾَٔ َٓإ٤ُٝخ اُزقط٤ؾ كو٣ن ٖٓ الأكواك مٟٝ ٓإٛلاد ٝهلهاد ٓقزِلخ ُِو٤بّ ثَٔإ٤ُٝخ اُزقط٤ؾ ٣طِن ػ٤ِٜب   -

 . ُغ٘خ اُزقط٤ؾ رزأُق ٖٓ أكواك ٖٓ ٓغٌِ الإكاهح ٝالإكاهح اُؼ٤ِب ٝالإكاهاد الأفوٟ ُزؾَٔ ٛنٙ أَُإ٤ُٝخ

 .ثوٍْ ا٤َُبٍخ اُز٢ روّٞ ثبلإشواف ػ٠ِ أٗشطخ اُزقط٤ؾ ٝٓواعؼخ ٝرو٣ْٞ اُقطؾ ٛنٙ اُِغ٘خ روّٞ    -



    

 ٌفٕائذ انهزب  

 .اُولهح ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ػلاهبد ؿ٤و ه٤ٍٔخ ٝكؼبُخ ث٤ٖ الأػؼبء -1

أُزؼلكح أُطِٞثخ ُِو٤بّ ثأٗشطخ اُزقط٤ؾ ٝئ٣غبك اُؾٍِٞ الأكؼَ  ٣ٞكو رؼلك فجواد أػؼبء اُِغ٘خ أُؼبهف -2

 .ٝالأًضو كؼب٤ُخ ُِٔشبًَ أُطوٝؽخ

٣َبػل ػ٠ِ ا٣غبك اُزٌبَٓ أُطِٞة ث٤ٖ اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُقطؾ اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُقطؾ اُزٌز٤ٌ٤خ لاٗٚ أكواك اُِغ٘خ -3

 . ٖٓ َٓز٣ٞبد ئكاه٣خ ٓقزِلخ

 :ضهجٍبد انهزبٌ

 .اُٞهذ ػبَٓ ْٜٓ ك٠ اُزقط٤ؾ. اُِغبٕ اُزقط٤ؾ اُجط٢ء ك٠ اُؼَٔ ٣إفل ػ٠ِ -

  .هل ٣ٌٕٞ ٌِٓلبً ٗزغ٤خ َُِٔبٝٓبد ث٤ٖ ُغبٕ اُزقط٤ؾ.اؽزٔبٍ رأع٤َ ئرقبم اُوواهاد ٓٞعٞك كائٔبً  

 يذخم انتخطٍط  

 ػشٕائً/يذخم يُظى   -2

 َُِخػولا٢ٗ ٜٓ٘غ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ هبػلح ٖٓ اُج٤بٗبد ُٝٚ ٜٓ٘غ٤زٚ أُ٘ظٔخ ٝأُزٌ-

 .٣ٝزطِت ًلبءاد ٓزؼلكح

هلهح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ػٔبٕ اٍزٔواهٛب ٓورجطخ ثولهرٜب ػ٠ِ اُزقط٤ؾ ا٤َُِْ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤٤واد        - 

 ٝاُز٤ٌق ٓغ ث٤ئبرٜب

 يذخم انتخطٍط  

 كٍفً/يذخم كًً-3

 .  ٣ش٤و اُزقط٤ؾ ا٤ٌُل٢ ئ٠ُ الاػزٔبك ػ٠ِ اُقجواد ٝالاعزٜبك اُشقظ٢ ُِقجواء ك٢ ٓغبلاد رقظظْٜ   -

 لاثل ٖٓ اهرٌبى اُزقط٤ؾ ػ٠ِ أٍب٤ُت ٝرو٤٘بد كه٤وخ ُِزؼبَٓ ٓغ ؽبُخ ػلّ اُزأًل ٝاُزو٤َِ ٖٓ أُقبؽو أَُزوج٤ِخ  -

 :ٓلافَ شبئؼخ الاٍزؼٔبٍ ك٢ اُزقط٤ؾ -

 ح ٝرؾ٤َِ اَُ٘ت ٝؿ٤وٛب ٓ٘لغ/رؾ٤َِ اٌُِلخ

 يذخم انتخطٍط  

 :انتراكًً/انًذخم انتطٕري-4

 ٣ؼٞكإ ئ٠ُ كهعخ الاٍزولا٤ُخ اُز٢ رؾ٤ؾ ثؼ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ك٢ كافَ أٝ فبهط أُإٍَخ اُظؾ٤خ-

اُزقط٤ؾ اُزطٞه١ ٣ز٤ٔي ثٞطلٚ ٝاػؼ ٝطو٣ؼ ٝعل٣ل ٝاثزٌبه١ ٣ٝإك١ ئ٠ُ ٓؾظلاد رقط٤ط٤خ ئثلاػ٤خ ٝؿ٤و -

 رو٤ِل٣خ



ٖٓ أُلافَ أُ٘بٍجخ ُِٔ٘ظٔبد اُظؾ٤خ اُز٢ لارٜلف ئ٠ُ اُوثؼ ٝاُز٢ ٣ٞعل ُلٟ الإكاهح ك٤ٜب هله ًج٤و ٖٓ _       

 الاٍزولا٤ُخ

 ٣زلبػَ ٓغ اُؼـٞؽبد ٝأُ٘ظٔبد اُقبهع٤خ ٝاُو٤ٞك أُإصوح ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ_         

 يذخم انتخطٍط  

 ٝؿ٤و ٓجلع ًض٤وا ٝاػز٤بك١ ًلا٢ٌ٤ٍ ؿ٤و اٍزولا٢ُ اُزقط٤ؾ اُزوا٢ًٔ ٣ز٤ٔي ثأٗٚ أهَ اثزٌبه٣خ

 اَُجت ك٢ ارجبع ٛنا أُلفَ

ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ رٞهغ أَُزوجَ ٝػَٔ اكزواػبد ؿ٤و , ػ٤ن أكن الإكاهح ٝرو٤ًيٛب ػ٠ِ الأٛلاف هظ٤وح الأٓل

 ٝهِخ أُٞاهك أُزبؽخ,ٓ٘طو٤خ ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُقبؽو ٝاُزٜل٣ل

 ٓإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رلؼَ ػَٔ ٓبٛٞ ٓطِٞة كوؾ ٝالاًزلبء ثبُؾل الأك٠ٗٛنا اُ٘ٔؾ ٤ٔ٣ي اٍ

 يذخم انتخطٍط  

 انتفبػهً/يذخم انتخطٍط اوضتجبقً-5

اُزقط٤ؾ أُجبكهٓلفَ عوب ٝػ٢ِ٘ ٝٓ٘ظْ ُٝٚ ٓؼٕٔٞ ٣َزجن الأؽلاس ٝلا٣زؼٖٔ كوؾ اٍزجبم الأؽلاس ثَ ٣إصو  -

 كح ٝٓظِؾخ أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خك٢ أُؾ٤ؾ ٣ٝؾلس اُزـ٤٤و ٣ٝظٞؽ الأؽلاس ُلبب

أُلهاء اُن٣ٖ ٣زجٕ٘ٞ ٛنا أُلفَ ْٛ اُن٣ٖ ٣ظ٘ؼٕٞ الأؽلاس ٣ٝؼِٕٔٞ          ثغوأح ٣ٝولٕٓٞ اُغل٣ل ٝأُجزٌو       -

 ٣شجٚ ئ٠ُ ؽل ًج٤و أُلفَ اُزطٞه١ -ْٝٛ اُوٝاك ك٢ اُوطبع اُظؾ٢ ػبكح         

  ٛٞ أُلفَ أُلؼَ ك٢ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢      -

 يذخم انتخطٍط  

اُزقط٤ؾ الاهرٌب٢ٍ اٝ اُزلبػ٢ِ ٓلفَ ٓؼبًٌ ُٔلفَ اُزقط٤ؾ أُجبكه ٣زلبػَ كوؾ ٓغ الأؽلاس ٣َٝزغ٤ت ُِٔجبكهاد 

 ٖٓ ٓ٘طِن هك اُلؼَ ٣ٝزظق ثٌٞٗٚ ؿ٤و ٓ٘ظْ ٝلا ٣َزجن الأؽلاس

 ٣شجٚ ئ٠ُ ؽل ًج٤وأُلفَ اُزوا٢ًٔ    -

اُؾٍِٞ لأْٜٗ لا ٣ٞعٜٞا           عٜٞكْٛ ٖٓ أعَ ط٤بؿخ الأؽلاس أُلهاء ك٢ أُلفَ الاهرٌب٢ٍ رلوع ػ٤ِْٜ     -

 ُظبُؾْٜ 

 يخرربد انتخطٍط  

 :٣زؼٖٔ ا٥ر٢

 اُوٍبُخ اُز٢ رؼَٔ ٖٓ أعِٜب أُ٘ظٔخ-1

 الأٛلاف -2

 اٍُٞبئَ اُز٢ رزجغ ُزؾو٤ن ٓبرْ رؾل٣لٙ ٖٓ أٛلاف:الاٍزوار٤غ٤بد-3

 اُجوآظ اُؼ٤ِٔبر٤خ ٝ اُزٌز٤ٌ٤خ-4 

 ٝالإعواءادا٤َُبٍبد -5



 ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢  

 :٢ٛ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٖٓ اُ٘شبؽبد ٢ٛٝ رٔو ك٢ ٓواؽَ ٓزؼلكح ٝٓزظِخ ك٢ ٍَِِخ ٓ٘طو٤خ ٓورجخ ًٔب ٢ِ٣

 ئٗشبء ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ-1

 رؼو٣ق اُوٍبُخ-2

 رؾ٤َِ اُج٤ئخ-3

 رؾ٤َِ اَُٞم-4

 رؾ٤َِ أُظبكه اُقبهع٤خ-5

 رؾ٤َِ اُظ٘بػخ-6 اُظؾ٤خ

 ٝٝػغ الأٛلاف رط٣ٞو-7

 رؾ٤َِ ؽو٤جخ اُجوٗبٓظ-8

 رؾ٤َِ ًلبءح أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ-9

 افز٤به الاٍزوار٤غ٤خ أُلاءٓخ-10

 افز٤به اُجل٣َ الأكؼَ-11

  رؼل٣َ رٞعٚ أُ٘ظٔخ ٤ُز٘بٍت ٓغ الاٍزوار٤غ٤خ أُقزبهح-12

 

انفظم انطبدش 

  ئكاهح اُقلٓبد اُظؾ٤خ 
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 ؽَ أُشبًَ ٝارقبم اُوواهاد  

 ًاُلظَ اَُبك  

 ٓولٓخ  

 ًَ ٓل٣و ك٠ اُوطبع اُظؾ٢ ٣وّٞ ثأؽل اُؼ٘ظو٣ٖ  -

 .رؾ٤َِ أُشٌِخ  -1

 ئكهاى اُٞػغ أٝ اُؾبعخ اُز٢ رزطِت ارقبم اُوواه    -

 رؼو٣ق ٛنا اُٞػغ    -

 ارقبم اُوواه  -2



 رؾ٤َِ ٝرو٣ْٞ اُجلائَ    -

  افز٤به اُجل٣َ الاكؼَ   -

 اٗٞاع اُوواهاد  

 .هواهاد ٍٝبئَ (/ اٛلاف) ا٣بدهواهاد ؽ -1

 .رشـ٤ِ٤خ/ هواهاد ئكاه٣خ -2

  ؿ٤و ٓجوٓغخ/ هواهاد ٓجوٓغخ -3

 ؽَ أُشبًَ الإكاه٣خ  

 .رؾل٣ل ٝرؾ٤َِ اُٞػغ اُن١ ٣ؾزبط ا٠ُ هواه -1

 .رؾل٣ل ٝرؾ٤َِ ثلائَ اُؾٍِٞ ُؾَ أُشٌِخ اٝ ٓٞاعٜخ أُٞهق -2

 .افز٤به اُجل٣َ -3

  .ر٘ل٤ن اُجل٣َ أُقزبه -4

 ُقطٞاد الاٍب٤ٍخ ك٢ ؽَ أُشبًَا  

 .رؾ٤َِ أُشٌِخ -1  : اكهاى أُشٌِخ ٝرؼو٣لٜب ٝعٔغ اُج٤بٗبد

 .ٝػغ الاكزواػبد -2

 .اكزواػبد ؽلٝك٣خ -أ        

 .اكزواػبد شقظ٤خ -ة       

 .اكزواػبد أُشٌِخ -ط       

 .رؾل٣ل ثلائَ اُؾٍِٞ أُجلئ٤خ -3

 .رط٣ٞو ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و اُوواه -4

  .افز٤به اُجل٣َ الاكؼَ ٝر٘ل٤نٙ -5

 اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ؽَ أُشبًَ ٝارقبم اُوواه  

 .فظبئض اُشقض اُن١ ٣ؾَ أُشٌِخ -1((أُؼوكخ ٝاُقجوح 

 (.كهعخ ثَبؽزٜب أٝ رؼو٤لٛب ,اُؾبعخ ا٠ُ ٗزبئظ ػبعِخ ,ؽغْ أُشٌِخ ٝأ٤ٔٛزٜب ) فظبئض أُٞهق  -2

  .اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ -3

 ٍب٤ُت ؽَ أُشبًَ ٝارقبم اُوواهادأ  

 (.اُلوك١) الاٍِٞة الاؽبك١  -1



 .الاٍِٞة اُغٔبػ٢ -2

 اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ اٍِٞة ارقبم اُوواه  

 .ًِٔب ًبٗذ أُشٌِخ ٓؼولح ًبٕ الأٍِٞة اُغٔبػ٢ أكؼَ: ؽج٤ؼخ أُشٌِخ  -1

ُؼب٤ِٖٓ ُز٤ََٜ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤نٙ ًِٔب ًبٕ اُوواه ًِٔب ىاكد أ٤ٔٛخ اُوجٍٞ ثبُوواه ٖٓ ا: ٓلٟ أ٤ٔٛخ هجٍٞ اُوواه  -2

  .اُغٔبػ٢ أكؼَ

 أٍب٤ُت ؽَ أُشبًَ ٝارقبم اُوواهاد  

(A1)1-  ارٞهواؽ٢ 

(A11)2- ارٞهواؽ٢ 

(C1)3- (أ)أُشبٝه 

(C11)4- (ة)أُشبٝه 

  اُوواه اُغٔبػ٢ -5

 انطبثغانفظم 

 ٗظو٣خ اُز٘ظ٤ْ ٝرظ٤ْٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  

 انفظم انطبثغ  

  ا٤ُٔٔيح ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خاُقظبئض  

 .رؼلك الأٛلاف اُز٢ رَؼ٢ أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ ُزؾو٤وٜب -1

 .اُزو٤َْ اُٞاٍغ ُِؼَٔ ٝر٘ٞع ٝافزلاف اُزو٤ًجخ الاعزٔبػ٤خ ُِؼ٘بطواُجشو٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  -2

 .رلافَ اُقلٓبد ٝالأٗشطخ ٝاػزٔبكٛب اٌُج٤وػ٠ِ ثؼؼٜب اُجؼغ  -3

  

 .أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ اُطج٤ؼخ اُطبهئخ ُؼَٔ  -4

 .أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ ر٘ظ٤ْ شجٚ ث٤وٝهواؽ٢  -5

 اُقظبئض ا٤ُٔٔيح ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  

 .أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ ر٘ظ٤ْ ئَٗب٢ٗ أًضو ٓ٘ٚ ر٘ظ٤ْ آُخ  -6

 .ٓشٌِخ أُٜ٘٘خ ٝالاؽزواف ك٢ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ  -7

 .ؿ٤بة فؾ اَُِطخ أُ٘لوك  -8

 .ُظؾ٤خ ظوٝف اُؼَٔ ؿ٤و اُؼبك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد ا -9

  .ٓشٌِخ ه٤بً أُقوعبد اُٜ٘بئ٤خ ُِٔ٘ظٔبد اُظؾ٤خ  -10



  ْأُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ ٝٗظو٣بد اُز٘ظ٤ 

 .اُ٘ظو٣خ اُزو٤ِل٣خ ُِز٘ظ٤ْ  -1

  اُ٘ٔٞمط اُج٤وٝهواؽ٢ ُِز٘ظ٤ْ -2

   ْأُجبكب اُزو٤ِل٣خ ُِز٘ظ٤ 

 .رو٤َْ اُؼَٔ ؽَت اُزقظض -1

 .ٝؽلح ا٥ٓو  -3

 .٤ُخ أَُبٝاح ث٤ٖ اَُِطخ ٝأَُإٝ -4

 .ٓؾلٝك٣خ ٗطبم الإشواف  -5

  .رل٣ٞغ أَُبئَ اُوٝر٤٘٤خ  -6

 ْاُ٘ظو٣خ اُؾل٣ضخ ُِز٘ظ٤  

ؽ٤ش رؼزٔل ك٢ ر٘ظ٤ٜٔب ػ٠ِ َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ . ئٕ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ ٢ٛ ٓ٘ظٔخ ٝكوبً ُِٔجبكب اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ُِز٘ظ٤ْ 

. ١ اُقلٓبد ٝالأٗشطخ اُز٢ رٞكوٛبرو٤َْ اُؼَٔ ًٔب ٛٞ ٝاػؼ ك٢ اُلهعخ اُؼب٤ُخ ٖٓ اُزقظض ٝاُزقظض اُلوػ٢ ف

ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ كٝائوٛب رجؼبً ُطج٤ؼخ اُ٘شبؽ أٝ اُؼَٔ ٝرزج٠٘ ٓجلأ ٓؾلٝك٣خ ٗطبم الإشواف ٝٓب ٣ظبؽجخ ٖٓ هله 

 . ًج٤و ٖٓ رل٣ٞغ َُِِطخ ٣٘زظ ػٖ ٤ٌَٛ ٛو٢ٓ ث٤وٝهواؽ٢

 ر٘ظ٤ْ أُشوٝع  

كؼ٠ِ . ٣ؼْ كو٣ن أُشوٝع أُإُق ٖٓ أفظبئ٤٤ٖ ٝك٤٤ٖ٘ ٓزؼلك٣ٖ ٝٓقزِل٤ٖ ٓؼبً رؾذ ئشواف ٝه٤بكح ٓل٣وأُشوٝع 

اُ٘و٤غ ٖٓ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞظ٤ل٢ ٣غو١ اُزو٤ًي ٛ٘ب ا٠ُ ؽل ًج٤و ػ٠ِ الارظبلاد الأكو٤خ أُجبشوح ث٤ٖ 

ئ٠ُ أػ٠ِ ٝكوبً ََُِِِخ اُٜو٤ٓخ ُلأٓو ٝثٜنا ٣ٞكو  الأفظبئ٤٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُشوٝع ئم ٣٘له إٔ رظؼل الارظبلاد

ر٘ظ٤ْ أُشوٝع هلهاً أًجو ٖٓ أُوٝٗخ ٝالاٍزغبثخ ُلأكٌبه اُقلاهخ ٝالإثلاع ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٓ٘ٚ ك٢ اُز٘ظ٤ْ 

 .                                           ا٢ٌِ٤ُٜ اُٞظ٤ل٢ 

 أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ ًز٘ظ٤ْ ٓظلٞف  

ٓلّٜٞ ر٘ظ٤ْ أُشوٝع ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُٜو٢ٓ اُٞظ٤ل٢ َُِٔزشل٠ ٣٘زظ ٓب٠َٔ٣ ثبُز٘ظ٤ْ أُظلٞف ٝاُن١ ػ٘ل رو٤ًت 

٣ٞكؤَُِزشل٠ ث٤ٌِٜٚ اُٜو٢ٓ اُٞظ٤ل٢ ثؼلاً أكو٤بً ٝعبٗج٤بً ُلارظبلاد ث٤ٖ اُؼ٘بطو اُؼبِٓخ ك٤ٚ ٝهله أًجو ٖٓ أُوٝٗخ 

ٝٓلّٜٞ . اُن١ ٣ٔضِٕٞ ٓؼبهف ٝرقظظبد ػل٣لح ٝٓقزِلخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُظؾ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ ٝ

اُز٘ظ٤ْ أُظلٞف لا ٣جزؼل ػٖ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اٌُلا٢ٌ٤ٍ ٌُٝ٘ٚ ٣ج٢٘ ػ٤ِٚ ٣ٝؾَٖ ك٤ٚ  ٣ٜٝنة ٖٓ ٍِج٤برٚ اُز٢ أشبه 

  .ُٜب اُؼِٔبء ا٤٤ًَُِٖٞ ك٢ اٗزوبكارْٜ ُِٔجبكب اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ُِز٘ظ٤ْ 

  رظ٤ْٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ٝاُٜلف ٖٓ ٝظ٤لخ اُز٘ظ٤ْ ٛٞ رظ٤ْٔ ا٤ٌَُٜ أٝ الإؽبه اُن١ .ح اُز٘ظ٤ْ ثشٌَ ٓجبشو ثٞظ٤لخ اُزقط٤ؾ رورجؾ ٝظ٤ق

٣وثؾ ًَ اُؼ٘بطو اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ أُزبؽخ ُِز٘ظ٤ْ ٓغ ثؼؼٜب ٝٓغ أٛلاف أُ٘ظٔخ ٝٛنا ا٤ٌَُٜ ٠َٔ٣ ا٤ٌَُٜ 

ٓبك٣خ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٓغ ثؼؼٜب ػ٠ِ شٌَ ٝؽلاد ثـــ هثؾ اُؼ٘بطو اُجشو٣خ ٝاٍٝظ٤لخ اُز٘ظ٤ْ  اُز٘ظ٢ٔ٤ اُو٢ٍٔ ٝٗؼوف

 .ر٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٌٖٔ ئكاهرٜب   ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ أُوٍٞٓخ 

 أُجبكب اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رورٌي ػ٤ِٜب ٗظو٣خ اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ  
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  ر٣ٌٖٞ اُلٝائو 

٣ٝؼ٢٘ . اُقطٞح الأ٠ُٝ ُزأ٤ٌٍ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُو٢ٍٔ ُِٔ٘ظٔخ ًٌَ ٢ٛ ر٣ٌٖٞ اُلٝائو ٝاُٞؽلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  -

” أهَبّ”أٝ ” كٝائو”كاد ئكاه٣خ َٓزوِخ ر٠َٔ ر٣ٌٖٞ اُلٝائو رغ٤ٔغ الأٗشطخ أُزؼلكح ماد اُطج٤ؼخ أُزشبثٜخ ك٢ ٝػ

 ” ٝؽلاد”أٝ ” فلٓبد”أٝ 

 . أٝ أ٣خ ر٤َٔبد أفوٟ رؼزٔلٛب أُ٘ظٔخ 

 ٣وأً ًَ ٜٓ٘ب ٓل٣و أٝ ٓشوف ُٚ ٓولاهاً ًبك٤بً ٖٓ اَُِطخ  -

  .َٓإ٤ُٝخ ر٣ٌٖٞ اُلٝائو ٢ٛ َٓإ٤ُٝخ ٓل٣و أُ٘ظٔخ اُن١ ٣غٔغ الأٗشطخ أُزشبثٜخ  -

  ُز٣ٌٖٞ اُلٝائوأُلافَ أُزجؼخ  

 .ؽَت اُٞظ٤لخ  -1

 .ؽَت اُقلٓخ أُ٘زغخ  -2

 .أُلفَ اُغـواك٢  -3

 .ؽَت أُوػ٠  -4

 .ؽَت اُؼ٤ِٔخ أٝ اُغٜبى أَُزؼَٔ  -5

 .ؽَت اُٞهذ أُؾلك  -6

  ا٤ٌَُٜ أُوًت ُِٔ٘ظٔخ اُظؾ٤خ 

كاف ثاؽبه ٖٓ اُلؼب٤ُخ ٝاٌُلبءح ٝثٔب اٛزٔبّ الإكاهح اُوئ٤َ٤خ ٣غت إٔ ٣٘ظت ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ اُلٝائو اُز٢ رََٜ ئٗغبى الأٙ

ٝؿبُج٤خ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ ُل٣ٜب ٤ٌَٛ ٓوًت . ٣ََٜ اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ اُٞظبئق ٝالأٗشطخ أُقزِلخ ك٢ أُ٘ظٔخ 



٣وّٞ ػ٠ِ أًضو ٖٓ ٓلفَ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُلٝائو ؽ٤ش ٣زؼٖٔ ٓلافَ ٓقزِلخ ًبُٔلفَ اُٞظ٤ل٢ ٝاُغـواك٢ ٝٓلفَ اُٞهذ 

 . ٝاُجوٓغخ

ٓلفَ )ك٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٓشوكخ اُزٔو٣غ , أٗشطخ فلٓبد اُزٔو٣غ ٓضلا ٓ٘ظٔخ ػ٠ِ أٍبً ٖٓ ٓلافَ ٓقزِلخ  ئٕ**

ك٢ أُ٘بٝثخ ا٤ُِِخ ( ٓلفَ عـواك٢)ك٢ اُطبثن اُضبُش ( ٓلفَ ٝظ٤لخ كوػ٢ )ك٢ ٝؽلح رٔو٣غ اُغواؽخ ( ٝظ٤ل٢

  ( .ٓلفَ اُٞهذ)

 أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ٝٗطبم الإشواف  

  .ائو ك٢ اُز٘ظ٤ْ لاثل ٓ٘ٚ ُزؾو٤ن ٓجلأ رو٤َْ اُؼَٔ ٝاُزقظض ٝٓجلأ ٓؾلٝك٣خ ٗطبم الإشواف ئٕ ر٣ٌٖٞ اُلٝ

 اُؼلاهخ ث٤ٖ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ٝٗطبم الإشواف  

ٛ٘بُي ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ ٗطبم الإشواف ٝػلك أَُز٣ٞبد  الإكاه٣خ ك٢ اُز٘ظ٤ْ كٌِٔب ارَغ ٗطبم الإشواف هَ ػلك 

 . اُؼٌٌ طؾ٤ؼ أَُز٣ٞبد ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝ

٣ؼزٔل ػلك أُوؤ٤ٍٖٝ اُن٣ٖ ٣ٌٖٔ ُِٔل٣و الإشواف ػ٤ِْٜ ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ لاثل ٖٓ رلؾظٜب هجَ روو٣و 

 :ٗطبم الإشواف ك٢ اُز٘ظ٤ْ 

 .ٓإٛلاد أُل٣و  -1

 .هلهاد ٝؽبهبد أُوؤ٤ٍٖٝ  -2

 .رٞاكو الافزظبط٤ٖ  -3

 . أ٤ٔٛخ الأٗشطخ اُز٢ ٣٘لنٛب أُوؤ٤ٍٖٝ  -4

 . ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝرؼول اُ٘شبؽبد ك -5

  .اُلهعخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓؼٜب رطج٤ن ٝرج٢٘ أٛلاف ٝٓؼب٤٣و ٓؾلكح ُلأكاء ٝئٗغبى الأػٔبٍ  -6

  ػلاهبد اَُِطخ كافَ أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ 

 ارقبم اُوواه أٝ ٍِطخ اػطبء الأٝآو ٝرٞع٤خ ا٥فو٣ٖ. اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ  -1

الاهزوؽبد ٝاُزٞط٤بد ٝاُ٘ظؼ لاكاهح أُ٘ظٔخ كٕٝ اُياّ ُِٔل٣و ُلافن روزظو ػ٠ِ رول٣ْ . اَُِطخ الاٍزشبه٣خ  -2

 .ثٜب

 ٍِطخ اطلاه الاٝآو ٝارقبم اُوواه ٝػبكح ُٚ ٓؼوكٚ ٓز٤ٔيح ك٢ رقظض ٓؼ٤ٖ ٓضَ الاؽجبء . اَُِطخ اُٞظ٤ل٤خ  -3

 رل٣ٞغ اَُِطخ  

 .رل٣ٞغ اَُِطخ ٣قِن اُز٘ظ٤ْ -

 .ًَ ٍِطبرٚ ُٔوؤ٤ٍٝخ رل٣ٞغ اَُِطخ لا٣ؼ٢٘ إ أُل٣و ٣ز٘بىٍ ػٖ -

 . اَُِطخ ٣زْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ ٖٓ اػ٠ِ اُٜوّ الاكاه١ ا٠ُ اٍلَ اُٜوّ -

 ػ٤ِٔخ رل٣ٞغ اَُِطخ  

 .رؾل٣ل اُٞاعجبد -1



 .ٓ٘ؼ  اَُِطخ  -2

  .هجٍٞ أَُإ٤ُٝخ -3

 انفظم انخبيٍ 

 اُوهبثخ ك٢ أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  

 ٖٓاُلظَ اُضب  

 ٓولٓخ  

 .اُلٞاهم ٝالافزلاكبد ث٤ٖ اُقطؾ ٝاُز٘ل٤ن ك٢ ا١ ر٘ظ٤ْ رٌٕٞ اُؾبعخ كائٔبً ُِوهبثخ ًؼ٤ِٔخ ٖٓ ػ٤ِٔبد الاكاهح -

اُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ ػ٢ِ هله ًج٤و ٖٓ الا٤ٔٛخ ٝاُؼوٝهح ك٢ ا١ ر٘ظ٤ْ كبٜٗب رَزٞعت اٛزٔبٓب اًجوٝرؾزَ أ٤ٔٛخ اػظْ  -

 .ك٢ ٓ٘ظٔبد اُوػب٣خ اُظؾ٤خ

اكاء ٛنٙ اُقلٓبد لا٣ٌٖٔ اطلاؽٚ ك٢ ًض٤وٖٓ الاؽ٤بٕ ٝاُ٘زبئظ أُزورجخ ػ٤ِخ ًج٤وح ٝفط٤وح اُقطب ٝاُقَِ ك٢  -

ثلاشي ٓٔب ٣َزلػ٢ الاٛٔزبّ ثوهبثخ عٞكح ٛنٙ اُقلٓبد  ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اػ٠ِ ٌٖٓٔ ٖٓ اُوػب٣خ اُطج٤خ اُز٢ رولٜٓب 

 . ٛنح أُ٘ظٔبد

 ٓلّٜٞ اُوهبثخ  

اُز٘ظ٤ْ ٝكوب ُٔزطِجبد اُقطؾ ٓٔب ٣ش٤و ا٢ُ اُزواثؾ أُجبشو ٝاُوٟٞ ٖٓ  ٢ٛ ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ ٓٞاهك ٝكؼب٤ُبد ٝاٗشطخ

  .ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٝػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ

 ا٤ٔٛخ اُوهبثخ ك٠ ٓ٘ظٔبد اُوػب٣خ اُظؾ٤خ  

 .اُطج٤ؼخ ؿ٤و أُوٗخ ُِطِت ػ٠ِ ٓؼظْ فلٓبد اُوػب٣خ اُظؾ٤ؾخ ٝػلّ فؼٞػٚ ُوبٕٗٞ اُؼوع ٝاُطِت  -1

ح رؼزٔل ػ٠ِ رول٣ْ فلٓبرٜب ػ٠ِ آٌب٤ٗبد ثشو٣خ ٛبئِخ ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ ٝاُزقظض أُ٘ظٔبد اُوػب٣خ اُظؾ٢ -2

 .ٝاهرلبع اُزٌِلخ

 .اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُطج٤خ أُزولٓخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ -3

  .اُقَِ ٝاُقطأ ك٢ رول٣ْ فلٓبد اُوػب٣خ اُطج٤خ لا ٣ٌٖٔ اطلاؽٚ -4

 ػ٘بطواُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ ٝاٗشطزٜب  

 .ؽلكح ُلاٗغبىاد ٝمُي ٌَُ ٗشبؽ ٖٓ اٗشطخ أُ٘ظٔخ ٝكٝائوٛبٝػغ ٝرج٢٘ ٓؼب٤٣و ّ -1

 .ه٤بً الاٗغبىاد اُلؼ٤ِخ ٌَُ ٗشبؽ ٖٓ الاٗشطخ ٝٓوبهٗخ  الاٗغبىاد اُلؼ٤ِخ ٓغ أُؼب٤٣و أُؾلكح ٌَُ ٗشبؽ -2

 .رشق٤ض ٝرؾ٤َِ اٍجبة الاٗؾواكبد -3

 .ارقبم الاعواء اُزظؾ٤ؾ٢ أُ٘بٍت اما ًبٕ ٌٓٔ٘ب ٝٓؼوٞلا -4

 ُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ ٝاٗشطزٜبػ٘بطوا  

 ٝػغ أُؼب٤٣و  -1



 .ٓوب٤٣ٌ ٗٞػ٤خ ػبٓخ -أ

 .ٓوب٤٣ٌ ٤ًٔخ -ة

 .ه٤بً الاٗغبىاد ٓوبهٗزٜب ٓغ أُؼب٤٣و  -2

 .أُلاؽظخ اُشقظ٤خ ٝالاشواف أُجبشو ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ اص٘بء اكائْٜ لاػٔبُْٜ -أ

  .ٍجٞػ٢ اٝ شٜو١اُزوبه٣و اُز٢ رج٤ٖ َٓزٟٞ الاٗغبى اُلؼ٢ِ ػ٠ِ اٍبً ٢ٓٞ٣ اٝ ا -ة

 ػ٘بطواُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ ٝاٗشطزٜب  

 :رؾ٤َِ اٍجبة الاٗؾواكبد  -3

ػ٘لٓب رٌ٘شق ػ٤ِٔخ ه٤بً الإٗغبىاد ٝٓوبهٗزٜب ٓغ أُؼب٣و ػٖ أ٣خ اٗؾواكبد ػٖ ٛنٙ أُؼب٣و ٍٞاء ًبٗذ  -أ

 . ه٤خ ُٜب اٗؾواكبد ئ٣غبث٤خ أٝ ٍِج٤خ كلاثل  ٖٓ كؾض ٝرؾ٤َِ ٛنٙ الاٗؾواكبد ُزؾل٣ل الأٍجبة اُؾو٢

اما ًبٕ الاٗؾواف اَُِج٢ ػٖ أُؼب٤٣و٣ش٤و ا٠ُ فطأ ٓب ك٢ الإٗغبى كإ الاٗؾواف الإ٣غبث٢ ػٜ٘ب ٣ش٤و ًنُي ا٠ُ  -ة

 .فطأ ٓب 

  

 :ارقبم الإعواء اُزظؾ٤ؾ٢  -4

ُلاٗؾواكبد ػٖ أُؼب٤٣و كإ اُقطٞح اُلاؽوخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ ٢ٛ ارقبم الإعواء  ثؼل رؾ٤َِ الأٍجبة اُؾو٤و٤خ

  .اُزظؾ٤ؾ٢ اُلاىّ ئما ًبٕ ٓطِٞثبً ٝٓؼوٞلاً ٌٝٓٔ٘بً 

  ٍٓزطِجبد ٗظبّ اُوهبثخ اُلؼب 

 ٓواػبح أ٤ٔٛخ أُلفلاد ٝالأٗشطخ ٝأُقوعبد اُز٢ ٍززْ  -1

  .ٓواهجزٜب 

  .اُؼبئل الاهزظبك١ ُِوهبثخ  -2

  .اُزٞه٤ذ أُ٘بٍت ُؼٔب٣خ اُوهبثخ ٝٓؼِٞٓبد اُزـن٣خ اُواعؼخ  -3

 .لاثل ُ٘ظبّ اُوهبثخ اُلؼبٍ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ما ٗظوح َٓزوج٤ِخ  -4

  ٍٓزطِجبد ٗظبّ اُوهبثخ اُلؼب 

٣ٖ ػٖ لاثل ُ٘ظبّ اُوهبثخ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلٜٞٓبً ٝث٤َطبً ٣ز٘بٍت ٓغ الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِوهبثخ ٝٓغ هلهاد أَُإٍٝ -5

  .ٗظبّ اُوهبثخ َٝٓزؼ٤ِٔٚ 

لاثل ُ٘ظبّ اُوهبثخ اُلؼبٍ ٖٓ إٔ ٣ش٤و ا٠ُ الإعواء اُزظؾ٤ؾ٢ اُٞاعت ارقبمٙ ُٔؼبُغخ الاٗؾواكبد اُز٢ ٣ٌشق  -6

  .ػٜ٘ب 

  .لاثل ُ٘ظبّ اُوهبثخ إٔ ٣زظق ثبُٔوٝٗخ ٝاُولهح ػ٠ِ ئكفبٍ اُزـ٤واد ٝاُزؼل٣لاد  -7

ػ٠ِ الاٍزض٘بءاد ٝإٔ ٣ٌٕٞ هبكهاً ػ٠ِ ًشق ٛنٙ الاٍزض٘بءاد ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ  لاثل ُ٘ظبّ اُوهبثخ ٖٓ إٔ ٣وًي -8

  .اُ٘وبؽ اُٜبٓخ ٝاُؾَب٤ٍخ ثبَُ٘جخ ُلإٗغبىاد 



  ٓغبلاد اُوهبثخ ك٢ ٓ٘ظٔبد اُوػب٣خ اُظؾ٤خ 

 .ههبثخ أُلفلاد  -1

 :ههبثخ الأٗشطخ  -2

اً ًٔب رؼٌَٚ اُلٝائو ٝالأهَبّ اُز٢ ٣ٌٖٔ فِوٜب ك٢ رظ٤ْٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوبكه ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف أُقططخ ٍِق -أ

اُز٘ظ٤ْ ٝرٞك٤و اُؼ٘ظو اُجشو١ أُإَٛ ًٔب ٝٗٞػبً ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُلٝائو ٝالأهَبّ أُقزِلخ ك٢ 

 .أُ٘ظٔخ 

ٝه٤بكح ٝئشواف  اُز٘ل٤ن ٝاُزشـ٤َ ٝالاٍزقلاّ اُلؼ٢ِ ُِٔلفلاد ُزؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح ٝٓب ٣زطِجٚ مُي ٖٓ رؾل٤ي -ة

 . ٝرٞع٤ٚ ٝارظبلاد 

 .ههبثخ أُقوعبد -3

  ؽوم ٝأٍب٤ُت اُوهبثخ 

 .اُزلز٤ش  -1

 .الإشواف ٝأُلاؽظخ اُشقظ٤خ  -2

 .روبه٣و ٤ٍو الأٗشطخ ٝه٤بً الإٗغبىاد  -3

 .ٗٔبمط اٍزوظبء ٝرو٣ْٞ اُقلٓبد ٝط٘بك٣ن الاهزواؽبد ٝاُشٌب١ٝ  -4

 .أُٞاىٗبد اُزول٣و٣خ  -5

 .اَُ٘ت رؾ٤َِ  -6

 .اُجوٓغخ اُشج٤ٌخ  -7

 أٍِٞة رو٤٤ْ ٝٓواعؼخ الإٗغبىاد  

 :اُول٣و أُزلبئَ  -1

 .ٛٞاُيٖٓ اُن١ ٣زٞهغ ك٤ٚ الاٗزٜبء ٖٓ اُ٘شبؽ ئما ٍبهد الأٗشطخ ؽَجٔب ٛٞ ٓقطؾ ُٜب ثلٕٝ أ٣خ ػٞائن 

 : اُزول٣و أُزشبئْ  -2

 .ُؼٞائن ٝاُؼواه٤َ ٛٞ اُيٖٓ أُزٞهغ ُلاٗزٜبء ٖٓ اُ٘شبؽ ك٢ ؽبُخ رؼوع أُشوٝع ٍ

 :اُزول٣و الأًضو اؽزٔبلاً  -3

  .ٛٞ اُيٖٓ اُن١ ٣زٞهغ ك٤ٚ الاٗزٜبء ٖٓ اُ٘شبؽ ك٢ ظَ اُظوٝف      الاػز٤بك٣خ

  أٍِٞة أَُبه اُؾوط 

٣شجٚ ٛنا الأٍِٞة أٍِٞة رو٤ْ ٝٓواعؼخ الإٗغبىاد ئ٠ُ ؽل ًج٤و ٖٓ ؽ٤ش رو٤ًيٙ ػ٠ِ أٗشطخ أُشوٝع ٝاُزَََِ 

ٌُٝ٘ٚ لا٣زؼٖٔ ػ٘ظو اُيٖٓ الأًضو اؽزٔبلاً لاٍزٌٔبٍ اُ٘شبؽ ثَ ٣َزؼَٔ ٛنا . ُٜنٙ الأٗشطخ اُي٢٘ٓ ٝأُ٘طو٢

  .الأٍِٞة ىٖٓ رول٣و١ ٝاؽل 



  ههبثخ عٞكح اُوػب٣خ اُطج٤خ 

 :ٓولٓخ اُغٞكح 

اُغٞكح رؼ٢٘ ُِٔو٣غ ٓؼبِٓزٚ ثبؽزواّ ٝاٛزٔبّ ٝرؼبؽق ٝرؼبؽق ٝرلْٜ ٖٓ هجَ ًبكخ اُؼ٘بطو اُجشو٣خ اُز٢ ٣ؾزي 

ٝرؼ٢٘ ُلأؽجبء رٞك٤و أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ . ثشٌَ ٓجبشو أٝؿ٤و ٓجبشو أص٘بء رٞاعلٙ ٝئهبٓزٚ ك٢ أَُزشل٠ . ٣ٝزظَ ثٜب

أُؼبهف ٝأُٜبهاد اُطج٤خ ٝأُؼلاد ٝالأعٜيح ُوػب٣خ أُوػ٠ ٝرؼ٢٘ ُلإكاهح رٞك٤و أكؼَ اُؼ٘بطو اُجشو٣خ 

اُقلٓبد ثبُزو٤٤ْ أَُزٔو ُقلٓبرْٜ ٝرله٣ت ٝرؼ٤ِْ  ٝأُبك٣خ اُلاىٓخ ُزول٣ْ اُقلٓخ ٝه٤بّ الأؽجبء ٝٓيٝك١ ٛنٙ

  .اُؼ٘بطو اُجشو٣خ اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘ظٔخ ُؼٔبٕ اُزؾَٖ أَُزٔو ُٜنٙ اُقلٓبد 

  اُوػب٣خ اُطج٤خ اُغ٤لح رورٌي ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُجبكب ٝأُٞاطلبد 

 .ٟ اُؼِّٞ اُطج٤خ إٔ اُوػب٣خ اُطج٤خ اُغ٤لح ٢ٛ اُز٢ روزظو ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُطت اُؼولا٢ٗ أُج٢٘ ػَ -1

 .إٔ اُوػب٣خ اُطج٤خ اُغ٤لح ٢ٛ اُز٢ روًي ػ٠ِ اُغٞاٗت اُٞهبئ٤خ  -2

 .رزطِت اُوػب٣خ اُطج٤خ اُغ٤لح اُزؼبٕٝ اُٞاػ٢ ٝأُزلْٜ ث٤ٖ الأكواك ٝالأؽجبء  -3

 .ئٕ اُوػب٣خ اُطج٤خ ٢ٛ اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ أُو٣غ ًٌَ ٤ٌُٝ ً٘ظبّ ث٤ُٞٞع٢ كوؾ  -4

 .ئٕ اُوػب٣خ اُطج٤خ اُغ٤لح ٢ٛ اُز٢ رؾبكع ػ٠ِ ػلاهبد شقظ٤خ َٓزٔوح ٝٓجبشوح ث٤ٖ اُطج٤ت أُؼبُظ ٝأُو٣غ  -5

 .ئٕ اُوػب٣خ اُطج٤خ اُغ٤لح ٢ٛ ٣زْ ر٤َ٘وٜب ٓغ اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ الأفوٟ  -6

 .ُٔقزِلخ ئٕ اُوػب٣خ اُطج٤خ اُغ٤لح ٢ٛ اُز٢ رَ٘ن ًبكخ أٗٞاع اُقلٓبد اُطج٤خ ثَٔز٣ٞبرٜب ا -7

ئٕ اُوػب٣خ اُطج٤خ اُغ٤لح ٢ٛ اُز٢ رزؼٖٔ رطج٤ن ٝاٍزؼٔبٍ ًبكخ اُقلٓبد اُؼوٝه٣خ ُِطت اُؾل٣ش َُل  -8

  .اؽز٤بعبد ًَ أكواك أُغزٔغ 

 ههبثخ عٞكح فلٓبد الأؽجبء  

 .اُزله٤ن اُطج٢  -1

 .ٓواعؼخ اُيٓلاء  -2

 .ثوٗبٓظ اُغٞكح اُ٘ٞػ٤خ  -3

 .ٓواعؼخ الاٍزقلاّ  -4

اُزله٤ن اُطج٢ ٛٞ كهعخ اُزطبثن ٝالاَٗغبّ ٓغ أُؼب٤٣و أُوجُٞخ ُِغٞكح ٖٓ ؽ٤ش أُجبكب اُؼ٤ِٔخ ٝأُٔبهٍخ اُطج٤خ * 

 :٣َٝز٘ل اُزله٤ن اُطج٢ ٝٓواعؼخ اُيٓلاء ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُؼب٤٣و . أُو٤ُٞخ  ٝأُزؼبهف ػ٤ِٜب ٤ٜ٘ٓبً 

 .ٓؼب٤٣وٓلٜٞٓٚ ػٔ٘بً ُلأؽجبء  -أ

 .كح رَز٘ل ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ٝٓؾل -ة

 ػٔبٕ عٞكح اُوػب٣خ اُطج٤خ  

 :٣ورٌيػٔبٕ عٞكح اُوػب٣خ اُطج٤خ ك٢ ؿبُج٤خ أَُزشل٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ أُٔبهٍخ ػ٠ِ ػلح أٓٞهٛبٓخ رزؼٖٔ ٓب٢ِ٣ 

 .رو٤٤ْ ٓإٛلاد ٝفجواد الأؽجبء ػ٘ل اُزٞظ٤ق أٝ اُزوه٤خ -1



 .٤ٍٖ عٞكح اُقلٓخ اُطج٤خ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٍُٞبئَ اُٞهبئ٤خ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب رؼ -2

 .رو٤٤ْ ٝههبثخ عٞكح اُوػب٣خ اُطج٤خ ٖٓ فلاٍ اُزله٤ن اُطج٢ الاٍزوعبػ٢  -3

اُزو٤ًي ػ٠ِ رظ٤ْٔ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُطج٢ ٝاُزٔو٣ؼ٢ أَُزٔو ػ٠ِ ػٞء الاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ اُز٢  -4

  .رٌشق ػٜ٘ب كهاٍبد اُزله٤ن اُطج٢ ٝٓواعؼخ الاٍزقلاّ 

 َثبد ٗظبّ رو٤٤ْ اُوػب٣خ اُطج٤خٓزط  

 .٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُ٘ظبّ ٛبككبً ٝٓٞػٞػ٤بً ٝصبثزبً ٝٛ٘ب لاثل ٖٓ ٝػغ ٓؼب٤٣و ٓ٘بٍجخ ًٍٞبئَ ُِو٤بً ػ٤ِٜب  -1

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٗظبّ اُزو٣ْٞ ًلإ ٝفبطخ ٖٓ ؽ٤ش رٞك٤و ٝهذ اُطج٤ت ٝٛ٘ب لاثل ٖٓ اٍزقلاّ ؿ٤و الأؽجبء ُِٜٔبّ  -2

 .ٝلا رزطِت رو٣ٞٔبً أٝ ؽٌٔبً ئ٤ٌ٤٘٤ًِبً  اُز٢ رَزِٜي ٝهزبً ًج٤واً 

 .٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ ٓٞصوبً ثؾ٤ش ٣زْ رل٣ٖٝ ًَ اُوواهاد اُٜبٓخ ًزبثخ ٝرٞه٤ؼٜب ٖٓ هجَ اُطج٤ت أَُإٍٝ  -3

أَُزؼِٔخ  ٝػ٠ِ مُي لاثل ٖٓ ئفؼبع ًبكخ أُؼب٤٣و الإ٤٘٤ًٌِخ. إٔ ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ طؾ٤ؾبً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإ٤ٌ٤٘٤ًِخ  -4

 . ُِزجو٣و اُطج٢ أٝ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓجوهح

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُ٘ظبّ ٓوٗبً ثؾ٤ش ٣َٔؼ ثوله ٖٓ الافزلاف ٝالاٗؾواف ػٖ أُؼب٤٣و ئما ٓب رٞكو اَُجت اُغ٤ل  -5

 .ٝأُلٕٝ ه٢ أُِق اُطج٢ 

ٗبٍت ٓغ الاٗؾواف ٣غت إٔ ٣٘زظ اُزو٣ْٞ ػٖ ئعواء رظؾ٤ؾ٢ كلا ثل ٖٓ إٔ ٣َلو اُزو٣ْٞ ػٖ ئعواء ٓ٘طو٢ ٣ذ -6

  ٍٞاء ًبٕ مُي الإعواء اُزظؾ٤ؾ٢

 ههبثخ عٞكح فلٓبد اُزٔو٣غ  

أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٢ٛٝ الأًضو ش٤ٞػبً ٝاٍزؼٔبلاً ؽ٤ش رؼزٔل ئكاهح أَُزشل٠ ػ٠ِ ٓلاؽظبد ٝرو٣ْٞ  -1

 .الأؽجبء أٗلَْٜ ُِقلٓبد اُزٔو٣ؼ٤خ 

ٓواعؼبد ٝرله٤ن ِٓلبد أُوػ٠ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغبٗت اُزٔو٣ؼ٢ ٖٓ  أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُو٤ٍٔخ ٝرشَٔ ٛنٙ الأٍب٤ُت -2

 . أُِق اُطج٢

 أُؼب٤٣و ا٤ٌِ٤ُٜخ اُؼبٓخ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب اُغٔؼ٤خ الأٓو٤ٌ٣خ لاػزٔبك أَُزشل٤بد  

ٝعٞك ئكاهح فلٓبد اُزٔو٣غ ك٢ أَُزشل٠ ٝالإشواف ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ٓٔوػخ ٓإِٛخ أٝ ٓب٣ؼوف ثبُٔٔوػخ  -1

 .اٗٞٗبً أَُغِخ م

ٝعٞة ٝعٞك فو٣طخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝك٤َُ ر٘ظ٢ٔ٤ ؽل٣ش ُلائوح اُزٔو٣غ ث٤ٖ ا٤ٌَُٜ اُٞظ٤ل٢ ُِلائوح ٝر٘ظ٤ٜٔب  -2

 .ٍِٝطبد َٝٓإ٤ُٝبد ٝٝاعجبد عٜبىاُزٔو٣غ 

ٝعٞة ٝعٞك ٤ٍب٤ٍبد ٝئعواءاد ًزٞثخ رزؼِن ثأكاء فلٓبد اُزٔو٣غ ٝا٤َُبٍبد الإكاه٣خ أُزؼِوخ ثنُي ُؼٔبٕ  -3

 .هٍخ اُزٔو٣ؼ٤خ ك٢ أَُزشل٠ ٝثٔب ٣زؼٖٔ ه٤بّ أُٔوػبد ٝثَٔإ٤ُٝبرٜٖ ٝرؾو٤ن أٛلاف اُلائوح ٍلآخ أُٔب

٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بُِي ك٤َُ ػ٠ِ ه٤بّ أُٔوػبد ثز٘ل٤ن فطؾ أُؼبُغخ ثشٌَ ٤ٍِْ ًٝلٞء ٝكؼبٍ ٝمُي ٖٓ فلاٍ  -4

 .اؽزٞاء أُِق اُطج٢ ُِٔو٣غ ػ٠ِ اُ٘ٔبمط اُقبطخ ثقلٓبد اُزٔو٣غ 

ٝعٞك ثوآظ ُِزؼ٤ِْ أَُزٔو ُِٔٔوػبد ٝرٞك٤و كوص اُزؼ٤ِْ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢  ُٜٖ ُزؾ٤َٖ ٜٓبهاد  ٝعٞة -5

  .ٝٓؼبهف ٝفجواد عٜبى اُزٔو٣غ 



 ٟههبثخ عٞكح فلٓبد اُلٝائو الأفو  

 .ه٤بً ٝرو٣ْٞ أُلفلاد أٝا٤ٌَُٜ  -1

 .ه٤بً ٝرو٣ْٞ اُؼ٤ِٔبد  -2

  .ه٤بً ٝرو٣ْٞ أُقوعبد  -3

 انفظم انؼبشر

 اُو٤بكح ك٢ أُ٘ظٔخ اُظؾ٤خ  

 ٓلّٜٔٞ اُو٤بكح  

 (.ٗٞري ٝكَٝٗ) ٢ٛ كٖ اٝ ػ٤ِٔخ اُزأص٤و ػ٠ِ الافو٣ٖ ٖٓ أعَ ثنٍ عٜٞكْٛ ثوؿجخ ٝاهز٘بع ُزؾو٤ن أٛلاف اُغٔبػخ  -

 (.ٛٞعزي ٝكٝهص٢) ػ٤ِٔخ اُزأص٤و ػ٠ِ الافو٣ٖ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح -

 (عُٞٔج٢ٌٍٞ) ٣ٖ َُِؼ٢ ثوؿجخ ُزؾو٤ن الاٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزأص٤و ػ٠ِ الافو٣ٖ ك٢ اُٞهذ ٝأُٞهق أُؾلك -

ثأٜٗب ػ٤ِٔخ رزؼٖٔ رؾل٣ل الأٛلاف أُواك رؾو٤وٜب ٝاُزأص٤و ػ٠ِ عٜٞك الافو٣ٖ ٝرٞع٤ٜٜب ٝمُي ثأرجبع تؼرف انقٍبدح  -

 .الاٍِٞة اُو٤بك١ أُلائْ لإٗغبى الأٛلاف أُؾلكح

 ٓظبكه هٞح اُو٤بكح ٝرأص٤وٛب  

 : انرضًٍخ انطهطخ: أٔولاً 

 .رٞهؼبد اُلوك ٖٓ إٔ ه٤بٓٚ ثؼِٔٚ ثبُٞعٚ أُطِٞة ٤ٍؼٞك ػ٤ِٚ ثٌٔبكبح ٓبك٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ. قٕح انًكبفبح. أ

 .رٞهؼبد اُلوك ٖٓ إٔ روظ٤وٙ ك٢ رأك٣خ ٝاعجبرٚ ٤ٍزورت ػ٤ِٚ ٗٞع ٖٓ اُؼوبة أُبك١ اٝ أُؼ١ٞ٘. قٕح الإكراِ. ة

 .  اَُِطخ اُوب٤ٗٞٗخ. ط

 ٝ رأص٤وٛبٓظبكه هٞح اُو٤بكح  

 :قٕح انتأحٍر: حبٍَبلاً 

 ٓورجطخ ثبُشقض ٗلَٚ ٤ٌُٝ أُ٘ظت -

 ( .انتخظض) انقٕح انفٍُخ . أ

  .قٕح اوػزبة. ة

 أٍب٤ُت اُو٤بكح  

 .انقٍبدح انذكتبتٕرٌخ -1

 (.اٍزؼٔبٍ ٓجلا اُقٞف, الاعجبه, اُزٜل٣ل) ٓوًي٣خ اَُِطخ  -

 .كائْ اُزٜل٣ل ثبُضٞاة ٝاُؼوبة -

 .ًبً ٓؼ٤٘بً لإهػبء مُي اُوبئل٣َِي أُوؤٍٕٞ ٍِٞ -



 .انقٍبدح الأتٕقراطٍخ-2

 .٣شجٚ اُوبئل اُلًزبرٞه١ ٖٓ ؽ٤ش ٓوًي٣خ اَُِطخ -

 .هبئل ٗش٤ؾ ٝكؼبٍ ٣ٝؼَٔ ثغل -

 .٤ٌُ ٓزَِؾ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ -

 .كؼبٍ ك٢ اه٘بع أُٞظل٤ٖ ثٔب ٣و٣ل ْٜٓ٘ إ ٣ؼِٔٞٙ -

 . ٣وّٞ ثٌَ الأػٔبٍ الاكاه٣خ -

 أٍب٤ُت اُو٤بكح  

 .انقٍبدح انذًٌقراطٍخ -3

 .٣قِن ٗٞع ٖٓ أَُإ٤ُٝخ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ٝٓؾبُٝخ ٓشبهًزْٜ ك٢ ارقبم اُوواهاد -

 .قٍبدح ػذو انتذخم -4

  .أُٞظل٤ٖ ُْٜ اُؾو٣خ اٌُبِٓخ ك٢ رؾل٣ل أٛلاكْٜ ٝارقبك اُوواهاد -

 ٗظو٣بد اُو٤بكح  

 .َظرٌخ انطًبد -1

 ُٝلٝا ْٝٛ ٣ؾِٕٔٞ طلبد اُو٤بكح  الأكواك ٣ظجؾٕٞ هبكح لاْٜٗ -

 (.٣ُٞل ٝلا ٣ظ٘غ) 

 .َظرٌبد ضهٕك انقبئذ -2

 .كهاٍبد هًيد ػ٠ِ رؾ٤َِ ٍِٞى اُوبئل ٖٓ فلاٍ ه٤بٓٚ ثٞاعجبرٚ الإكاه٣خ -

  .اُؼلاهخ ث٤ٖ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝأُ٘ظٔخ ًٌَ) هًيد ػ٠ِ َٓزٟٞ الإكاهح اُؼ٤ِب  -

 2- َظرٌبد ضهٕك انقبئذ. 

 .نًطتًر فً انقٍبدح َظرٌخ انخط ا -أ

 اُ٘ظو٣خ هبئٔخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوبئل ٝأُوؤ٤ٍٝٚ ػ٠ِ اٍبً فؾ ٓزٞاطَ -

   

 2- َظرٌبد ضهٕك انقبئذ. 

 َظرٌخ نٍكرد فً انقٍبدح -ة

ٓوبهٗخ ٍِٞى أُشوك٤ٖ ك٢ أُغٔٞػبد اُؼٔب٤ُخ ماد اٍزطبع ٤ٌُود ٝىٓلاءٙ ٖٓ رؾل٣ل ٤ٔٓياد اُو٤بكح ػٖ ؽو٣ن  -

 .ا٤ُخ ٝأُ٘قلؼخالاٗزبع٤خ اُغ

 ......ٝعل ٤ٌُو ثبٕ أُشوك٤ٖ -



 ٝاٍز٘زظ ٤ٌُود ثإٔ اُو٤بكح اُل٣ٔوواؽ٤خ اكؼَ ٖٓ الاٝرٞهواؽ٤خ -

 2- َظرٌبد ضهٕك انقبئذ. 

 اٍزطبع اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أٗظٔخ ُِو٤بكح ٢ٛٝ -

 .اُ٘ظبّ اُزَِط٢ الاٍزـلا٢ُ -1

 .اُ٘ظبّ أُوًي١ اُ٘لؼ٢ -2

 .اُ٘ظبّ الاٍزشبه١ -3

  .اُغٔبػ٢ أُشبهى اُ٘ظبّ -4

 2- َظرٌبد ضهٕك انقبئذ.  

 .َظرٌخ انجؼذٌٍ -د

 أُجبكهح ُزؾل٣ل اُؼَٔ ٝر٘ظ٤ٔٚ -1

 .رلْٜ ٝاػزجبه َٓبػو الافو٣ٖ -2

 .َظرٌخ انشجكخ الإدارٌخ -د

 .الاٛزٔبّ ثبلاكواك -1

 .الاٛزٔبّ ثبلاٗزبط -2

 ٗظو٣بد اُو٤بكح  

 (.انًٕقفٍخ) انُظرٌخ انظرفٍخ  -3

 .ظوك٤خ ُل٤لُواُ٘ظو٣خ اٍ -أ

 اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوبئل ٝٓوؤ٤ٍٝخ -1      

 .ٓلٟ ٝػٞػ ٜٓبّ اُؼَٔ ٝٝػٞػ اُٞاعجبد ػ٠ِ أُوؤ٤ٍٖٝ -2      

 .كهعخ اُوٞح ك٢ ٓوًي اُوبئل -3      

 ٗظو٣بد اُو٤بكح  

 (.انًٕقفٍخ) انُظرٌخ انظرفٍخ  -3

 (.اُٜلف) ٗظو٣خ أَُبه -ة

 .اَُِٞى اُزٞع٢ٜ٤ اٝ الآو -1

 .اَُِٞى أُإاىه -2

 .اَُِٞى أُشبهى -3



  .اَُِٞى الاٗغبى١ -4

 فظبئض اُو٤بكح اُ٘بعؾخ  

 .اُٞػ٢ -1

 .الاؽَبً ٝاُزؼبؽق-2

 .اُضوخ -3

 .اُولهح ػ٠ِ الارظبٍ-4

 انفظم انحبدي ػشر

 الارظبٍ ك٢ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ  

 اُلظَ اُؾبك١ ػشو  

 ٓولٓخ  

 .ٝٓزٞكوح ك٢         اُٞهذ اُظؾ٤ؼ ط٘غ اُوواه ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ًٝبِٓخ  -1

ؽو٤وخ الأٓو إٔ رٞك٤و ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد اُله٤وخ ٝاٌُبِٓخ ك٢     اُٞهذ اُظؾ٤ؼ ٛٞ كائٔبً أؽل أُشبًَ الأًضو  -2

  .رؼو٤لاً اُز٢ رٞاعٚ   اُز٘ظ٤ٔبد 

 أٍجبة ػؼق الارظبلاد ك٢ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ  

 .ٕ ٝأَُزوج٤ِٖ    ُِٔؼِٞٓبد ػلّ ٓلائٔخ ٝػؼق ٜٓبهاد ٝٓٞاهق أُو٢ٍِ -1

 .ػلّ ٝعٞك ٍٝبئَ ُزو٣ْٞ ٗزبئظ الارظبلاد ٝرؾ٤َٜ٘ب  -2

 .ٍٞء كْٜ ٝرؾو٣ق أُؼِٞٓبد أُوٍِخ ٝأَُزوجِخ ثَجت        اُؼلاهبد ٝاُؼٞآَ الإَٗب٤ٗخ  -3

  .ًجو ؽغْ اُز٘ظ٤ْ  -4

 ٓجبكب ػبٓخ ك٢ الارظبلاد  

 . ٗبؽ٤خ َٓبػلح ك٢ اُز٘ظ٤ْ الارظبلاد ٤َُذ ػجبهح ػٖ أكاح كوؾ أٝ  -1

 .ئٕ الافزلاف اٌُج٤و ك٢ ٗٞػ٤خ ٝٗز٤غخ الارظبلاد ٣ؾزْ ػوٝهح ئفؼبػٜب ُؼ٤ِٔخ اُوهبثخ ٝاُؼجؾ الإكاه١  -2

 ٣غت اُ٘ظو ئ٠ُ الارظبلاد ٝاُزل٤ٌو ثٜب ػ٠ِ أٍبً رٞع٤ٜ٤خ ٍٞاء الارظبلاد اُظبػلح أٝاُ٘بىُخ أٝالارظبلاد -3

 . الأكو٤خ ػ٘ل طلٝهٛب ٖٓ أُوٍَ 

4-  

5- 

6- 

7- 
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10- 

11- 
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13- 

14- 

15-  

 اُؾبعخ ئ٠ُ رؾ٤َٖ الارظبلاد  

ئٕ أؽل الأٍجبة ُؼوٝهح رؾ٤َٖ الارظبلاد ٛٞ إٔ الأكٌبه ٝأُؼلاد ٝالإعواءاد رزـ٤و ا٤ُّٞ ثَوػخ أًجو ٖٓ أ١ 

 . ٝهذ ٓؼ٠ 

 َرؾ٤َٖ الارظبلاد ٖٓ أػ٠ِ ئ٠ُ أٍل  

افزظبط٢ الارظبلاد ثإٔ أُلهاء ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضو ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ك٢ أػٔبُْٜ ػ٘لٓب ٣َزقلٓٞا الارظبلاد ٣زلن 

 :اُ٘بىُخ ُزؾو٤ن ٛلك٤ٖ 

 .ئثلاؽ أُوؤ٤ٍٖٝ ػٖ َٓإ٤ُٝبد أػٔبُْٜ ٝكٝهْٛ ك٢ اُز٘ظ٤ْ  -1

ُْٜ ثشٌَ ٓ٘زظ ٝئ٠ُ ؽل ثؼ٤ل  اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ اٌُبَٓ ٖٓ ٓوؤ٤ٍْٜٝ ٝثنُي ٣زْ اٍزؼٔبٍ أُٞاهك أُزبؽخ -2

  .هله الإٌٓبٕ 

  َطؼٞثبد الارظبٍ ئ٠ُ أٍل 

 .ػؼق ٜٓبهح أُل٣و ك٢ افز٤به ا٤ٍُِٞخ أُ٘بٍجخ ٝاٍزقلآٜب -1

 .هل ٣شؼو أُل٣و ثإٔ أُوؤًٝ ٤ٌُ ُل٣ٚ اُؾبعخ إٔ ٣ؼوف أٝ اُؾن لإٔ ٣ؼوف ثؼغ أُؼِٞٓبد  -2

هل ٣لزوع أُل٣و إٔ اُوٍبُخ أُوٍِخ ٢ٛ َٓزِٔخ كٕٝ الاٛزٔبّ أٝ اُزأًل ٖٓ إٔ أؽلاً ٓب٣َٔغ أٝ ٣لْٜ اُوٍبُخ ًٔب  -3

 .أهاكٛب ٓوٍِٜب 

 :ٛ٘بُي ٓشبًَ أفوٟ رؼٞك ُِٔوؤ٤ٍٖٝ ٝرؼ٤ن الارظبٍ اُ٘بىٍ ًٔب ٢ِ٣ *

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 



  رؾ٤َٖ الارظبلاد اُظبػلح 

 :الارظبلاد اُظبػلح 

ٝػ٘ل اُو٤بّ ثبلارظبلاد اُظبػلح , (ٖٓ أُوؤًٝ ئ٠ُ اُوئ٤ٌ )هبٍ اُوٍبُخ ئ٠ُ َٓزٟٞ أػ٠ِ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٢ٛ اٗذ

ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝأُٞاهق الإ٣غبث٤خ ( ؿ٤و أُشوف)ثلبػ٤ِخ كاٜٗب رَبػل أُل٣و ٝأُشوف ٝأَُزقلّ 

  .ُٔظِؾخ اُز٘ظ٤ْ

 ثؼغ اُظؼٞثبد ك٢ الارظبلاد اُظبػلح  

 .أُل٣و أٝ أُشوف ٣وٟ أُوؤًٝ اُلآغ ًزٜل٣ل لأٓ٘ٚ ئٕ  -1

 .ئٕ اُوئ٤ٌ لا٣َزٔغ  -2

 .ئٕ أُ٘بؿ اُؼبّ ُلارظبٍ اُظبػل ٛٞػؼ٤ق  -3

 .أُوؤًٝ ٣وبّٝ اُزـ٤و  -4

 .أُوؤًٝ ر٘وظٚ أُٜبهاد ُلارظبٍ  -5

  .ئٕ اُز٘ظ٤ْ ٣َٜٔ الارظبلاد اُظبػلح ثؼل اٍزلآٜب ٝلا ٣أفن    ئعواء ػ٤ِٜب  -6

  كزؼ ه٘ٞاد الارظبلاد اُظبػلح 

لأٍجبة ٝاػؾخ كإ الأفجبه اُغ٤لح رظَ ُلإكاهح ثشٌَ أٍَٜ ث٤٘ٔب أُشبًَ رزؾوى ثجؾء أًجو ػجو اُو٘ٞاد اُظبػلح 

. 

  .ُِٝزـِت ػ٠ِ ه٘ٞاد الارظبلاد اُظبػلح ث٤ٖ أُوؤ٤ٍٖٝ  ٝاُوئ٤ٌ اٍزؼٔبٍ ُغبٕ ٝٓغبٌُ أُٞظل٤ٖ 

 الاعزٔبػبد  

ٓبػبد ٢ٛ ك٢ الأٍبً ماد ارغبٙ ٝاؽل ُلارظبٍ كبُوئ٤ٌ ٣زٌِْ ٝأؽ٤بٗب ثـ٤و كؼب٤ُخ ٝٓوؤ٤ٍٝخ ئٕ اٌُض٤و ٖٓ الاعذ

 .ُل٣ْٜ اُو٤َِ ٖٓ  اُلوص ُِزؼج٤و ػٖ آهائْٜ ٝٓٞاهلْٜ ٝأٍئِزْٜ 

 :ئٕ الاعزٔبػبد ٝعٜبً ُٞعٚ رؼزجو ٤ٍِٝخ ارظبٍ أكؼَ ثٌض٤و ٖٓ اٍُٞبئَ اٌُزبث٤خ ثؼلح ؽوم* 

 .ُٞعٚ ػ٠ِ الأهعؼ أًضو ٓؼ٠٘ ٖٓ الارظبلاد اٌُزبث٤خ إٔ الارظبلاد ٝعٜبً  -1

 .رَزط٤غ الاعزٔبػبد ٝث٘غبػ اٌُشق ػٖ أُشبًَ اُقل٤خ ُِز٘ظ٤ْ -2
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 .رؼزٔل ٛنٙ الاٍزوارغ٤بد ػ٠ِ رول٣ْ اُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد ثشٌَ ٓٞػٞػ٢ ٝثلٕٝ رؾ٤ي ُِؼب٤ِْٓ ك٢ اُز٘ظ٤ْ 

 :ٖٓ الاٍزوارغ٤بد اُشبئؼخ ك٢ ٓ٘ظٔبد اُوػب٣خ اُظؾ٤خ 

 .اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ أَُزٔو  -1
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