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ADS 202

اُزغ٤ٔخ ػشكذ ًض٤شاً ك٢ أُإعغبد اُخبطخ  ٝٛزٙاداسح الاكشاد ئؽذٟ ٓظطِؾبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ،  .1

الاٛزٔبّ ثشأط أُبٍ ٖٓ ٌٓبئٖ ٝٓؼذاد ٝأعٜضح ٝأش٤بء ٓ٘وُٞخ ٝؿ٤ش ٓ٘وُٞخ  ُزٞعٚٗز٤غخ الأٓش٤ٌ٣خ 

 (..٣٘ظت ػ٠ِ اُؼٔبُخ ٝاُؼ٘ظش اُجشش١ؽ٤ٖ ثذأ الاٛزٔبّ ) خطأ()

 

 

ثبُؼلاهبد  ُلاٛزٔبّٗز٤غخ  عبءدئؽذٟ ٓظطِؾبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ  اداسح الاكشاد ٝاُؼلاهبد اُظ٘بػ٤خ .2

 (ئداسح الأكشاد ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ) )خطأ(الاٗغب٤ٗخ ثؼذ رغبسة اُٜٞصشٕٝ 

 

 

اداسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ئؽذٟ ٓظطِؾبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاٗزشش ٛزا أُظطِؼ ُلئخ اُؼب٤ِٖٓ أُذ٤٤ٖٗ  .3

 )طؼ(ٗظشاً ُِطبثغ اُخذ٢ٓ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 

 

  (خطأ) ٝلا رغزٔذ ٖٓ اُغٜبص اُز١ رؼَٔ ك٤ٚاُز١ رخؼغ ُٚ  رغزٔذ ٖٓ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ .4

 (اُوب٢ٗٞٗ ، رغزٔذ ٖٓ اُغٜبص اُز١ رؼَٔ ك٤ٚلا رغزٔذ ٖٓ اُ٘ظبّ )

 

 

رذخَ الاػزجبساد اُشخظ٤خ  ٝهذ ٝٓغٜٞد ٝرذخَ ٝ رغزِضّٖٓ الاٗزوبداد أُٞعٜخ ُزظ٤٘ق اُٞظبئق اٜٗب  .5

 )طؼ(ٝؿ٤بة أُؼب٤٣ش اُؼ٤ِٔخ ٝاُزخظظ٢ 

 

 

 (اُ٘ظبّ أُـِن) )خطأ(رز٠ُٞ أُ٘ظٔخ رشه٤خ ٝرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ  اُ٘ظبّ أُلزٞػك٢ ظَ  .6

 

 

 )طؼ(٣ٌٖٔ اػزجبس اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٝكوبً ُٔلّٜٞ ٝخظبئض اُ٘ظبّ أُـِن  .7

 

 

رخؼغ ُٜب اُٞظبئق اُخبطخ  اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ رخؼغ ُ٘ٞع ٖٓ اُشهبثخ اُشؼج٤خ ٝاُوؼبئ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ هذ لا .8

 )طؼ(

 

 

 ٝظ٤لخ أٝ ػَٔ ػٖ اُجؾش ك٢ اُلشد ٣جذأ أُشؽِخ ٛزٙ ك٢ اُٞظ٤ل٢ أُغبس ٓشاؽَ اؽذٟ الاعزطلاع  ٓشؽِخ .9

 (ٓشؽِخ اُزأع٤ظ) (خطأ) ٓ٘بعجخ

 

 



 ٓغزٞاٛب أٝ اُٞظ٤لخ ك٢ رـ٤٤ش دٕٝ اُشارت ك٢ ص٣بدح ٣ؼ٢٘ ًلاٛٔب إ ك٢ ٝاُزشه٤خ ٣زشبثٚ اُزشك٤غ .11

رـ٤٤ش ك٢ ٓغزٟٞ اُٞظ٤لخ ٝٓغزٟٞ  اُزشه٤خ ، بص٣بدح ك٢ اُشارت دٕٝ رـ٤٤ش ك٢ اُٞظ٤لخ أٝ ٓغزٞاٛ اُزشك٤غ) (خطأ)

 (اُشارت

 

 

 ث٘لظ أخشٟ دائشح ئ٠ُ أُٞظق ك٤ٜب ٣ؼَٔ اُز٢ اُذائشح رـ٤٤ش ػ٤ِٔخ اٗٚ الاداس١ اُ٘ذة رؼش٣ق ٣ٌٖٔ .11

 ٣ٝؾزلع الأعبع٤خ ثذائشرٚ خلاُٚ أُٞظق طِخ ٝرظَ ٓؾذدح ُلزشح ٣ٌٕٞ ػبدح.  ٝاُشارت ٝاُذسعخ اُٞظ٤لخ

 (طؼ) ٝٓشرجٚ ثٞظ٤لزٚ

 

 

 (طؼ) ٝالأعٞس اُشٝارت رؾذ٣ذ ك٢ أُإصشح اُؼٞآَ  ٖٓ اُجِذ ك٢ أُؼ٤شخ ٓغزٟٞ .12

 

 

 ػ٤ِٚ أُغزؾن أُجبُؾ خظْ ثؼذ أُٞظق ػ٤ِٚ ٣ؾظَ اُز١ اُ٘وذ١ أُجِؾ كٜٞ ٛٞ الإعٔب٢ُ الأعش .13

 (الأعش اُظبك٢) (خطأ)  رُي ٝٗؾٞ الاعزٔبػ٤خ اُزأ٤ٓ٘بد أٝ ٝعذد ئٕ ٝاُؼشائت اُزوبػذ ًجذٍ

 

 

 ٖٓ ُِلشد ٣ٞكشٙ إٔ ٣ٌٖٔ ٓب أ١ اُ٘وذ١ ُِشارت اُششائ٤خ اُوٞح ٣ٌٖٔ ٓب ٣ٔضَ كٜٞ: اُؾو٤و٢ الأعش .14

 (طؼ) أخشٟ ٝٓظبس٣ق ٝعِغ خذٓبد

 

 

 اُغٜذ ٖٓ أُض٣ذ ُجزٍ ٣ٝذكؼْٜ اُؼب٤ِٖٓ ٣ؾلض أٗٚ ٓضا٣بٙ ٖٝٓ اُزشه٤خ اعب٤ُت اؽذٟ الاهذ٤ٓخ ٓؼ٤بس .15

 (ٓؼ٤بس اٌُلبءح) (خطأ) ٝاُؼطبء

 

 

 (خطأ)  الاعبع٤خ الاعش ٢ٛ اُشٜش اخش ك٢ اُج٤ٌ٘خ ؽغبثٚ ك٢ رٞدع ٝاُز٢ اُؾٌٞٓخ ٓٞظق ٓشرجبد .16

 ١()الاعش اُ٘وذ

 

 

 خطأ( ): ٣زْ ػ٠ِ اعبط ؽغْ أُج٤ؼبد أُ٘ظٔبد اُخذ٤ٓخرخط٤ؾ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢  .17

 ()أُ٘ظٔبد الاٗزبع٤خ

 

 

ٛ٘بى صلاس ؽشم ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ ئػذاد ٝئداسح ٗظْ أُؼِٞٓبد لإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ، ٜٓ٘ب  .18

: ٝك٢ ٛزٙ اُطش٣وخ ٣زْ رلش٣ؾ ٝئسعبٍ ًبكخ اُج٤بٗبد ٝاعزشعبػٜب ػ٘ذ اُِضّٝ ٖٓ خلاٍ ؽشم ٣ذ٣ٝخ آ٤ُخ

 (اُ٘ظْ ٝاُجشٓغ٤بد اُؾبعٞث٤خ) (خطأ)اعزخذآبد ٓخزِلخ ُِؾبعت ا٢ُ٥ 

 

 

 (طؼ)ٝػغ خطخ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ رؼزجش ٖٓ اْٛ اُٞظبئق لإداسح الاكشاد  .19

 

 

 



 

 (طؼ)اػزٔبد ع٤بعبد اُذٝاّ اُغضئ٢ ُِٔٞظل٤ٖ اؽذٟ اُغ٤بعبد أُطشٝؽخ ُؾَ ٓشٌِخ اُزؼخْ  .21

 

 

٢ٛ : اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ رظل٤خ ٝكشص أُزوذ٤ٖٓ ُِٞظبئق ػجش خطٞاد  الاعزوطبة .21

 )الاخز٤بس( (خطأ)ٝٓشاؽَ ٓزؼبهجخ 

 

 

 (طؼ)٣ٌٖٔ اػزجبس الاػلإ ػٖ اُٞظبئق اُؾ٤ٌٓٞخ اؽذ ٝعبئَ الاعزوطبة ُِٞظبئق اُؾ٤ٌٓٞخ  .22

 

 

الإػلإ ػٖ ) (خطأ) رؼش٣ق أُٞظق اُغذ٣ذ ثأعٞاء اُؼَٔبس ٝاُزؼ٤٤ٖ ٢ٛ ٤ػ٤ِٔخ الاخز اٍٝ خطٞح ك٢ .23

 (اُٞظبئق اُشبؿشح

 

 

ثؼذ اعزٌٔبٍ ع٤ٔغ ئعشاءاد الاخز٤بس ٣ٝظجؼ أُششؼ عبٛض ُِؼَٔ ٣طِت ٓ٘ٚ ػَٔ اٌُشٞكبد اُطج٤خ  .24

 (طؼ)أُطِٞثخ 

 

 

 ٖٓ ثبُشؿْ أُٞظل٤ٖ أداء ُزو٤٤ْ ش٤ٞػب الاعب٤ُت اًضش ٖٓ  اٌُلبءح روبس٣ش خلاٍ ٖٓ اُزو٤٤ْ ؽش٣وخ .25

 (طؼ) اعب٤ُجٜب ك٢ ًج٤ش رجب٣ٖ ٝعٞد

 

 

 (خطأ) ثبُٔشؤٝع٤ٖ ُلاٛزٔبّ اُشؤعبء ٝدكغ رو٣ٞخ ٛٞ ُِٔٞظل٤ٖ الأداء رو٣ْٞ الاعبع٢ اُٜذف .26

 (رو٣ْٞ الأداء اعزخذآبد)

 

 

 اُز٢ اُزؾذ٣بد ٖٓ رؼذ صبثزخ ؽوبئن ئ٠ُ ٝالأداء اُظلبد رشعٔخ رغَٜ اُز٢ ا٤ٌُٔخ أُؼب٤٣ش ؿ٤بة .27

 (طؼ) الأداء رو٤٤ْ رٞاعٚ

 

 

 رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ٓضا٣ب اؽذٟ الأداء ٝرو٣ْٞ ئػذاد ٣ٔبسعٕٞ اُز٣ٖ ٝاُشؤعبء أُششك٤ٖ ٓٞػٞػ٤خػذّ  .28

 (اُظؼٞثبد) (خطأ) اُؼب٤ِٖٓ أداء

 

 

 اُزطج٤ن كشطخ أُزذسة ئػطبء كٌشح ٖٓ ٣٘طِن ُِزذس٣ت رطج٤و٢ ػ٢ِٔ أعِٞة ٢ٛ اُزذس٣جخ اُؾو٤جخ .29

 (اُٞسػ اُزذس٣ج٤خ) (خطأ) اُزذس٣ت خلاٍ ٝٓؼِٞٓبد أكٌبس ٖٓ ٣زِوبٙ ُٔب اُلؼ٤ِخ ٝأُٔبسعخ اُؼ٢ِٔ

 

 

ً  اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ ثوبء اُزذس٣ت ٓؼٞهبد ٖٓ .31  (طؼ) اُزطج٤ن كشص رٞكش ٝػذّ ٗظش٣ب

 

 



 

 أُؼٞهبد اؽذٟ. أُزذسثٕٞ ٣طشؽٜب سثٔب اُز٢ ٝالأكٌبس اُزذس٣ج٤خ ُِجشآظ اُو٤بد٤٣ٖ ثؼغ ٓوبٝٓخ .31

 (طؼ) اُزذس٣ت رٞاعٚ اُز٢

 

 

ً  ػ٤ِٚ ٣ٝطِن اُؾغبع٤خ رذس٣ت .32  رؾل٤ضٛب أعَ ٖٓ ٝاعزضبسرٜب الأكٌبس ئصبسح أٝ اُؼوٍٞ ػظش أ٣ؼب

 (خطأ) ٝأُزٞهؼخ اُوبئٔخ ُِٔشبًَ ؽٍِٞ ػٖ ُِجؾش ٝخجشارْٜ ٓؼبسكْٜ رٞظ٤ق ػ٠ِ أُزذسث٤ٖ ٝرؼ٣ٞذ

 (ئصبسح الأدٓـخ)

 

 

ئؽذٟ أُظطِؾبد الاًضش ش٤ٞػبً ٌُٜٞٗب رجشص ثٞػٞػ دٝس أُٞاسد اُجشش٣خ ًطبهخ ًٝٔٞسد أعبع٢  .33

 اُز٢ رذخَ ك٢ الاٗزبط : ك٢ أُ٘ظٔبد رلٞم أ٤ٔٛخ أُٞاسد أُبد٣خ ٝالاهزظبد٣خ

 أ/ اداسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ

 ة/ اداسح اُوٟٞ اُؼبِٓخ

 ط/ اداسح اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ

 د/ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ

 

 

ئؽذٟ رؼبس٣ق اداسح الاكشاد "اٜٗب رِي اُغ٤بعبد ٝاُزطج٤وبد ٝاُ٘ظْ أُإصشح ك٢ أداء اُؼب٤ِٖٓ  .34

 ٝع٤ًِٞبرْٜ ٝارغبٛبرْٜ" أُغزخذٓخ ك٢ :
 

 الاداسح اُؼ٤ِٔخ أ/ ؽشًخ

 ة/ ؽشًخ اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ

 ط/ ٖٓ اُزؼبس٣ق اُؾذ٣ضخ

 د/ اعزخذّ اُزؼش٣ق اُغبثن ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ رطٞس اداسح الاكشاد

 

 

 ٓغ رجب٣ٖ اُ٘ٔبرط ٝالأؽش ا٤ٌِ٤ُٜخ لإداساد أُٞاسد اُجشش٣خ ئلا اٜٗب ٣غت إ ٣زٞكش ك٤ٜب : .35
 

 اُؼب٤ِٖٓح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ أداء بءاٌُلأ/ رؾو٤ن 

 ة/ اهبٓخ اُؼذٍ ٝاربؽخ اُلشص أُزٌبكئخ ُِغ٤ٔغ

 ط/ اهبٓخ اُؼذٍ ٝاربؽخ اُلشص أُزٌبكئخ ُِغ٤ٔغ

 د/ ع٤ٔغ الاعبثبد اُغبثوخ طؾ٤ؾخ

 

 

 ٛ٘بى ػذد ٖٓ اُخظبئض اُز٢ ر٤ٔض اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ػٖ اُٞظبئق ك٢ اُوطبع اُخبص ٜٓ٘ب :   .36
 

 طخإ ٛذف اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٛٞ رؾو٤ن اٛذاف خبأ/ 

 اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ًض٤شاً ٓب رٌٕٞ راد ػلاهخ ثلئبد ٓؾذدحة/ 

 ط/ رشرجؾ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ثبُغِطخ اُغ٤بع٤خ

 لا رخؼغ ُ٘ٞع ٖٓ اُشهبثخ اُشؼج٤خ ٝاُوؼبئ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخد/ 

 

 



 

 رزِخض ػ٤ِٔخ رٞط٤ق اُٞظبئق ك٢ :   .37
 

 اُشعٞع ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلش٣ـٜب أ/ 

 ط٤بؿخ ٝطق ُِٞظ٤لخ، صْ رلشؽ رِي اُج٤بٗبد ٝأُٜبّ ك٢ ٗٔٞرط ُِٞطق اُٞظ٤ل٢ة/ 

 ٣ؾز١ٞ ثطبهخ اُٞطق اُٞظ٤ل٢ كوؾ ػ٠ِ ٓإٛلاد شبؿَ اُٞظ٤لخ ط/ 

 د/ الاعبثبد أ + ة طؾ٤ؾخ

 

 

 ٖٓ اعب٤ُت رظ٤٘ق اُٞظبئق : .38
 

اُزشر٤ت اُجغ٤ؾ : روّٞ ٛزٙ اُطش٣وخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ ٣زْ اُزش٤ًض ػ٤ِٜب لأؿشاع رشر٤ت أ/ 

 اُٞظبئق ثؾ٤ش لا ٣ض٣ذ ػذد ٛزٙ اُؼٞآَ ػٖ عزخ

اُزشر٤ت ثطش٣وخ اُ٘وؾ ]اُذسعبد[ : ٣وّٞ خج٤ش اُزٞط٤ق ٝاُزشر٤ت ثوشاءح ده٤وخ ُٞطق اُٞظبئق صْ رلشؽ ة/ 

خبطخ ٣ؼط٠ ٌَُ ٜٓ٘ب سهٔبً ؽز٠ لا رإصش اُزغ٤ٔبد ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ اُغبئذح ػ٠ِ اُزشر٤ت اٝ أُؼِٞٓبد ك٢ ثطبهبد 

 ؿ٤ش الاخشٟ، صْ رشر٤ت اُٞظبئق ؽغت ا٤ٔٛزٜب ُٞظ٤لخٓ٘ؾبصاً  رغؼِٚ

ط/ اُزشر٤ت ػٖ ؽش٣ن أُوبسٗخ اُض٘بئ٤خ اٝ اُضٝع٤خ : ك٢ ٛزٙ اُطش٣وخ ٣زْ رشر٤ت اُٞظبئق ػٖ 

 ٓغ اُٞظبئق الاخشٟؽش٣ن أُوبسٗخ ث٤ٖ ًَ اُٞظبئق 

 خطؾ٤ؾع٤ٔغ الاعبثبد اُغبثوخ د/ 

 

 

ً  سش٤ذاً  الاخز٤بس هشاس ٣ٌٕٞ .39  : ٣ؾون ؽ٤ٖ ٝؽ٤ٌٔب
  

 اُؼ٤ِٔخ أُإٛلاد اػ٠ِ اخز٤بس/ أ

 اُخجشاد ٖٓ ٓغزٟٞ اكؼَ اخز٤بس/ ة

 عٜخ ٖٓ ٝخجشارْٜ أُزوذ٤ٖٓ ٝٓإٛلاد عٜخ ٖٓ اُٞظ٤لخ ٓغزِضٓبد ث٤ٖ ٓٞاءٓخ أكؼَ/ ط

  أخشٟ

 طؾ٤ؾخ اُغبثوخ الاعبثبد ع٤ٔغ/ د

 

 

 : اُزشه٤خ رؼشف .41
 

 ك٢ اُؾب٤ُخ اُٞظ٤لخ ٖٓ أػ٠ِ ٝظ٤لخ ك٢ ُِٔٞظق طبػذ ٝظ٤ل٢ رـ٤٤ش” أٜٗب ػ٠ِ أُلزٞػ اُ٘ظبّ ٝعٜخ ٖٓ/ أ

 .“ٓشرجٜب ٝك٢ ٓغإ٤ُٝبرٜب

 رغِْ ئ٠ُ أُشه٠ أُٞظق ٣إَٛ طبػذ ٝظ٤ل٢ رـ٤٤ش ػ٤ِٔخ أٜٗب” أُـِن اُ٘ظبّ ٝعٜخ ٖٓ/ ة

ً  ٤ًِٜٔب ك٢ أٝ ٓشرجٜب ك٢ أٝ ٓغإ٤ُٝبرٜب ك٢ أػ٠ِ ٝظ٤لخ  .ٓؼب

 طؾ٤ؾخ اُغبثوخ الاعبثبد ع٤ٔغ/ ط

  خبؽئخ اُغبثوخ الاعبثبد ع٤ٔغ/ د

 

 

 

 



 

 

ٓغززشاً ٝٛٞ ٓب ٣طِن  -2ظبٛشاً    ٝهذ ٣ٌٕٞ    -1اُزؼخْ اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ طؼ٤ذ أُ٘ظٔبد هذ ٣ٌٕٞ:  .41

 : ػ٤ِٚ اُجطبُخ أُو٘ؼخ

 ك٢ ٝعٞد ػٔبُخ صائذح ك٢ أُ٘ظٔخ ػٖ ؽبعخ اُؼَٔ اُلؼ٢ِأ/ اُجطبُخ اُظبٛشح: ٢ٛٝ رزٔضَ 

اُؼَٔ اُز١ ٣وٕٞٓٞ ثٚ أٝ ٣شزشًٕٞ ة/ اُجطبُخ أُو٘ؼخ: ٢ٛٝ رؼ٢٘ ٝعٞد ػٔبُخ ٣ض٣ذ ػذدْٛ ػٖ ػتء 

 ك٢ أدائٚ.

 ط/ ع٤ٔغ الاعبثبد اُغبثوخ طؾ٤ؾخ

 د/ ع٤ٔغ الاعبثبد اُغبثوخ خبؽئخ

 

 

ٓؼ٤٘خ عٞاء ثبُذخٍٞ ُِٔ٘ظٔخ أٝ اُخشٝط ٜٓ٘ب ٝعٞاء ٣وظذ ثٜب ؽشًخ اُؼب٤ِٖٓ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ  .42

 ًبٕ رُي اُخشٝط ثٔؾغ ئسادح اُلشد أٝ ثبُزغش٣ؼ أٝ اُ٘وَ أٝ اُلظَ ٖٓ أُ٘ظٔخ :

 أ/ ظبٛشح دٝسإ اُؼَٔ

 ة/ ظبٛشح اُزـ٤ت ٝالاٗوطبع

 ط/ كظَ أُٞظق ػٖ اُؼَٔ

 د/ الاعزوبُخ

 

 

 ٝاُزخط٤ؾ ٝالاعزشار٤غ٢ :ٞعذ اخزلاف ًج٤ش ث٤ٖ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣ .43

أ/ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ : ٣شًض ػ٠ِ اُشؤٟ ٝالأٛذاف ٝػ٠ِ اُطبهبد ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ ٝاٌُبٓ٘خ ٝعجَ ؽشذٛب 

 ٝرٞظ٤لٜب ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُغزوج٤ِخ

ٞاس ة/ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ : اُز١ ٣٘ظت الاٛزٔبّ ك٤ٚ ػ٠ِ ؽشػ اُزغبؤلاد ٝاعزؾؼبس الاؽزٔبلاد ٝكزؼ اُؾ

 ؽٍٞ الأؽذاس أُزٞهغ ؽذٝصٜب ك٢ أُغزوجَ

 ع٤ٔغ الاعبثبد اُغبثوخ طؾ٤ؾخط/ 

 د/ ع٤ٔغ الاعبثبد اُغبثوخ خطأ

 

 

 رط٣ٞش ٝرظ٤ْٔ اُٞظبئق ٣زؼٖٔ : .44

أ/ رٞع٤غ اُٞظبئق أكو٤بً :"ٝٛٞ آ٤ُخ رؼزٔذ ػ٠ِ ئػبدح رظ٤ْٔ اُٞظبئق ثشٌَ ٣غٔؼ ثض٣بدح أُٜبّ اُذاخ٤ِخ 

ٛزٙ اُض٣بدح اُزشـ٤ِ٤خ أ٣خ طلاؽ٤بد أٝ ٓغئ٤ُٞبد ئششاك٤ٚ أٝ ه٤بد٣ٚ أٝ ك٢ اُٞظ٤لخ دٕٝ إٔ ٣ظبؽت 

 رؾغ٤ٖ ك٢ أُغزٟٞ"

ة/ ئصشاء اُٞظبئق ػٔٞد٣بً : "ٝهذ ٣طِن ػ٠ِ ٛزٙ اُطش٣وخ أٝ رؼ٤ٔوٜب لإٔ اُزط٣ٞش ٛ٘ب ٣٘ظت أًضش صشاء ، 

 ٤ُٝظ ٓغشد ص٣بدح ُٔؼبُغخ اُشربثخ ٝاُشٝر٤ٖ"

 رشًض ػ٠ِ ٓٞاءٓخ اُٞظبئق ٓغ خظبئض اُؼب٤ِٖٓ ٝٓغ ٤ُْٜٓٞ ط/ اُ٘ظشح اُؾذ٣ضخ ُزط٣ٞش اُٞظبئق

 د/ ع٤ٔغ الاعبثبد اُغبثوخ طؾ٤ؾخ

 

 

 

 

 

 



 

 

 ٛ٘بى أٗٞاع ػذ٣ذح ٖٓ الاخزجبساد ُِٔزوذ٤ٖٓ ُِٞظبئق أٜٛٔب : .45

ُِٔزوذ٤ٖٓ ٝٓؼشكخ ٤ُٓٞخ ٝارغبٛبرٚ أ/ اخزجبساد اُزؾظ٤َ: ٝرغزخذّ ُِٞهٞف ػ٠ِ اُظلبد اُشخظ٤خ 

 اُلطش٣خ ٝأٌُزغجخٝاعزؼذادارٚ 

ة/ اخزجبساد اُزًبء: ٝرغزخذّ ػ٘ذ ٓؾبُٝخ ٓؼشكخ هذسح أُزوذ٤ٖٓ ػ٠ِ ئعبدح اُو٤بّ ثٞظبئق راد ؽبثغ 

 خبص ًبُٞظبئق الأًبد٤ٔ٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ اُزو٤٘خ

ط/ اخزجبساد اُوذسح اُو٤بد٣خ: ٢ٛٝ رغزخذّ ُِزؾون ٖٓ ئروبٕ أُزوذ٤ٖٓ ُٜٔبساد ٓؼ٤٘خ أٝ ه٤بط عشػخ 

 أٝ دسعخ ئٗغبصْٛ ُلأػٔبٍ أدائْٜ

 د/ ع٤ٔغ الاعبثبد اُغبثوخ خبؽئخ

 

 

 :  اٜٛٔب ٖٝٓ  ٝأعغٜب اُزشه٤خ ٓؼب٤٣ش رزؼذد .46
 

 ؽوٚ ٖٓ أٝ ٓإٛلاً  ٣ظجؼ ٝظ٤لزٚ ك٢ ٓؼ٤٘خ كزشح ٣وؼ٢ إٔ ثؼذ أُٞظق إٔ ثٚ ٣ٝوظذ: الأهذ٤ٓخ ٓؼ٤بس/ أ

 اُضٓلاء ثو٤خ ػ٠ِ اُزشه٤خ ك٢ ٝالأؽو٤خ الأكؼ٤ِخ إٔ ٣ؼ٢٘ ٝٛزا ششٝؽٜب اعزٞك٠ ئرا أػ٠ِ ُٞظ٤لخ اُزشه٤خ

 .ا٥خش٣ٖ

 ٝاٌُلبءح ٝاُخجشح اُؼ٢ِٔ أُإَٛ ك٢ أُزٔضِخ اٌُلبءح ثؼ٘ظش أُؼ٤بس ٛزا ٣أخز :اُغذاسح أٝ اٌُلبءح ٓؼ٤بسة/ 

 اُٞظ٤لخ ك٢ أٓؼبٛب اُز٢ أُذح ػٖ اُ٘ظش ثـغ اُؼَٔ ك٢ ٝاُغذاسح

  ٝاٌُلبءح الاهذ٤ٓخ ٓؼ٤بس١ ث٤ٖ اُغٔغ/ ط

 طؾ٤ؾخ اُغبثوخ الاعبثبد ع٤ٔغ/ د

 

  

 : اُزشه٤خ .47
 

  اُٞظ٤ل٢ اُغِْ ػ٠ِ ُِؼب٤ِٖٓ اُظبػذح اُؼٔٞد٣خ اُؾشًخ ػٖ رؼجش/ أ

 .اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ٣ؼٜٔب اُز٢ ٝالأهغبّ الإداساد ػجش الأكو٤خ ؽشًزْٜ رٔضَ/ ة

  اُ٘ذة ٓذح ػٖ ػبدح روَ ٓؾذدح ُلزشح اُؼب٤ِٖٓ أؽذ ػَٔ ٓٞهغ ُزـ٤٤ش اُشئ٤ظ ٣ظذسٙ داخ٢ِ ئداس١ ئعشاء/ ط

ً  أُٞظق ػَٔ ٓٞهغ رـ٤٤ش أعب٤ُت ٖٓ آخش أعِٞة أٝ ٗٞع/ د ً  ئداس٣ب   ًبُ٘ذة ٢ٛٝ ٝعـشاك٤ب

 

 

 : ث٤ٖ اُز٤ٔض ٖٓ لاثذ ُٝزُي أُذ٤ٗخ اُخذٓخ اداسح ك٢ أُٜٔخ أُٞاػ٤غ ٖٓ ٝأُشرجبد الاعٞس .48
 

 .ػِٔٚ أداء ٓوبثَ أُٞظق ٣زوبػبٛب اُز٢ اُ٘وذ٣خ أُجبُؾ ٣ٔضَ: اُ٘وذ١ الأعش/ أ

 ٓضَ. ُِؼبَٓ ئػبك٤خ ٓضا٣ب أٝ خذٓبد شٌَ ك٢ ٣ٌٕٝٞ اُ٘وذ١ ُلأعش ٌٓٔلاً  ٣ٌٕٞ ٓب ػبدح كٜٞ:  اُؼ٢٘٤ الأعش/ ة

  س٣بػ٤خ خذٓبد طؾ٢ ٗبد١

ً  ُِؼبَٓ ٣ذكغ اُز١ الأعش ٛٞ:  الأعبع٢ الأعش/ ط  . اُٞظ٤لخ ٓغ٠ٔ ًٝزُي اُخجشح ٝع٘ٞاد اُؼ٢ِٔ ُِٔإَٛ رجؼب

 طؾ٤ؾخ اُغبثوخ الاعبثبد ع٤ٔغ/ د

 

  

 

 

 



 

 

 : ٜٝٓ٘ب  ٝالأعٞس اُشٝارت  رؾذ٣ذ ؽشم رزؼذد .49
 

ً  الأعش/ أ  ث٤ٖ اُؼلاهخ رؾذ٣ذ ٣ظؼت اُز٢ الأػٔبٍ ك٢ الأعٞس رؾذ٣ذ ٖٓ اُطش٣وخ ٛزٙ ٝرغزخذّ: ُلإٗزبط ٝكوب

 .ُِو٤بط اُخبػغ ٝالإٗزبط اُخذٓخ ك٢ أُجزٍٝ اُغٜذ

ً  الأعش/ ة ً : ُِضٖٓ ٝكوب  ٝأُزلن اُلؼ٢ِ الإٗزبط ٤ًٔخ أعبط ػ٠ِ اُذكغ ٝٗظْ الأعش رؾذ٣ذ ٣زْ اُطش٣وخ ُٜزٙ رجؼب

 . ػ٤ِٜب

 ٝرِضّ رإًذ اُطش٣وخ ٝٛزٙ : اُٞظبئق ٝرشر٤ت رو٣ْٞ ؽغت ٝالأعٞس أُشرجبد رؾذ٣ذ/ ط

 ثؾغت أُ٘بعت الأعش رؾذ٣ذ ٖٓ رزٌٖٔ ٢ٌُ ُِٞظبئق ٝرٞط٤ق رظ٤٘ق ٝػغ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد

 .الأخشٟ أُٞاطلبد ٖٓ ٝؿ٤شٛب اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٓغزٞاٛب اُٞظ٤لخ أ٤ٔٛخ

 طؾ٤ؾخ اُغبثوخ الاعبثبد ع٤ٔغ/ د

 

 

 :ػذا ٓب اُغ٤ذ الأداء رو٤٤ْ خظبئض ٖٓ .51

 

ً  اُزو٣ْٞ ٣ٌٕٞ إٔ/ أ ً  دٝس٣ب  .ٝٓزٞاطلاً  ٝٓغزٔشا

 .اعزض٘بء دٕٝ ُِزو٣ْٞ اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ ٣خؼغ إٔ/ ة

 .اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ رؾٌْ اُز٢ الا٤ُبد ٝ أُجبدئ رزؼؼ إٔ/ ط

 .ٝاُٞظ٤لخ ثبُٔٞظق اُؼلاهخ راد اُشخظ٤خ اُغٞاٗت ثؼغ ػبدح اُزو٣ْٞ ٣شَٔ/ د

 

 

 

 

 :الأدائ٤خ ٝاُ٘غت أُؼب٤٣ش خلاٍ ٖٓ ثبُزو٤٤ْ ٣وظذ .51

 

 .ُزؾو٤وٜب ٝالأهغبّ الإداساد ػ٠ِ رٞص٣ؼٜب ٤ُزْ ٓغجوخ أٛذاف ٝػغ/ أ

 .ُِٔ٘ظٔخ ٓزٞهؼخ ؿ٤ش ٓ٘بكغ رؾون شخظ٤خ اعزٜبداد أٝ ٓز٤ٔض ئثذاع ك٤ٜب ًٝزُي ثط٤ُٞخ ٓٞاهق/ ة

 .اُغٞدح ٓؼب٤٣ش ٓضَ ك٤ٜب اُؼب٤ِٖٓ أداء ُو٤بط ٓؼ٤٘خ ٓإششاد اعزخذاّ/ ط

 خبؽئخ اُغبثوخ الإعبثبد ع٤ٔغ/ د

  

 

 :  ك٢ الاداء ُزو٤٤ْ  اُغ٤ًِٞخ اُلٞائذ رزٔضَ .52

 

 أُز٤ٔض الأداء ٝرؾ٤َِ رشخ٤ض/ أ

 ئ٤ُْٜ أًُِٞخ ُِٜٔبّ ٝاٗغبصْٛ أُٞظل٤ٖ  ًلبءح ٓذٟ/ ة

 ٝػلاهبرْٜ ٝاعزؼذادارْٜ الأكشاد خظبئض ٓؼشكخ/ ط

 .اُٞظ٤ل٤خ ٝخظبئظٜب ٝطلٜب ثؾغت ئ٤ُْٜ أًُِٞخ ُِٜٔبّ أُوظش٣ٖ ًٝزُي أُز٤ٔض٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ اُز٤٤ٔض/ د

 

 

 

 

 



 

 

 ثٜب ٣وّٞ    ٝٓؼِٞٓبد ٜٝٓبساد ٓؼبسف اًزشبف أعَ ٖٓ الأكشاد ثٜب ٣وّٞ رار٤خ ٗٔٞ ػ٤ِٔخ ٛٞ .53

  اُزار٢ ٝاُزط٣ٞش اُز٤ٔ٘خ ثٜذف أُٞظق

 

 اُزؼِْ/ أ

  اُزؼ٤ِْ/ ة

 اُ٘ٔٞ/ ط

  اُز٤ٔ٘خ/ د

  

 

 : ػذا ٓب ٝأعب٤ُجٚ اُزذس٣ت ؽشم ٖٓ .54

 

  أُجبس٣بد/ أ

  اُز٢٘ٛ اُؼظق/ ة

 ٝأُؾبًبح اُذساع٤خ اُؾبلاد/ ط

 .اُ٘ٔٞ/ د

 

  

 :ثـ ٣ؼشف ٝ أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ُٔٞظل٢ اُزذس٣ت أٗٞاع أؽذ ٛٞ  اُؼَٔ هجَ ٓب اُزذس٣ت .55

 

 .الإػذاد١ اُزذس٣ت/ أ

 .اُزأ٤َٛ ئػبدح رذس٣ت/ ة

 .اُزأ٢ِ٤ٛ اُزذس٣ت/ ط

 اُؼَٔ خبسط اُزذس٣ت  / د



 

 

 ADS 202اسئلة ومراجعة ادارة الخدمة المدنٌة 

 

 علامة صح أو خطؤ : * ضع  

 

 (صح) جدا المحدودة الحالات بعض فً الإعلان عن تعوض أن ممكن خطوة الاستمطاب .1

 

 الكفاءة ذات البشرٌة الطالة بناء على ٌساعد أن شؤنه من معا   العامة والعلالات الافراد إدارة بٌن الربط .2

 (صح) أولا   والمإهلة

 

 التدرٌبٌة البرامج لٌاس ثم ومن التدرٌب من الموظفٌن احتٌاجات تحدٌد الجٌد الاداء تمٌٌم خصائص من .3

 (استخدامات النتائج) (خطؤ)

 

 (صح) ٌشؽلونها التً وللوظائؾ فٌها ٌعملون التً للمنظمات تبعا وتتنوع العاملٌن اداء تموٌم طرق تتعدد .4

 

)اخر  (خطؤ) والاحلال والتعٌٌن الاختٌار عملٌة فً خطوة اول والاجتماعٌة الوظٌفٌة والتنشئة التعرٌؾ .5

 خطوة(

  

 (صح) الشاؼرة الوظٌفة توفر للتعٌٌن الاساسً الشرط .6

 

 (صح) شفهٌا   امتحانا تعتبر الشخصٌة الممابلات .7

 

 علٌه المستحمة الاستمطاعات خصم بعد فعلٌا الموظؾ ٌستلمه الذي العٌنً المبلػ هو الصافً الاجر .8

 (صح)

 

 (البقاء والاستقرار) (خطؤ) الزهو او بالرضا الفرد ٌحس التً المرحلة تعتبر والتراجع الاعتزال مرحلة .9

 

 منها الخروج او المنظمة الى بالدخول سواء معٌنة زمنٌة فترة خلال العاملٌن حركة العمل بدوران ٌمصد .11

 (صح)

 

 (صح) الشوارع زحمة منها العادٌة التؽٌب اسباب من .11

 

 (بتدخل السلطة الإدارٌة) (خطؤ) المستمر الانمطاع او الؽٌاب المانون بموة الخدمة انتاء حالات من .12

 

 لمعالجة الدولة ترسمها التً العامة السٌاسات ترجمة خلالها من ٌمكن اداة العاملة للموى التخطٌط ٌعتبر .13

 (صح) محتملة او لائمة أوضاع



 

البطالة ) (خطؤ) به ٌمومون الذي العمل عبء عن عددهم ٌزٌد افراد وجود عن عبارة هً الظاهرٌة البطالة .14

 (المقنعة

 

 احد مولع لتؽٌٌر الاعلى الرئٌس او المباشر الاداري الرئٌس ٌصدره داخلً اداري اجراء هو التنسٌب .15

 (صح) ومإلتة محددة لفترة موظفٌه

 

دون تغٌٌر فً ) (خطؤ) والدرجة والحلمة الوظٌفة فً وتؽٌٌر الراتب فً زٌادة ٌشمل الوظٌفً الترفٌع .16

 (الوظٌفة ومستواها

 

 (صح) المإثرة التؤدٌبٌة العموبات من ٌعتبر التوبٌخ .17

 

عدم ) (خطؤ) والتعٌٌن الاختٌار عملٌات دلة على ٌدلل لد العاملٌن فصل بسبب المرتفع العمل دوران ان .18

 (الدقة

 

 او الشهر او الاسبوع او الواحد الٌوم خلال الولت لبعض المعٌن بالشخص الاستعانة هو التملٌدي التعٌٌن .19

 (التعٌٌن اللاتقلٌدي) (خطؤ) الوظٌفة لشؽل كلٌا ٌتفرغ لا لكنه السنة مدار على حتى

 

 الاستمتاع طرٌك عن ومعلومات معارؾ اكتساب اجل من الفرد بها ٌنهض ذاتٌة نمو عملٌة هو التعلٌم .21

 (التعلم) (خطؤ) والملاحظة والمراءة

 

 المرإوسٌن ثمة كسب فً ولدرتهم المٌادٌة الوظائؾ لشؽل المتمدمٌن اختبار من تستخدم الذكاء اختبارات .21

 (اختبارات القدرة القٌادٌة) (خطؤ)

 

 (خطؤ) المدنٌة الخدمة تطبٌمات فً شٌوعا   الطرق اكثر من الاستثنائٌة الموالؾ خلال من التمٌٌم ٌعتبر .22

 (التقٌٌم من خلال تقارٌر الكفاءة)

 

 المدنٌة والخدمة العمل نظم تعدد على ٌموم مركزي لا نظام انه المفتوح بالنظام العامة الوظٌفة مزاٌا من .23

 (صح) الخاصة المطاعات او الحكومة لدى سواء

 

 (داخلٌة و خارجٌة فقط) (خطؤ) خارجٌة مصادر - إللٌمٌة مصادر - داخلٌة مصار: الاستمطاب مصادر .24

 

 (صح) الطبً بالكشؾ وتنتهً بالإعلان تبدأ الاختٌار عملٌة .25

 

 وما الخدمة اثناء وحموق مزاٌا للعاملٌن وٌكفل الاجتماعٌة الضمانات لدم انه المفتوح النظام محاسن من .26

 (النظام المغلق) (خطؤ) بعدها

 

  بعضها تكون والتً متجانسة والؽٌر المتؽٌرة الاعمال من مجموعة بؤنها العامة الوظٌفة تعرؾ .27

 (المتشابهة والمتجانسة) (خطؤ) لأدائها متفرغ موظؾ لتشؽٌل وظٌفٌا   ومركزا   نشاطا  

 

 (هادئة مقابلةو مقفلة مقابلة و مفتوحة ةمقابل) (خطؤ) الذاتٌة الممابلات الشخصٌة الممابلات أنواع من .28

 

 وسلوكٌاتهم العاملٌن اداء فً المإثرة والنظم والتطبٌمات السٌاسات تلن هً البشرٌة الموارد ادارة .29

 لأفراد(ا لـ الحدٌثة التعارٌف) (خطؤ)



 

 (صح) الحكومٌة الاجهزة فً العاملٌن لخدمة توجه العامة الوظٌفة .31

 

 (صح) دائما   لٌس مإلت نملا   عدٌ الندب .31

 

 (تتم بدون بموافقة الموظف لا) (خطؤ) المعار موظؾ موافمة بدون تتم الإعارة .32

 

 (صح) التعٌٌن فً العامة الموازنات تستلزمه اساسً شرط الدراسً المإهل .33

 

 من اعلى وظٌفة تسلم الى المرلى الموظؾ ٌإهل صاعد وظٌفً تؽٌٌر عملٌة:  المفتوح النظام من الترلٌة .34

 (من النظام المغلق) (خطؤ) معا   كلٌهما او مرتبها فً او مسئولٌاتها

 

 (خطؤ) المسبك والتهٌإ التحضٌر:  ممابلتهم اثناء المرشحون فٌها ٌمع التً الاخطاء من .35

 

 (خطؤ) ادائهم سرعة لٌاس او معٌنة لمهارات المتمدمٌن إتمان من للتحمك تستخدم الشخصٌة الاختبارات .36

 (الاختبارات العملٌة للأداء)

 

 (صح) والفرد المنظمة مصلحة بٌن مواءمة افضل ٌحمك حٌن وعملانٌا رشٌدا ٌكون الاختبار لرار .37

 

 (ةالمغلق) (خطؤ) ومؤلوفا   ملزما أمرا الترلٌة فٌها تكون المفتوحة المدنٌة الخدمة نظم .38

 

 وصلاحٌاته وظٌفته ٌستؽل ان المدنٌة الخدمة لنظم ٌخضع والذي العامة الإدارة موظؾ على ٌحضر .39

 (صح) شخصً ربح او لمنفعة

 

تخضع ) (خطؤ) الرلابة أنواع من نوع لأي تخضع لا السٌاسٌة بالسلطة علالتها بسبب العامة الوظٌفة .41

 (للرقابة

 

 (أكثرها خطورة) (خطؤ) خطورة واللها العاملٌن شإون إدارة مهام أهم من والانتماء الاختبار عملٌة .41

 

 (خطؤ) والمإهلات والدٌانة الجهة اسم الاعلان فً موجودة تكون ان ٌنبؽً التً المعلومات ضمن من .42

 

 (صح) ٌعمل لا ومن ٌعمل من بٌن ٌمٌز العاملة الموى إدارة مصطلح  .43

 

 مستمبلا حدوثها المتولع الأحداث حول الحوار وفتح التساإلات طرح على الاستراتٌجً التخطٌط ٌركز  .44

 (التفكٌر الاستراتٌجً) (خطؤ)

 

 (صح) والعمال الموظفٌن مصطلحات  استخدام فً التمٌٌز لمحاربة الأفراد شإون إدارة تسمٌة  .45

 

 (خطؤ).. الأهداؾ وبٌن والواجبات المهام بٌن الفصل العاملٌن شإون لإدارة الاستراتٌجٌةمن الاهداؾ   .46

 (الربط بٌن المهام ..)

 

 داخلٌة و خارجٌة فقط() (خطؤ)مصادر خارجٌة  –مصادر إللٌمٌة  –مصادر الاستمطاب : مصادر داخلٌة   .47

 



 

من مزاٌا الوظٌفة العامة بالنظام المفتوح انه نظام لا مركزي ٌموم على تعدد نظم العمل والخدمة المدنٌة   .48

 (صح)سواء لدى الحكومة أو المطاعات الخاصة 

 

 بالتعرٌف والتنشئة الوظٌفٌة() (خطؤ) بالكشؾ الطبً عملٌة الاختٌار تبدأ بالإعلان وتنتهً  .49

 

انه لدم الضمانات الاجتماعٌة وٌكفل العاملٌن مزاٌا وحموق أثناء الخدمة النظام المفتوح  من محاسن  .51

 النظام المغلق() (خطؤ)وبعدها 

 

 (صح)الندب ٌعد نملا  مإلت لٌس دائما   .51

 

 (صح)الاختبارات الشخصٌة تستخدم للولوؾ على صفات المتمدمٌن الشخصٌة   .52

 

 الوظٌفة العامة() (خطؤ)أو من ٌشؽلها بالسلطة العامة الوظٌفة الخاصة  تتمتع  .53

 

 (صح) أنه نظام ؼربً ٌصلح فً المجتمعات الصناعٌة المتطورةمن عٌوب النظام المفتوح   .54

 

 من مساوى() (خطؤ) الوسٌلة تبرر الؽاٌة مبدأ على ٌموم مادي نظام أنه المفتوح النظام ممٌزات من  .55

 

 مستمبلا حدوثها المتولع الأحداث حول الحوار وفتح التساإلات طرح على الاستراتٌجً التخطٌط ٌركز  .56

 التفكٌر الاستراتٌجً() (خطؤ)

 

 مسئولٌاتها فً الحالٌة الوظٌفة من أعلى وظٌفة فً الموظؾ بتعٌٌن المؽلك النظام فً الترلٌة تعرؾ  .57

 النظام المفتوح() (خطؤ) ومرتبها

 

 والدلة الاٌجاز فٌها ٌراعى وأن ودلٌمة واضحة بلؽة مصاؼة تكون أن الوظٌفٌة بالإعلانات ٌفترض  .58

 (صح) بالمعلومات

 

 الإضافً جهده عن له كتعوٌض المخصصات بعض الموظؾ فٌه وٌحصل مإلت اداري نمل هو التنسٌب  .59

 لتغٌٌر موقع المعامل فترة محددة ( –إجراء اداري داخلً ) (خطؤ)

 

 (صح) والاستمرارٌة الاستمرار من بنوع المدنٌة الخدمة سلن فً العام الموظؾ بماء ٌتسم  .61

 

حتى ٌستمر ) (خطؤ) تمدٌمها بمجرد تنتهً علالته بعمله لاستمالته الموظؾ تمدٌم عند المؽلك النظام فً  .61

 (ٌتم إشعاره بقبولها أو مضً ثلاثون ٌوماً على تارٌخ تقدٌمها

 

 (صح) خدمة سنة كل عن شهر راتب بممدار الخدمة مكافؤة تحتسب  .62

 

 (صح) والعمال ظفٌنالافراد لمحاربة التمٌٌز فً استخدام مصطلحات الموظهرت تسمٌة ادارة شإون   .63

 

 البطالة الظاهرة() (خطؤ) الفعلً العمل حاجة عن المنظمة فً زائدة عمالة وجود فً الممنعة البطالة ٌتمثل  .64

 



 

 (خطؤ) الأهداؾ وبٌن والواجبات المهام بٌن الفصل العاملٌن شإون لإدارة الاستراتٌجٌة الأهداؾ من  .65

 الربط ..()

 

 (صح) للوظائؾ توصٌؾ بعمل المٌام ٌتم الوظائؾ لشؽل والترشٌح الاختٌار عملٌةللتسهٌل فً   .66

 

 الخطة فترة خلال المتولعة المبٌعات حجم على بناء العاملة للموى التخطٌط ٌتم الخدمٌة المنظماتفً   .67

 المنظمات الانتاجٌة() (خطؤ)

 

 (صح) العمل دوران تكالٌؾ من وتملل الوظٌفً الاستمرار العامة الوظٌفة تضمنفً النظام المؽلك   .68

 

 كلٌهما أو نوعه أو كمه فً سواء  المرؼوب والأداء الحالً الأداء بٌن تمع التً الفجوة تلن هً التنمٌة  .69

 الاحتٌاجات التدرٌبٌة() (خطؤ) معا  

 

 مهنً أو أكادٌمً طابع وذات متخصصة وظائؾ لشؽل المتمدمٌن لاختٌار الشخصٌة الاختبارات تستخدم  .71

 هذا بفروع المامه ومدى تخصصه مجال فً المتمدم ٌعرفها التً المعلومات وعمك حجم لتمٌس

 اختبارات التحصٌل() (خطؤ) التخصص

 

 الادارات على توزٌعها ثم ومن العام خلال تحمٌمها المراد والفرعٌة الرئٌسٌة الأهداؾ تحدٌد عند  .71

 الحكومٌة المنظمة فان الاساس هذا على ومحاسبتهم ومساءلتهم مسإولٌاتها على للتعرؾ والالسام

 التقٌٌم من خلال الاهداف() (خطؤ) الكفاء خلال من التمٌٌم طرٌمة اتبعت

 

 بآخر متمثلا الموظؾ مإهل الاعتبار فً الأخذ ٌتم الوظائؾ وترتٌب تموٌم حسب المرتبات تحدٌد عند  .72

 التً للوظٌفة مراعاة دون الشهادة على حصوله أعمبت التً الخبرة سنوات وبعدد علٌها حصل شهادة

 حسب المؤهلات() (خطؤ) ٌشؽله

 

 على والتعرؾ علٌها للحصول الممصودة الوظٌفة أو العمل عن بالبحث الأفراد ٌبدأ التؤسٌس مرحلة فً    .73

 (صح) التعٌٌن إعادة أو الترلٌة أو النمل طرٌك عن لها بمباشرتهم أو ومتطلباتها مزاٌاها

 

 التؤدٌبٌة العموبات أشكال أحد هً أدنى درجة فً وظٌفة الى والخفض الوظٌفة من الطرد أو العزل  .74

  بلٌغة التأثٌر() (خطؤ) المإثرة

 

 النظام المفتوح() (خطؤ)ٌشجع على التجدٌد والابتكار النظام المؽلك  من خصائص  .75

 

 (صح)من مهام التخطٌط للموى العاملة وضع خطة للموارد البشرٌة   .76

 

 (صح) تمل عادة عن مدة الندب إجراء إداري داخلً التنسٌب .77

 

 (صح) وسنوات الخبرة الأجر الذي ٌدفع للعامل تبعا  للمإهل العلمًالاجر الاساسً هو   .78


