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مقدمة

يُُعــد الإشــراف التربــوي أحــد الركائــز الأساســية في تطويــر العمليــة التعليميــة وتحقيــق جــودة 
التعليــم، حيــث يُُســهم في دعــم المعلــمين وتوجيههــم نحــو تحقيــق الأهــداف التربويــة بكفــاءة 
وفعاليــة. وفي ظــل التطــورات الســريعة التي يشــهدها قطــاع التعليــم، أصبــح مــن الضــروري 
توفير دليل إرشــادي يُُســاعد شــاغلي الوظائف التعليمية، خاصة في التشــكيلات الإشــرافية، 
سـة تـعـزز ـمـن ـجـودة التعلـيـم والتعـلـم فـق منهجـيـة واضـحـة وخـطـط مدروـ على أداء مهامـهـم وـ

يهــدف هــذا الدليــل إلى تقديــم أهــداف مقترحــة استرشــادية لشــاغلي الوظائــف التعليميــة 
الجــودة  ومعــايير  التربويــة  الاتجاهــات  أحــدث  مــع  يتمــا�شى  بمــا  الإشــرافية(،  )التشــكيلات 
التعليمية، ويُُسهم في تطوير بيئة التعلم من خلال تعزيز الممارسات الإشرافية الفعالة. كما 
يساعد هذا الدليل المشرفين التربويين على تحسين أدائهم، ورفع كفاءتهم المهنية، وتمكينهم 

جـات تعليمـيـة مـتـميزة ـمـن تقدـيـم الدـعـم اللازم للمعـلـمين لتحقـيـق مخرـ

ويأتــي هــذا الدليــل اســتجابة للحاجــة الملحــة إلى توحيــد الجهــود الإشــرافية وتحديــد الأدوار 
والمســؤوليات بوضــوح، حيــث يضــع إطــارًًا عامًًــا للأهــداف التي يمكــن تبنيهــا لتحقيــق التكامــل 
بين المشــرفين والمعلــمين، وتعزيــز بيئــة تعاونيــة تدعــم الإبــداع والابــتكار في العمليــة التعليميــة. 
كمــا يُُــراعي الدليــل أهميــة اســتخدام التقنيــات الحديثــة في الإشــراف التربــوي، ممــا يســهم في 

يـر آلـيـات المتابـعـة والتقيـيـم، وتحقـيـق نتاـئـج تعليمـيـة ـتـلبي تطلـعـات المـسـتقبل تطوـ

ومــن هــذا المنطلــق، يُُقــدم الدليــل مجموعــة مــن الأهــداف الاسترشــادية التي تســاعد شــاغلي 
الوظائــف التعليميــة في التشــكيلات الإشــرافية على تحــسين الأداء، ورفــع جــودة التعليــم، 

 إلى تحقــيق بيــئة تعليمــية محــفزة ومــتميزة
الًا

ـصو ـيز التنمــية المهنــية، وـ وتعزـ

ملاحظة: الأهـداف الذكيــــة المذكـــــورة هي نمــــــــــــاذج استرشـــــاديــة، ويمكـــنك صيــــــــــاغــة أهدافك 
الذكية بما يتناسب مع معايير الهدف الذكي.



كيف تصيغ أهداف ميثاق الأداء؟

: حدد مع مديرك المباشر المستهدفات المطلوب تحقيقهاخلال العام والتي تكون 
ً
أولاً

منبثقة من الأهداف العامة للإدارة التي تعمل بها

 : راجع تعريف وشروط الهدف الذكي.
ً
ثانياً

تقديــم الدعــم لضمــان جودة المهام 
التخصصية

تقريرسنوي3

وقت التنفيذعدد التكراراتالمهام
) سنوي-شهري-اسبوعي..(

طريقة التوثيق
) بيان-تقرير-خطة...(



طريقة تحويل الهدف العادي إلى هدف ذكي

: ابدأ بتحويل كل مهمة من المهمات التي قمت بكتابتها أعلاه إلى هدف ذكي له وزن 
ً
ثالثاً

نسبي ومعيار قياس وناتج مستهدف

مــدارس   4 لعــدد  الدعــم  تقديــم  مثــال: 
التخصصيــة خلال  المهــام  جــودة  لضمــان 

١٤٤٧ــــ الــدار�سي  العــام 

30%

* تحديد الوزن النسبي للهدف مرتبط بتحليل عبء العمل لمجموعة الأهداف 
المطلوب تحقيقها من المشرف التربوي

12 تقرير

معيار القياسالمهام
)طريقة التوثيق(

الوزن النسبي
)نسبة أهمية الهدف(

الناتج المستهدف
)عدد التكرارات(

لضمــان  مــدارس   4 لعــدد  الدعــم  تقديــم 
العــام  خلال  التخصصيــة  المهــام  جــودة 

١٤٤٧ــــ الــدار�سي 

تقديم الدعم للمدارس 



الأهداف المقترحة لمقدمي خدمات دعم التميز المدر�سي

التدريس

الفصليــة  الخطــة  تحليــل  تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
للمدرســة الخاصــة بإعــداد وتنفيــذ خطــة التعلــم 
للمــدارس  المعتمــدة  الدراســية  الخطــة  وفــق 
المســندة / ذات الحاجــة خلال العــام الــدرا�سي )   
	 	 	 	 ....هـ/.....م (. 

				  
	

الفصليــة  الخطــة  تحليــل  تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
وأســاليبه/  للتدريــس  التخطيــط  في  للمعلــم 
التقنيــات والوســائل التعليميــة/ التقويــم و إعــداد 
الخطــة  وفــق  الــدرا�سي  المــنهج  وتنفيــذ  أدواتــه 
ذات  المســندة/  للمــدارس  المعتمــدة  الدراســية 
) ....ــــ/.....م   ( اــلدرا�سي  الــعام  خلال  الحاــجة 
					   

			 
دعــم  خطــــــــة خدمــــــــــــات  تطويــــــــــر)عدد(   / إعــداد 
التدريــــــس  مجــــــــــــــــــــــــال  تحــسين  في  المــدر�سي  التــميز 
وتنفيذهـــــــــــــــــــــــــا للمدارس المسنــــــدة/ ذات الحــــــــــــــــــاجة 
	 خــــــــــــــلال العــــــــــــــــــام الدرا�سي ) ....هـ/.....م (.
					   

		

إعـــداد بحـــث إجرائـــي لتحـــسين مجـــال التدريـــس 
للمـــدارس المســـندة / ذات الحاجـــة خلال العـــام 

الدرا�سي )  ....هـ/.....م (. 

إعـــداد )عـــدد( تقريـــر تغذيـــة راجعـــة عـــن خدمـــات 
مجـــال  حـــول  المقترحـــة  المـــدر�سي  التـــميز  دعـــم 
وأســـاليبه/  للتدريـــس  )التخطيـــط  التدريـــس 
و  التقويـــم  التعليميـــة/  والوســـائل  التقنيـــات 
إعـــداد أدواتـــه وتنفيـــذ المـــنهج الـــدرا�سي( للمـــدارس 
المسندة/ ذات الحاجة خلال العام الدرا�سي ) ....

هـ/.....م (. 
					   

			 

					   



نواتج التعلم

الأنشطة المدرسية

التعلــم  نواتــج  تحليــل  تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
للمــدارس المســندة / ذات الحاجــة خلال العــام 

الدرا�سي )  ....هـ/.....م (. 

إعــداد )عــدد( تقريــر تغذيــة راجعــة  عــن خدمــات 
دعــم التــميز المــدر�سي المقترحــة حــول مجــال نواتــج 
التعلم  ) معايير المحتوى والأهداف/ تحليل نتائج 
تعلــم الــطلاب/ تحديــد جوانــب القــوة والضعــف/ 
تحديــد أســباب تدنــي المســتوى/ مشــاركة أوليــاء 
الأمور في تعليم أبنائهم( للمدارس المسندة/ ذات 

الحاجة خلال العام الدرا�سي ) ....هـ/.....م (. 
	

الفصليــة  الخطــة  تحليــل  تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
المدرســية  الأنشــطة  بخطــة  الخاصــة  للمدرســة 
في  وفاعليتهــا  التعليميــة  بالأهــداف  وارتباطهــا 
تحــسين مهــارات وقــدرات الــطلاب ونواتــج التعلــم  
للمــدارس المســندة / ذات الحاجــة خلال العــام 
	 	 	 الدرا�سي ) ....هـ/.....م (. 

				  
إعــداد )عــدد( تقريــر تحليــل الأنشــطة المدرســية 
الصفية وارتباطها بالأهداف التعليمية وفاعليتها 
ونواتــج  الــطلاب  وقــدرات  مهــارات  تحــسين  في 
التعلــم للمــدارس المســندة / ذات الحاجــة خلال 
	 	 العام الدرا�سي ) ....هـ/.....م (. 
					   

	
إعــداد )عــدد( تقريــر تحليــل الأنشــطة المدرســية 
التعليميــة  بالأهــداف  وارتباطهــا  الصفيــة  غير 
الــطلاب  وقــدرات  مهــارات  تحــسين  في  وفاعليتهــا 
ونواتج التعلم للمدارس المســندة / ذات الحاجة 

خلال العام الدرا�سي ) ....هـ/.....م (. 	
	

إعــداد / تطوير)عــدد( خطــة خدمــات دعــم التــميز 
المدرســية  الأنشــطة  مجــال  تحــسين  في  المــدر�سي 
وتنفيذهــا للمــدارس المســندة/ ذات الحاجــة خلال 

	 	 العام الدرا�سي )  ....هـ/.....م(.
			 

			 
إعــداد )عــدد( تقريــر تغذيــة راجعــة عــن خدمــات 
دعم التميز المدر�سي المقترحة حول مجال الأنشطة 
المدرســية للمــدارس المســندة/ ذات الحاجــة خلال 

	 	 العام الدرا�سي ) ....هـ/.....م (. 
					   

	
	

الأنشــطة  مجــال  لتحــسين  إجرائــي  بحــث  إعــداد 
المدرسية للمدارس المسندة / ذات الحاجة خلال 

	 	 العام الدرا�سي ) ....هـ/.....م (. 
					   

		
	

إعــداد/ تطويــر )عــدد( خطــة خدمــات دعــم التــميز 
المــدر�سي في تحــسين مجــال نواتــج التعلــم وتنفيذهــا 
العــام  خلال  الحاجــة  ذات  المســندة/  للمــدارس 

			   الدرا�سي ) ....هـ/.....م (.
	

				  
إعداد بحث إجرائي لتحسين مجال نواتج التعلم 
العـــام  الحاجـــة خلال  / ذات  المســـندة  للمـــدارس 

		  الدرا�سي )  ....هـ/.....م(. 	
		  			 

	



التوجيه الطلابي

التطوير المستمر

الفصليــة  الخطــة  تحليــل   تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
فعاليــات  وإجــراءات  ببرامــج  الخاصــة  للمدرســة 
التوجيــه الطلابــي ومحتواهــا للمــدارس المســندة / 
ذات الحاجة خلال العام الدرا�سي ) ....هـ/.....م (. 

					   
			 

إعــداد/ تطويــر )عــدد( خطــة خدمــات دعــم التــميز 
الطلابــي  التوجيــه  مجــال  تحــسين  في  المــدر�سي 
وتنفيذهــا للمــدارس المســندة/ ذات الحاجــة خلال 

....ــــ/.....م (  ( اــلدرا�سي  الــعام 

الفصليــة  الخطــة  تحليــل  تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
للمدرســة الخاصــة بخطــة أوعيــة التطويــر المســتمر 
 / المســندة  للمــدارس  مــدر�سي(  فريقــي/  )فــردي/ 
ذات الحاجة خلال العام الدرا�سي ) ....هـ/.....م (. 

					   
			 

إعــداد/ تطويــر )عــدد( خطــة خدمــات دعــم التــميز 
المدر�سي في تحسين مجال التطوير المستمر)فردي/ 
المســندة/  للمــدارس  وتنفيذهــا  مــدر�سي(  فريقــي/ 
ذات الحاجة خلال العام الدرا�سي )  ....هـ/.....م(.

					   
			 

إعــداد )عــدد( تقريــر تغذيــة راجعــة عــن خدمــات 
دعم التميز المدر�سي المقترحة حول مجال التوجيه 
الطلابــي للمــدارس المســندة/ ذات الحاجــة خلال 
	 	 العام الدرا�سي )  ....هـ/.....م(. 
					   

	
مجـــــــــــــــــــــــــال  لتحـــــــــسين  إجرائـــي  بحـــــــــــث  إعـــداد 
ذات   / المســـندة  للمـــدارس  الطلابـــي  التوجيــــــــه 

الحاجة خلال العام الدرا�سي ) ....هـ/.....م (. 	
	

إعــداد )عــدد( تقريــر تغذيــة راجعــة عــن خدمــات 
دعم التميز المدر�سي المقترحة حول مجال التطوير 
المســتمر للمــدارس المســندة/ ذات الحاجــة خلال 
	 	 العام الدرا�سي ) ....هـ/.....م (. 
					   

	
التطويـــر  مجـــال  لتحـــسين  إجرائـــي  بحـــث  إعـــداد 
المســـتمر للمـــدارس المســـندة / ذات الحاجـــة خلال 

	 العام الدرا�سي ) ....هـ/.....م (. 	
	



الأهداف المقترحة لمقدمي دعم التدريس

تخطيط التدريس 

لتنفيــذ  للمدرســة  الفصليــة  الخطــة  تحليــل 
المــنهج وفــق الخطــة الدراســية المعتمــدة خلال 

الــعام اــلدرا�سي ) (.

إعــداد )عــدد( تقريــر بنتائــج تخطيــط التدريــس 
للعــام  الدراســية  الخطــة  مــع  يتناســب  بمــا 

	 	 	 الدرا�سي.	

تقــــــــديــــــــــــــــم تغذيـــــــــة راجـــــــــــعـــــــــــــة لــ )عـــــدد( خطط 
الدروس التي أعدها المعلم خلال )  (. 	

تقديـــم التغذيـــة الراجعـــة  )عـــدد( حـــول طرائـــق 
التعليـــم  واستراتيجيـــات  وأســـاليبها  التدريـــس 
والتعلم المناسبة لأهداف الدرس، واحتياجات 

المتعلـــمين خلال العـــام الـــدرا�سي )٠٠٠٠(

تقديم التغذية الراجعة )عدد( حول الوسائل 
التعليمية  المستخدمة في تنفيذ الدرس خلال 

العام الدرا�سي )٠٠٠٠(

تقديـــم التغذيـــة الراجعـــة )عـــدد( حـــول فاعليـــة 
الـــدرا�سي  العـــام  خلال  الصفيـــة  الأنشـــطة 

)٠٠٠٠(

بيئــة  تقديــم التغذيــة الراجعــة )عــدد( حــول 
العــام  خلال  الصفيــة  والإدارة  التعلــم، 

)٠٠٠٠( الــدرا�سي 

تقديــم التغذيــة )عــدد( حــول فاعليــة استثمــار 
وقت التدريس خلال العام الدرا�سي )٠٠٠٠(

إعــداد )عــدد( تقريــر بنتائــج تنفيــذ التدريــس 
للعــام  الدراســية  الخطــة  مــع  يتناســب  بمــا 

اــلدرا�سي.

تنفيذ التدريس



تقويم التعلم

تقديــم التغذيــة الراجعــة  )عــدد( حــول تطبيــق 
أساليب التقويم وأدواته المناسبة خلال العام 

الدرا�سي )٠٠٠٠(

تقديــم التغذيــة الراجعــة )عــدد( حــول توظيف 
والتعلــم  التدريــس  تحــسين  في  التقويــم  نتائــج 

خلال العــام الــدرا�سي )٠٠٠٠(

تقويــم  فاعليــة  حــول  تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
)  ( الــدرا�سي  العــام  الفصــل/  خلال  التعلــم 



الأهداف المقترحة لمقدمي دعم نواتج التعلم

تحسين التحصيل العلمي 

في  المدرســـة  دعـــم    )٠٠٠٠( عـــدد   تقديـــم 
خلال  الـــطلاب  لـــدى  العميـــق  تعزيزالتعلـــم 

)٠٠٠( الـــدرا�سي  العـــام 

 تقديـــم عـــدد )٠٠٠٠( دعـــم المدرســـة في تنميـــة 
سلوك المتعلمين الإيجايبي نحو التعلم خلال 

العام الدرا�سي )٠٠٠(

 تقديم عدد )٠٠٠٠( دعم المدرسة في تحفيز 
التعلم الذاتي خلال العام الدرا�سي )٠٠٠(

في  المدرســـة  دعـــم    )٠٠٠٠( عـــدد   تقديـــم 
تعزيزالعلاقـــة الإيجايبيـــة  بين المعلـــم وطلابـــه 

)٠٠٠( الـــدرا�سي  العـــام  خلال 

 تقديم عدد )٠٠٠٠(  دعم المدرسة في تعزيز 
للــطلاب  والإبــداعي  الناقــد  التفــكير  تنميــة 

خلال العــام الــدرا�سي )٠٠٠(

لجنــة  لدراســة  الراجعــة  التغذيــة   تقديــم 
نتائــج  في  بالمدرســة  الــدرا�سي  التحصيــل 
الاختبارات )الوطنية، الدولية، التحصيلية( 
وقياس مدى التحسن خلال العام الدرا�سي

إعــداد عــدد )....( تقريرعــن نتائــج التحصيــل 
العــام  الفصــل/  خلال  للــطلاب  الــدرا�سي 

)  ( الــدرا�سي 



الأهداف المقترحة لمقدمي دعم الأنشطة المدرسية

تحليل احتياج )عدد( )المدرسة/ المدارس المسندة 
(لخدمـــات دعـــم التـــميز المـــدر�سي في مجـــال الأنشـــطة 
المدرســـية خلال )الفصل/ العام( الدرا�سي )ســـنة(

)المدارســـة/  واقـــع  تحليـــل  تقريـــر  )عـــدد(  إعـــداد 
المــمدارس( المـــسندة خلال الـــعام اـــلدرا�سي )ـــسنة(

إعـــداد قائمـــة )برامـــج/ خدمـــات/ مجـــالات( أولويـــات 
وفـــق  المســـندة،  المـــدارس(  للـ)مدرســـة/  التحـــسين 

الاحتيـــاج خلال العـــام الدرا�سي)ســـنة(

بنـــاء )عـــدد( خطـــة )علاجيـــة/ تطويريـــة( للـ)مدرســـة/ 
العـــام  الاحتيـــاج خلال  وفـــق  المســـندة،  المـــدارس( 

الـــدرا�سي )ســـنة(

للـ)مدرســـة/  تطويريـــة(   الخطـــة )علاجيـــة/  تنفيـــذ 
العـــام  الاحتيـــاج خلال  وفـــق  المســـندة،  المـــدارس( 

)ســـنة( الـــدرا�سي 

إعـــداد )عـــدد( تقريـــر دوري بالخطـــط )العلاجيـــة/ 
المـــدارس(  الـ)مدرســـة/  في   المنفـــذة  التطويريـــة( 
الـــدرا�سي  العـــام  خلال  الاحتيـــاج  وفـــق  المســـندة، 

)ســـنة(

تحليـــل برامـــج خطـــة المـــدارس المســـندة الفصليـــة 
في مجـــال الأنشـــطة المدرســـية وارتباطهـــا بالأهـــداف 

التعليميـــة

اقتراح )عدد( أنشطة صفية تدعم تعلم الطلاب، 

اقتراح )عدد( أنشطة صفية تدعم تعلم الطلاب، 
مرتبطة بالأهداف التعليمية وفق احتياج المدرسة

التعليـــم  تعـــزز  أنشـــطة غير صفيـــة  )عـــدد(  اقتراح 
وفـــق  التعليميـــة  بالأهـــداف  مرتبطـــة  الصفـــي، 

ــسة المدرـ احتـــياج 

إعـــداد قائمـــة ببرامـــج الأنشـــطة  الصفيـــة لتنميـــة 
احتيـــاج  وفـــق  المتعلـــمين،  مواهـــب(   / )مهـــارات 

)( الـــدرا�سي  العـــام  خلال  المدرســـة 

إعداد قائمة ببرامج الأنشـــطة غير الصفية لتنمية 
احتيـــاج  وفـــق  المتعلـــمين،  مواهـــب(   / )مهـــارات 

)( الـــدرا�سي  العـــام  المدرســـة خلال 

اقتراح قائمة بالبرامج المعززة للمشاركة المجتمعية 
وفق احتياج المدرسة خلال العام الدرا�سي)(

دعـــم المدرســـة في بنـــاء  خطـــة تنفيـــذ البرامـــج المعـــززة 
للمشـــاركة المجتمعيـــة وفـــق احتيـــاج المدرســـة خلال 

الـعــام الدرا�سي)(

دعم المدرسة في بناء  خطة تنفيذ برامج الأنشطة  
المتعلـــمين،  / مواهـــب(  )مهـــارات  لتنميـــة  الصفيـــة 
وفق احتياج المدرسة )التعلم الصفي/ احتياجات 
الـــطلاب( )علاجيـــة- إثرائيـــة( خلال العـــام الـــدرا�سي 

)(



دعم المدرسة في بناء  خطة تنفيذ برامج الأنشطة  
غير الصفية لتنمية )مهارات / مواهب( المتعلمين، 
وفق احتياج المدرسة )التعلم الصفي/ احتياجات 
الـــطلاب( )علاجيـــة- إثرائيـــة(  خلال العـــام الـــدرا�سي 

)(

تقديم التغذية الراجعة لـ)عدد( برنامج من برامج 
مواهـــب(   / )مهـــارات  لتنميـــة  الصفيـــة  الأنشـــطة  
احتيـــاج  الفصليـــة/  )الخطـــة  وفـــق  المتعلـــمين، 
المدرسة( في )التعلم الصفي/ احتياجات الطلاب ( 

)علاجيـــة- إثرائيـــة( خلال العـــام الـــدرا�سي )(

تقديم التغذية الراجعة لـ)عدد( برنامج من برامج 
الأنشطة  غير الصفية لتنمية )مهارات / مواهب( 
المتعلمين، وفق احتياج المدرســـة )التعلم الصفي/ 
احتياجات الطلاب( )علاجية- إثرائية( خلال العام 

الدرا�سي )(

تقديـــم التغذيـــة الراجعـــة للمدرســـة للبرامـــج المعـــززة 
ســة فــق احتـيــاج المدرـ للمـشــاركة المجتمعـيــة وـ

إعـــداد )عـــدد( تقريـــر بنتائـــج تنفيـــذ برامـــج وأنشـــطة 
صفية تدعم تعلم الطلاب، وفق احتياج المدرسة 

للـعــام اـلــدرا�سي )ـســنة(

غير  أنشـــطة  تنفيـــذ  بنتائـــج  تقريـــر  )عـــدد(  إعـــداد 
صفية تعزز التعليم الصفي، وفق احتياج المدرسة 

للــعـام اــلـدرا�سي )ــسـنة(

غير  أنشـــطة  تنفيـــذ  بنتائـــج  تقريـــر  )عـــدد(  إعـــداد 
احتيـــاج  وفـــق  الـــطلاب،  حاجـــات  تدعـــم  صفيـــة 

)ـــسنة( اـــلدرا�سي  للـــعام  ــسة  المدرـ

إعـــداد )عـــدد( تقريـــر بنتائـــج تنفيـــذ الشـــراكة مـــع 
الأســـرة والمجتمـــع ، وفـــق احتيـــاج المدرســـة للعـــام 

)ـــسنة( اـــلدرا�سي 

وفـــق  تطويريـــة(  )علاجيـــة/  خطـــة  )عـــدد(  تطويـــر 
)تنفيـــذ  فريـــق  مـــن  المقدمـــة  الراجعـــة  التغذيـــة 
العمليـــات  جـــودة  ضبـــط  الإشـــرافية/  العمليـــات 

لتنفيذـــية( ا



الأهداف المقترحة لمقدمي دعم التوجيه الطلابي

المهمة وفق: النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة/  الدليل التنظيمي

تحليــل برامــج التوجيــه الطلابــي في ضــوء نتائــج 
التقويــم المدر�سي

التوجيــه  لخطــة  الراجعــة  التغذيــة  تقديــم 
الطلابــي  الفصليــة في ضوءاحتيــاج المدرســة  

المــدر�سي التقويــم  في  ونتائجهــا 

لدعــم  للمدرســة  مقترحــات   ) )عــدد  تقديــم 
التعليمــية رحلتــهم  إــثراء  في  الــطللاب 

تقديــم )عــدد ( مقترحــات للمدرســة لتحقيــق 
التواصــل المســتمر والفعــال مــع أســرة الطالــب 

وإشــراكهم في تعليــم أبنائهــم

الإرشــادرية  للجلســات  برامــج   ) )عــدد  حضــور 
والــجمعي الــفردي  ـشاد  للارـ

إجراء )عدد ( مقابلات لأولياء أمور الطلاب في 
	 اجتماع مجلس أولياء أمور الطلاب 

		

فصليــة  راجعــة   تغذيــة  عــدد(    ( تقديــم 
للموجــه الطلابــي حيــال المشــكلات الســلوكية 
والتعليمية  التي تم مناقشتها في مجلس أولياء 

اــلطلاب أــمور 

الانضبــاط  لتحقيــق  حلــول    ) عــدد  تقديــم) 
المدرســة واقــع  تحليــل  بنــاءعلى  المــدر�سي 

لتحــسين  راجعــة  تغذيــة  )عــدد(  تقديــم 
والجمعيــة الفرديــة  الإرشــادية  الجلســات 

تقديم ) عدد ( حلول  لتفعيل قواعد السلوك 
والمواظبة حسب تحليل واقع المدرسة

قــرارات  لتفعيــل  مقترحــات   ) عــدد   ( تقديــم 
الطلابــي والتوجيــه  لجنــة  وتوصيــات 

الصحــة  لتعزيــز  مقترحــات  )عــدد(   تقديــم 
	 النفسية لدى الطلاب, 	

		

التوجيه الطلابي



تحديد احتياج المدارس لخدمات دعم التميز المدر�سي في مجالات الممارسات الإشرافية.

تحليل واقع المدرسة من خلال دراسة »تقرير الواقع« و »تقرير آخر تقويم مدر�سي )ذاتي/

خارجي(« ومتطلبات احتياجها.

في  للمدرســة  اللازم  الدعــم  عــدد(   ( تقديــم 
 ( خلال  مــن  والوطنيــة  الدينيــة  القيــم  تعزيــز 
ذكر وتحديد نوع الدعم وآلية تنفيذه ( خلال 

)....( الدراســية  الســنة 

في  المدرســة  برامــج لمســاعدة  عــدد(   ( اقتراح   
الخاصــة  الاحتياجــات  ذوي  بالــطلاب  العنايــة 

).....( االــدرا�سي  العــام  خلال  والموهــوبين 

لــعلاج  إجــراءات تصحيحيــة  عــدد(   ( اقتراح  
والتــأخير  الغيــاب  متكــرري  الــطلاب  حــالات 

).....( االــدرا�سي  العــام  خلال  الصبــاحي 

 دعم المدرسة في بناء خطة التعليم الأسبوعية 
) عــدد (  ونشــرها لأوليــاء الأمــور خلال العــام 

االــدرا�سي ).....(



الأهداف المقترحة لمقدمي دعم التطوير المستمر

المـــدارس  المدرســـة/  خطـــة   )٠٠٠( عـــدد  تحليـــل 
المســـتمر  التطويـــر  مجـــال  في  الفصليـــة  المســـندة 
العـــام  خلال  التعليميـــة  بالأهـــداف  وارتباطهـــا 

)......( اـــلدرا�سي 

دعم المدرسة في تحليل الاحتياج التدريبي لمنسوبيها 
 للمعـــايير المهنيـــة بمعـــدل)٠٠٠( خلال العـــام 

ً
وفقـــاً

الـــدرا�سي )......(

المهني  التطويـــر  ثقافـــة  نشـــر  في   )( عـــدد  المســـاهمة 
والتحـــسين المســـتمر في المدرســـة )فـــردي، فريقـــي، 

)......( الـــدرا�سي  العـــام  مـــدر�سي(.خلال 

مساندة عدد )( منسوبي المدرسة )فردي، فريقي، 
التطويـــر  في  احتياجاتهـــم  تحديـــد  في  مـــدر�سي( 

)......( الـــدرا�سي  العـــام  خلال  المســـتمر. 

)حلقـــات  مســـتمر  تطويـــر  أوعيـــة   )( عـــدد  اقتراح 
نقـــاش، ورش عمـــل، ...( داعمـــة للمدرســـة )فـــردي/ 
العـــام  خلال  الاحتيـــاج.  وفـــق  مـــدر�سي(  فريقـــي/ 

)......( الـــدرا�سي 

دعـــم عـــدد )( المدرســـة )فـــردي، فريقـــي، مـــدر�سي( 
 
ً
وفقـــاً المســـتمر  المهني  التطويـــر  خطـــة  تصميـــم  في 

)......( الـــدرا�سي  العـــام  للاحتيـــاج.خلال 

دعـــم المدرســـة عـــدد )( )فـــردي، فريقـــي، مـــدر�سي( 
في تنفيـــذ خطـــة التطويـــر المهني المســـتمر  بأســـاليب 

)......( الـــدرا�سي  العـــام  وأدوات متنوعـــة.خلال 

فريقـــي،  )فـــردي،   )٠٠٠٠٠( عـــدد  المدرســـة  دعـــم 
مـــدر�سي( في تنفيـــذ أوعيـــة التطويـــر المهني المســـتمر 
العـــام  ...(.خلال  عمـــل،  ورش  نقـــاش،  )حلقـــات 

)......( الـــدرا�سي 

أفضـــل  تبـــادل  في    )٠٠٠( عـــدد  المعلـــمين  دعـــم 
لتحـــسين  المدرســـة،  في  التدريســـية  الممارســـات 
التحصيـــل الـــدرا�سي للـــطلاب.خلال العـــام الـــدرا�سي 

)......(

تشجيـــع منســـوبي المدرســـة على اســـتخدام عـــدد )( 
مـــن أدوات التأمـــل الذاتـــي في ممارســـاتهم المهنيـــة 
)تقويم، مراجعة، تصحيح(. خلال العام الدرا�سي 

)......(

داعمـــة  تعليميـــة  شـــراكات  عقـــد   )( عـــدد  اقتراح 
التطويـــر  في  مـــدر�سي(  فريقـــي،  )فـــردي،  للمدرســـة 

)......( الـــدرا�سي  العـــام  المســـتمر.خلال  المهني 

اقتراح عـــدد )( برامـــج مجتمعيـــة داعمـــة للمدرســـة 
المســـتمر. التطويـــر  في  مـــدر�سي(  فريقـــي،  )فـــردي، 

)......( الـــدرا�سي  العـــام  خلال 

دعـــم عـــدد )( مجتمعـــات التعلـــم المهنيـــة بالمدرســـة 
لتعزيز مبدأ التآزر في المدرسة.خلال العام الدرا�سي 

)......(

تقديـــم عـــدد )...(  تغذيـــة راجعـــة للمدرســـة )فـــردي، 
التطويـــر  أوعيـــة  حـــول مســـتوى  مـــدر�سي(  فريقـــي، 

المســـتمر المنفـــذة.خلال العـــام الـــدرا�سي )......(

إعداد )( تقرير بنتائج تنفيذ برامج التطوير المستمر 
في المدرســـة )فـــردي، فريقـــي، مـــدر�سي(.خلال العـــام 

الدرا�سي )......(



اخرى

الراهـــن  الوضـــع  تحليـــل  دراســـة   )  ( عـــدد  تقديـــم 
لأنشطة الإدارة التخصصية خلال العام الدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( خطـــة تشـــغيلية لبرامـــج وأنشـــطة 
العـــام  خلال  تنفيذهـــا  على  والاشـــراف  الإدارة 

الـــدرا�سي

اقتراح عـــدد ) ( سياســـة لخدمـــات وأنشـــطة الإدارة 
والاشـــراف على تنفيذهـــا خلال العـــام الـــدرا�سي

اقتراح عـــدد ) ( مبـــادرات للإدارة والإشـــراف على 
تنفيذهـــا خلال العـــام الـــدرا�سي

للإدارة  والمعـــايير  الضوابـــط  مـــن   )  ( عـــدد  إعـــداد 
الـــدرا�سي العـــام  عليهـــا خلال  المترتبـــة  والأثـــار 

تـــركيز  -مجموعـــات  اســـتطلاع   )  ( عـــدد  تنفيـــذ 
زيـــارات ميدانيـــة خلال   - -مقـــابلات –ورش عمـــل 

الـــدرا�سي العـــام 

إعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر حـــول نتائـــج الأداء وســـبل 
التحـــسين لقـــرارات وإجـــراءات العمليـــة التعليميـــة 

الـــدرا�سي العـــام  والتربويـــة خلال 

الضوابـــط  لتحديـــث  مقترحـــات   )  ( عـــدد  تقديـــم 
التعليميـــة  الوظائـــف  بشـــاغلي  الخاصـــة  والمعـــايير 

الـــدرا�سي العـــام  خلال 

التدريبيـــة  الاحتياجـــات  تقريـــر   )  ( عـــدد  إعـــداد 
البشـــرية  القـــدرات  وتنميـــة  لتعزيـــز  والتطويريـــة 
لشاغلي الوظائف التعليمية خلال العام الدرا�سي

التشـــكيلات  مـــن  للاحتيـــاج  تقريـــر   )  ( عـــدد  رفـــع 
الإشرافية والمدرسية بمعدل تقرير كل ثلاثة أشهر 

الـــدرا�سي العـــام  خلال 

اعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر لخدمـــات شـــاغلي الوظائـــف 
التعليميـــة ذوي الظـــروف الخاصـــة )تكليـــف - نقـــل( 

خلال العـــام الـــدرا�سي

تقديم عدد ) ( تقرير لتحليل نتائج الأداء لشاغلي 
العـــام  خلال  وتصنيفهـــم  التعليميـــة  الوظائـــف 

الـــدرا�سي

رفـــع عـــدد ) ( منهجيـــة لتحـــسين الأداء الوظيفـــي 
الـــدرا�سي العـــام  التعليميـــة خلال  للفئـــات 

عمليـــة  لمتابعـــة  احصائـــي  تقريـــر   )  ( عـــدد  اعـــداد 
إدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التعليمية 

خلالالعامالـــدرا�سي

اعداد عدد ) ( تقرير لمتابعة تظلمات نتائج تقييم 
التعليميـــة  الوظائـــف  لشـــاغلي  الوظيفـــي  الأداء 

خلالالعامالـــدرا�سي

اعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر الميزانيـــة لتحليـــل الأنشـــطة 
العـــام  خلال  للإدارة  والمستهدفـــات  التشـــغيلية 

الـــدرا�سي

البرامـــج  تنفيـــذ  لمتابعـــة  تقريـــر   )  ( عـــدد  رفـــع 
الـــدرا�سي العـــام  خلال  للإدارة  والمشـــروعات 

معالجـــة عـــدد ) ( بلاغ وارد مـــن القطاعـــات التابعـــة 
للإدارة التخصصيـــة خلال العـــام الـــدرا�سي

الى  المحالـــة  المخالفـــات  ( شكاوى   ( عـــدد  فحـــص 
الـــدرا�سي العـــام  خلال  التخصصيـــة  الإدارة 

إعـــداد عـــدد ) ( تقاريـــر دوريـــة عـــن الوقائـــع الـــواردة 
وتقديـــم الخطـــط العلاجيـــة خلال العـــام الـــدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( أدلـــة إرشـــادية لخطـــوات وإجـــراءات 
أنشـــطة العمل خلال العام الدرا�سي



نمـــوذج  ســـنوية/  خطـــة  )تقريـــر/   )  ( عـــدد  عـــداد 
ــصد/ ...( بـــهدف المواءـــمة خلال الـــعام اـــلدرا�سي رـ

الأعمـــال  نمـــاذج  تحليـــل  تقريـــر   )  ( عـــدد  إعـــداد 
الـــدرا�سي العـــام  خلال  التخصصيـــة 

إعـــداد عـــدد ) ( دراســـة حـــول التحديثـــات المقترحـــة 
العـــام  خلال  والأنظمـــة  اللوائـــح  بشـــأن  للإدارة 

الـــدرا�سي

تحســـينية  مقترحـــات  تقريـــر   )  ( عـــدد  إعـــداد 
الإدارة  بعمـــل  الخاصـــة  والإرشـــادات  للضوابـــط 

الـــدرا�سي العـــام  خلال 

إعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر جـــودة الخدمـــات التعليميـــة 
الإعاقـــة/  ذوي  )الموهـــوبين/  للـــطلاب  المقدمـــة 
التعليـــم المســـتمر/ المـــدارس الســـعودية في الخـــارج(

التعليميـــة  للخدمـــات  دراســـة   )  ( عـــدد  إعـــداد 
الإعاقـــة/  ذوي  )الموهـــوبين/  للـــطلاب  المقدمـــة 
التعليـــم المســـتمر/ المـــدارس الســـعودية في الخـــارج 

الـــدرا�سي العـــام  خلال 

تنفيـــذ عـــدد ) ( )لقـــاء/ نـــدوة/ ورشـــة عمـــل/ مؤتمـــر( 
وفـــق خطـــة الإدارة خلال العـــام الـــدرا�سي

في  التعليـــم  وزارة  تمثيـــل  تقريـــر   )  ( عـــدد  إعـــداد 
)المحافـــل/ المعـــارض/ المؤتمـــرات/ النـــدوات/ ورش 
للإدارة  العالميـــة(  )المحليـــة/  اللقـــاءات(  العمـــل/ 

الـــدرا�سي العـــام  خلال 

المشـــاركة في إعـــداد عـــدد ) ( خطـــة دراســـية لمنـــاهج 
الـــطلاب ذوي الإعاقـــة بالتنســـيق مـــع المركـــز الـــوطني 

للمنـــاهج خلال العـــام الـــدرا�سي

تطوير عدد ) ( مادة تعليمية للطلاب ذوي الإعاقة 
وفق خصائصهم خلال العام الدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( تقاريـــر تحليـــل )ضوابـــط / معـــايير / 
كفايات/ تأهيل( تكليف المشرفين التربويين خلال 

العـــام الدرا�سي

إنهـــاء  ضوابـــط  مراجعـــة  تقاريـــر   )  ( عـــدد  إعـــداد 
تكليـــف المشـــرفين التربـــويين خلال العـــام الـــدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( دراســـة )تنبؤيـــة/ تقويميـــة( لتأهيـــل 
المشـــرفين التربـــويين للعـــام الـــدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( تقاريـــر متابعـــة تطبيـــق )ضوابـــط 
/ معـــايير / كفايـــات/ تأهيـــل( تكليـــف التشـــكيلات 
المدرســـية )مديـــر/ وكيـــل المدرســـة( وفـــق مؤشـــرات 

الـــدرا�سي العـــام  المعتمـــد خلال  الأداء 

والامتثـــال  الالتزام  تحليـــل  تقاريـــر   )  ( عـــدد  رفـــع 
لتطبيـــق )الضوابـــط والمعـــايير والكفايـــات( لتكليـــف 
المدرســـة(  وكيـــل  )المديـــر/  المدرســـية  التشـــكيلات 

الـــدرا�سي العـــام  خلال 

التحســـينية  المقترحـــات  قائمـــة   ) عـــدد)  إعـــداد 
لمؤشـــرات تنميـــة قـــدرات الـــطلاب )الموهـــوبين/ ذوي 

الـــدرا�سي العـــام  خلال  الإعاقـــة( 

تقديـــم عـــدد) (خدمـــة دعـــم إدارات التعليـــم أثنـــاء 
تطبيـــق دورة الأداءالوظيفـــي خلال العـــام الـــدرا�سي

تقديم الدعم لـعدد ) ( إدارة عامة/ إدارة( لضمان 
العـــام  خلال  التخصصيـــة  المهـــام  تطبيـــق  جـــودة 

الـــدرا�سي

إنشاء عدد ) ( لجان حسب حاجة العمل بمعدل 
) ( لجان كل ثلاثة أشهر خلال العام لدرا�سي

تدقيق عدد ) ( لمحتويات النشر الإعلامي الخاصة 
بنشاط الإدارة خلال العام الدرا�سي



الراهـــن  الوضـــع  تحليـــل  دراســـة   )  ( عـــدد  تقديـــم 
لأنشطة الإدارة التخصصية خلال العام الدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( خطـــة تشـــغيلية لبرامـــج وأنشـــطة 
الـــدرا�سي العـــام  الإدارة خلال 

إعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر تحليـــل الاحتيـــاج لخدمـــات 
دعم التميز المدرس ي في مجالات )التدريس/ نواتج 
التعلـــم/ الأنشـــطة المدرســـية/ التوجيـــه الطلابـــي( 

للمـــدارس المســـندة خلال العـــام الـــدرا�سي

التـــميز  دعـــم  خدمـــات  قائمـــة   )  ( عـــدد  أعـــداد 
المـــدرس ي المقترحـــة للمـــدارس المســـندة في مجـــالات 
المدرســـية/  الأنشـــطة  التعلـــم/  نواتـــج  )التدريـــس/ 
التوجيـــه الطلابـــي( حســـب تصنيفهـــا، خلال العـــام 

الـــدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر تحليـــل واقـــع أداء المدرســـة 
لـــــعدد ) ( مدرســـة مســـندة خلال العـــام الـــدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر تحليـــل نتائـــج أداء المدرســـة 
في ضوء آخر دورة تقويم مدرس ي )ذاتي/ خارجي( 

لـــــ عـــدد ) ( مدرســـة مســـندة خلال العـــام الـــدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( قائمـــة متطلبـــات احتيـــاج تحـــسين 
ي  الـــدراس  العـــام  خلال  مدرســـة   )  ( عـــدد  أداء 
وفـــق توصيـــات ومقترحـــات تقريـــر )تحليـــل واقـــع أداء 

المدرســـة/ تحليـــل نتائـــج التقويـــم المـــدر�سي(

تنفيـــذ عـــدد) ( إجـــراء تحـــسين مستهـــدف لعـــدد ) 
توصيـــات  وفـــق  المســـندة  المـــدارس  مـــن  مدرســـة   )
المدرســـة/  أداء  واقـــع  )تحليـــل  تقاريـــر  ومقترحـــات 
تحليـــل نتائـــج التقويـــم المـــدرس ي( بمعـــدل إجـــراء 

الـــدرا�سي العـــام  مـــن  لكل فصـــل درا�سي 

المـــدر�سي  التـــميز  دعـــم  خدمـــات   )  ( عـــدد  تنفيـــذ 
الأنشـــطة  التعلـــم/  نواتـــج  )التدريـــس/  مجـــال  في 
المدرسية/ التوجيه الطلابي( للمدارس ذات الأداء 
)المنخفض- المتوسط- المتميز( بمعدل خدمة لكل 

فصـــل درا�سي خلال العـــام

إعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر قيـــاس جـــودة خدمـــات دعـــم 
التميز المدرس ي للمدارس ذات الأداء )المنخفض- 
المتوســـط- المتـــميز( بمعـــدل ) ( دورة قيـــاس خلال 

العـــام الـــدرا�سي

توثيـــق عـــدد ) ( خدمـــة مـــن خدمـــات دعـــم التـــميز 
وفـــق  المســـندة  المـــدارس  في  المنفـــذة  ي  المـــدرس 
خطـــة تحـــسين المدرســـة لمجـــالات )التدريـــس/ نواتـــج 
التعلـــم/ الأنشـــطة المدرســـية/ التوجيـــه الطلابـــي(، 
بمعـــدل تقريـــر لكل فصـــل خلال العـــام الـــدرا�سي

إعداد عدد ) ( تقرير تنفيذ خطة تحسين المدارس 
 ، المســـتخدمة  الإشـــرافية  والممارســـات  للمجـــالات 
للمدارس المسندة بمعدل تقرير لكل فصل درا�سي 

خلال العـــام الـــدرا�سي

تسليم عدد ) ( تقرير تنفيذ خطة تحسين المدارس 
المســـتخدمة  الإشـــرافية  والممارســـات  للمجـــالات 
للمـــدارس المســـندة للمديـــر المباشـــر، بمعـــدل تقريـــر 

لكل فصـــل دراس ي خلال العـــام

إعـــداد تقريـــر تحليـــل التـــغير في أداء عـــدد ) ( مـــن 
المـــدارس المقـــدم لهـــا خدمـــات دعـــم التـــميز المـــدرس 
ي في مجـــالات )التدريـــس/ نواتـــج التعلـــم/ الأنشـــطة 
المدرســـية/ التوجيـــه الطلابـــي( بمعـــدل تقريـــر خلال 

الفصـــل الـــدرا�سي مـــن العـــام الـــدرا�سي

إعداد عدد) ( قائمة خدمات دعم التميز المدر�سي 
الأداء  لتحـــسين  المقترحـــة  الإثرائيـــة(  )العلاجيـــة/ 
التعلـــيمي للمـــدارس المســـندة خلال العـــام الـــدرا�سي



توثيـــق عـــدد ) ( نتائـــج الاختبـــارات وفـــق الضوابـــط 
العـــام  المعتمـــدة بمعـــدل تقريـــر لكل فصـــل خلال 

الـــدرا�سي

وفـــق  الاختبـــارات  نتائـــج  مـــن   )%  ( نســـبة  أرشـــفة 
الـــدرا�سي العـــام  خلال  المعتمـــدة.  الضوابـــط 

تنفيذ عدد ) ( حملة لتعزيز الوعي الفكري بمعدل 
حملة لكل فصل خلال العام الدرا�سي

تنفيذ عدد) ( برنامج لتعزيز الوعي الفكري بمعدل 
برنامج  لكل فصل خلال العام الدرا�سي

الفكـــري  الـــوعي  لتعزيـــز  ( مســـابقة   ( عـــدد  تنفيـــذ 
بمعـــدل مســـابقة لكل فصـــل خلال العـــام الـــدرا�سي

التقويـــم  تقاريـــر  مراجعـــة  تقريـــر   )  ( عـــدد  إعـــداد 
إدارة  اختصـــاص  ضمـــن  ي  المـــدرس  والاعتمـــاد 

الـــدرا�سي العـــام  خلال  التعليـــم 

إعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر متابعـــة تنفيـــذ الإجـــراءات 
مدرســـة(  قســـم/  )إدارة/  قبـــل  مـــن  التصحيحيـــة 
ي  المـــدرس  والاعتمـــاد  التقويـــم  نتائـــج  لتحـــسين 
العـــام  بمعـــدل تقريـــر لكل فصـــل دراس ي خلال 

الـــدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر متابعـــة تنفيـــذ الإجـــراءات 
الوقائيـــة مـــن قبـــل )إدارة/ قســـم( لتحـــسين نتائـــج 
التقويم والاعتماد المدرس ي بمعدل )عدد( تقرير 

لكل فصـــل خلال العـــام الـــدرا�سي

تصميـــم عـــدد ) ( برنامـــج تطـــوعي وفـــق مستهدفـــات 
القســـم، بمعـــدل برنامـــج تطـــوعي لكل فصـــل مـــن 

خلال العـــام الـــدرا�سي

تصميـــم عـــدد ) ( برامـــج تطوعيـــة تغطـــي مجـــال/ 
هـــدف مـــن مجـــالات/ أهـــداف التطـــوع المستهدفـــة في 
القســـم، بمعـــدل برنامـــج لكل مجـــال تطـــوعي لكل 

فصـــل خلال العـــام الـــدرا�سي

ــايير الخطـــة التشـــغيلية  تطبيـــق نســـبة ) %( مـــن معـ
الـــوزارة  أهـــدف  مـــع  بالموائمـــة  الإدارة  خطـــة  على 
)متوســـطة/ بعيـــدة ( المـــدى خلال العـــام الـــدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر تقييـــم الخطـــة التشـــغيلية 
بعيـــدة  )متوســـطة/  الـــوزارة  أهـــداف  وفـــق  للإدارة 

الـــدرا�سي العـــام  المـــدى ( خلال 

للإدارة  مستهـــدف  تشـــغيلي  إجـــراء  )عـــدد(  تنفيـــذ 
الـــدرا�سي العـــام  خلال 

تطبيق عدد ) ( سياسة من سياسات الإدارة على 
المستهدفات الفردية خلال العام الدرا�سي

تنفيذ عدد ) ( برنامج تدريبي للكوادر) التعليمية/ 
الإداريـــة(، بمعـــدل برنامـــج لكل فصـــل خلال العـــام 

الدرا�سي

التدريبيـــة  البرامـــج  تقييـــم  تقريـــر   )  ( عـــدد  إعـــداد 
المنفـــذة ، بمعـــدل تقريـــر لكل فصـــل خلال العـــام 

الـــدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر قيـــاس أثـــر التدريـــب لعـــدد ) 
( برنامـــج تـــدريبي منفـــذ ، بمعـــدل تقريـــر لكل فصـــل 

خلال العـــام الـــدرا�سي

تقديـــم عـــدد ) ( خدمـــة دعـــم لمكاتـــب التعليـــم أثنـــاء 
تطبيـــق دورة الأداء الوظيفـــي خلال العـــام الـــدرا�سي

تقديم الدعم لـعدد ) ( مكتب تعليم/إدارة /قسم( 
لضمـــان جـــودة تطبيـــق المهـــام التخصصيـــة خلال 

العـــام الـــدرا�سي

تطويـــر عـــدد ) ( )نمـــوذج عمـــل إشـــرافي/ أســـلوب 
الـــدرا�سي العـــام  خلال  المدرســـية(،  للإدارة 

المتوســـط- المتـــميز( بمعـــدل ) ( دورة قيـــاس خلال 
العـــام الـــدرا�سي



رفـــع عـــدد ) ( تقريـــر عـــن مقترحـــات تطويـــر )النمـــاذج 
للرئيـــس  المدرســـية(  الإدارة  أســـاليب  الإشـــرافية/ 

المباشـــر خلال العـــام الـــدرا�سي

رفـــع عـــدد ) ( تقريـــر عـــن مقترحـــات تطويـــر أســـاليب 
التنمية المهنية للمرؤوسين؛ للرئيس المباشر خلال 

العـــام الدرا�سي

تنفيذعـــدد) (خدمةدعمإشرافيلمدارســـالإدارةالحا
صلةعلىتصنيف)تهيئة/انـــطلاق/ تقـــدم( للوصـــول 
التقويـــم  نتائـــج  في  التـــميز(  )التقـــدم/  لمســـتوى 

الـــدرا�سي المـــدر�سي الذاتـــي خلال العـــام 

إعـــداد عـــدد ) ( خطـــة دعـــم ومســـاندة للمـــدارس 
الحاصلـــة على تصنيـــف )تهيئـــة/ انـــطلاق( للوصـــول 
إلى مســـتويات )التقـــدم/ التـــميز( في نتائـــج التقويـــم 

المـــدر�سي الذاتـــي خلال العـــام الـــدرا�سي

تطبيـــق  ضوابـــط  تنفيـــذ  تقريـــر   )  ( عـــدد  إعـــداد 
وفـــق  التعليـــم،  مكاتـــب  دمـــج(   / /إغلاق  )افتتـــاح 
الـــدرا�سي العـــام  المعتمـــدة خلال  الأداء  مؤشـــرات 

(إجراءتصحيحيفي)افتتـــاح/إغلاق/ تنفيذعـــدد) 
دمـــج( مكاتـــب التعليـــم،خلال العـــام الـــدرا�سي

إعداد عدد ) ( تقرير تنفيذ الإجراءات التصحيحية 
في )افتتـــاح/ إغلاق/ دمـــج( مكاتـــب التعليـــم، خلال 

العام الدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر دراســـة واقـــع الأداء التعلـــيمي 
للمـــدارس التابعـــة )لمكتـــب تعليـــم( ، بمعـــدل تقريـــر 

لكل فصـــل خلال العـــام الـــدرا�سي

إعداد عدد ) ( تقرير تحليل أثر التقنيات التعليمية 
في التحصيـــل الـــدراس ي والمطبقـــة على المـــدارس 
التابعـــة للقطـــاع ، بمعـــدل تقريـــر لكل فصـــل خلال 

العـــام الـــدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( قائمـــة المـــواد )العلاجيـــة/ الإثرائيـــة( 
للمـــدارس  التعلـــيمي  الأداء  لتحـــسين  المقترحـــة 
التابعـــة للوحـــدة التنظيميـــة خلال العـــام الـــدرا�سي

إعـــداد عـــدد ) ( تقاريـــر متابعـــة سير طلاب برامـــج 
المرحلـــة  في  الأميـــة(  محـــو  المســـتمر/  )التعليـــم 
)الابتدائيـــة/ المتوســـطة/ الثانويـــة(، بمعـــدل تقريـــر 

الـــدرا�سي العـــام  خلال  فصـــل  لكل 

الخدمـــات  عـــن  تنفيـــذي  تقريـــر   )  ( عـــدد  إعـــداد 
)التعليـــم  برامـــج  في  للـــطلاب  المقدمـــة  التعليميـــة 
)الابتدائيـــة/  المرحلـــة  في  الأميـــة(  محـــو  المســـتمر/ 
المتوســـطة/ الثانويـــة(، بمعـــدل تقريـــر لكل فصـــل 

الـــدرا�سي العـــام  خلال 

الخدمـــات  عـــن  تنبـــؤي  تقريـــر   )  ( عـــدد  إعـــداد 
)التعليـــم  برامـــج  في  للـــطلاب  المقترحـــة  التعليميـــة 
)الابتدائيـــة/  المرحلـــة  في  الأميـــة(  محـــو  المســـتمر/ 
المتوســـطة/ الثانويـــة( لضمـــان اســـتدامة تعلمهـــم، 
الـــدرا�سي العـــام  لكل فصـــل خلال  تقريـــر  بمعـــدل 

حصـــر عـــدد ) ( شـــراكات مجتمعيـــة لدعـــم البرامـــج 
واللوائـــح  الأنظمـــة  وفـــق  التعليميـــة  والأنشـــطة 
لكل  شـــراكات   )  ( بمعـــدل  المنظمـــة  والتعليمـــات 

الـــدرا�سي العـــام  خلال  فصـــل 

إعـــداد عـــدد ) ( خطـــة الزيـــارات الميدانيـــة بمعـــدل 
خطـــة لكل فصـــل خلال العـــام الـــدرا�سي

بنـــاء عـــدد ) ( مجتمعـــات تعلـــم لكل فصـــل درا�سي 
خلال العـــام

إعـــداد عـــدد ) ( تقريـــر للتحديـــات التي تـــعترض ســـر 
العمليـــة التعليميـــة خلال العـــام الـــدرا�سي

إعداد عدد ) ( تقرير لحصر الاحتياجات المدرسية 
لكل فصل دراس ي خلال العام

بنشـــاط  الخاصـــة  اللجـــان  مـــن   )  ( عـــدد  متابعـــة 
الـــدرا�سي العـــام  خلال  ي  التخصـــص  الإدارة 

فحص عدد ) ( من الشكاوى التي تحال الى الإدارة 
خلال العام الدرا�سي




