
  التقددير ر دىدد م مقددع اقدديل  انتنددي  لدد و اتدديع الاع  اددي تعدد
 الاستخ ا و

  يع  لندد رت تا ددو اددو داتدديم الاع  اددي  التدد  تسددتندداع مو  جدد
:ع ى

ت وأفواالأسيسدد و  العرع ددو لدد  الااتاددو الأهططفا  ربطط  •
ر ليلإضديلو الايل و  الا ازاي  التق  ر و  الاعدي  التقير ر :)تحقيقها

(.الخينودلى التقير ر الارتللو ليلقرارا  

 دد  لىوتحليططن اتططاعا ياا يططات وأاقطط   وأنظططا  ا  ا  طط  عططر  •
 ددددتا و القددددي ا و ع ددددى د ارت الااتاددددو اددددو تقدددد  ع م ا  الأا ددددلو 

.الاخت عو



جدد  ع ددى تنددا ع الاتدديع الاىيسددل  لتى  دد  التقددير ر التدد   يبططفأ•
ندد   الاتدديع مو  قدد ع لدعدد ا قي   ىتددى  ددتا و الاسددتع   و اددو الى

.  ع ى الاع  اي  الت  تا اهع او م ا  اهياهع

 ر  عا  ددي  الاعيلجددو  ت لددا ع ددى التقدديرالادد خ  دو تنددا ع •
   جد   الت   ت ل  مو  اتجهدي الاتديع  لأو دعد ا  مق تقر در  تل د

ع الضدددر ر و  مسددديل   الاعيلجدددو الا  ادددو التددد  تقددد  الاددد خ  
.دلى اخرجي الا خ  لتى    

مقع ا ي   الاتيع عا  دع ا  التقير ر:

ا تأخر يي إاتاج ا  الو ات وتقفي ها  ل ظتخف ين•

عن حاج  ا  ظتخف ينزيافة ا  الو ات •

وزيافة يي تكا ي  تقغين ا ا ا  لورق الاظتخفا  ا زاعف •

توزيع ا تقاريرالإيرا  يي •
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ما اع التقير ر الاىيسل و

ما ع التقير رالاع ير

لىس  ال تي ا الإ ار و

تقير ر تخل ل و1.

تقير ر رليل و2.

تقير ر ت غ   و3.

 ر لىس   رجو تعن   التقر
تقير ر ا جزت1.

تقير ر تعن   و2.

لىس  اتجيه س ر التقر ر
تقير ر عا   و1.

.تقير ر ملق و2.

  ر و دع ا  التقر ر

تقير ر ل ر و1.

تقير ر ىس  الل  2.

.تقير ر   ر و3.
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تلددر قدد ه ا ددتقيا التقددير ر التخل ل ددو اددو الا ازاددي  التق  ر ددو  تع ددتع •
: لالتقير ر م ات قياو ل  اسيع ت الإ ارت 

o و لقد او الت  ل  تتعرض لهي الااتاو ات جتحاقي الأز ات والاختاانات
.الت ازو ل و العا  ي  الاخت عو

oل  ن   دلى مقد اا الااتادو  لدرا ا تسدي  ا  وارف ا لاز   تحفيف
.الا ار  ع ى العا  ي  الاستقل  و ل ااتاوق ه  ت ز   

له ى   تق ع لترجاو مق اا الا ر ع  خلتاف ا  وازاات أفاة تخ ي  •
الإ ارت دلى اجا عو او الل ياي  ال ا و  الايل و الااسقو  الال لدو تعلد 

. ن رت عو الاتي ج الت   ا و الت ن  دل هي

و الاست  ي  الت  تستخ ع ل   يلعفف كبير  ن ا تقارير ا تخ ي ي  يوجف •
 غ رقيالال عي  اث  ا ازاو الإ ار و ل  الااتاو 
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ا ازاو الال عي 

ا  ج وع يرن غاز كي  براف غظا   ا  اتا

ا  فيا    

325000 200000 125000
ف قق

250000 50000 200000
حلب

50000 50000
ح ص

200000 100000 25000 75000
ح اه

375000 100000 75000 200000
فرعا

50000 50000
فير ا زور

1250000 100000 200000 550000 400000
ا  ج وع

5



... ... قرك  2007ا اقفي   لقهر ا ظافس  ن عا  ا  وازا  

وحفة30000 وحفة20000 وحفة10000 ا بـيــــان

3000000 2000000 1000000 ت لقي  اق  و  اخ و

(3300000) (2150000) (1100000)
التدددددددددددد لقي  الاق  ددددددددددددو 

:الخيرجو

300000 200000 100000  ا ا و

2630000 1600000 700000 انير ا تنا  

170000 150000 100000  انير ا ل    ت ز 

200000 200000 200000 انير ا د ار و

(300000) (150000) (100000) ق  ونيل  الت لقي  الا

100000 100000 100000
رندددددددددد   م   الادددددددددد ت 

الاخلل

200000 200000 200000
رنددددددد   مخدددددددر الاددددددد ت 

الاخلل

400000 250000 200000 6هالال غ ال اج  التراض



يل ددو  قدد ع الاتدديع الاىيسددل  اجا عددو  ل ددرت اددو التقددير ر الرل•

ل است  ي  الإ ار و الاخت عو

 دتع فالطي ا تافيط  ا مو ا تأكطف  طن ته ا التقير ر الرليل دو دلدى •

ت للر قدددو تىقدددف مقددد اا الااتادددو لحلددد  ت  عدددو  مىسدددو  عدددي 

داتيج و اا او

:     د ول   ت  و الاع  اي  اع  ت لأغراض الرليلو  جد  مو ت•
 لاع  -3   تويرة يي ا ونت ا  ااظب-2فنيق -1

 يا لين تا  الو ات ا  حاظبي  ها   لأغرا  ا رناب  ونوتي تع  •

و للد  الال ر ناىراا ضخع  سيع  ع ى التخ ص او الا د  

مو تنلح خيرجو عو الس لرت
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اءأتخطرطرا أمعايير أد : التقارير الرقابية تحتوي على عنصرين أساسين •

شررا  تجررري عيليررة نقاريررة بررين نرريين ال نصرررين   ت.نتااي فألعةراا أو

ا يحرافات اليادية وأسباب نيه ا يحرافات
تقر ر استه ك الا ا 

2003آ  7-1عو العترت او 

رلع

الأار

ال ا و

الاخللو

ال ا و

والعع  

ل او

اناىراا

مسلي  اناىراا

322 100 170 70 الا ا  الأ ل و  ا  ا ع و ر   و

323 125 150 25 مخلي  ارت لو مثاي  عا  و الإاتيم

324 100 60 +40 322الل ل و اعيلجو ا ا  او 

326 300 350 50  حت ا ات جو التخز و غ ر النى

:ا ىتي 

. 10ال ى ت الاخلل سعر -1

8ال اىوالر   و ا تر   او الا ر  الا ا  -2



 اخد  ع ى ال ض  الىيل  لاتديع العا  دي ق ه التقير ر تر ز •
لرت ع دى الااتاو لاسيع ت الإ ارت الت غ   و ل  التى ع  السد 

اتيع العا  ي    ايً ل  ع

 دغ   و  ق ع الاتديع الاىيسدل  لدند ار الع  د  ادو التقدير ر الت•
اثددد  تقر دددر ىددد   مرنددد ت الاددد  ا و  تقر دددر ىددد   مرنددد ت 

... م اار الل     ثي ف ال ىو الاخيزو  م اار ال را 

ا ددلو اهاددو الاتدديع الاىيسددل  تسددج   الل ياددي  الاتع قددو ليلأ•
و الاي  دددو الاتا عدددو اثددد  عا  دددي  الل ددد   ال دددىو  التخدددز 

الخ... القلض  ال ل 
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ة لهاب ض القرارات التشغيلية والي لونات اللازن
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  ا  م   تع دع ا قي   ر يً ل   :ا تقارير ا تفصيلي •

 ا  )مسل ع   ت زع  اخ  يً  ااتتاو او ى   ال    

ا   ـ  ا لح اار ال را  ـلح اار الل   الاعت ىو 

(ىر و تس  اي  الاخيزو

لت  تتضاو الإىني  ي   الاس  ا:ا تقارير ا  وجزة•

ا و  .  ستخ اهي الا را  لتق  ر ا م نىو س ر العا 

اع ن  : اث )0مو تعُ  ىس  الل   م  ل      رق 
.(الخ..الال عي  ىس  العن  ـ  راو الاخز و 
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تتىدددرك ادددو لسدددع دلدددى مخدددر ضددداو اعددد ا تقطططارير الأيقيططط  •

اع د  الاست م الإ ارق ترتلل عدي ت لتلدي   اع  ادي  لغدرض ت

لسددع  درسددي  اسددخو اددو ماددر الل دد  اددو) العا  ددي  الت ددغ   و 
(   الال عي  دلى لسع ال ىو او مج   ىو اللضيعو ل عا 

اخت عدو  تتىدرك لد و الاسدت  ي  الإ ار دو الا تقارير ا ا وفي •

تتضددداو اع  ادددي  خيندددو لغدددرض م ا    تدددي ا التخلددد ل 

 الرليلو 
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اهي دو )تع  خد   لتدرا  زاا دو اىد  ت اسدلقيً ا تقارير ا فوري  •
اددو الأسددل ع م  ال دد ع  اثدد  ا خددص الال عددي  الأسددل ع  م  لي 

(  ال خ 

يص لدد  التقر ددر الخدد. ت ضدد  عادد  الل دد ا تقططارير الاظططتيااعي  •
  عدي ت   ضد.  تل   تقير ر مخرم  ا و مو ت  و سدللي لى  ثده

لجدو تقر ر ىد   ادر   ا  الال عدي  لاعي)ل  الىين  اللير و  
ر مسدلي  اث  ق ا التقر ر س تضاو تعس . ا   و ا  مى  العا  

(ر  الااتجي   ت  عو  لك ع ى ال ر و

ع  ىدد   اى دد  الاتدديع لدد  الل ا ددو ىيجددو الإ ارت دلددى الاع  اددي  ثدد•
 اددي  لعدد   لددك  ىدد   انددي ر قدد ه الاع .  قدد ع لتنددا ع التقددير ر

. عا  ي  الاعيلجو الت  تاتجهي
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سبر الاتجيهيتأالحديث أليأتصمرمأالتقيري أالمحي

  تتضااهي  ا   انتجيه ىيل يً دلى تخع ض  ا و الاع  اي  الت•

لاسدتخ ع   التقير ر  تخعد ض عد   التقدير ر التد  تند  دلدى ا

ادي  داع    ىنرقي ليلتقير ر الت   ىتيجهي الاستخ ع لع ً  ا
.  الاتيعع ى لعيل و الاتيع د جيليً   خعض ت يل ا ت غ 

ا تقارير ا  افة على أظاس ا ا   حاظب  ا  ظؤو ي -1•

فاءاعت اف  بفأ الإفارة بالاظتيااء يي إعفاف تقارير الأ-2•
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لر التقيري أالمعدةأعةىأدسيسأنظيمأمحيسب أالمسؤو-1

ضداو تق ع ع ى التراض مو  د  الأىد ا  التد  تقد  حاظب  ا  ظؤو ي  •
و دل ده ل  و الااتاو  ا و درجيعهي دلى  خص اسؤ   تدع تعد  ض السد ل

يل الدد ق لدد لك  ددتع دعدد ا  تقددير ر الأ ا  لتق دد ع الا دد.  تىا  دده الاسددؤ ل و
 خض  لإ ارته

و ع ددى ل دد  ار ددز اسددؤ ل ا  وازاططات ا تقططغيلي  وتقططارير الأفاء ت ددتا  •
ي  سداح  يلو الا يلي  الت  تق  ل  الديا اسدؤ ل و الاد  ر الاخدتص ااد

لتتل  ال خص الاسؤ   عو ع ع ال عي ت 

ك  ددتع لدد ل.  بقططا   حاظططب  ا  ظططؤو ي  يلا ططر إ ططى الأنظططا  ك ركططز ربحيطط •
ي  ا تطي لا ا فصن بين ا تكا ي  ا خاضا   رناب  وظي رة ا قظط  وا تكطا 

ف ااددي  سدداح لتى  دد  ادد م اسدديقاو القسددع لدد  تىق ددتخضططع  ظططي رت 
الأق اا

قظط  ياا طن ا    ق  استخ اع ال م اىيسلو الاسؤ ل و ملع  او  لدك ىد و •
ى دد   ددتع د جـددـي  (   Investment Center)وكأاطط   ركططز اظططتي ار 

اع   العي   ع ى من      لسع لتق  ع م ا ه

15



تقرير أداء ن د طبقا ليحاسبة اليسؤولية
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قي م أ خلأمعدةأطبقيألمحيسب أالمسؤولر 
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تق ي أمعدأعةىأدسيسأالتكةف أالكةر 
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 اءمبددأالإ ارةأبيلاستثنيءألإعدا أتقيري أالأإعتمي -2

يادي عي قدي  ز ي ت  ا و الل ياي  الت  تن  دلى الإ ارت ت د   مى •
يادي  مايع اتخي  القرار الإ ارق الس  ع اترا لضخياو ىجع الل 

 الاع  ادددي  التددد  تىت  هدددي  ندددع لو اسدددتخرام الاع  ادددي 
الا  او ااهي

ارير تخفططي  ا كطط  ا كبيططر  ططن ا تقطط ا دد  انتجدديه ىيل ددي دلددى •
الدد ق( الإفارة بالاظططتيااء)وا بيااططات  ططن خططلان إتبططاع  بططفأ 

لسديع  قض  لعد ع ضدر رت دعد ا  تقدير ر ىد   الععيل دي   الأ
فافها وحصر إعطالت  تاجح ل  تىق ف الخلو الا ض عو لهي  

خ طط  حططون ا فاا يططات والأنظططا  ا تططي لا تططاج  يططي تحقيططق ا 
الا ضدد عو لهددي   اددتج عددو م ا هددي ااىرالددي  ا ى تددو عددو 

الأق اا الارس او
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