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 لأخصائي التقويم المدرسي  الاسترشاديالدليل 

 ة رصد الشواهد والأدلة بطاق في المحددة  ئق قائمة الوثا

 أداة تحليل الوثائق   
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 التخطيط عيار مجال الإدارة المدرسية: م

 وفق أهداف تطويرية محددة.   المدرسة خطة تشغيلية مكتملة العناصر، (: تضع1- 1-1-1المؤشر ) 

 المصدر  لوثائق ا الفقرة 

 يوجد لدى المدرسة خطة تشغيلية مكتملة العناصر. .1
 الخطة التشغيلية  سجل □

 ة المدرس دير م

 أهداف خطة المدرسة محددة، وقابلة للقياس. .2

  برامج الخطة التشغيلية سجل □ البرامج والأنشطة تحقق الأهداف التطويرية للمدرسة. .3

تتوزع الأدوار والمسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنولياخ ة  تنرية خطة المدرسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة     م سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤو   ا   .4

 وفق خطت ا الزمنية لتحقيق أهدافها التطويرية.  

سجل الخطة  □

 التشغيلية

    التكليراخ  سجل □ سجل اللجان المدرسية □

  أهدافها.تتابع المدرسة تنرية خطت ا وتطورها بما يضمن تحقيق (: 2- 1-1-1المؤشر ) 

 تتابع المدرسة تنرية البرامج والأنشطة وفق الخطة الزمنية. .5
  )قسمسجل الخطة التشغيلية  □

   والتقويم(المتابعة 

سجل برامج   ال شاط ؤبرامج سجل  □

 الارشاد  

م المدرسة تنرية خطت ا بما يضمن تحقيق أهدافها. .6 ة المدرس مدير  ِّ
قو 
ُ
 ت

  )قسمسجل الخطة التشغيلية  □

   والتقويم(المتابعة 

   سجل توثيق البرامج □

 اللجنة الإداريةسجل  □

جل تطوير وتحسين الخطة س □ الإدارية  سجل اللجنة □ تطور المدرسة خطت ا بما يضمن تحقيق أهدافها. .7

 التشغيلية

 معيار قيادة العملية التعليمية مجال الإدارة المدرسية: 

  تعزز المدرسة القيم الإسلامية والهوية الوطنية. (: 1- 1-2-1المؤشر ) 

 ة  خططهاتست دف المدرسة تعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية  .8

 و رامجها وأنشطت ا.

 التوجيه والإرشاد  سجل لجنة □

 د التوجيه والإرشاجل س □

 رائد النشاط الأنشطة والبرامج جل س □

 الموجه الطلابي 

  (: تلتزم المدرسة بقيم مهنة التعليم وأخلاقيات ا. 2- 1-2-1المنشر )

 ت شر المدرسة الوع  بقيم مهنة التعليم وأخلاقيات ا لدى م سو   ا.  .9
  الاجتما اخسجل  □

 التبليغاخ  جلس □

 والأنشطة  البرامج سجل  □

 نشراخ □

متابعة  طةخ □

 السلوك الوظيري

 تعليميةالشؤون الوكيل 

 رائد النشاط

تطبق المؤؤؤؤؤدرسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة قيم مهنؤؤؤؤؤة التعليم وأخلاقيؤؤؤؤؤات ؤؤؤؤؤا ة  التعؤؤؤؤؤامؤؤؤؤؤل مع   .10

 م سو   ا.

سجل التوجيه  □

 والإرشاد 

سجل التحريز  □

 والتكريم 

 جل المخالراخ  س □

حصر الغياب   سجل  □

 والتأخر 

جل استئةان  س □

 رين  الموظ

طة متابعة خ □

 السلوك الوظيري

 ة مدير المدرس

 الشؤون التعليميةوكيل 

 الموجه الطلابي 

ا.(: توفر المدرسة مناخًا آمنًا للتعلم، 3- 1-2-1المنشر ) ا واجتما يًّ   والنمو نرسيًّ

ا آمنًا للتعلم وتحد  من  وأنشؤؤؤؤؤؤؤؤطة تضؤؤؤؤؤؤؤؤمنتوفر المدرسؤؤؤؤؤؤؤؤة برامج  .11 مناخً

 حالاخ التنمر.

البرامج   سجل □

الوقائية  

 والعلاجية 

 التوجيه والإرشاد   جلس □

مجالس الحوار  سجل □

 الطلابي 

المخالراخ   جلس □

 السلوكية 

 الحالاخ الطارئة  سجل □

 تعليميةالشؤون الكيل و 

 رائد النشاط

  قوا د السلوك والمواظبة، وتتابع تطبيقها.(: ت شر المدرسة 4- 1-2-1المنشر )

 تنشر المدرسة الوعي بقواعد السلوك والمواظبة، وتتابع تطبيقها. .12

 والإرشاد   سجل التوجيه □

 المدرس ي   سجل الانضباط □

سجل التوقيع     قوا د السلوك 

 ةوالمواظب

 سجل الحالاخ الطارئة □

 المخالراخ السلوكية سجل  □

 والعلاجية البرامج الوقائية جل س □

 سجل تعزيز السلوك الإيجابي     □

 وكيل الشنون الطلابية

 الموجهة الطلابي 

  .(: توفر المدرسة برامج وأنشطة تربوية داعمة للسلوك الإيجابي 5-1-2-1المؤشر )

توفر المدرسةةةةةةةةةةةةة برامج وأنشةةةةةةةةةةةةطة وقائية وعلاجية للمشةةةةةةةةةةةةكلا   .13

 الاعاقة.  ذوو السلوكية التي تواجه المتعلمين بمن فيهم 

 سجل تعزيز السلوك الايجابي  □

 لجنة التوجيه والإرشادسجل  □

 والإرشاد  جل التوجيهس □

 المخالراخ السلوكية سجل □
 وكيل الشنون الطلابية

 الطلابي  الموجه
 السلوك الإيجابي  سجل تعزيز □   -التوجيه والإرشادسجل  □ المدرسة برامج وأنشطة تعزز السلوك الإيجابي لدى المتعلمين.   توفر .14
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  المتعلمين وتهيئهم للمستقبل.(: توفر المدرسة برامج وأنشطة إثرائية؛ لتطوير مواهب  6- 1-2-1المؤشر ) 

غير الصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤريؤؤؤة، وتتؤؤؤابع   خطؤؤؤة لطنشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطؤؤؤة الإثرائيؤؤؤةتوفر المؤؤؤدرسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة   .15

 تنريةها

 الأنشطة والبرامج  جل س □ ةالإثرائيالأنشطة  سجل □
 كيل الشنون الطلابيةو 

   رائد ال شاط

 الموجه الطلابي 
المتعلمين، وتتؤؤؤؤؤؤابع   .16 لتطوير مواهؤؤؤؤؤ   توفر المؤؤؤؤؤدرسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة برامج تثرائيؤؤؤؤؤؤة 

 تنريةها.

 الأنشطة والبرامج سجل  □ لجنة التوجيه والإرشاد سجل □

 الموهو ين  سجل □

   سجل لجنة التميز  □ تد م المدرسة المشاركة ة  المسابقاخ الوطنية والدولية. .17

 سجل المسابقاخ  □

  الموجه الطلابي _  - مدير المدرسة التوجيه والإرشادسجل لجنة  □

 رائد النشاط

توفر المؤؤدرسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة برامج وأنشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطؤؤة تثرائيؤؤة ت   المتعلمين لمسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتقبلهم   .18

 الأكاديمي والمهني )**(

  سجل الأنشطة الاثرائية □

 الموهو ين  سجل □

وكيل   -الشنون الطلابيةوكيل  التوجيه والإرشاد  لجنةسجل  □

 الموجه الطلابي -التعليميةالشنون 

 المجتمع المدرس ي  معيار جال الإدارة المدرسية: م

  والعلاقا  الإيجابية والتعاون في المجتمع المدرس ي. (: تعزز المدرسة العمل التعاوني،  1- 1-3-1المؤشر ) 

 تضع المدرسة خطة لتعزيز العمل التعاوني بين م سو   ا، وتتابعها.  .19
الخطة  سجل □

 التشغيلية

البرامج   جل  س □

 والأنشطة 

وكيل الشنون   -مدير المدرسة  جل النمو المهني س □

 رائد ال شاط  –التعليمية 

  : تعزز المدرسة مشاركة الأسرة في تعلم أبنائهم، والتحضير لمستقبلهم.(2- 1-3-1المؤشر ) 

توفر المدرسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة أنشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطة و رامج للتو ية بدور الأسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرة ة  د م تعلم  .20

 أبنائ ا والتحضير لمستقبلهم

 استطلاع الرأي والاستباناخسجل  □

 مع أولياء الأمور    سجل التواصل □

 البرامج والأنشطة  سجل ملف □

 والإرشاد  جل التوجيهس □

 أولياء الأمور  سجل مجالس □

وكيل الشنون   -مدير المدرسة

الموجه  - رائد ال شاط - الطلابية

 الطلابي 

 خ سجل استطلاع الرأي والاستبانا □ توفر المدرسة فرصًا للتواصل الرعال مع الأسرة  .21

 مع الأسرة   سجل التواصل □

 أولياء الأمور  سجل مجالس □

  الشراكة المجتمعية سجل   □

 سجل الأنشطة والبرامج   □

 سجل التوجيه والارشاد  □

وكيل الشنون   ،مدير المدرسة

الموجه   ،رائد ال شاط ،الطلابية

 الطلابي 

  : تعزز المدرسة الشراكة المجتمعية لدعم التعلم والتأثير الإيجابي في المجتمع المحلي.(3- 1-3-1المؤشر ) 

للتواصؤؤؤؤؤؤؤل والتعاون مع منسؤؤؤؤؤؤؤسؤؤؤؤؤؤؤاخ المجتمع    اتوفر المدرسؤؤؤؤؤؤؤة فرصؤؤؤؤؤؤؤ .22

   سجل الخطة التشغيلية □ لتعزيز تعلم المتعلمين.

 البرامج والأنشطة   سجل □

 الشراكة المجتمعية  سجل □

 سجل التوجيه والارشاد  □

 رائد ال شاط، ةمدير المدرس

تسؤؤؤؤتامر المدرسؤؤؤؤة تمكاناخ المنسؤؤؤؤسؤؤؤؤاخ الوطنية ة  تلبية احتياجاخ   .23 الموجه الطلابي 

 ذوي الإ اقة والموهو ين.

وفعؤؤاليؤؤاخ تو ويؤة للمجتمع المح   وتتي    المؤدرسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة أنشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطؤؤةتقؤؤدم  .24

 تمكانات ا لخدمته.

   البرامج والأنشطة  سجل □

 الشراكة المجتمعية سجل □

 رائد ال شاط  جل التوجيه والارشادس □

 الموجه الطلابي 

 معيار التطوير المؤسس ي مجال الإدارة المدرسية: 

.1- 1-4-1المؤشر ) 
ً
 ومؤهلا

ً
ا مكتملا   (: توفر المدرسة كادرًا تعليميًّ

 أحوال الموظرين   سجل □ لدى المدرسة كادر تعليمي مكتمل ومنهل.يوجد  .25

 التكاليف   سجل □

  سجل اللجنة الإدارية □

 جل توزيع الأنصبة س □

 الجدول المدرس ي  □

 نون التعليميةوكيل الش

للكؤؤؤؤؤادر   .26 التعليمي مع يتوافق مجؤؤؤؤؤال التيصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل ة  المنهؤؤؤؤؤل العلمي 

 العمل المكلف به.

 نظام نور  التعليمي منبياناخ الكادر  □

 توزيع الانصبة  □

 أحوال الموظرين  سجل □

. 2- 1-4-1المؤشر ) 
ً
 ومؤهلا

ً
ا مكتملا   (: توفر المدرسة كادرًا إداريًّ

 أحوال الموظرين   سجل □ يوجد لدى المدرسة تشكيل إداري مكتمل للقيام بالمهام الإدارية. .27

   سجل التكاليف □

 اللجنة الإدارية.  سجل □

  الإداري منيؤؤؤانؤؤؤاخ الكؤؤؤادر  ب □

 نظام نور 

 المدرسة  مدير

 ي رابط الدليل التنظيم

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3.pdf
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افق مؤهةةةل وخ رة الرةةةادر الإداري مع المهةةةام والأعمةةةال المرل   .28 يتو

 بها.

  الإداري منبيؤؤؤانؤؤؤاخ الكؤؤؤادر   □ الوصف الوظيري سجل  □

 نظام نور 

ا واستدامة مالية3- 1-4-1المؤشر ) 
ً
  (: )*( تظهر المدرسة ثبات

ا معتمدًا. .29 ا سنويًّ  الخطة المالية سجل □ توفر المدرسة خطة وتقريرًا ماليًّ

 سجل فريق الصندوق المدرس ي □
 المدرسة  مدير

 رابط تنظيم الميزانية

 الخطة المالية  سجل □ توزع المدرسة الموارد المالية وفق أولويات ا لد م العملية التعليمية .30

 تظهر المدرسة القدرة على تغطية التزاماتها المالية. .31 الموازنة المالية  سجل  □

سؤؤؤياسؤؤؤاخ وا ؤؤؤحة ة  الرسؤؤؤوم والتحصؤؤؤيل لأ ؤؤؤحاب   ت شؤؤؤر المدرسؤؤؤة .32

 المصلحة.

 المالية سجل السياساخ □

 الرسوم   سجل تحصيل □

 استمارة الرسوم الدراسية  □

 الموقع الالكتروني للمدرسة  □

  المهنية(: تشجع المدرسة منسوبيها للحصول على الرخصة  4-1-4-1المؤشر )

 توفر المدرسة أنشطة و رامج تو وية للحصول     الرخل المهنية.  .33
 نمو المهني ال سجل □ الرخل المهنية سجل □

 المدرسة  مدير

 

 لنتائج تقويم الأداء الوظيفي.(: تدعم المدرسة التطوير المهني  5-1-4-1المؤشر )
ً
  لمنسوبيها وفقا

تبنى المدرسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة خطة التطوير المهني وفق نتائج تقويم الأداء الوظيري  .34

 نمو المهني ال سجل □ واحتياجاخ م سو   ا.
 المدرسة  مدير

 
 بانتظام. لم سو   ا وتتابعهاتنرة المدرسة خطة التطوير المهني  .35

  (: تطبق المدرسة التقويم الذاتي المبنيّ على المعايير المعتمدة من الهيئة. 6- 1-4-1المؤشر ) 

الؤؤؤؤؤةاتي   .36 المبني      المعؤؤؤؤؤايير المعتمؤؤؤؤؤدة من تطبق المؤؤؤؤؤدرسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة التقويم 

 المدرسة  مدير التقويم الةاتي سجل □ لجنة التميز المدرس ي سجل □ الهيئة.

 الةاتي، ونتائجه.  ملياخ التقويمتشرك المدرسة م سو   ا ة   .37

  المدرس ي، وتتابعها. (: تنفذ المدرسة خطة للتحسين بناء على نتائج التقويم 7- 1-4-1المؤشر ) 

الؤؤؤؤخؤؤؤؤطؤؤؤؤؤؤؤة    وتؤؤؤؤحسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيؤؤؤؤنتؤؤؤؤطؤؤؤؤويؤؤؤؤر    سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤجؤؤؤؤؤؤؤل □ المدرس ي.التقويم تبني المدرسة خطة التحسين ة  ضوء نتائج  .38

 التشغيلية
 المدرسة  مدير اللجنة الإدارية سجل □

 تنرة المدرسة خطة التحسين وتتابعها. .39

 معيار بناء خ را  التعلممجال التعليم والتعلم: 

 

  وفق الخطة الدراسية. التعلم المستهدفةالمناهج؛ لتحقيق نواتج  المدرسة تنفيذ(: تدعم 2-1-1-2المؤشر )

أنشطة ومصادر لد م تعلم محتوى المناهج )المعارف    توفر المدرسة .40

 والمهاراخ والقيم(.

 ينة من الأنشطة الصرية  □  ينة من ملراخ تنجاز المعلمين  □

 وكيل الشنون التعليمية
وفق   التعلم المسؤؤؤؤؤؤؤؤت دفةتتابع المدرسؤؤؤؤؤؤؤؤة تنرية المناهج لتحقيق نواتج   .41

 الدراسية.الخطة  

  ينة من خطة توزيع المنهج  □

 لف متابعة تنرية المنهجم □

  ينة من ملراخ تنجاز المعلمين □

 (: تنمي المدرسة المهارا  القرائية والعددية الأساسية لدى المتعلمين.6-1-1-2المؤشر )

 تنمي المدرسة المهاراخ القرائية والعددية الأساسية لدى المتعلمين.  .42

 سجل الأنشطة الاثرائية  □

 سجل الأنشطة العلاجية □

 المسابقاخ سجل  □

 نتائج الاختباراخ الوطنية □

 سجل تحدي القراءة  □

 لرياضياخ() سجل سد الرجوة   □

 وكيل الشنون التعليمية

 وكيل الشنون الطلابية

 (: تنمي المدرسة مهارا  التفكير العليا لدى المتعلمين.7-1-1-2المؤشر )

التركير العليا )الناقد والإبداع   تنمي مهاراخأنشطة  توفر المدرسة .43

 لدى المتعلمين  المشكلاخ(وحل 

 بالمتعلمين. ينة من الأنشطة الصرية الخاصة  □
 وكيل الشنون الطلابية
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 معيار تقويم التعلممجال التعليم والتعلم: 

 تقويم متنو ة وفا لة. أسالي  وأدواختقوم المدرسة أداء المتعلمين باستيدام (: 1-1-2-2المؤشر )

  التمايز ة تستيدم المدرسة أسالي  وأدواخ تقويم متنو ة تظهر  .44

 أداء المتعلمين. 

 ينؤؤؤؤة من الأنشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطؤؤؤؤة الصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤريؤؤؤؤة   □

 بالمتعلمين.الخاصة  

 جل تحضير الدروسس □

 سجل النمو المهني □

  التعليمية كيل الشنونو 

 وكيل الشنون الطلابية

 التعلم بانتظام.(: تحلل المدرسة نتائج التقويم وتوظفها في تحسين نواتج 2-1-2-2المؤشر )

المتعلمين، وتوظرها ة  تحسين   تقويم أداءنتائج تحلل المدرسة  .45

 تعلمهم بانتظام.

الؤؤؤؤؤؤؤنؤؤؤؤؤؤؤتؤؤؤؤؤؤؤائؤؤؤؤؤؤؤج  ل  سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤجؤؤؤؤؤؤؤ □ تؤؤؤؤؤؤؤحؤؤؤؤؤؤؤلؤؤؤؤؤؤؤيؤؤؤؤؤؤؤل 

 . ميتلرة( )لتيصصاخ

  سجل الأنشطة العلاجية  □

 سجل الأنشطة الاثرائية □

 سجل لجنة التحصيل الدراس ي  □

 مدير المدرسة 

 الطلابية وكيل الشنون

 (: تقدم المدرسة التغذية الراجعة للمتعلمين بانتظام.3-1-2-2المؤشر )

  التعليمية كيل الشنونو  المتعلمين / الكت  جل انجازس □ متابعة أداء المتعلمين سجل  □ تقدم المدرسة تغةية راجعة للمتعلمين بانتظام. .46

 معيار التطور الشخص ي والصحي والاجتماعي  مجال نواتج التعلم : 

 (: يشارك المتعلمون في الأنشطة المجتمعية والأعمال التطوعية.4-1-2-3المؤشر )

 التوجيه والإرشاد  جلس □ العمل التطوع   سجل □ تطو ية تيدم المجتمع.يشارك المتعلمون ة  أ مال  .47
 وكيل الشنون الطلابية

 الموجه الطلابي 

 (: يلتزم المتعلمون بقواعد السلوك والانضباط المدرس ي.5-1-2-3المؤشر )

 وكيل الشنون الطلابية جل التوجيه والارشاد س □ سجل المخالراخ السلوكية □ نسبة المتعلمين الملتزمين بقوا د السلوك.  .48

 )التكريم( التوجيه والإرشاد جلس □ الانضباط المدرس ي  سجل □ نسبة المتعلمين المنتظمين ة  الحضور.  .49 الموجه الطلابي 

 مجال البيئة المدرسية : الأمن والسلامة 

افر في فصول المدرسة 1-1-2-4المؤشر ) افقها متطلبا  الأمن والسلامة.(: تتو  ومعاملها وجميع مر

يوجد لدى المدرسة شهادة الأمن والسلامة من الدفاع المدني ساري   .50

 العمل ب ا. 

 لجنة الأمن والسلامة ملف □

 وكيل الشنون المدرسية  )سارية(شهادة الأمن والسلامة من الدفاع المدني  □

 سجل الموجه الصح  □ الشهاداخ الصحية للعاملين سارية المرعول.  .51

افق المبنى وتجهيزاته بانتظام.2-1-2-4المؤشر )  (: تعمل المدرسة على صيانة جميع مر

 وكيل الشنون المدرسية  الصيانة سجل □ خطط لأ مال الصيانة الوقائية والعلاجية بانتظام.  توافرت .52
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