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 عجلة الحياة –للمخطط  أهمية التوازن 

  @منها    صياغة الأهداف واشتقاق المهام 

 للتخطيط الأساسية المهارات من المتدربين تمكين 6

 استخدام 
 أدوات

 الكوتشينج  
 في 

 التخطيط



 التخطيط مفهوم

ما هو التخطيط ؟ 
 التي  الأهدافرسم  هو عمليةالتخطيط

 زمنية فترةيراد التوصل إليها خلال 
 اللازمة الإمكانياتمعينة ثم حشد 

 لتحقيق تلك الأهداف، وفق أساليب
 
 
 .  لف و تعظم النتائجـتختصر الك



 ...م بينوائن يأعلى الفرد 

 قدراته

 فهاهدأ   ظروفه



   (الكبرى ) النهائية الغايات

النهائية النتائج هي 
المطلوب تحقيقها في الأجل 
الطويل وغالبا تكون الغاية 
مفتوحة النهاية و غير 
 .محددة بفترة زمنية



 لماذا لا ينجح كثير من الناس في التخطيط

 

لى أ ين هم ذاهبون في الحياة بل ولا يبالوا بهذا ال مر  من لا يعرفون ا 
 

من يحاولون محاكاة أ فعال الناجحين بالقراءة والتدريب ويخيل لهم أ نهم 
 جامدون يتخطون العقبات وفي الواقع هم

 من يودون مواصلة مشوار الحياة وارتقاء سلم النجاح ولكن لا يس تطيعون





 ميدانية دراسة

على عينة من دراسة في الخمسينات من القرن الماضي أجريت 
 .النهائية بجامعة هارفاردطالب بالسنة  100

 سنوات؟ 10تم سؤالهم عما يود كل واحد أن يكون بعد 

كان جواب الجميع أن يكونوا أغنياء وناجحين ومؤثرين في عالم  
وضعوا أهدافا محددة ( طلاب 10)  أي % 10 فقط والأعمالالمال 

ت   سنوات 10 دبعـ وفصلوها
َ
د
َ
ج
َ
الدراسة أن ثروة هؤلاء العشرة  و

 .من إجمالي  الثروة التي يملكها المائة في تلك العينة%  96تعادل 



 تمرين

 كيف تصل إلى هدفك و ما الذى عليك عمله لذلك؟: أي

 وأدواتههو معرفة التخطيط الصحيح ( ب)إلى النقطة ( أ)ما تحتاجه للانتقال من النقطة إن 

اكتب الوضع الحالي 

 النقطة الآن وسمها لك 
 

اكتب الوضع الذي 

تتمنى أ ن تكون عليه 

مس تقبلا وسمها 

 النقطة 

 ب 

 أ



 
 
 
 

 التخطيط فوائد

 يحدد الاتجاه
 

 يوفر المعايير
 

 تنس يق 

 الجهود

 

 يوضح معالم 

 الطريق
 



 صفات المخططين الناجحين

 ؟ صفات المخططين الناجحينما هي 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



 
 المثابرة 

القدرة 
على 
حب  المنافسة

 الاستطلاع

 

 الحكمة

 

الثقة 
 بالنفس

 

  العملية

 (شخص عملي)

 

 الإبداع

 صفات المخططين الناجحين



 عالية متوسطة  ضعيفة الصفة م

 القدرة على المنافسة 1

 الإبداع 2

 العملية 3

 المثابرة 4

 الثقة بالنفس 5

 الحكمة 6

 المرونة 7

 وضوح الهداف 8

ــنـــــــــــــــــبــــــــــــــــــئ 9  متـــــــــــ

 مهارة حل المشكلات 10

 التفكير بعمق  11

 

، قرر ما إذا كانت الصفات السابقة عالية 

 عندك؟ ضعيفة، أو متوسطة

 

في تلك  الزيادة ما إذا كنت تنوي حدد 

 الصفات



9.9 





 خطوات وضع خطة ناجحة

 نريد أن تجيب على أربعة أسئلة هامة هي 
 

 لماذا أحيا وأعيش؟ 

 

 ماذا أنجزت في حياتي؟ 

رضا الله و عبادته و الفوز 

 ..بالجنة ولكن

هل تركت أثراً، ... تخيل عند الممات

 ...هل أنت راضٍ، هل حققت نتائج

 

 هل أنا سعيد؟ 
 

 ....فعلاً و بصدق مع النفس

 

 و الآخرين؟ نفسي صادق مع أنا هل 
ليس ظاهرياً و لكن من 

 ...السريرةو   الأعماق



 ناجحة خطة وضع خطوات

 تتكون عملية تصميم خطة لمستقبلك الشخصي من الخطوات الأساسية التالية

 أنا الآن؟ وأينمن أنا؟ 

 أين أريد أن أكون؟

 كيف أصل إلى ما أريد؟

 كيف أعرف أني وصلت؟



 ناجحة خطة وضع خطوات

 تتكون عملية تصميم خطة لمستقبلك الشخصي من الخطوات الأساسية التالية

 أنا الآن؟ وأينمن أنا؟  التشخيص

 أين أريد أن أكون؟ التهديف

 كيف أصل إلى ما أريد؟ التنظيم

 كيف أعرف أني وصلت؟ التنفيذ



 شروط التخطيط الناجح 

  إن
 ابة ـــالإج

 على هذه السئلة    
 يحتاج إلى وقت طويل 

 وتأمل و تركيز و صدق مع 
 النفس في أوقات صفاء ذهني ورغبة

 للمستقبل في تشخيص النفس والتهديف 

 تأمل وقت طويل

 مع صدق تركيز
 النفس 



 خطوات وضع خطة ناجحة
            

    :  الخطوة الولى                   

 التشخيص                                      



 خطوات وضع خطة ناجحة

 الوعي الذاتي



 . . . كيف تتعرف على 
  

ر ف ذاتك
ْ
ع
َ
 أو ت

 الذات؟معرفة ما هي طرق 



 والدوات الاختبارات المقاييس طريق عن  

 ناجحة خطة وضع خطوات

 :طرق معرفة الذات
 1 ذاتية معرفة

 2 الآخرين طريق عن

3 



 التوازن في الحياة

 

يقع كثير من الناس في فخ الدولاب 

 (الإطار غير المتوازن)

التركيز على بعض الجوانب في الحياة 

 أهميةوإهمال جوانب أخرى ذات 

 ....(العمل ، الأسرة ، العبادة ، ) 





 التوازن في الحياة
 

 الحياة الشخصية 

 

 لعلاقاتا

 

 العمل والمهنة 

 

   ...(العبادة ، الصحة ، النفسية )

 

 ...(، الأصدقاء ، المجتمع الأسرة )

 الجهود المبذولة ذات القيمة الإنسانية )

 (والمردود المالي





 الحياةعجلة 



نموذج 
 الأستاذة 

 لمياء الجريس 
 لعجلة الحياة 

 (عشرة جوانب)



 الصينيالنموذج 
 

中國模特 
Zhōngguó mótè 

 
 





 التوازن في الحياة

 تمرين
 عجلة الحياة



 تحدد التي فهي الحياة عجلة هي الشخصي التخطيط أدوات من
 والمراجعة التجديد من والتأكد حياتك، مجالات توازن مدى بها

  والضعف القوة جوانب لك وتحدد الحياة، جوانب لكافة والشمولية
 لجميع الشامل أو الاستراتيجي التخطيط عدم ونتائج ،حياتك في

 هذه في عليها التركيز تريد التي المجالات أهم وما الحياة؛ جوانب
 .سبقت التي السنوات في نفسك وتقييم السنة

 
 .. أجب ثم فكر ثم الأسئلة، هذه نفسك على اطرح التقييم ولتسهيل

 
 ( 3 – : نعم          2  : أحيانا        1 : لا )    :سؤال كل على إجابة لكل المناسبة الدرجة ضع







X 





 عجلة الحياة 

 إجمالي  كل جانب اقسم 
الجوانب الثمانية في من 

ثم حدد  3الاستبانة على 
إلى   0مقياس من الدرجة 

كما هو موضح على   10
 :العجلة











 خطوات وضع خطة ناجحة

   ما الانجازات التي حققتها؟ 

 هل اقتنيت أشياء مفيدة أو تخلصت من أمور سيئة؟ 

 هل قمت بش يء مميز صحي أو رياض ي أو ثقافي أو مهني أو على مستوى العلاقات مع
 السرة و الاصدقاء؟

ما أهم المشاريع التي أنجزتها في العوام الماضية القريبة؟ 

 بها؟أسعد اللحظات؟ وما العمال التي استمتعت عند القيام ما 

  من المال ربحت؟ كم 

 

 أنجزت وما الذي حققت؟ماذا  : السؤال الأول



 خطوات وضع خطة ناجحة

 ؟لآمالي مخيبةما الأمور التي كانت  : السؤال الثاني
 ؟والإخف اق ات الإنجازاتالتي تعلمتها من    الدروسما  : السؤال الثالث

 ؟كيف أضع حدوداً لنفسي، وكيف أتوقف: السؤال الرابع
 ؟الشخصية قيميما هي   : السؤال الخامس

 ؟التي أقوم بها في حياتي  الأدوارما  : السؤال السادس  
 ؟أركز العام الق ادم  دور على أي  : السؤال السابع



 

 »التـدريـب الشخصي »  
COACHING   

 
 

  طاقاتههي عملية دعم العميل لتحرير وفتح مكامن 
وتبصيره بها، لزيادة أدائه أو لمواجه  ومهاراته وقدراته

موقف أو لحل مشكلة أو تجاوز صعوبات، أي مساعدة 
العميل ليتعلم بنفسه بدل أن تعلمه، ويجد الحلول 
 .بنفسه ليتبناها و يتخذ القرارات بناء على قناعة



 من الرؤية نمــــــاذج

كمبيوتر لكل مكتب  
وفي كل منزل يستخدم 
برامجنا كأداة لتحقيق 

 الفاعلية والقيمة

مساعدة الفراد 
والمؤسسات في الكوكب 
ليدركوا مكامن إمكاناتهم 

 وقدراتهم الخارقة



 نمــــــاذج

 
 
 .تعليم متميز لبناء مجتمع معرفي منافس عالميا

فرصة التعليم للجميع في بيئة تعليمية مناسبة في ضوء السياسة توفير 

، وزيادة فاعلية البحث العلمي، التعليمية للمملكة، ورفع جودة مخرجاته
وتشجيع الإبداع والابتكار، وتنمية الشراكة المجتمعية، والارتقاء بمهارات 

 .التعليموقدرات منسوبي 

 الرؤية

 الرسالة



 نمــــــاذج

والمهنية لشاغلي الوظائف التدريبية والتقنية تطوير وتقديم البرامج 
التعليمية بجودة وكفاية تفي باحتياجهم في ظل شراكه مجتمعية فاعلة 

 .متميزةبالاعتماد على مدربين مؤهلين وإدارة 

 الرؤية

 الرسالة
 .تدريب متميز يواكب التقدم المعرفي والتقني والتفوق البشري 



 الـــــقـــــــــــــــيـــــــــــــــم



 الرسالة× الرؤية 

 والرسالةالفروقات الأساسيّة بين الرؤية 

توفير  التصور 
 الإجابات

 الوظيفة الوقت

 التغيير
 البناء

 والتطوير
 المميزات

 والصفات



 الرؤية الرسالة المحور 
 

 عن

 تتحدث عن كيف تصل لما تريد 
 تحدد الغاية والهداف الرئيسة والمتعلقة

 .الفرد وقيمهباحتياجات 

 
 .وتحدد أين نريد  أن نكون ترسم 

 .من الوجود  تنشر الغاية 

 تعمل؟ ماذا  تجيب على
 يجعلك مختلفا  ؟ماذا 

 ؟ تكون أن تريد أين 

 المستقبل (المحقق للمستقبل)الحاضر  الزمن

  

 الوظائف

 للفردتسرد الهداف العريضة. 

وظيفتها الساسية داخلية. 

 الفردتحدد المعايير الرئيسة لنجاح. 

من حولك : المتلقين. 

 عدة سنواتترى نفسك بعد ترسم أين. 

 لديهأفضل ما الفرد لإعطاء تستثير. 

 الحياةيعملون في الفرد ولماذا تشكل فكر. 

  

 تتغيّر 

 أو 

 لا تتغيّر ؟

  

  

الفرد قد تتغير؛ شريطة أن ترتبط بقوة بقيم 

 .الساسية واحتياجاته   والرؤية

التغيير تحقيق معظم الهداف للفرد قد يستهويه عند 

الفرد في الرؤية، فالرؤية كما هي الرسالة، تعبير عن 

لذا يفترض أن يكون هناك ثباتا فيهما؛ وقيمه وأهدافه ، 

فيوص ى أن يكون في أضيق الفرد للتغيير ولو احتاجت 

 .الحدود، وأن يكون تعديلا طفيفا لا تغييرا جذريا
  

أو تساؤلات معايير  

لتطوير الرسالة 

 والرؤية

  

 اليوم؟أفعل ماذا 

؟من أتفاعل  مع 

 ( ماذا ؟ لمن ؟ لماذا ؟  )؟  الفائدةما 
  

  

 نصل؟أريد أن إلى أين 

 أن نصل هناك؟ أريد لماذا 

 (؟ لماذا ؟ كيف ؟ أين )  ذلك؟تحقيق أريد كيف 

      







 الرسالة× الرؤية 

 مفهوم ا لرؤية 
  وهي (Vision) الإنجليزية اللغة في عليها يُطلق التي هي الرؤية

 
 المخططات فعليا

 عليه ستكون  لما ذهنية صورة عن عبارة وهي المنظمة، طموحات تمثل التي
 خلالها من المنظمة وتسعى المدى، بعيدة العادة في تكون  المستقبل، في المنظمة

 الفرص وجذب استقطاب على والعمل ،المتاحة الحالية الفرص استغلال إلى
 طموحات لتحقيق الرباح وتعظيم والمنافسة للاستثمار  والقوى  الفضل

 .منه أفضل واقع إلى واقع من ونقلها ،المستقبلية المؤسسة



 الرسالة× الرؤية 

 مفهوم ا لرسالة 
تحدد هي التي إنها الرؤية وتعبر عما هي المنظمة وماذا تريد، أي تلخص الرسالة 

غرض المنظمة أو السبب في وجودها، وهي عبارة عن رسم لفلسفة المنظمة وصياغة 
لبرز أهدافها الحالية، وتلخص بشكلٍ مختصر الغاية من وجود المنظمة، وتحدد 

. من نحن وماذا نريد؟: طبيعتها، أي أنها ينبغي أن تكون مختصرة وتجيب عن السؤال
تركز على مجال عمل المنظمة الحالي، كونها Task) )أو يُسمي البعض الرسالة بالمهمة 

أي هويتها الحالية، وما تقوم به الآن، كما يصف مضمون الرسالة على أنه إمكانات 
 .المنظمة الحالية، ويركز على العملاء والنشطة والتكوين التجاري لها



 الحياة مجالات من مجال كل في عليه الحصول  تريد لما واضح تصور  لديك تكون  أن هي
 ترغب الذي المكان وتتخيل المستقبل في لنفسك تنظر  أن هي لكتابتها طريقة وأفضل

  وهي إليه الوصول 
 
 أهلك من حولك من و  بنفسك، تفعل أن تريد لما تصور  عن عبارة أيضا

 يتحدث أن تريد ما هو  .العالم هذا نفس تشاركه من و  بدينك دان من و  بلدك، يقطن من و 
 تخطط و  تحلم أن الحالة هذه في لكن و  تحب لمن به تحلم ما هو  و  عنك، بعدك من الناس

     .أضلعك بين التي لنفسك واحد آن في

 الرؤية  الشخصية

 الرسالة× الرؤية 



 الرؤية × الرسالة 

 الرسالة الشخصية
   تحدد الرسالة الشخصية المعالم الرئيسية لهدف المرء ككل في الحياة أو السبب الرئيس ي

عليها، و تعد في إنه تصور الفرد للحالة التي يرغب في أن تكون المور فيها، عيشه وراء 
 .النجاح بالنسبة لكأو ما يعنيه الساس هي إعلان موجز بما تريده بحق من الحياة 

  يعني, فبالنسبة للبعض, والنجاح هو تصور ذاتي أو نسبي فمعناه يختلف باختلاف الناس
 الحياةالنجاح الثراء المادي أو الشهرة و بالنسبة للآخرين يعني التمتع بالصحة الجيدة أو 

 .الموجودةو بوجه عام النجاح هو عملية مستمرة من بلوغ الهداف . السعيدةالسرية 



 تشخيص حالة –هناك ثمانية  أعراض 



 :أنت تعاني من حالة تسمى
  !!عدم وجود رسالة واضحة في هذه الحياة  
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