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الإدارة الإستراتيجية المعاصرة



انفصم الأول
:الإستراتيجيةتعريف وأهمية الإدارة 

أهذاف انفظم:

 انقبسئ ببلإداسة الإستشاتٕدٕتتؼشٔف  .

تُضٕر مذِ أٌمٕت مدبل الإداسة الإستشاتٕدٕت.

بٕبن انتطُس انتبسٔخٓ نلإداسة الإستشاتٕدٕت.

تُضٕر انىمُرج الأسبسٓ نلإداسة الإستشاتٕدٕت.

َصف مستُٔبث تسهٕم الاستشاتٕدٕبث الإداسٔت.

بٕبن دَسة الإداسة الإستشاتٕدٕت.

تُضٕر ػمهٕت صىغ انقشاساث الإستشاتٕدٕت َأوُاػٍب.

مؼشفت مذاخم صىغ انقشاساث الإستشاتٕدٕت.



:  الإستراتيجيةتعريف الإدارة 

الإداسة ػهم فٓ انسذٔثت انمدبلاث أزذ الإستشاتٕدٕت الإداسة.

َانتصشفبث انقشاساث مه مدمُػت ببتخبر انمدبل ٌزا ٔختص 

 الأخم فٓ انمىظمت مستقبم ػهّ اندٌُشْ انتأثٕش راث انشئٕسٕت

.انطُٔم

أَ) َتىفٕز (ئػذاد أَ) بتكُٔه َانتصشفبث انقشاساث ٌزي تتؼهق 

 أٌذاف لإودبص انلاصمت الإستشاتٕدٕبث (سقببت أَ) َتقٕٕم (تطبٕق

.انمىظمت

  انمشاساد يجًىعخ" هٍ الإستشاتُجُخ الإداسح ثأٌ انمىل ًَكٍ إرٌ

  لإَجبص انًعذح الإستشاتُجُبد ويشالجخ وتُفُز ثتكىٍَ انًتعهمخ وانتظشفبد

."انًُظًخ أهذاف



:انوظائف انرئيسية نلإدارة الإستراتيجية

قٕمٍب، أَ َسسبنتٍب،َفهسفتٍب نهمىظمت، انمستقبهٕت انشؤٔت تسذٔذ  
.َأٌذافٍب

نهمىظمت انذاخهٓ انتسهٕم ئخشاء.

نهمىظمت انخبسخٕت انبٕئت تقٕٕم.  

انمستمهتالإستشاتٕدٕت انبذائم تسهٕم.  

انمشغُبت انبذائم تسذٔذ. 

الإستشاتٕدٓ الاختٕبس.

انؼمم َبشامح انؼبمت  انتصشف أَ انؼمم بشامح مه ػذد تىمٕت 
 .انمسذدة

الإستشاتٕدٕت انخٕبساث َتطبٕق تىفٕز.   

الإستشاتٕدٕت ودبذ مذِ َسقببت َتقٕٕم مشاخؼت.



:أهًُخ الإداسح الإستشاتُجُخ

ئستشاتٕدٕبً انٍبمت َانمسبئم الأمُس ػهّ بُضُذ انتشكٕض.

ئستشاتٕدٓ َتفكٕش سؤٔت بهُسة ػهّ انمذٔشٔه مسبػذة  

.انمذِ طُٔم

الإستشاتٕدٕت انقضبٔب َزم مؼبندت فٓ انمسبػذة.  

انسشٔؼت انبٕئٕت نهتغٕشاث اندٕذ انفٍم تسقٕق.  

الأطشاف مصبنر تسقٕق الإستشاتٕدٕبث َتىفٕز ئػذاد  

(Stakeholders).انمىظمت مه انمستفٕذة



انتطور انتاريخي نمجال الإدارة  
:الإستراتيجية

1- مشزهت صىغ انسٕبست.

2- مشزهت انسٕبست َانتخطٕط.

3- انمشزهت الأَنّ نلإستشاتٕدٕت.

4- مشزهت الإداسة الإستشاتٕدٕت.



يشاحم تطىس الإداسح الإستشاتُجُخ(: 1 -1)شكم 

 

مرحهة الإدارة  

الإستراتجية   

(4   )                                                   

المرحلة 
الأولي   

للإستراتيجية 

(3)        

مرحلة 
السياسة 
والتخطيط 

(2)

مرحلة 
صنع 

السياسة 
(1)



اننمورج الأساسي نلإدارة مكونات 
:الإستراتيجية

1-  ٓنهمىظمتتسذٔذ انتُخً الإستشاتٕد.

       

2-  انبٕئٓالاستكشبف َانمسر.

3-  الإستشاتٕدٕتصٕبغت َئػذاد.

4-  الإستشاتٕدٕتتىفٕز َتطبٕق. 

5-  الإستشاتٕدٕتتقٕٕم َمشاخؼت.



Environmental
Scanning

Strategy
Formulation

Strategy
Implementation

Evaluation and

Control

Strategic 
Direction



مستويات انتحهيم في مجال الإدارة 
:الإستراتيجية

لا تمع يسئىنُخ طُع الإستشاتُجُخ عهً عبتك الإداسح انعهُب فمط.

1-  الأعًبلالإستشاتُجُخ انكهُخ نًُظًخ:

 ٌٓئستشاتٕدٕت ػهّ مستُِ مىظمت الأػمبل ككم.

2-  الأعًبلإستشاتُجُخ وحذح          :

َزذة الأػمبل ٌٓ قطبع أػمبل أَ خط ئوتبج مؼٕه أَ مشكض سبسٕت    .

                 

3-  انىظُفُخالإستشاتُجُخ.

 الإستشاتٕدٕت انتٓ تىتٍدٍب الإداساث انُظٕفٕت انشئٕسٕت ٌٓ  .





  

             

(Single – Business Firms)



               

(Multiple – Business Firms) يُظًبد يتعذدح الأعًبل : انجذَم انثبٍَ  



(:انًستىَبد انتُظًُُخ نلإداسح الإستشاتُجُخ: )يثبل تطجُمٍ

مدمُػت ششكبث انخشٔف ( 5-1)ُٔضر شكم 

ببنممهكت

ششكت تببؼت نهششكت انقببضت 11ٌَٓ ػببسة ػه 

(ششكت أبىبء ػبذ الله ئبشإٌم انخشٔف)انشئٕسٕت  



شركات انخريفمجموعة 



يجبلاد الأعًبل انشئُسُخاســـــــــى انششكخسلى



:دورة الإدارة الإستراتيجية 

1-  (تمىَى انًىلف)أٍَ َحٍ اٌِ؟

2-  (انغبَبد والأهذاف)يبرا َشَذ؟

3-  الإستشاتُجُبد انكهُخ،إستشاتُجُبد انتُبفس،  ) كُف َظم إنً يب َشَذ

:؟ نزا َتى الإجبثخ عهً الأسئهخ انفشعُخ انتبنُخ(الإستشاتُجُبد انىظُفُخ

 (اختُبس الإستشاتُجُبد)أٌ انطشق أفضم؟

 (إعذاد وتكىٍَ الإستشاتُجُبد) كُف َمىو ثإعذاد الإستشاتُجُبد؟

 (تُفُز الإستشاتُجُبد)كُف َُفز يب َشَذ إَجبصِ؟

4-  (يشاجعخ الإستشاتُجُخ ويشالجخ الأداء)كُف َتأكذ يًب تى إَجبصِ؟





:الإستراتيجيةخصائص انقرارات 

1- ٔتم اتخبرٌب مه خبوب الإداسة انؼهٕب نهمىظمت.

2- تستبج ئنّ تخصٕص قذس كبٕش مه مُاسد انمىظمت.

3- تإثش تأثٕشاً مهمُسبً ػهّ ودبذ انمىظمت فٓ الأخم انطُٔم.

4- ٓتتصف ببنتُخً َانتطهغ انمستقبه.

5-  تإثش تأثٕشاً خٌُشٔبً ػهّ َزذاث الأػمبل َانمدبلاث

.انُظٕفٕت ببنمىظمت

6- تستم ضشَسة أخز ػُامم انبٕئت انخبسخٕت فٓ انسسببن.



(Strategic decision 

making  process)



أ تمُُى انجُئخ /4

انذاخهُخ

ة تحهُم جىاَت /4

انمىح وانضعف

أ تمُُى َتبئج الأداء انحبنٍ/1

صُصصصصصصصصُى انشسصصصصصصصصصبنخ  /1 / ة فحصصصصصصصصصض وتم

انسُبسصصبد  / الإسصصتشاتُجُبد / الأهصصذاف
صُصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصخ انحبن

يشاجعخ يجهس الإداسح والإداسح / 

انعهُب
أ تمُُى انجُئخ /3

انخبسجُخ

ة تحهُم انفشص/3

ذاد وانتهذَ

أ تحهُم انعىايم /5

الإستشاتُجُخ نهًىلف 
انحبنٍ

ة يشاجعخ وتعذَم /5

انشسبنخ والأهذاف كهًب 
بَ كبٌ ضشوس

أ تمذَى وتمُُى انجذائم /6

الإستشاتُجُخ

ة اختُبس أفضم ثذَم/6

:تُفُز الإستشاتُجُبد/7

/ يىاصَبد/ ثشايج)
(إجشاءاد

تمُُى وسلبثخ/ 8



:أنواع انقرارات الإستراتيجية

انتىظٕمٓ انمستُْ ببختلاف الإستشاتٕدٕت انقشاساث خصبئص تتفبَث 

(الإستشاتٕدٕت انقشاساث مستُٔبث ) :نهقشاس

1- ككم انًُظًخ يستىي عهً إستشاتُجُخ لشاساد.

2- الأعًبل وحذاد يستىي عهً إستشاتُجُخ لشاساد.

3- انىظُفٍ انًستىي عهً إستشاتُجُخ لشاساد.



انمشاساد الإستشاتُجُخ داخم (:1)لبئًخ إسشبدَخ 

:انًُظًبد



: (Corporate 

Level)

















: (Business Unit)











: (Functional 

Areas)











:الإستراتيجيةمذاخم صنع انقرارات 

سُطشح انشئُس عهً طُع انمشاساد انشئُسُخ : انًذخم الأول

 ( انًشكضَخ.)

ٍَانًشبسكخ)انًذخم انىسط: انًذخم انثب.(

(.  انلايشكضَخ) انتفىَض إنً اِخشٍَ : انًذخم انثبنث


