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  بسم االله الر$ن الرحيم
  مقدمة ا'لخيص

  تم عمل هذا ا لخص من ا ذكرات ا فرغة
  ، F منتدى مكتبة :ية ال9يعة، الB قام بإعدادها طلاب وطا;ات :ية ال9يعة الانتساب ا طور 

  .الصوتية وهو لا يغN عن ا ذكرات ا فرغة؛ لاحتوائها I Jمل ا ادة العلمية ا وجودة F اGلقات
وتم إعداده Wهد ، وما هذا ا لخص إلا استخلاص للمفيد وا هم من ا علومات الواردة F ا ذكرات بنظري

  فردي مN اعتمادًا J ا ادة ا فرغة F ا ذكرات
  

وa حال وجود خطأ  أو نقص F هذا ا لخص أرجو ا'نبيه F منتدى مكتبة طلاب وطا;ات ال9يعة 
  طور J هذا الرابطللانتساب ا 

www.imam8.com 
  

  )مناور اdوب: (قام بإعداد ا'لخيص   
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  بسم االله الر$ن الرحيم
  

  الأو� اGلقة

eمf gنشأة الإدارة العامة أو الإدارة بش:  
أبو الإدارة " J يد نشأت F القرن ا'اسع ع9

  .، )فيدريك تايلور(وهو " ا'عليمية

e تايلور(مبادئ نظرية(:  
�موعة من ا�بادئ) تايلور(تقوم نظرية  �:  

oقيق مبدأ الكفاءة والإنتاجيةrإ#از ا�هام : ، أي
بأقل وقت وجهد وتكلفة، وربط دخل الأفراد بمستوى 

  .إنتاجيتهم
oا'جارب وا;حوث العلمية  �من خلال الاعتماد 

اDراسات واBحليل المُعتمِد � معلومات وبيانات 
  .ةإحصائية دقيق

oا ديرين والأفراد vة بwتقسيم العمل وا سؤو .  

eالإدارة؟ z ما  
 ،خدمة: أيservice) (تعN " إدارة"F الأصل :مة 

 zالاستفادة من الطاقات والإم|نات ا ادية : و
  .والب9ية 'حقيق أهداف

eبعض مفاهيم الإدارة:  
توجيه الإم|نات ا ادية والب9ية، : يقُال بأنها����

هذه الإم|نيات 'حقيق أهداف معلنة F أي  وحشد
م�ة من 

ُ
مؤسسة Iنت صناعية أو زراعية أو تربوية F أ

  .الأمم
ا'نبؤ وا'خطيط : وهناك تعريف آخر بأنها����

  .وا'نظيم و�صدار الأوامر وا'نسيق والرقابة
  .وz فن توجيه النشاط الإنسا�: تعريف آخر����

الآخرين عن  تنفيذ الأعمال بواسطة :تعريف آخر����
طريق ا'خطيط وا'نظيم وا'وجيه وتنظيم �هودات 

  .وا تابعة والرقابة J هذه ا جهودات

eمفهوم الإدارة ا'عليمية:  
z �موعة من العمليات ا تشابكة الB تت|مل ����

، فيما بينها 'حقيق الأهداف ال�بوية ا علن عنها مُسبقًا
بوية وسيلة وليست وبهذا فإن� الإدارة ا'عليمية ال�

  .�ية
ا�يمنة العام�ة J شؤون ا'عليم F :من اBعريفات����

ا�ولة بقطاfته ا ختلفة، و�ارسته بأسلوب يتفق مع 
  .متطلبات ا جتمع والفلسفة ال�بوية السائدة

eوظائف الإدارة ا'عليمية:  
o ديدrوضع الأهداف العامة للتعليم، و

  .الاس�اتيجية ا'عليمية
oا جتمعت F عدادهم للحياة�  .ربية اdاشئv و
o توف� القوى الب9ية والإم|نات ا ادية �فع حر�ة

  .العمل F ا جال ا'علي� 'حقيق الأهداف

e وهذا موطن سؤال-هل هناك عنا� مش��ة-  vب
  الإدارة العامة وبv الإدارة ا'عليمية والإدارة ا درسية؟

V اUطوط العامة، نعم، هناك عناQ مشMNة 
  .]Bخطيط واBنظيم واBوجيه وا�تابعة واXاذ القرارات

eمفهوم الإدارة ا درسية:   
الكيفية الB تدُار بها ا دارس ح� يمكنها من ����

rقيق أهدافها من أجل إعداد أجيال نافعة لأنفسهم 
  .و جتمعهم

 � جُهد يبُذَل F �ال ا'خطيط : من اBعريفات����
تربوي، ¢يث  يق وا'وجيه لg عمل تعلي� أووا'نس
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داخل ا درسة من  £دث داخل هذه المُنشأة ا'عليمية أو
م ا'عليم فيها   .أجل تطوير وتقد�

ا¤هود الB يقوم بها مدير ا درسة مع : تعريف آخر����
vقيق الأهداف ا'عليمية وال�بوية ¥يع العاملr بغُية ،

من تربية أبنائها تربية مع ما تهدف إwه هذه الأمة 
  .صحيحة وJ أساس سليم

e  الإدارة ا'عليمية والإدارة vهل هناك فرق ب
  ا درسية؟

  :،نعم

  الإدارة ا درسية  الإدارة ا'عليمية

©تص برِسَْم السياسة 
  ا'عليمية

تعمل J تنفيذ هذه 
  السياسة ا'عليمية

عملية rديد الأهداف 
العامة ووضع ا ناهج 

؛ ررات وسنّ الأنظمةوا ق
الإدارة  هذه من اختصاصات

  ا'عليمية

تقوم بالعمل J تنفيذ 
هذه اللوائح وهذه 

  الأنظمة

fدة يطلق عليها وزارة 
وfدةً  ال�بية وا'عليم

ول عنها وا سؤ، يرأسها وزير
  عضو F �لس الوزراء

يرأسها ناظر أو مدير أو 
  مديرة

�يها الصلاحيات ال|ملة 
 لق بسياسة ا'عليمفيما يتع

  V ا�ملكة العربية السعودية

ليس F مدير ا درسة 
 F ري�ةGيده مُطلق ا
ا'¯ف، و�نما مُقي�د 
بتعليمات وأنظمة ولوائح 

  مُلزَم بتنفيذها

e ـــة والإدارة ـــv الإدارة ا'عليمي ـــة ب العلاق
  :ا درسية

gالعلاقة بينهما علاقة ا¤زء بال  

eأهداف الإدارة ا درسية:  
 علميًا عقليًا ����

ً
بناء شخصية الطالب بناءً مت|ملا

  .،جسميًا ثقافيًا اجتماعيًا
���� F تنظيم وتنسيق الأعمال الفنية والإدارية

  .ا درسة
وضع ا´طط ا'طويرية اللازمة للمدرسة، وح¯ ����

  .حاجات ا درسة
الإ¶اف J صيانة مشاريع ا درسة حاµًا ����

 
ً
  .ومستقبلا

  .ب F ا درسةتهيئة ا¤و ا ناس����
ا'خطيط، ا'نفيذ، الإ¶اف، ا'قييم، ا'وجيه، ����

  .الإرشاد، ا راقبة، ا تابعة، ا'طوير، rديد ا سؤوwة

 ا�انية اGلقة

eعنا� الإدارة ا درسية:  
oا'خطيط  oا'نظيم  oا'نسيق  
oا'وجيه  oا تابعة  oا'قويم  

o م اللازم 'نف ي :ا'خطيط يذ أي فهو ا'فك� المُنظ�
عمل، وا«ي ينتf ºدةً با©اذ القرارات ا تعلقة بما ¸ب 

وما z الإم|نيات ، عمله F ا ستقبل، و�يف يعمل
  .الب9ية وا ادية اللازمة 'نفيذه

  :يمكن تقسيم ا'خطيط إ¼ عدة عنا�
���� 

ً
  . rديد الأهداف ا راد rقيقها: أولا

����vف̄ات العامل    .وضع السياسات الr Bكم ت
  .واضحة للمدرسة وضع اس�اتيجية����
  .ا´طة ¸ب أن ½دد �ا ا ستلزمات����
  . إقرار بإجراءات أو ا´طوات ا'فصيلية ����
  .rديد الوقت الزمNلابد من ����
لا يمكن أن ¾طط إلا بعد معرفة إم|نيات ����

  .ا درسة
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���� J ينُاط بها الإ¶اف Bتكوين اللجان ا تعددة ال
  .الأنشطة

o�توزيع الأعمال ا ختلفة  وهو: ا'نظيم ا�العن¯ ا
J العاملF ¿  ،v �ال اختصاصه، و�عطاء هؤلاء 

سند إwهم
ُ
، ومقتضيات العاملv الصلاحيات لإÀاز ما أ

  :هذا اBنظيم
  .دقيقة لأوضاع ا درسةدراسة  ����
  .¸ب أن £يط مدير ا درسة بالأنظمة واللوائح����
ال�تيبات الÂورية  إعداد متطلبات العمل، وا©اذ����

أو بالاعتمادات  سواءً ما يتعلق بالقوى الب9ية، 'نفيذه
wةا ا.  
���� gوضع دراسة ا´طط ا درسية ا ختلفة ل

  . الصفوف
  .وضع الرجل ا ناسب F ا |ن ا ناسب����
  . تنظيم برامج خدمة ا;يئة����
حسن توزيع ا سؤوwات J القائمv بها مع ����

ارسة الأنشطة Wدية وrقيق حسن أداء العمل و�
  .الغايات ا رجوة

oتلف أوجه وهو : ا'نسيقÃ vقيق الانسجام بr
  .النشاط F ا درسة

o ا وهو:ا'وجيه vوالإداري vلاتصال با علم
  .العاملF v ا درسة

ومن أهم ا بادئ الB يقوم عليها ا'وجيه F الإدارة 
  :ا درسية
  .)در واحدالأوامر من مص(وحدة الأمر����
  .الإ¶اف ا با¶����
  .مثل اDيمقراc أو ا�رMزي اختيار الأسلوب����

o ا تابعة: eو Ä تنفيذ ما تم� ا'خطيط J الإ¶اف   

ولÅ تتحقق أهداف ا تابعة ¸ب أن يكون هناك 
  :مراfة
���� 

ً
اwقظة ا'امة من إدارة ا درسة ُ�ثلة F : أولا

  .مديرها ومعلميها و�دارييها
  .ومة الاتصال بمجالات العملمدا����
الاطلاع J و�يل ا درسة للتأكد من متابعته ����

  .للطلاب
زيارة ا علمF v صفوفهم ومتابعة أدائهم ����

  . وتقويمهم
  .تهيئة ا¤و ا ناسب للعمل ا ثمر����
أن ¸عل مدير ا درسة من الاجتماfت ا درسية ����

  .ىاجتماfت فيها �ال للشور الB يعقدها بشg دوري

o ا'قويم :  

  :من أبرز �الات ا'قويم
تقويم ا'نظيم ا درÈ، وأثره r Jقيق رسالة ����

  .ا درسة
تقويم العلاقة بv ا جتمع وا درسة،  عرفة ما ����

  .تقدمه ا درسة للمجتمع من خدمات
تقويم أداء خطة ا با� ا درسية وا'جهÉات ����

  .ا'عليميةوالأدوات ا درسية الB تسÊ�ُ العملية 
تقويم أداء ا علمv ومدى إقبا�م J مهنة ����

  .ا'عليم، وقدرتهم r Jقيق اdمو ا طلوب لطلابهم
تقويم ا نهج ا�راÈ من حيث Ìتواه، تنظيمه، ����

  .تنفيذه
مدى تقدم الطالب وما اكتسبه من مهارات وقيم ����

  .واÍاهات
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  ا�ا�ة اGلقة

eاجحة أبرز سمات الإدارة ا درسيةdا:  
eأن تكون إدارة هادفة    
eأن تكون إدارة إ¸ابية    
eأن تكون إدارة اجتماعية  
eأن تكون إدارة إنسانية        
eأن تكون إدارة فاعلة  

Î-  الإدارة ا درسية هادفةأن تكون  
oحكمة القيادة J تقوم.  
oمر�زية ا'خطيط لا مر�زية ا'نفيذ.  

Ï- الإدارة إ¸ابية أن تكون.  
oال العمل  ن يكونأ� F ا ا�ور القيادي الرائد�

  .وا'وجيه
o م|نيات�الوقوف J قدرات ومواهب واستعدادات و

  . العاملv وتشجيعهم والارتقاء بهم

Ð-  بعيدة عن التسلط .إدارة اجتماعية أن تكون  

Ñ-  مرنة ،إنسانية  إدارةً أن تكون  
oا;عد عن ا´لافات وا'باغض ، J رصGوا

  .ا'عاون وا ودة والألفةا'عاطف و

Ò- من خلال الرؤية الواضحة إدارةً فاعلة أن تكون.  
oعند ا تعلم صفات ا واطن الصالح Ê�ُتن.  
o القول والعمل من F أن تكون ا درسة قدوة حسنة

  .ا'واضعوذل ا;خلال 
o Ôطلابها روح التشاور الإسلا F Ê�ُأن تن

  .والسماحة والأخذ والعطاء
oل، قوية أن تكÖ ون ا درسة وثيقة الصلة با

  . الاتصال با جتمع والأحداث ا¤ارية
oالكشف عن ميول الطلاب وقدراتهم .  

o وعشق القراءة vاشئdا F غرس روح الاطلاع
  . اGرة الواعية بما يشبع ميو�م F ا عرفة

oطلابنا روح ا'فك� العل� F Ê�ُأن نن..  
o درسةالاستفادة من موارد ا.  
oتوطيد العلاقة والروابط مع ا ؤسسات الأخرى.  
o ديث وا ناقشةGا J اء الأمورwتشجيع أو

  .والاستفادة من خÙاتهم وتقبل مشØتهم

   الرابعة اGلقة

هو الرئيس ا با¶ ¤ميع العاملF v  :مدير ا درسة
ول الأول عن kقيق ا�درسة لأهدافها وهو ا�سؤ ا درسة

l ا�سؤياتها، كما أنه وبلوغ oول عن توثيق العلاقة ب
  .اqيت وا�درسة

eمعاي� و¶وط اختيار مدير ا درسة:  
Î.شهادة جامعية J أن يكون حاصلا .  
Ï. درسة  

ً
أن يكون ا رشح إذا Iن ا رشح و�يلا

F ا رحلة الابتدائية مدة لا تقل ابتدائية عمل مدرسًا 
  . .عن أربع سنوات

Ð.درسة ابتدائية قد  اا رشح مديرً  أن يكون  
ً
مثلا

 F ا رحلة ابتدائية مدة لا تقل عن أربع 
ً
عمل و�يلا

  .سنوات
Ñ.لا يكون ا رشح  J قد صدر ¢قه عقوبة أو ما يدل

  .تقص�ه F عمله
Ò. تعُدها إدارة ال�بية Bأن ¸تاز ا قابلة الشخصية ال

  .وا'عليم

e جاحd مدير الصفات ا هنية اللازمة
  : ا درسة

Î .از بها الإيمانÚبمهنة ال�بية وا'عليم والاع.  
Ï. يعمل Bا رحلة ال F ا عرفة ا'امة بأهداف ا'عليم
  . بها
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Ð. aا'عامل مع الآخرين بطريقة بناءة و J القدرة
  . تعاونٍ فعال

Ñ. يعمل Bا رحلة ال F معرفة خصائص نمو الطلاب
  .بها
Ò.ا;يئة J ا حلية ا'عرف.  

  :صفات شخصيةال
oطلاعسعة الا.  
oا واقف ا ختلفة F ا©اذ القرار J يه القدرة� .  
oاح�ام الآخرين.  
oالاستعداد للبذل وا'ضحية وا'عاطف.  
oاكتساب العلاقات J القدرة.  

مها إ¼ صفات خُ  ، لقية واجتماعيةهناك من قس�
  :ويقولون بأنها تشمل

  .ا'عاون����
  الصدق����
  :صفات مزاجيةك  هنا����

oÜلاتزان الانفعاI        oضعف  الر$ة uمن غ     
oا'واضع  
oالطلاب J الشفقة oرحيمًا منبسطًا �م                      
oنانGالعطف وا                 oا واعيد F ا�قة .  
oالبشاشة                    oسعة الصدر .  

  .الاÍاه  هنة ا'عليم����
، �يه القدرة J إيصال الأف|ر للآخرين يكون����

  . ملالإ ام باdواÞ الإدارية والفنية وا اwة ا تعلقة بالع
  .Iللياقة ا;دنية: هناك صفات شخصية����
   .تخلوه من العاها����
ß.ء ،السمات العقلية[yء من اz يهD يكون ،

  .الاستعداد العق}

e كيف يمكن أن نكتشف القيادات
  ا درسية؟

ovال�بوي vتقارير ا 9ف. .  
oء المُقن�نةI»اختبارات ا. .  
oا قابلات الشخصية .  
oàالكشف الط .  
oالزيارات الإ¶افية .  
oáتقرير الأداء الوظي.  
oإسهامات ا رشح ال�بوية وا'عليمية  

  ا´امسة اGلقة

eالقيادة z ؟ما   
  .z القدرة J ا'أث� F نشاط الآخرين :القيادة

تأث� ا دير F سلوك ا'ابعF Ä v :  تعريف آخر
vموقف مع.  

e متطلبات القيادة ال�بوية؟ z ما  
oدراسة تفاعل ا¤ماعة..  
oإقامة علاقات إنسانية.. 

oãأن يكون �يه إتقان ا'فاعل الاجتما. 

oا´صائص ا«اتية. 

 علميًا �
ً
، س|مل بكالوريو أن يكون مؤهلا

 .ماجستu، دكتوراه

  أن �
ً
J عدد من ا�ورات  يكون حاصلا

 .ا'دريبية F �ال القيادة والإدارة

أن يكون �يه خÙة F �ال العمل الإداري  �
 .وال�بوي

أن يكون �يه مهارة القدرة J ا'جديد  �
 .وا'غي� والابت|ر والإبداع

القدرة J معرفة ا«ات ومعرفة الغ� والعمل  �
 .معهم
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rقيق الاستقرار F تهيئة بيئة العمل بهدف  �
 . العمل

  . أن يكون �يه نظرة تصورية شاملة لل�بية �
o أن يكون القائد �يه الإ ام ببعض ا¤وانب

 .الإ¶افية ا تعلقة با'دريس وأساwبه اdاجحة

ovالإ ام بطريقة تنمية ا علم. 

o ا'خطيط أن يكون القائد �يه J قدرة
äالاس�اتي. 

o9اف للمستقبلأن يكون �يه است.  
oاستخدام الوسائل ا تنوعة من ا'قويم . 

oديد الاحتياجاrا ستقبلية مع إعداد خطة  ت
 . أو تطويرية منهجية

oفة ا وارد ا ادية والب9ية والصلاحياتI توفر . 

oوجود ا ناخ ا ناسب ا لائم ا«ي يسُهل ويشُجع 
    .فز العاملv لاستخدام أقæ طاقاتهم £و

oأن يçكون �يه حظ من ا'أث� الإ¸ا.. 

o وجود تغذية مرتدة توفر للقائد معلومات عن مدى
  .ا'قدم ½و الإÀاز

eأسس القيادة ال�بوية :  
���� 

ً
  . ا�قة ال|ملة باالله عز وجل: أولا

 ا'خلق بأخلاق ا�ين الإسلاÔ: ثانيًا����

  .حسن السياسة وبعد اdظر :ثا�ًا����
  .ازات اGقيقية ا لموسةال��J É الإÀ :رابعًا����
وتعزيزها وJ  ا'عرف J نقاط القوة: خامسًا����
  .وعلاجها الضعفنقاط 
الاستعداد ا'ام لg طارئ قد £دث  :سادسًا����

  وا'خطيط Ä قبل وقوعه
وذلك  ال��É والاهتمام حول ا جالات الرئيسة: سابعًا

  بتحديد الأولويات
  

  

eالإدارة والقيادة ال� vبويةالفرق ب :  

eأنماط القيادة :  
تقوم � الز�مة، و�ح�م  :القيادة الأوتوقراطية����

 oحساب ا�رؤوس �السلطة، وانتظام العمل ولكن 
. والقائد V ظل هذا ا�مط يرMُز � ماذا؟، و� نفسياتهم

  .ولا يفوض صلاحياتهم مهما صغرت لأحد

خدم هذا الأسلوب V بعض لكن يمكن أن يست����
  .ا�واقف

  الإدارة  القيادة

القيادة صفة قد تنمو مع 
الإنسان وقد قد تكون 

  .،مكتسبة

يتعلمه  الإدارة علم وفن
  .الإنسان وفن ومهارة

، أوسع وأشملالقيادة 
القيادة تزوّد الفرد بالقدرة 
J ا'خيل وا'فك� 
واdظرة ا ستقبلية 

  .الشموwة

الإدارة تمد� الفرد 
éبا نظور الواق.  

 J ا'أث� z القيادة
  .ا وارد ال|منة الصاGة

 vتنسيق ب z الإدارة
ا وارد ا تاحة للوصول إ¼ 

  .أقæ إÀاز

القيادة تزدهر بتوفر 
  .تعê با'غي�و، الفرص

، الإدارة تنجح بالإÀاز
µاGمعنية بالواقع ا،.  

القائد هو داعية للتغي�، 
  . داعية للتطوير

 رجل الإدارة عن¯
  .الاتزان والاستقرار

القيادة ليست عملية 
  جامدة بل z عملية متغ�ة

الإدارة بالنسبة إ� رجل 
الإدارة اBعليمة تع� ما 
يتعلق با�وانب اBنفيذية 

.   



  ا ستوى ا�امن )الطبعة الأو�   (  ملخص الإدارة والسياسة
 

- ٩ - 
 

  السادسة Gلقةا

eالقيادة ا�يمقراطية:  
 اح�ام ا رؤوسv كما تقوم J حرية Jتقوم 

اdهاë يكون الاختيار والإقناع والاقتناع والقرار 
وهذا عكس القيادة ، للأغلبية دون تسلط أو خوف

وهذا ا�مط يرتكز V أداء الأعمال � ما  ،الأوتوقراطية
  : ي}

oمل : أولاrا©اذ القرار و F توسيع قاعدة ا شار�ة
  .ا سئوwة

o ا هام F اكهم¶�تفويض السلطة للمرؤوسv و
  .القيادية

o ا F يه� vهام القياديةإ¶اك العامل.  
o  أساسها vإقامة علاقات إنسانية مع ا رؤوس

  .v القائد وا رؤوسب الاح�ام ا تبادل
o وزيادة vارتفاع الروح ا عنوية �ى ا رؤوس

  .ا�قة وروح الانتماء هرغبتهم F العمل F جو يسود
oz  F مط الشوري وهو من أنماط القيادةdا

  . الكريم الإسلام حيث أمر به رسوdا

eالقيادة ال�سلية:zالقيادة الفوضوية"و".  

o تفويض   السلطات J مطdيقوم هذا ا
vا©اذ القرار ، للمرؤوس F ويتنازل القائد عن حقه.  

o مرؤوسيه وي�ك J مط القائد لا يسيطرdهذا ا F
  .ا سؤوwات Iملة �م

íمط ينفرد بما يdوهذا ا :  
يادة لا يتصف با'خطيط ولا أن هذا اdمط من الق����

  .ا'نظيم
����vا رؤوس J انعدام سيطرته.  
اللامبالاة F العمل من قبل ا رؤوسv فتقل ����

  .لانعدام روح العمل ا¤ماã ا ش�ك إنتاجيتهم

eت الإدارة ا درسيةØمش  
oكث� من الأمور F عدم وضوح قواعد العمل.  

o مظاهر ا½راف بعض الطلاب والعنف داخل 
  ا'طرف الفكري وا½راف الطلابو، ا درسة

oة، الاهتمام بالشعاراتwالآ Þواdا J Éوال�� ،
وا¤مود F ا'عامل مع ا راقبv فيما يتعلق بالقواعد 

vواللوائح والقوان.  

oقيقية وسيطرة  جهزة العلياتملك الأGالسلطة ا
  .ا ر�زية وا;�وقراطية J العمل

o ا J از الأالاعتمادÀإ F عمال لطرق ا'قليدية
  .وغياب الأساwب العلمية اGديثة

oÉهمال الكيف ال���  .J الكم و

oةwا'هرب من ا سؤو.  

oنقص ا علومات وا;يانات.  

oة القرارات واللوائح ا نظمة للعملîتداخل و، ك
  .ابعض القرارات وتعارضها أحيانً 

oنقص ا'أهيل  دير ا درسة وعدم الا F ستمرار
  .ا'دريب

oات وزيادة الأعباء وقلة الصلاحيةwتعدد ا سؤو.  

o التسهيلات وا تطلبات ا ادية والب9ية F قصdا
  .F ا درسةالB £تاجها العمل 

o س ا'خطيطيGالإداري وا ãنقص الو.  

e ا ملكة F تواجه ا'عليم Bا'غ�ات ال
  :العربية السعودية

  ..ة بما تمثله من انفجار معرaا علوماتي: أولا����

  . ا�ورة ا'قنية����

  العو ة وا'كتلات الاقتصادية����
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  .متطلبات ا'عليم اdوã لإعداد الأفراد����

  ازدياد :فة ا'عليم وصعوبة تمويله����

  السابعة اGلقة

eاه مدرسة ا ستقبلÍ واجبات مدير ا درسة:  
oوجود مدير يتمتع بمواصفات خاصة و¶وط معينة 
من طرق ووسائل اختياره وانتهاءً بمتابعته وتقويمه  ابدء

  .لأداء مدرسته
o اختيار مدير F عن الطرق ا'قليدية íا'خ

  .ا درسة
o  الإبداع والابت|ر J تشجيع إدارة ا درسة

وا'جديد ضمن الإطار العام للسياسة ال�بوية 
  . وا'عليمية

o  ًا©اذ  من الصلاحيات اإعطاء إدارة ا درسة مزيد F
  .ا�تعلقة بشؤون وقضايا ا�درسة القرارات

o  فصل الأعمال الإدارية عن الإعمال الفنية  دير
  .وجودته ا درسة بما لا يؤثر J حسن أداء العمل

o  ويلr J والقدرة ãأن تتسلح ا درسة بالو
 نظم وبرامج ووسائل إ¼ أهداف العمل ا'علي� 

ودها الإ�ا� � الطلاب وأسا�ب وأنظمة ينعكس مرد
  . وا�نهج
o وا;عد عن الإدارة  ،إدخال ا'كنولوجيا الإدارية

  .ا'قليدية
o والإفادة من Èالعمل ا در F إ¶اك ا جتمع

  .إم|نات ا جتمع ا ادي والب9ي
o  قامة�¸ب J ا درسة أن تفتح أبوابها للمجتمع و

  .قنوات اتصال بينها وبv ا درسة
o  أن تساهم مع أن F يكون للمدرسة دور رائد

ا ؤسسات الأمنية F تفعيل ا'وعية الأمنية داخل 
  . ا دارس

o  ًا للأهداف أن تكون الإدارة ا درسية متفهمة تمام
  .ومتفهمة بطبيعة قيم ا�جتمع، وفلسفته  ،ال�بوية

o ظرة العلميةdأن تتصف الإدارة با.  
o م، وا راحل للأهداف يد، وا'قويياعتماد مبدأ ا'ق

  .السابقة

  ماذا يقصد بالعلاقات الإنسانية؟����
 سليم داخل ا درسة هذا ا¤و انفعاzÜ إ¸اد جو  

  .با�قة، بالاح�ام، بالود، با'عاطف يكون مفعم
عملية إدماج الأفراد F  العلاقات الإنسانيةوقيل 

جماعة كا؛ موقف العمل ا«ي يدفعهم إ¼ العمل سويً 
تعاونة مع ضمان اGصول J الإشباع منتجة م

ãوالاجتما ،ñفdالاقتصادي، وا.   
هو جعل الأفراد منتجv متعاونv من خلال  :وهدفها

ا يول ا ش��ة واGصول J الإشباع عن طريق تنمية 
  .علاقاتهم بعضهم با;عض الأخر وتوحيدها

  :أهداف العلاقات الإنسانية����
o-قيقr ا'عاون وا شار�ة بvا علم v،  والإدارة

  .من ناحية وبv ا علمv أنفسهم من ناحية أخرى
o - قيق أهدافrأداء الأعمال و J vحفز ا علم

   .ا درسة
o - والوصول بهم vاجات ا ختلفة للمعلمGإشباع ا

  .إ¼ أJ مستويات الرضا

  العلاقات الإنسانية؟ نشأتم� �
ا درسة  ظهرت العلاقات الإنسانية بعد ظهور

؛ وال� ترMزت V اهتمامها � الإنتاجية الØسيكية
؛ �ا عرض  هذه ا�درسة لكثu من  دون الاهتمام بالفرد

مدرسة الانتقادات، نتيجة �ذه الانتقادات ظهرت 
هتم بدراسة ا�وا  اوأول من  ،العلاقات الإنسانية

e ر فولت، وتعت¡ : الإنسانيةMال�  الأ£اثماري بار
ام بها M¤ Vة وسNن بمثابة نقطة kول V الفكر ق
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  .الإداري، وسميت بتجارب هاوثون

  العلاقات الإنسانية F الإسلام����
من تعاwم ديننا  مبدأ العلاقات الإنسانية ينطلق

Ôالإسلا 

ا غَليِظَ { óْتَ لهَُمْ وَلوَْ كُنْتَ فَظdِ ِفبَمَِا رَْ$ةٍَ مِنَ االله�
غْفَض� 

َ
بِ لا

ْ
قَل

ْ
وا مِنْ حَوْلكَِ فَاقْفُ قَنْهُمْ وَاسْتَغْفِرْ لهَُمْ ال

 َ�  االله�ِ إنِ� االله
َ
Jَ ْ مْرِ فَإذَِا عَزَمْتَ فَتَوَ÷�

َ ْ
وَشَاوِرْهُمْ Fِ الأ
 َvِ Êøَمُتَو

ْ
    }ُ£بِ� ال

إن ا قسطv عند االله يوم القيامة J ((: و§ ا¦ديث 
v ا«ين يعدلون F منابر عن يمv الر$ن وøتا يديه يم

   ).)حكمهم وأهليهم وما ولوا
علاقة الفرد úالقه الr Bقق للفرد أمن اdفس 

ِينَ {: قال االله تعا� والاطمئنان والاستقرار F اGياة
�
ا«

مْنُ وَهُمْ 
َ ْ
كَِ لهَُمُ الأ

َ
ûو

ُ
مٍ أ

ْ
بسُِوا إيِمَاغَهُمْ بظُِل

ْ
آمََنُوا وَلمَْ يلَ

  }مُهْتَدُونَ 

صلحة ا�ماعة � ا�صالح الشخصية � اثارً إي
غْفُسِهِمْ وَلوَْ Iَنَ بهِِمْ خَصَاصَةٌ {

َ
 أ
َ
Jَ َوَيؤُْثرُِون{.   

علاقة الفرد با جتمع، سلوك الفرد ونوعيته وتقبل 
Ä ا¤ماعة>  

e العملية F أهمية العلاقات الإنسانية
  :ال�بوية

الرضا  تضمن للعاملF v ا جال ال�بوي: أولا����
  <يáالوظ
  <أنها تدفع العاملv للعمل والأداء والإنتاج����
  .<تمنح فرص للإÀاز وا'قدم����
����vترفع من الروح ا عنوية �ى العامل.  

e تقوم عليها العلاقات الإنسانية Bالأسس ال
  :وأثرها F الأداء ال�بوي

oتهÙاستخدام الإداري خ.  

o  îا©اذ القرارات ¸علهم أك F vمشار�ة العامل
  .عادة و$اسة 'نفيذ العملس

o  Bزالة عوائقه ال�تنظيم الاتصال داخل ا درسة، و
  .تؤخر rقيق الأهداف

o فريق العمل vإشاعة روح ا'عاون ب.  
o عما�م عن طريق إرضاء الأفراد وارتياحهم لأ

  .الشعور با'قدير والانتماء وا شار�ة
oعن طري vق تنمية العلاقات الإنسانية �ى العامل

  .ا'عليم وا'دريب وا مارسة
o الأفراد vأن يكون هناك اح�ام ب .  
o الإيمان بقيمة   فرد من أفراد ا جموعة .  
oا'مسك بأهداف العمل.  
o اتفاق القول والعمل .  

  ا�امنة اGلقة

eمبادئ العلاقات الإنسانية:  
o  و�يل ا درسة وبقية vا هنة ب F العلاقة الطيبة

  .الأفراد
oالأمور الشخصية J تقديم ا صلحة العامة.  
o إدارة ا درسة vا'فك� وا¤هد ب F ا'عاون

  . ومعلميها
 o vأساس ثابت مت J أداء العمل F وا'أ� Ùالص

vالعامل vية بdمن حسن ا.  
oمو ا ستمرdاعة من خلال اÙتأدية العمل ب .  
o إشاعة سعة الأفق ورحابة الصدر عند ا عvلم.  
o قيقr بهدف vا علم vتقوية روابط ا هنة ب

  .العلاقات الإنسانية
ovا علم vإتاحة مبدأ تكافؤ الفرص ب.  
oا علمون من أعمال جيدة Äتقدير ما يبذ.  
o Bالصعوبات ال J ا'غلب J vمساعدة ا علم

  .تع�ضهم



  ا ستوى ا�امن )الطبعة الأو�   (  ملخص الإدارة والسياسة
 

- ١٢ - 
 

o ا'أقلم مع ا;يئة J ا¤دد vمساعدة ا علم
  .ا¤ديدة

o قد ا¤ارحdمن ا vاية ا علم$ J العمل.  
o ًقد نقدًا بناءdب أن يكون هذا ا¸ .  
ovفسية ا¤يدة للمعلمdتوف� الأجواء ا.  
ovاهاتهم، اكتشاف قدرات ا علمÍوجوانب ، وا

   .ا'مÉ فيهم
oتنفيذ اللوائح والأنظمة F رفيةGعدم اللجوء إ¼ ا.  

 eا جتمع  مظاهر العلاقات الإنسانية F
Èا در  

  .مبدأ الشورى: أولا����
  .مبدأ الإيمان باالله والاندفاع 'حقيقه����
����vالعامل vمبدأ ا'عاون ب } ÊÙِ

ْ
 ال

َ
Jَ وَيَعَاوَنوُا

عُدْوَانِ 
ْ
مِ وَال

ْ
ث ِ
ْ

 الإ
َ
Jَ يَعَاوَنوُا 

َ
  .}وَا'�قْوَى وَلا

  . مبدأ رfية الطبيعة الب9ية للأفراد����
   مبدأ ا'|فل����
  .دأ حسن ا¤وارمب����
����wية وا سؤوfةمبدأ الر.  
  .ا حافظة J ولاء العاملv بعضهم ;عض����
  .مبدأ عدم ا´داع بv الأفراد وا¤ماfت����

eالعلاقات الإنسانية F دور مدير ا درسة:  
o  حسن ا'عامل F سنة  جتمع ا درسةGالقدوة ا

  .ور� الأخلاق واح�ام الآخرين
oما يقوم به من أعمال و إ¶اكه أخذ رأي ا علم في

Èقيق أهداف العمل ا درr F .  
o Éوعدم ا حاباة أو ا'ح vا علم vتو� العدالة ب

  . علم دون آخر
o قة ا تبادلة والاح�ام و إيضاح ما�إ¸اد جو من ا

  . £تاج إ¼ ذلك

oنب ا ساس بشخص ا علمÍ ، ا¤وانب J Éوال��
  .الB تتصل بالعمل

oنب توجيه ا علم أو معاتبته أمام الآخرينÍ.  
o والفردية وسلطوية القرار واختيار Ùا;عد عن ا'ك

  .اdمط الإداري ا لائم لفريق العمل
oGوا;عد عن الغموض، وار وا صارحةاعتماد مبدأ ا.  
o ا'عاطف مع ظروف ا علم وتفهمها وا'عاون معه

Ä إ¸اد حلول مناسبة J.  
o تقديرvة ، جهود ا علمÉا¤هود ا تم J ناء�وا

Nعل gبش .  
o تهيئة الأجواء ا لائمة 'كوين علاقات إنسانية

  . إ¸ابية بv ا علمv والطلاب
o أن تتسم علاقات مدير ا درسة بطلابها بعلاقة
  .أبوية

e مفهوم السياسة ا'عليمية  
يم الB تقوم عليها ال�بية وا'عل z ا´طوط العامة

با ملكة أداءً للواجب F تعريف الفرد بربه ودينة و�قامة 
سلو�ه J ¶عه وتلبيةً Gاجات ا جتمع وrقيقًا 

وz تشمل حقوق ا'عليم ومراحله ، لأهداف الأمة
واdظم ، وا´طط وا ناهج والوسائل ال�بوية، ا ختلفة

وسائر ما يتصل ، الإدارية والأجهزة القائمة J ا'عليم
  . به

بأنها الفكر ا نظم ا«ي يوجه : وهناك تعريف آخر
 Bال ال�بية وا'عليم و£قق الطموحات ال� F الأنشطة

  .يتطلع إwها ا جتمع وأفراده

e تقوم عليها عملية ال�بية Bالأسس ال
  :وا'عليم

 {الإيمان باالله ربًا ����
�
سَ إلاِ

ْ
ن ِ
ْ

ِن� وَالإ
ْ
وَمَا خَلقَْتُ ا¤

مُ { وبالإسلام دينًا، }wَِعْبُدُونِ 
َ
ِسْلا

ْ
ينَ عِنْدَ االله�ِ الإ Êإنِ� ا�{ ،
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دٌ { وبمحمد ص� االله عليه وسلم نبيًا ورسولا مَا Iَنَ Ìَُم�
 َvÊِبي�dحَدٍ مِنْ رجَِالكُِمْ وَلكَِنْ رَسُولَ االله�ِ وخََايَمَ ا

َ
باَ أ

َ
  .}أ

  .ا'صور الإسلاÔ ال|مل للكون والإنسان واGياة���� 
  . Gياة ا�نيا مرحلة إنتاج وعملا����
الرسالة ا حمدية z ا نهج الأقوم للحياة الفاضلة ����

  .الr Bقق السعادة
المُثل العليا الB جاء بها الإسلام لقيام حضارة ����

  . إنسانية رشيدة
فرص اdمو مهيأة أمام الطالب للمساهمة F تنمية ����

  .ا جتمع
  .تقرير حق الفتاة F ا'عليم����
ون¬ ، لعلم فرض J   فرد ¢كم الإسلامطلب ا����

  .العلم واجب � اDولة 
العلوم ا�ينية أساسية F ¥يع سنوات ا'عليم ����

وا�قافة الإسلامية  الابتداë وا توسط وا�انوي بفروعه
  .لعاÜتعتÙ مادة إلزامية F ¥يع فروع ا'عليم ا

توجيه العلوم وا عارف بمختلف أنواعها وجهةً ����
  .لاميةإس

  .إسلاميًا ¸ب أن تؤصل هذه العلوم تأصيلا����

  ا'اسعة Gلقة

e F تقوم عليها سياسة ا'عليم Bا بادئ ال
  ا ملكة العربية السعودية

  ا بدأ الإنسا�♦    ا بدأ الإيما�♦
  ♦ vمبدأ العمل وتكافؤ الفرص ا'عليمية ب
vا واطن  

  ا بدأ العل�♦    ا بدأ ا'نموي♦
مبدأ ال�بية للقوة ♦  بية للعملمبدأ ال�♦  
  وا;ناء
  مبدأ الأصالة وا'جديد♦  مبدأ ال�بية ا ت|ملة♦

  مبدأ ال�بية للحياة♦      

oوالإيمان هو ا�صدر الوحيد �عرفتنا ا بدأ الإيما� ،
V هذه ا¦ياة  االقنا جل وعلا، وبأنفسنا وبرساBن

ما �ب وMيف نقوم بها وبمصuنا بعد ا¦ياة اDنيا، و
  .علينا عمله Bحقيق السعادة V اDنيا والآخرة

oالإيمان  ،ا بدأ الإنسا� V ويتمثل هذا ا�بدأ
  .بالكرامة الإنسانية ال� قررها القرآن

oوذلك من  مبدأ العدل وتكافؤ الفرص ا'عليمية
خلال ا�ساواة بo ا�واطنV o ا¦صول � اBعليم 

  .و معوقo،أسوياء أ، ذكورًا أو إناثاً

oيع : ا بدأ ا'نموي¯ V عليمBبية واNوهنا ربط ال
  .تنمية عمل اDولة  ا�راحل ا�ختلفة طة

oالاهتمام بالعلوم ا¦ديثة تشجيع : ا بدأ العل�
oالعلمي uفكBحث العل° واqوتنمية روح ا.  

oويقصد بالقوة هنا قوة  :مبدأ ال�بية للقوة وا;ناء
من أجل بناء الإنسان   لاق والقيم وا¤سمالعقيدة والأخ

  .ا سلم

oمبدأ ال�بية ا ت|ملة:  ãترا Bأي ا ستمرة وال
  .¥يع جوانب شخصية الفرد

oويقصد بهذا ا بدأ ا'مسك  :مبدأ الأصالة وا'جديد
  . �ú ما F ا ا�

oتربية ا�واطن ا�ؤمن �كون  :مبدأ ال�بية للحياة
  أمته  qنة صا¦ة V بناء

eتعريف ا�دف ال�بوي  
  . z الغايات ا راد الوصول إwها الأهداف����

e F مصادر الأهداف العامة لل�بية وا'عليم
  :ا ملكة العربية السعودية

oالكتاب والسنة  العقيدة الإسلامية.  
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o الأوضاع الاجتماعية، الأوضاع الاقتصادية، مطالب
  .ا'نمية واحتياجاتها

o  عداد�جيل يمكن أن يلà حاجات ©ريج و
  .ا جتمع كمًا ونوعً 

o اهات الع¯ ومقتضياته وخصائصهÍا .  
oحاجات ا واطن السعودي ومطالب نموه.  

eديد الأهدافr فوائد:  
   الاÍاه العام للمجهودات ا¤ماعية kديد����
  .ال��J É الأولويات ����
ق �هودات الأفراد وrدد لg فرد دوره حسب ���� Êَتنُس
  .اصه ووظيفتهاختص
   وضع خطة مت|ملة للمؤسسة ال�بوية ����
مقياس ا'قويم والرقابة وا تابعة F �ال ا'نفيذ  ����

  .أو بعد الانتهاء منه
  

e الأهداف F ال9وط الواجب توافرها
  :ال�بوية

o 
ً

أن ، أن تكون الأهداف fمة لg اdاس: أولا
  ..تكون شاملة ¤ميع جوانب اGياة

oف واضحة يفهمها ا ر� والطالب أن تكون الأهدا
  .ا'عليمية وال�بوية ةو÷ من Ä علاقة بالعملي

o أن تكون الأهداف واقعية مي�ة ا'طبيق مؤثرة
  .F سلوك ا ر� والطالب

o أن تكون مرنة مسايرة لاختلاف الظروف
  .والأحوال

o ة للاستمرار قدر الإم|نGأن تكون صا،.  

eخصائص السياسة ا'عليمية:  
فا�نهج يقوم � أسس ، فا�نهج متo، أساس ا نهج����

  . و� مصادر ر²Mة أساسية
  .ا�دف معلوم، ا�دف واضح، وحدة ا�دف ����

، اBأصيل الإسلا´ V ¯يع أسلمة ا ناهج ا�راسية����
  .ا�ناهج اDراسية

  .الاهتمام بالعلوم بش� أنواعها����
  .،ا�عوة إ¼ الإسلام����
� مصدرين أساسيo وهما مب استقلاwة ا'وجه���� �

  . والسنة، الكتاب
عدم الاختلاط F ا'عليم F ¥يع مراحله  ����

  .رياض الأطفال ءباستثنا

e أخذت بالاعتبار عند Bمو الdخصائص ا
rديد أهداف ا'عليم F ا ملكة العربية 

  :السعودية
oمو عملية مستمرة: أولاdأن ا.  
oمو يتأثر با;يئةdا. .  
o¾ موdالفروق الفردية تلف  من فرد إ¼ آخرا.  
o تاحة الفرصة�اdمو يتطلب تهيئة اGرية للمتعلم و

   .أمامه لاختيارات متعددة
  العا¶ة اGلقة

e تقوم عليها عملية ال�بية Bالأسس ال
  :وا'عليم F ا ملكة العربية السعودية

o وبالإسلام دينًا، من هذه الأسس الإيمان باالله ربًا  ،
  . ورسولاً  ص� االله عليه وسلم نبيًا–حمد وبم

o ياةGال|مل للكون والإنسان وا Ôا'صور الإسلا.  
o ياة ا�نيا مرحلة إنتاج وGعملا.  
o  ا نهج الأقوم للحياة الفاضلة الرسالة ا حمدية z

  .الr Bقق السعادة
o  جاء بها الإسلام لقيام حضارة Bالمُثل العليا ال

  .إنسانية رشيدة
o مو مُهيأة أمام الطالبdتنمية  فرص ا F للمساهمة

  .ا جتمع
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oا'عليم تقرير حق الفتاة F .  
o 9فرد ¢كم الإسلام ون   J طلب العلم فرض

مُؤْمِنُونَ wَِنْفِرُوا {،  العلم واجب J ا�ولة
ْ
وَمَا Iَنَ ال
 غَفَرَ مِنْ ُ Ê فرِْقةٍَ مِنْهُمْ طَا

َ
ةً فَلوَْلا

�
هُوا Iَ Fِف ئفَِةٌ wَِتَفَق�

هُمْ َ£ْذَرُونَ 
�
ْهِمْ لعََل

َ
wُِنْذِرُوا قوَْمَهُمْ إذَِا رجََعُوا إwَِينِ و Êا�{  

o  يع سنوات ا'عليم¥ F العلوم ا�ينية أساسية
ا�قافة الإسلامية مادة أساسية F ¥يع سنوات ا'عليم و

Üالعا .  
o عها وجهة توجيه العلوم وا عارف بمختلف أنوا

  .أسلمة العلوم إسلامية

 ع9 اGادية اGلقة

eا'عليم ëيسُتَهدف ماذا ،الابتدا F ا'عليم 
ë؟الابتدا  

  

Î. يةfية الطفل رfإسلامية ر.  
Ï. Éوالفضائل والسلوك بالآداب تعريفهو ال��  .  
Ð. اللغوية ا هارة حيث من الأساسية مهاراته تنمية 

  . العددية وا هارة
Ñ. وجل عز هللا بنعم تعريفه.  
Ò. عم هذه يستخدم كيفdويوظفها ويستثمرها ا 
  .عليه االله أوجبه فيما
، عليه الB والواجبات، Ä الB باGقوق تعريفه .�
  .الأمر لولاة والإخلاص الوطن حب حيث من
ß. مد وبنبيه ودينه بربه تعريفهÌ عليه االله ص� 

     وسلم
        .الصالح والعمل اdافع العلم من الازدياد .	

 .الفراغ أوقات من ستفادةالا .

eيستهدف  وماذا، ا توسطة ا رحلة F هذه 
  :ا رحلة

Î. vالإسلامية العقيدة تمك F الطالب نفس .  

Ï. ف̄ات تكون أن  �ا ا رحلة هذه F الطالب ت
  . ضابط

Ð. والاطلاع وا;حث للمعرفة يشوق أن لابد ،
  .ا علومة J £صل و�يف

Ñ. الطالب تربية F ا رحلة هذه J ا'عاون F 
  .فراغه أوقات من ةستفادالا J، �تمعه خدمة

Ò. الأف|ر من و�ث�، الشائعات من الكث� مواجهة 
، ال¬¶ العلمخلال  من ا�دامة والأف|ر ا ضللِةِ
  .بمجتمعه ربطه، أمره بولاة ربطه، القراءة

eانوية ا رحلة� هذه F يستهدف وماذا ا
  :ا رحلة

oبالقدر تزويده F|قافة من ال� الB الإسلامية ا
  .بالإسلام امعÍ  ًÚعله
oةfمو مراdالإسلامية ال�بية أهداف £قق بما ا.  
oا;حث روح تعميقو  العل� ا'فك� تنمية 

  .ا نهä وا'تبع وا'جريب
oا'عود J السليمة ا�راسة طرق .  
oعدادهم القادرين بلطلاأمام ا الفرصة إتاحة� و

  .ا ختلفة مستوياتها F ا�راسة  واصلة
oقيقr ãمت|ملة إسلامية أ�ة ;ناء الأ�ي الو.  
oوأمته وطنه عن وا�فاع للجهاد الطلاب إعداد 
  .اوبدنيً  اروحيً  االله سبيل F أمره وولاة
o ية الشبابfرJ تهموعلاج  الإسلام أساسØمش 

  .والانفعاwة الفكرية
oافعة ا طالعة فضيلة  إكسابهمdالرغبةو ا F 

 واستغلال ،الصالح والعمل اdافع العلممن  الازدياد
  الفراغ أوقات
oالطالب تسليح F افع بالعلم ا رحلة هذهdأنو ،ا 
  .الربانv الصادقv  والعلماء بالعلم يربط
oالقراءة من يستفيدكيف  وجهيُ  أن .  
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eا'عليم Üيستهدف وماذا العا :  
Î. العل� ا;حث قضية.  
Ï. العليا لتراسات ا جال فتح .  
Ð. هوضdبالأمة ا.  
Ñ. إعداد vأكفاء مواطن.  
Ò. العال� ا'قدم F والعلوم الآداب 

 .وا خ�fت
  تطلبات ا لائمة السليمة اGلول إ¸اد .�

 .ا'قنية  واÍاهاتها ا تطورة اGياة
ß. هوضdف ¢ر�ة اwبما العل� والإنتاج ا'أ 

 .الإسلامية الفكرة دمة´ العلوم يطوع
 لغة إ¼ اdافعة عرفةا  فنون ةتر¥ .	

 .القرآن

 بما ا صطلحات من العربية اللغة ثروة تنمية .
 أكÙ متناول F ا عرفة ¸علو ا'عليم حاجة يسد
 .. ،ا واطنv من عدد

 ع9 ا�انية ةاGلق

eالسعودي العهد قبل ا'عليمية ا ؤسسات:  
o لغة لأن، الأها· قاطعها العثمانيون شأهانأ مدرسة 

  .الMNية اللغة ]نت بها اBدريس
o يدم لم ا�دارس هذه لكن، ا�اشمية ا دارس 

  .ع} بن ا¦سo عهد � إغلاقها تمف يلاطو عمرها
oالسائد ا'عليم و�ن F ا ساجد الوقت ذلك 

  .الكتاتيبو
oهاشأأنف الأهلية ا دارس أما Üفشل �نو ،الأها 

 الB ا دارس هذه دمأق ومن، �ا ادافعً  الرسمية السلطات
 ا درسةو،  ،الصو'ية ا درسة ا كرمة مكة F أنشئت

  .العثمانية الفخرية

eحول االله ر$ه العزيز عبد ا لك رؤية 
  :ا'عليم
 اقائمً  اهتمامه ظل االله ر$ه العزيز عبد ا لك����
 وفتح مكة دخل أن إ¼ ا'قليدية بصوره ا'عليمب اومهتمً 
  .هf ÎÐÑÐم اGجاز إقليم
 مبا¶ةً  اGجاز إقليم ضم عقب مكة علماء دعوة ����

 fم ا ملكة تاريخ F يعقد تعلي� اجتماع أول إ¼
ÎÐÑÑه.  
 وتÙع ،الفخرية وا درسة الفلاح مدرسة زار����
 من أكياس وستة ذبائح وع9 اذهبً  جنيه ئةابم للأو�
 وأربعة ذبائح وست اجنيهً  úمسv للثانية وتÙع، الأرز

  .الأرز من أكياس
����F مf ÎÐÑا عارف �لس بإنشاء قرار صدر ه�، 
 وضع ا جلس J أن ا عارف �لس إنشاء قرار F وجاء
 اGجاز F ا'عليم بتوحيد يلÚم، اGجاز F تعلي� نظام

éأربعة من يتكون وأن ،او�انيً  اإجباريً  عله¤ والس 
، الابتدائية وا�رحلة، اBحضuية ا�رحلة، مراحل

  .العليا وا�رحلة، ا¸انوية �رحلةوا
 هÎÐÑÑ سنة ا عارف مديريةقيام  قرار وبصدور
 هf ÎÐÑÒم اGجازيةللمملكة  الأساسية وا'عليمات

 dظام الفلسá الإطارو الإداري الإطار توفر قد يكون
 وهدفه الإسلام هويته ،ا ملكة F اGديث ا'عليم

 اDقة فرض مع كذل ¹ ،والصنائع وا عارف ن9العلوم
 مديرية صلاحيات اتسعت فقد ،ا¦نيف اDين وأصول
 V السعودية العربية ا�ملكة قيام إعلان عقب ا�عارف

ºº قق وبذلك ه¼¾½¼ الأو« ¯ادىk وط� نظام قيام 
  .للتعليم شامل

/  ¼/ ¼ V ا�ل¿ ا�رسوم بصدور :ا عارف مديرية إنشاء
¼½ÁÁ ،نتÂتشمل �عارفا مديرية  صلاحيات و 

 ثم، أولا ا¦جاز إقليم V ا�دارس ¯يع � الإ¤اف
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 إعلان عقب وذلك ا�ملكة أÃاء ]فة لتشمل امتدت
  . ا�ملكة قيام


/F Î صدر :ا لÅ ا رسوم صدور/ÎÐÑÑه.  

eا'عليم ëا عارف وزارة نشأة منذ الابتدا:  
 dظام واسع تطوير ظل F هfÎÐßÐم وزارةال نشأت����

، استكملت فيه اDولة شÄها ا¦ديث ا ملكة F دارةالإ
 وزارات Åس قامت yلك الانطلاق رحلةواستعدت �

  :واحدة دفعة جديدة
  وا واصلات    ا�اخلية ةارزو

  ا عارفو  والزراعة      والطرق  
 ا لك ال9يفv اGرمv خادم هو �ا وزير أول ����
  ،االله ر$ه العزيز عبد بن فهد
  هÈÉ½¼�م حÇ  ه½Æ½¼�م من الأو« الفNة.¼
º.م من� ¼½ÈÉه Çم ح� ¼½ÊÉه  
  * هÁ½º¼ �م حÊÉ Ç½¼ �م من.½

  :فNتo إ� أقسم هذه ا�رحلة  أناولع}
  *.هÁ¼Ê¼ �م حÊÉ Ç½¼ �م من.¼
º.م ومن� ¼Á¼Ê Çم ح� ¼Á½ºه.*  

  ع9 ا�ا�ة اGلقة

e مراحل ا'عليم-Ôظاdقبل ا'عليم ا-  F
  ملكةا 

oالكتاتيب :ا رحلة الأو� F تعليم يتمثل،  F سواء
  .F �الس العلماء  حلقات ا�روس F ا ساجد أو

oانية�ك V ذل )نظاÔ( ا'عليم اGكوÔ :ا رحلة ا
V مكة  وÂن اBدريس  باللغة الMNية الوقت ]ن

  .وا�دينة
o íنت تدار وتدعم من قبل الأها· ا'عليم الأهÂو.  

ن يتخرج من هذه الكتاتيب أو ا دارس  أما بالنسبة 
ا�ينية ويرغب F إكمال تعليمه F ذلك الوقت يتجه إ¼ 

vال9يف vرمGا.  
  

oأنواع J لقاتGويمكن تقسيم هذه ا: 
Î. أهل ا عرفةوهم  أصحاب الزوايا. 
Ï. أهل الفتوىوهم  أصحاب الأساطيل. 
Ð. Èظالقصاص أو اوهم  أصحاب الكراfّلو.  

فقد ]نت تنت¬ بكÌة V لكتاتيب أما بالنسبة ل����
ا¦جاز وÂنت مدة اDراسة فيها من Åس إ� ست 

ووجدت الكتاتيب V ا�نطقة ال¬قية وÂنت ، سنوات
وÂنت هناك ، مدة اDراسة فيها من سنة إ� أربعة سنوات

الشما�ة  وا�نوبية  وا�نطقةكتاتيب V منطقة #د 
  .Íدودةها ولكن أعداد

����  íا ا'عليم الأهuًا درسة ،من الأها· �د دعمًا كب
، *هºÊº¼أسست �م، وتعت¡ من أقدم ا�دارس ،الصو'ية

  با�ا�ة الإسلامية V ا�ند  وÂنت متأثرة كثuًا

 أسسها، ºÊÈÎ¼د تأسست V �م وق ا درسة الفاخرية 
ا�درسة yلك e تعت¡ شبيهة ب، أحد مدرÏ الصوBية

  الصوBية

، هدفها ن¬ العلوم اDينية الصحيحة، ا درسة ا´�ية
�انية eو  

وÂنت ، ولا يزال �ا اسمها إ� الآن مدرسة الفلاح 
وÂنت � ثلاث ، كةهناك مدرسة Ñدة ومدرسة بم

  .ثلاث سنوات وÒ مرحلة تقريباً، مراحل

e قبل  انطلاق مديرية ÔكوGا'عليم ا
  :ا عارف

Óنت ت9ف عليهاI ذلك الوقت F ÔكوGعليم ا' 
ا�ولة  -قبل دخول ا�لك عبد العزيز ا¦جاز-

  .،العثمانية
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Óنت ت9ف عليهI Bكومية الGاومن ا دارس ا 
z كومة ال��يةGا:  
� ثلاث مراحل، ا درسة الرشدية eا�رحلة : و

 ا�رحلة-، الابتدائية ومدة اDراسة فيها ثلاث سنوات
الإعدادية ، ومدة اDراسة فيها ثلاث سنوات -لرشديةا

وا¸انية مدة ، مدة اDراسة فيها Åس سنواتوe نو�ن 
  .اDراسة فيها سبع سنوات

  .ا دارس ا�اشمية
oجاز  ا دخل ا لك عGبد العزيز إ¼ ا:  
دf العلماء إ¼ ن9 العلم و تنظيم ا'وسع : أولا����
   ،فيه

  .هfÎÐÑÑم  إنشاء مديرية ا عارف ����
بعد هذا القرار با¶ت مديرية ا عارف مهام ����

وبعد ، مدرسة با¦جاز º¼قرابة قامت بافتتاح  ،أعما�ا
 Ôذلك امتد هذا النشاط إ� الأحساء ومنطقة #د بش

  .]مل
با وافقة J صدر قرار   ه�fÎÐÑم ثم بعد ذلك ����

س توحيد ا�جلهذا ويرا¶ V ، إنشاء �لس ا عارف
اBعليم جعل السÕ إ� و، ية اBعليم با¦جازقض

�ا× الابتداÖ إجباري.  
  :تعلي� يتكون من أربعة مراحل نظامإقامة 

Î.ا رحلة ا'حض�ية  Ï.ا رحلة الابتدائية
  Ð.انوية�  ا رحلة العا ية.Ñ  ا رحلة ا

عندما نتحدث عن نظام شامل F ا'عليم F ا ملكة 
عندما قامت ا�ولة ا وحدة rت لم يتحقق F الواقع إلا 

  .�ÎÐÒÎاسم ا ملكة العربية السعودية f Fم 
من ذلك ا'اريخ ازداد توسع مديرية ����

  وأ¤فت � ¯يع مناطق ا�ملكة،ا عارف
وقد  ،صدر أول نظام للمدارس هf FÎÐÑßم ����

تضمن هذا ا�ظام قضية ¤وط القبول ومدة اDراسة 
هذا اdظام استمر ، الاختبارات وواجبات اBلاميذ ونظام

  ع9 سنوات تقريبًا

أبرز الإضافات و �ÎÐÒÏح� صدر نظام ا دارس fم 
�انية اBعليم Î Vأنه È¾½¼�م  ال� قدمها �ينص 

حيث ]ن يقتV Ù السابق �  ،¯يع ا�دارس ا¦كومية
  .ا�دارس الابتدائية

عليم F �حدث تعديل آخر  dظام ا'f FÎÐ�Ïم����
  :ا ملكة

 من أربع أصبحت ا رحلة الابتدائية ست سنوات بدلا
  .سبع سنوات /

ود�ت ا رحلة ا'حض�ية مع ا رحلة 
وضمت السنة الأخ�ة من ا رحلة الابتدائية .الابتدائية

فأصبحت ا�رحلة ا�توسطة ثلاث  ،إ¼ ا رحلة ا توسطة
ا ثلاث سنوات، وا�رحلة ا¸انوية مدة اDراسة فيه

  .سنوات
    ���� V ا ملكة العربية فيما يتعلق F مراحل ا'عليم

، السعودية تنقسم إ¼ قسمv ¢كم طبيعة ا ملكة
  .ا;نv وا;نات م القائم J عدم اختلاطوسياسة ا'علي

  ع9 الرابعة اGلقة

e رياض الأطفالأهداف:  
o تنشئته بالآداب الإسلامية و صيانة فطرة الطفل

  .الكريمة
o ظروف F وا¤س� íية نموه ا´ل� والعقfر

  .طبيعية سوية ¤و الأ�ة
oأخذ الطفل بآداب السلوك.  
o Èا¤و ا در J تعويد الطالب.  
o  وة من ا'عاب� اللغويةîتزويد الطالب ب

  .الصحيحة
oر�ية تزويد الطالب بGمجموعة من ا هارات ا

اسه وتربيته وتعويده J العادات الصحيحة وتربية حو
  .J حسن استخدامها

oتشجيع نشاطه الابت|ري.  
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o  سعاد الطفل�الوفاء ¢اجات الطفولة ا بكرة و
  .وتهذيبه F غ� تدwل ولا إرهاق

  ع9 ا´امسة اGلقة

eا رحلة الابتدائية وأهميتها:  
o  ا;داية لعملية ا'نمية الشاملة  دارك أنها

  .الأطفال
o  ها الطفل من  ا;يئة ا¤ديدةأنهاwينتقل إ Bال
  .بيئته

eأهداف ا رحلة الابتدائية: 

o نفس الطالب F تعهد العقيدة الإسلامية الصحيحة
   ورfيته ب�بية إسلامية

oإقامة الصلاة وأخذه و تعهد هذه العقيدة J تدريبه
  بآداب السلوك والفضائل

o تنمية ا هارات الأساسية ا ختلفة وخاصة ا هارة
   ة وا هارة العددية وا هارات اGر�يةاللغوي
oتلف القدر ا ناسب من تزويده بÃ F ا علومات

  .ا وضوfت
o نفسه F تعريفه بنعم االله عز وجل عليه.  
oوتعهد نشاطه الاتر éبت|ري وتنمية بية ذوقه ا;دي

  .تقديره للعمل اwدوي
o من حقوق وما عليه من Äدرك ماw تنمية وعيه

   واجبات
o F د الرغبة �يهwافع  الازديادتوdمن العلم ا

  والعمل الصالح ، وتدريبه J الاستفادة من وقت فراغه
oهذه ا رحلة من مراحل حياته íإعداد الطالب  ا ي  

 ع9 السادسة اGلقة

eأهداف ا رحلة ا توسطة: 

o  مة، �يتها تربيةf مرحلة ثقافية zتربية  النشء

  يدته وعقله وجسمه وخلقهإسلامية شاملة بعق

o نفس الطالب وجعلها F العقيدة الإسلامية vتمك
ف̄اته   ضابطة لسلو�ه وت

oات وا عارف ا لائمة لسنهÙ´تزويده با،   

oهدها اتنمية قدرات الطالب العقلية وا هارية وتع
  .با'وجيه وا'هذيب

o J ياة الاجتماعية وتدريبهGربط الطالب با
طنه وتنمية روح اdصح والإخلاص خدمة �تمعه وو

  لولاة أمره

o هذه ا رحلة من مراحل íإعداد الطالب  ا ي
   تعليمية أخرى

eانوية�   :أهداف ا رحلة ا

o قيق الولاء الله وحده، وجعلr متابعة F تكمن
 J فة جوانبهاI F الأعمال خالصة لوجهه ومستقيمة

  ، ¶عه

oتستق Bيم بها نظرة دعم العقيدة الإسلامية ال
  الطالب إ¼ الكون

o العام Ôقيق الوفاء للوطن الإسلاr- والوطن هنا هو
  .-ا�ملكة العربية السعودية

o Bتعهد قدرات الطالب واستعداداته ا ختلفة ال
تظهر F هذه الف�ة وتوجيهها وفق ما يناسبه وما £قق 

  .أهداف ال�بية الإسلامية بمفهومها العام

oالعل� �ى الطالب وتعميق روح  تنمية ا'فك�
  .ا;حث وا'جريب

o ياةGميادين ا F تهيئة سائر الطلاب للعمل
  بمستوى لائق

o ًا©ريج عدد  F لسد حاجة ا;لاد vمن ا ؤهل
  .V ذلك الوقت ا رحلة الأو� من ا'عليم
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o تهمØأساس الإسلام وعلاج مش J ية الشبابfر
  . الفكرية والانفعاwة

oا«ي يواجه به الطالب تكو çالإ¸ا ãين الو
  . الأف|ر ا�دامة والاÍاهات ا ضللة

   ع9ة السابعة اGلقة

e ا ملكة F ا'عليم J ا ؤسسات ا 9فة
  :العربية السعودية

اBعليم e السلطة  اللجنة ا�رMزية أو العليا لسياسة
 ولة عن رسم السياسات اBعليمية، ويرأسالرئيسة ا�سؤ

اللجنة خادم ا¦رمo ال¬يفo ملك اqلاد ورئيس 
�لس الوزراء، وينوب عنه ا�ائب ا¸ا× لرئيس �لس 
الوزراء ووزير اDفاع والطuان وا�فتش العام، ينوب عنه 

  وÝ العهد أو ا�ائب ا¸ا× V حالة تعذر ا¦ضور، 
  هÐ	ÎÐش�ت اللجنة العليا لسياسة ا'عليم fم ����

eأهم مسؤwات اللجنة العليا لسياسة و
  :ا'عليم
  رسم السياسة ا'عليمية العامة لتولة :أولا�
  .إقرار ا´طط ا'عليمية وأنظمتها العامة :ثانيًا�
إقرار م9وfت خطط ا'نمية ا'عليمية  :ثا�ًا�

   الطويلة وا توسطة والقص�ة
ا'نسيق بv مراحل ا'عليم ا ختلفة  :رابعًا�

  يمية ا تنوعةوالقطاfت ا'عل
  .إقرار سياسة Ìو الأمية وتعليم الكبار :خامسًا�
إقرار الإجراءات ا تخذة من قبل ا ؤسسات  :سادسًا�

   ا'عليمية 'طوير ا´طط وا ناهج ا�راسية
حل ا'عليم إقرار سياسة القبول  ختلف مرا :سابعًا�

  .V أجهزة اBعليم ا�تعددة  ولvا ق�حة من قبل ا سؤ
اXاذ القرارات الNبوية ال� تواجه اBعليم V  :ثامنًا�

  .ا�ملكة العربية السعودية

توزيع ا´دمات ا'عليمية J ¥يع مناطق  :تاسعًا�
  . وÌافظات ا ملكة

إقرار لوائح الامتحانات ا عدة من قبل  :fً¶ا�
  .ا ؤسسة ا'عليمية F ا ملكة العربية السعودية

e ا'عليمأهم ا ؤسسات ا J 9فة:  
o ا ملكة F ا'عليم J وزارة أبرز ا ؤسسات ا 9فة

   .ال�بية وا'عليم
F  مديرية ا عارفوقد صدر مرسوم ملÅ بتحويل ����

، وعv خادم هÎÐßÐوزارة ا عارف fم ذلك الوقت إ¼ 
اGرمv ال9يفv ا لك فهد بن عبد العزيز  ر$ه االله، 

  . ة ال�بية وا'عليمأول وزير لوزاروهو 
 وزارة ا عارفكما صدر مرسوم ملÅ بتغي� مس� ����

Î]نت V¼½Æº �م  ،هfÎÑÏÑم  وزارة ال�بية وا'عليمل
ولاحظوا رة V ذلك الوقت اثنا ع¬ مليون م²انية الوزا

الفارق، فهذه أول م²انية لوزارة ا�عارف، فإذا بها تصبح 
ن مليون، حÇ أصبحت V V العام الأول للوزارة ع¬ي

  .مليون ÈÁ½اUطة اUمسية 
تعليم  وت9ف وزارة ا عارف J ¥يع أنواع ا'عليم،

اqنات بعد أن تقرر دمج الرئاسة العام Bعليم اqنات 
  ه، ½Áº¼سنة بمحرم بالوزارة 

  .ا ت9ف J إعداد ا علمvو�نت الوزارة سابقً 
 ÑÐا يقارب وبلغت إدارات ا'عليم F ا ملكة م����

�أصبح هناك دمج للإدارات ÎÑÐÎوf aم ،  إدارة تعليم،
  .للبنv ومثلها للبنات ÑÏأو  ÑÐف|ن هناك 

o مf الرئاسة العامة 'عليم ا;ناتÎÐ	��  نتI
ت9ف J ا'عليم، لكن بعد د�ها أصبحت الآن rت 
 ،vمس� ال�بية وا'عليم، وأصبح هناك نائب للبن

  . اتونائب للبن
o Üما ذكرت أن وزارة ا'عليم العاMوزارة ا عارف ، و

Iنت ت9ف J ا'عليم العاF Ü ا ملكة العربية 
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السعودية إ¼ أن أنشئت وزارة للتعليم العاf Üم 
ÎÐ
Ò اختصاصاته، وحددت F هذه الوزارة:  
♦ oنسيق وا�تابعة والربط بBخطيط واBالإ¤اف وا

ة ا¦ا�ة وا�ستقبلية للمملكة وبo الاحتياجات اBنموي
  .القوة الب¬ية ا�تاحة وا�مكنة

الإ¤اف � اqعثات والعلاقات ا�امعية اDو�ة ♦
  .وا��تب اBعليمية خارج ا�ملكة

o Üتتبع وزارة ا'عليم العا Bا¤امعات ال:  
تعتÙ ا;داية الB انطلقت  جامعة أم القرىهناك -

ه، وÂنت أول áÊ½¼، �م ال¬يعةàية  منها ا¤امعة
Qح للتعليم العا· بمفهومه ا¦ديث V ا�ملكة العربية 

  . السعودية
ا¤امعة الإسلامية F ا دينة ا نورة أنشئت بالأمر -

  ، هÎ	ÎÐا لÅ تاريخ 
جامعة الإمام Ìمد بن سعود الإسلامية أنشئت fم -

ÎÐßÐوقد أنشئت كجامعة �م  ه¼½Ê¾لكن ن Î واتها
  . ه½à e¼½Æية ال¬يعة ال� أنشئت �م 

  .هÎÐßßجامعة ا لك سعود fم -
وÂنت  هß	ÎÐجامعة ا لك عبد العزيز أنشئت fم -

جامعة أهلية حÇ صدر قرار �لس الوزراء بضم ا�امعة 
  . إ� اDولة

جامعة ا لك فهد للب�ول وا عادن أنشئت بموجب -
  .هÐ	ÎÐمرسوم ملÅ صدر f Fم 


ÎÐجامعة ا لك فيصل أنشئت fم -Ñه.  
ا بأنها علمً �
ÎÑÎوجامعة ا لك خا� أنشئت fم -

]نت � قسمo، قسم يتبع جامعة الإمام Íمد بن سعود 
جامعة ا�لك وت¬ف عليه الإسلامية، والآخر يتبع 

  .سعود،
      هÎÑÏÐجامعة القصيم أنشئت fم -
  هÎÑÏÑجامعة الطائف أنشئت fم -
  �   ÎÑÏÑجامعة طيبة fم -
       ه�ÎÑÏجامعة حائل fم -

  ه�ÎÑÏجامعة جازان fم -
جامعة ا لك سعود بن عبد -     ه�ÎÑÏجامعة ا¤وف -

  ه�ÎÑÏالعزيز للعلوم الصحية 
جامعة الأم�ة نورة بنت عبد الر$ن أنشئت fم -

ÎÑÏßما ذكرنا سابقً هMيات ، وà موعة من�ا بأنها 
العامة Bعليم اqنات ثم بعد ذلك أصبح  الرئاسة

الإ¤اف عليها من قبل وزارة الNبية واBعليم، ثم بعد 
ذلك صدر قرار من خادم ا¦رمo ال¬يفo بإنشاء 
جامعة خاصة للبنات، وأصبحت هذه الÄيات نواة 

  .�امعة الأمuة نورة بنت عبد الرãن
    هÎÑÏßجامعة تبوك -  هÎÑÏßجامعة ا;احة -
  جامعة اGدود الشماwة-        جامعة Àران-
      جامعة ا´رج-    جامعة شقراء-
  .جامعة ا�مام-

o F íا'عليم الأه J م9فة zا¤امعات الأهلية و
  :،ا ملكة العربية السعودية

جامعة الأم� Ìمد بن فهد F ا´Ù بدأت ا�راسة -
  .ه	ÎÑÏفيها fم 

بدأت ا�راسة فيها  جامعة الفيصل F مدينة الرياض-

fÎÑÏم �.  
- F الرياض وبدأت ا�راسة مدينة جامعة دار العلوم

  .ه�ÎÑÐفيها fم 
جامعة ا لك عبد االله للعلوم وا'قنية Wدة بدأت -

  .هÎÑÐÎا�راسة فيها fم 

o ا�ملكة V عليمBا �اGرس من ا�هات ا�¬فة 
  :الوطN فيتبعه عدد من ال�يات

وÂن ا�دف منها متابعة  لك خا� العسكرية:ية ا -
إعداد وXريج الضباط با¦رس الوط�، بدأت Ñناح 

ه، ثم تلته ا�درسة È¾½¼ا�رشحo اyي افتتح �م 
Ê½  ،Î½¼العسكرية Bخريج الضباط ال� افتتحت �م 

  .وبعد ذلك تم افتتاح الÄية
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تم تأسيسها �م  مدارس اGرس الوطN العسكرية-
¼½Æ¾ه.  
ه، ÊÊ½¼تم افتتاحها �م  مدارس سلاح الإشارة-

وا¦رس الوط� ي¬ف � عدد من ا�دارس العسكرية، 
وسابقا ]ن ي¬ف � عدد من مدارس اBعليم العام 
حÇ صدر قرار بنقل مدارس ا¦رس الوط� إ� وزارة 

  .الNبية واBعليم

oعدد من ا دار J س وزارة ا�فاع والط�ان ت9ف
منها مدارس لا تزال ح� الآن rت إ¶اف وزارة ا�فاع 

  .والط�ان
:ية القيادة والأر�ن rت إ¶اف وزارة ا�فاع -

بمعهد الضباط àية القيادة والأرÂن بدأت  والط�ان
  .هÆÈ½¼اyي أنشأ �م 

وe أول مدرسة :ية ا لك عبد العزيز اGربية -
  .هÁ¾½¼عسكرية بمكة ا�كرمة V �م 

  .:ية ا لك فهد ا;حرية-
  .وøية ا لك فيصل ا¤وية-

  ع9ة ا�امنة Gلقة

o عليمBا �ومن هذه ا�هات وا�ؤسسات ا�¬فة 
يندرج rتها معهد ا رور، ومعهد ، وزارة ا�اخلية

وال� نشأت �م ا¤وازات، وøية ا لك فهد الأمنية 
¼½¾Á مكة VÎ ت اسمk طةمدرسة ال¬"ا�كرمة" ،
  .هÊÁ½¼وتأسس �م معهد ا�فاع ا د� هناك 
o ا�يئة العامة للط�ان ا د�، وهناك الأكاديمية

أنشئ معهد ا'دريب الفN ، السعودية للط�ان ا د�
حيث  ه���ÎÑوأغلق fم Ï	ÎÐللملاحة ا¤وية f Fم 

ثم أعيد افتتاح ا عهد بدأ ابتعاث الطلاب إ� اUارج، 
الأكاديمية السعودية للطuان ا�د× "باسم  ه��fÎÑم 

  ".¦ملة ا¸انوية العامة

oإ� بعض ا�عاهد وقد وزارة ا´ارجية uوقد أش ،
يتوقف اDراسة فيها لفNة ثم يعاد فتحها مرة أخرى، 
وزارة اUارجية ت¬ف � نوع من أنواع اBعليم هناك 

�راسة بدأت ا "معهد ا�راسات ا�بلوماسية"معهد اسمه 

ÎÐفيه fم 
V برنامج  دارسv متفرغ�Î� vبقبول 

ويقدم دورات قصuة بناء " دبلوم اDراسات اDبلوماسية"
� حاجات منسوæ وزارة اUارجية وا�هات ا¦كومية 

ÏبلوماDذات العلاقة بالعمل ا.  
oحيث " معهد الإدارة العامة"، وزارة ا´دمة ا دنية
كهيئة حكومية مدينة الرياض F  ه	�fÎÐم  أنشئ

 çمستقلة ذات شخصية اعتبارية بهدف رفع كفاية موظ
  .اDولة و�عدادهم

oNا ]نت وزارة ، سابقً ا ؤسسة العامة للتدريب ا'ق
الصنا¶ "ولة عن إدارة اBعليم الف� ا�عارف مسؤ

ت V ذلك الوقت وزارة كما ]ن" واBجاري والزرا¶
ولة عن الإ¤اف � ية مسؤالعمل والشؤون الاجتماع

برامج اBدريب ا�ه�، واستمر هذا الوضع V إ¤اف 
ون الاجتماعية � ؤوزارة ا�عارف ووزارة العمل والش

ÁÉÉ Î¼اBعليم الف� حÇ صدر مرسوم مل¿ �م 
عاهد اBابعة لوزارة با�وافقة � دمج مراكز اBدريب وا�

د الفنية اBابعة لوزارة ون الاجتماعية وا�عاهالعمل والشؤ
ا�عارف V مؤسسة واحدة مستقلة تتو« إدارة اBعليم 
الف� واBدريب ا�ه�، و�ا صلاحيات ما�ة و�دارية، 
ووضع نظام خاص للمؤسسة العامة للتعليم الف� 

  واBدريب ا�ه�،

�م إ� Âنت بدايات اBعليم العا· اBق� V ا�ملكة و
¼½Êº حيث افتتحÎ ا�عهد الف� العا· لسد حاجة

oوالإداري oا�دارس ا¸انوية الصناعية من ا�درس.  

oا�يئة ا لكية للجبيل وينبع  Bي: J حيث ت9ف
وتأسست :ية ا¤بيل الصناعية fم ، ا¤بيل وينبع
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ÎÐ
 ه،
�ÎÑه، كما أنشئت :ية ينبع الصناعية fم 	
ية دون وتهدف ا�راسة إ¼ توف� برامج ©صص

سنوات Gملة ا�انوية العامة أو  Ðا;|لوريوس  دة 
�الات اBقنية الصناعية،  ا'جارية أو الصناعية V

خاصة الصنا�ت ا�وجودة V مدين� ا�بيل وينبع 
oالصناعيت.  

  

o،قد العر� السعوديdا عهد فهناك  مؤسسة ا
a¯ م حيث  اf أنشأÎÐ	Ò ت مس� ا'دريبr�
ا  ينتé ا أكاديميً ، وÂن يقدم V ذلك الوقت تعليمً aا ¯

  .ا V العلوم ا�ا�ة وا�Ùفيةبمنح ا�وظف دبلومً 
oون الإسلامية والأوقاف وا�عوة الشؤ وزارة

حيث ت9ف J ا¤معيات ا´�ية 'حفيظ ، والإرشاد
، وذلك V ا�ساجد للبنo القرآن الكريم بمناطق ا ملكة

ات، وجاء توزيع هذه ا�معيات حسب وا�دارس للبن
مناطق ا�ملكة وأن تكون ا�معية الرئيسية V �صمة 
ا�نطقة الرياض، و�ا فروع êتلفة V عدد من مناطق 

وأول ¥عية خ�ية تعê بكتاب االله Íافظات ا�ملكة، 
معهد القرآن ، وهناك هÏ	ÎÐعز وجل بمكة ا كرمة fم 

ية Bحفيظ القرآن الكريم اBابع للجمعية اuU الكريم
ون ا من قبل وزارة الشؤا مبا¤ً يتم الإ¤اف عليه إ¤افً 

سنوات، ا رحلة ا توسطة  �ومدة ا�راسة فيه الإسلامية، 
ويمكن للخريج أن يلتحق بالÄيات، و�ن  وا�انوية،

V اBدريس فهذا أمر متاح؛ لأن اDراسة أن يعمل رغب 
والقراءات ودراسة العلوم  فيه مرMزة V ا¦فظ واBلاوة

حيث يقيم ا�عهد  هناك معهد الأئمة وا´طباءال¬عية، 
دورات للأئمة واUطباء بهدف إتقان بعض مهارات 
اUطابة، وتزويدهم بالعلم ا�افع، وبعض ا�وانب 

J ت9ف الوزارة كما ذكرنا الفقهية إ� غu ذلك، 
aا¤معيات ا´�ية 'حفيظ القرآن الكريم، و   

منطقة ¥عية rفيظ القرآن الكريم ويتبعها عدد من 
ال� ت¬ف � معل° ا¦لقات، كما تقوم الوزارة  ا راكز

سواء  بإقامة مسابقات سنوية Gفظ كتاب االله عز وجل
� مستوى ا�نطقة أو ا�سابقات اDو�ة � ¤ف خادم 
ا¦رمo ال¬يفo، أو تكون ا�سابقات Íلية � ¤ف 

�ائب ا¸ا× أو � ¤ف أمu ا�نطقةا.  

oا وزارة و�نت سابقً  ون الاجتماعيةوزارة الشؤ
د فصل الوزارتo وبع ون الاجتماعيةالعمل والشؤ

ون الاجتماعية ت¬ف � نوع من أصبحت وزارة الشؤ
حيث تعت¡  ا'نمية الاجتماعية: أنواع اBعليم منها 

تماعية تقوم � مراكز اBنمية الاجتماعية مؤسسات اج
أساس إقناع ا�واطنo £اجات �تمعاتهم ا�حلية إ� 
ا�مو واBطوير، و�¤اكهم V £ث احتياجاتهم 
 oية، ر�ية ا�عوقuUعاونية اBهم، ا�معيات اàومشا

دار "فهناك ما يس� بالإضافة إ� ر�ية الأحداث، 
ãودار ، ، دار ا لاحظة، دار ال�بية"ا'وجيه الاجتما

اBوجيه الاجتما¶ فيها مدرسة ملحقة باBوجيه 
الاجتما¶ يتم الإ¤اف عليها من قبل وزارة الNبية 

ا من قبل واBعليم، كما يتم الإ¤اف وا�تابعة عليها أيضً 
ون الاجتماعية، دور ا�لاحظة فيها مدرسة وزارة الشؤ

ملحقة بالإصلاحية ت¬ف عليها وزارة الNبية واBعليم 
ون ة إ� الإ¤اف من قبل وزارة الشؤضافبالإ

شك أن بينهما تنسيق كبV u هذا ولا الاجتماعية،
  .ا�انب، وا�دف هو خدمة واستصلاح هذا الطفل 

 V عليمBا �باختصار هذه أبرز ا�هات ا�¬فة 
  :ا�ملكة العربية السعودية نعود �ا باختصار

oا'عليم J الل¤نة عليا مهيمنة eجنة العليا ، و
لسياسة اBعليم V ا�ملكة العربية السعودية، وال� 
انبثقت منها سياسة اBعليم V ا�ملكة العربية السعودية، 
 ويرأس هذه اللجنة خادم ا¦رمo ال¬يفo ا�لك عبد

  .العزيز  االله بن عبد
  :ومن ا�هات ا�¬فة � اBعليم 
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oوزارة ال�بية وا'عليمBا �عليم العام ، وت¬ف 
 ".اqنo واqنات، الأه} واUاص"بأنواعه ا�ختلفة 

oÜيع وزارة ا'عليم العا¯ �، حيث ت¬ف 
قطا�ت اBعليم العا·، ا�امعات السعودية وعددها 

ا، تتو« وزارة اBعليم العا· جامعة تقريبً  º½أكÌ من 
 .الإ¤اف � هذه ا�امعات 

oعدد من ، حوزارة ا�فاع والط�ان �يث ت¬ف 
 �  الÄيات وا�عاهد العسكرية بالإضافة للإ¤اف 

 oعليم للبنBمدارس ا. 

oNرس الوطGعدد من ا�عاهد  ا �حيث ت¬ف 
العسكرية، بالإضافة إ� àية ا�لك خاD العسكرية، 
بالإضافة إ� وجود معهد للقرآن الكريم kت إ¤اف 

 .ا¦رس الوط�

o ويتبعها معهد الإدارة العامة  ا دنيةوزارة ا´دمة
 çدريب موظB دريبBوهو من أك¡ ا�عاهد ومراكز ا

 . اDولة

oNعليم  ا'عليم الفBقطا�ت ا �حيث ي¬ف 
للÄيات اBقنية، ا�عاهد اBجارية، ا¸انويات  ،الف�

مراكز  - وقد ألغيت وبî �ا سنوات قليلة-اBجارية 
ت ا�تدربà oها kت إ¤اف اBدريب ا�ه�، àيا

 .اBعليم الف�

oية ا�لك فهد الأمنية، وعدد  وزارة ا�اخليةà هناك
من ا�عاهد ال� ت¬ف عليها كمعهد ا�رور، وسلاح 
الإشارة، إ� غu ذلك من ا�عاهد ال� تقوم وزارة 

 .اDاخلية بالإ¤اف عليها 

 J لغات معاهد الومراكز ومعاهد ا'دريب  الإ¶اف
:  

حيث ت¬ف � عدد من الÄيات  وزارة الصحة،♦
الصحية والطبية، لكن نسمع الآن با�عاهد الصحية، 
والأكاديميات الصحية، فوزارة الصحة هنا e من يعطي 

 �الرخصة، وتقوم بالإ¤اف � هذه الأكاديميات، و
  .هذه ا�عاهد

 مراكز ا'دريب ♦
ً

مراكز تدريب ا¦اسب الآ·، : مثلا
هنا يكون الإ¤اف من قبل ا�ؤسسة العامة للتدريب ف

  .اBق�
تعطى رخصة مراكز ومعاهد تعليم اللغة الإÀلÉية ♦

مزاولة من قبل وزارة الNبية واBعليم فتقوم وزارة 
الNبية واBعليم �ثلة V اBعليم الأه} بمتابعة هذه 
ا�عاهد والإ¤اف عليها واBأكد من تطبيقها للضوابط 

ل¬وط، وMما ذكرت فانتشار هذه ا�عاهد ومراكز وا
صحية، وجانب  اBدريب والأكاديميات تعت¡ ظاهرة

من قبل الوزارات أو إ�ا�، وهناك إ¤اف فاعل ومبا¤ 
 Çقييم أداء هذه ا�عاهد وا�راكز؛ حB ا�ؤسسات ا�عنية؛
لا يقل أداؤها وتصبح فقط ر£ية لا ترMز � ا�انب 

  .ا�هاري أو اBق� اBعلي° أو
، فهناك ا�انويات ا'جاريةنعود مرة أخرى حول ♦

ثانويات ñارية ]نت تتبع ا�ؤسسة العامة للتعليم الف�، 
ا عاهد ا'جارية ، بقيت ا¸انوياتصدر قرار بإلغاء هذه 

، وe الآن V مراحلها الأخuة، وهناك تقييم �ا الأهلية
نشاط آخر من نشاطات إما أن تعود و�ما أن kول إ� 

  .اBعليم الف�

  ع9 ا'اسعة اGلقة

eNمفهوم ا'عليم الف:  
ا¤انب من ا'عليم ا«ي يشمل ¥يع ميادين العملية 
ال�بوية ويتضمن دراسة ا'قنيات والعلوم ا رتبطة 
بال�بية J اختلافها واكتساب ا هارات والاÍاهات 

مF í القطاfت وا عارف ا ت�سمة :ها بالطابع الع
  .الاقتصادية والاجتماعية Iفة
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eNمفهوم ا'عليم ا'ق:  
ا ستوى ا¤امé،  هو ا'عليم ما فوق ا�انوي ودون

بالإضافة إ¼ إكساب مهارات  ويتضمن إعدادًا تربويًا
وقدرات تقنية لا تقل مدة ا�راسة وا'دريب فيها عن 

يها سنتv، ويستهدف F إعداد قوى fملة تقع عل
  .مسؤوwة التشغيل والإنتاج

eNمفهوم ا'دريب ا ه:  
هو عبارة عن دورات مهنية ¾تلف مدة  :'دريبا

�¼ نوع ا هارة وا�ورة من ثلاثة أشهر إ¼ ستة أشهر، 
 vيريد ا تدرب أن يتدرب عليها ومستوى ا تدرب Bال

  .وا�دف منها

eNأهداف ا'عليم الف:  
oأ كفاية ا ملكة من الع F vا ؤهل vGالصا vامل

  .سائر ا يادين وا ستويات 
oا¤هات ا'عليمية ا ختصة با'عليم الف êُتع N

  .اوماwً  بأنواعه وا هN وتدعيمه فنيًا
o J دد حاجات ا ملكة من الأيادي الفنيةr

  . Ãتلف ا ستويات والأنواع
o وخطتها ا�راسية بما Nتوضع مناهج ا'عليم الف

  .؟ قق الأهداف ويراã أن تكون متنوعة ومرنة£
o كومية ا ختصة ا عاهد اللازمةGتنشئ ا¤هات ا

لسد احتياجات ا ملكة من العاملF v ا يادين 
  .وغ�ها، والصناعية، وا'جارية، الزراعية

o تتخذ ا¤هات ا'عليمية ا ختصة ا عاهد وسائل
  . للتشجيع ا مكنة

eوبدا Nا'عليم الف F Nيات ا'عليم الف
  :ا ملكة العربية السعودية

  .مع ظهور ا�فط   ،اا'عليم الفN  بدأ متأخرً 
Îجاء ÁÁ V½¼حo أنشئت مديرية ا�عارف �م  

اBعليمات الأساسية نظام ا¦كم والإدارة ال� قدمت 

أول تعريف لأمور ا�عارف العمومية e عبارة عن ن¬ 
يع وافتتاح ا��تب وا�دارس العلوم وا�عارف والصنا

وãاية ا�عاهد العلمية، ويبدو أن àمة الصنايع ا�عطوفة 
العلوم وا�عارف شمل � ن¬ ا�عارف والعلوم جاءت لت

ا�تصلة بالإعداد الف� وا�ه� واBكنولوò، وÂن 
لوزارة ا�عارف kت  تابعًااBعليم الف� واBدريب ا�ه� 

مة للتعليم الف� ال� أنشأت �م مسó الإدارة العا
¼½ÆÊ ا�ملكة V ¶كما ]ن هناك إدارة للتعليم الصناÎ

نشأت �م 
ُ
  .VÎ عهد مديرية ا�عارفáÊ½¼أ

z ثلاثة فروع Nوللتعليم الف:  
����ãالصنا Nانطلق مع إنشاء أول : ا'عليم الف

 مدرسة صناعية متوسطة F جدة F عهد ا لك عبد
مدة ،  V ذلك الوقت ]نت �
�ÎÐالله fم العزيز ر$ه ا

  ا�راسة فيها ثلاث سنوات بعد ا رحلة الابتدائية
فتتحت أول مدرسة ثانوية صناعية Î VاÈÉ½¼و§ �م 

ا�ملكة وسميت àية الصنا�ت؛  حرصت الإدارة العامة 
� تطوير ¾È½¼للتعليم الف� بوزارة ا�عارف سنة Î

فيذ م¬وع السنوات الست Bطوير وتن، اBعليم الصنا¶
  .اBعليم الصنا¶ ونموّه 

وهناك إحصائيات كثuة حول كيف توسعت هذه 
عدد من ا�دارس الصناعية ا�دارس لكن ]ن هناك 

� مستوى ا�ملكة، ]ن هناك  مدرسة V جدة ومدرسة 
، و§ ا�فوف، و§ اDمام، V ا�دينة ومدرسة V الرياض

  .ا�عاهد الصناعية تقريباًهذه  ،و§ بريدة

بدأ بإنشاء أربع مدارس : ا'عليم الفN ا'جاري����
اBحق بها V ذلك الوقت ما يقارب ��	ÍÎÐارية سنة 

º¼Á لة الشهادة الابتدائيةã طالب من.  
هناك  ا�عاهد العليا للعلوم ا�ا�ة واBجارية وÂن هناك 

هذه  معهدين معهد بالرياض ومعهد Ñدة، هناك  kت
من أكÌ تعت¡ ا�عاهد ا�دارس ا¸انوية اBجارية وÂنت 

 ،منت¬ة V الرياض تا¸انويات انتشار للتعليم الف� ]ن



  ا ستوى ا�امن )الطبعة الأو�   (  ملخص الإدارة والسياسة
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 ،و§ مكة ،وا�فوف ،و§ اDمام بالقطيف ،و§ جدة
  .وا�دينة ا�بوية ،والطائف

����ãالزرا Nافتتحت أول مدرسة زراعية : ا'عليم الف
]نت تابعة V ذلك الوقت لوزارة   هFÎÐßÒ ا´رج fم 

الزراعة ثم بعد ذلك ضُمت إ� وزارة ا�عارف �م 
¼½ÆÆ ن هناك[ ،Îنت  مدة ا�راسة فيها أربع سنوات[

 V بعض الأماكن وا�ناطق الزراعية ]نت V منت¬ة
  .وا�فوف، وا�جمعة، و§ بريدة، و§ بلجرz، جازان

  الع9ون اGلقة

e ت ا'عليمØا ملكة العربية مش F Nالف
  :السعودية

  .الفنية ا�انويةلا'حاق با عاهد ضعف ا :أولا����

   بعُد مناهج ا'عليم الفN عن متطلبات سوق العمل����

����Nارتفاع :فة ا'عليم الف.  

����Nللتعليم الف Nعدم وجود ا علم الوط   

����Üا'عليم العا J Nةعدم انفتاح ا'عليم الف.  

يم الفN وا'دريب ا هN للأ¢اث افتقار ا'عل����
 العلمية الB يبê عليها تطوير ا´طط

����Nا'عليم الف äضعف الاهتمام بمتابعة خري.  

ضعف ا'كوين ا�قاF ´ريä هذا اdوع من ����
  . ا'عليم

مدى توافق Ãرجات ا'عليم الفN مع متطلبات  ����
  سوق العمل

rتاج إ¼ من الأعمال F القطاع ا´اص أن كث�اً  ����
  مهارة إتقان اللغة الإÀلÉية
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