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الأسئلة الشائعة
للتحول في إدارات التعليم

(قيادات)



كيف يمكنني معرفة المهام المسندة أو التي تم تحويلها للجهات في القطاع؟( 1

أي ت ــــ    ر الــــ للت المي لاــــئ  اداراتــــع دمامار الم مــــلل زــــ مى صــــو زلةــــز الــــلاام  لبــــ، وــــ       لــــ  الــــلاام  لم ــــلامم ال  ــــر      
.سيمل لكسه  لب، ال للت صو الملةز الرسائتص م زسمقبمل  

عللليم لللد  التحللول لتق للي ةمليللة التحللول فللي إدارات وم اتلل  التتغييلل   لعمليللة هللي يو للد  طللة ( 2
الموظفين؟

     القلـ مار رــر  ي الي ـ   صــو تي لـهه    لصــلم  الم زللــADKAR لاـ  طةــ  يرلتـ  تــل  ي يهـ   ســيمل تي لـهه   أــا زي  لـ  أم ـ ـم 
.ب كت أسرع المكلّف له ؛ لمخ لف زق  ز  الملظ تن  ت كلنهل زن الان ز ى 

.ن ل  صحلح  سيمل ز  ل مه  إل م   ي ئه صو طة    زم   أا ادمام   ي ر  ه لب،   أ  المسمل  ر

 الم  زت زز اللضز الح لو  اللضز الم م   لههه ال ه ر 
ً
ن تصت لمه ف المراـل لممةمب ر إمام  المرحم   طة  المرلت  إل، أ مل  أق 

.زنه    الهي  مةمب الم  زت زز المه م ال     

الدا لي و تعزيز التعاون بين الأقسام؟يؤدي التحول إلى تحسين التواصي هي ( 3

ما هو دوري كقيادي في دةم وتو يه الموظفين  لال فت ة التحول؟( 4

ين؟ما هي الخطوات المخطط لها لضمان تنفيذ التحول بنجاح وتق له من ق ي الموظف( 5

 لممةمب ر ههه ي ر    أ  الأم ام  المسؤ لل ر أالم ملل    لث سلكلن هي لك طة  ت صلمل  دمام  المرلت  تمللاه  إمام  
ً
يه   أق 

.المرحم 

فاةي الموظفين ماهي وسائي التواصي والتفاةي التي ستستخدم لتوضيح التغيي ات وتشجيع ت( 6
؟
ً
معا

.لب،   أ  المسمل  ر  زم  إل، ا نب ي ر  ه  سيمل ررحه   تلضل ه   ز  ل ته   إل م   ي ئه  صو طة  

.اه  ازي زن طة  المرلت  المسته أ   أا زمةمب ر ز ر أ   ز م ازيل  ز  م  له  ت 

اق تها؟( 7 ما هو المقياس الزمني لتنفيذ التحول، وماهي المعالم المهمة التي يج  مر

3
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هي ستؤثر التغيي ات التنظيمية ةلى بيئة العمي؟( 9

ز ـ  سسـهل صـو ت سـتن  المرلتـ ار سـم زا زـن الم  لـت  الم سـلا  ـتن ال ـر   ي   نًـ   الم لل يه ف إلـ، طمـا  ي ـ  ل ـت أمرـ  زر نـ  
. ي   ال  ت  تلأت   ي   ز  ز   مال  

أثناء التغيي ؟المؤسسية كيف يمكنني كقيادي الحفاظ ةلى ثقافتنا ( 10

زـــز ال ـــر   لـــ لل  ل ال ّ ـــتلالـــه المرلتـــ    لقـــ     ي ز ـــز الملاوـــت المؤسســـل    م  ـــت م م القـــ م  صـــو لضـــ  ن اســـم رام   ال ق أـــ  
.الم لل الملظ تن  تق  ر اهلمهل طلال 

ن الم  مم  ال ّ  ل  صـو لم لظ تن  م   أالبيّ ي   كيك المس ه   زن طلال الم  لت اد   بع  الان م   لب، المرلت    تق  ل ال لل  
.المق يار سيس ل  لب، ملل الم لل 

كيف يمكنني المساهمة بش ي فعّال في دةم ةملية التحول؟( 8

4

لظل ع   المـ  ر احمل ى الم م ب  ب أ زن الملظف زن طلال إ ض   نق ط القل   الانـب المةـل ر المرتبةـ   ـه ليـ  تقلـلل الأماي الـ
  لب ازج   طر  المةل ر المقت ح  الملظف( تةل ر الملامم ال  ر  )المب رر  رأز الاحمل ى لل ه  المخمص  

من المسؤول ةن تحديد الاحتيا ات التدريبية و طط تل ية هذه الاحتيا ات؟ ( 11

المب ررف  الم  ر لب، الملاأا  تن الملظ ي يً لميه   الم   ت  مل زراا   الأه اف اللظل ل  صو زرحم  زراا   زيمصف ال  م  

تتناسلل  مللا هللو أثللر التحللول ةلللى الأهللدال الوظيفيللة الحاليللة للموظللف؟ وهللي سلليتم تعللديلها ل( 12
مع التغيي ات الجديدة؟

ما هو دور القيادة التنفيذية في دةم وتو يه الموظفين  لال فت ة التحول؟( 13

.ل  س مب  الم  ر أح  س راي الم لل صو المرحم  الح للمم لل  حلث صو إمام  المرلت  أّ  ل سس هل الم  ر ب كت 

هي سيتم الاستغناء ةن الموظفين؟( 14

لامم    لـــ للت  ســـم  ت إمام  الم مـــلل لبـــ، اســـي   مهل   ـــ   يي ســـب زـــز المهـــ م  المســـ للل ر الـــزلظـــف  لـــن  ـــمل الاســـمري ي لـــن أي 
.ال    
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يــز  أـا إطــ م الملا  إلـ م  ت ـر  إمام  الم مـلل لبــ، الاسـي   م الأز ــت لمكـلامم ال  ــر   زـن طــلال طةـة  زســ مار دلـ م  الم هلــت 
.ال  امار المةملب لكت زه  

دلــــ م  ســــم  ت إمام  المــــلامم ال  ــــر   لبــــ، مماســــ  ح لــــ  ا لــــز المــــلظ تن الــــه ن لــــل يســــي  لهــــل زهــــ م طــــلال أل ــــ ل أتــــ   الم ــــلل 
.اسي   مهل صو الم  لار المملاأق  زز ة ماتهل  زه ماتهل

ه؟ما الإ راء المت ع حيال الموظف الذي لا تتناس  مهام الإدارة مع مهاراته وإم انيات( 15

له الذي لم تسند له أةمال  لال فت ة التحول؟ /ما الإ راء المت ع مع الموظف( 16

ماذا سيتم ةلى الموظفين في الوحدات التنظيمية الملغاة نتيجة التحول؟( 17

ـــا الملا  إلــــ م  ت ــــر  إمام  الم مــــلل لبــــ، الاســــي   م الأز ــــت لمكــــلامم ال  ــــر   زــــن طــــلال طةــــة  زســــ مار دلــــ م  الم هلــــت  يــــز  أـ
.الاحمل ى

هي يو د معايي   اصة للتعامي مع ذوي الاحتيا ات الخاصة ؟( 18

الكلامم ال  ر    أا الك    ر المم ح  ل يهلا لز ت ر  إمام  الم ملل لب، اسي   م 

5

. ل ل سيل   ي   زن ةبت المس ل  لم ؤ ن الم م/ لب، طة  أصمل   ي يً الم مس ئ الم تّز تلايز زق زع ط ز ر ملل 

لثلــا حضــلمه  صــو الم مســ ئ طلمــ  أتــ   تلايهــه صــو الم مســ   ي ــ م اللــلم ال ماســ ئ الك زــت    كــلن تالم تّــز س  ــت زقــ م طــ ز ر ملــل 
 )س لار الم مس  الم م    

ً
 / إلكت  نل 

ً
(. مةل 

ةلللللى ءً بنللللا)المدرسلللللي ةلللللى إدارات التعللللليم التميّلللل   للللدمات دةللللم يمقللللدمكيللللف يللللتم تو  للللع ةللللدد ( 19
افيةالمدارس، الطل ة،  ؟...(المساحة الجغر

المدرسلي؟التميّ  أين سيكون مقر مقدم  دمات دةم ( 20

المدرسلللللي فللللي مرحللللللةالتميّللللل  مللللن هللللي الجهللللة المسلللللؤولة ةللللن متابعللللة ةملللللي مقللللدم  للللدمات دةللللم ( 21
التحول وماهي إ راءات ةملهم التفصيلية؟

أر ــا ضــبة اــلم  الم مســ ئ صــو المــ امق     قــلمالم تّــز تقــلم أــر  تي لــه الم  مســ ر ادرــراأل    م ب ــ  اــلم  تي لــه طــ ز ر ملــل 
.المي له   مس ر الم  مس ر المي له   ل ى المس ل  لم ؤ ن الم مل ل  صو ادمام  ال  ز  لمم ملل   م ب   تي له   أ  الم 
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المدرسلي؟التميّ  هي يو د دليي تنظيمي لمقدم  دمات دةم ( 22

 مســ ر ادرــراأل  الم مســ ئ  أــر  تي لــه الم الم تّــز  مضــ ن الي ــللاى الارــراصو صــو ضــلي ت كــتن الم مســ  أم ام زقــ زع طــ ز ر ملــل 
.ادرراأل  أر  ضبة الم  الم  مس ر 

أين سيتم تسكين المشرفين في م ات  وإدارات التعليم الملغاة؟( 24

ـ.ه١445 مل يسكتن الم رأتن  أا  ثلق  الي كللار ادرراأل   الم مسل  ل  غبو اللظ ئف الم مل ل  

ـ.ه١445 ل  تمل الاسم  م  زن طب ار الم رأتن  أا  ثلق  الي كللار ادرراأل   الم مسل  ل  غبو اللظ ئف الم مل

كيف يمكن الاستفادة من  ب ات المشرفين؟( 23

6

م وملا هلي ما هي التو هات التي دفعت الو ارة إلى إ راء هذا التحلول فلي إدارات  وم اتل  التعللي( 25
المتوقعة؟ الفوائد 

.ت كتن الم امق  ا  م  ولاحل ته •
.تقملت المسمل  ر المي ل ل  ليسريز ادارايار•
.ت ستن م  ي  الأماي ادمامي  الم ملائ•
.ي ز ز زخرا ر الم ملل  المته •

 لممخصصل 
ً
. سلخمصر م م  ل مل ر اتخ لا القرام  الملاأق ر لميه   أق 

 صـو المسـؤ لل ر اللظل لـ   وـلاحل ر المـلظ تن 
ً
  ت سـي ملامب زز المرلت  صو ال للت المي لاـئ يرتـ ا

ً
لبـ، المخصصـ ر اللظل لـ  ي 

. أا زمةمب ر المرحم 

كيف سيؤثر التحول ةلى اتخاذ القرارات في إدارة التعليم؟( 26

وحة لهم؟كيف سيؤثر التحول ةلى المسؤوليات الوظيفية للموظفين والصلاحيات الممن( 27

ما هي الآثار المحتملة لهذا التحول ةلى العلاقات الدا لية بين الموظفين؟( 28

. ي ر  ه  لب،   أ  المسمل  ر الاتص ل المرلت  دمام  ي ز ز الملاوت  أا طة    زم  
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ما هي الآثار المتوقعة للتحول ةلى العمليات الدا لية و دمة المستفيدين؟( 29

.إمام  الم مللصوت ل ض الصلاحل ر لم سمل  ر المي ل ل  المي له  ا  م  •
. الم   ن الملاوت ال اطبو  تن الأةس م  الملظ تن  ز   س زا الم سلا يسهلت •
.الملظ تن ي   ل ت زي     ز    ز   زن إنم ال  تلأت  •

ما هو التأثي  ةلى إ راءات العمي في إدارة التعليم مع هذا التحول؟( 30

.إمام  الم مللط ز ر ت ستن سلاست الالم  م  الملاأق ر لك أ  المسم ل  ن زنتلضلح •
.م  ي  ال  مل ر  ت ستن أماي إمام  الم ملل ب كت ل م  زن طلال تي لل أ  ل لم ه م  الملاممي ز ز •
.القراماراتخ لا زن طلال ت     زس مار  إارايار لمم    ر   سرل  الاسم     ا  م  أ لمل  •

7

.ه  زكم م صو ا  م  المخصصل   ت  لز ز  لل  الأل  ل ت ت ز م  تي ل ل  زلح   ة م ادزك ن  لمكلن ال ائر  ادارائل  ل

كيف يمكن للتحول أن يؤثر ةلى تحسين الكفاءة وتبسيط الإ راءات؟( 32

ل؟هي ستتم مرا عة وتعديي السياسات والإ راءات الحالية لمواءمتها مع ةملية التحو ( 33

. الم لل ت   ث الأمل  ادارائل  دمام  الم ملل  الم مس       ملايم زز ل مل  / ن ل سيمل ي ر ف

يمي؟كيف ستتغي  العمليات الإدارية وإدارة المخاطر مع هذا التحول في الدليي التنظ( 34

.الم لل سيمل  ت   ث الأمل  ادارائل   المي ل ل  دمام  الم ملل  الم مس       ملايم زز ل مل  

امار الم مــــلل لملحــــ ار المي ل لــــ  المق  مــــ  لهــــ  صــــو إمامار الم مــــلل ال  زــــ     ســــيمل تقــــ  ل الــــ لل المب رــــر زــــن إمإســــي مه  ســــيمل 
 
ً
. لاحمل ا ته لم  امق  أق 

ون سلللللي  إللللللى ملللللن ستسلللللند مهلللللام إدارات التعلللللليم بالمحافظلللللات والم اتللللل  الملغلللللاة؟ وكيلللللف سللللليك( 35
 للو ارة؟

ً
العمليات المتعلقة بالمدارس وصولا

 للأمل
ً
 لممخصصل     أق 

ً
.المح ث   ادارائل  ن ل سل  ت الم لل لب،  اطمص م م م  ل مل ر اتخ لا القرام  الملاأق ر لميه   أق 

هي سيؤدي التحول إلى  يادة كفاءة العمي واتخاذ القرارات؟( 31
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هي يو د دليي تنظيمي لفرق الدةم الإشرافي؟( 36

.الم مللح   دمام  سيمل ي ر ف المه م  المسؤ لل ر   ادارايار الخ و    ل  مل  ادرراأل  صو ال للت المي لائ  اداراتع الم

 م بهـهه اللحـ ار ز ــ  سـيمل يسـكتن المه ـ  صـو اللحــ   المي ل لـ  ال   ـ   زـز ال  ـت لبــ، يسـكتن المـلظ تن القـ ئ تن لبـ، هــهه المهـ
. ض ن اسم رام   الأل  ل

لتغيي  ؟لة وما هو ا/تغيي  الارت اط التنظيمي للمهمة أو الإدارة كيف سيتأثر الموظفةند ( 37

8

 لمللللكيللللف ( 40
 
وظفي سللللتكون طريقللللة وتليللللة الانتقللللال إلللللى الجهللللات التنظيميللللة الجديللللدة،  صوصللللا

الجهات الملغاة كالمحافظات والم ات ؟

.سلكلن لالك لن طر ا اليسكتن اللظل ع لهل      يي سب زز ال للت المي لائ  تلايز المخصص ر أله

المللللد  و هلللي الآليلللات المخطللللط لهلللا لقيلللاس وتقيلللليم نجلللاح هلللذا التحلللول ةلللللى الملللد  القصلللي  ملللا ( 41
الطويي؟

 صـــو طةــــ  إمام  المرلتـــ  لقلــــ ق ن  حهـــ   أمكــــت اهـــ  أ  تخصصــــل  اـــزي زــــن طةـــ  المر
ً
لتــــ   لاـــ  زؤرـــرار ز ــــ م   ز رأـــ  الــــ ا

.المسته أ   أا زمةمب ر ز رأ   ز م ازيل   زؤررار ز  م  له 

ب الم مــــلل ت  رــــل  زــــز الــــ للت المي لاــــئ لــــلاام  الم مــــلل ســــلكلن  أــــا الخةــــ  الززيلــــ   لضــــز اــــ  ل از ــــئ لحلم ــــ  إمامار  زك تــــ
.الم لل  ت     ا  ل لمراحت المرلت   الم لل زز طةة 

كون سلللللليتم إلغللللللاء كللللللي مللللللن إدارات التعللللللليم بالمحافظللللللات و م اتلللللل  التعللللللليم؟ وهللللللي سلللللليكيللللللف ( 42
التط يق ةلى مراحي؟

:الم ثر سلكلن  أا ات  هتن
 ل  م ت ثر اهمهلن •

ً
.  صت له أي ت ثر  أق 

. البق ي لب، ن س زه زه اللظل ل أقة  مرت  الامتب ط المي لائ ت ثر •

هو الموظف الذي لن يتأثر من ةملية التحول؟من ( 38

نهل صــــو اللحــــ ار إزــــ   يســــكل)سيمضــــ نه  الخةــــ  الززيلــــ  لمم ــــلل صــــو  ــــت إمام  ي مــــلل التــــئ  كــــلن لالــــك  أــــا طةــــ  المــــلامم ال  ــــر   
.الم ملل  أا طةته أ   إل م  اسي   مهل  أا الاحمل ى أ  م   تراه إمام / المي ل ل  المق  م  للح اتهل المي ل ل   إمام  الم ملل

والم ات  الملغاة؟موظفي المحافظات سيتم تسكين أين ( 39
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:ب كت مبت     يع أ راه المرلت  أيه  هي لك ل   ت    ر طبل ل  ت    لل ه ر التئ      
  ت صو رر  الأم ام تي ل ل   ههه سيمل ز  ل ته  صو  مش ال  ت الخ و   إمام  المرلت  زن الي حل  المي ل ل   تمت    ر •

. المسؤ لل ر ال       الممرل   الم ز    مل ل  الم  زت ز ه 
مار  الك    ر إل م   ي ي الق /زلامم ال  ر    إل م  يسكلنهل  ي ر ف الأم ام  المسؤ لل ر ال      لهل  تةل رت    ر •

.لهل      يي سب ز ه 
. ز  ل ته تخصصل  تم ما  كت اه    ههه تمةمب زن القل مار الم  زت ز ه  ت    ر •

هي التحديات المحتملة التي قد تنشأ نتيجة التحول؟ما ( 43

9

ما هو التأثي  ةلى المهام  والموظف؟وحدة تنظيمية أ ر ، ةند التسكين في ( 46

م رام تي له المه م  سيمل يسكتن الملظ تن صو اللح ار المي ل ل  الم  ثم  للح اتهل المي ل ل   إمامار الم ملل  لض  ن اس
. لالك  أا طة  الم لل  إمام  الم ملل

لمل   المي له   أن تملل، اللاام  ز  م   إمام  الم ملل  ال ه ر المرتبة  به  الأم ام ادرراأل    أن  مل إسي م ال لانب الي ر
.رر  ر ط مال /لمسمل  ر تي ل ل  أطرى أ  اه ر

ما هي الآثار المتوقعة للتحول ةلى تو يه الاست اتيجية وتحقيق أهدال الو ارة؟( 47

التحول؟نتيجة هي الفرص الجديدة التي قد تنشأ ما ( 44

.ررا  ر ا    •
. زس مار  ظل ل  ا    أر  •
.أمر  ل  لز ال ه رتخصصل  •

تلية إبلاغ الموظفين ةن التحول والمهام التابعة له؟ماهي ( 45

.الم مللالملظ تن لن الم لل  كلن  أا طة  المللل  الخ و   خةة إمامار إ لاغ •
.لاام  الرسائال م ما   لأمل  المي ل ل   ادارائل  المح ث  أسيمل ن ره  لب، و    الملامم ال  ر   لب، زلةز ز  •

هناك  طة لدةم الموظفين  لال فت ة التحول؟هي ( 48

 ر ل ـر  الم ـ    ر م   سلكلن هي ك تلاوت زسـمالمرلت ار  زز لممكلّف ل  لز الملظ تن المسم ر سملأر ادمام  طة  لم لل 
. ادا    لب، أي اسم س مار ة  تةرأ
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ضــل ز  مــتن زــن ز ـ مم  المــلظ تن صــو المرتـ ار طــلال أتــ   الم ــلل طةـل  زه ــ  لضــ  ن ن ــ   الم ـلل  لالــك  ي ــكلت أــر  ل ـت ت
.ال   لزخممف الأةس م لم  ت لب، تي له المرت ار  ض  ن الملاوت 

ا  ـ   لممقـ م ت هر أـر المهنئ   ة  ززا   ز ت تةل ر المه مار  ت ستن الق مار الح لل   ز   س زا زن أر  الي ل ن ل  هي ك 
.صو المس م اللظل ع

بالتغي ات التي ستطرأ ةلى مستو  الإدارة العامة؟إشراكي سيتم هي ( 49

هناك مزايا لهذا التحول بالنس ة للموظفين؟هي ( 50

هي المخاطر المحتملة لهذا التحول  وكيف يمكن إدارتها ؟ما ( 51

. ة     ت الم لل ب ض المخ طر   لكن   كن إمامته      لل  زن طلال المخةلة ال ل   الملاوت المسم ر
و ل ملــ  المرلتــ  إمام  لالــك زــن طــلال إرــراك المــلظ تن صــال   ــ       كــن زــز المرتــ ار المكلّــف أقــ   لااــه الملظ ــلن وــ ل   صــو 

.زيه الب ا    تلأت  الم م ب  ال لل اللاازتن
 ت     ةلة ال ل      كن تقملت هها الم ثت  زن طلال المخالم لل  السريز زز المكلّف   ة  تيخ ض ادنم ال  بس ب و ل   

.الانمق ل المرن  تلأت  الملامم اللااز  لض  ن مةلا  الأم ام  المسؤ لل ر ب كت 

التحول؟كيف نضمن مشاركة  ميع الموظفين في هذا (  52

.الملظ تنل ل هل طلال ل مل  الم لل   تلأت  ةيلار تلاوت ز ملح   ر  أ  زز الملاله زن طلال تلأت  

.لهلكسيمل تق  ر الم م ب  المةل ر لمقل مار       لل المرحم  الق مز   أا طة  ز    

التحول؟تلية تدري  وتطوير القادة  لال فت ة ما ( 53

١0

السللللر عة فللللي أمللللام التغيلللل اتوالتكيّللللف الأنظمللللة التقنيللللة التابعللللة للللللو ارة تتصللللف بالمرونللللة هللللي ( 54
ةملية التحول؟

. زمةمب ته ن ل   هي ك ت     ر زسم ر  للأن    المقيل       ملاأا زز زرحم  الم لل 

.ال  ز  لمم ملل مل مأز تهمر    لم كم  لمسؤ ل الي  م صو ادمام  

العمي؟نظام فارس ما الجديد في مش لة في الربط بالمدير وا هتني ( 55
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.اللااممماس  ز ت ههه الح لار زن ةبت الملامم ال  ر    اتخ لا القرام سيمل 

هلللا فلللي نظلللام سللليتم التلللأثي  ةللللى ت ليفلللي ةنلللد الغلللاء الجهلللة التلللابع لهلللي م للللف فلللي قطلللاع ت لللر أنلللا ( 56
فارس؟

 لر  وكللم سليتم إيقلال الخلدمات الذاتيلة  فلي نظللام فلارس  للال فتل ة التحلول والأنظملة الأ هلي ( 57
لعودتها؟ المدة المستغرقة 

.أ  م م   أمنى5الم مق    زملسة ل م الأ  م  ز  ل   الحر  ر ز ى لب، إ ق أه    الم   ي م   ن ل سيمل 

مؤتمتة؟المقدمة في إدارات وم ات  التعليم الملغاة هي ستكون الخدمات ( 58

.الأ لل  حسب مته لأت سيمل  ضز طة    لم لل   غت  المؤت م  ت ثرر صو ح ل الخ ز ر المؤت م  سيمل ال  ت به  ب   ي   مه  

يللللله طللللل  معلللللق فللللي نظللللام فللللارس ةنللللد مللللديري السللللابق ولللللم يللللتم اةتمللللاده هللللي سلللليتم تحو لللللدي ( 59
أ ر ؟للمدير الجديد، أو يتم رفع الطل  مرة 

.ال     لظف اه  ل ت المإل،  صو ح ل  الم طمب ز ما لل س  لج  مل ترحلمه الي  م  صو الم مق  سيمل ز  ل   ا لز الةمب ر 

  كـن إلـ م  غلاةهـ   صـو حـ ل تـل إل ه  الاطمص   زب رـر  لم  ل ـ  المـهمر    لم سـلا زـز زسـؤ ل تلاوـت   لميةقـ   ت ل مه   مل 
.اه  ال  ت ال     أمح تهمر  ا     زن أ  أم ه  

يتم تحويلهلا مكت  تعلليم وللم يلتم حلهلا، هلي سلأو  تم رفعها لإدارة تواصي تذكرة في نظام لدي ( 60
أ ر ؟لجهة 

بعد التحول، وما هي الأنظمة المستهدفة؟لأنظمة لتحديث هناك  طط هي ( 61

.المح ث إارايار ال  ت ا لز أن  ته  المم ثر   أا يسع، اللاام  ا ه   لمي غل الم لل الرةائ صو 

ستتغي  صلاحياتي أو وصولي إلى بعض الأنظمة بعد التحول؟هي ( 62

.إض أل لاحل ر لب، طمب ز  ر ادمام   إض أ  و ي يً ال  مل  لم لظف   اللظل   لب،  ي يً ن ل سيمل يرلت  الصلاحل ر 

١١

.أي ت ثت  لب، الحقل  الم لل  لم لظفله   لن  كلن ةة ل ر اللاام    الم لل ل مل  يرلت  تي لائ صو 

تغيي  في الروات  للموظفين  لال ةملية التحول؟هي سيحدث ( 63
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التواصي مع إدارات الموارد البشرية ؟لية تماهي ( 64

.ز اللاام  سيمل ن ر  ل ن ر الملاوت للإمامار لب، زلة  "تلاوت المسم ل  ن"ط ز  زن طلال  كلن الملاوت زز ادمامار 

بمرحلة التحول؟إ راءات الت قية الموظفين ستتأثر هي ( 65

.لا  ؤثر لب، إارايار الت ةل  الم  لل به  ح للً الم لل 

. ه الملظفالقة ع الهي س  ت احمل ى سيمل  ضز طة  ليسكتن الملظ تن حسب 

التعليم؟وم ات  لموظفي إدارات تليه التسكين ماهي ( 66

 الم امق سيمل يسكلنهل صو 
ً
.للاحمل ىأ  ادمامار ال  ز  لمم ملل  أق 

؟ةملية التحول  لال وضع الموظفين الم لفين في إدارات وم ات  التعليم ما هو ( 70

١2

. الملائحال  ت  أا ز  نصت لمله الأن     رتبة ب كت زب رر    زا ل  ورف الب لار 

يصرل لهم بدلات بالإدارات التخصصية؟الذين هو وضع الموظفين ما ( 71

. الم نل زن اللائ   المي له   لم لامم ال  ر   صو الخ ز  ١36مةل ال  ت  أا الم م  سيمل 

تعلللللليم إللللللى الم اتللللل  المنتقللللللين ملللللن للملللللوظفين الإ لللللا ات السلللللنوية ملللللا هلللللو الإ لللللراء الملللللرت ط فلللللي ( 72
المدارس؟

ة؟الخدمنهاء أو إالإ ا ات رغ ته في حي مش لة في هي الإدارة المعنية للموظف ةند ما ( 73

زــن ادمامي أ  مأــز طمبــه لــن طر ــا زرا ــهلم لظــف   مــهلك   كــن لــه إمام  المــلامم ال  ــر   صــو ادمام  ال  زــ  لمم مــلل  ــو المراــز 
".تلاوت المسم ل  ن"ط ز  طلال 

.الي  زل الصلاحل  صو ادمام  ال  ز  لمم ملل  أا ادارايار و حب سيمل الم  م الةمب ر زن 

.  لميةق سيمل نقمه  إل، أمرلف ادمام  ال  ز  لمم ملل 

؟ةند رغ ته في الاستقالةأو ما هو الإ راء المت ع للموظف الذي سيحال للتقاةد ( 74

التعليم ؟ملفات الموظفين في إدارات وم ات  كيف سيتم التعامي مع ( 75
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