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التحليل . 1ب
رالتقاري أعدادو

خطة . 2ب
القوى العاملة

التحليل . 1أ
التنازلي

الداخلية  تحقيق التكامل بين نقاط البيانات
ة، والخارجية والحجمم الحمالي للقموى العاملم

والوصمممول إلمممم الحجمممم الم مممتهد  ممممن 
دراسمممممة التوجهمممممات الاسمممممتراتيجية  لخممممما

.والمبادرات

رئي ية ال المهامتقديم تفاصيل دقيقة عن 
، التممي ييديهمما كممل دور مممن افدوار الفريممدة
ي وتوزيع عبء العمل لكل م متوى وييفم

عبء العمل اتمحركو

ة لتقمدير معالجة النتائج التنازلية والتصاعدي
ين المطلوبة من الممويفين العمامل عداداف

ة، بمممدوام كاممممل لل مممنوات الممم ا  المقبلممم
علمممم م ممممتوى  ن مممبوتحديمممد الحجمممم اف
الوحدة التنظيمية

فين في عمدد المموي صلتحديد التغيير الحا
ين العماملين بمدوام كاممل لتقمدير الفجموة بمم

والعمممممممدد  2025لعمممممممام  الحممممممماليالعمممممممدد 
للأعوام القادمةالم تهد  

وضممع خطممة عمممل مفصمملة 
مل بعنايمممة، وتنظيمهممما لتشممم
 تمممممممدعمالمبمممممممادرات التمممممممي 

ن الوصول للعدد الصحيح مم
ام المممويفين العمماملين بممدو

جميممع الوحممدات كامممل فممي 
التنظيمية

العملخطة . ج
rightsizing

ل التحلي
يالتنازل

 التحليل
التصاعدي

ل التحلي
واعداد 
يرالتقار

خطة 
القوى 
العاملة

تماعية نمية الاجالمنهجية الموحدة للتخطيط الاستراتيجي للقوى العاملة بالقطاع الحكومي هي الاساس المعتمدة من قبل وزارة الموارد البشرية والتتعد 
.   تهدفاتهاوأهدافها، وذلك لتمكينها من تحقيق م استراتيجياتهاات جهات القطاع الحكومي في المملكة من القوى العاملة بناءً علم احتياجلتقدير 

:وزارة التعليمللقوى العاملة وخطة عمل ل فاعلةإطار العمل أدناه لوضع خطة يُ تخدم 
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لحكوميالمنهجية الموحدة للتخطيط الاستراتيجي للقوى العاملة بالقطاع ا

010203

02030405
#7358a5#0DCFDA#2baddf#208caa

06
#1673a4

01
#757bbb

07
#003944

#7030A0#208caa #382972

#9338FF

08

ي وزارة التعليمتشتمل المنهجية الموحدة مجموعة أدوار وييفية  تم الاعتماد عليها لتحديد توزيع الويائف الحالية ف

محلل أخصائي أخصائي أول خبير مدير مجموعة افدوار

الداعمة  هي الويائف
مجال للعمليات التنفيذية ل

 العمل بما يشمل عمليات
 والتن يق،التنظيم، 

ومعالجة الخطابات 
 والملفات والرسائل تحت
الاشرا  المباشر

ي الويائف المتخصصة ف
مهنة 

أو مجال معين، التي 
في عمليات إعداد  تشارك

الدراسات والتقارير 
لك والإحصاءات المتعلقة بذ

المجال

ي الويائف المتخصصة ف
مهنة

م تقو مجال معين، والتي أو
ر التقاريبإعداد الدراسات و

لك  والإحصاءات المتعلقة بذ
المجال

ة،ذو خبرة عالية في وييف
ع تقنية معينة، مأو  مجال،

الاشرا  علم إعداد 
الدراسات، التقارير، 
لك والإحصاءات المتعلقة بذ

المجال

شمل ت وييفة معرفة ضمن الهيكل التنظيمي
الإشرا  علم وضع افهدا  العامة 
الإضافة والاستراتيجية في الوحدات التنظيمية ب

جية إلم المشاركة في وضع الخطط الاستراتي
يق علم صعيد الوزارة مع تم يل الوزارة والتن 
مع الوزارات والهيئات والجهات المعنية بما 
يضمن بناء عاقات استراتيجية معها

تعريف المجموعة

 النممممماذج ال ا ممممة
 الم ممتخدمة فممي

افدوار توزيممممممممممممع 
ب الوييفية بح 

فهممممممممم مهممممممممام 
ية الوحدة التنظيم

نموذج الهرم نموذج الهرم المقلوب نموذج الماسة

المعرفي  إدارة تقويم افداء•
.والمهاري

.الوعي الفكري•

.إدارة أداء التعليم•
.ةالدراسات وافبحا  ال لوكي•

.الاتصالات الإداريةوحدة •
.ال كرتارية• أم لة
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بين الإدارات ولتوضيح التباين وبناء إطمار  لةبعد مراجعة نتائج تحليل أعباء العمل في إدارات التعليم ال تة عشر ، لوحظ وجود اختا  في تقدير حجم العمل للوحدات التنظيمية المتما
:، وفقاً للمحركات التالية( النموذج ج  –النموذج ب  –النموذج أ ) نماذج  3تصنيف إدارات التعليم ل

عدد الطاب

0140%0230%0330%

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الرياض•

الإدارة العامة للتعليم بالمنطقة الشرقية•

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة ع ير•

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة المدينة المنورة•

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة•

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة حائل•
الإدارة العامة للتعليم بمنطقة تبوك•

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان•

الإدارة العامة للتعليم بمحافظة الطائف•

الإدارة العامة للتعليم بمحافظة افح اء•

الإدارة العامة للتعليم بمحافظة جدة•

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الحدود الشمالية•

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الجو •

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الباحة•

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة نجران• الإدارة العامة للتعليم بمنطقة القصيم•

ن عدد القوى العاملة التابعي
لإدارات التعليم

عدد المدارس التابعة 
لإدارات التعليم

للإدارة الصغيرة( ج)نموذج ةللإدارة المتوسط( ب)نموذج رةللإدارة الكبي( أ)نموذج 

منهجية تصنيف أحجام إدارات التعليم
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390(ج)النموذج 595(ب)النموذج 791(أ)النموذج 

أخصائي أخصائيمحلل
أخصائي أخصائيمحللالإجماليمديرخبيرأول 

أخصائي أخصائيمحللالإجماليمديرخبيرأول 
الإجماليمديرخبيرأول 

الوحدات المرتبطة بمدير عام 
709282432030757686233202403538352920157التعليم

الوحدات المرتبطة بالم اعد 
1922334615135*2243597215211*33588310615295* للشيون التعليمية

الوحدات المرتبطة بالم اعد 
6754411811189524028131114435251891198للخدمات

د باحت اب أ ر مركزية الخدمات وفق الهيكل المح

النتائج وفق التحليل التصاعدي

ولتحديد الحجم افم ل لكل نموذج تم احت اب متوسطات تقديرات أعداد القوى العاملة علم م توى كل وحدة تنظيمية للوصول للن ب الذهبية

212(ج)النموذج 284(ب)النموذج 360(أ)النموذج 

أخصائي أخصائيمحلل
أخصائي أخصائيمحللالإجماليمديرخبيرأول 

أخصائي أخصائيمحللالإجماليمديرخبيرأول 
الإجماليمديرخبيرأول 

الوحدات المرتبطة بمدير عام 
151085846118558378533827التعليم

الوحدات المرتبطة بالم اعد 
414656692123337354356211922330294121144* للشيون التعليمية

  ديرالوحدات المرتبطة بم اعد الم
172221147811313121075581286741العام

.ات لاحقةت كن وحدة الدعم الطابي في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الرياض، وتخدم جميع إدارات التعليم العامة، ويتم التوسع بقرار *

نتائج حجم القوى العاملة بإدارات التعليم
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تهم إلم المدارس، مع احت اب أعداد المشرفين وفق ن بآلية في إطار تحديد الحجم افم ل للمشرفين التربويين في إدارات التعليم، تم وضع 
. المدارستقييم أداء بالاعتبار النطاق الجغرافي وم تويات افخذ 

:المدارستوزيع المشرفين المقيمين في معيارية 

.ليمتحديد مشرفين متخصصين للمدارس ذات افداء المنخفض في نواتج التعلم، وفق دراسة الاحتياج لكل إدارة تعيتم •

:في الإدارة المدرسيةتوزيع المشرفين معيارية 

.مدير مدرسة للمرحلة ال انوية والمتوسطة 20مشر  لكل  1يتم تخصيص عدد •

(.بمدارس الطفولة المبكرة الغير ملحقة)ورياض افطفال مدير مدرسة للمرحلة الابتدائية 25مشر  لكل  1يتم تخصيص عدد •

ضمان سهولة المتابعة والدعمدارة افداءتعزيز إضبط النطاق الإشرافي المبررات

FDC-General
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نتائج حجم القوى العاملة بإدارات التعليم
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أ نموذج –باحت اب أ ر مركزية الخدمات وفق الهيكل المحد  

المناصب القيادية ح ب الهيكل

مديرخبيرأخصائي أول أخصائيمحللالوحدة/ الق مالإدارة#
اجمالي العدد وفق 

تحليل 
عبء العمل

مدير مدير عام 
إدارة  

مدير 
مكتب

 مدير
ق م

مدير 
وحدة

 المرتبطة بمدير عام الوحدات1
1510858461116التعليم

930141713مكتب المدير العام1.1

678442913دعم اتخاذ القرار1.2

دير بم اعد مالمرتبطة  الوحدات2
1722211478112182عام التعليم

6311314112يمم اعد مدير عام التعل مكتب2.1

37731211يوالمهارتقويم افداء المعرفي 2.2

1418181066615*والتحولالتطوير 2.3

جودة خدمات المعهد الوطني 2.4
34431151للتطوير المهني التعليمي

جودة خدمات المركز الوطني 2.5
23441141للمناهج

جودة الخدمات الم ندة 2.6
35531171للشركات

 2028اجمالي الم تهد  للعام
360

.2028إدارة التطوير والتحول م تهدفة للإسناد وعليه تم ح م تقدير الاحتياج من الاجمالي الم تهد  للعام  *

FDC-General
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نتائج حجم القوى العاملة بإدارات التعليم
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المناصب القيادية ح ب الهيكل

مديرخبيرأخصائي أول أخصائيمحللالوحدة/ الق مالإدارة#
اجمالي العدد وفق 

تحليل 
عبء العمل

مدير مدير عام 
إدارة  

مدير 
مكتب

 مدير
ق م

مدير 
وحدة

بالم اعد المرتبطة  الوحدات3
4146566921233141125للشيون التعليمية

6311314112يميةالم اعد للشيون التعل مكتب3.1

13451141دعم التميز المدرسي3.2

22331111الوعي الفكري3.3

34421141القبول3.4

32241121الدراسات وافبحا  ال لوكية3.5

911142156014-أداء التعليم3.6

*الإدارة المدرسية3.7
34571201نويةال ا-المتوسطة-الابتدائية :مراحل

89111344513-المبكرة الطفولة3.8

68121344313-تنمية القدرات3.9

**الطابي الدعم3.10
الخدمات النف ية فريق•
فريق الخدمات الاجتماعية•
فريق الخدمات التربوية•

69961311

لاحقة ولم يتم  العامة، ويتم التوسع بقراراتجميع إدارات التعليم في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الرياض، وتخدم ت كن الوحدة تنظيميا  **
.إضافة التقدير للإجمالي الم تهد 

وذج أنم –باحت اب أ ر مركزية الخدمات وفق الهيكل المحد  

 2028اجمالي الم تهد  للعام
360

.العدد المقدر لإدارة الإدارة المدرسية لا يشمل المشرفين المرتبطين بمعيارية التوزيع علم المدارس *

FDC-General
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نتائج حجم القوى العاملة بإدارات التعليم
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ب نموذج –باحت اب أ ر مركزية الخدمات وفق الهيكل المحد  

المناصب القيادية ح ب الهيكل

مديرخبيرأخصائي أول أخصائيمحللالوحدة/ الق مالإدارة#
اجمالي العدد وفق 

تحليل 
عبء العمل

مدير مدير عام 
إدارة  

مدير 
مكتب

 مدير
ق م

مدير 
وحدة

 المرتبطة بمدير عام الوحدات1
118558371116التعليم

620141313مكتب المدير العام1.1

565442413دعم اتخاذ القرار1.2

دير بم اعد مالمرتبطة  الوحدات2
1313121075512182عام التعليم

5201311112يمم اعد مدير عام التعل مكتب2.1

24431141يوالمهارتقويم افداء المعرفي 2.2

131512865415*والتحولالتطوير 2.3

جودة خدمات المعهد الوطني 2.4
2231191للتطوير المهني التعليمي

جودة خدمات المركز الوطني 2.5
22231101للمناهج

جودة الخدمات الم ندة 2.6
23321111للشركات

 2028اجمالي الم تهد  للعام
284

.2028إدارة التطوير والتحول م تهدفة للإسناد وعليه تم ح م تقدير الاحتياج من الاجمالي الم تهد  للعام  *

FDC-General
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نتائج حجم القوى العاملة بإدارات التعليم
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المناصب القيادية ح ب الهيكل

مديرخبيرأخصائي أول أخصائيمحللالوحدة/ الق مالإدارة#
اجمالي العدد وفق 

تحليل 
عبء العمل

مدير مدير عام 
إدارة  

مدير 
مكتب

 مدير
ق م

مدير 
وحدة

بالم اعد المرتبطة  الوحدات3
3735435621192141125للشيون التعليمية

5201311112يميةالم اعد للشيون التعل مكتب3.1

13341121دعم التميز المدرسي3.2

12331101الوعي الفكري3.3

23321111القبول3.4

22231101الدراسات وافبحا  ال لوكية3.5

98121554914-أداء التعليم3.6

*الإدارة المدرسية3.7
33361161نويةال ا-المتوسطة-الابتدائية :مراحل

7691143713-المبكرة الطفولة3.8

7681143613-تنمية القدرات3.9

**الطابي الدعم3.10
الخدمات النف ية فريق•
فريق الخدمات الاجتماعية•
فريق الخدمات التربوية•

000000

.لاحقة العامة، ويتم التوسع بقراراتجميع إدارات التعليم في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الرياض، وتخدم ت كن الوحدة تنظيميا  **

ب نموذج –باحت اب أ ر مركزية الخدمات وفق الهيكل المحد  

 2028اجمالي الم تهد  للعام
284

.العدد المقدر لإدارة الإدارة المدرسية لا يشمل المشرفين المرتبطين بمعيارية التوزيع علم المدارس *
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نتائج حجم القوى العاملة بإدارات التعليم
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08

ج نموذج –باحت اب أ ر مركزية الخدمات وفق الهيكل المحد  

المناصب القيادية ح ب الهيكل

مديرخبيرأخصائي أول أخصائيمحللالوحدة/ الق مالإدارة#
اجمالي العدد وفق 

تحليل 
عبء العمل

مدير مدير عام 
إدارة  

مدير 
مكتب

 مدير
ق م

مدير 
وحدة

 المرتبطة بمدير عام الوحدات1
85338271116التعليم

420141113مكتب المدير العام1.1

433241613دعم اتخاذ القرار1.2

دير بم اعد مالمرتبطة  الوحدات2
8128674112182عام التعليم

420039112يمم اعد مدير عام التعل مكتب2.1

13321101يوالمهارتقويم افداء المعرفي 2.2

10117563915*والتحولالتطوير 2.3

جودة خدمات المعهد الوطني 2.4
1221171للتطوير المهني التعليمي

جودة خدمات المركز الوطني 2.5
1212171للمناهج

جودة الخدمات الم ندة 2.6
1321181للشركات

 2028اجمالي الم تهد  للعام
212

.2028إدارة التطوير والتحول م تهدفة للإسناد وعليه تم ح م تقدير الاحتياج من الاجمالي الم تهد  للعام  *

FDC-General
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نتائج حجم القوى العاملة بإدارات التعليم

010203

02030405
#7358a5#0DCFDA#2baddf#208caa

06
#1673a4

01
#757bbb

07
#003944

#7030A0#208caa #382972

#9338FF

08

المناصب القيادية ح ب الهيكل

مديرخبيرأخصائي أول أخصائيمحللالوحدة/ الق مالإدارة#
اجمالي العدد وفق 

تحليل 
عبء العمل

مدير مدير عام 
إدارة  

مدير 
مكتب

 مدير
ق م

مدير 
وحدة

بالم اعد المرتبطة  الوحدات3
2330294121144141125للشيون التعليمية

320139112يميةالم اعد للشيون التعل مكتب3.1

1223191دعم التميز المدرسي3.2

1212171الوعي الفكري3.3

1211161القبول3.4

1212171الدراسات وافبحا  ال لوكية3.5

5791253814-أداء التعليم3.6

*الإدارة المدرسية3.7
32131101نويةال ا-المتوسطة-الابتدائية :مراحل

467943013-المبكرة الطفولة3.8

457842813-تنمية القدرات3.9

**الطابي الدعم3.10
الخدمات النف ية فريق•
فريق الخدمات الاجتماعية•
فريق الخدمات التربوية•

000000

ج نموذج –باحت اب أ ر مركزية الخدمات وفق الهيكل المحد  
 2028اجمالي الم تهد  للعام

212

.لاحقة العامة، ويتم التوسع بقراراتجميع إدارات التعليم في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الرياض، وتخدم ت كن الوحدة تنظيميا  **

.العدد المقدر لإدارة الإدارة المدرسية لا يشمل المشرفين المرتبطين بمعيارية التوزيع علم المدارس *
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المواءمة مع إدارات التعليم
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08

 التعليم، لإدارات تقبليالم  والتوجه الفعلي الاحتياج مع تتناسب عالية فعالية ذات نتائج تحقيق يضمن مما الآليات ففضل للوصول سعيًا

 تعليمال إدارات عموم مدراء ال عادة أصحاب علم إعدادها في المعتمدة والمنهجيات التعليم لإدارات المقترحة العاملة القوى خطة عرض جرى

:الآتي وفق دراستها تم والتي مرئياتهم، واستطاع

يمالإجمالي الم تهد  لإدارات التعل

:الاعتماد مراحل

.الوزارة قيادات من وال عادة المعالي وأصحاب التعليم، وزير معالي علم العاملة القوى خطة عرض جرى

معيارية المشرفين المقيمين النطاق الجغرافي

آلية توزيع المشرفين في الإدارة 

المدرسية

فةالم تهد افعداد تحديث تم✓
  النطاق بالاعتبار افخذ تم✓

المعيارية دراسة إعادة تم✓فينالمشر توزيع في الجغرافي

 وفق الدراسة إعادة تم✓
.التعليمية المراحل

 قوف التقييم التحديث تم✓
التعليم نواتج

يتمممواءم ممممع تممموفير المرونمممة بمممما ✓
متطلبمممممات النطممممماق الجغرافمممممي 

والمدارس النائية

المرونة وتفويض الصاحيات  م تويات تقييم أداء المدارس

FDC-General
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ةخطة اتصالية وتوعوية بالتشارك مع ال قافة الميس ي

ريةإعادة است مار الكوادر البش

ة من يتم دراسة قوائم الكوادر البشري
م ذوي الكفاءات العالية واست ماره

:وفق الآتي

 الت كين في وحدات التحول في
.ديوان الوزارة

اكز الت كين وفق الاحتياج في مر
دعم الخدمات

ل إعادة تأهيل الكوادر والاستفادة منهم داخ
.المدارس/ إدارات التعليم/ قطاعات الوزارة

يم التحقق من مناسبة التقي•
مع  بإجراء المقابات الشخصية
المصنفين علم م توى 

(أخصائي أول، وخبير)
.اتإضافة التوصيات والمرئي•

زيةالوحدات المتأثرة بالمرك

الفرز والتحقق
Shortlisting إطاق معايير الت كين

مفاضلة تم تحديد أربع معايير رئي ية ل
:الكوادر

ين تقييم افداء الوييفي للعام1.
.افخيرين

.الميهل العلمي2.

.ال لوكية الجداراتتقييم 3.

رأي وتقييم المدير المباشر 4.
  .للجداريات الفريدة والمشتركة

ن وفق ت كين المويفين المناسبي
:تصنيف افدوار الوييفية

محلل•
أخصائي•
أخصائي أول•
خبير•

 تحديد
تقييم الكوادر البشرية وفق معايير الت كينالمستهدفات

وحدات غير متأ رة بمركزية 
الخدمات

مدير إدارة الموارد البشرية بإدارة التعليم
مختصين تخطيط الموارد البشرية

 إعداد تقرير بت كين المويفين
.في الوحدات التنظيمية

B

وحدات متأ رة بمركزية الخدمات

A

المسؤول عن سير عملية التقييم

لتي تقيس ال لوكية افساسية وا الجداراتيقيم الرئيس المباشر المويف علم •
.جوانب مختلفة

تركة يتم تقييم المويف بناء علم تقييم المدير المباشر للجدارات المش•
لجدارات ، و تقييم المدير المباشر لالويائف الداعمةللمويفين العاملين في 

ر المباشر ويحدد المديالويائف التخصصية الفريدة  للمويفين العاملين في 
مويف دعم أو )نوع التقييم المطلوب بناء علم دور المويف من حيث 

.ح ب الدور الفعلي الذي يقوم به المويف في الإدارة( اختصاص
لإدارات  وفق توزيع افدوار في خطة القوى العاملةيتم ت كين المويفين •

.التعليم

 إعداد قائمة بمن تم تصنيفهم علم
ها ، ورفع(أخصائي أول، وخبير)م توى 

.لمدير الم ار في الوزارة

25% 

ء تقييم الأدا

الوظيفي 

للعامين 

الأخيرين

المؤهل 

العلمي

ير رأي وتقييم المد

ات المباشر للجداري

ركة الفريدة والمشت

س تقييم الرئي

المباشر

الجدارات 

السلوكية

15% 35% 25% +++

A

رئيس الم ار في ديوان الوزارة

المسؤول عن سير 
يةالمقابلات الشخص

قائمة الكوادر ذوي الكفاءات •
.العالية

ةقائمة المواهب غير الم تغل•

خدماتالموارد البشرية ضمن عمليات التحول لمركزية الإطار سير ت كين 

لة في رفع الكوادر البشرية غير الم تغ
رد منصة كفاءات التابعة لوزارة الموا

ستفادة لاالبشرية والتنمية الاجتماعية 
.علم الم توى الوطنيمنهم 
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حوكمة منهجية تسكين الكوادر البشرية واكتشاف المواهب

.بيانات المويفين•
بيانات الميهل وافداء •

.الوييفي
نماذج تقييم الجدارات •

.ال لوكية والتخصصية
.ةنماذج المقابات الشخصي•
.خطة القوى العاملة•

المدخات

:الم يول
.وكالة الموارد البشرية

التجهيز والإعداد

الخطممممممة الاتصممممممالية لكافممممممة  •
.الكوادر البشرية

ت الممممورت التعريفيممممة للقيممممادا•
.العليا

الممممممورت التدريبيممممممة لر سمممممماء •
الوحممممممدات التنظيميممممممة فممممممي 

.الوزارة وإدارات التعليم

:الم يول
.وكالة الموارد البشرية•
.وكالة التحول الميس ي•
.يالإدارة العامة لاتصال الميس •
.الإدارة العامة للحوكمة والمخاطر•

الانطاق

:الم يول
.مدراء الإدارات/ مدراء العموم•
.وكالة الموارد البشرية•

مشاركة النماذج مع مدراء •
العموم في إدارات التعليم 

.والوزارة
.بدء عمليات التقييم•
مراجعة نماذج الت كين •

 الوىومطابقتها لخطة 
.العاملة

الاعتماد النهائي

  يتم اعتماد التقييم علم  ا
:م تويات

/  المدير العام/ مدير الإدارة•
.الوكيل

مراجعة اللجنة العليا في •
.القطاع لاعتماد

.اعتماد رئيس القطاع•

:الم يول
.*اللجنة العليا لاعتماد بالقطاع•
ماد اعت)نائب الوزير للتعليم العام •

(نتائج إدارات التعليم

فادة إعادة تأهيمل الكموادر البشمرية والاسمت•
إدارات / مممممنهم داخممممل قطاعممممات المممموزارة

.المدارس/ التعليم
ييمف است مار المويفين فمي قموائم التو•

المممممداخلي بمممممما يتمممممواءم ممممممع مهممممماراتهم 
والجممممدارات الم ممممتهدفة فممممي مختلممممف 

.القطاعات
فممي  الغيممر م ممتغلةرفممع الكمموادر البشممرية •

منصمممة كفممماءات التابعمممة لممموزارة المممموارد 
تفادة البشممرية والتنميممة الاجتماعيممة لاسمم

.منهم علم الم توى الوطني

إعادة الاست مار

:الم يول
.وكالة الموارد البشرية•
.جميع القطاعات•

ماد النهائي واما يتم إنشاء لجنة في كل قطاع برئاسة رئيس القطاع  لمراجعة التقييم، والاعت *:اللجنة العليا لاعتماد في القطاع
راء العمومالوكالات والإدارات العامة المرتبطة بمعالي الوزير تكون اللجنة برئاسة وكيل الشيون القانونية وعضوية مشرفي ومد

الخطة الاتصالية وخطة :  المخرجنماذج التقييم : المخرج
تقارير الت كين معتمدة:  المخرج.التغيير

مار تقارير التقدم في است :  المخرج
الكوادر البشرية

الجداراتتقييمنموذج:المخرج
.المكتمل

لجنة التظلمات
 يتم إنشاء لجنة
 لدراسة التظلمات
 الواردة بعد اعتماد
ن، تقارير الت كي
يات وتقديم التوص

.الازمة للمعالجة

التحقق من عدالة الفرص :  المخرج
وتحقق الموافقات والاعتمادات الازمة
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