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 المقدمة

، القيااااهي  وه  الع الة ايااااة اقياهاااااة ض امفااااه الرااااه   ض   ااااه  اقياه    

 كل   ن كانفه تقام  دضه أسااااااااااااااااه    اااااااااااااااا   تنمع أل ية  كهن فه ضيضهله ض 

  اانب الة اية اقياهاة. 

ه  قام         إن   فام القيهي  ي  حاه حال أن القيهي  ن اااااااااااااااااه  إ  ه  

ااااا       يةساااااا هئ ضقيااااااه ر  يهي فيه ت افع شااااااار  قعاه هساااااا ه   شا

ل حقيق ألاااادا  ضابااااااااااااااااحااااة  اسااااااااااااااااياااااة ال اااا      ؛   ا ااااة  ن الةااااه ا    

ضه .   ضالاس حهلة أض اس ادام الساطة  هلقده ال رهسب ض رد الض 

ل دهاب القهي  اقياها     ؛ال دهابيةتياااااااااااااااا ي  ل   الحقي ة  تم   د ض       

ه   هل ال
 
ضتساال ل ابااي   ، دهاب لاقهي ل  زج      ال ةعفة ضال فهه  ف

تطواع الحقي ة  تم  ض د  ، فههاتفههئ   هلي  القيهي  ضاكتساااااااهر ال  اااااااهه 

.  ةل قام    ال  ههكة ال ه اة  ن ال  ههك ه نه ج ال دهاب  ه ال  
 
 ف

صّّّا حقي ة ا ي ة ة         ا تاسّّّي   ال ساااااا فدفة  تدري ية  لفئةوقد خُصّّّ 

 ضكيلائ.   داه  أض كقه دائ اقيهي   هئ لال عشحوح    ة  يادي
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 إرشادات للمتدربة

 

ه ال  دهبة
  : أقب 

نه ج         ه ل ا ال  
 
  ذ ف

ي
 ض عح ه

ً
 ضسااااااافلا

ً
   ض نذ  كيأللا

ي
أصااااااام   ه دا

  تمثلي 
ي
   احه

ي
  ساااااااا ق ايه

ً
ل    الاساااااااا  هي   ؛ن     رذ ال  ه  ، لره أ لا

: ضذلذ   عا ه    ،ا لدا  تتا  قض ،القياى  ه   ه

 الق  ه  هلدقال    العا ط  الاق  هه إ عاء  •

. ا • ه نه ج ال دهاب  ام  ا ت ال  
 لال   

 .    الحقي ة ال دهابية ضاق داي ال يد لا اسهئ ةلاط لاع •

 . إ عاء حاقهئ ال ره  ة ضال  ههكة   ه اية •

 أض ضبة     الت غي  اليه تإغلاق أ فز   •
ي
   . ال اال ت ه ه

ه نفه ة     اسة ؤال أض الاس  سهه   كن لا  دهبة الس •
 
 . تدهبي ف

ه  ة مسؤولاانحن  • نه ج ال دهاب    ن ن ه  ال  
ي
 .   يةه

ه للآقران أ رهء  داقلاتف  •
 .  ايره أن نيل 

 ال ةدي  هلدقال    العا ط  الاق  هه إ عاء  •

 

 

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSez4F4y2xE0gdmVVY2Tf5ykGmNj5LlFaLi-QDNXQdYXc_Kx_A/viewform?vc=0&c=0&w=1
https://docs.google.com/forms/d/1PC5wU40u--wvhgJ69BSlvnrWpvjB0VPmqjKHmGpvgm8/edit
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 دليل البرنامج

 

 دا  قائ أصبحكي  اسم البرنامج:

 :الهدف العام للبرنامج

م     م   لا عشااااحهئ لاقيهيائ اقياهاة   ه د   صُّّ
ي
ه قيااااييااااه نه ج ال دهاب  ضكياة    داه   ك ب تةاي   –ل ا ال  

ه أن ال  هه هئ  د حقق نه ج ال دهاب   الر ه ج الآتية     يئة الله : ن أ فه لامرهئ، ضن ا ع  رفه ة ل ا ال  

 إ داي     
ي
 ل  ههسااااااااااااااة ال  ااااااااااااااهه هئ ن راه

ي
ا يضاه القيهي ة   ه اية ضك هء   ن قلال اكتسااااااااااااااه فن لا ةهه   ض  ايه

ه تؤلافن ل  ههسااااااااة الة   القيهيي    فا   ال ةهصر   ه اية ضك هء    ه 
ضال فههائ ضالات هلهئ ال ةهصر  الب 

ه ا   هل القيهي ة ال ا اة لفن
 
ه هفع  دهتفن    ال      ف

 
  . سهل  ف

  :للبرنامجهداف التفصيلية الأ

ه ن ا ع أن ال  هه       نه ج ال دهاب   الر ه ج الآتية     يئة الله :  ن د حققهئ  رفه ة ل ا ال  

 . تط ي اتها  سهليب اقياه  الحديثة ض  هلائ ن تر ية ال  هلي  اقياهاة لدى القيهيائ ضتزضادل .1

ائ  .2 ه  ه ية ت ه    الر سااااية اق  هئضات هلهئ ال  ااااهه إكسااااهر ضتر ية  ةهه  ض فههائ ضق  
 
اية القيهي  ف

،   ه   كرفض ال  هل اقياهي  ه ن ه  الة   ضتحقيق ألداففه  نال ر ي ه
 
 .  ن فف  ضإيهاك أل ية القيهي  ف

ه ن ه  ال فهم ضا   هل اقياهاة، ضتةراا ال  ااهه  .3
 
 هل ااصاا هئ  هئتر ية ال ااةاه   ل ية القيهي  اقياهاة ف

ه 
ه القه د اقياهي الب 

 
  . الره    ب تافعله ف

ائ ال  هه  .4 ه ن ه    اية القيهي هئ تر ية  ةهه  ضق  
 
ضإكسهر  ،حال  رهصر القيهي  ضالةرهصر ال ؤ ع  ف

ه  ع ال ؤ عائ ال حيطة  هلقه د أ رهء   ههساااة   ا  القيهيهئ ال  اااهه  ض د تؤ ع  ،ي فههائ ال  ه   اق  ه  

 ه الساي . القعا اتاهذ     دهت     

ه تقام  فاااااه ال ااااادهساااااااااااااااااااااة  ن قلال الااااادليا     وةلإجرةءةالة اياااااهئ ال اسااااااااااااااااع    ا ةلاط لاع .5
 ةلإجرةئيالب 

 ضال ر ي ه ياق  ال ؤسسة ال ةاي ية. 

6.  . ه ضال دهسه
 
اف ائ  يهي  ا ياء اقش   فه اية ضك ه ة أياء القه د ال دهسه  ن قلال  ر ا ة  ؤش 

   تحس   

. ال  دهبهئ  ن إتقهنفه لاحق يتمك  تطميق ال فههائ الة اية حب   .7
ي
 ه
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نامج   . سه ة تدهابية 12: مدة البر

م: الفئة المستهدفة نه ج لا عشحهئ  ن  داه   ك ب تةاي  أ فه لامرهئ  صُم   ل ا ال  

 . ضكياة  دهسة   – مدرسةلاة   كا    ه د       

  Methods& Techniques: الأساليب والفنيات

ه     
 
ه اس ادام فريهئ    تحقيق ألداف     ي ا ا ن ه   عنه ج ال دهاب ف

 
  ةدي  ف

 تر ي    ن أل فاه:       

 ال حهصر   القي    ضالةعضض ال قد  ية.  •

 إلى    ا هئ.  ة مشاركااضهش الة     ال اسهئ ال دهابية    ن قلال تقسي   •

 ة. ال دهبضليس ة ال  عكز حال ال  ههك •

  .  عضض فيديا لدهاسة حهلة •

 . تطميق أفكهه ال دهاب •

  Materials: التدريب مواد

 إ عا ية.  قرةءةا •

 أضهاق    .  •

 .  عضض فيديا لدهاسة حهلة •

 . Power point  عضض تقد  ية  •

 . تدهابية أ عاب •
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 المنهاج

 ة زم  ة موضوعاا حدفها عنوة  ة وادة م

1 

القيادة التربوية 
والمدرسية.. تعريفها 
وعناصرها وأركانها 
ووظائفها وأنماطها 

 .معوقاتهاو

تنمية المفاهيم الإدارية لدى 
القيادات وتزويدهن بأساليب 
الإدارة الحديثة ومجالات 

 تطبيقها.

 .القيادة وعناصرها وأركانه تعريف -
 .المهارات اللازمة للقائد التربوي -
 .والسلوك القياديوظائف القيادة  -
 .أنماط القيادة والقادة -
 .نظريات القيادة -
 .وظائف القائد التربوي -
 .ص القيادة التربوية ومتطلباتهاائخص -
 .معوقات القيادة التربوية -

 
 ساعات 4

2 

الواجبات والنماذج 
المرتبطة بعمل القائدة و 
الوكيلة حسب ما ورد 

 الإجرائيبالدليل 
 الثالث الإصداروالتنظيمي 

لاطلاع الموسع على العمليات 
التي تقوم بها  والإجراءات

المدرسة من خلال الدليلين 
والتنظيمي داخل  ئيالإجرا

 المؤسسة التعليمية.

الدليل ي فواجبات قائدة المدرسة حسب ما ورد  -
 التنظيمي.

 .الإجرائينماذج قائدة المدرسة الواردة بالدليل  -
واجبات وكيلة الشؤون المدرسية كما ورد بالدليل  -

 التنظيمي.
نماذج وكيلة الشؤون المدرسية الواردة في الدليل  -

 .الإجرائي
كما ورد بالدليل  طلابيةاللة الشؤون واجبات وكي -

 التنظيمي.
نماذج وكيلة الشؤون المدرسية الواردة في الدليل  -

 الإجرائي
كما ورد بالدليل   تعليمية واجبات وكيلة الشؤون ال -

 التنظيمي.
 

 ساعات 4

3 
دور القائد وفق منظومة 

 .الأداء
 .منتجات قيادية -

تحسين فاعلية وكفاية أداء 
من خلال  القائد المدرسي

منظومة مؤشرات قيادة الأداء 
 الإشرافي والمدرسي.

تطبيق المهارات العملية حتى -
المتدربات من إتقانها  يتمكّن
 لاحقاً.

 ء.دور القائد وفق منظومة الأدا -
 أنشطة وتدريبات للغلق والتلخيص.-
 

 
 ساعات4
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 الأولىالتدريبية الوحدة 

 

بواة ضال دهسية.. ت   ،ضأن ه فه ،ضضظه  فه ،ضأه هنفه ،ض رهصرله ،ةرا فهالقيهي  ال  

  ض ةا هتفه

ضتزضادلن   سهليب اقياه  الحديثة  ،تر ية ال  هلي  اقياهاة لدى القيهيائ: الفد  الةهم

 ض  هلائ تطميقفه. 

 

 الزمن النقاط الأساسية الجلسة

 الأولى

 ي يقة 15 تةرا هئ القيهي 

 ي يقة 15  رهصر القيهي 

 ي يقة 15  القيهيأه هن 

باي  ي يقة 30 ال فههائ اللاز ة لاقه د ال  

 ي يقة 15 ضظه ا القيهي  ضالسااك القيهيي

 ي يقة 30 أن ه  القيهي 

 الثانية

 ي يقة 30 أن ه  القهي 

 ي يقة 45 ن راهئ القيهي 

باي  ي يقة 15 ضظه ا القه د ال  

بواة ض  طا هتفه  يقةي  15 قيه ر القيهي  ال  

بواة ةا هئ   ي يقة 15 القيهي  ال  
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 إرشادات للمتدربة

 

ي المتدربة
  : أخت 

 
ً
 طموحا

ً
 مستقبليا

ً
 ( ولأنك تمثلي لنا أملا

ً
نامج )كي أصبح قائدا ي هذا البر

 
 بك ف

ً
 ومرحبا

ً
 وسهلا

ً
، أهلا

 :  نأمل منك التفاعل لتتم الاستفادة القصوى وتحقيق الأهداف وذلك بمراعاة ما يلي

ا • . م بوقت الالب   ي نامج التدريتر  البر

 . الاطلاع عل الحقيبة التدريبية والإعداد الجيد للجلسات •

 . إثراء حلقات المناقشة والمشاركة بفاعلية •

 أو وضعه عل التشغيل الصامت •
ً
 . إغلاق أجهزة الجوال تماما

ي نهاية كل جلسة  •
 
 . تدريبيةيمكن للمتدربة السؤال أو الاستفسار ف

  المسؤولاتنحن   •
ً
ي عن نجاح جميعا نامج التدريتر  . البر

ي للآخرين أثناء مداخلاتهم •
 . علينا أن نصغ 
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 1-1-1تمرين 

 

 

 ي يقة  10نوع ال  ران :  هعه                           الز ن : 

 ترقس  ال  دهبهئ إلى ست    ا هئ     هن   دهبهئ  ك     ا ة  . 

ه : ي   تازاااااع  طه هئ  اانة  ك ا 
 ر  ايفه السؤال الآ  

  ه   فا ذ لاقيهي ؟

احة  ر  هئ  طاب  ن أ ضهء       ا ة  ةد اق ه ة    السؤال تثميت الاه ة    ل

ه ت  تازاةفه    ال   ا هئ  دا ة الدضه  . 
 ال   ا ة الب 

 تقام   ثاة       ا ة بش    ه تاصات إلي  ال   ا ة . 

   ه ذلذ  ره  ة  ه ة . 

 اق ه ة : 

 . ............................................................................................................................. ...........................................

 ....................................................................................... . .................................................................................

 ............................................................................................................................. ............................................

 ..... . ............................................................................................................................. ......................................

 ............................................................................................ . ............................................................................

 ............................................................................................................................. ............................................ 
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 ريفات القيـادةتع

 

ه  •
 
 عففه  هضبعئ لي ر ساااااااان :   نفه الاصاااااااال إلى الفد    حسااااااان الاساااااااه   ضب    ال كهليا ضف

 حدضي ال ااهي ضالتسفيلائ ال  هحة  ع حسن اس ادام ال ااهي ضالتسفيلائ. 

ه الآقران لي ةهضناا    تحقيق لد   ه ، ات قاا  :   نفه ن ااااااااااااااااه  ال ض عففه  أضهيي تيد  •
 
      ف

    عغار في .    أن

ك ي  قان  اي     • ضتةع  القيهي : أنفه اساا  هلة أفعاي ال  ه ة لا ةهضن    تحقيق لد    اا  

ه  لا هتفه، 
 
  طراقة تضاااااااااا ن ت هسااااااااااذ ال  ه ة ف

ي
 ع القه د، ضان  ةان   ل ي  ، في  ه اان  ةه

ه الات هلهئ
 
له ف  ”.    تكه     افه ال ي  حهفظ” ضس  

• ،
ي
ه ت ك   الآقران، ضاضااااااا ط   نفه الة ا” ضتةع  أ ضاااااااه

 
ه ي  كن  ن قلالفه القه د أن يؤ ع ف

ية الب 

 ”.   ه عل  ضاا   سااكف 

•  ،
ي
ك ”ضوه أ ضه   . ”السااك ال ي  قام    ال عي حيث يا   ن ه  ال  ه ة نحا لد      
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 عناصر القيـــادة

 

، إذ لا   •     عي ، ضإن ه  سااا طيع إنفه   اية ت ه   ا   هعه
ي
  كن  ي إنساااهن أن  كان  ه دا

 . ه   ه ة  ه ب ن إ هه  ا ا  ة   
 
 أن   هه  القيهي   ن قلال   ههك   ال ةهلة ف

•   .  إن القيهي  تة  د    تكعاه ال  ه   الا   هعه

 سة ساطهئ ضاتاهذ  عاهائ.   هه  فيفه  تتم    •

ه القه د.   •
 
 ت طاب ص هئ شايية  ةيرة ف

 قيق ألدا   ةيرة. تفد  إلى تح •

ه    ا هئ  ر  ة  ن الره .  •
 
 لفه ت     ف

كة.  •  إنفه   اية ت     لطه هئ ا فعاي لا اوغ إلى ا لدا  ال    

  لسااااااااااااااااا اهتا  أن لفاه  ةاهي   ال  اه اة ض  ااااااااااااااااه علاه تحادي القاه اد   اه تحادي يه اة ا   اههل   •

 .القيهي 
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 أركان القيادة

ك  .1  تسل ل حقيق  ضل  ا ت هع.   ه ة  ن الره  لفه لد      

شااااااااااااااار يا   ل   ال  ه ة ضا ةهضن  ةفه ل حقيق ل ا الفد  ضلا القه د سااااااااااااااااء  هن ل ا  .2

  ن     سااااااااااااااااطة قهه ية  ع ت  ع ل ا القه د 
ي
  ن     ال  ه ة، أض  ةيره

ي
ال اااااااااااااااار  ا هها

، الا     هلة  ، ال ةهضن ض ح ة  :  ث  ،بس هئ ه ضالان ةهلىه
 الآقران. ال  هء، الاتزان الةه ف 

ح   ال  ه ة،  :  ا اي القه د  ال ا ا   ث  وتتم   ،ظعض  ض لابسااااااااااهئ ي  ه   فيفه ا فعاي .3

 ت هنس ال  ه ة، اس قعاه ال  ه ة ضاس قلالفه ضض يفه. 

 ضتكهليا   كرة. اتاهذ القعاهائ اللاز ة لااصال لافد        فد  .4

كة.  فهم ض سؤضليهئ  قام  فه أفعاي ال  ه ة  ن أ   تحقيق  .5  ألدافف  ال    
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 2-1-1تمرين 

 

 

 ي ه ق  10نوع ال  ران :فعيي                   الز ن :  .1

ه شك  قراطة ذلرية   ه فف تِ   رهصر القيهي   .2
 
 أه هن القيهي  .  –لاصه ف
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 المهارات اللازمة للقائد التربوي

  :التصويريةالمهارة 
م  لمسّّت  ل    ، حي مهارة ياتاجها ة  ائد ة تر وي في ة تخطيط  لعمل،  ايث تمثل ة خطة ةسّّتشّّرةقا

احاا فا خطة ت وم على درةسّّة ة وةقو وةلإمكاناا ة متوةفرة فيه وةلاسّّت صّّار في جوةن ه وفي ةتج

م في خططه كما لا  م تغيري، ويتوقو م  ة  ائد ة تر وي أ  لا يكو  اا ما ينتظر منه أ  يكو  يائسّّّّّّّا

ئد ة قي تا عي   ه كما ة  ا يه ة جرأة، وتنظيم أعمال ة  ناا ة تطور ويكو   د حقي  م  إمكا لك  يمت

ة مهارة يكو  قادرةم على ةلإاسّّّّّّاش  ا مشّّّّّّكلاا ق ل وقوعها وة الول  ها، ويجب عند ة تخطيط 

 .أ  يا ق ة  ائد ةلانسجام وة توةفق لإرضاء كافة ةلأقوةق شيء ما 

 :المهارة الفنية

ما تعكش ة معرفة وة خ رة، معرفة  الأصّّّّّّّول     م  يقي، وغا  ا نب ة تنف جا هارة تتعلق  ا  حي م

ا على ة  وةعد وة طرةئق وخ رة عملية في ةسّّّتخدةم حقي ة طرةئق ومتطل اا وترتي اا ةلانتفاع  هو

 أاس  وجه.

إ ى تنمية ة  درة ة قةتية أو  ا مشاركة وحي مهارة يكتس ها ة مسؤول  ا ممارسة ة وةعية ة هادفة      

 دةء ة مهماا. تدري هم على تطوير أ ؛في ورشاا ة عمل ة تي تع دحا ةلإدةرةا  ل ادة

  :نسانيةالمهارة الإ
وفي ة ميدة  ة تر وي تظهر  ،حي مهارة ةكتسّّّاب ث ة ة ناش وتعاونهم وافزحم  لعمل وة نشّّّاط    

م تتعلق  الإنسّّّّا  نفسّّّّه     لأ ؛أحمية توفر حقي ة مهارة  شّّّّكل ك ير أحدةف ة عمل ة تر وي أسّّّّاسّّّّا

ة تفكير وة اوةر وة تكيف مو م اشّّّّّّّرة، وتعديل سّّّّّّّلوكه وضّّّّّّّ ط ةنفعالاته وتطوير طرقه في 

تي م  جعله يجد ةلآخري ، لا تأتي مو أوةمر يقع   ها وتعليماا يرغم على ةلا تزةم  ها،  ل تأ

 . هجة في ة تعليم
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 3-1-1تمرين 

 

 دقي ة  10مدة ة تمري  :                 نوع ة تمري  :جماعي                  

 

 سلة ة معلوماا 

 لة  كل مجموعة .ةاضار س

 يتم كتا ة ةلأسئلة في ورق ملو  ووضعه دةخل ة سلة .

يطلب م  ة متدر اا في كل مجموعة أ  يطلعوة على ةلأورةق دةخل ة سّّّّّّلة و ةلإجا ة عليها  زم  

 مادد.

  عد ةلانتهاء ت دأ كل مجموعة ةخ ار ةلآخري  ع  ة ترتيب ة قي جمعته.

 زمة  ل يادة ة تر وية (.على أ  تلخص ةلإجا اا )ة مهارةا ة لا

 

 ةلإجا ة:

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 



 

17 
 

  نسانية لدى القائد التربويومن الصور التي تظهر فيها ملامح المهارة الإ

 

 ه ودوري تجاي مرؤوسيه.رؤسائتجاي ة موةزنة  ي  دور ة  ائد    ➢

 مرةعاة ة دوةفو وة ااجاا  دى ة مرؤوسي .  ➢

 ةاترةم قيم ةلآخري  وةتجاحاتهم.  ➢

  ل ة عمل على تطويرحا  طري ة غير م اشرة. ؛عدم تادي ة  يم وة عادةا وة ت ا يد ➢

 ة ص ر وة تريث في موةجهة ة تادياا. ➢

 ةلا تزةم  م دأ ة مشاركة وةاترةم ة ارية. ➢

 في ة تع ير وة تأني وة تفهم في ة ردود. وة وضوح ة  ساطة  ➢

 ةختيار ة  نوةا ة مناس ة  لاتصال وة وقا ة ملائم.  ➢
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 وظائف القيادة والسلوك القيادي

ً ةلإدةري  سلوكعندما يكو    فإ  وظائف ة  يادة لا تخرج ع  ةلأطر ة تا ية: قياديا

مدى و : ة تخطيط  لأحدةف التخطيط • يدة ة  ي ع ة في ة طريق ناو ةلأحدةف لخطوةا ة مرال

م  نمط ة  يادة ف د تتم عملية ة تخطيط  ا مشّّّّّّّاركة، أو ينفرد  ها ة  ائد، وقد  ة نهائية، وت عا

ّّّاركة م  جانب ة تا عي  شّّّمو ية وقد لا تتصّّّل إلا   عو جوةنب ة خطة مثل  ،تكو  ة مش

 نب ة فنيي .ةلأحدةف م  جا ةقترةح ة وسائل ة تي يستعا   ها على تا يق

ّّّم ة سّّّياسّّّاا يتا و ة  ائد خطوةا المسؤؤؤؤولية عن التنفيذ • : إق  جانب تاديد ةلأحدةف ورس

ة تنفيق  ا رقا ة ة م اشّّّرة على عملياا ة تنفيق أو  تفويو سّّّلطة ةلإشّّّرةف على ة تنفيق إ ى 

  عو تا عيه ة قي لا يتخلى ة  ائد م  ة مسؤو ية.

دوةر  كل عضّّّّّو في ة جماعة تاديدةم يظهر ادد ةلأ: ايث تلعلاقاتتوزيع الأدوار وتنظيم ا •

شكل يمنو ةختلاط ةلأدوةر وةلازدوةجية ويفضي إ ى  مسؤو ياته وة صلااياا ة م ا لة  ها  

 ة تكامل في ة جهود .

: أ  يمتلك ة  ائد سّّّّلطة ضّّّّ ط ة عمل وة تأكد م  أ  المتابعة والتقييم والتحفيز والعقوبات •

تا ي توفي خدمة ةلأحدةفة جهود موظفة ف ير ة دوةفو ة لازمة  لنشّّّّّّّّاط في ة عمل، ، و ا 

 ومعاق ة االاا ة شقوق ع  خط سير ة عمل وإعادة تعديل ة مسارةا.

سمح  لأفكار وة ممارساا المبادأة والابتكار  • سهيلاا ت :  معنى أ  يتخق ة  ائد ما يرةي م  ت

خلف قضّّّّ ا   همخاوفاعة فلا تاسّّّّ ه ةلإ دةعية أ  تأخق طري ها إ ى ايز ة عمل  دى ة جم

ويسّّعى  ،ة توةز  وةلاسّّت رةر  ق ك على ة  ائد أ  يكو  على وعي  ط يعة ة تغيير وة تجديد

إ ى كسب تأييد ة جماعة  لتغيير ة م ترح، وإضفاء قيمة ملموسة على ة مؤسسة ة تي يعملو  

 ر. ها، كما عدم تجاحل ة  ائد قدةمى ة عاملي  ة قي  يمانعو  ة تطوي
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ساحم في عملية ة تفاعل  وية في الجماعة :عور بالعضتعميق الش   • إق ينتظر م  ة  ائد أ  ي

ةلاجتماعي  شّّكل يزيد م  ت  ل ةلأعضّّاء   عضّّهم ة  عو، وةعترةفهم  ا سّّلطاا ة تي لا 

 تكو   كل فرد في ة جماعة وحنا يجب تمييز ة  ائد  ا قكاء . 

: ترفو كل مؤسّّّّّسّّّّّة شّّّّّعارةم جالداخل وممثل لهم في الخارقدوة و نموذج للعاملين في   •

شّّعار ة نخ ة، ة صّّفوة، ة عصّّرية واتى لا تكو  حقي ة شّّعارةا  :مثل ،يميزحا ع  غيرحا

فّّارغّّة، يجّّب أ  يكو  ة  ّّائّّد قّّدوة ونموقج ياتّّقي  لعّّاملي  في ةجتهّّادي على ترجمّّة 

طه  لعمل، ويمثل ة  ائد ة شّّّّعارةا إ ى وةقو  ا تزةمه  الأحدةف وتامله  لمسّّّّؤو ية وضّّّّ 

اعاا وة مؤسّّسّّاا ةلأخرى ة تي تر ط  ها  علاقاا، فيرعى اعته في تفاعلاتها مو ة جمجم

  ها و مخرجاتها. ة ناشمصا ح مؤسسته ويدةفو عنها وياافظ عليها ويكسب ث ة 

إ  دور ة  ائد في اسّّّم ة خلافاا في ة موةقف  :القائد كسؤؤؤلطة وكوسؤؤؤيط لحل التناقضؤؤؤات  •

يسّّّّّّّمح  لجدل  ه  قوي ةلاختصّّّّّّّاص، و كنه لاى مخزونه ة معرفي وةسّّّّّّّتعانتيسّّّّّّّتند إ 

  الاستمرةر وإحدةر ة وقا.

وحو وسّّّّّّيط  ي  أعضّّّّّّاء مؤسّّّّّّسّّّّّّته اي  يتنازعو  فيمنو تجاوز ادود ة صّّّّّّلااياا 

وة مسّّؤو ياا، وي ا في ة موةقف  م تضّّى ة لوةئح ة تي تاكم نظام ة مؤسّّسّّة.  ق ك لا  د 

 توةفق صّّّية، وةلاتزة  ة عاطفي، وةير، وسّّّعة ةلأفق، وقوة ة شّّّخم  تمتو ة  ائد  اش ة تد 

 ة نفسي وةلاجتماعي وةلاتجاي ةلإيجا ي ناو ة ناش.
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 أنمـاط القيـادة

 النمط الديمقراطي: 

وحقة ة نمط يشّّّّّّرك ة جماعة في ةتخاق ة  رةرةا ايث يتوقو أ  تت نى ة جماعة ة مشّّّّّّاركة في    

م حقي ة نمط يوفر جوةم م  ة اريةة  رةرةا ةلأحدةف ة م تغاة منها، وأةتخاق  يسّّّّّّّمح  ارتفاع  يضّّّّّّّا

ة معنوياا وة توةصّّّّل  ي  ة عاملي  وت ادل ة معلوماا وة تعاو ، ويسّّّّمح  ا مرونة وة تعلم  ا  دوة 

 م  ة  ائد .

 النمط الأوتوقراطي: 

ة ع و ة لأية مخا فة  لتعليماا  ايث تدةر ة مؤسّّّّّّّسّّّّّّّّة في أجوةء ةلأمر وة نهي تاا طائلة    

وتتعصّّّّّّب  وجهة نظرحا، وت رمل ة عمل على صّّّّّّورة ادرة ع  ة  يادة ة تي تنفرد  ا رأي ة صّّّّّّ

خطوةا ين غي عدم ة خروج عنها، ايث لا يوجد مجال لاجتهاد أو م ترااا م  جانب ة  اعدة. 

ناش ط  اا  عضّّّّّّها خلق و ر ما كا  أفلاطو  قد أواى في جمهوريته  هقة ة نمط عندما ةعت ر ة 

فق و عضّّّّّّّّه خل ئدةم مهيق  ل يادة، وكا  أفلاطو  يعت د أ  ة ين قا ئد يو د  ا فطرة   لاكمة في  أ  ا

تصّّّّّّّورةته وقرةرةته،  ق ك فم  ة ع ث أ  يأخق  وجهة نظر ة تا عي  ة قي  لا يتجاوزو  ظلال 

 ة ا ي ة إ ى جوحرحا  أي اال م  ةلأاوةل.

 أو السائب أو غير الموجه: سلياالترالنمط  

لأ  ة  ائد يتخلى ع  دوري في ة توجيه  ؛لح ة نمط ة فوضوينمط ة  يادي مصطيطلق على حقة ة    

وتامل ة مسّّّّؤو ية وة متا عة، فكأنه قد فوو  لتا عي  ة صّّّّلااياا وة مسّّّّؤو ياا كاملة وقام حو 

ترك ة م ادرة  هم في ة تصّّّّّرف  دور ة وسّّّّّيط  إااطة ة تا عي   الأحدةف وإمدةدحم  ا معلوماا و

م،  معنى رة ع  نتائل ة عمل إ ى ة سّّلطة ة عليا  تتخق قروةلاكتفاء  ن ل صّّو ةرةتها كيفما ترةي مناسّّ ا

 ت ني سياسة عدم ة تدخل.

” كيرا  يفي  ” حنا كل شيء يخضو  لصدفة اسب رأي صااب نظرية ة مجال في علم ة نفش    

  ة نشّّّاط وةنخفاضّّّه دونما ةرت اط  اجم ة نشّّّاط، ايث  م يكوتتردد  ي  ةرتفاع مسّّّتوى ةلإنجاز 

م ناو ةلأحدةف،  ل إ   م ك يرةم منه كا  يضيو في تجاوز ة تناقضاا .في مجمله موجها  قسما
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 القيادي التقليدي والجذاب والعقلاني  النمط
ةلأفرةد ة طاعة ة مطل ة : ت وم على ك ر ة س  وفصااة ة  ول وة اكمة، ويتوقو م  القيادة التقليدية

في  تم ة  ائد  ا ماافظة على ة وضو ة رةح  دو  تغيير ويسود ل ائد وة ولاء ة شخصي  ه، ويه

 ة مجتمعاا ة ريفية ة   لية.

: ت وم على تمتو صاا ها  صفاا شخصية ما و ة ومثا ية على قوة ة تأثير ة شخصي القيادة الجذابة

ب ما تكو   لزعاماا ة شع ية وة منظماا غير ة رسمية  ل ائد وعلى ة ولاء ة شخصي  ه وأنس

 اركاا ةلاجتماعية .وة 

: ت وم على أساش ة مركز ة وظيفي ف ط أي أ  صاا ها يستمد دور ة  يادة مما القيادة العقلانية

 يخو ه مركزي ة رسمي في مجال عمله م  ة سلطاا وة صلااياا وةلاختصاصاا.

  ةلآخري  ى سيادة ة  انو  وة لوةئح وة تنظيماا ة مرعية ويتوقو موحو يعتمد في ممارسته  ل يادة عل

 .أ  يعملوة نفش ة شيء

 النمط السلبي أو الدفاعي -1

حو ق ك ة نوع م  ة  ادة ة قي لا يثق فيما يمك  أ  يصدر عنه، فينفو يدي م  ة مسؤو ية  تفويضها 

 . غيري معتمدةم  درجة ك يرة على م ترااا ةستشارية أو تعليماا رؤسائه 

 :النمط الاستغلالي أو العدواني -2

 ادة لا يثق فيما يمك  أ  يصدر عنه فيستغل آرةء ةلآخري  ة تي ياصل  سا ق م  ة حو كا نوع ة
عليها  ا  وة أو  ا تاايل عليهم  مصلاته ة شخصية، فيشعر ةلآخري   ا تنكر  جهودحم  إخضاعهم 

 . رقا ة صارمة وت ديم منجزةتهم على أنها ةستجا ة لأوةمري 

 :النمط التسوقي - 3

لعة يستثمرحا في ة اصول على ما يرغب فيه، فيدعم حقي دم سلطته كسط ة قي يستخوحو ة نم
ة وادة، أو تلك  م دةر ما يمك  أ  تنفو  ها ويعرو عنها اي  يجد أ  دعمه  فئة أخرى يعود عليه 

 . نفو أك ر

:النمط الاستحواذي -4

ءةته على عتمد في قرةوي وم سلوكه على كل ةلاعت ارةا ة تي يمك  أ  تدعم موقفه وتعززي، ي
 .سه ولا يعطي  لعوةمل ة خارجية قيمة إلا  م دةر ما تدعم موقفه نف

 :النمط المنتــــــــــج -5
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 أنماط القادة حسب علاقة القائد بمرؤوسيه لــ )هيرسي وبلانشرد(

: نمط الإبلاغ

” ه وحو حنا ةلإنسانية مو مرؤوسيإق يهتم ةلإدةري في حقة ة نمط  ا عمل أكثر م  عنايته  ا علاقاا 

م .” ة توجيه ومنخفو في ة مساندة عال في  وحو يناسب ة توجيهاا  اديثي ة عهد وظيفيا

 : نمط الإقناع

عال في ة توجيه ” ايث يهتم ةلإدةري  ا عمل وة علاقاا ةلإنسانية ة تي تر طه  مرؤوسيه وحو 

يفي دو  رت ة متوسط يتأرجح مستوى نضجهم ة وظويناسب حقة ة نمط ةلأشخاص ة قي  ” وة مساندة 

 نا ة ث ة عا ية مت اد ة ، وتشجو على دعم ة علاقاا ةلإنسانية  ي  ة طرفي  .، وح

 : نمط المشاركة

عال في ” ايث يهتم ةلإدةري في حقي ة مرالة  ا علاقاا ةلإنسانية  شكل يفوق ةحتمامه  ا عمل 

يتأرجح مستوى نضجهم قة ة نمط ةلأشخاص ة قي  ويناسب ح” ة مساندة ومنخفو في ة توجيه 

يفي فوق رت ة متوسط ، ويكو  ة مرؤوسي   ديهم ة  درة وة مهارة ة لازمة لإنجاز ة عمل ة وظ

وتناقص ااجتهم  لإرشاد أو ة توجيه وحقة يرفو معنوياتهم ويزيد في قوة ة علاقاا ةلإنسانية ة تي 

 تر ط  ينه و ينهم .

 : نمط التفويض

ندة مو ةلأشخاص قوي ةلاستعدةد ه عملياا ة توجيه وة مساحقة ة نمط ة قي تنخفو فييتناسب 

ة وظيفي ة مرتفو ، أي ةلأشخاص ة قي  يزةو و  عملهم  وعي كامل ، ودقة مدروسة ، مما يؤحلهم 

  مشاطرة ة  ائد في إدةرة شؤو  ة مؤسسة ة تي يعملو  فيها كجيل مؤحل  ل يادة .
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 Theories of Leadership)نظريات القيادة )

 

 (  Traits Theory) نظرية السمات : -1

إ   ة فعا ية في ة  يادة تتوقف على سماا وخصائص معينة تتسم  ها شخصية ة  ائد ع  غيري، كما 
 أ  توةفر حقي ة سماا في شخص ما يجعل منه قائدةم فعالام.

 .جعله قائدةم لا تكتسب ولا يشترط  ل ائد مؤحلاا توتركز حقي ة نظرية على أ  ة سماا تورث و

 من أهم الانتقادات على هذه النظرية :

 إن الصفات الشخصية وحدها غير كافية في جعل المدير أو القائد ناجحاً . •

أن تفسير القيادة بالموروثة فقط أمراً مرفوضاً لأنه يوجد من لديه سمات القيادة ولم يحصل عليها  •
 والعكس صحيح .

 مكن قياسها نسبياً فهي غير ملموسة .يعاب على هذه النظرية أن السمات لا ي •

 اختلافها مع التطبيق العملي السليم لعدم وجود سمات رئيسية مشتركة بين شخصيات جميع القادة  •

 سمات القائد تختلف باختلاف الجماعة فالسمات التي تصلح لجماعة لا تصلح لغيرها . •

 ( Contingency Theory) : النظرية الموقفية-2

القائد وليد الموقف، وأن المواقف هي التي تبرز القيادات وتكشف عن ية على أساس أن وتقوم هذه النظر •

إمكانياتهم الحقيقية في القيادة، فالقيادة في نظرها وليدة الموقف، وأن القيادة لا تتوقف على الصفات 

مواقف معينة القيادة هي نتيجة مباشرة للتفاعل بين الناس في الشخصية التي يتمتع بها القائد، بل إن 

تقصر القيادة على عدد محدد من الناس وتركز سلوك القائد في عدة  وتمتاز هذه النظرية بحريتها فهي لا

 عوامل أهمها:

 أنها درست عدداً محدوداً من العناصر المكونة للموقف الذي يتم فيه عملية القيادة ذاتها . •

لموقف التي يمكن على ضوئها تحديد نمط ك اتفاق تام بين الدراسات الموقفية حول عناصر اليس هنا •

 القيادة .

 التركيز على موقف فقط في الاعتبار الأول عند تحديد النمط القيادي الفعال لا يعني ظهور قائد ناجح . •

 ى أنماط القيادة .إغفالها لطبيعة التفاعل الذي يمكن أن يحدث بين جميع المتغيرات وتأثيره عل •

 ات القيادية .رية لاختلاف المواقف والسلوكلا يمكن التعميم في هذه النظ •
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 (The Functional Theoryالنظرية الوظيفية :)-3

تقوم هذه النظرية على الجمع بين النظريتين السابقتين السمات والمواقف إذ يعتبر النظرية الوظيفية أن  •

الظروف الموقفية لتفاعل الوظيفي بين الشخصية بكل مقوماتها وبين القيادة تقوم في جوهرها على ا

م بدراسة المواقف التي تعمل فيها القيادة والجماعة من ناحية أخرى ، والسيئة المحيطة بها ، فهي تهت

وبذلك تحدد القيادة في ضوء النظرية الوظيفية في إطار الوظائف والأشخاص الذين يقومون بها طبقاً 

 وم له كل منهم في هذه الوظائف .لحجم ما يق

 ف :ومن هذه الوظائ •

 تحقيق أهداف الجماعة .  •

 الاهتمام بالعمل أو المهام وتركيز القائد على أداء العمل وتنظيمه . •

 المحافظة على العضوية .  •

 ترشيد سلوك القائد لأنه قدوة للعاملين لديه .  •

 (Likert Theory_نظرية ليكرت في القيادة :)4

سلوك المشرفين في المجموعات ذات الإنتاجية لقد استطاع ليكرت تحديد مميزات القيادة عن طريق مقارنة  •

المشرفين ذوي الإنتاجية العالية تميزوا  جموعات ذات الإنتاجية المنخفضة، وقد وجد ليكرت أنّ العالية والم

حرية أكبر لمرؤوسيهم في اتخاذ بمشاركة محدودة في التنفيذ الفعلي للعمل، وأنهم مهتمون بالأفراد و

 القرار وطرق العمل .

 كرت بشكل عام إلى أن القيادة والديمقراطية تعطي نتائج أفضل من القيادة الأوتوقراطية .ل ليوتوص •

 

 (  Black and Moutonنظرية بلاك وموتون :) -5

ي  تمكن كل من بلاك وموتون •
من صياغة ما يسمى بالشبكة الإدارية وقد حددوا فيها أبعاد العلاقات الت 

 مط الذي يهتم بالإنتاج والآخر الذي يهتم بالعلاقات . تربط بي   نمطي القيادة ، وهما الن

 وقد ركزا عل خمسة أنماط رئيسية هي :  •

ي السلبية : يتمب   أسلوب القيادة فيه باهتمام ضعيف بالإنتاج والعلاقات   •
 
الشخصية وعدم الإسهام ف

 تحقيق أهداف المؤسسة والجماعة . 

ج وضعيف بالعلاقات الشخصية والجماعة ، مما يؤدي الديكتاتورية : يتمب   القائد باهتمام عال الإنتا   •

 لى انخفاض الإنتاجية . إ

لعلاقات العلاقات الإنسانية: يتمب   أسلوب القيادة باهتمام ضعيف بالإنتاج واهتمام عال بالأفراد وا •

 تكون جيدة لكن عل حساب الإنتاج . 
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ي التعامل مع الأفرا •
 
د والإنتاج يتصف الأسلوب هنا بالمرونة المتوازنة: يتمب   أسلوب القيادة بالاعتدال ف

 إنسانية جيدة. حيث إنتاج جيد مع علاقات 

لى أقصى درجات الإدارة بالمشاركة: يهتم القائد بروح الفريق الواحد والإنتاج عل حد سواء للوصول إ •

جميع الإنتاج. وهذه القيادة تشجع العاملي   عل التخطيط والابتكار والتجديد والتكامل والاتصال مع 

 القنوات العاملة بديمقراطية. 

 (The Action Theoryـ النظرية التفاعلية : )6

ي نادت بها نظرية  •
ات الت  اج والتفاعل بي   المتغب  السمات والنظرية تقوم هذه النظرية عل فكرة الامب  

 .
ً
ي الاعتبار السمات الشخصية والظروف الموقفية والعوامل الوظيفية معا

 
 الوظيفية، فهي تأخذ ف

ى لإدراك القائد لنفسه وللآخرين وإدراك الآخرين له، فالقيادة هي عملية  وتعطي النظرية أهمية كبر

ي النجاح للسمات والموقف للقائد بل أيتفاعل اجتم
، وأنه لا يكف  ات المحيطة اعي  لجميع المتغب 

ً
ضا

 بالموقف القيادي والمجموعة بشكل متكامل. 

 سية لنجاحها أهمها: وتتفاعل مع القيادة مجموعة عوامل أسا •

 الدوافع  التجارب السابقة والتعليم .  : مثل ،خصائص المدير الشخصية  •

 خصائص المرؤوسي   الشخصية وتشمل الحاجات والدوافع والتوقعات.  •

 العمل والجماعة والتنظيم . طبيعة  •

 الأنماط السلوكية للقائد والأساليب القيادية والنظام .   •

 لدوافع . نتائج الإنتاج ودوران العمل وا •

 

 ((House Theoryنظرية هاوس :  -7

ي مرؤوسيه يمثل المسار لهم لما يفعلون ليحصوا عل الأهداف المبتغاة لهم وذلك عن  •
 
إن تأثب  القائد ف

 أساليبه القيادية المتنوعة مثل المساندة ، المشاركة ، التوجيه نحو الإنجاز . طريق 

ض أن هذه النظرية وجود عوامل موقفية • ي العلاقات السائدة ما بي   القائد ور  كما نفب 
 
ضا تؤثر ف

 المرؤوسي   وأدائهم وهي : 

 ومركز الرقابة .  ،والحاجات،القدرة  : مثل ،عوامل موقفية تتعلق بالمرؤوسي    •

ي ع •
ي لوظيفة المرؤوسي   والجماعات الت 

وامل موقفية تتعلق بالبيئة العملية وتشمل المدى الوظيف 

 والإجراءات والقواعد التنظيمية .  يعمل المرؤوسي   معها والسياسيات

 ينبثق عن هذه النظرية الأساليب القيادية التالية :  •
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 ههم نحو الهدف . ما هو متوقع من الأفراد وتوجي  وهو معرفة :الأسلوب التوجيهي  •

 الأسلوب التدعيمىي المساند : مراعاة حاجات الأفراد وخلق جو من الصداقة .  •

 لمرؤوسي   عند اتخاذ القرارات . الأسلوب المشارك :الأخذ بآراء ا  •

 . البحث عن طرق تحسي   الأداء والتفوق وتحقيق معدلات إنجاز عالية:الأسلوب الموجه نحو الإنجاز   •
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 1-2-1تمرين 

 

 

 دقائق  10مدة التمرين :                    نوع التمرين : فردي                    

 

بوي هو ذلك الإنسان الذي يحمل صفات ذاتية ومهارات عملية تؤهله لقيادة فريق عمل  القائد الب 

بية وتنشئة جيل مبدع  واع فكريا ، يتمب   أخلاقيا وعلميا.  يعملون لتطبيق مبادئ الب 

بوي (.   استوحي من النص السابق  )وظائف القائد الب 

 

 الإجابة : 

 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

........................................................................... 
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 وظائف القائد التربوي

بواة ال ةيد  ال دى إلى ألدا  ضا ةية   كرة ال حقيق .  •  ال اطيط ل    ة ا لدا  ال  

  . سة تةكس السيهسة الةه ة لا ةاي   كي ة ل طهلب ضظعض  ال  ه ةةاي ية ل ؤسضبع سيهسة ت •

ه إ هه ال رهلج ال قعه  . إياه    ايهئ ال  ه    •
 
 الا   هعه ال حققة للألدا  ف

  . ل  رب صراع ا يضاه ضالقيهم  هلدضه ب ن  ةهي      قة  ن ألدا  ؛ال نسيق      ا يضاه  •

ه ض عق الاتيهل ال ر    اف   إ كهنهئ الحعاك العأسه ض صيهنة  رهء ال  ه ة  ن حيث ت  •
 . ا فف 

 ه   عض  ال راق. تفيئة ال رهخ اليحه لة     هعه   ه  •

 ض دض  ل عؤضسي  .  •
ي
 ضضسيطه

ي
 أن  كان القه د حك ه

ه حهلة الياار ضالاط  .  •
 
 الثاار ضالةقهر ف

ه باء ا  عا  ضال قهليد ضالقاان     •
 
باي ف  . حعاسة  ةهي   السااك ال  
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 خصائص القيادة التربوية ومتطلباتها

بواة لا  • ه القيهي  ال  
 
ه إن الةرض ا سهسه ف

 
اقنسهن: إن    ال فاي القيهي ة ضا  اال ال ستث ع  ف

ه    ال يهيين فكهن 
 
ال ةاي  ضاق كهنهئ ضال رهخ ال لا   وه ل سه د  اقنسهن ضا فعاي ضال طاه ف

 لةدم
ي
   اا ه

ي
ض اي ا ساار ال رهسب ضالقيهي  ال رهس ة ضلكن  ةد ال ةا  ضالثقهفة  ال عي  د  ه

ائ القي  لك  ا  عا ضالك هء  ضالا  
ي
  . هي ة ضض اي ن راهئ تف    هقنسهن أصم  الال  هم     از ه

بية وه  يهي    ه ية ضليست  سؤضلية ا فعاي: ضذلذ  ن  راق يهاسة يير يهئ  •
إن  يهي  ال  

 ضقيه يفه ضتكه افه ضتازاااااع ا يضاه فيفه .  ال  ه ة ضت ه افه 

ه ا سه   يهي  لاة   ال    •
 
بواة وه ف

باي غعبهن: أحدل ه  ،باي ضال ةاي ه القيهي  ال   ضلاة   ال  

ه  ن ياق  ال عي ن س  ضتطواع  دهات  ضسااكيهت  
فعيي   ةاق  ر ا ال لا ي    ا اا أناا   ضا   

 ض ةههف  . 

ه ا   هعه ين  ع 
بواة أن تزض  ضالغعض الثه   اة ال ؤلاة ضالقضهء  ن ال ؤسسة ال   ي   هل ااهي البش 

 ه ال    ع ضن ا  .    ال طهلة ضتؤيي لازيله

 ال ةهضن : وه لا ت اذ حق ال ض  ضاقكعا     ال لا ي      •
بواة تقام    تح    

القيهي  ال  

 ة ال حيطة . ت ةهضن  ع أضليهء ا  اه ضال    ع ض  هلس الطا ة ضال ةا     ضالميئ

   ه وه ساطة : لفه غه ة ضلد  ضلا   ب فيافه  ن  •
بواة  سؤضلية أك ر   .  ي  ال    عالقيهي  ال  

بوا    تدهامف     فف   قهفة ال    ع ضال احيد  ةفه،  •
ل لذ  كان  ن   طا هئ إ داي القهي  ال  

ه إ هه القي  ضال ياحة الةه ة . 
 
 ض  ههكة ال    ع   كلات  ضل ا   ف

إن   اية اق يهه القهي  لا تكان  افقة ، فر راهئ القيهي   القهي  ضإ دايل  ضتدهامف  :  يهه اق  •

 ا
ي
ه س هئ القه د ال        ن غ    أم أن ال س لة نسبية فهق لا  القهي  ت ةه

 
ل ا ا ة ل  تبت ف

 لاقضية أض ال ا ا أض ال  ه ة أض حسب ال  هل ال ي  ةطه ل  الر ه  . 

 الاظي ة ال ة
ي
طه  لقه د  ه حسب  ؤل   هلٍ هب ه  حعم  رفه لسبب قههج  ن إهايت  أ ضه

ا    ن سن ال قه د  ث  .  ه   
ً
 لا
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 2-2-1تمرين 

 

 

 دقي ة  15نوع تمري  : جماعي                               مدة ة تمري  : 

 

 

 ة كمال مستوى مرغوب  كنه مكلف جدة أو مستايل ة تا يق .

 ى ة نجاح دو  مساعدة ( .حقي ة نصياة ) لا يوجد شخص كامل ولا ي در أاد عل ي دم ميللر

 

 ناقشي مجموعتك في رأيك  أ رز معوقاا ة  يادة ة مدرسية .

 

 

 ةلإجا ة :

 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

...................................................................................................... 
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 معوقات القيادة التربوية

 هناك أرب  ع سلوكيات قيادية خاطئة )سلبية( شائعة هي : 

ي سبيل الوصول إلى درجة الكمال .  -1
 
 تجاهل الأخطاء ف

 أض 
ي
لا يا د شار ” ييحة  س حي  ال حقيق .  قدم  يااع ل   الر الك هل  س اى  عغار لكر   كاا  دا

فةن  راق الاا   ن الاط  ،  دم  اب ال سه د  ، الا   هي ”  ه   ضلا  قده أحد    الر ه  يضن  سه د  

 هء ، اس ادام القاان    ضالعضت    .    الر س فقط ، دم ت وا  الساطة ، السيطع  الزا د  ،  قهض ة الرقد المر

 

 :  الصراعات عن طريق إرضاء الجميع نبتج -2

ه   يع ا ض هئ،
 
لا أس طيع أن أ طيذ ضص ة ” ضلقد  هل  نيه     فعانكا     ف ن ال س حي  إهبهء    الره  ف

إن ذلذ  ”إن ل   ال ةعفة  هفية ل  رب الضا هئ لار ه  ، ضلكن له وه ضص ة ال    ! حهضل إهبهء    فعي،

 .  ده     الافهء  هلا اي، ضا ه   الابعيؤيي إلى ساء ال ف ، ض دم الق
ي
 ساءا

 

ي استخدام منظور أوسع :  -3
 
 الفشل ف

اء ال ري     ض حيط  –ال ين ت ت تع ي ف  إلى  رهصب إياهاة  – كان  ن اليةب الان قهل  ن  اا ع القيهي  لاا  

اء ال ري    بيق ل رهصب إياهاة ضذلذ  ن  سؤضليهئ ضظه  ف  تةكس ذلذ ال اير ف الي ف   ،    الا  

ه ن هحف    ران : 
افية لا  ةب   إش 

ه ال فههائ ال رية لاقيهم  هل فههائ اقياهاة القيهي ة، فلا  د  ن ا ق   ة    الا   هه ال فههائ اقياهاة  رد 
لا تكف 

ف    ال دي، ضال دهاب ال يد ضال  ف      .  اق  هه ال ش 

الدضه ال د د فان ي  كن  ن أياء الدضه القيهيي يضن لا  د أن  غ   ال ش   ال د د سااك  ليرهسب ال ف ة ض 

ه  راق تر ية أياء 
 
 ف
ي
ال ا ه  ن الةهيائ القد  ة ضإلا أيى ذلذ إلى   هك   رفه: سااك ال ش   هب ه  ااق  ه قه

ك       ال اانب ال رية إلى ت هل
ه ال اظ     ، ضاؤيي ال  

 
  الةد د  ن ال سؤضليهئ ا قعى  ث  ال نسيق ف

 ضالة      سيهي  هض  ال ةهضن      ا فعاي . ال فاي 

 

 من القيادة :  -4
ً
 التبعية بدلا

   ال ديع أض ال ش   ال د د تةا  أياء ال سؤضليهئ القيهي ة ، ضصرع القعاهائ ، ضاقحه ة ال ه ة  كهفة 

   . الري  ، لكن لا   ب  اي  تعك  سؤضلية القعاهائ    غ    ال اابيع اقياهاة ضالقيهي ة ض اب

ل لذ لا  د  ن تقسي  الة   ، ضتازاااااع ا يضاه ضالة    عض  ال راق الااحد ضال ةهضن ضالقه د لا ير    دضن 

  اظ     ضالةكس صحي  . 

ه 
 
ال ؤسسة ضبهل هلىه ال ةاه لا     ال ديع ضال اظا  ع  ةضف  فسا  تكان الرتي ة هفع  س اى اقن هج ف

ه 
   هلعبه الاظيف 
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 الثانيةالتدريبية الوحدة 

ضال ر ي ه  ةلإجرةئي  ا د يلي الاا  هئ ضالر هذج ال عت طة  ة   القه د  ضالاكياة حسب  ه ضهي 

  الاصداه الثهلث 

ه تقام  فه ال دهسة  ن قلال  : الهدف العام
الا لاع ال اسع    الة ايهئ ضالا عاءائ الب 

 ضال ر ي ه ياق  ال ؤسسة ال ةاي ية.  ةلإجرةئيالدليا    

 

 الزمن النقاط الأساسية الجلسة

 الأولى

 .  ي يقة 30 ضا  هئ  ه د  ال دهسة حسب  ه ضهي  هلدلي  ال ر ي ه

 ي يقة 30 . ةلإجرةئين هذج  ه د  ال دهسة الااهي   هلدلي  

 .  ي يقة 30 ضا  هئ ضكياة ال ؤضن ال دهسية   ه ضهي  هلدلي  ال ر ي ه

ه ال
 
 ي يقة 30 الإجرائيدلي  ن هذج ضكياة ال ؤضن ال دهسية الااهي  ف

 الثانية

. ضا  هئ ضكياة ال ؤضن الطلا ية   ه ضهي  هلدلي    ي يقة 30 ال ر ي ه

ه الدلي  
 
 ي يقة 30 الإجرائين هذج ضكياة ال ؤضن الطلا ية الااهي  ف

 .  ي يقة 30 ضا  هئ ضكياة ال ؤضن ال ةاي ية   ه ضهي  هلدلي  ال ر ي ه

ه الدلي  ن هذج ضكياة ال ؤضن ال ةاي
 
 ي يقة 30 . الإجرائي ية الااهي  ف
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 المدرسة قائد
 

ي  المسمى
 .المدرسة قائد الوظيف 
 ال ةاي   ك ب / ال ةاي  إياه  الاهت ه  ال ر ي ه 

  ديع  ك ب ال ةاي  / ديع إياه  ال ةاي   ال  هش   ال سؤضل

ه    يع ت هل  ال سؤضلان  ال دهسة  نسا  
 ال ن اي  ا لدا  ل حقيق ضتةاي يه تربواه ال دهسة   يهي لااظي ة الةهم الفد 

 

 :الاا  هئ
ا  .1  .لا دهسة الةه ة الاطة إ داي    اقش 
ه  ال اظ        يع    ال فهم تازاااااع .2

 
ه  ال دهسة ف

 
 إصداه  قلال  ن ضذلذ الدهاسه  الةهم  دا ة ف

 . الةهم ال ةاي  ل داه  الإجرائيض ال ر ي ه  الدلي  ضفق   فه ف  لاقيهم اللاز ة ال كهليا       
ه ال دهسة.   ه ةة إ داي ال داضل ال دهسية  .3    يع  نسا  

 ضال  كد  ن  عا ه  الةدل ضال سهضا      
ه ال دهسة.  .4

 
  يهي    ايهئ ال ةاي  ضال ةا  ف

 تةزاز  ي  الان  هء ضال اا رة ضال حهف ة    أ ن الا ن.  .5
ه تة       .6

ا ج ضا ن طة الب  از ي   ال   ه ن ضالا  هلدي الا      لاء لا اذ ضالان  هء لاا ن ل نسا  
ا   ايفه.          ال دهسة ضاقش 
انية   ه ةة .7 ه  ال ةرية ال فة  ع لا دهسة الت غياية ال    

 
 . ال ةاي   ك ب ض  ال ةاي  إياه  ف

ا  .8  اللاز ة  ال قههاع ضإ داي ض  ه ة فه  رفه ضال  كد ال دهسة  عافق ضتفيئة ضتر ي  ت ف        اقش 
 . ب  نفه        
 . ال ا ية ال فهئ  ع ت  يرفه ض  ه ةة ضاقياهاة ال ةاي ية الفيئة  ن ال دهسة اح يه هئ تحد د .9
ه ال دهسة ضتحد د الزا د  رف .  .10

 
 إ عاء ال  هباة      الةه ا    ف

ا   ايفه ض  ههسة اليلاحيهئ  .11  ت كي  ضا   هي ال  هلس ضالا هن ال دهسية ضفعق الة   ضاقش 
 د  ض  ه ةة تر ي له. ة  ال        
ه  زاههتف  قلال  ن ضاقياهاة ال ةاي ية الفيئة أياء أ  هل   ه ةة .12

 
  أ  هلف     ضالا لاع ال يال ف

 .ضن ه هتف  ض  هه هتف         
 .  ضال فراةالأسبوعي ال قعه  رهصر ضفق الدهاسية ال ااي   يع ل دهيس ال ةا      إن هز   ه ةة .13
 .   ا   ياء اللاز ة ال  طا هئ    يع ضتزضاد   دال د ال ةا  ضي     ه ةة .14
ه  ال  ههكة .15

 
ه   دهائ  رهء ف ا ج ضتحد د ال دهسة  نسا     اللاز ة ل دهامف  الاطط ضضبع ال دهابية ال  

، الةهم قلال         ه  ال ةا      ةهئ   فام ضت ةي  الدهاسه
 . فيفه ال فب 

ه   ه      ل د    فه ف  ال دهسة ض لاء تكايا .16
 
   ، ضتكان ضكي   ن لأكثر ال دهسة س حقهقة حهل ف

   فه  كاا ل  ضكي    فهم الةه       ةد تكاي ف    اية       
ي
  سه قه

ي
     س اى ضذلذ لعفع ال ر ي ه  لادلي  ضفقه

اتف  ك هءتف            . ضق  
ه  القيااهي ااة الاظااه ا قشااااااااااااااااغااهل ال اادهساااااااااااااااااة لا لاء الااداقايااة الك ااهء   رااهء .17

 
ئ لا ةاي ااه ضفقااه ال ااداه  ف

 .د ال ة  
ه  .18

ي
بية الاهصة   ال ؤضن ال ةاي ية  ضفق ا      عا ج ال    إ عاء   هباة      ض لاء ال دهسة للأش 

ه تر ي  ل رة القيهيائ ال دهسية  ع  عا ه   دم  قهء الاكي  ال كاا         
 
 لاضاا ط ضال ةهي   ال ة  د  ف

         .   ن  ه     يهاسي   
  فه أك ر

. قياها    إذا زاي تكايا ال سه دين ا .19   هل  ههكة     هل ال رهضبة  ع ال ةا    
  ديل   ن ق سة ف ك ر

ه  ياق ه  تكايا  إصداه ال دهسة  ه د  قام .20
 
ه  ال داه  ف

  الت كيلائ ضفق ضكي   فه ي افع لا الب 
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 ال دهسة ضكي    فهم لاقيهم ال ةا      أحد نيهر تا ي  ال ة  د  ي ض ن ال دهسية       
ف      ع هضنضال ة ال نسيق .21 بوا     ال ش 

ل  ال   ه    ن ضغ  
 . ال دهسة زاهه    اف   ميةة تق ص 

ه  ال دهسة   اس ضإ لاع تزضاد .22    ن اليهيه  ضا ن  ة ضالااا   ال ةه ي     ال دهسة ض نسا  
 .  ا مفه ضالة    ضه يرفه ل ابي   ةف  ضبحثفه  فهئ الاق يهص       
ه لااا   ضا ن  ة.  ههائ ضال  كد  ن  دى سلا ة إ عاءاتفه   ه ةة ن ه هئ ال قوا  ضأ  هل الاق   .23

ي
 ضفق

ا     .24   س اى ال حيي    ن لاعفع ب  نفه  ازم  ه  قوا  ضاتاهذضال الاق  ههائ ن ه ج يهاسة اقش 
 . الدهاسه        

حهئ تقد   .25 ه  ال ق  
ه  تسف  الب 

 
 .ال ةاي  أض  ك ب ال ةاي  قياه  ضهفةفه ال دهسه  الة   تطواع ف

 ض قد  ، ال ة  د  لا ةاي هئ ضفقه ال طاعه  الة   ت ةي  قلال  ن الا   هعه  ال دهسة يضه ززاتة .26
له ضالاقهءائ الا   ه هئ        ل  الطلار أ اه أضليهء  ع ضغ   ه     القده  لديف    ن ضغ  

 
  اقسفهم ف

 .ال دهسة ألدا  تحقيق       
ه  ا ياء تقههاع تقوا  إ داي .27

ه  لاةه ا     الاظيف 
 
  ال دهسة ف

ي
 . ل لذ ال ر  ة لا ةاي هئ ضفقه

ه إياه    ه ةة إ داي ال قراع السااااااااااااااااراي قن هزائ  .28
 
ال دهساااااااااااااااااة ضن اااااااااااااااااه هتفه ضتقد  فه لا فهئ ال ةرية ف

 ال ةاي . 
ه  ال  ههكة .29

 
ه  ال دهاب ضبعا ج ضالاقهءائ الا   ه هئ ف

 . الاق يهص  فهئ تحديله الب 
ه  ا   هيله     ال عقية ضا لاية الحكا ية ال فهئ  ع الات ه يهئ ض عا ةة يهاسة .30

ه  تسف  ضالب 
 
  ف

 .ألداففه ضتحقيق ال دهسة ال دهسة أ  هل إن هز  ه د       
ا  .31  ضتقد     الدهاسه  الةهم قلال ضن ه هتفه ال دهسة قن هزائ السراي ال قراع إ داي    اقش 
ه  ال ةرية لا فهئ       

 
بية إياه  ف بية  ك ب أض ضال ةاي  ال    .ةاي ل ضا ال  

ضع إ داي .32 انية  ش   ضتس يافه  تا يقفه  ن ضال  كد الض    ايهئ ض  ه ةة لا دهسة، الت غياية ال    
        

ي
ه  ال ةرية لا فهئ ضتقد  فه ال اااااااااااااااا ن  ف ا اللاز ة ال قههاع ضإ داي ال ة  د ، لا ةاي هئ ضفقه

 
إياه   ف

بية   ال  
بية  ك ب أض ضال ةاي          .ضال ةاي  ال  
ض  تطميق  ن ضال  كد ال دهسة  قيا ة  ه ة .33 ض  ضتافع لت غيا  ال ر  ة الش   في ه  اليحية الش 
 .لاطلار  قدم        
ا  .34  ضاك  هل  ان  ه    ن ضال  كد اليامه  الة   ضتا ي  الي هحه  الاصط ه   عنه ج    اقش 
 .  ةا هت  ضت لي    طا هت        
ه  الطلار ضإ هنهئ  كهفآئ صر    ه ةة .35

 
 .  دهسةلا ف

ه  الة   ضإ عاءائ أسهليب تطواع    الة   .36
 
 .نحا  ال سؤضل     أياء ضتر ية  هس  عاه ال دهسة ف

 .ال دهسة  ة   ال  ةاقة ضالس لائ ال ا هئ ضت ف     إ داي  ن ال  كد .37
 .ال ة  د  ال ةاي هئ ضفق ال دهسة ياق   ن الطههئ الة ز  ةهل ة .38
ا  .39  . ال دهسه  ال مب   ضصيهنة ن هفة    اقش 
 *.ةلأكاديمي هقهشهي  ال ةا      تكايا ضا   هي ضتةاي هتفه ضإ عاءاتفه  ه ا كهي  اقهشهي   اية   ه ةة .40
ه  ضاقبهفة الح     ايهئ   ه ةة .41

 
 *.ال دهسة ف

 *.الدهاسية الاطة تطميق سلا ة   ه ةة .42
ا  .43 ه  ال ي  قطة    اقش 

 *.الييف 
ه  حير  ن إلي   سرد  ه   دهيس القيهم .44

 
 .  دا يةلا ا ال عحاة ف

ه  ال  هش   الع يس      ن  فه  كاا أقعى  فهم   ي القيهم .45
 
 .اق يهص    هل ف
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 . المقررات نظام بمدارس خاص *
 

 :الاظي ية الةلا هئ
 

 :الداقاية
 . هل دهسة ال اظ        يع . 

 : الاهه ية
 .ال ةاي   ك ب . .1
 .ال ةاي  إياه  . .2
 .الحكا ية ضالدضا ع ال ؤسسهئ . .3

 :الاظي ة شهغ ه   ااص هئ
 

 :الةا ية ال ؤللائ
 . كهلاهاا  •

ائ  :الة اية الا  
ه  سراائ أهبااع •

 
ه   رفه سن       ن  ق  ضلا ال دهيس ف

 
 . دهسة ضكي      ف

 

 :ال ةهه 
 .  ا   طميةة ال  ةاقة ضاق عاءائ ضال ةاي هئ  ه يلة ال ه ة ال ةعفة . .1

ه  ال ةاي ية ال عحاة   لدا  ال ه ة ال ةعفة . .2
 .هف   ة   الب 

 .ال رهلج ضتر ي  ا لدا  تحقيق  كي ية اقل هم . .3

 .ضال ةا  ال ةاي   ر راهئ الحديثة  هلات هلهئ ال ةعفة . .4

 .ال دهسية للإياه  الحديثة  هلات هلهئ ال ةعفة . .5

اتي ية  عؤاة اقل هم . .6  .الةهم ال ةاي  ضاس  

اكة ض عق   سهليب ال ه ة ال ةعفة . .7  .ال    ةية الش 

 .ضاقياهاة ال هلية ااحه لر ه اقل هم . .8

 .ال ةا  ض    ةهئ ش كهئ    هلي  ال ةعفة . .9

 .ضتطواع  ال دهيس   قوا  ال ةعفة . .10

 .ضال ةا ية ال ةاي ية  هلقيهي  ال ةعفة . .11

ه  الحديثة  هلات هلهئ ال ةعفة . .12
 
 .ال دهسية القيهي  ف
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 :ضالقدهائ ال فههائ
 .ضال ر ي  ال اطيط. .1

 .ا ضلواهئ تحد د . .2

 .القعاهائ ضاتاهذ ضالاستر هج اي ال ح . .3

 .ضال قوا  ضال نسيق ال  ه ةة . .4

 .الآقران  ع ضال ةه   ال ةّهل الاتيهل . .5

 .العس ية ضالاطه هئ ال قههاع إ داي . .6

 .ضاق رهع ال  هضض . .7

 .الة   فعق  رهء . .8

ه  ضتطميقهت  الحهسار اس ادام . .9
 
 .الة     هل ف

 :ال ايية الس هئ
 . ةالاظي   قلا يهئ ال   ع .1

2.  
ي
  لا قه

ي
 .صحيه

 .القيهي  .3

 .الحسرة القدض  .4

 .الة   ضبغا    طا هئ  ع ال كيا .5

 .ال راق  عض  الة   .6

 .ال  هيه  .7

ام .8  ضال قديع الاح  

 الان ةهلىه  الاتزان .9

 .ضال رفج ال كع سلا ة .10

 . هلر س الثقة .11

 .ال ابا ية .12

 .ال هنب ضل     ال اابع .13
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ي الدليل  قائدنماذج 
 
 نموذجا 22)الإصدار الثالث( و عددها  الإجرائيالمدرسة الواردة ف

 المدرسة م.م.ع.ن. = )م( مدير . )م( مدرسة . )ع( عملية . )ن( نموذج قائدترمب   نماذج 

 
 

رقم 

 النموذج
 استعراض اسم النموذج رمز النموذج

11 ( 01-01-م.م.ع.ن.  يات المدرسة (  سجل مشب 
 

12 ( 02-01-م.م.ع.ن.  مطالبة أمر (  
 

13 ( 01-02-م.م.ع.ن.   سجل الوارد العام (
 

14 ( 02-02-م.م.ع.ن.   بيان اطلاع الموظفي   عل التعاميم (
 

15 ( 03-02-م.م.ع.ن.   سجل الصادر العام (
 

16 ( 04-02-م.م.ع.ن.   سجل توديع المعاملات (
 

49 ( 01-03-م.م.ع.ن.  الصفية لقائد المدرسةخطة الزيارات  (  
 

50 ( 02-03-م.م.ع.ن.  طوير الهيئة التعليميةدعم وت استمارة (  
 

52 ( 01-04-م.م.ع.ن.   قياس اتجاهات المتعلمي   نحو المدرسة (
 

60 ( 01-05-م.م.ع.ن.  ي لشاغلي الوظائف التعليمية (
 نموذج تقويم الأداء الوظيف 

 

61 ( 02-05-م.م.ع.ن.  ي لشاغلي الوظائف التعليمية ) مرشد، مرشدة طلابية (تقويم  (
الأداء الوظيف   

 

62 ( 03-05-م.م.ع.ن.  ي لشاغلي الوظائف التنفيذية ) إدارية ( (
 تقويم الأداء الوظيف 

 

63 ( 04-05-م.م.ع.ن.  ي  (
 بيان اطلاع الموظفي   عل تقويم الاداء الوظيف 

 

64 ( 01-06-م.م.ع.ن.  الداخلي النصف سنويةخطة التدقيق  (  
 

65 ( 02-06-م.م.ع.ن.   إشعار موعد التدقيق الداخلي  (
 

66 ( 03-06-م.م.ع.ن.   نموذج التدقيق الداخلي  (
 

7 ( 04-06-م.م.ع.ن.   عدم المطابقة (
 

68 ( 05-06-م.م.ع.ن.   تقرير التدقيق الداخلي  (
 

69 ( 01-07-م.م.ع.ن.   طلب إجراء تصحيحي  (
 

70 ( 02-07-م.م.ع.ن.   سجل طلبات إجراءات تصحيحية (
 

71 ( 01-08-م.م.ع.ن.  وثقةتسليم نسخ م (  
 

72 ( 02-08-م.م.ع.ن.   وثيقة (تعديل  / إلغاء / طلب ) إصدار (
 

 
  

http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/11.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/11.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/12.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/12.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/13.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/13.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/14.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/14.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/15.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/15.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/16.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/16.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/49.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/49.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/50.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/50.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/52.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/52.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/60.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/60.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/61.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/61.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/62.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/62.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/63.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/63.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/64.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/64.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/65.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/65.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/66.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/66.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/67.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/67.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/68.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/68.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/69.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/69.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/70.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/70.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/71.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/71.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/72.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/gayed/72.pdf
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 1-1-2تمرين 

 

 

 دقائق  10جماعي                                       مدة ة تمري  : نوع ة تمري  :

 

 سلة ة ورد

توزيو ورود  لمتدر اا  أر و أ وة  مختلفة ، ايث كل عشر متدر اا ياصل  على نفش ة لو  ، ثم  •

 مدرسة تكو  ة متدر اا أر و مجموعاا  أعضاء  هم نفش ةلاختيار  ايث كل  و  يمثل ) قائدة ة

 وكيلة ة شؤو  ة تعليمية ( . –وكيلة ة شؤو  ة طلا ية  –ة ة شؤو  ة مدرسية وكيل –

 يوجه ة تمري   مجموعة )قائد ة مدرسة ( •

م  خلال ةطلاعك على ة د يل ة تنظيمي )ةلإصدةر ة ثا ث م  ة وزةرة ( ، ما حي وةج اا قائدة 

 ة مدرسة اسب ما ورد  ا د يل ؟

 

 ةلإجا ة:

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

................................................................................................. 
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 المدرسية للشؤون المدرسة وكيل
 

ي  المسمى
 المدرسية للشؤون المدرسة وكيل الوظيف 

ه  ةلارت اط
 ال دهسة  يهي  الاظيف 

 دهسةال   ه د  ال  هش   ال سؤضل

  ةاا هئ  س   -إياهي   سه د - ال ا      حض  - ال ةا   يهيه أ      ت هل  ال سؤضلان

 الةهم الفد 
 لااظي ة

ا  بواة ضال سهند  اقياهاة الاد هئ  هفة تقد      اقش  ه  ضال ةاي ية لاة اية ال  
 
  ن ال دهسة ف

     عافقفه ضال حهف ة  يةةايال  ضال س از هئ ضا  فز  ا  هث اح يه هتفه  ن ت       قلال
 ضن هف فه

 

 :الواجبات
ه  ال  ههكة .1

 .لا دهسة الةه ة الاطة إ داي ف 
 .ال فهئ ذائ الةلا ة  هل دهسة   ع  هل نسيق ضا  فز  ضال ةدائ ال ااي  ن ال دهسة اح يهج تحد د .2
ائ ال دهسه  ضا  هث الك ب  ن الاح يه هئ تاف      ه ةة .3  .  يةدهسال  ضال س از هئ ضال  ف   
ا      عافق ال دهسة ضن هف فه ض ه  ح هج  رفه  .4  إلى صيهنة. اقش 
ا  .5 ه  ال اظ      ضس لائ  ا هئ ضتر ي  إ داي    اقش 

 . ال دهسة ف 
 تةزاز  ي  الان  هء ضال اا رة ضال حهف ة    أ ن الا ن.  .6
ه تة      تر ية  .7

ا ج ضا ن طة الب   لاا ن.  وةلانتماء  هلدين ضالالاء لا اذ ةلاعتزةز  ه ةة ال  
ائض  لا ةه   ال س از هئ  هفة تافع  ن ال  كد .8  .ال ةا  ض يهيه ال ا   
ه  ال دهسه  الرق  أ  هل ضتر ي  إياه  .9

ا  ال دهسة ف   .ض  ه ة فه  ايفه ضاقش 
ا  .10 ه ال دهسة ضإ داي ال قههاع  س      اقش 

 .ب  ن  ة لازمةالدضام اليامه لاةه ا    ف 
ه  ا    الةه  شؤضن   يع   ه ةة .11

  ضاق هزائ   ناا فه ضندر  ع  ضإقلاء       هش    ن - ال دهسة ف 
له          . ضال ةاا هئ اللاز ة ضال ستردائ  هلا ه ق ال ةري     ضتزضاد الاظي ية اق عاءائ  ن ضغ  
ا  .12  . ال س اي هئ ضإ عاءائ  اا د تطميق  ن ضال  كد ال دهسة  س ايع    اقش 
ا  .13 ض  اليحية  تطميق  ن ضال  كد ةال دهس  قيا    اقش   .الش 
 .ال دهسة ض نسوبيفه ض  ه ةة تحديثفه ضبيهنهئ  ةاا هئ   يع ضحاس ة حض  ن ال  كد .14
ه لا دهسة ب ك  يضهي.  .15

ض    تةمئة ال س  اقلك  
ه  ا صره    ه ةة .16

  إتلاففه أض  يةفه أض إصلاحفه ي قعه الب 
ي
 . للأن  ة ضال ةاي هئ ضفقه

ه تر ي  الا  .17
ه ال دهسة. ق  ههائ ال ياية ضالرفال  ههكة ف 

 ه ية ف 
ه إ عاء ال  هباة      الةه ا    ل حد د الزا د  رف . ال  ههك .18

 
 ة ف

 .  الدهاسه  الةهم قلال ضن ه هتفه ال دهسة قن هزائ السراي ال قراع إ داي .19
ا  .20 ه  ضالر هفة الييهنة أ  هل    اقش 

 .ال دهسة ف 
له ضال ااي ا  فز  تر ي   ن ال  كد .21 ه  ضغ  

ائ ال دهسية الةفد  ن ال ةه   ف    ض يهيه ال ةا  ضال ا   
 .لاة    هلزا فه ض دى       
له  اظ       ن  هل دهسة ال  ةاقة الميهنهئ ضتحد ث إيقهل   ه ةة .22   ضغ  

ي
 الحهسوبية  للأن  ة ضفقه

 .الازاه   ن ال ة  د        
ه  ال قريهئ  عكز  ع ال نسيق .23

بية إياه  ف  بيةال  ك ب / ضال ةاي  ال       أ فز  ي ةاق  ييهنة في ه ضال ةاي    
 .الآلىه  الحهسب       
ه   هل اظ      ال  ةاقة اقحيه يهئ إ داي .24

 .ال دهسة ف 
ه  ال  ههكة .25

ه  ضاقسفهم ال دهسية ضالا هن ال  هلس ف 
 . عاهاتفه تر ي  ف 

ا  .26  . ل لذ ال ر  ة ال ةاي هئ ضفق الاهشي ية الا ه ق ضح ظ تر ي     اقش 
 .ةلا تدةئية ة مرالة في اصص م  إ يه يسند ما تدريش  ة  يام .27
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 . ةختصاصه مجال في ة م اشر ة رئيش ق ل م   ها يكلف أخرى مهام  أي ة  يام .28
 

  لاح ة : 
ه الت كيلائ ال دهسية   حد د  فهم ض لاء ال دهسة حيث نيت ال هي  الاه سة ضال قع  العا ةة  

 رهءً     ه ضهي ف 
ه حهل ض اي ضكي  ضاحد  رفه إذا  هنت ال دهسة 

تس حق ضكيا     كاا ال ئان ال ةاي ية  هل ئان ال دهسية ، ف 
 فقط  كاا  هل ئان ال ةاي ية ضال دهسية ضشئان الطلار . 

 

 :الاظي ية الةلا هئ
 

 :الداقاية
 . هل دهسة ال اظ        يع . .1

 : الاهه ية
 .الطلار أ اه أضليهء . .1
  إياه  ال ةاي . . .2
 .ال ةاي   ك ب .3

 :الاظي ة شهغ ه   ااص هئ
 
 

 :الةا ية ال ؤللائ
 .  كهلاهاا  •

ائ  :الة اية الا  
ه  سراائ أهبااع •

 .ال دهيس ف 
 

 :ال ةهه 
 .  ا   طميةة ال  ةاقة ضاق عاءائ ضال ةاي هئ  ه يلة ال ه ة ال ةعفة . .1
ه  ال ةاي ية ال عحاة   لدا  ال ه ة ال ةعفة . .2

 . فه  ة   الب 
 .لا   ه يةضا الر سية  هلةاام اقل هم . .3
 .ضاقياهاة ال هلية  هلرااحه  ال ةعفة . .4
 .ضالةفد ال س اي هئ  ة   ال ةعفة . .5
ائ ضال ةه   ال ةا   يهيه     ضاسهسيهئ    هلي  ال ةعفة . .6  .ضال ا   

 :ضالقدهائ ال فههائ
 .ضال ر ي  ال اطيط . .1
 .ا ضلواهئ تحد د . .2
 .ضالاستر هج ال حاي  . .3
 .ضال قوا  ضال نسيق ال  ه ةة . .4
 .الآقران  ع ضال ةه   ال ةّهل الاتيهل . .5
 .العس ية ضالاطه هئ ال قههاع إ داي . .6
 .ضاق رهع ال  هضض . .7
 .الة   فعق  رهء . .8
ه  ضتطميقهت  الحهسار اس ادام . .9

 .الة     هل ف 
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  :ال ايية الس هئ
 .الاظي ة   قلا يهئ ال   ع . .1
2. .  

ي
  لا قه

ي
 .صحيه

 .القيهي  . .3
 .الحسرة القدض  . .4
 .الة   ضبغا    طا هئ  ع  كياال . .5
 .ال راق  عض  الة   . .6
 .ال  هيه  . .7
ام . .8  .ضال قديع الاح  
 .الان ةهلىه  الاتزان . .9
 .ضال رفج ال كع سلا ة . .10
 . هلر س الثقة . .11
 .ال ابا ية . .12
 ال اابع ضل    ال هنب  .13
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ه الدلي
 
ن اذج 20 اقصداه الثهلث  ض  ديله  الإجرائي  ن هذج ضكي  ال دهسة لا ؤضن ال دهسية الااهي  ف  

  دهسية .  ع    اية .  ن  ن اذجتع     ن هذج  ديع ال دهسة ض.م.ع.ن. =  ض  ضكي  .  م  
 

 

 
 

 استعراض اسم النموذج رمز النموذج رقم النموذج

17 ( 01-02-ض.م.ع.ن.   س   الة   العس ه  يف   الدضام  (
 

18 ( 02-02-ض.م.ع.ن.  ةنصرةف     ت قع / تنمي (  
 

19 ( 03-02-ض.م.ع.ن.    عاه حس     وع سه هئ ت قع ض قعضج   كع (
 

20 ( 04-02-ض.م.ع.ن.    سهءلة غيهر (
 

21 ( 05-02-ض.م.ع.ن.    عاه حس  غيهر (
 

22 ( 06-02-ض.م.ع.ن.  ال اظ      ةستئقة س    (  
 

27 ( 01-03-ض.م.ع.ن.    اب صيهنة (
 

28 ( 10-04-ض.م.ع.ن.  ه الرق   لاشترةكس  هه   اافقة ضلىه أ ع ة (
 
ف  

 

36 ( 01-06-ض.م.ع.ن.  ال س ايع الةهم  هل دهسةك ا   ا ايائ  (  
 

37 ( 02-06-ض.م.ع.ن.  س لام  فد ةس    (  
 

38 ( 03-06-ض.م.ع.ن.    حض  فقد أض إتلا   ااي (
 

39 ( 01-07-ض.م.ع.ن.  س ةهه  ك ب لاطلارةس    (  
 

40 ( 02-07-ض.م.ع.ن.  س ةهه  ك ب لا اظ     ةس    (  
 

41 ( 03-07-ض.م.ع.ن.   س   زاههائ ال يال (
 

42 ( 07-04-ض.م.ع.ن.  يي اليامه  (
 س   ال  

 

43 ( 01-08-ض.م.ع.ن.   س    عي ال ا    ض ال ااي الكي يه ية (
 

44 ( 02-08-ض.م.ع.ن.  ه ال ا     (
 
 س   حض الره ر ض الزا د ض ال هلا ف

 

45 ( 03-08-ع.ن. ض.م.   الاطة ال ياية لا  ههر الة اية (
 

46 ( 04-08-ض.م.ع.ن.  تر ي  ال  ههر الة ايةس    (  
 

47 ( 05-08-ض.م.ع.ن.    عي ال ةه   (
 

----- ----- 
لقه د ال دهسة  ن ضكي  ال دهسة  ةلأس وعيال قراع 

  لا ؤضن ال دهسية
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 2-1-2تمرين 

 

 

 دقائق  10نوع ة تمري  :جماعي                                                     مدة ة تمري  :

 

 

 سلة ة ورد 

 

تم تنسيق ة مجموعاا   دةية ة جلسة ،  قة يستهدف ة تمري  مجموعة ) وكيلة ة شؤو  ة مدرسية (،  •

 ثم يتم مناقشته مو كآفة ة مجموعاا .

 

كي أعضاء مجموعتك قكر موةصفاا شاغلي وظيفة ) وكيل ة شؤو  ةطلاعاتك شار ناء على  •

 ة مدرسية ( كما ورد  ا د يل ة تنظيمي .
 

 ةلإجا ة :

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

......................................................................................................... 
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 الطلاب لشؤون المدرسة وكيل
 

ي  المسمى
 الطلاب لشؤون المدرسة وكيل الوظيف 

ه 
 ال دهسة  يهي  الاهت ه  الاظيف 

  ه د ال دهسة ال  هش   ال سؤضل

ه  ال عشد ت هل  ال سؤضلان  .  ةاا هئ  س   -إياهي  سه د - الن ه  ها د - الطلا  

ه  الطلار شؤضن لع ه ة ر ي ضال  ال اطيط لااظي ة الةهم الفد 
 
   ف  ال  ةاقة القضه ه   يع ال دهسة ض ةهل ة ف

  

  الاا  هئ
ه  ال  ههكة .1

 
 . لا دهسة الةه ة الاطة إ داي ف

ا ج الاهصة   قمال الطلار ضتس ياف  ض  ه ة ف  ضا   هيله ض  ه ةة تر ي له.  .2  إ داي ال  
ا  .3  ال طاوبة ضال ا هئ الا ه ق  ن ضال  كد  ة  هل دهسة   ه فيف  ذضي اق ه الطلار  مال    اقش 

 .ال داه  ا قعى إلى ض  ه ةة نق  الطلار التس ي   رد ال ر       ضال نسيق لاطلار
ه لا دهسة ضا   هيله ض  ه ةة  .4

ي
ا      عا ج تا يفية لاطلار ال س  دين ضال رقال    حديث اقش 

. تر ي له  هل نسيق  ع اقه  ه  شهي الطلا  
   هء ضال اا رة ضال حهف ة    أ ن الا ن. تةزاز  ي  الان .5
ه تة      تر ية  .6

ا ج ضا ن طة الب   لاا ن.  وةلانتماء هلدين ضالالاء لا اذ  ةلاعتزةز  ه ةة ال  
ه  ال  ههكة .7

 
 .الاهصة ب ؤضن الطلار ياق  ضقههج ال دهسة ضالا هن ال  هلس أ  هل ف

ه  الدهاسية الي ا     الطلار تازاااااع تر ي  .8
 
. ال دهسة   ف ه  هل نسيق  ع ل رة اقهشهي الطلا  

ا  . .9 له ض  ه ةة الدهاسية، ال قعهائ  ن ال دهسة اح يه هئ تحد د    اقش   هل نسيق  ع  تاف  
 .ضكي  ال ئان ال دهسية

ا  .10  .ضانض ه ف  ضان  ه ف  الطلار حضاه ض  ه ةة اقش 
ا      ه د  الميهنهئ الاهصة .11  ف  ضتزضاد إياه   اة ال  ةاقة هلطلار ضإ داي اقحيه يهئ الدضه  اقش 

 ال دهسة  فه. 
ا     .12  .يهاسه  في      دا ة  ع الطلار    الدهاسية ال قعهائ تازاااااع ال  ه ةة ضاقش 
الغيهر  هل نسيق  ع  أس هر    ضال ةع  قشةههل  ا  اه   ضليهء ضالاتيهل الطلار غيهر   ه ةة .13

 . ضالتس ي القمال 
ا     .14  رفه  لاا ه ة اللازم ضاتاهذ لاةلاج ضإحهل فه  رفه ال ةد ة قهصة  عبيةال الطلار حهلائ  اقش 

ه   . هل نسيق  ع ال عشد الطلا  
ه تطعأ    ضبع الطلار ضإشةهه ال كا      فه  ن الفيئة ال ةاي ية ضك لذ  .15

ائ الب    ه ةة ال غي  
 . ه  ال عشد الطلا  

 .ضال ااظ ة السااك لا حة تطميق .16
ا      عا ج الن ه  ال .17 ه ض  ه ة فه ضتحد د اح يه هتفه  ن الااازم اقش   . وةلأدوةاطلا  
ه  هل نسيق  ع ها د الن ه  ض  ه ةة تر ي  قطط ضبعا ج  .18

تازاااااع ال ةا         عا ج الن ه  غ   اليف 
 أن طة الطلار غ   الي ية. 

 .الطلار    ضتازاةفه ههائالاق  ههائ ضهصد ال ف ن ه ج إصداه   ه ةة .19
ه  الر هم    ضهصد ال فههائ  الاق  ههائ ن ه ج   يع إيقهل  ن ضال  كد ال  ه ةة .20  .ال ة  د الحهسا  
ا     إ داي الر هذج ضالا ه ق ضال ستردائ الاهصة  هلطلار ل قد  فه لا فهئ ال ا ية.  .21  اقش 
 . ف  الاهصة القضه ه  هفة  ةهل ة أ ره ف    س واهئ ضتةرا ف  الطلار أ اه أضليهء ضاس ق هل ي ا  .22
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ال اال    عنه ج ضت ةي  اس ادام قلال  ن ال ح ه  ضال    ع ضالطلار ا  اه أضليهء  ع  ال ااص .23
 .ال دهسه 

ا       يع .24  ضح  فه ضتر ي فه تحديثفه ض  ه ةة  هلطلار الاهصة ضال ا هئ الس لائ اقش 
ه 
 
ا ج  ن غ    أض ناه  عنه ج ضاك  هلفه ف ه  ال  

 . الازاه  تة  دله الب 
ه  ال  ه ة صلا   ياء الطلار   ه ةة .25

 
 .ال دهسة ف

ا  .26 ه  تس ياف   ن ضال  كد الي هحه  الطلار ت قع ض  ه ةة اقش 
 
ل لذ  ال ايية الس لائ ف

ه  ال عشد  ع  هل نسيق ا س هر    ضال ةع   .الطلا  
ه  ال عشد إلى حهل   تس دعه   ن ضإحهلة ال ةا       ن ال حهل     الطلار   ه ةة .27  .الطلا  
ه  ال عشد  ع الطلار ن ه ج يهاسة   ه ةة .28   ا    ل حد د الطلا  

ً
ا ج لابع تحييلا  .اق عا ية لف  ال  

 . الدهاسية لا يال ضالدقال لاطلار الي هحه  الاصط ه  ض  ه ةة تر ي  .29
ه  ال عشد تر ي    ه ةة .30 ا ج الطلا     ال   قران لاطا ة اقهشهي ة لا  

ي
ضال   ا      ضسااكيه  قايه

ان له لي هحه ا ضال  قع الغيهر ض  كعهي ضال        .ضغ  
ا  .31  . ال دهسية اقذا ة  عا ج    اقش 
ه  الاد هئ   يع   ه ةة .32

ار أض إ هنة أض نق   ن لاطلار تقدم الب  له اغ    .ضغ  
ه  ضتس ياف  الطلار  قمال الاهصة ضال ةاي هئ الااا   تطميق .33

 
 *.ال قعهائ ن هم ف

 *. ضحهلاتف  تاييهتف  ضفق الطلار ل  يع الدهاسية الاطط تطميق ض  ه ةة  رهء .34
 *.ضتا يقفه ضاقبهفة الح     اية ضتر ي  ال سههائ ضفق الطلار تس ي  إ عاءائ تر ي    ه ةة .35
ه  ال ةاي ية ال ؤضن ضكي     ههكة ال دهسية ال داضل إ داي .36

 
 *.ال دهسة ف

ه  الاكهي  ه  اقهشهي   اية ض  ه ةة إياه  .37
 
 *.ال دهسة ف

ه  لاطلار الرفه ية القاا   إ داي .38
 
 *. قعه    ف

 *.ال قعهائ ن هم ل داه  الاق  ههائ  راي تطميق   ه ةة .39
 *. ال قعهائ ن هم ضإلى  ن ال حال     لاطلار ال ةدلائ  لا حة تطميق .40
ه  ال ي  قطة  رهء .41

 *. الييف 
 *.لاطلار الداهسة ت  ي    اية تر ي  ض  ه ةة الغيهر ضان اهائ اشةههائ ا   هي .42
 *.ضال  يال     ال حعض     ض  ضال   ا      الارا       هلطا ة  اا   إ داي .43
ه  حير  ن إلي   سرد  ه    دهيس القيهم .44

 
 .الا  دا ية ال عحاة ف

ه  ال  هش   الع يس      ن  فه  كاا أقعى  فهم   ي القيهم .45
 
 . اق يهص    هل ف

 

  لاح ة : 
ه الت كيلائ ال دهسية   حد د  فهم ض لاء ال دهسة حيث نيت ال هي  الاه سة ضال قع  

 
  رهءً     ه ضهي ف

ه حهل ض اي 
 
العا ةة  رفه إذا  هنت ال دهسة تس حق ضكيا     كاا ال ئان ال ةاي ية  هل ئان ال دهسية ، ف

 لطلار . ضكي  ضاحد فقط  كاا  هل ئان ال ةاي ية ضال دهسية ضشئان ا
 

 . ال قعهائ ن هم   داه  قهص
 :الاظي ية الةلا هئ
 :الداخلية

 . هل دهسة ال اظ        يع -1
 : الخارجية

 .الطلار أ اه ءأضليه  -2
 إياه  ال ةاي  -3
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 .ال ةاي   ك ب -4
 :الاظي ة شهغ ه   ااص هئ

 

 :الةا ية ال ؤللائ
 . كهلاهاا  •

ائ  :الة اية الا  
ه  سراائ أهبااع •

 
 .ال دهيس ف

 

 :ال ةهه 
 .  ا   طميةة ال  ةاقة ضاق عاءائ ضال ةاي هئ  ه يلة ال ه ة ال ةعفة . .1
ه  ي يةال ةا ال عحاة   لدا  ال ه ة ال ةعفة . .2

 . فه  ة   الب 
 .ضالا   ه ية الر سية  هلةاام اقل هم . .3
 .لاطلار الر ا  ايه ر ال ه ة ال ةعفة . .4
باي الر سه   هلقيه  اقل هم . .5  .ضال  
ه  الن ه  ض رهصر ضأسس    هلي  ال ه ة ال ةعفة . .6  .الطلا  

 :ضالقدهائ ال فههائ
 .ضال ر ي  ل اطيط . .1
 .ا ضلواهئ تحد د . .2
 .ستر هجضالا  ال حاي  . .3
 .ضال قوا  ضال نسيق ال  ه ةة . .4
 .الآقران  ع ضال ةه   ال ةّهل الاتيهل . .5
 .العس ية ضالاطه هئ ال قههاع إ داي . .6
 .ضاق رهع ال  هضض . .7
 .الة   فعق  رهء . .8
ه  ضتطميقهت  الحهسار اس ادام . .9

 
 .الة     هل ف

 :ال ايية الس هئ
 .الاظي ة   قلا يهئ ال   ع . .1
2. .  

ي
  لا قه

ي
 .صحيه

 .القيهي  . .3
 .الحسرة القدض  . .4
 .الة   ضبغا    طا هئ  ع ال كيا . .5
 .ال راق  عض  الة   . .6
 .ال  هيه  . .7
ام . .8  .ضال قديع الاح  
 .الان ةهلىه  الاتزان . .9
 .ضال رفج ال كع سلا ة . .10
 . هلر س الثقة . .11
 .ال ابا ية . .12
 .ال هنب ضل     ال اابع . .13
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ه ال
 
 نموقجا 19 اقصداه الثهلث  ض  ديله  الإجرائيدلي  ن هذج ضكي  ال دهسة ل ئان الطلار الااهي  ف

 تع     ن هذج ضكي  ال دهسة لا ؤضن ال ةاي ية ض. .ع.ن. =  ض  ضكي  .      لار .  ع    اية .  ن  ن اذج

 

 
          

 استعراض اسم النموذج رمز النموذج رقم النموذج
1 

( 01-01-و.ط.ع.ن. ) 
القرآن الكريم والمعاهد العلمية الى التعليم العامطلب تحويل من مدارس تحفيظ   

 
2 

( 02-01-و.ط.ع.ن. ) 
البيانات الشخصية للطالب استمارة  

 
3 

( 03-01-و.ط.ع.ن. ) 
 كشف بأسماء الطلاب في المجموعة

 
4 

( 04-01-و.ط.ع.ن. ) 
 نموذج تسجيل طالب

 
5 

( 05-01-و.ط.ع.ن. ) 
 السجل الأكاديمي

 
6 

( 06-01-و.ط.ع.ن. ) 
 حذف و إضافة مقررات دراسية

 
10 

( 01-02-و.ط.ع.ن. ) 
 تسليم المقررات الدراسية للطلاب

 
23 

( 01-03-و.ط.ع.ن. ) 
 كشف بأسماء الطلاب المتأخرين صباحا  

 
24 

( 02-03-و.ط.ع.ن. ) 
لطلابتحويل طالب متكرر الغياب و التأخر لوكيل شؤون ا  

 
25 

( 03-03-و.ط.ع.ن. ) 
 كشف حضور و غياب طلاب المدرسة

 
26 

( 04-03-و.ط.ع.ن. ) 
 سجل استئذان الطلاب أثناء العمل الرسمي

 
29 

( 01-04-و.ط.ع.ن. ) 
 كشف بالحالات المرضية للطلاب

 

30 
( 02-04-و.ط.ع.ن. ) 

ستمارة إبلاغ عن حالة طالبا  

 

31 
( 03-04-و.ط.ع.ن. ) 

شؤون الطلابلب لوكيل تحويل طا  

 

32 
( 04-04-و.ط.ع.ن. ) 

 البرامج الإرشادية المقدمة للطالب

 

33 
( 05-04-و.ط.ع.ن. ) 

 التقرير الفصلي للإرشاد الطلابي

 

34 
( 01-05-و.ط.ع.ن. ) 

 سجل حضور الطلاب لمجالات النشاط

 

35 
( 02-05-و.ط.ع.ن. ) 

في نشاط مدرسي ابنهموافقة ولي أمر لمشاركة   

 

51 
( 06-04-و.ط.ع.ن. ) 

 كشف بأسماء الطلاب المستحقين للإعانة و المكافأة

 

----- 
----- 

لقائد المدرسة من وكيل المدرسة لشؤون الطلاب الأسبوعيالتقرير   

 

 
 

  

http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/1.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/1.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/2.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/2.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/3.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/3.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/4.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/4.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/5.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/5.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/6.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/6.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/10.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/10.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/23.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/23.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/24.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/24.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/25.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/25.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/26.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/26.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/29.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/29.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/30.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/30.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/31.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/31.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/32.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/32.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/33.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/33.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/34.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/34.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/35.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/35.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/51.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/ejray/tlab/51.pdf
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/التقرير%20الاسبوعي%20لقائد%20المدرسة%20من%20وكيل%20المدرسة%20لشؤون%20الطلاب.docx
http://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/التقرير%20الاسبوعي%20لقائد%20المدرسة%20من%20وكيل%20المدرسة%20لشؤون%20الطلاب.pdf
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 1-2-2تمرين 

 

 دقائق  10نوع ة تمري  : فردي                                                          مدته : 

 

 

 سلة ة ورد 

 

تم تنسيق ة مجموعاا   دةية ة جلسة ةلأو ى ،  قة يستهدف ة تمري  مجموعة ) وكيلة ة شؤو   •

 كآفة ة مجموعاا .مجموعة ، ثم يتم مناقشها مو ة طلا ية ( ويكو  ة تمري  فردي لأعضاء ة 

 

 ما ة معارف ة تي يستوجب على وكيلة ة شؤو  ة طلا ية ةلا مام  ها ؟ •
 

 

 

 ةلإجا ة: 
...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

.................................................................................. 
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 التعليمية للشؤون المدرسة وكيل

 
ي المسمى  

 للشؤونيالتعليمية المدرسة وكيل الوظيف 
ي يالمدرسةيقائدييالارتباطيالتنظيمى 

ي المسؤول يالمدرسة قائد المباش 
يالمعلمونيتجاهه المسؤولون

يعملياتيالتعليميويالتعلميويضمانييللوظيفة العام الهدف يإدارةيوقيادةيالمدرسةيويتحسي    
المشاركةيف 
يجودتها

 

 الاا  هئ
ه  ال  ههكة .1

 
 . لا دهسة الةه ة الاطة إ داي ف

ه  ال دهسة  ديع     هل القيهم .2
 
 .ةغيه  حهلة ف

ال  كد  ن ان  هم الدهاسة ضفق ا ض هئ ال حدي  ض  ه ةة يقال ال ةا     لاحير ضفق ال دضل  .3
 .  اليامه أض  دضل الان  هه ض ةهل ة  ه  د  طعأ  ن ت قع لا ةا    

ه  .4
ي
ه قطة ال دهسة ضفق

 
ا ج ضا ن طة ال ض رة ف ه ال ة  د. إ داي ال  

نه ج الز ب   لاق يهص  ضال  
ه  ال ةري      ع  هل ةهضن ال ةا         ال اير ضفق ا ني ة تازاااااع ض ال دهسه  ال دضل إ داي .5

 
ف

 <ال دهسة
 تةزاز  ي  الان  هء ضال اا رة ضال حهف ة    أ ن الا ن.  .6
ه تة      تر ية  .7

ا ج ضا ن طة الب   لاا ن.  وةلانتماء هلدين ضالالاء لا اذ  ةلاعتزةز  ه ةة ال  
ا   دضل ض  ه ةة إ داي .8  . اليا ية ضال رهضبهئ اقش 
ه  ال  ههكة .9

 
ه  ضاقسفهم ال دهسية ضالا هن ال  هلس  ضواة ف

 
 . عاهاتفه تر ي    ه ةة ف

ه ال دهسة ل ر ي     يع ضال نسيق  ع ال  ه ةة .10
 
 .الاق  ههائ ال ياية ضالرفه ية الةه ا    ف

حة  ه   ه ةة  .11 بواة ضال ةاي ية ال ق   اتي يهئ ال    ل  كد  ن  دى تطميقفه.  ضيهاسة اقس  
 . ال  طاه  ال ةاي ة ضالاسه   ال ةاي  تقريهئ لاس ادام ضت  يةف  ال ةا           تح .12
 الا لاع    تي ي  ال دهيس لا ةا     ضإ داء ال احاظهئ ضال ع يهئ ب  ن .  .13
ام  دى  ن ضال  كد الدهاسية لا يال الدضهاة  هلزاههائ القيهم .14 الحير   تر ي  ال ةاي ية الفيئة ال   

 الطلار أ  هل ض ا هئ ضالاا  هئ ال  ههكة ضك ا  ال ةا      تحض       ضالا لاع الي ية
 .يضهاة  ياه  ضال حاث ضال قههاع

ا  .15 ه  الطهلب ن ه  ضك هر الطهلب لك هر ال ةا  ت ةي  ض  ه ةة اقش 
 
ضأيضائ ال رفج  ةالدهاسي ال هي  ف

 .ا قعى
ا  .16 نه ج حسب ال دهسية لا قعهائ ال ةا      إنفهء ض  ه ةة اقش  ه ا ال  

أسه يع    يع    ال ازع لز ب 
 .الدهاسه  ال ي 

ائ ضالاسه   ال ةاي ية ال ااي ت ةي    ه ةة .17 ه لا اير.  ضال ا   
ي
ه ال هي  الدهاسية ضفق

 
  ضي ج ال قرية ف

ه تسه د     أياء   ا  ض  ه ةة ي   ال ةا  ال د د  .18
ضتزضاد   ك   ه  ازم  ن ال ةاي هئ ضال ا يفهئ الب 

 تر ي له. 
 .ال دهسة ياق  ال الوب     لاطلار ضالع ه ة ضال ةع  الك ا قطط ي تر    ه ةة .19
بواة الة ايهئ   يع   ه ةة .20  ضصةوبهئ ال ةا .   هلطلار  ن ذضي اق ه ة ال  ةاقة ضال ةاي ية ال  
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ه ت  هصدلهيهاسة ال  .21
احهئ الب   لقه د ضتقد  فه الدهاسية ضال قعهائ ال رهلج حال احاظهئ ضالا   

 .ال دهسة
حة لا ةا     لزاهي  ك هء    ايهئ ال ةاي  ضال ةا  ضت كيرف  يهاسة  عا .22

 ج ال ر ية ال فرية ال ق  
 ال دهسة.    ائدضتقد  فه 

ا     اس ك هل   يع اق عاءائ ال  ةاقة  .23  تر ي    اية ال قوا  ضالاق  ههائ ض  ه ة فه لا  كد اقش 
ه 
ي
 لا ةاي هئ ال ة  د .  ن سلا ة ال يحي  ضال عا ةة ضهصد الده هئ ضال طه قة ضفق

ه ال اير  .24 نه ج الحهسا   ه لا  
ي
  ه ةة هصد  فههائ الطلار ضإيقهل يه هتف   ن     ال ةا     ضفق

 ل لذ. 
ه إ عاء ال  هباة      ال ةا  .25

 
ه لا اير ل حد د الزا د  رف  . ال  ههكة ف

ي
     ضفق

 .ال ةاي ية  هل ؤضن ال  ةاقة ضال حد هئ اليةوبهئ  ةهل ة .26
ه ال دهسة ضالةره ة  فه ض  ه ةة  ةهل  فه.   ه ةة ال االع  .27

 
ه ت فع ف

 الب 
ف      ن اليهيه  ال اصيهئ تر ي   ن ضال  كد ال  ه ةة .28 بوا     ال ش 

 .ال  
ه  ال  ههكة .29

 
ه  ال ةاي ية الفيئة    ال يال هاهي  تازاااااع ف

 
 .ال دهسة ف

ه  ال  ههكة .30
 
 . لاطلار الي هحه  الاصط ه  تر ي  ف

ه  يرح  ن إلي   ه سرد   دهيس القيهم .31
 
 .الا  دا ية ال عحاة ف

ه  ال  هش   الع يس      ن  فه  كاا أقعى  فهم   ي القيهم .32
 
 .اق يهص    هل ف

 

  لاح ة : 
ه الت كيلائ 

 
ال دهسية   حد د  فهم ض لاء ال دهسة حيث نيت ال هي  الاه سة ضال قع   رهءً     ه ضهي ف

ه حهل ض اي  العا ةة  رفه إذا  هنت ال دهسة تس حق ضكيا     كاا ال ئان
 
ال ةاي ية  هل ئان ال دهسية ، ف

 ضكي  ضاحد فقط  كاا  هل ئان ال ةاي ية ضال دهسية ضشئان الطلار . 
 

 . ال قعهائ ن هم  داه  تستثب    *
 :الاظي ية الةلا هئ
  . هل دهسة ال اظ        يع :الداقاية
 : الاهه ية

 إياه  ال ةاي  .1
 .ال ةاي   ك ب .2
 .الطلار ا اه أضليهء .3
 

 :الاظي ة شهغ ه  هئ ااص 
 .  كهلاهاا   :الةا ية ال ؤللائ
ائ ه  سراائ أهبااع :الة اية الا  

 
 .ال دهيس ف

 

 :ال ةهه 
 .  ا   طميةة ال  ةاقة ضاق عاءائ ضال ةاي هئ  ه يلة ال ه ة ال ةعفة. .1
 ال ةعفة  هل رهلج الدهاسية  ن حيث ألداففه ضأسهليمفه ضتطواعله ضتقوا فه.  .2
ه  ال ةاي ية ال عحاة دا   ل ال ه ة ال ةعفة. .3

 . فه  ة   الب 
 .ضال ةا  ال ةاي   ر راهئ الحديثة  هلات هلهئ ال ةعفة. .4
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ه  الحديثة  ه سهليب ال ةعفة. .5
 
 .الطلار  تةا ف

اتي يهئ ال ةعفة. .6  .ضال ةا  ال ةاي   هس  
 .ال ةا  ض    ةهئ ش كهئ    هلي  ال ةعفة. .7
 .ضال ةا ية ال ةاي ية  هلقيهي  ال ةعفة. .8

 

 :ضالقدهائ ههائال ف
 .ضال ر ي  ال اطيط .1
 .ا ضلواهئ تحد د . .2
 .ضالاستر هج ال حاي  . .3
 .ضال قوا  ضال نسيق ال  ه ةة . .4
 .الآقران  ع ضال ةه   ال ةّهل الاتيهل . .5
 .العس ية ضالاطه هئ ال قههاع إ داي . .6
 .ضاق رهع ال  هضض . .7
 .الة   فعق  رهء . .8
ه  ضتطميقهت  الحهسار اس ادام . .9

 
   الة   هل ف

 

 :ال ايية الس هئ
 .الاظي ة   قلا يهئ ل   ع . .1
2. .  

ي
  لا قه

ي
 .صحيه

 .القيهي  . .3
 .الحسرة القدض  . .4
 .الة   ضبغا    طا هئ  ع ال كيا . .5
 .ال راق  عض  الة   . .6
 .ال  هيه  . .7
ام . .8  .ضال قديع الاح  
 .الان ةهلىه  الاتزان . .9
 .ضال رفج ال كع سلا ة . .10
 . هلر س الثقة . .11
 .ال ابا ية . .12
 .ال هنب ضل     اابعال  . .13

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

53 
 

 
 

ه الدلي  
 
 نموقجا 11 اقصداه الثهلث  ض  ديله  الإجرائين هذج ضكي  ال دهسة لا ؤضن ال ةاي ية الااهي  ف

 تع     ن هذج ضكي  ال دهسة لا ؤضن ال ةاي ية ض.ئ.ع.ن. =  ض  ضكي  .  ئ  تةاي ية .  ع    اية .  ن  ن اذج

 
 

 
 

 استعراض اسم النموذج رمز النموذج رقم النموذج

7 ( 01-01-و.ت.ع.ن.   تازاااااع حير الان  هه (
 

8 ( 02-01-و.ت.ع.ن.  ا  اليامه  (
  دضل ال رهضبة ض اقش 

 

9 ( 03-01-و.ت.ع.ن.   تقراع ال رهضبة اليامه  (
 

48 ( 01-04-و.ت.ع.ن.   الاطة ال ياية ل ازاااااع ال هي  الدهاسية (
 

53 ( 01-03-و.ت.ع.ن.   ال ع ية خت ارةاةلا فهم ل هن  (
 

54 ( 02-05-و.ت.ع.ن.    حض  ف     عض  اسئاة (
 

55 ( 03-05-و.ت.ع.ن.    حض   اهل ة ا ن  ة ض ال ةاي هئ (
 

56 ( 04-05-و.ت.ع.ن.  ه  (
 ةلاخت ارةاك ا الغيهر اليامه لاطلار ف 

 

57 ( 05-05-و.ت.ع.ن.   ك ا تساي  أضهاق اق ه ة (
 

58 ( 06-05-و.ت.ع.ن.   ةلاخت ارس لام أضهاق إ ه هئ ةن تساي  ض  يه (
 

59 ( 07-05-و.ت.ع.ن.   تةد   الده ة (
 

----- ----- 
لقه د ال دهسة  ن ضكي  ال دهسة لا ؤضن  الأسبوعيال قراع 

  ال ةاي ية
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 2-2-2تمرين     

 

 

 

 دقي ة  15جماعي                                                 مدته :  نوع ة تمري  :

 

 

 

 

 فرق ة عمل 

 

 عد ةلاطلاع ة شامل على كل ما يخص ة  ائد وة وكيل في ة د يل ةلاجرةئي وة تنظيمي ، ت وم كل  •

 مهام ة فريق ( . –دور كل عضو  –مجموعة  تكوي  فريق عمل مو قكر) مسمى ة فريق 
 

 

  ة :ةلإجا
...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

................................................................................................................... 
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 الثالثة التدريبية الوحدة 

 

  ر  هئ  يهي ة –يضه القيهي  ضفق  ر ا ة الاياء 

 

 الهدف العام : 

ي 
 
اف ات قيادة الأداء الإشر تحسي   فاعلية و كفاية أداء القائد المدرسي من خلال منظومة مؤشر

 .  و المدرسي

 

 الزمن النقاط الأساسية الجلسة

 سه  هن ةلأدةءيضه القيهي  ضفق  ر ا ة  الأولى

 سه  هن ة ر  هئ  يهي  الثانية
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 1-1-3تمرين 

 

 

 دقائق  10نوع ة تمري  : فردي                                                 مدته : 

 

 ة مؤشرةا يتم صياغتها  لأحدةف ، كما يمك  صياغتها  لم ادرةا . •
 

 فما قيم مؤشرةا ةلأدةء  رأيك ؟

 

 

 

 ةلإجا ة :

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

................................................  
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 أولاً  
 

 ل الدراسي من قبل قائد المدرسةتقويم التحصي 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤشرات القائد المدرسي وفق منظومة قيادة الأداء
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  ً  ثانيا
  استكمال تقويم جميع المعلمين في الزيارة الفنية موزعة على الفصلين   

 في كل فصل دراسي (%50الدراسيين )  

 

   ً  ثالثا
 

 ية بدون أعمال السنة لكل مقرر دراسي استخراج متوسط الاختبارات الفصل  
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   ً  رابعا
 

 الزمنية في كل المقررات الدراسية.التأكد من الالتزام جميع المعلمين بالخطة   
 

 

 على النحو التالي
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  ً  خامسا
 استكمال رصد أيام الغياب والتأخر لدى المعلمين الذين صدر فيهم قرار حسم  

 أيام. (4بمعدل ) 

 

 على النحو التالي
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  ً  سادسا
  تبيا فقط مرة كل فصل الإجباري لجميع المعلمين ترتيبا ر  استكمال الترتيب   

 .دراسي  
 

  ً  سابعا
   تبيا فقط مرة كل فصل استكمال الترتيب الإجباري لجميع المعلمين ترتيبا ر    

 .دراسي  
 

 على النحو التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

71 
 

 

  ً  ثامنا
 تمرير المادة العلمية التخصصية والتربوية المعتمدة من مكتب التعليم  

 للمعلمين المستهدفين بالاختبار. 

 

  ً  تاسعا
  .إبلاغ المعلمين بأوقات الاختبارات المحددة من مكتب التعليم كل فصل دراسي 
 

 على النحو التالي
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 عاشراً 
حصر المعلمين الحاصلين على جائزة تميز أو تميز أو خطاب شكر من مكتب 

التعليم أو الإدارة التعليمية أو من الجهات العليا وتقديمها للمشرف التربوي 

 أثناء زيارته.

 

 رعشأحد 
ضمان قائد المدرسة سلامة تنفيذ اختبار المراحل في مدرسته ومسؤولية 

 تصوير الأسئلة والتصحيح وإرسال متوسط نتائج الطلاب لمكتب التعليم.
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 اثنا عشر
ه اهتماما عاليا وفائقا لإحداث تغيرات في معالجة وبدي قائد المدرسة ومعلمي  

البرامج العلاجية وإجراء الاختبارات القبلية ل كللطلاب والمهارات الأساسية 

 والبعدية.

 على النحو التالي 
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 ثلاثة عشر 
 يعرض قائد المدرسة للفريق الزائر جهود المدرسة وإجراءاتها التصحيحية  

 .لأداء في كل مؤشر من المؤشراتلتحسين ا 

 

 على النحو التالي
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 أربعة عشر
في العام وفق ن يب قائد المدرسة المعلمين إجباريا مرتيرتّ   الالتزام التنظيمي

 التزامهم التنظيمي كل فصل دراسي.

 

 على النحو التالي
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 2-1-3تمرين 

 

 

 

 دقي ة  15مدة ة تمري  :                                                نوع ة تمري  :جماعي            

 

 

ت وم كل مجموعة  اختيار فجوة م  ة فجوةا ة متوقو ادوثها دةخل ة مدرسة ويتناقش أعضاء ة مجموعة  •

 دةء(.في ) أس ا ها ، ة خطط ة علاجية ة مناس ة  ها ، توقو نس ة مؤشر ةلأ

 

 

 ةلإجا ة:

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
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 منتجات قيادية
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 1-2-3تمرين 

 

 

 دقي ة  20نوع ة تمري  : جماعي                                           مدته : 

 

 جلسة ) منتجاا قيادية (                                              

ملص اا  –أ يو  A4ورق  –أقلام  –قصاصاا ورق ملونة  – يتم  دةية ة جلسة توزيو )  وح ة فلي  •

 تافيزية (.

 ن دأ ة تمري  ةلأول  درةسة اا ة م  خلال عرو م طو فيديو . •

• https://www.youtube.com/watch?v=40meQNZl3KU&feature=youtu.be 

مجموعتك  أ رز ة سماا ة  يادية ة تي تم ةستن اطها م   عد مشاحدة ة عرو ، ناقشي مو أعضاء  •

 ة عرو .
 

 

 

 ةلإجا ة :

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

................................................  

 

https://www.youtube.com/watch?v=40meQNZl3KU&feature=youtu.be
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 2-2-3تمرين 

 

 دقي ة  20نوع ة تمري  : جماعي                                                      مدته : 

 

 درةسة اا ة                   

 

 

  عد مشاحدة ة عرو ةلآتي : •
 

https://www.youtube.com/watch?v=kdsXQRCxq2o 

 

ناقشي مو مجموعتك )أس اب تقمر فريق ة عمل وَ ة الول ة م تراة  تطوير  يئية ة عمل م  خلال فرق  •

 ة عمل وَ كق ك اددي نمط شخصية ة  ائد ( .

 

 

 ةلإجا ة :

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

................................................  

 

https://www.youtube.com/watch?v=kdsXQRCxq2o
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 3-2-3تمرين 

 

 دقي ة  20مدته :                                                       نوع ة تمري  : جماعي     

 

 

  عد ةلاطلاع علة ة عرو ة تا ي  : •

 

https://www.youtube.com/watch?v=XrDNXCfyIWw 

 ةا قيادة ةجتماع ناجح ( .ناقشي مو مجموعتك ) خطو

 ؟

 

 

 

 ةلإجا ة :

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

............................................................  

 

https://www.youtube.com/watch?v=XrDNXCfyIWw
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 4-2-3ن تمري

 

 

 دقي ة  30نوع ة تمري  : جماعي                                                                 مدته : 

                                

  عد مشاحدة ة عرو ةلآتي : •
 

h?v=ixhv0OFIP94https://www.youtube.com/watc 

 

 

 ناقشي مو مجموعتك ة جوةنب ةلإيجا ية وة سل ية  ل يادة  ة موقفية .

 

 

 

 ةلإجا ة :

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

................................................  

 

https://www.youtube.com/watch?v=ixhv0OFIP94
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  5-2-3تمرين 

 

 

 دقي ة  30نوع ة تمري  : فردي                                                         مدته : 

 ) معوقاا  و الول (                                    

 

 ا قصاصاا ورق مرقمة .توزع على ة متدر ا •

 ة متدر اا .تختار ة مدر ة رقمي  عشوةئيا م   •

تطرح أادةحما تخيل لآادى ة معوقاا ة تي قد توةجهها أثنا عملها كا قائدة أو وكيلة ، وة متدر ة  •

 . وحكقةةلأخرى ت ترح ة ال ةلأنسب  ها ، 
 

 

 

 ةلإجا ة :

....................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..........................................................  
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 ال عا ع

 

  ا ع ت ف    لاقيهيائ ال دهسية.  -
 

ه قياه   - اة. ال ر دى الةع    ال ااهي البش 
 

 ال دهسية.  ةلإدةرة – ر دى آفهق  ا ية ضتربواة  -
 

 الثهلث.  ةلإصدةرالدلي  ال ر ي ه  -
 

 الثهلث.  ةلإصدةر الإجرائيالدلي   -
 

 السهي .  ةلإصدةر ةلإشرةفي وة مدرسي ةلأدةء ر ا ة  -
 

بواة لا ي. سهل  الغه دي -  . س هئ القيهي  ال  
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https://www.youtube.com/watch?v=sqaX7w93uI0

