
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

\ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسهل عن بعد من تم التحميل



اسئله مراجعه من الدكتور ..( جمع وتنسيق مريم بن محفوظ )

 :تمر حياة الإنسان في مهنة الدارة بعدة مراحل عددها
 .أ- اثنين

 .ب - ثلثة
.ج- أربعة

 .د- خمسة

 :المنافسة, المساواة و الدافع للعمل هي من الفوارق بين إدارة العمال والدارة العامة .2
صحيح

 خطأ

 :صيغة التخاطب في مشروعات الدارة العامة موجهة .3
 .أ- للشخص

 .ب - للمنصب
 ج- جميع ما سبق

 .د- ل شيء مما سبق

 إن الدارة كعلم هو قائم على أسس علمية ومبادئ ومفاهيم منظمة ومرتبة .6
 صحيح

 خطأ

 :الشريك المتضامن هو الذي .7
 أ-. ل يتحمل مسئولية

 .ب - ل يشارك بالدارة
 .ج- يتحمل مسئولية محدودة

 .د- يتحمل مسئولية كاملة

 :من سلبيات شركات التوصية البسيطة .8
 أ- القدرة على تجميع موارد مالية اكبر

 .ب - إمكاإنية الختلاف بين الشركاء
 ج- امكاإنية الحصول على اعتمادات وتسهيلت ماليه من البنوك

 .د- جميع ما سبق

 أشهر أإنواع شركات الموال هي شركات الشخاص .9
صحيح

 خطأ



 :تختص وظيفة التوجيه .1
 .أ- بتحديد الهدااف
 .ب - بتقسيم العمل

 .ج- بالتأكد من سير العمل
 .د- بتسيير العمل

 :الوظيفة التي يطلق عليها البعض وظيفة الذكاء هي وظيفة .2
 .أ- التخطيط

 .ب - التنظيم
 .ج- التوجيه
 .د- الرقابة

 :الخطوة الولى من خطوات التخطيط هي .3
الثاإنيةأ- وضع الهداف الرئيسي للمشروع.   

الثالثةب - تحديد افتراضات التخطيط.   
الرابعةج- تحديد الخطط البديلة.   

 .د- ل شيء مما سبق

 :القائد الذي يستخدم المركزية في السلطة لكنه يعتمد على القناع والحوار، هو قائد .4
 .أ- دكتاتوري

 .ب - أوتوقراطي
 .ج- ديمقراطي

 .د- ل شيء مما سبق

 :تعتبر أول خطوة من خطوات الرقابة هي .5
 .أ- تحديد المعايير

الثاإنيةب - مقارإنة النتائج.   
الثالثةج- قياس الفروق والتعراف على أسبابها.   

 .د- ل شيء مما سبق

 :من ايجابيات إنظرية شمولية الدارة .6
 .أ- التركيز على الدارة كنظرية

 .ب - وضوح وعدم تعارض المبادئ الدارية
 .ج- الهتمام بالعنصر البشرى ككيان اجتماعي وإنفسي

 د- (ب) و (ج)

 :من خصائص النظام البيروقراطي خاصية المكتب، ويقصد بها .7



 .أ- توفير مكتب لكل موظف
 .ب - تغيير المكتب بصورة منتظمة

 .ج- مناسبة المكتب لطبيعة المنصب
 د- ل شيء مما سبق

لن خاصية المكتب هي شخصية اعتبارية تحفظ السجلت والوثائق والمكتب هو السلطه وهو الذي يحكم
 عمل الداره

 XY من ايجابيات إنظرية .8
 .أ- الموضوعية في التحليل

 .ب - خاتمة النظريات الدارية
 .ج- قدمت أول تحليل مقارن بين مدرستين

.د- ل شيء مما سبق

 :الضراب في اليابان .9
 .أ- يؤثر على العمل بصورة ايجابية

 .ب - يؤثر على العمل بصورة سلبية
 .ج- قد يكون أثره ايجابي أو سلبي

 ..د- ل يؤثر على العمل

 :الحاجة غير المشبعة في المجتمع السعودي هي الحاجة إلى.
 .أ- الطعام والشراب

 .ب - المن
 .ج- التقدير
 .د- الإنتماء

 :هناك تباين في العادات والتقاليد بين المجتمع السعودي والغربي مثل.11
 .أ- التعريف بالسم

 .ب - السئلة الشخصية
 .ج- المسافة بين المتحدثين

.د- جميع ما سبق

 



... التكليـــفات

:القائد الذي يستخدم المركزية في السلطة لكنه يعتمد على القناع والحوار هو قائد 1.
.دكتاتوري -
.أوتوقراطي -
.ديمقراطي -

.ل شيء مما سبق -

:أشهر أإنواع شركات الموال 2. 
.المشروعات الفردية -
.شركات الشخاص -
.التنظيمات التعاوإنية -
.الشركات المساهمة -

  من ضمن الفروق بين إدارة العمال والدارة العامة:3.
المنافسة.- 

- الدافع للعمل.
- المساواة.

جميع ما سبق. -

:من إيجابيات المشروعات الفردية  4.
.سهولة إتخاذ القرارات اللازمة لتنفيذ الجراءات -

.تواضع الكفاءات والخبرات الدارية لنجاح المشروع -
.رأس المال الصغير -

.جميع ما سبق -
:الخطوة الولى من خطوات التخطيط هي . 5

.وضع الهداف الرئيسي للمشروع -
.تحديد افتراضات التخطيط -

.تحديد الخطط البديلة -
.ل شيء مما سبق -

:من سلبيات إنظرية الدارة العلمية 1.
مساهمتها في ارتفاع مستوى الإنتاجية_

معاملة العامل وكأإنه آله_
مساهمتها في اإنخفاض التكاليف_

ل شيء مما سبق_



:بحوث العمليات هو علم إنشأ في إطار العلقة بين علم الدارة و .2
العلوم الطبيعية_

علم النفس_
علم الجتماع_

ل شيء مما سبق_

:خاصية المكتب هي من خصائص .3
إنظرية الدارة العلمية_

البيروقراطية_
إنظرية شمولية الدارة_

ل شيء مما سبق_

. وحدة التوجيه هي من مبادئ:4
إنظرية الدارة العلمية_

_البيروقراطية
_إنظرية شمولية الدارة
_ل شيء مما سبق .

. تضم المدرسة التقليدية أو الكلسيكية في الدارة عدة مدارس عددها:5
2_
3_
4_
5-

دوغلس ماكريغر هو رائدة إنظرية :.1
. الفلسفة الدارية
. الدارة العلمية
. العلقات الإنساإنية

. شمولية الدارة

تتمثل مخرجات المنظمة في الموارد البشرية المتاحة :.2
صحأ.
خطأب.



من السس المُميّزة للمنهج الياباإني في الدارة :.3
.حماية المنتجات المستوردة

.سيادة المنتج قبل سيادة المستهلك
. السياسات السيئة للنقابات العمالية

 لشيء مما سبق.

النظام الذي ل يؤثر ول يتأثر بالبيئة المحيطة هو إنظام شبه مغلق :.4

صحأ.

خطأب.

من العوامل التي أدّت إلى ظهور إنظرية العلقات الإنساإنية :.5
. ازيادة ثقافة العمال
. اازدياد حجم المنظمات
. ارتفاع مستوى المعيشة

. جميع ما سبق

في المنهج السلمي يحفز السلوك الداري من خلل
ضمير الإنسان وقيمه

الحوافز المادية والمعنوية
جميع ما سبق

ل شيء مما سبق

:يتم علج مشكلة عجز القوى البشرية السعودية من خلل التدريب فقط
صح
خطأ

من خصـائص المنهج السلمي في الدارة مايلي
لعمومية والشمولا

عقيدة الفكر والصل
التدرج الرئاسي للسلطة

جميع ما سبق



هناك تباين في العادات والتقاليد بين المجتمع السعودي والغربي مثل
التعريف بالسم

السئلة الشخصية
المسافة بين المتحدثين

جميع ما سبق

السعودة تعني إحلل اليد العاملة غير السعودية محل اليد العاملة السعودية
صح
خطا

 الكــــــويزات

 : تمر حياة الإنسان في مهنة الداره بعدة مراحل عددها -
 ا- مرحله واحده

 مرحلتين -2
 ثلث مراحل -3
اربع مراحل -4

: ان الداره كعلم هو قائم على أسس علمية ومبادئ ومفاهيم منظمة ومرتبه وثابتة-2
✔ صح -1
 خطا -2

من وجهة إنظر من يرون اختلفا بين الداره العامة وإدارة العمال فان صيغة التخاطب في مشروعات-3
?الدارة العامة موجهه

 .للشخص -1
✔ .للمنصب-2

.. الشريك المتضامن هو الذي -3
 .ليتحمل المسئولية -1
 .ليشارك بالداره -2

✔ .يتحمل مسؤولية كاملة -3
 .يتحمل مسؤوليه محدودة -4



 .أشهر أإنواع شركات الموال هي شركات الشخاص -4
 صحيح -1
✔ خطا -2

.. أإنواع علقة الدولة بالمشروعات ذات الملكية العامة هي -5
 .السيطرة الكاملة والمباشرة للدوله -1

 .السيطرة المباشره غير الكاملة -2
الشرااف الغير مباشر -3
✔ .جميع ماسبق -4

.. يكون ترتيب الوظائف الساسيه للداره كالتي-6
 .التنظيم ، التخطيط ، التوجيه ، الرقابة -1

✔ التخطيط ، التنظيم ، التوجيه ، الرقابه -2
 التخطيط ، التوجيه ، التنظيم ، الرقابه -3
 .الرقابة ، التخطيط ، التنظيم ، التوجيه -4

 .تعتبر اول خطوة من خطوات التخطيط هي-7
✔ الدراسة الستطلعية-1

 .مقارإنة النتائج -2
 قياس الفروق والتعراف على اسبابها -3

 .لشي مماسبق -4

 .. تختص وظيفة التنظيم -8
✔ بتحديد الهدااف -1

 بتقسيم العمل -2
 بالتاكيد من سير العمل -3

 بتسيير العمل -4

.. من مقومات التصال الفعال -9
 ذكاء القائد -1

 ✔ دقه المعلومة -2
 كل ماسبق -3

.. اخر خطوة من خطوات الرقابة هي -10
 تحديد المعايير -1
 مقارإنة النتائج -2

 .تصحيح الإنحرااف ومتابعة سير التنفيذ -3



 .قياس الفروق والتعراف على اسبابها -4

.. من مظاهر العلقة بين الدارة والعلوم الطبيعيه ظهور علم جديد يسمى -11
 علم النفس الصناعي -1

 علم الجتماع -2
✔ بحوث العمليات -3
 التنمية القتصادية -4

.. من ايجابيات إنظرية الدارة العلميه -12
 ✔.مساهمتها في ارتفاع مستوى الإنتاجية -1

 .مساهمتها في ارتفاع التكاليف-2
 الهتمام بالعنصر البشري ككيان اجتماعي وإنفسي-3

..من سلبيات النظريه البيروقراطيه -13
 اللمركزيه -1

 ملئمتها للقطاع الخاص -2
 الرسميه -3

 لشي مماسبق -4

.. من ايجابيات إنظرية شمولية الدارة - 14
عالجت قصور إنظريه الدارة العلمية -1

 ركزت على الداره كنظريه يمكن تعلمها -2
✔ كل ما سبق -3

.. من سلبيات إنظرية العلقات الإنساإنية - 15
 التركيز على التنظيم الرسمي -1

✔ اهتمت بالعنصر البشري واهملت العناصر الخرى للتنظيم -2
جميع ماسبق -3

 لشي مما سبق -4

.. وجهة النظر التقليدية في التوجيه والرقابه يعبر عنها بنظرية - 16
1- x ✔
2- y 
3- xy

.. تعد الميزاإنيات هي من ضمن خصائص المنهج السلمي في الداره -17
✔ صح -1



 خطا -2

.. المرحله الثالثه من مراحل التطور الداري في منظمات العمال السعودية هي مرحلة - 18
 المالك المدير -1

المالك المدير ومساعده -2
 مرحله فصل الملكية عن الدارة -3

✔ .لشي مما سبق - 4

.. من ضمن اسباب فصل الملكية عن الداره -19
✔ اازدياد حجم السوق -1

 ظهور الشركات الفردية -2
 جميع ماسبق -3
 لشي مماسبق -4

.. يمكن ان تتم عملية السعودة من خلل - 20
اازدياد حجم السوق -1

التدريب -2
 .الرقابة -3
 التوجيه - 4

.. من مصادر التوظيف الخارجي -21
 الجامعات -1

 مكاتب التوظيف الحكومية -2
 مكاتب التوظيف الخاصه -3

 جميع ماسبق -4

 ارسال الموظف الى دوره طويله للحصول على موهل يختلف عن موهله السابق يسمى -22
 تدريب خارج المنظمة -1
 تدريب داخل المنظمة -2

 اعاده تاهيل -3
توظيف -4

 عدد مستوى ( شرائح ) الحاجات في سلم ماسلو هو -23
1- 2 
2- 3 



3- 4
 لشي مماسبق -4

هناك تباين في العادات والتقاليد بين المجتمع السعودي والغربي في ما يخص المسافة بين -24
.. المتحدثين
✔ صح -1
 خطا -2

.. المركز الجتماعي عندإنا يؤثر في - 25
 التجديد والبتكار -1

✔ السلوك والتعامل الداري -2
 التحليل العلمي -3
 جميع ماسبق -4

.. في السعودية لتوجد مشكلت خاصه بالبيئه -26
✔.. المادية -1
.. المعنوية -2
.. الثقافيه -3

.. لشي مما سبق -4

.. تؤدي المركزيه الى ازياده درجه -27
.. المشاركة -1

✔.. الرسميه -2
.. البتكار -3

.. جميع ماسبق -4

.. اجبار الموظف على اخذ اجاازه سنوية سيدعم -28
.. الحد من الواسطه -1

.. رفع مستوى التاهيل -2
.. اللمركزيه -3

تمنياتي لكم بالتوفيق


