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الإدارة الإضخراحُجُت انًعبصرة



انثبنثانفصم 
:انخبسجُةانتذهُم الإستشاتُجٍ نهجُئة 

 انفصمأهذاف:

تسذ٠ذ اٌّمصٛد ثتس١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ.

تٛض١ر و١ف١خ تس١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ اٌؼبِخ.

ث١بْ و١ف١خ إخشاء تس١ًٍ أٚضبع اٌصٕبػخ.

اٌتؼشف ػٍٝ و١ف١خ تس١ًٍ ث١ئخ اٌتٕبفس.



:انخبرجُتأنىاع انبُئت 

 ً٠شوض اٌفصً اٌثبٌث ػٍٝ و١ف١خ إخشاء تس١ٍ

:إستشات١دٟ ٌىً ِٓ

(1 )، اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ اٌؼبِخ

(2 ) ،أٚضبع اٌصٕبػخ

(3 )ٚأخ١شاً ث١ئخ اٌتٕبفس.



:تذهُم انجُئة انخبسجُة انعبية: أولًا

ٟ٘ٚ ٠تُ تمس١ُ اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ اٌؼبِخ إٌٝ ستخ ػٛاًِ سئ١س١خ  :

(1)الالتصبد٠خ

(2 )اٌمب١ٔٛٔخ/ اٌس١بس١خ

(3 )الاختّبػ١خ/ اٌثمبف١خ

(4 )اٌذ٠ّٛغشاف١خ

(5 )اٌتم١ٕخ

(6 ) اٌؼب١ٌّخٚأخ١شا





أهم الاتجبهبثانبَئَتانعوامم 

الاقتصبدٍت -1











/  انسَبست  -2

انقبوووَت













/  انثقبفت -3

الاجتمبعَت

















الاتجبهبثأهم انبَئَتانعوامم 
انذٍموغرافَت -4













انتقىَت -5













انعبنمَت -6















:تذهُم أوضبع وظشوف انصنبعة: ثبنُبً

ُػذح خلاي ِٓ اٌصٕبػخ ٚظشٚف أٚضبع تس١ًٍ ٠ت  

:٠ٍٟ ِب أّ٘ٙب ِٚٓ أسب١ٌت

1- ٚخصبئص اٌشئ١سٟ ٌٍٕشبط اٌؼبَ اٌشىً تسذ٠ذ 

.اٌصٕبػخ

2- ٌٍصٕبػخ ٚاٌذافؼخ اٌّسشوخ اٌمٜٛ ٚتم١١ُ تسذ٠ذ.

3- ًاٌصٕبػخ داخً اٌشئ١س١خ إٌدبذ ػٛاًِ تس١ٍ.

4- ٌٍششوبد الإستشات١د١خ اٌّدّٛػبد خش٠غخ إػذاد.



تذذَذ انشكم انعبو نهنشبط  : الأسهىة الأول
:انشئُسٍ وخصبئص انصنبعة

-  ًيجًىعة ين انششكبت انتٍ تتشبثه ينتجبتهب فٍ  "َشُش يصطهخ انصنبعة هنب إن

".انعذَذ ين انصفبت وتتزادى وتتنبفس فًُب ثُنهب نخذية نفس انًستههكُن

- أهى انعىايم انتٍ َجت دساستهب وتذهُههب ثعنبَة فٍ ظم هزا انتذهُم:

1- حجى انطىق.

2-  (.، انذونت، إلهُى يعُن، يطخىي انعبنىيطخىي يحهٍ)وانخساحى نطبق انخنبفص

3- يعذل نًى انطىق  .

4-  (.زَن –يىببَهٍ -احصبلاث) اننطبُت عذد انًساحًُن فٍ انصنبعت وأحجبيهى

5- (.عذد انًشخرَن وأحجبيهى اننطبُت)هُكم انًشخرَن فٍ انطىق

6- يذي شُىع يًبرضبث انخكبيم انعًىدٌ انخهفٍ والأيبيٍ داخم انصنبعت.

7- ضهىنت انذخىل وانخروج إنً وين الأضىاق.

8-  ٍفٍ عًهُبث الإنخبج وحمذَى انًنخجبث انجذَذة والإبخكبرٌانخغُر انخمن.

9-  ححذَذ يب إرا كبنج ينخجبث أو خذيبث انشركت انًنبفطت عهً درجت عبنُت ين انخًُُس أو درجت
.ينخفضت ين انخًُُس أو أنهب يخًبثهت حًبيبً

10-  انكبُرانحجى   وفىراثيذي حىافر  .

11- يذي أهًُت انًعذلاث انعبنُت ين اضخغلال انطبلت لإنجبز كفبءة الإنخبج بخكهفت ألم.

12- يذي انطببق ينحنُبث انخبرة أو انخعهى عهً انصنبعت  .

13- حجى الاحخُبجبث انرأضًبنُت ودرجت كثبفت رأش انًبل.

14- ححذَذ يب إرا كبنج ربحُت انصنبعت أعهً أو أدنً ين انًخىضط انعبو.



تذذَذ وتقُُى انقىي انًذشكة : الأسهىة انثبنٍ
:نهصنبعة

-  انقوً انمحركت نهصىبعت عببرة عه قوى دافعت تؤدً إني حذوث تغََراث
,  هبمت فٌ ظروف انصىبعت وفٌ جبربَت انصىبعت ككم

- تشتمم عهي:

1- ًِؼذي ّٔٛ اٌصٕبػخ فٟ الأخً اٌغ٠ٛ.

2- ٌٗ ُِٙاٌتغ١شاد فٟ ٔٛػ١خ اٌّشتش٠ٓ ٌٍّٕتح ٚو١ف١خ استخذا.

3-  إٌّتحاثتىبس.

4-  اٌتص١ٕغاثتىبس ػ١ٍّبد.

5- اثتىبس ٚسبئً اٌتس٠ٛك.

6- دخٛي أٚ خشٚج ششوبد سئ١س١خ.

7- سشػخ ٔشش اٌّؼشفخ اٌف١ٕخ ٚاٌتىٌٕٛٛخ١خ.

8- اٌتغ١شاد فٟ اٌتىٍفخ ٚاٌىفبءح.

9-  اٌّستٍٙهتغ١ش أفض١ٍبد  .

10- اٌتغ١ش فٟ اٌّؤثشاد اٌتشش٠ؼ١خ ٚس١بسخ اٌسىِٛخ.

11- اثتىبس ٚسبئً اٌتس٠ٛك.



تذذَذ عىايم اننجبح انشئُسُة داخم  : الأسهىة انثبنث
:انصنبعة

ْٛسئ١س١خ ِسذداد خّسخ ِٓ اٌصٕبػخ داخً اٌشئ١س١خ إٌدبذ ػٛاًِ تتى  

 -اٌتٛص٠غ -اٌتص١ٕغ - ثبٌتم١ٕخ خبصخ ػٛاًِ) ٚاٌتٕبفسٟ اٌّبٌٟ ٌٍٕدبذ

.(أخشٜ - اٌتس٠ٛك

ًػ١ٍٙب تشوض أْ ٠دت اٌتٟ اٌؼٕبصش اٌشئ١س١خ إٌدبذ ػٛاًِ تّث  

  ِؼ١ٕخ أٔٛاػبً ٚتّثً خ١ذاً، ػٍّٙب أداء ٠ّىٕٙب زتٝ اٌصٕبػخ فٟ إٌّظّبد

  ٚثؼض ثٕدبذ، ٌٍتٕبفس اٌّغٍٛثخ ٚاٌىفبءح اٌت١ّض ٚخٛأت اٌّٙبساد ِٓ

  الإػلاْ، فٟ اٌّٙبسح اٌتص١ٕغ، وفبءح اٌف١ٕخ، اٌخجشح)ِثً اٌٛظ١ف١خ اٌدٛأت

.(إٌّتح اثتىبس ِٙبساد



:أيثهة عًهُة عن عىايم اننجبح انشئُسُة

عوامم انىجبح انرئَسَت                                              انصىبعت

1-  استغلاي عبلخ اٌتؼجئخ      :                       اٌغبص٠خاٌّششٚثبد.

                                                   ٓشجىخ ل٠ٛخ ِٓ اٌّٛصػ١.

                                                   الإػلاْ اٌّب٘ش.

2- اٌتص١ُّ ٚاٌغشاص                       :              إٌّسٛخبد.

                                                  ِسب٠شح اٌّٛضخ.

                                                  ١ٍّبد اٌتص١ٕغ .وفبءح ػ

 



إعذاد خشَطة انًجًىعبت  :الأسهىة انشاثع

:الإستشاتُجُة نهششكبت

ُػذح إٌٝ ِب صٕبػخ فٟ اٌؼبٍِخ اٌششوبد ِدّٛػخ تمس١ُ ٠ت 

 ِدّٛػخ وً تستً ٚثس١ث إٌّبفس١ٓ، ِٓ ِستمٍخ ِدّٛػبد

 صٕبػخ رٌه ِثبي) وىً اٌسٛق فٟ ِٚت١ّضاً ِختٍفبً ِٛلؼبً

.( اٌؼب١ٌّخ اٌس١بساد

ْٛاٌّتٕبفسخ اٌششوبد ِدّٛػخ ِٓالإستشات١د١خ اٌّدّٛػخ تتى 

.اٌسٛق فٟ ٌٍتٕبفس ِتّبثٍخ ِٚذاخً ِٛالغ ٌٙب ثأْ تتصف ٚاٌتٟ



حطبُك أضهىة انًجًىعبث الإضخراحُجُت عهً ضىق  
انىجببث انجبهسة وانطرَعت نكم ين انًطبعى 

:انًًهكتانطعىدَت والأجنبُت داخم 

* ُٚتشوض اٌٛخجبد ِٓ ِتىبٍِخ ِدّٛػخ تمذَ ِغبػُ الأٌٚٝ اٌّدّٛػخ تض 
 أخشٜ ثب١ٔخ ِدّٛػخ ٕٚ٘بن .إٌٛػ١خ /اٌسؼش ِتٛسغخ سٛل١خ لغبػبد ػٍٝ

  .ػب١ٌخ ٔٛػ١خ /سؼش ٚراد ِؼ١ٕخ ٚخجبد فٟ اٌّتخصصخ اٌّغبػُ ِٓ تتىْٛ
  إٔتبج خظ ثبستخذاَ تمَٛ اٌتٟ اٌّغبػُ ِٓ فتتىْٛ اٌثبٌثخ اٌّدّٛػخ أِب

.اٌسٛق ِٓ اٌذ١ٔب ٌٍششائر التصبدٞ سؼش راد ٌٛخجبد ّٔبرج ٚتمذَ ِتىبًِ

 

* ُاٌّدّٛػبد سسُ خلاي ِٓ الإستشات١د١خ اٌّدّٛػبد خش٠غخ تى٠ٛٓ ٠ت 
  ثبستخذاَ اٌسٛق ِٓ ِٛلؼٙب تسذ٠ذ ِغ اٌخش٠غخ ػٍٝ ٌٍصٕبػخ الإستشات١د١خ

.اٌٛخجبد خظ تىبًِ دسخخ اٌدٛدح، /اٌسؼش ِثً استشات١د١١ٓ ِتغ١ش٠ٓ

* اٌصٕبػخ إٌٝ ٌٍٕظش ٚس١ٍخ ثّثبثخ الإستشات١د١خ اٌّدّٛػبد خش٠غخ تؼتجش  
  .زذٖ ػٍٝ اٌّغبػُ ِٓ ٔٛػ١خ وً ١ٌٚس وىً





:  تذهُم ثُئة انتنبفس: ثبنثبً

ِٓ ًػذد فٕٙبن اٌتٕبفس، ٚث١ئخ ظشٚف تس١ًٍ أخ 

:أّ٘ٙب ِٓ الأسب١ٌت ِٓ

1- اٌخّس اٌتٕبفس ٌمٜٛ “ثٛستش ِب٠ىً ” ّٔٛرج 

.اٌّتمذِخ اٌذٚي فٟ

2- اٌذٚي فٟ اٌتٕبفس لٜٛ ٌتس١ًٍ “أٚستٓ” ّٔٛرج 

.إٌب١ِخ

3- ًاٌّستٙذفخ إٌّبفسخ اٌششوخ تس١ٍ.



نًىرج قىٌ انتنبفس انخًس نتذهُم  -1
:انصنبعة فٍ انذول انًتقذية

إلا هٌ مب صىبعت فٌ انمىبفست بأن انقول ٍمكه عبمت بصفت 

:نهتىبفس قوى خمست محصهت

1- اٌصٕبػخ فٟ اٌّتٕبفس١ٓ اٌجبئؼ١ٓ ث١ٓ اٌّضازّخ.

2- إٌٝ ِستٍٙى١ٓ خزة تسبٚي أخشٜ صٕبػبد فٟ ششوبد 

.اٌجذ٠ٍخ سٍؼُٙ

3- ٓاٌصٕبػخ دخٌُٛٙ اٌّستًّ إٌّبفس١.

4- اٌّذخلاد ِٛسدٞ ٠ّبسسٙب اٌتٟ اٌمٛح.

5- ٌٍّٕتح اٌّشتش٠ٓ ٠ّبسسٙب اٌتٟ اٌمٛح.





نًىرج أوستن نتذهُم انصنبعة وقىي   -2
:انتنبفس فٍ انذول اننبيُة

ٟتس١ًٍ فٟ ثٛستش ٌّب٠ىً "انخمس انتىبفس قوى ومورج" استخذاَ ٠ّىٓ ٌى 
:اٌتبٌٟ إٌسٛ ػٍٝ تؼذ١ٍ٠ٓ إخشاء إٌٝ زبخخ فٕٙبن إٌب١ِخ، ثبٌذٚي اٌصٕبػبد

لٛح ثبػتجبس٘ب "انحكومت تصرفبث" ٚ٘ٛ آخش ػٕصش إضبفخ :الأول انتعذٍم 
-Mega"وجشٜ force". 

١٘ىً تشى١ً فٟ تأث١ش ِٓ ٌٙب ٌّب انبَئَت انعوامم إضبفخ :انثبوٌ انتعذٍم  
  اٌثمبف١خ، اٌس١بس١خ، الالتصبد٠خ، فبٌؼٛاًِ .إٌّبفسخ ٚد٠ٕب١ِى١بد اٌصٕبػخ

 .ٚػلالبتٙب اٌخّس اٌتٕبفس لٜٛ ػٍٝ تؤثش ،ٚاٌذ٠ّٛخشاف١خ

إٌب١ِخ اٌذٚي ػٍٝ ثبٌتغج١ك اٌصٕبػخ تس١ًٍ إعبس (5-3)شىً ٠ٛضر.



(ومورج أوسته) -إطبر تحهَم انصىبعت فٌ انذول انىبمَت ( : 5 - 3)شكم



:انًستهذفةتذهُم انششكة انًنبفسة  -3

ِْٛدّٛػبد ِٓ إٌّبفسخ اٌششوخ ٌتس١ًٍ اٌؼبَ الإعبس ٠تى 

  :ٟٚ٘ إٌّبفسخ اٌششوخ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِتٕٛػخ

- تبس٠خ١خ، خٍف١خ  

- اٌّمذِخ، ٚاٌخذِبد إٌّتدبد ٔٛػ١خ  

- ٚاٌؼّلاء، الأسٛاق عج١ؼخ  

- الإستشات١د١خ، اٌخغظ  

- اٌّبٌٟ، اٌّشوض  

- اٌّتبزخ، اٌتس١ٙلاد  

- اٌجشش٠خ اٌّٛاسد.


