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 طه الله السحمً السحٔه.ب

 

صـْدا  التخطـٔط لتيـٔا الميعنـات يريـٔاا إبػابٔـا ٍادفـا ّمق      ظَست العدٓد مً المياٍج ّالأضالٔب التي يمكً مـً لالهاـا   

المياضب٘ للتطبٔق في بصال التطْٓس  ; ّمً مدالالالعالٕ ميعنات التعلٔه٘ الميعنات التي ٓطتَدفَا التطْٓس المطتنس في طلٔعّ ،)يرطْٓس(

 ٕ إعـادٗ ٍيدضـ٘   ، ّ Total Quality Management (TQM)إدازٗ ابزـْدٗ الػـامل٘   : 1يرطْٓس ميعنات ّمؤضطات التعلٔه العـال

ــدزٗ(   ٘ ، Re-engineeringّالعنــل )ااي ــ ــ٘ الميعن الإدازٗ بالأٍــدا  ، ّ Organization Development (O D)  يرينٔ

Management By Objectives (M B O )  ّ ، الإدازٗ في الْقت المياضب  Just In Time ( J I T )ّ ، الإدازٗ بفتح الطجلهت

Open Book Management ( O B M ) ّ ،  ٘إدازٗ المعسفـKnowledge Management  ّ ،   إدازٗ الإبـدا  ّاببتكـاز

Creativity Management  ّ ،   ٕالتخطـٔط ابضـترايرٔجStrategic Planning .. ;  ّالألاـا مـً ضف ـل مـدالال     المـدلال  ّٓبـد

 كاضترايرٔجٔاتضّ بع َا، حطب ابساج٘ ّمقت ٙ ابسال، فَْ قد ٓطتخدو كل المدالال الطابق٘  لمؤضطات التعلٔه العالٕ، التطْٓس

  .* ٓسللتطْفسعٔ٘ 

 

في الليــ٘ الإ،سٓقٔــ٘ اضــه متعــدد   Strategosفي ضصــْاا الليْٓــ٘ إل الليــ٘ الإ،سٓقٔــ٘، حٔــ  ضٌ     Strategyيرسجــك كلنــ٘

فـٔعني القٔـاو بـالتخطٔط. ّمـً الميعـْز التـازبؽٕ ٓػـٔك اضـتخداو          Strategoقٔادٗ. ضما الفعـل  ضّ جٔؼ، ضّ المعاىٕ: فَْ ٓعني جيسال، 

اضتخدامُ ّيرطبٔقـُ بطـسر زٓاةـٔ٘     ضما مفَْو التخطٔط ابضترايرٔجٕ فقد غا  .2الين ابسسبٕ ّالطٔاضٕمصطلح )اضترايرٔجٕ( في المج

. كنـا ٓطـتخدو ٍـرا    اتالـتي يرطـتخدو في غـست ّيرفطـا الطـلْت ابقتصـادٖ للنيعن ـ       Game Theoryبحت٘ في بصال ىعسٓـ٘ ابشطـ٘   

الــرٖ ٓسكــص علــٙ الفاعلٔــ٘   طالتخطــٔذلــا اليــْ  مــً  لــٔعنيPeter Drucker المفَــْو مــً قبــل ضصــحا  ىعسٓــات التيعــٔه ضم ــال   

Effectiveness     ٗٛــا ــٙ الكف ــصِ عل ــس مــً يرسكٔ ــس مــً      Efficiencyضك  ــاٜج ضك  ــٙ إبظــاش ضف ــل اليت ــص عل ــٙ رلاــس التركٔ ، ّبمعي

 .3التركٔص علٙ إبظاش الأمْز بطسٓق٘ صحٔح٘

ّ   ٕ الإضـترايرٔجٔ٘. ٍّـْ ٓتعلـق بتحدٓـد ابدـاِ      الإدازٗ لاطـْات ّمَـاو   ضّل  Strategic Planning ٓعـد التخطـٔط ابضـترايرٔج

الميعن٘ في المطتقبل الرٖ ٓيطْٖ بدّزِ علٙ بذدٓد كل مً زضال٘ الميعن٘ ّضٍدافَا، بياٛ علٙ بذلٔل للْةك ابسالٕ ّالمطتقبلٕ لكل 

 ايرٔجٔ٘.  مً البٔٝ٘ المحٔط٘ ّالقدزات الرايرٔ٘. بعدٍا ٓته يرسجم٘ يرلا الأٍدا  إل بسامج ّلاطط علٙ المطتْٓات الإضتر

الإدازٗ الإضترايرٔجٔ٘، ّضاد حتٙ بدآ٘ الطـبعٔيات في ظـل افـتراؤ مـؤداِ     ظَْز مفَْو ّقد ظَس التخطٔط ابضترايرٔجٕ قبل 

ضَْل٘ التيبؤ بالمطتقبل لأجل طْٓل. ّكاٌ المطـْٝل الْحٔـد عـً التخطـٔط الإضـترايرٔجٕ ٍـْ زجـال الإدازٗ العلٔـا الـرًٓ ٓكلفـٌْ بـاقٕ            

 .4التي تم ّةعَا الإضترايرٔجٔ٘لا بتيفٔر ابشطط ضع اٛ الميعن٘ بعد ذ

 ضبجدٓات ابضترايرٔجٔا

٘ ّالتي ضتكسز كـ اا في ٍـرِ   ، الإضترايرٔجٔ٘لمفأٍه الأضاضٔ٘ التالٔ٘ للإدازٗ إل مساجع٘ ايربدّ ابساج٘ ملح٘  حتـٙ  ، الْزقـ

 :  5في مؤضطات التعلٔه العالٕتطْٓس معابز٘ التخطٔط ابضترايرٔجٕ كندلال للبْةْت يمكً 

 ٘ٔالإضترايرٔج Strategy ٍّٕ ;   ٘لاطط ّضىػط٘ الميعن٘ التي ٓته ّةعَا بطسٓق٘ ير نً لالق دزج٘ مً التطابق بين زضـال٘ الميعنـ"

"قسازات ٍام٘ ّمـؤرسٗ يرتخـرٍا   ضّ ٍٕ بمعيٙ رلاس . كفاٛٗ عالٔ٘"ّّضٍدافَا، ّبين ٍرِ السضال٘ ّالبٔٝ٘ التي يرعنل بَا بصْزٗ فعال٘ 

ّلْةك ضف ل الْضاٜل بسنآتَا مما يرفسةُ البٔٝ٘ علَٔـا مـً    ،علٙ ابضتفادٗ مما يرتٔحُ البٔٝ٘ مً الفسص الميعن٘ لتععٔه قدزيرَا

 يرَدٓدات، ّيرتخر علٙ مطتْٚ الميعن٘ ّمطتْٚ ّحدايرَا الإضترايرٔجٔ٘، ّكرلا علٙ مطتْٚ الْظاٜف".

  ٌْٔالإضترايرٔجStrategists ايرٔجٔ٘الإضـتر طبق٘ الإدازٗ العلٔا ّزؤضـاٛ الْحـدات   "; ٍّه    ٘ ّالـرًٓ اـه    ،ّزؤضـاٛ الأىػـط٘ السٜٔطـٔ

 ."حق ابراذ القسازات الإضترايرٔجٔ٘

____________________  
 لسلل  يخمللق ا ملرمللر أق لماللرصا لمد لل  لم *   أصل  لمقالمللر ة عللر  نققللر منعمللض اللقق ر لاللرل  رالر   فيل ل لميمللنعر يلل  لميمنللقد لمملللم  ا درملللرت لملل وين له يل  ل يل ل لميردنعللر ةلم
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  ٘زؤٓــ٘ الميعنــVision" ٕضحــلهو الميعنــ٘ ّطنْحايرَــا الــتي ب يمكــً بذقٔقَــا في ظــل الإمكاىــات ابسالٔــ٘، ّإٌ كــاٌ مــً    ; ٍّــ

 .إلَٔا في الأجل الطْٓل" لالمنكً الْصْ

  ٘زضال٘ الميعنMissionٍّٕ ;فسٓدٗ للنيعن٘ التي بدعلَا ممٔصٗ عً الميعنـات الألاـسٚ.. ّيرطـَه زضـال٘ الميعنـ٘ في      "ابشصاٜص ال

، ٍّـٕ بمعيـٙ إجساٜـٕ    الإجاب٘ عً الطؤال السٜٔطٕ الرٖ ْٓاجُ المطْٝلين ٍّْ : ما ٍْ عنليـا ابزـٍْسٖ بدـاِ عنٔليـا ّبصتنعيـا "     

 . "ّيريطٕ عادٗ فترٗ شمئ٘ طْٓل٘ ىطبٔا ،بزَْدمكتْب٘ تم ل دضتْز الميعن٘ ّالمسغد السٜٔطٕ لكاف٘ القسازات ّا ّرٔق٘"

 ٘ض،ــساؤ الميعنــ Goals  ٕابسالــ٘ المس،ْبــ٘ ّالػــام٘ للنؤضطــ٘ في المطــتقبل، ّفي مــدٚ شمــني ٓــتراّت مــً ضــي٘ علــٙ عػــس     ; ٍّــ"

 ضيْات". 

  ٘ضٍدا  الميعنObjectives ٍّٕ ;الميعن٘ ّمَنتَا "اليتاٜج المساد بذقٔقَا علٙ مدٚ شمني متْضط" ٍّٕ مطلْب٘ لترجم٘ زضال ٘

 ."ل ىْاحٕ بضددٗ ّبصسدٗ ّيمكً قٔاضَا، ّتم ل معلْمات عيد يرطبٔق الػسك٘ لسضالتَا ّمَامَاإ

   ٘البٔٝ٘ الدالالٔ٘ للنيعنـInternal Environment  ٕبصنْعـ٘ العْامـل ّالمـتياات الـتي يمكـً للنيعنـ٘ الـتحكه فَٔـا         ; ٍّـ"

ٓتعلق بإمكاىات التيعٔه ّمْازدِ المالٔ٘ ضّ المادٓ٘، إةاف٘ علٙ مْازدِ البػسٓ٘  ; ّمً ضم لتَا ما Controllableّالطٔطسٗ علَٔا 

 . ّالتي يمكً بذْٓلَا علٙ بصنْع٘ ضىػط٘ ّضعنال إىتاجٔ٘ ّيرطْٓقٔ٘ ّمالٔ٘ ّالمعيْٓ٘

  ٘البٔٝ٘ ابشازجٔ٘ للنيعنExternal Environment ٍّٕ ;   يعنـ٘، ّب  "بصنْع٘ القْٚ ّالمتياات التي بذـٔط بمجـال ضعنـال الم

ــا   ــا ضّ الطـــٔطسٗ علَٔـ ــاUncontrollableيمكـــً الـــتحكه فَٔـ ـــ   :; ّمـــً ضم لتَـ ــادٓ٘، ابجتناعٔـــ٘، ال قافٔ٘ـ العْامـــل ابقتصـ

الطٔاضٔ٘، التكيْلْجٔ٘، متياات الميافط٘، العنلهٛ ّالمْزدًٓ. ّيريقطه عْامل البٔٝ٘ ابشازجٔ٘ إل قطنين ٍنا بٔٝ٘ عام٘ ّضلاسٚ 

: ٍّٕ العْامل ّالمتياات التي يرؤرس علٙ الميعنـات ّالأعنـال بصـف٘ عامـ٘،      General Environment٘ البٔٝ٘ العام)ض( لااص٘: 

     ّ ابقتصـادٓ٘ الطـاٜدٗ ضّ الميـال الطٔاضـٕ ضّ       ّب ٓتْقف يرأراٍا علٙ ىْ  معين مً الأعنال ضّ مكـاٌ معـين مـً الدّلـ٘; كـالعس

٘  ب ٘  ) (  عض المتياات ابجتناعٔـ٘ ّال قافٔـ : ٍّـٕ بصنْعـ٘ العْامـل ّالمـتياات ابشازجٔـ٘      Task Environment البٔٝـ٘ ابشاصـ

ّمـً ضم لـ٘ يرلـا العْامـل: العنـلهٛ، المـْزدًٓ،       التي يرؤرس بػكل لااص علٙ ميعنات معٔي٘ ىعسا بزيرباطَا المباغس بتلا الميعنات. 

 ."طسفين: الميعن٘ ّيرلا العْاملٍّيا بظد ضٌ التأرا متبادل بين ال .يركيْلْجٔا الصياع٘، الميافطين، ّ،اٍا مً العْامل

   الفسص ّالتَدٓـداتOpportunities & Threatsالفسص: ٍـٕ الـتياات المْايرٔـ٘ في البٔٝـ٘ ابشازجٔـ٘ للنيعنـ٘ ّالـتي يرـؤرس         ; ف ـ

ٕ الــتياات الــتي بذــدب في البٔٝــ٘ ابشازجٔــ٘ في ،ــا صــالح الميعنــ٘ ّيرــؤرس علَٔــا ضــلبٔا. ّيرقــاع  ضمــا التَدٓــدات فَــ.إبػابٔــا علَٔــا

 . "فسص ّالتَدٓدات باليطب٘ ليقاط القْٗ ّال عف في الميعن٘ال

  ىقاط القْٗ ّال عفStrengths & Weaknessesيقاط القْٗ ٍٕ المصآا ّالإمكاىات التي يرتنتك بَا الميعن٘ بالمقازىـ٘ بمـا   ; ف

عً الميافط٘ بفاعلٔ٘ كنا ضىَا  التي يرعْر الميعن٘ تّالمػكله قصْز الإمكاىات فتتن ل في ىقاط ال عفضما ٓتنتك بُ الميافطٌْ. 

 .يرقلل مً زةا المتعاملين معَا"

 التخطٔط ابضترايرٔجٕ 

ــين          ــُ ّب ــط بٔي ــات الإدازٗ الإضــترايرٔجٔ٘ عــً إعــادٗ يرعسٓــف التخطــٔط ابضــترايرٔجٕ بْةــْت بعٔــدا عــً ابشل ضثمــست ضدبٔ

ّٕ التخطــٔط التقلٔــدٖ كأضــلْ  ببرــاذ  Strategic Planning لتخطــٔط ابضــترايرٔجٕيرعسٓــف اأمكً بعٔــد المــدٚ; ف ــ ابشطــ

"ضضـلْ  مـيعه يرقـْو بـُ الميعنـ٘ لتحدٓـد القـسازات المتعلقـ٘ بالق ـآا المَنـ٘           أىُالتي بردو ضٍدا  التيعـٔه بعٔـدٗ المـدٚ ب   القسازات 

ٍا علٙ المدٚ الطْٓل. ّيركٌْ ٍرِ الق آا بم اب٘ الأضاع لكل ابشطط التي ٓته يرطْٓسّابزٍْسٓ٘ لبقاَٜا ّحْٔٓتَا ّاضتنسازٍا 

لأٖ فترٗ شمئ٘ بحقـ٘. ّٓعيـٙ التخطـٔط ابضـترايرٔجٕ بتصـنٔه الإضـترايرٔجٔ٘ طْٓلـ٘ المـدٚ لتـْفا المعلْمـات حـْل ضٍـدا  الميعنـ٘              

كنــا ضمكــً يرعسٓــف   .(Scottلكــل العنلٔــات ّالأىػــط٘ التػــئلٔ٘ للنيعنــ٘")   ّٕيرْجَايرَــا الأضاضــٔ٘; لتكــٌْ المْجــُ الأضاض ــ 

"زؤٓـ٘ لْظٔفـ٘ التيعـٔه في المطـتقبل. ّٓـْفس ٍـرا التخطـٔط إطـازا مـً غـأىُ يرْجٔـُ            بأىـُ  ٘ كسؤٓ٘ مطتقبلٔالتخطٔط ابضترايرٔجٕ 

"عنلٔـ٘  بأىـُ  مـً ميعـْز ضداٜـٕ    ّعـسّ  التخطـٔط ابضـترايرٔجٕ     (.McCune) 6ابشٔازات التي بذدد مطتقبل ّابدـاِ يريعـٔه معـين"   

تيعــٔه ّضٌ ٓ ــعْا الإجــساٛات ّالعنلٔــات اللهشمــ٘ ٓطــتطٔك الأع ــاٛ المْجَــٌْ لتيعــٔه بمْجبَــا ضٌ ٓ ــعْا يرصــْزا لمطــتقبل ٍــرا ال

مـً ميعـْز الـتيا    ٍّيـات مـً ىعـس إل التخطـٔط ابضـترايرٔجٕ      (. Pfeiffer,Goodstein, & Nolan)لتحقٔـق ذلـا المطـتقبل"    
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ٕ  علٙ ضىُ ابستنٕ ّالمطتنس  ٘ ّالمياضـب٘  ٍّـرِ العنلٔـ٘ مـً غـأىَا يرـْفا الْضـاٜل اللهشم ـ       ."عنلٔ٘ قْامَا التجدٓد ّالتحْٓـل التيعٔنـ

طازا لتحطين ّّةك البرامج ا.. ّْٓفس التخطٔط ابضترايرٔجٕ إبر ك للتئ لتكٔٔف ابشدمات ّالأىػط٘ مك العسّ  البٔٝٔ٘ التي

 ط( للتخطــٔ(Peter Druckerّٓبــدّ يرعسٓــف بــٔتر دزكــس  (. McCuneّالإدازٗ ّالعلهقــات التعاّىٔــ٘ ّيرقٔــٔه يرقــدو التيعــٔه" )   

"عنلٔـات مطـتنسٗ ّميعنـ٘ لصـياع٘     فدزكس ٓساِ بصنْعـ٘ مـً   ّالمتابع٘،  مً صيك القساز حتٙ التقْٓه ابضترايرٔجٕ يرعسٓفا غامله

القسازات ابزٍْسٓ٘ المتعلق٘ مباغسٗ بمطتقبل المؤضط٘، ّيريعٔه ابزَْد ضّ الأىػط٘ اللهشمـ٘ لإبظـاش ٍـرِ القـسازات، ّقٔـاع ىتـاٜج       

٘   ٍــرِ القــسازات بْاضــط٘ المتحقــق ميَــا بالتْقعــات المحــددٗ   ٓتطــس  في  ٍّيــات مــً .." اــا مــً لاــلهل ىعــاو ضــلٔه للتقــْٓه ّالمتابعــ

ْٓلـ٘ المـدٚ، عالٔـ٘ المطـتْٚ، يرسكـص      طترابطـ٘،  "ضىػـط٘ برطٔطٔـ٘ م  أىـُ  بفٔعسفُ ابضترايرٔجٕ التأكٔد علٙ مطتقبلٔ٘ التخطٔط 

 (. Green)بيض اليعس عً ّةعَا الساًٍ"  ٌ يركٌْ علُٔ الميعن٘ في المطتقبل،علٙ ما ٓيبيٕ ض

 التخطٔط ابضترايرٔجٕ للتعلٔه

بػكل عـاو، علـٙ عنلٔـ٘ قْامَـا      Strategic Planning for Education ٓيطْٖ مفَْو التخطٔط ابضترايرٔجٕ للتعلٔه 

ٗ زالملهٜن٘ بين ىتاٜج يرقٔٔه البٔٝ٘ ابشازجٔ٘ لمؤضط٘ يرعلٔنٔ٘ ّبين مْازد البٔٝ٘ الدالالٔ٘ ارِ المؤضط٘. ّبػـب ضٌ يركـٌْ ٍـرِ العنلٔـ٘ قـاد     

علٙ مطاعدٗ المؤضطات التعلٔنٔ٘ في ابضتفادٗ مً ىْاحٕ القْٗ ّفي ابسد مً ىقاط ال عف ّفي ابضتفادٗ مً الفـسص ّفي التقلٔـل مـً    

ٕ       Warren Goffالتَدٓـدات" )    Strategic Planning for Higher (. بٔينـا ٓتحـدّد مفَـْو التخطـٔط ابضـترايرٔجٕ للتعلـٔه العـال

Education لكل جْاىب المؤضط٘ ابزامعٔ٘، ّفحص مطتقبلٕ اا; ٓػترت فُٔ ضكـبر عـدد مكـً مـً الأع ـاٛ،      في عنلٔات غامل ٘

َٓد  إل بذدٓد ما ٓيبيٕ ضٌ يركٌْ علُٔ المؤضط٘ ابزامعٔـ٘، متـٙ مـا ضـعت إل ابضـتيلهل ابزٔـد ليقـاط قْيرَـا الدالالٔـ٘، ّالفـسص           

(. ّيمكـً  (Copeقـْٗ ّالفـسص ٍـرِ بػـكل ٓقـْد إل ضف ـل اليتـاٜج        المتاح٘ في بٔٝتَا ابشازجٔ٘، ّعنلت علـٙ المصاّجـ٘ بـين ىقـاط ال    

القْل بأٌ التخطـٔط ابضـترايرٔجٕ للتعلـٔه العـالٕ ٍـْ "علـه ّفـً يرْجٔـُ كـل قـْٚ مؤضطـ٘ التعلـٔه العـالٕ بعـْ يرطـْٓس ابضـترايرٔجٔات                 

ٍـدا  ّالأ،ـساؤ ّحـل الق ـآا     ّابراذ القسازات ابزٍْسٓ٘ التي بذـدد ملهمـح مطـتقبل المؤضطـ٘، ّّةـك ابشطـط اللهشمـ٘ لإبظـاش الأ        

. ّيرعكظ ٍرِ التعازٓف جدازٗ التخطٔط ابضترايرٔجٕ كأضلْ  فعّـال  7الْصْل  إل ٍرا المطتقبل الميػْد" اّالمػكلهت التي ٓتطلبَ

 في مْاجَ٘ التحدٓات التي يرْاجُ ىعه التعلٔه، ّمْاكب٘ التئّسات التي يرتجلٙ فَٔا ٍرِ التحدٓات.  

   لتعلٔه العالٕل بذدٓات إضترايرٔجٔ٘

زصدت إحدٚ الدزاضات العسبٔ٘ بصنْع٘ مً التحدٓات ّالم امين التربْٓ٘ لعْلم٘ ابقتصاد ذات الصل٘ بالتعلٔه العالٕ، ّالتي 

يمكً اعتبازاٍا مبرزات ّدّاعٕ لتطـْٓس التعلـٔه العـالٕ مـً لاـلهل إيربـا  ضضـلْ  التخطـٔط ابضـترايرٔجٕ; ٍّـٕ التحـدٓات ّالم ـامين             

 : 8التالٔ٘

 بذــدّٓات علــٙ مطــتْٚ الإعــداد ّالتأٍٔــل للعنــل; فَيــات مَــً يرقلٔدٓــ٘ برتفــٕ، ّمَــً جدٓــدٗ يرعَــس، ٍّيــات يريــامٕ     -ضّب

 للهٍتناو برّٖ الإبدا  ّاببتكاز ّالمْاٍب. 

 بذـدّٓات علـٙ مطـتْٚ عْامـل الإىتـاد; فقـد قلـت ضٍنٔـ٘ الإىتـاد المعتنـد علـٙ ا،لـ٘ )مكـاًٜ(، ّبـسشت ضٍنٔـ٘ الإىتـاد                  -راىٔا

 عتند علٙ المعلْم٘ )غساٜح إلٔكترّىٔ٘(.الم

 بذـدّٓات علـٙ مطـتْٚ العلـْو ّالتخصصـات العلنٔـ٘; ّيرتن ـل في ظَـْز التقئـ٘ الدقٔقـ٘، ّابساضـب ا،لـٕ ّغـبكات               -رال ا

 . Biotechnologyالمعلْمات ّابيرصال، ّالعلْو ابسٔايرٔ٘ ّاايدض٘ الْزارٔ٘ ّالتكيْلْجٔا ابسْٔٓ٘ 

 تْٚ تمْٓــل التعلــٔه; ّمــً ذلــا يرقلــٔص التنْٓــل ابسكــْمٕ، ّيرــدلّال مؤضطــات التنْٓــل الدّلٔــ٘    بذــدّٓات علــٙ مطــ -زابعــا

كالبيا الدّلٕ، الْٔىطكْ، صيدّر اليقد الدّلٕ، ّالتي يرتدلال في الطٔاضـات ّالإصـلهحات التعلٔنٔـ٘ الـتي ٓيبيـٕ الألاـر بَـا        

 ّيرطبٔقَا.

  طلبـات التعلـٔه الٔـْو:  يركـافؤ الفـسص التعلٔنٔـ٘ )بذقٔــق       بذـدّٓات علـٙ مطـتْٚ ىْعٔـ٘ التعلـٔه ّاىتػـازِ; فنـً مت        -لاامطـا

 المطاّاٗ(، ّابزيرقاٛ بجْدٗ التعلٔه، ّيرلبٔ٘ الطلب علٙ التعلٔه ال اىْٖ ّالعالٕ، ّلاصخص٘ التعلٔه.
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 بذدّٓات علٙ مطتْٚ مصادز التعلٔه; إذ ّضّعت العْلم٘ مصادز التعلٔه فابعطست المصادز المحلٔ٘، ّبـسشت المصـادز    -ضادضا

ل ال لــ ، ٍّيــات بــسامج التعلــٔه بــله حــدّد ّالتعلــٔه   إلدّلٔــ٘ كالإىترىــت الــتي يرــسٚ الْٔىطــكْ ضىَــا برفــض يركــالٔف التعلــٔه   ا

 المطتنس. 

 بذدّٓات علٙ مطتْٚ ابىفتات علٙ مْاقك الإىتاد في المجتنـك; فنعطٔـات العْلمـ٘ ابقتصـادٓ٘ فسةـت علـٙ مؤضطـات         -ضابعا

ابىفتات بػكل ّاضك ّعنٔق علٙ عالم العنل بػكل عه ّعلٙ العنـل الميـتج بْجـُ لاـاص،      التعلٔه العالٕ،علٙ ّجُ ابشصْص،

 مما ٓعني يردلال قطاعات الإىتاد في  التخطٔط للتعلٔه العالٕ.

 بذدّٓات علٙ مطتْٚ الػسكات المتخطٔ٘ ابسدّد; ٍّرِ الػسكات ضصبحت قْٓ٘ لدزجـ٘ ضٌ العدٓـد ميَـا ضصـبحت      -راميا

 )ب مسكصٓ٘ الميعنات(التدزٓب ّاا بسامج يرعلٔنٔ٘ ّيردزٓبٔ٘ لااص٘ علٙ مطتْٚ التعلٔه ما بعد ال اىْٖ. يرقدّو بسامج للتعلٔه ّ

 بذدّٓات علٙ مطتْٚ المْاطيـ٘; فـله بـد للتربٔـ٘ الْطئـ٘ ضٌ يراـدلال البعـد العـالمٕ ابزدٓـد، لأٌ ابعتنـاد المتبـادل بـين              -يراضعا

 الأمه ّالػعْ  ّالدّل سم٘ ّاةح٘ لعصس العْلم٘. 

 بذدّٓات علٙ مطتْٚ ٍجسٗ العقْل;ٍّيات ٍجسيرين: ٓسٚ بعض الباح ين ضٌ ظـاٍسٗ ىـص  العقـْل     -عاغساBrain Drain  

ــْل          ــدّٓس العق ــُ ير ــق علٔ ــ٘ مطــازا رلاــس يمكــً ضٌ ٓطل ــدضت يرألاــر في عصــس العْلم ــاٛ  Brain Circulationقــد ب ــفب  العلن ، ف

  بعد ىَآ٘ ابسس  البازدٗ، كنا ضٌ العدٓد مً التقيـٔين ّالإدازٓـين مـً    ّالمَيدضين مً الدّل الػْٔعٔ٘ الطابق٘ ٍاجسّا إل اليس

ا،ضْٔٓين المطلحين بالعله ّابشبرٗ المكتطب٘ باليس  عادّا إل مْاطيَه الأصلٔ٘ للنطاٍن٘ في بياٛ ضعنال جدٓدٗ ميافط٘ لليس ، 

عنل مْايرٔ٘ بضتقطا  ٍرِ العقـْل مـً ضجـل بذفٔـص     ّفي ةْٛ ذلا ببد للدّل اليامٔ٘ مً اضت ناز ٍرا التحْل مً لالهل لالق بٔٝ٘ 

 التينٔ٘ الْطئ٘.  . 

كنا زصـدت دزاضـ٘ عسبٔـ٘ ضلاـسٚ التحـدّٓات التالٔـ٘ الـتي يرْاجـُ التعلـٔه العـالٕ العسبـٕ بذدٓـدا في ظـل متئّـسات الألفٔـ٘ ال ال ـ٘                         

 : 9(صْص)ايرفاقٔ٘ ابزات ّالعْلم٘ ّرْزٗ المعلْمات ّابيرصال علٙ ّجُ ابش

ُّر علَٔا.العسبٔ٘ ّجْد جامعات ضجيبّٔ٘ عالمٔ٘ في دالال البلداٌ  -1 ّٔ٘ ّالتف  مّما شاد مً حدّٗ الميافط٘ للجامعات الْطي

ــ٘ لأضــبا  اقتصــادّٓ٘       -2 ــ٘ ّعــدو قــدزيرَا علــٙ شٓــادٗ السُّضــْو ابزامعّٔ ابعطــاز دّز ابسكْمــات في دعــه ابزامعــات السسمّٔ

 ّضٔاضّٔ٘ ّاجتناعّٔ٘.

ُّ  ضنماط التعلٔه -3 العالٕ ّظَْز ضىـْا  جدٓـدٗ مـً ابزامعـات م ـل ابزامعـات المفتْحـ٘، ّالتعلـٔه عـً بعـد، ّابزامعـات             يري

 ابفتراةّٔ٘ التي يركٌْ يركلفتَا ضقل مً ابزامعات التقلٔدّٓ٘.

4- .ّ٘ٔ  احتنال حدّب عدو يرْاشٌ بين التخصُّصات العلنّٔ٘، ّالتخصَّصات الأضاضّٔ٘ ّالإىطاى

في التعلـٔه العـالٕ ّدلاْلـُ كنيـافظ للقطـا  العـاو للتعلـٔه العـالٕ ّعلـٙ ض ضـظ بدازٓـ٘             قٔاو القطا  ابشاص بابضـت ناز  -5

 زبحّٔ٘.

6- .ّ٘ٔ  عدو ةناٌ جْدٗ التعلٔه المقدَّو مً ابزامعات ابشاص٘ ّالأجيب

7- .ّ٘ٔ  ،ٔا  ّيرياقص دّز ابسكْمات في صٔا،٘ الإضترايرٔجّٔات ّّةك الأٍدا  للحفاظ علٙ اآّْ٘ الْطي

ّْل علٔـُ بذقٔـق    ّالـرٖ  لمؤضطات التعلٔه العالٕ ضٍنٔ٘ التخطٔط ابضترايرٔجٕ يرتأكد تحدٓات ّفي مْاجَ٘ ٍرِ ال مـا  ٓعـ

 : 10ٓلٕ

 للتعلٔه العالٕ.ّةك إطاز عاو لتحدٓد التْجَات المطتقبلٔ٘  -

 ٕ.ابزَات المػسف٘ علٙ التعلٔه العالٕ علٙ العنل معا ّالمػازك٘ في صٔا،٘ زؤٓ٘ مػترك٘ ّمْحدٗ للتعلٔه العال يرػجٔك -

 ّةْت السؤٓ٘ ّالأٍدا  ّاليآات المطتقبلٔ٘ بزنٔك المطتفٔدًٓ ّالقاٜنين علٙ ٍرا القطا  ابسْٖٔ. -

 فتح المجال لمػازك٘ قطا  عسٓض مً فٝات المجتنك المتيْع٘ في صٔا،٘ الإضترايرٔجٔ٘. -

 زفك دزج٘ الْعٕ بأٍنٔ٘ التئا ّزفك الكفاٛٗ الإدازٓ٘ لإحداب التئا المطلْ . -

ص٘ لتقْٓه المسحل٘ الطابق٘ مً لالهل المطح البٕٔٝ الػامل ّالْقْ  علٙ ىْاحٕ القْٗ ّال عف في اليعاو التعلٔنٕ ٓعطٕ الفس -

 ّالتحدٓات التي يرْاجَُ.

 التْجُٔ الم نس للجَْد ّالمْازد ّاضت نازٍا بػكل ضف ل. -
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 .ٓعصش دّز ابسكْم٘ ّالمؤضطات المعئ٘ في بذدٓد الأّلْٓات ّفق دزاض٘ علنٔ٘ ميَجٔ٘ -

 يرطاعد في ابتكاز طسر ّرلٔات عنل جدٓدٗ بذطً مً مطتْٚ الأداٛ. -

 بذدٓد بصابت التئا ّالتحدٓات التي يرْاجُ اليعاو التعلٔنٕ  ّّةك ابسلْل المياضب٘ لعلهجَا. -

٘   للتعلٔه العالٕ يمكً ضٌ يرعَس ضماو التخطٔط ابضترايرٔجٕ إب ضىُ   ْجـْد البٔٝـ٘ الـتي   ك ;بصنْع٘ مـً العقبـات المحتنلـ

ٍيـات العدٓـد مـً    ، ّبرطٔطا متقادمـا قبـل ضٌ ٓكتنـل   ابضترايرٔجٕ قد بدعل مً التخطٔط التي  يرتصف بالتعقد ّالتئا المطتنس

٘ اه ّلْحدايرَه لااص٘  ّةك ضٍدا ٓعنلٌْ علٙ الرًٓ  المخططين  ـٓ   الأكاديمٔـ ّجـْد المػـاكل ضمـاو    ؤدٖ ، كنـا ضىـُ يمكـً ضٌ 

ً ضــٕٛ في إل اىطبـا    ٕالتخطـٔط ابضــترايرٔج  ،ٍّيات احتنــال اليــدزٗ ّالأكــاديمٔين ّالطـله  ّالمجتنــك ّالمطـْٝلين   ذٍـً المــدٓسٓ

 التخطٔط الفعال بؼتاد إل يركلف٘ ّّقت كبا. ، علهّٗ علٙ ضىُ مً البدَٕٓ ضٌ لمؤضطات التعلٔه العالٕالمْازد المتاح٘ ّالػح في 

  خطٔط ابضترايرٔجٕ للتعلٔه العالٕالتمساحل 

ٕ    لإبظاش مساحل التخطٔط ابضترايرٔجٕ نمْذجا يرطبٔقٔأصٗ قدمت دزاض٘ عسبٔ٘ متن بعـد يركٔٔفَـا    ،لمؤضطـات التعلـٔه العـال

 : 11٘التالٔابشطْات بما ٓلهٛو لاصْصٔ٘ ىعاو التعلٔه العالٕ العسبٕ، ّذلا ّفق 

 :التعلٔه العالٕ فحص ّيرقْٓه البٔٝ٘ ابشازجٔ٘ لمؤضط٘ -المسحل٘ الأّل

ٓؤكد التخطٔط ابضترايرٔجٕ علٙ ضٍنٔ٘ فَه ّبذدٓد متياات البٔٝ٘ ابشازجٔ٘ التي اـا يرـأرا مباغـس في عنلٔـات مؤضطـات      

مـا  التعلٔه العالٕ، ّٓكٌْ ٍرا الفَه عً طسٓق الفحص الػامل لماةَٔا ّحاةسٍا، ّابىطلهر مً ذلا لبياٛ التيبؤ بمطتقبلَا. ّعادٗ 

جمك المعلْمات ّالبٔاىات حْل المتياات ابجتناعٔ٘ ّالتكيْلْجٔـ٘  ( 1)٘ ّيرقْيمَا ّفق المساحل التالٔ٘: يرته عنلٔ٘ فحص البٔٝ٘ ابشازجٔ

إعــداد ابفتراةــات ّالتيبــؤات حــْل كــل مــتيا مــً مــتياات البٔٝــ٘ علــٙ حــدٗ في ةــْٛ ىتــاٜج    ( 2ّابقتصــادٓ٘ ّالطــكاىٔ٘ ّبذلٔلــَا )

   إعداد لالهص٘ ليتاٜج الفحص. (4) المؤضط٘ تعنلٔاابشازجٔ٘ التي اا يرأرا في  بذدٓد الق آا الأضاضٔ٘ في البٔٝ٘( 3) التحلٔل

 فحص ّيرقْٓه ىعاو التعلٔه العالٕ:  -المسحل٘ ال اىٔ٘

اا قْاعدٍا ّمعآاٍا ّضىَا صياع٘ بر ـك ليعـاو التيـافظ     ٘صياعل التعلٔه  العالٕ علٙ ضىُ إٓيعس التخطٔط ابضترايرٔجٕ 

ــ٘      بــين قــْٚ الطــْر. ّاــر  ا فــإٌ التخطــٔط ابضــترايرٔجٕ ٓسكــص بدزجــ٘ كــباٗ علــٙ ق ــآا التكلفــ٘ ّيرْشٓــك المصــادز البػــسٓ٘ ّالمادٓ

ّابضتخداو الأم ل اا، ّابزْدٗ ّالكفاٛٗ ّالفاعلٔـ٘ ّ،اٍـا مـً المفـأٍه الـتي يرتفـق مـك اليعـسٗ علـٙ التعلـٔه العـالٕ علـٙ ضىـُ صـياع٘               

 و التعلٔه العالٕ بابشطْات التالٔ٘: ّيمكً يرلخٔص لاطْات فحص ىعا اضت نازٓ٘ ةخن٘.

 يرصئف مؤضطات التعلٔه العالٕ يرصئفا ٓساعٕ ابىطجاو ضّ التػابُ في السضال٘ ّااد  ّالمطتْٚ. -1

جمك ّبذلٔل المعلْمات اللهشم٘ للتخطٔط ابضترايرٔجٕ ّالمتعلق٘ ببعض المتياات ّالعْامل المَن٘ في مكْىـات مؤضطـات    -2

ً ٍــرا ٍــْ بذدٓــد بئتَــا المتيافطــ٘، ّعْامــل ابزــر ، ّفــسص ابضــت ناز، ّعْامــل اليجــات    التعلــٔه العــالٕ. ّااــد  م ــ

 الكامً فَٔا. 

بذدٓد ىقاط القْٗ ّال عف ٓتطلّب التخطٔط ابضترايرٔجٕ لأٖ مؤضط٘ يرعلٔه عالٕ فحص ّيرقْٓه المؤضطات الميافط٘: ف -3

 ٘ ب الميافطــ٘ ابشاضــسٗ في بصــابت ٓكــٌْ   ب اــد  طسدٍــا مــً ضــْر الميافطــ٘، ّلكــً لتجي ــ    ،في المؤضطــات الميافطــ

كنــا ضٌ معسفــ٘ عْامــل القــْٗ في المؤضطــات   في مؤضطــات ضلاــسٚ تمتلــا مقْمــات اليجــات ّالتفــْر.   مكاىَــا الطبٔعــٕ

الميافطــ٘ ّالطــسر الــتي ضــلكتَا بكتطــا  ٍــرِ القــْٗ قــد ٓػــكل ضضــاع لبيــاٛ الينــْذد الــرٖ ٓيبيــٕ ضٌ يرطــا علٔــُ      

 ٍا. المؤضط٘ في بياٛ قْيرَا ّتمٔص

 التقْٓه الدالالٕ للنؤضط٘ ابزامعٔ٘:  -المسحل٘ ال ال ٘

الـدالالٕ   ّٓيقطـه التقـْٓه  ٍّرا التقْٓه ّضٔل٘ لمعسفـ٘ ّةـك مؤضطـ٘ التعلـٔه العـالٕ مـً حٔـ  ىقـاط قْيرَـا ّمصـادز ةـعفَا.            

 ـٍ   المطتْٚ الكباللنؤضط٘ إل مطتْٓين;  ا الـْظٔفٕ، ّكـل العْامـل    الرٖ ٓته علٙ مطتْٚ المؤضط٘ مً حٔ  بئتَـا التيعٔنٔـ٘ ّضداؤ

المطتْٚ الصيا الرٖ ٓسكص علٙ فحـص الأقطـاو الأكاديمٔـ٘ ّالْحـدات التػـئلٔ٘، ّابشطـط       ّ التي يرؤرس في بظات المؤضط٘ ككل.

ّمـً ضغـَس التقئـات المطـتخدم٘ في جمـك معلْمـات التقـْٓه الـرايرٕ لمؤضطـ٘ التعلـٔه            التفصٔلٔ٘ المعدٗ لتحقٔق بظات ضداٛ ٍـرِ الْحـدات.  

 عالٕ، ما ٓلٕ:ال
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)ىقـاط   Weaknessesالتالٔ٘:  ٘الإبظلٔصّٓٓتكٌْ اضه ٍرا الأضلْ  مً ابسسّ  الأّل للكلنات ; WOTS-UPضضلْ   -1

 UP )ىقـاط القـْٗ( . ضمـا ابسـسفين     Strengths )المخـاطس ضّ التَدٓـدات(،    Threats)الفـسص(،   Opportunitiesال ـعف(،  

علـٙ التقـْٓه الـدالالٕ لكـل ّحـدٗ مـً ّحـدات         WOTS-UP ٓسكـص ضضـلْ    . ّ Units Planningفـتعني ّحـدات التخطـٔط    

التخطٔط )الأقطاو العلنٔ٘ ضّ الإدازٓ٘( مً حٔ  ىقاط القْٗ ّال عف ّالمخـاطس الـتي يرَـددٍا ّالفـسص المتاحـ٘ ضمامَـا للهضـت ناز        

 ّالينْ ّالتطْز ّالتْضك.

2-   ٌ مـك الْةـك ابشـاص للنؤضطـ٘، ّالتركٔـص عيـد صــٔا،٘       ّٓتطلـب ٍـرا الأضـلْ  يركٔٔـف الأضـٝل٘ للــتلهؤو      ; ضضـلْ  ابضـتبٔا

 الطؤال علٙ بذدٓد يرلا الأغٔاٛ المطاعدٗ ضّ المعٔق٘ لإبظاش ضٍدا  المؤضط٘ ّاضترايرٔجٔايرَا. 

مقييـــ٘ جـــسٚ يرصـــنٔنَا مـــً قبـــل جمعٔـــات ابعتنـــاد الأكـــاديمٕ    تٍّـــٕ نمـــاذد ّاضـــتبٔاىا; نمـــاذد ابعتنـــاد الأكـــاديمٕ -3

Accreditation Associations ليسؤ التقْٓه الرايرٕ لمؤضطـات التعلـٔه العـالٕ في بصـابت     ٘ الْبٓات المتحدٗ الأمسٓكٔفي ،

اأٝــ٘ التدزٓطــٔ٘، ّلاــدمات الطــله ، ّلاــدمات الــدعه الأكــاديمٕ، ّضىػــط٘ البحــ  العلنــٕ ّالإىتــاد الفكــسٖ ّلالهفَــا مــً      

  ابشدمات. 

 ّيريفٔرٍا:  ا: صٔا،تَاببداٍات الإضترايرٔجٔ٘ للنؤضط٘  -المسحل٘ السابع٘  

٘ الكلٔـ٘ ضّ  )ّيرتكٌْ اببداٍات الإضـترايرٔجٔ٘ للنؤضطـ٘    ٕ   ابزامعـ مـً زضـال٘ الميعنـ٘، ّض،ساةـَا،     ( ضّ ّشازٗ التعلـٔه العـال

ّيمكــً يرعسٓــف ٍــرِ اببداٍــات الإضــترايرٔجٔ٘ في إطــاز مؤضطــات التعلــٔه العــالٕ )ابزامعــات(     ّضٍــدافَا، ّق ــآاٍا الإضــترايرٔجٔ٘.  

 كالتالٕ: 

مع٘: عبازٗ عً جمل٘ ضّ بصنْع٘ جمل بطتصـسٗ بذـدد ىـْ  المَـاو التربْٓـ٘ للنؤضطـ٘ ّضبـسش لاصاٜصـَا الفسٓـدٗ م ـل           زضال٘ ابزا -1

كْىَا حكْمٔ٘ ضّ ضٍلٔ٘، صياٗ ضّ كـباٗ، مطـتقل٘ ضّ يرابعـ٘ بزَـ٘ معٔيـ٘، ّطبٔعـ٘ بسىابصَـا الأكـاديمٕ ّىْعٔـ٘ ابزنَـْز           

ٔح الطبٔعـ٘ الساٍيـ٘ للنؤضطـ٘ ّيرْجَايرَـا المطـتقبلٔ٘، ّيركـٌْ بم ابـ٘        ّيرعنـل زضـال٘ ابزامعـ٘ علـٙ يرْة ـ    )العنلهٛ( الرٖ بردمُ. 

الإعلهٌ عً ضضبا  ّجْد المؤضط٘، ّالتحدٓـد لأ،ساةـَا العسٓ ـ٘، ّإةـفاٛ الػـسعٔ٘ علـٙ الأىػـط٘ المْجَـ٘ بعـْ إبظـاش ٍـرِ            

 الأ،ساؤ، ّميطلق لبياٛ التخطٔط ابضترايرٔجٕ للنؤضط٘. 

ّبمـا  ّالػامل٘ للنؤضط٘ في المطتقبل، ّفي مدٚ شمني ٓتراّت مـً ضـي٘ إل عػـس ضـيْات.     ٍّٕ ابسال٘ المس،ْب٘ ض،ساؤ ابزامع٘:  -2

 صٔا،٘ ض،ساؤ المؤضط٘ يربعا لرلا.  ضٌ التخطٔط ابضترايرٔجٕ ٓته علٙ ضضاع ضيْٖ لرا ببد مً إعادٗ اليعس في

ددٗ، ّيمكـً قٔـاع دزجـ٘ بذققَـا     ضٍدا  ابزامع٘: ٍٕ ىتاٜج ضّ حاجات بضددٗ مس،ْب٘ ضّ مطلْ  بذقٔقَا في فترٗ شمئ٘ بض -3

مـك التركٔـص علـٙ    بجامع٘ ضو القـسٚ  بدزج٘ كباٗ مً الدق٘. ّم ال ااد : "يرطْٓس ّيرطبٔق بسىامج ماجطتا في الإدازٗ التربْٓ٘ 

 ٍـ". 1417إدازٗ التعلٔه العاو ّالعالٕ، علٙ ضٌ ٓبدض العنل بُ في عاو 

لأٍنٔــ٘. ّٓــته التعــس  علــٙ الق ــآا الإضــترايرٔجٔ٘ مــً لاــلهل يرقــْٓه البٔٝــ٘  ٍّــٕ لاطــْٗ باليــ٘ االق ــآا الإضــترايرٔجٔ٘ للجامعــ٘:  -4

  ابشازجٔ٘ للنؤضط٘ ّيرقْٓه صياع٘ التعلٔه العالٕ ّالتقْٓه الرايرٕ للنؤضط٘.  

ضّ ابشٔـازات اللهشمـ٘ لإبظـاش الأٍـدا  ضّ حـل الق ـآا الإضـترايرٔجٔ٘ للنؤضطـ٘، ّٓعسفَـا          اضترايرٔجٔات ابزامع٘: ٍّـٕ البـداٜل    -5

يريْعـت جَـْد الكتـا  في    ّقـد    بأىَا الْضاٜل التي بَا ٓته بذقٔق ض،ـساؤ المؤضطـ٘ ضّ الْصـْل علـٙ اليتـاٜج المطلْبـ٘.        البعض

بضاّلــ٘ بذدٓــد ّيرصــئف ابضــترايرٔجٔات الــتي يرطــتخدمَا المؤضطــات، ّمــً ضبــسش ٍــرِ التصــئفات ّضك سٍــا ملهٜنــ٘ لطبٔعــ٘     

 مؤضطات التعلٔه العالٕ ما ٓلٕ:

ّيرسكــص ٍــرِ ابضــترايرٔجٔات علــٙ بذدٓــد متــٙ ٌ ّلمــاذا ، ّمــا مقــداز ابضــت ناز الــرٖ يرقــْو بــُ   ت ناز: اضــترايرٔجٔات ابضــ -ض 

ــٙ يرطــْٓس الــبرامج     ل: إالمؤضطــ٘ في بسابصَــا  ّيرقطّــه اضــترايرٔجٔات ابضــت ناز    ــاٛ ّالينــْ الــتي يرسكــص عل إضــترايرٔجٔ٘ البي

ً   ، ّإضترايرٔجٔ٘ البياٛ ّالينْ التي يرسكص علٙ الطْر، ّالأكاديمٔ٘ إضـترايرٔجٔ٘  ، ّإضترايرٔجٔ٘ ابسفاظ علـٙ الْةـك الـساٍ

ّيرتبيٙ المؤضط٘ ٍرِ الإضترايرٔجٔ٘ عيدما يرتْفس لدَٓا القياع٘ بأٌ ابشٔاز الْحٔـد ضمامَـا ٍـْ إقفـال ضحـد بسابصَـا        ابسصاد

لم يرت ــح ّيرطـتخدو المؤضطــ٘ ٍـرِ الإضـترايرٔجٔ٘ في حالــ٘ يرْقـك يريــٔاات مطـتقبلٔ٘       إضـترايرٔجٔ٘ الــتردد ، ّبعـد عـدٗ ضــيْات  

حٔ  ب يرصال الدزاضات ّالمياقػات حْل ٍرِ التئاات ّعنقَا قاٜن٘ ّبذتاد إل عدد مً الطيْات حتٙ يرعَس  معالمَا بعد

ىتاٜجَــا، ّلاــلهل فــترٗ اىتعــاز ظَــْز ٍــرِ اليتــاٜج يرتبيــٙ المؤضطــ٘ ٍــرِ الإضــترايرٔجٔ٘ الــتي يرتجيــب الػــسّ  في ضٖ مػــازٓك    
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ٖ      مطتقبلٔ٘ طْٓل٘ المدٚ، ّيرف ٔل اب ّالبقـاٛ:   التخفـٔض  إضـترايرٔجٔ٘ ، ّضت ناز في مػـازٓك قصـاٗ المـدٚ علـٙ ضضـاع ضـيْ

ّيرطتخدو ٍرِ الإضترايرٔجٔ٘ مً قبل المؤضط٘ التي تمس بعسّ  صعب٘ م ل اببغفاؤ ابساد في مٔصاىٔايرَا ّعدد طلهبَا بما 

َاٜٕ لأحد ضّ بعض البرامج القاٜن٘ ّيرألار غكل الإقفال الي  إضترايرٔجٔ٘ ابشسّد، ّٓػكل لاطسا علٙ اضتنسازٍا ّبقاَٜا

ّابشسّد مً الميافط٘ ىَأٜـا، ضّ الطـنات باىتقـال الـبرامج الـتي يرعـرز اضـتنسازٍا في المؤضطـ٘ إل مؤضطـ٘ ضلاـسٚ يرتـْفس اـا             

 مقْمات اليجات ّابضتنساز. 

جٔات التطـْٓق: ّيرَـد  إل   اضترايرٔ : ّيمكً ضٌ يرقطه ابضترايرٔجٔات الإدازٓ٘ إل خمط٘  ضىْا ; ٍٕ:اضترايرٔجٔات الإدازٗ -  

اضـترايرٔجٔات الإىتـاد: ّيرطـتخدو لتعصٓـص مطـتْٚ الإىتاجٔـ٘ في       ، ّكػف ز،بات ّاحتٔاجات العنلهٛ ّبذدٓد ضبل بذقٔقَا

، المؤضطــ٘ ّشٓــادٗ قــدزايرَا الإىتاجٔــ٘ مــً لاــلهل إةــاف٘ يرطــَٔلهت مادٓــ٘ جدٓــدٗ يرقــْٖ مــً قــدزيرَا علــٙ التفــْر ّالتيــافظ     

ْ         اضـترايرٔجٔات الـبرامج: ّيرس  ّ اضــترايرٔجٔات ، ّكـص علـٙ يرطــْٓس الـبرامج الـتي ّصـلت إل مسحلـ٘ الي ــج ّالتْقـف عـً الينـ

          ٘ ابضــترايرٔجٔات  ، ّالتنْٓــل: ّيرسكــص علــٙ ابتــدا  طــسر ّضضــالٔب تمْٓلٔــ٘ مبتكــسٗ في التنْٓــل ّإدازٗ مٔصاىٔــ٘ المؤضطــ

ــاٛ ابذ ــ    ادات، ضّ عقــد ايرفاقٔــات دمــج مــك   التيفٔرٓــ٘: ّيرت ــنً القٔــاو بمػــازٓك مػــترك٘، ضّ يريفٔــر بــسامج يرعاّىٔــ٘، ضّ بي

 مؤضطات ضلاسٚ.  

علــٙ يرــدعٔه كفــاٛٗ ّجــْدٗ بــسامج المؤضطــ٘، ّْٓاجــُ يرطبٔــق ٍــرِ   جــْدٗ البرىــامج: ّيرقــْو ٍــرِ الإضــترايرٔجٔ٘   إضــترايرٔجٔ٘ -د 

  الإضترايرٔجٔ٘ بعض المػكلهت التي ضببَا ابشله  القاٜه حْل يرعسٓف جْدٗ البرامج ّضبل قٔاضَا. 

: ّيرسٚ ٍرِ الإضترايرٔجٔ٘ ضٌ الينْ في المؤضط٘ ٓألار رلهر٘ ضغكال: إمـا ابضـتنساز   غازات ال عفلإ ابضتجاب٘ إضترايرٔجٔ٘ -د 

 ـٓ، بيفظ المطتْٚ الطابق ضّ التعـسؤ ببغفـاؤ الينـْ بطـب التعـسؤ لـبعض       ادٗ الينـْ بطـبب اقتيـاص بعـض الفـسص،      ضّ ش

 المخاطس.  

 لاطط العنل:  -المسحل٘ ابشامط٘

ّٓيبيـٕ ضٌ بذتـْٖ لاطـ٘ العنـل     . يريفٔر ابضترايرٔجٔات التي جسٚ الاتٔازٍا ّالمْافق٘ علَٔـا  يراعيٙ لاطط العنل بتْةٔح كٔفٔ٘

الػخص المطـْٝل عـً الإغـسا  علـٙ     ( 3( مْعد بدآ٘ ّىَآ٘ يريفٔر ابشط٘ )2( لاطْات كٔفٔ٘ يريفٔر ابشط٘ )1)علٙ المعلْمات التالٔ٘: 

المؤغـسات ضّ المحـددات الـتي ٓطـتدل بَـا علـٙ ابىتَـاٛ مـً يريفٔـر          ( 5ابشطـ٘ )  ّالمادٓ٘ المطلْب٘ لتيفٔـر  المصادز البػسٓ٘( 4) يريفٔر ابشط٘

 ابشط٘ بيجات. 

 بضتْٓات ّرٔق٘ ابشط٘ الإضترايرٔجٔ٘:   -المسحل٘ الطادض٘

طسٓقتَـا ابشاصـ٘ في إلاـساد الصـٔي٘ اليَأٜـ٘ لْرٔقـ٘ ابشطـ٘ الإضترايرٔجٔ٘.ّبػـكل عـاو يمكـً ضٌ           يرعلٔه عال لكل مؤضط٘ 

 مً رلهر٘ ضجصاٛ ميفصل٘، ّذلا علٙ اليحْ التالٕ: للتعلٔه العالٕ ّمؤضطات ٘ الإضترايرٔجٔ٘يرتكٌْ ّرٔق٘ ابشط

 :ابشلهصــ٘ العامــ٘ للخطــ٘   ابزــصٛ الأّل-  ٘ ٘  - زضــال٘ المؤضطــ ــ٘ للنؤضطــ٘ )لاــلهل    - ض،ــساؤ المؤضطــ ــؤات المالٔ  3التيب

 ضيْات(.  

 ْلالهص٘ يرقـْٓه صـياع٘    -لْجٔ٘ ّابقتصادٓ٘ ّالطٔاضٔ٘( ابزصٛ ال اىٕ: لالهص٘ يرقْٓه البٔٝ٘ ابشازجٔ٘ )ابجتناعٔ٘ ّالتكي

 لالهص٘ التقْٓه الرايرٕ للنؤضط٘. - لالهص٘ يرقْٓه البرامج/الطْر - التعلٔه العالٕ

 : ابشط المالٔـ٘ )المٔصاىٔـ٘(   - ّلْٓاتلاطط العنل ّالأ - ّالأٍدا  ّابضترايرٔجٔات الإضترايرٔجٔ٘الق آا  ابزصٛ ال ال - 

  .لاطط الطْازئ

 تخطٔط ابضترايرٔجٕ لمؤضطات التعلٔه العالٕ:ضدل٘ ال

ّمؤضطـايرُ،  العـالٕ  التعلـٔه  ىعـه  عً اأٝات ّدّز اليػـس المتخصصـ٘ في دعـه ّيرطـْٓس      ،صدزت في الطيْات ابشنظ الألااٗ

 : 12ٍّٕ الأدل٘ التالٔ٘ رلهر٘ ضدل٘ للتخطٔط ابضترايرٔجٕ بالتعلٔه العالٕ

  مؤضط٘ عالمٔـ٘ ضضطـت ميـر ضك ـس مـً       ،العاملين في الكلٔات ّابزامعات و زابط1997٘: ضصدزيرُ في عاو الدلٔل الأّل ٍّٕ

 6300عاما لتعيٙ بالتطْٓس الإدازٖ ّيرينٔ٘ القْٚ البػسٓ٘ بالتعلٔه العالٕ مً لالهل غبك٘ ير ـه في ع ـْٓتَا مـا ٓقـس  مـً       50

 عالم. كلٔ٘ ّجامع٘ علٙ مطتْٚ ال 1700 مً ع ْ مً المعئين بإدازٗ غٌْٝ العاملين في ضك س 
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ّقد ضصدزت المؤضط٘ ٍرا الدلٔل ةنً بصنْع٘ الأىػط٘ التي يريعنَا لتحقٔق التْاصل ّيربادل ابشبرات بين ضع اَٜا. لرلا 

ً كاٌ الدلٔل متطقا مً حٔ  العيْاٌ ّالمحتْٚ ّابسجه مك الفٝ٘ المْجُ ،لَٔا. ٍّه المعئٌْ بإدازٗ غؤٌّ العاملين بالتعلٔه العالٕ الـرٓ 

ػازك٘ في فعالٔات التخطٔط مً قبل. ّكرلا مك اليسؤ الرٖ ّةك مً ضجلُ ٍّْ بذْٓل اليعسٓ٘ علٙ ممازض٘   مـً  لم ٓطبق اه الم

 قبل مً ضعد الدلٔل مً ضجلَه. فكاٌ عيْاٌ الدلٔل:

 اضتػس  مطتقبلا ّاجعلُ كرلا: 

 دلٔل عنلٕ للتخطٔط ابضترايرٔجٕ للنتخصصين في إدازٗ غؤٌّ العاملين بالتعلٔه العالٕ.

Envision Your Future and Make it So: 

A Strategic Planning Workbook for Higher Education 
Human Resource Professionals 

ّقد كاٌ ٍرا الدلٔل مً حٔ  المحتْٚ مياضبا إل حد كبا لليـسؤ الـرٖ ّةـك مـً ضجلـُ. إب ضىـُ في الْقـت ذايرـُ لم ٓعـد           

جٕ علــٙ مطــتْٚ مؤضطــات التعلــٔه العــالٕ. إذ كــاٌ غــدٓد الإبػــاش يمــس بطــسع٘ بعــد المقدمــ٘   مطــتْفٔا لأ،ــساؤ التخطــٔط ابضــترايرٔ

  Creating A Plan for Actionّالتعسٓف بمأٍ٘ التخطٔط ابضترايرٔجٕ ّضٍنٔتُ في التعلٔه العـالٕ. إل ّةـك ابشطـط التيفٔرٓـ٘     

التركٔـص علـٙ ابزْاىـب الـتي ٓعيـٙ بَـا المتخصصـٌْ في غـؤٌّ         عبر إجساٛات التخطٔط ابضترايرٔجٕ التي يرياّاـا علـٙ عجـل. في مقابـل     

 العاملين بدزج٘ ضكبر م ل مػازك٘ العاملين في التخطٔط ّيرْاصلَه عبر السؤٓ٘ ّابشط٘. 

  :ٕو مؤضطــ٘ 1997ضصــدزيرُ في عــاو  الــدلٔل ال ــاىJossey-BASS   ٍّ٘ــٕ إحــدٚ المؤضطــات المنلْكــ٘ لــداز اليػــس المعسّفــ

John Wiley & Sons Inc نً ضلطـل٘ إصـدازايرَا المتخصصـ٘ في التعلـٔه العـالٕ ّالمطـتنس. لـرلا كـاٌ الـدلٔل بم ابـ٘           ة ـ

البرىامج العنلٕ لتطبٔق التصْز اليعسٖ الرٖ طسحُ المؤلفٌْ في إصداز ضابق بيفظ الطلطـل٘. ّالـرٖ عنـد المؤلفـٌْ مـً لالهلـُ       

ٓتجـاّش مساحـل    ُبكْى ـبضترايرٔجٕ ّالـرٖ ٓتطـه   في التخطٔط ا The Direct Approachما بعس  باليَج المباغس  إيربا علٙ 

ّةك السؤٓ٘ ابضترايرٔجٔ٘ علٙ ّةك مؤغسات زٜٔط٘ للأداٛ. ره بذدٓد الإجساٛات. ّذلا باعتبـاز ضٌ يرلـا ابزْاىـب ٍـٕ مـا بػـب       

ل مً بين ابزْاىب المتعددٗ التي يرت نيَا عنلٔ٘ التخطٔط ابضترايرٔجٕ. ّمً ٍيا صـدز الـدلٔ   What-Must-Be-Doneعنلُ 

 بعيْاٌ:

 العنل بعْ التئا ابضترايرٔجٕ: دلٔل لعنلٔ٘ التخطٔط لاطْٗ بخطْٗ

Working Toward Strategic Change: A Step-By-Step Guide to the Planning Process. 

  : و بصلظ دعه ّيرطـْٓس التعلـٔه   2000اصدزِ في عاو   الدلٔل ال الCouncil for Advancement and Support of 

Education (CASE)             ًكلٔـ٘   2900ّالرٖ ٓعـد ضكـبر ٍٔٝـ٘ جامعـ٘ للنؤضطـات التعلٔنٔـ٘، إذ ٓ ـه في ع ـْٓتُ ضك ـس مـ

 Missionدّل٘. ّعلٙ عكظ الدلٔل الطابق فإٌ ٍرا الدلٔل ٓعتند ىَـج التخطـٕ القـاٜه علـٙ السضـال٘       34ّجامع٘ يريتنٕ علٙ 

Based Approach  المْجَــ٘ لــُ  الإضــترايرٔجٔ٘ السؤٓــ٘لتعلٔه العــالٕ ّّةــك لــرلا ٓػــيل التأصــٔل للتخطــٔط ابضــترايرٔجٕ بــا

% ميـُ ّفي الْقـت ذايرـُ    25 الإضـترايرٔجٔ٘ حْالٕ ىصف عدد صفحات الدلٔل، في حين ٓػيل التحلٔل البٕٔٝ ّّةك ّيريفٔر ابشط٘ 

 ٓسكص علٙ الأم ل٘ ّابشطْات الإجسأٜ٘ علٙ حطا  الأدّات ّاليناذد العنلٔ٘. ّجاٛ الدلٔل بعيْاٌ: 

 ٔط ابضترايرٔجٕ في التعلٔه العالٕ: اليعسٓ٘ ّالتطبٔقالتخط

Strategic Planning in Higher Education: Theory and Practice. 

 ّٓ ا  إل ٍرِ الأدل٘: 

 دلٔل التخطٔط ابضترايرٔجٕ بمؤضطات التعلٔه العالٕ

"بعْ بصتنـك المعسفـ٘" عـً ّكالـ٘ جامعـ٘ الملـا        تو ةنً ضلطل٘ إصدازا2005ٍـ/1426ّالرٖ صدز في المنلك٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘ عاو 

 عبد العصٓص بجدٗ للبح  العلنٕ ّالدزاضات العلٔا. 
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