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  اللقاء الحادي عشر                                        
 

ٌها لرار الشراء :ً ٌتمثل فتالعناصر الخمسة ال  

 : وهً  (   R) جمٌعها تبدأ بحرف   five R'sعلى ما بطلك علٌه مصطلح تركز وظٌفة الشراء 

 الولت المناسب .-5    جودة مناسبة .-4    السعر المناسب . -3   مصدر التورٌد المناسب . -2      .الكمٌة المناسبة -1

: أهمٌة وظٌفة الشراء 

 ئف الأخرى . للوظاهً موظفة مكملة  .1
 % وبالأخص فً المنظمات الصناعٌة . 64_ % 44من لٌمة المبٌعات تتراوح نسبتها بٌن   تكلف الأصناف المشتراة .2

 فً تحمٌك الربح من خلال خفض النفمات بعملٌة الشراء .وظٌفة الشراء تساهم بدورها   .3
 اج .الخام ومستلزمات الإنت هو جدٌد فً المواد لابد ان تكون متابعة لكل ما  .4

 : أهداف وظٌفة الشراء 

                   ا تحتاجه من مواد ومستلزمات كل م دعم نشاط المنظمة بتوفٌر .1

            دعم المركز التنافسً . .2

 تحمٌك الشراء الالتصادي .  .3
                       الجٌدة والمستمرة مع مصادر التورٌد .تنمٌة العلالات   .4

 الأخرى فً المنظمة .تحمٌك التكامل مع الادارات  .5

 دارة المشترٌات :مسؤولٌات إ 

                                    للشراء وتطوٌرها .وضع سٌاسات مناسبة  .1
 الشراء . بعملٌةالمٌام بالدراسات والبحوث المختلفة  .2

      الواردة .مراجعة طلبات الشراء  .3
      جدول زمنً للمشارٌع (وضع  أيالجدولة الزمنٌة للمشترٌات )  .4

 . ومتابعتهااو الشراء اوامر التورٌد اصدار   .5

 راء :مكونات نظام الش-  

 والموارد البشرٌة والمعلومات.تتمثل فً الموارد المادٌة  :المدخلات .1
 ٌتعلك بعملٌات التفاوض مع الاخرٌن  ات الشراء وطرق الشراء المختلفة وماإجراءتتمثل فً : عملٌات التشغٌل  .2

 سعر المناسب والولت ومصدر التورٌد المناسب والالتً تشتري بالكمٌة المناسبة والجودة المناسبة تتمثل فً الاصناف  :المخرجات  .3
 تولعةمهداف الحٌث تمارن النتائج بالأ هً الآلٌة التً تهتم بتصحٌح النظام إذا وجد فٌه أخطاء . :تغذٌة العكسٌة أو المرتدة أو الراجعة ال .4

 و الخارجٌة للشركة وكل ما ٌشتمل من محٌطات لٌة ) تشمل البٌئة الداخ تنمسم الى بٌئة داخلٌة وخارجة للنظام . : بٌئة النظام  .5

  : مركزٌة ولا مركزٌة وظٌفة الشراء 

 التعرٌف                                                                        

 لا مركزٌة الشراء                      مركزٌة الشراء                  

بتوفٌر كل احتٌاجات  تمومفً الشركة  واحدةجهة تعنً أن هنان 
 باداراتها و فروعها المختلفة و الالسام المنظمة 

 

تلبً احتٌاجات الفروع و  من جهة فً الشركة أكثر أنه وجود تعنً
 عملٌات الشراء الالسام و الادراٌات من

  

 المزاٌا                                                                        

 الشراء ةاللامركزٌمزاٌا                       مزاٌا مركزٌة الشراء                  

 من المورد . و المزاٌا على أفضل الخصومات والخدمات  الحصول -1
 تحمٌك الرلابة الفعالة  -2
 وغٌرها  اسة والتأمٌنفً نفمات النمل والحرتوفٌر -3
  الاجراءات  فًفً المٌام منع الازدواجٌة -4
 سٌاسة موحدة للتعامل مع الموردٌن  ) تحمك (توفر -5

الكبٌرة فً المناطك الشركة  وجود المفضل فً حال الأسلوب  -1
 متباعدة جغرافٌة 

 الاسواق المحلٌة .اللامركزٌة تسمح للفروع بمعرفة  -2
علالات طٌبة بٌن  تحمٌك وتكوٌنتعطً للمنظمة مٌزة تتعلك  -3

ع المجتمع الموجودٌن فً الفروع موالموردٌن وفروعها  المنظمة
  المحلً التً تعٌش فٌه

 توفر المرونة وحرٌة أكبر فً الحركة وسرعة التصرف .  -4
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 السلبٌات                                                                      

 سلبٌات اللامركزٌة                      سلبٌات مركزٌة الشراء                

 جهاز المشترٌات المركزٌةتضع عبء ثمٌل على  -1 
المطلوبة لعملٌات الشراء  البشرٌة  على الكفاءاتصعوبة الحصول  -2

 المركزٌة 
المحلٌة  بالوحدات الظروف تفمد إدارة الشركة التعرف على  -3

 .  او الفروعالإنتاجٌة 

 لخصومات امشترٌات الفرع لا ٌسمح بالحصول على م صغر حج -1
 للشراء الازدواجٌة فً الاجراءات  - 2
 للمنظمة للتعامل مع المورد عدم وجود سٌاسٌة موحدة  -3
ٌجعل المنظمة بحاجة للمزٌد من  و الفروع لجهاتو اتعدد الإدارة  -4

 الكوادر البشرٌة فً كل فرع
 

   : تعرٌف إجراءات الشراء 

 الأعمال المتكررة بهذه العملٌة  لانهاء عملٌة الشراءبعمٌلة الشراء أثناء ممارسة هً خطوات التفصٌلٌة التً ٌتبعها المسؤولٌن أو المائم 

: (( حفظ بالترتٌب ))               -خطوات اجراء الشراء 

              ستمبال الطلبات وتحدٌد .ا .1
                     تحدٌد طرٌمة الشراء .   .2

 اختٌار مصادر الشراء .  .3
                 اصدار أمر الشراء .   .4

                          متابعة أمر الشراء . .5
 الاستلام والفحص .  .6

 مراجعة الفواتٌر والاحتفاظ بالسجلات .  .7

 طرق الشراء  

 طرٌمة الامر بالشراء المباشر-3طرٌمة الممارسة                        -2طرق المنالصات و المنافسات                    -1

: تعرٌف المنالصة العامة 

ح لكل من ٌتٌللموردٌن للاشتران فً عملٌة المنالصة ، وبجب أن ٌعلن عنها إعلاناً عاماً ، هً مجموعة من الاجراءات تهدف الى دعوة عامة 

 ٌرغب فً الأفراد أو المنظمات للاشتران فً المنالصة 

 والحرٌة بٌن المنافسٌنتتمٌز بحرٌة المنافسة لا نها تموم على  مبدأ المساواة 

: ((تحفظ بالترتٌب ))   إجراءات الشراء بالمنالصة العامة   

 واوامر الشراء_ تحرٌر العمود 5      العروض  _ تمٌٌم4_ التأمٌنات.        3     _ الاعلان عن المنالصة 2   تحدٌد المواصفات والشروط _1

  : تمٌٌم العروض  

                                                                                                                                                      لجنة فتح المظارٌف -1

 الاشخاص الذٌن تتناسب موالعهم الوظٌفٌة مع اهمٌة المنالصة ن رئٌس مجلس الإدارة أو تشكل هذه اللجنة بمرار م

                                                                                                                                                 . لجنة البت فً  العروض  -2

هذه اللجنة بمرار من مجلس الإدارة أو من ٌكون فً لائحة المشترٌات والمخازن بالمنظمات الحكومٌة وٌكون من حك هذه اللجنة الاستعانة تشكل 

 بمن تراهم من الفنٌٌن المتخصصٌن إن لزم ذلن .

 مهام البت فً العروض                                م لجنة فتح المظارٌفامه        

 التأكد من مطابمة العروض الممدمة_ 1
و المواصفات المالً او  لشروط للشراء  

 . الفنً المحددة فً الاعلان 
 
الاخطاء المادٌة الممدمة فً _ تصحٌح 2

                                           العروض
تكتب بالأرلام والحروف وٌتم ترجٌح 

 المكتوب بالحروف .
 
_ تفرٌغ بٌانات العروض المستوفاة 3

للشروط فً الموائم المعدة لذلن وترتٌب هذه 
عروض ترتٌبا تصاعدٌا وفما للأسعر ال

 ) من الالل سعرا الى الاعلى سعرا ( المدونة 

 

  ترسٌه المنالصة: المهمة الاولى  _ 1
باختٌار صاحب العرض الألل سعرا وٌجوز للجنة مفاوضة صاحب العرض ألل سعرا فً حالتٌن  

 هً : 
فً حالة ارتفاع ألل العروض سعرا عن مستوى أسعار السوق بشكل ظاهر واذا لم ٌستجب  أ :

 ٌلٌه .لسعر الذي المفاوضة لٌحك للجنة 
فً حالة اذا كانت شروط العروض الألل سعرا تختلف عن الجهة صاحب المنالصة فإذا لم ٌمتنع  ب:

 بتم التفاوض مع من ٌلٌه . 
  الغاء المنالصة المهمة الثانٌة :  _ 2

وٌتم ذلن بمرار من صاحب الصلاحٌة بعد النشر عنها ولبل البت فٌها ٌتم إلغاؤها فً الحالات 
 التالٌة : 

 حٌد فً حالة العرض الو :1
 إذا كانت العروض الممدمة غٌر مناسبة من حٌث الأسعار أو الشروط أو المواصفات . :  2
 إذا كانت نتٌجة المنالصة سلبٌة ومعناها أنه لم ٌتمدم أحد:  3
 رفض التفاوض من لبل صاحب العرض إذا كانت لٌمة العرض الألل تزٌد عن لٌمة السوق وتم  : 4
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     حدودةتعرٌف المنالصة الم : 

ه دعوة ٌوتوجمعرفة إمكانٌاتهم المالٌة والفنٌة وبعد وذلن بعد التحري عنهم دعوة مجموعة محددة من الموردٌن للاشتران فً المنالصة تهدف الى 

  ( ) فمط من ارسله ٌتمدم باي وسٌلة من وسائل التواصل للدخول فً تلن المنالصة

      و العامة  أهم الاختلافات بٌن المنالصة المحدودة  : 

 أوجه الاختلاف                أوجه الاتفاق                             

  ان كلاهما ٌتم به         تتفك المنالصة المحدودة مع المنالصة العامة
 العرض الذي ٌمدم بألل سعر اختٌار صاحب 

 ماعدا الاعلان عن المستخدمة  و الخطوات نفس الاجراءات ماستخدا
 المنالصة 

 
 ة العام ٌتم دعوة الجمٌع الاعلان فً المنالص 
  لاٌتم الاعلان عن المنالصة الخاصة وٌتم دعوه عدد

  محدد

 

الشراء بطرٌمة الممارسة : اجراءات تعرٌف 

وتموم بها لجنة مشكلة من المنظمة للاتصال بعدد من بالتفاوض بشكل مباشر سواء كان بالسعر او بالشروط الاخرى بالعملٌة  مصد بها الدخولٌ

 . الموردٌن 

 : تعرٌف الشراء بالأمر المباشر 

 على أفضل الشروط والأسعار . اختٌار مورد محدد بعٌنه ) مورد واحد ( والتفاوض معه للحصول فً هذا الإجراء ٌتم 

 للشراء الكمٌة المناسبة    :                       

 إجمالٌة ممكنة للشركةفة ل تكلا أي الكمٌة التً تحمك ألوٌمصد به

 النتائج السلبٌة المترتبة على انخفاض الكمٌة المشتراة من الكمٌة المناسبة  المشتراة من الكمٌة المناسبة النتائج السلبٌة المترتبة على زٌادة الكمٌة 

 تجمٌد جزء من أموال المنشأة فً صورة مخزون معطل ._ 1
 ادم . احتمالات التلف والبوار والتم_ زٌادة 2
 _ زٌادة احتمالات أو مخاطر السرلة والحرٌك .3
 زٌادة تكالٌف التخزٌن ._ 4

 الانتاج . ل_ احتمال تعط1ٌ
 _ ضٌاع فرصة البٌع .2
 احتمال تعرض المنشأة لغرامات التأخٌر ._ 3
 _ الإساءة الى الصورة الذهنٌة للمنشأة .4

 

 نماط مهمة 

 . طردٌةشتراة فً المرة الواحدة علالة العلالة بٌن تكلفة التخزٌن والكمٌة الم (1

 . عكسٌةالعلالة بٌن الكمٌة المشتراة فً المرة الواحدة وتكلفة أوامر التورٌد علالة  (2
 عند الكمٌة الالتصادٌة للشراء تتساوي أو تتماطع تكلفة التخزٌن مع تكلفة أوامر التورٌد والشراء والطلب .  (3

 Uوع التكلفتٌن معاً أي تكلفة التخزٌن + تكلفة التخزٌن ألل ما ٌمكن عند حرفعند الكمٌة الالتصادٌة للشراء ٌكون مجم  (4

 عٌوب  نموذج الكمٌة الالتصادٌة                مزاٌا نموذج الكمٌة الالتصادٌة                  

 تتمٌز بالموضوعٌة.تتسم و _ الأسالٌب الكمٌة 1
 تكلفة اوامر الشراء و تكلفة اوامر التخزٌن_ تأخذ فً اعتبارها 2

_ تفترض النظرٌة ان امكانٌات المنشأة المالٌة والمادٌة تسمح بالشراء 1
 بالكمٌة الالتصادٌة .

 _ ٌهمل اتجاهات الاسعار بالصعود أو النزول .2
 . بالاعتبار _ لا اخذها خصم الكمٌه3
 _ افتراض أن فترة التورٌد تساوي صفر .4
 _ افتراض ثبات سعر الشراء الوحدة5

  

  الأسالٌب المتعارف بها فً وصف الجودة : الطرق او 

                           أو العلامات التجارٌة .الأسماء  .1

                                                                       المواصفات المٌاسٌة . .2

 المواصفات الخاصة .                                      .3
           الرتب او الدرجات.                .4

 العٌنات أو النماذج  .5
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  ت التجارٌة :الأسماء أو العلاما -1

     تجاته عن المنتجات المنافسة له .                                             الوسائل التً ٌعتمد علٌها المنتج فً تمٌٌز من وهً أهم

 لأسماء التجارٌة : أهم الحالات التً تبرر استخدام ا

                                               بمواصفات المواد المطلوبة  او صعوبة الوصف او الاستسهالعدم إلمام بعض جهات الاستخدام  .1
                    تفوله او نفسه فً السوق من حٌث رضا العملاء لد أثبت  او العلامة التجارٌة الممٌزة تجاريالسم الا  .2

 العامل النفسً بشراء علامة تجارٌة معٌنة او اسم تجاري معٌن لرضاء النفسً .3

  كرٌك الاسم التجاري إلى وصف الجودة عنالانتمادات التً وجهة 

 مرتفعة و غالٌة  تكلفة الشراء للاسم التجاري او العلامة التجارٌة .1

 رٌات أمام رجال الشراء على جهاز المشتختٌار المتاحة الا وحرٌة فرصلتضٌٌك   .2
 

  المواصفات المٌاسٌة : -2

المٌاسٌة لكثٌر من تضع مجموعة من المواصفات حكومٌة معنٌة تكون مسؤولة بالشؤون التجارٌة والصناعٌة معظم دول العالم عندها أجهزة 

 وحتى ٌتم الاعتماد علٌها الشراء للخامات و السلع  (هٌئة المواصفات والمماٌٌسالأصناف المشتراة .) 

 هٌئة السعودٌة للمواصفات و المماٌٌس ومن امثلتها الاٌزو لعربٌة السعودٌة اسمها فً المملكة ا

 المواصفات الخاصة :  -3

  ة بالمواصفات التً ترغبها الشركة فنلجأ الى المواصفات الخاصةالمٌاسٌلا تفً المواصفات غالبا 

 حٌث ٌكون الصنف المطلوب غٌر موجود ضمن المواصفات المٌاسٌة 

 الرتب أو الدرجات : -4

  من المورد والمشتري . كلاً تعتبر شكل من أشكال المواصفات المٌاسٌة المتعارف علٌها وٌفهمها  

 نتجات درجات و رتب وتكون الرتبة بمثابة مواصفات محدده و الرتبة الاولى هً افضل شًء الم

 العٌنات أو النماذج : -5

ن ان ٌمدمها المورد الى كما ٌمك نماذج من السلع لتجربتها  ٌمدمها المشتري الى المورد تستخدم فً وصف الجودة وٌمكن ان  

 معٌنة مواصفاتج من السلع لطلب المشتري ، نماذ

 

 المعلومات من الموردٌن:المصادر التً نعتمد علٌها للحصول على  

وٌعده الموردٌن بحث ٌعطً ٌعتبر من المصادر الشائعة للحصول على المعلومات اللازمة عن مصدر التورٌد الكتالوجات ونشرات الموردٌن :  -1

 منظمته .فكرة كاملة عن 

معلومات مفٌدة عن مصادر التورٌد ، وتمدم تعتبر من أهم الوسائل وٌمكن من خلالها الحصول على الصحف والمجلات التجارٌة المتخصصة :   -2

 معلومات كثٌرة عن الموردٌن وأحدث المستجدات فً عالم الشراء .

 .نتٌجة التعامل الفعلً معه فً مراحل سابمة منظمة باختٌار مورد هو المصدر الشً تموم به النتائج المعاملات السابمة للمنظمة :  -3

وٌمكن من خلال التواصل معه الحصول على على المنظمة هً تلن الممابلات التً تتم مع مندوبً الموردٌن الذي لد ٌرد الممابلات البٌعٌة :  -4

 بٌانات من الموردٌن وعناوٌنهم وحجم الشركات .

 وٌعطً بٌانات مختصرة . توي على أسماء الموردٌن طبماً للمجموعات السلعٌة المختلفة ٌح: الدلٌل التجاري -5

 

 أهم طرق الفحص                                                                      

 فحص الاحصائً ال                           الفحص الشامل                               

وهو التأكد ومراجعة أن جمٌع الوحدات الواردة من صنف معٌن الى 
 الشركة من المورد مطابمة للمواصفات أو غٌر مطابمة .

 وهو من خلال العٌنات وٌجب أن ٌراعى فً ذلن 
أن ٌكون الاختٌار بطرٌمة عشوائٌة ، وذلن بإعطاء جمٌع الوحدات -1

 الفرص نفسها . 

 ل تعدد الطلٌات ٌتم اختٌار عده عٌنات من كل طلبٌة عٌنةفً حا -2فً     -2
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 .وهً تهدف للولوف على حالة المنتجات والإمكانٌات لدٌه : زٌارة مصانع الموردٌن  -6

والمواصفات ، وٌتمٌز بسهولة ت ٌعتبر من المصادر الحدٌثة لحصر الموردٌن وٌنشر بٌانات تفصٌلٌة عن الشركة والسلع والخدما: الإنترنت  -7

 . البحث عن الموردٌن فً أي مكان بالعالم 

 أهم العوامل التً ٌجب أن تراعى عند الاختٌار أو التفاضل بٌن الموردٌن :   

 المعاٌٌر الحدٌثة                 المعاٌٌر التملٌدٌة                    

 مورد .للالمولع الجغرافً  -1
 المركز المالً للمورد . -2
 الممدرة الفنٌة والتكنولوجٌة للمورد . -3
 مستوى الجودة . -4
 كمٌة التورٌد . -5
 السعر.        - 6
 الجودة . مرالبة -7
 الخدمة والضمان . -8
 فً السوق . المورد السمعة او الشهرة -9

 رد الادارٌة .لدرات المو -1
 لدى المورد . العاملٌنلدرات وكفاءات  -2
 الجودة الشاملة . -3
 الالتزام بالموانٌن البٌئٌة .مدى  -4
 جدولة الانتاج ونظم الرلابة . -5
 كفاءة نظم المعلومات لدى الموردٌن . -6
 الشراكة فً الأجل الطوٌل . -7

 

 مؤثرة بالشراء فً الولت المناسب وتنمسم الى :المجموعة المتغٌرات-  

 المتغٌرات المؤثرة فً الشراء بالولت المناسب :

 لحاجة محددة او لظروف معٌنة، او تنفٌذا لمجموعة من السٌاسٌات او الخطط الموضوعة ممدمااستجابة  ان الاصل فً لرار الشراء ان ٌتخذ

 المتغٌرات الخارجٌة التً تؤثر فً تولٌت لرار الشراء   التً تؤثر فً تولٌت لرار الشراءالمتغٌرات الداخلٌة 

 
 أ(السٌاسات المتبعة فً تحدٌد مستوٌات المخزون وطرق استكماله 

 الحد الأدنى أو الأمان                             -أ
 نمطة إعادة الطلب              -ب
 الحد الألصى أو الأعلى-ج

 سٌاسات الإنتاج . ب(
 ج( المرارات الإدارٌة الخاصة بالتوسعات والاستبدال او الإحلال .

 
 ( درجة الثبات أو الاستمرار فً ظروف الأسواق .1
 سٌاسٌة الانتاج المستمر  -ا

 سٌاسٌة الانتاج المتغٌر -ب
 ( المرارات والموانٌن الحكومٌة .2
 ( المبادرات التسوٌمٌة من الموردٌن .3
 

 

 فً الولت المناسب :بدائل الشراء     

 الشراء للمضاربة وهو لرار تتخذه الادارة العلٌا( 3  ) ممدما(        الشراء للتخزٌن. (2        ) اول باول (الشراء حسب الطلب. ( 1

 تفرضه ظروف معٌنة استثنائٌة وغٌر عادٌةوهو الشراء العاجل وهنان مصطلح ٌجب ان ٌكون على علم به 

 

 تعرٌف الشراء حسب الطلب ) اول بأول (                                                    
 

الكمٌات الاضافٌة لفترات طوٌلة احتٌاجً دون الاحتٌاج لتخزٌن  حسبطلبات العملاء الحالٌة أو هو شراء كمٌات وفماً لاحتٌاجات 
 لاستخدامها بالمستمبل

 عٌوب وخاطر الشراء حسب الطلب            (اسلوب الشراء )حسب الطلباتباع  ىالالتً تدفع المنشأة اهم الاسباب 

سرعة التطورات التمنٌة و التكنولوجٌة فً مجال المواد او الاجزاء او -1
 المعدات 

اذا كانت الشركة ترٌد ان تطور وتدخل فً بعض التعدٌلات الفنٌة على -2
 منتجاتها 

 ورٌد او وفرة الاصناف المطلوبة مصادر التتعدد  -3
 وجد مخازن تكفً الاحتٌاجاتو ضعف الامكانٌات المادٌة ، ولا ٌنمص ا -4
 بانخفاض الاسعار او ظهور بدائل فً المستمبل  تولع-5
 

لن احتمالات نفاذ المخزون من المواد والمستلزمات وذ-1
 حالة الشراء بكمٌات للٌلة 

زٌادة تكالٌف الشراء ونتٌجة تكرار عملٌة الشراء  -2
وعدم الحصول على وفرات احتمال زٌادة الاسعار عدم 

 الاستفادة من النمل
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 للتخزٌن) الشراء ممدماً(تعرٌف الشراء                                                        
 

وللمستمبل، ٌستخدم هذا تكفً للاستخدام الحالً أن تموم المنشأة بشراء كمٌات كبٌرة عن احتٌاجاتها الحالٌة ثم تخزن جزء الكمٌات الاضافٌة 
 الأسلوب فً الشركات الصناعٌة التً تستخدم أسلوب الانتاج المستمر .

 عٌوب وخاطر الشراء حسب الطلب            اهداف اسلوب الشراء للتخزٌن او الشراء ممدما           

 أة من المواد ومستلزمات الانتاج تامٌن احتٌاجات المنش-1

 الاستفادة من المبادرات و التسهٌلات التً ٌمدمها المورد-2
 المساهمة فً تخفٌض التكالٌف-3

 ق مستمبلا وتغٌر ظروف الساحتمالات -1
 نخفاض اسعار المواد احتمال ا-2
 التخزٌن احتمال التمادم او التلف نتٌجة طول فترة -3

 

 اربة الشراء للمض                                                                 

 
بغرض تحمٌك ارباح بسبب تولع ارتفاع السعر فً المستمبل اتخاذ الشركة الشراء هنا ٌكون لٌس للاستخدام فً الولت الحالً أو للمستمبل إنما 

 ارة العلٌا للمنشأة.لرار ٌتخذ من لبل الإدعن السعر الحالً وهو 

 

 اٌجاد الكمٌة الالتصادٌة | بدون خصومات |                                                      

 .111وسعش الششاء % 11ريال، حكلفت الخخزيه  01وحذة، حكلفت أمش الخوسيذ 110111( إرا كبوج الاحخيبجبث السىويت مه أحذ الأصىبف 1س

 الى ثلاثت اسئلت اثىيه) هزا السؤال اسخطيع ان اوجذ فيه اسبعت اشيبء ( سوف يأحي في الاخخببس مه            المعطيبث:

 111سعش الششاء )ع( =  %.11حكلفت الخخزيه )م( = ريال. 01حكلفت أمش الخوسيذ )و( =   وحذة110111الاحخيبجبث السىويت )ن( = 

 ( كاحسب الكميت الاقخصبديت:) 

√الكميت الاقخصبديت )ك( =
ن  و   

م ع
       =√

           

        
   وحذة.011=    

 ( ماحسب حكلفت الخخزيه:) 

حكلفت الخخزيه )م( =  
ك  م  ع

 
 

   =
            

 
 ريال.1111=  

 ( واحسب عذد أوامش الخوسيذ:) 

عذد أوامش الخوسيذ )و( =  
 ن

ك
   =

      

   
 أمش حوسيذ. 01=  

 ( واحسب حكلفت أوامش الخوسيذ:) 

حكلفت أوامش الخوسيذ =  
ن و

ك
    =

         

   
 ريال.1111=  

 

 مٌة الالتصادٌة | مع الخصومات |اٌجاد الك

ريال،  متوسط  14ريال، وسعر الشراء  8ريال، وتكلفة إصدار أمر التورٌد 440444( إذا كانت الاحتٌاجات السنوٌة من أحد الأصناف 2س

 وحدة فأكثر.20444%( لو الكمٌة 14، لدم المورد للشركة عرض )خصم ريال 4تكلفة التخزٌن للوحدة 

 المعطٌات:

جات السنوٌة )ن( الاحتٌا
 =440444 

إصدار أمر التورٌد )و( 
 ريال 8= 

 14سعر الشراء )ع( = 
 ريال

%( = 14عرض المورد )خصم 
 وحدة فأكثر2444

متوسط تكلفة التخزٌن 
 ريال. 4للوحدة )ز( = 

 ( ناحسب الكمٌة الالتصادٌة :) 

√ن =   
ن  و   

ز
     =√

          

 
 وحدة.444=     

  ص (  الكمٌة الالتصادٌةبفً ظل الشراء احسب تكلفة التخزٌن ( : 

  تكلفة التخزٌن عند الكمٌة الالتصادٌة =  
ز ك

 
  =

      

 
 ريال.844=  

  عدد اوامر الشراء فً ظل الكمٌة الالتصادٌة 

( =  وعذد أوامش الخوسيذ )
 ن

ك
   =

      

   
  =144 

 الالتصادٌة:  الكمٌةظل الشراء بفً  احسب تكلفة التورٌد 

= الكمٌة الالتصادٌة التورٌد اوامر تكلفة 
و ن

ك
   =

        

    
 .ريال844=   
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 :فً ظل الاستفادة من الخصم 
 .فأكثر  وحدة2444%   عند شراء14المورد سوف ٌمدم خصم 

  ت التخزٌن =
ك ز

 
   =

      

 
 .وحدة4444=   

 ( =  و) فً ظل الاستفادة من الخصم التورٌد وامر عدد ا
 ن

ك
   =

      

    
 امش 01=  

  ت اوامر التورٌد =
ن و

ك
   =

        

    
 ريال. 164=   

 

 .تكلفة التخزٌن لا تساوي تكلفة التورٌد عند الخصم، تزٌد تكلفة التخزٌن للت  إذا تكلفة التورٌد 

 التكلفة الإجمالٌة فً حالة الاستفادة من الخصم:

 )ت( الشراء + )ت( التخزٌن + )ت( اوامر التورٌد.)ت( الاجمالٌة فً حالة الاستفادة من الخصم = 

 .ريال364164= 164 +40444 + %94×14 ×440444 = )ت( الاجمالٌة فً حالة الاستفادة من الخصم 

 تمٌٌم الموردٌن                                                                    

تورٌد أحد الأصناف وذلن على النحو  حددت إحدى الشركات المعاٌٌر الأساسٌة للاختٌار بٌن الموردٌن المرشحٌن للتعامل معها فً( 3س

 التالً:

نماط(  15 )شروط السداد نمطة( 15خدمات ما بعد الشراء ) نمطة(، 24ورٌد )ملاءمة الت نمطة( 24صافً السعر ) نمطة(34) الجودة 

فٌما عدا صافً السعر حٌث ٌمٌم ( 1)ممبول= (،2)جٌد= (،3=)ممتازوتعتمد الشركة فً تمٌٌم الموردٌن على اساس ثلاثة مستوٌات هً 

 :ساس الارلام الممدمة من الموردٌنأ على

 :اثنٌن من موردٌن الشركةوفٌما ٌلً نتائج تمٌٌم 

جٌد، الشراء = ممتاز، شروط السداد =  دما بعخدمات  جٌد،= ملائمة التورٌد  للوحدة،رٌالا  19السعر  ممتاز،الجودة =  الأول:المورد 

 .التسلٌم = محل المشتري شروط

                     وحدة فً السنة ألفمئة % إذا تم الشراء 5رٌالا للوحدة مع خصم متجمع  24السعر  جٌد،الجودة = الثانً:المورد  

وتمدر الشركة متوسط ،  شروط التسلٌم = محل البائع ممتاز،الشراء = ممتاز شروط السداد  دما بعخدمات ممتاز، ملاءمة التورٌد = 

 .وحدة فً السنة ألفتكلفة نمل الوحدة إلى مصانعها ب ريال كما تخطط الشركة لأن تشتري عشرٌن 

 :المطلوب 

                                                                                                                           نسبة السعر للمورد الاول و الثانً  -1

                                                         و الثانً                                                         للمورد الاول عدد نماط السعر  -2

                                                                                                                        و الثانً                                                                                                                  للمورد الاول  اجمالً عدد النماط -3

 الحل 

  المورد الثانً  المورد الاول   البٌان      

 السعر        
 

   ريال24 ريال 19

 % 5خصم  لا ٌوجد خصم ( الخصم  -) 

24  5 = %1 

 

 السعر بعد الخصم 
 

19 19  

 ( تكلفة النمل+ ) 
 

  1محل البائع =  4تري = محل المش

 السعر بعد تكلفة النمل
 

19  24        

 نوجد نسبة السعر 
بالمسمة فً البسط 

 على الرلم الالل 

  

  
    = 

 100% 

  

  
    = 

95% 

 حل المطلوب الاول      
 %144=  نسبة السعر للمورد الاول      
 %95= الثانً  نسبة السعر للمورد       

 دد نماط السعر =ع
صافً   نسبة السعر 

 السعر

100%   20  = 

 20 
 

95%   20  = 

 19 

 حل المطلوب الثانً       
 24= السعر للمورد الاولعدد نماط       
 19=  الثانًالسعر للمورد عدد نماط      
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  المورد الثانً     المورد الاول    البٌان       

 ( 3ممتاز )      34الجودة       
3   34  =94 

 ( 2جٌد )       
2   34  =64 

 

 صافً السعر     
 من الجدول السابك 

24 
 

19  

 ( 2جٌد )      24التورٌد     

2   24  =44 

 ( 3ممتاز )      

3   24  =64 

 

 ( 3ممتاز )     15الخدمة     
3   15  =45 

 ( 3ممتاز )      
3   15  =45 

 

 ( 2) جٌد       15شروط السداد  

2   15  =34 

 ( 3ممتاز )     

3   15  =45 
 المطلوب الثالث حل          

 اجمالً النماط  
 بجمع ما سبك   

 225= اجمالً النماط للمورد الاول             229     225
 229= اجمالً النماط للمورد الثانً            

 

  الثاني عشرء اللقا                                         

    : ٌوجد أربعة منافع تتحمك من خلال أربعة وظائف هً: ادارة المخازن 

 أو التشكٌلٌة أو التكوٌنٌة .المنفعة الشكلٌة وظٌفة الانتاج تحمك  .1

 أو منفعة التملن.المنفعة الحٌازٌة وظٌفة التسوٌك والمبٌعات تحمك   .2
 المنفعة المكانٌة .تحمك وظٌفة النمل  .3

 . الزمنٌة أو الزمانٌةالمنفعة وظٌفة التخزٌن وتحمك  .4

  : تعرٌف وظٌفة التخزٌن 

المستخدمة وصرفها بتسلم وحفظ الأصناف المختلفة بالمستودعات أو المخازن لحٌن طلبها من الجهات هً احدى وظائف المشروع التً تعُنى 

 .  بها من سجلات ومستندات ونماذجومرالبتها وإعداد وحفظ ما ٌرتبط 

 : أهداف وظٌفة التخزٌن 

  احتٌاجات الجهات الطالبة ، فلابد نمارس وظائف الادارة تحمٌك التوازن بٌن عملٌات ورود الأصناف للمخازن أو المستودعات وتلبٌة "

                                                                         تخطٌط وتنظٌم وتوجٌه ورلابة " 

 . تحمٌك وفرات التصادٌة للمنظمة 

ختصاصات وظٌفة التخزٌن :  ا 

                                  استلام الاصناف المشتراة وتخزٌنها بعناٌة . .1
                                                                            توفٌر ظروف التخزٌن المناسبة . .2

                                               صرف ما ٌطلب من الأصناف . .3

 أولاً بأول .عن حركة الاصناف  تسجٌل البٌانات اللازمة  .4

ات : أنواع المستودع 

                                                 ، ادوات مكتبٌة ، ولود ، عبوات  المخزون لد ٌكون منتج نهائً تحت التشغٌل ، مواد الخام ، لطع الغٌار

 الكبٌرة ٌكون لكل صنف مخزن خاصالشركات 

  : بعد بالأصناف التً تم لبولها( الجدٌدة)  تختلط الأصناف التً ٌتم لبولهاٌكون منعزل عن المستودعات الأخرى حتى لامستودع الاستلام 

  : فٌه بكمٌات كبٌرة لة الرئٌسً الذي تخزن فٌه جمٌع الأصناف هو ذلن المستودع الجممستودع الجملة 

  : بكمٌات من الاصناف التً تطلب باستمرار وعلى فترات متماربة هو ذلن المستودع الذي ٌتم تموٌنه مستودع الصرف. 

الأنواع الوظٌفٌة للمخزون 

 بطلبات واستخدامات مؤكدة ٌتم الاحتفاظ به للوفاء المخزون الدوري : -1
 الانتمالٌة .  المرحلةتصنٌع السلع أو وجود السلع فً ٌتم الاحتفاظ بع بسبب الولت اللازم لمخزون تحت التشغٌل : -2
المنظمة لبٌعه لجهات أخرى لد تستفٌد من هذا المخزون او لٌس له لٌمة أو عائد بالنسبة للمنظمة ، وتسعى ) المٌت( : المخزون الراكد الً هو -3

 التخلص منه بأسلوب مناسب . 
 نفاذ للمخزون كلاهما ، لضمان عدم حدوث  أوعلى معدلات الطلب او مدة التورٌد رات لد تطرأ ٌتم الاحتفاظ به للحماٌة من أي تغٌمخزون الأمان : -4
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          على هذا المخزون . به ممدماً لبل بدء الموسم المتولع الطلب فٌه ٌتم تجمٌعه والاحتفاظ المخزون الموسمً : -5
 شراء المنتج .على المنتج لتشجٌع العمٌل روٌج ف التسوٌك أو صفمة لتخفٌض سعر ٌتم الاحتفاظ به للاستجابة السرٌعة لعملٌة الت: مخزون التروٌجً -6

 .  ٌتم الاحتفاظ به لاحتمال حدوث ارتفاع فً الأسعار أو حدوث ظروف غٌر متولعةمخزون التولعات : -7

 التنظٌم الاداري للمستودعات 

بٌعة المستودعاتت - 3       ت الاخرى ادارطبٌعة علالة المستودعات بالا -2      دعات وطبٌعة المهام و الاعمال التً تموم بها المست-1

 التً تموم بها المستودعات طبٌعة المهام أو الأعمال                                                

 المجموعة الاولى                        
 البحتة ( )مجموعة الأعمال المخزنٌة                

 المجموعة الثانٌة                     
 (ٌة الحسابٌة والمكتبٌة مرتبطة مجموعة الأعمال المخزن )    

 صرف الاصناف ،استلام الاصناف ، تخزٌن الاصناف ، 
، ن كل صنف ) الأدنى ونمطة إعادة الطلب تحدٌد الحدود المخزنٌة م 

 ، المناولة والنمل الداخلً .والألصى أو الأعلى ( 
 متابعة الأصناف وإجراء الدراسات اللازمة .

 سجلات المستودعات 
 بطالات الصنف 
 الجرد المخزنً 

 مراجعة المستندات 
 

    مركزٌة التخزٌن ولا مركزٌة التخزٌن 

  واحد مركزي بالمرب من المصنع أو المركز الرئٌسً .لأصناف فً مخزن جمٌع ا: مركزٌة التخزٌن 

  معٌنة او فروع لرٌبة منه .توزع الأصناف على أكثر من مخزن وٌكون هنان مخزن فرعً ٌخدم وحدة او وحدات : لا مركزٌة التخزٌن 

 عٌوب مركزٌة التخزٌن             مزاٌا مركزٌة التخزٌن                   

نب التكرار فً أجهزة ومعدات المناوبة وبالتالً ضمان استخدامها الاستخدام تج-1
 الامثل .

 المستودعات افضل استفادة ممكنة الاستفادة من الموى العاملة أفضل استفادة فً  -2
 الالتصادٌة فً الخدمات الممدمة اللازمة للمخزن من حراسة واضاءة غٌرها . -3
 نظرا لتركٌزها على مخزن واحد . سهولة الرلابة المخزنٌة  -4
 تملٌل رأس المال المستثمر فً المستودع وفً المخزون . -5
 خفض تكالٌف النمل . -6
 سهولة اكتشاف الاصناف الراكدة . -7
 الارتماء بمستوى الخدمات المركزٌة . -8
 حسن استخدام المساحات المخزنٌة . -9

فروع البعٌدة عدم السرعة فً خدمة او تلبٌة احتٌاجات ال -1
 عن المستودع الرئٌسً .

 
صعوبة النمل الداخلً والمناولة للمواد داخل المستودع  -2

 لكثرة الأصناف وزٌادة حركتها. 
 
تعرض المستودع الرئٌسً لأي ظرف طارئ ٌؤدي الى -3

 مضاعفة المخاطر ، مثل الحرٌك أو السرق .

 

 

 تمثل مزاٌا لامركزٌة التخزٌنالتخزٌن وعٌوب مركزٌة التخزٌن لامركزٌة العٌوب  هًمركزٌة التخزٌن ب ملاحظة المزاٌا المتعلمة

 أهم المعاٌٌر التً تحكم الاختٌار بٌن مركزٌة التخزٌن ولامركزٌة التخزٌن 

 لامركزٌة التخزٌن         مركزٌة التخزٌن         المعٌار                

 واسعة) زادت نمٌل لها( ) منخفضة(اذا للت نمٌل لها  درجة الانتشار الجغرافً  -1

 (اذا للت نمٌل لهامنخفضة ) )زادت نمٌل لها ( مرتفعة تكالٌف وتجهٌزات التخزٌن  -2

 مرتفعة) اذا مهم نمٌل لها( منخفضة ) إذا كان غٌر مهم نمٌل لها ( والسرعة فً تلبٌة الطلب اهمٌة عنصر الولت -3

 ٌوجد  لا ٌوجد   ة المختلفةمدى وجود موردٌن فً المناطك الجغرافٌ -4

 لا ٌوجد  ٌوجد   مدى وجود اسطول كفء للنمل . -5

 

 ما الممصود بالتصمٌم الداخلً للمخازن 

بالإضافة الى الأعمال الادارٌة والكتابٌة وتوفٌر أماكن للأدوات تمسٌم مساحات المخازن المتاحة بٌن الأنشطة المختلفة من استلام وحفظ وصرف  

 والتسهٌلات . والأجهزة

التصمٌم الداخلً للمخازن هدافا   

  تحمٌك كفاءة الاداء فً المخازن 

 تسهٌل عملٌة الاستلام والصرف 

  الحفاظ على الاصناف المخزونة بحالة جٌدة 

  تملٌل احتمالات الخسائر 

 ة الحفاظ على المظهر و الشكل العام للمخازن بصورة جٌد 
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 وأدوات النمل والمناوبة الداخلٌةسائل وأهم المعاٌٌر التً ٌمكن استخدامها للمفاضلة بٌن  

  المخزونة وخصائصها.طبٌعة الأصناف 

 .سعة واتساع الممرات داخل المستودع 

 . خصائص المبنى 

 . السعر وشروط السداد 

  ًوالطالة التشغٌلٌة .العمر الافتراض 

 صٌانة والضمان وغٌرها .ال 

: اهم المواعد التً ٌجب مراعاتها فً مناولة المواد 

 . ًتملٌل عملٌات المناوبة بشكل اجمال 

   أكثر من مرة .تجنب مناولة الصنف 

  . تملٌل عملٌات التفرٌغ والتحمٌل 

 . تملٌل الجهد البشري فً المناولة 

مفاهٌم الأساسٌة لتخطٌط المخزون ومرالبتهال 

  : لهذا المستمبل فٌما ٌتعلك بالمخزون .الاهتمام وتولع ما سٌكون علٌه المستمبل مع الاستعداد تخطٌط المخزون 

  : بتصمٌم واختٌار الطرق والأسالٌب التً ٌستدل منها على سلامة جمٌع الوظائف او الانشطة الاي تتعلك مرالبة المخزون

 بالمنظمة .ات الاجهزة المسئولة تصرف

 فً تارٌخ لاحكالآثار السلبٌة لتدبٌر الاحتٌاجات      فً تارٌخ سابكالآثار السلبٌة لتدبٌر الاحتٌاجات  

 تجمٌد الاستثمارات فً المخزون . -1
 زٌادة تكالٌف التخزٌن. -2
او  ةحدوث التلف أو تمادم أو السرلزٌادة احتمالات  -3

 أسعار الشراء .وانخفاض الحرٌك 
 زٌادة مصروفات التأمٌن  -4

 احتمال ارتفاع سعر الشراء. -1
 مثل النمل والشحن والتأمٌن والتعبئة .احتمال ارتفاع تكالٌف الخدمات الأخرى  -2
 تعطٌل خطوط الإنتاج. -3
 عملائها لعدم التزامها بمواعٌد التسلٌم .ضعف سمعة المنظمة فً السوق بٌن  -4
 

 

ومرالبة المخزون ومن اهم هذه الأسالٌب : لكمٌة المستخدمة فً تخطٌط الأسالٌب ا 

                          نموذج حجم الكمٌة الالتصادٌة للطلب . .1
 خصم الكمٌة ونموذج الكمٌة الالتصادٌة . .2

                                           معدل دوران المخزون  .3
 مستوٌات المخزون .  .4

 ثلاثً للمخزون .التصنٌف ال  .5

   نموذج مستوٌات المخزون : 

  : الحد الأدنى او مخزون الأمان                                                                                                                                         

 أحٌانا ٌنمصولت لكن فً أي الكمٌة من الصنف الذي لا ٌجب أن ٌنمص المخزون عنها فً المستودع لن وهً ت

 : نمطة إعادة الطلب                                                                                                                                                   

 بتورٌد كمٌة جدٌدة من الصنف .إذا ما وصل عنده فٌجب أن نصدر أمرا للمورد ً تلن النمطة أو ذلن المستوى من المخزون الذي ه

  : إلٌه المخزون من صنف معٌن هً أعلى مستوى او رلم ٌمكن أن ٌصل الحد الأعلى أو الالصى للمخزون 

 الموجهة لنموذج مستوٌات المخزونالعٌوب      مزاٌا أسلوب الحد الأدنى والألصى للمخزون

 
ٌوفر مخزون أمان ٌكفً لمواجهة الظروف الطارئة أو  -1

 الاستثنائٌة .
أن الحد الألصى للمخزون ٌكون فً الحدود المعمولة وبالتالً  -2

 لا ٌكلف المنشأة تكالٌف مرتفعة .
 ٌتمٌز بالسهولة النسبٌة فً الفهم والحساب . -3

 
 حوال الالتصادٌة وظروف السوق .ٌغفل وٌتناسى وٌهمل الأ -1
 م كمٌة زون ٌحرمنا من فرصة الحصول على خصالتمٌد بالحد الألصى للمخ -2
هذا النظام لا ٌناسب سٌاسة الإنتاج المتغٌر فهو ٌناسب فمط الإنتاج  -3

 المستمر .

 

 : أنماط الرلابة المخزنٌة 

  رلابة سابمة ، رلابة لاحمة، رلابة مصاحبة ( وتمسم الى رلابة وفماً للتولٌت أو المرحلة ( 

  وتمسم الى ) ذاتٌة ، داخلٌة ، خارجٌة ( الرلابة وفماً للمصدر 

 ولها ولت محدد والرلابة الفجائٌة غٌر معلومة التولٌت ) رلابة دورٌة ، رلابة فجائٌة( الدورٌة معروف ولتها لعلم بها وفماً لمدى ا. 
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 مفهوم الاجراءات والمواعد المخزنٌة وفوائدها 

  هو مجموهة من الخطوات التفصٌلٌة التً تتبع لانجاز واتمام مهمة مخزنٌة معٌنة: الاجراءات المخزنٌة 

 او النهً عنها داخل المستودع .بالجوانب المخزنٌة وتكون واجبة التنفٌذ سواء كانت بإتباعها وهو بمثابة من الأوامر المتعلمة  :عد المخزنٌة الموا 

 :  أنواع الجرد  

 الجرد الجزئً ، الجرد المستمر ( وهو على ارض الوالع .هو ) الجرد الكلً ، الجرد الفعلً 

 .وٌتم مرة واحدة فً نهاٌة السنة المالٌة و النمط الشائع من أنواع الجرد المعروف لدى المنظمات وهالجرد الكلً  .1
 الفجائً حٌث ٌتم دون علم مسبك لدى رجال المستودعات.وهو عبارة عن الجرد الجرد الجزئً  .2

مع أصناف كثٌر التً ٌصعب جردها مرة مل النمط الذي ٌتم على مدار العام وبخاصة فً الشركات الكبٌرة التً تتعاوهو الجرد المستمر  .3

 واحدة . 

 : مزاٌا الجرد المستمر 

          ٌتم الجرد دون ضغط السرعة مما ٌضمن الدلة . .1

 لا ٌتم اٌماف العمل به فً المستودعات أثناء عملٌة الجرد المستمر .   .2

 سٌاسة الجرد : العوامل الحاكمة فً تحدٌد 

 نموم بجرد عٌنة ( ولو كان للٌل ) نموم بجرد شامل ( لو كان كبٌر ) : عدد الأصناف  .1
 نعمل جرد عٌنة ( تعمل جرد شامل ( ولو كانت للٌلة ) لو كانت كبٌرة ) المٌزانٌة المخصصة للجرد  .2

 للٌل ) نعمل جرد عٌنة ( فلو كان مفتوح ) نعمل جرد شامل( ولو الولت الجرد الولت المتاح لعملٌة  .3

 نعمل جرد شامل ( ولو كانت لٌست ذات أهمٌة ) نعمل جرد عٌنة (.انت الأصناف ذو أهمٌة ) كلما كمدى أهمٌة الأصناف - .4

 الخدمة المخزنٌة                                                                     

 وتمكنت المنشأةة لكل منها على التوالً وحد 24444، 24444، 14444بمعدل   ج ب، أ،/ إذا تلمت المنشأة طلبات من الأصناف 1س

من الصنف )ج(  وحدة 14444ووحدة من الصنف )ب(  15444 یمن تلبٌة المطلوب من الصنف )أ( بالكامل فً حٌن لم تتوفر لدٌها سو

                                    للطلبٌة؟ ةفما هو مستوى الخدمة بالنسب

 المطلوب : 

 للكل مستوى الخدمة المخزونٌة  .1
 مستوى نفاذ المخزون للطلبٌة ككل  .2

                            الخدمة المخزونٌة للصنف ) ا ، ب ، ج ( نسبة   .3

 المعطٌات:

 طلبٌة ج  طلبٌة ب طلبٌة أ 

 وحدة240444 وحدة240444 وحدة140444 المطلوب 

 وحدة140444 وحدة150444 وحدة 140444 المتاح            

 

مة المخزونٌة للكل = مستوى الخد
                    

                    
  =  

      

      
  ×100  =70 % 

 

 .%34=  %74-% 144 ستوى نفاذ المخزون للطلبٌة ككل =م 

 نسبة الخدمة المخزونٌة للصنف أ =     
     

     
 صفر نفاذ المخزون أ =       % 144=  144   

  نسبة الخدمة المخزونٌة للصنف ب =
      

      
 %25نفاذ المخزون ب =     75%=  144×   

  = نسبة الخدمة المخزونٌة للصنف ج
      

      
 %54نفاذ المخزون ج = %     54=  144×   
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  معدل دوران المخزون                                                               

                             وحدة12444 وحدة وكان رصٌد مخزون أول المدة هو  440444متوسط الاستخدام السنوي من أحد الأصناف هو / 2س

 .وحدة 40444المدة من نفس الصنف هو خرآورصٌد المخزون 

 المطلوب : 

 متوسط المخزون .1

 معدل دوران المخزون .2

 المعطٌات:

 440444تخدام السنوي  = متوسط الاس 

  = 120444رصٌد أول المدة 

  = 40444رصٌد آخر المدة 

 

 الحل: 

      متوسط المخزون =
 أول الرصيد آخر الرصيد

 
   =

            

 
   =8000 

معدل دوران المخزون = 
متوسط الاستخدام السنوي

متوسط المخزون
    =

      

     
 مرات 5=  

 

 الحد الأدنى والحد الأعلى ونمطة إعادة الطلب )مستوٌات المخزون(                                           

                         أٌام  14فترة الانتظار أن  فً السنة فإذا علمت مرات 5وحدة ٌتم شراؤها على  44444تحتاج إلى / إحدى الشركات 3س

 .ريال للوحدة 24وتكلفة نفاد المخزون عبارة عن ريال  5ن للوحدة تكلفة التخزٌوحدة وكانت  445الاستخدام الٌومً  ومعدل

 :المطلوب 

 نمطة اعادة الطلب العادٌة .1

 عدد بدائل الحد الادنى للمخزون .2

 الاحتمالات  .3

 وحده 1444تكلفة التخزٌن عندما ٌكون الحد الادنى  .4
 وحده 2444تكلفة التخزٌن عندما ٌكون الحد الادنى  .5

 وحده فان تكلفة النفاذ تساوي  1444زون اذا كان الحد الادنى للمخ .6

 المعطٌات:

  = 440444الاحتٌاجات السنوٌة 

  = مرات  5عدد المرات 

   = أٌام. 14فترة الانتظار 

  = )ً544معدل الاستخدام الٌومً )س الٌوم 

  = ريال. 5وحدة )ت( التخزٌن 

  = ريال. 24)ت( النفاذ 

 

 المجموع 7444 6444 5444 4444 3444 الكمٌة ) ن (

 144 24 24 25 24 15 عدد المرات 

 %144 %24 %24 %25 %24 %15 الاحتمالات

 

  144× أولًا نحسب الاحتمالات نمسم عدد مرات الاستخدام على المجموع الكلً  
 (144أو  54إما أن ٌكون  فً الاختبار ٌكون )المجموع 
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  العادٌة: نمطة إعادة الطلب 
 وحدة.50444 = 14×544فترة الانتظار = × معدل الاستخدام الٌومً 

 

 :الاحتمالات 
  الجدول  من

 %24وحدة = 40444ما احتمال أن ٌكون معدل الاستخدام  

 %25وحدة = 50444ما احتمال أن ٌكون معدل الاستخدام 

 (مخزون الامان  عدد بدائل) : عدد بدائل الحد الأدنى للمخزون 
                                             ( 7444،  6444،  5444نبدأ من عند نمطة اعادة الطلب  وما فوق ) أي فً الجدول ٌتم اخذ الكمٌة  

 نمطة الطلب العادٌة( –)كمٌة الاستخدام 

 

 = صفر 50444 – 50444    البدٌل الأول

 10444=  50444 – 60444   دٌل الثانًالب

 20444=  50444 –  70444  لبدٌل الثالثا

 

  وحدة:10444تكلفة التخزٌن عندما ٌكون الحد الأدنى للمخزون 

 ريال  50444=  5×   1444       حدةوتكلفة التخزٌن لل × لم المعطى فً السؤال الر

 

  وحدة:20444تكلفة التخزٌن عندما ٌكون الحد الأدنى للمخزون  

 ريال.140444=  5×  20444  حدةوتكلفة التخزٌن لل × الرلم المعطى فً السؤال 

 

  ة النفاذ تساوي: وحدة فإن تكلف10444إذا كان الحد الأدنى للمخزون 

 نفاذ المخزون  ×مرات الطلب   × نسبة الاحتمال للعجز  × عدد وحدات العجز )ت( النفاذ = 

                                                                                                                                   نبدأ اولا ننظر الى البدائل ونحدد من أي بدٌل 

 = صفر 50444 – 50444    البدٌل الأول

                     (                                                                         4) ٌتم التعوٌض بصفر لان البدٌل الذي سوف ابدأ به البدٌل الثانً =                        10444=  50444 – 60444   البدٌل الثانً

 ( 1444=   6444 – 7444اطرح من السابك أي )                         20444=  50444 –  70444  لبدٌل الثالثا

 نطبك المانون لكل بدٌل والناتج لكل منهما ٌتم الجمع

نفاذ المخزون                                                              ×  مرات الطلب × نسبة الاحتمال للعجز  × عدد وحدات العجز                 = للمخزون )ت( النفاذ  

                                                                                         = صفر    24×             5%                 ×       24× صفر                 = المخزون  نفاذ)ت( 

  24.444=     24×             5%                 ×       24×            1444   = المخزون  نفاذ)ت( 

 ريال240444=   ريال240444صفر +                             

 

  من تفريغ المراجعة  الانتهاءتم بحمد الله                                                        

 كان فيه من خطأ فمن نفدي والذيطان وماالله  كان فيه من صواب فمن توفيق  ما               

 تمنياتي لكم بالتوفيق                                                                          
 

 

 

 4( =  6444 – 6444نمطة البداٌة هو البدٌل الثانً أي ) 


