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مقدمة

يُُعــد الإشــراف التربــوي أحــد الركائــز الأساســية في تطويــر العمليــة التعليميــة وتحقيــق جــودة 
التعليــم، حيــث يُُســهم في دعــم المعلــمين وتوجيههــم نحــو تحقيــق الأهــداف التربويــة بكفــاءة 
وفعاليــة. وفي ظــل التطــورات الســريعة التي يُشــهدها قطــاع التعليــم، أصبــح مــن الضــروري 
توفير دليل إرشــادي يُُســاعد شــاغلي الوظائف التعليمية، خاصة في التشــكيلات الإشــرافية، 
على أداء مهامهــم وفــق منهجيــة واضـــة وخطــط مدروســة تعــزز مــن جــودة التعليــم والتعلــم

يهــدف هــذا الدليــل إلى تقديــم أهــداف مقترحــة استرشــادية لشــاغلي الوظائــف التعليميــة 
الجــودة  ومعــايير  التربويــة  الاتجاهــات  أحــدث  مــع  يتمــا�شى  بمــا  الإشــرافية(،  )التشــكيلات 
التعليمية، ويُسهم في تطوير بيئة التعلم من خلال تعزيز الممارسات الإشرافية الفعالة. كما 
يُساعد هذا الدليل المشرفين التربويين على تحسين أدائهم، ورفع كفاءتهم المهنية، وتمكينهم 

مــن تقديــم الدعــم اللازم للمعلــمين لتحقيــق مخرجــات تعليميــة متــميزة

ويأتــي هــذا الدليــل اســتجابة للـاجــة الملـــة إلى توحيــد الجهــود الإشــرافية وتحديــد الأدوار 
والمســؤوليات بوضــوح، حيــث يضــع إطــارًا عامًــا للأهــداف التي يمكــن تبنيهــا لتحقيــق التكامــل 
بين المشــرفين والمعلــمين، وتعزيــز بيئــة تعاونيــة تدعــم الإبــداع والابــتكار في العمليــة التعليميــة. 
كمــا يُــراعي الدليــل أهميــة اســتخدام التقنيــات الـديثــة في الإشــراف التربــوي، ممــا يُســهم في 

تطويــر آليــات المتابعــة والتقييــم، وتحقيــق نتائــج تعليميــة تــلبي تطلعــات المســتقبل

ومــن هــذا المنطلــق، يُقــدم الدليــل مجموعــة مــن الأهــداف الاسترشــادية التي تســاعد شــاغلي 
الوظائــف التعليميــة في التشــكيلات الإشــرافية على تحــسين الأداء، ورفــع جــودة التعليــم، 

 إلى تحقيــق بيئــة تعليميــة محفــزة ومتــميزة
ً

وتعزيــز التنميــة المهنيــة، وصــولا

ملاحظة: الأهـداف الذكيــــة المذكـــــورة هي نمــــــــــــاذج استرشـــــاديــة، ويمكـــنك صيــــــــــاغــة أهدافك 
الذكية بما يتناسب مع معايير الهدف الذكي.



كيف تصيغ أهداف ميثاق الأداء؟

: حدد مع مديرك المباشر المهام المطلوب منك القيام بها خلال العام والتي تكون 
ً
أولا

منبثقة من الأهداف العامة للإدارة التي تعمل بها

 : راجع تعريف وشروط الهدف الذكي.
ً
ثانيا

تقريرسنوي9تحليل الخطة الفصلية للمدرسة.

وقت التنفيذعدد التكراراتالمهام
) سنوي-شهري-اسبوعي..(

طريقة التوثيق
) بيان-تقرير-خطة...(



طريقة تحويل الهدف العادي إلى هدف ذكي

: ابدأ بتحويل كل مهمة من المهمات التي قمت بكتابتها أعلاه إلى هدف ذكي له وزن 
ً
ثالثا

نسبي ومعيار قياس وناتج مستهدف

الخطــة  تحليــل  تقاريــر   9 إعــداد  مثــال: 
بإعــداد  الخاصــة  للمدرســة  الفصليــة 
وتنفيذ خطة التعلم وفق الخطة الدراسية 
المعتمدة للمدارس المسندة / ذات الـاجة 

 2025 الــدرا�شي  العــام  خلال 

35%9 احصائية

معيار القياسالمهام
)طريقة التوثيق(

الوزن النسبي
)نسبة أهمية الهدف(

الناتج المستهدف
)عدد التكرارات(



الأهداف المقترحة لمقدمي خدمات دعم التميز المدر�سي

التدريس

الفصليــة  الخطــة  تحليــل  تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
للمدرســة الخاصــة بإعــداد وتنفيــذ خطــة التعلــم 
للمــدارس  المعتمــدة  الدراســية  الخطــة  وفــق 
المســندة / ذات الـاجــة خلال العــام الــدرا�شي )   
	 	 	 	 ....هـ/.....م (. 

    
 

الفصليــة  الخطــة  تحليــل  تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
وأســاليبه/  للتدريــس  التخطيــط  في  للمعلــم 
التقنيــات والوســائل التعليميــة/ التقويــم و إعــداد 
الخطــة  وفــق  الــدرا�شي  المــنهج  وتنفيــذ  أدواتــه 
ذات  المســندة/  للمــدارس  المعتمــدة  الدراســية 
) ....هـــ/.....م   ( الــدرا�شي  العــام  خلال  الـاجــة 
     

   
دعــم  خطــــــــة خدمــــــــــــات  تطويــــــــــر)عدد(   / إعــداد 
التدريــــــس  مجــــــــــــــــــــــــال  تحــسين  في  المــدر�شي  التــميز 
وتنفيذهـــــــــــــــــــــــــا للمدارس المسنــــــدة/ ذات الـــــــــــــــــــاجة 
	 خــــــــــــــلال العــــــــــــــــــام الدرا�شي ) ....هـ/.....م (.
     

  

إعـــداد بحـــث إجرائـــي لتحـــسين مجـــال التدريـــس 
للمـــدارس المســـندة / ذات الـاجـــة خلال العـــام 

الدرا�شي )  ....هـ/.....م (. 

إعـــداد )عـــدد( تقريـــر تغذيـــة راجعـــة عـــن خدمـــات 
مجـــال  حـــول  المقترحـــة  المـــدر�شي  التـــميز  دعـــم 
وأســـاليبه/  للتدريـــس  )التخطيـــط  التدريـــس 
و  التقويـــم  التعليميـــة/  والوســـائل  التقنيـــات 
إعـــداد أدواتـــه وتنفيـــذ المـــنهج الـــدرا�شي( للمـــدارس 
المسندة/ ذات الـاجة خلال العام الدرا�شي ) ....

هـ/.....م (. 
     

   

     



نواتج التعلم

الأنشطة المدرسية

التعلــم  نواتــج  تحليــل  تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
للمــدارس المســندة / ذات الـاجــة خلال العــام 

الدرا�شي )  ....هـ/.....م (. 

إعــداد )عــدد( تقريــر تغذيــة راجعــة  عــن خدمــات 
دعــم التــميز المــدر�شي المقترحــة حــول مجــال نواتــج 
التعلم  ) معايير المحتوى والأهداف/ تحليل نتائج 
تعلــم الــطلاب/ تحديــد جوانــب القــوة والضعــف/ 
تحديــد أســباب تدنــي المســتوى/ مشــاركة أوليــاء 
الأمور في تعليم أبنائهم( للمدارس المسندة/ ذات 

الـاجة خلال العام الدرا�شي ) ....هـ/.....م (. 
 

الفصليــة  الخطــة  تحليــل  تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
المدرســية  الأنشــطة  بخطــة  الخاصــة  للمدرســة 
في  وفاعليتهــا  التعليميــة  بالأهــداف  وارتباطهــا 
تحــسين مهــارات وقــدرات الــطلاب ونواتــج التعلــم  
للمــدارس المســندة / ذات الـاجــة خلال العــام 
	 	 	 الدرا�شي ) ....هـ/.....م (. 

    
إعــداد )عــدد( تقريــر تحليــل الأنشــطة المدرســية 
الصفية وارتباطها بالأهداف التعليمية وفاعليتها 
ونواتــج  الــطلاب  وقــدرات  مهــارات  تحــسين  في 
التعلــم للمــدارس المســندة / ذات الـاجــة خلال 
	 	 العام الدرا�شي ) ....هـ/.....م (. 
     

 
إعــداد )عــدد( تقريــر تحليــل الأنشــطة المدرســية 
التعليميــة  بالأهــداف  وارتباطهــا  الصفيــة  غير 
الــطلاب  وقــدرات  مهــارات  تحــسين  في  وفاعليتهــا 
ونواتج التعلم للمدارس المســندة / ذات الـاجة 

خلال العام الدرا�شي ) ....هـ/.....م (. 	
 

إعــداد / تطوير)عــدد( خطــة خدمــات دعــم التــميز 
المدرســية  الأنشــطة  مجــال  تحــسين  في  المــدر�شي 
وتنفيذهــا للمــدارس المســندة/ ذات الـاجــة خلال 

	 	 العام الدرا�شي )  ....هـ/.....م(.
   

   
إعــداد )عــدد( تقريــر تغذيــة راجعــة عــن خدمــات 
دعم التميز المدر�شي المقترحة حول مجال الأنشطة 
المدرســية للمــدارس المســندة/ ذات الـاجــة خلال 

	 	 العام الدرا�شي ) ....هـ/.....م (. 
     

 
 

الأنشــطة  مجــال  لتحــسين  إجرائــي  بحــث  إعــداد 
المدرسية للمدارس المسندة / ذات الـاجة خلال 

	 	 العام الدرا�شي ) ....هـ/.....م (. 
     

  
 

إعــداد/ تطويــر )عــدد( خطــة خدمــات دعــم التــميز 
المــدر�شي في تحــسين مجــال نواتــج التعلــم وتنفيذهــا 
العــام  خلال  الـاجــة  ذات  المســندة/  للمــدارس 

الدرا�شي ) ....هـ/.....م (.   
 

    
إعداد بحث إجرائي لتحسين مجال نواتج التعلم 
العـــام  الـاجـــة خلال  / ذات  المســـندة  للمـــدارس 

الدرا�شي )  ....هـ/.....م(. 	  
     

 



التوجيه الطلابي

التطوير المستمر

الفصليــة  الخطــة  تحليــل   تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
فعاليــات  وإجــراءات  ببرامــج  الخاصــة  للمدرســة 
التوجيــه الطلابــي ومحتواهــا للمــدارس المســندة / 
ذات الـاجة خلال العام الدرا�شي ) ....هـ/.....م (. 

     
   

إعــداد/ تطويــر )عــدد( خطــة خدمــات دعــم التــميز 
الطلابــي  التوجيــه  مجــال  تحــسين  في  المــدر�شي 
وتنفيذهــا للمــدارس المســندة/ ذات الـاجــة خلال 

....هـــ/.....م (  ( الــدرا�شي  العــام 

الفصليــة  الخطــة  تحليــل  تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
للمدرســة الخاصــة بخطــة أوعيــة التطويــر المســتمر 
 / المســندة  للمــدارس  مــدر�شي(  فريقــي/  )فــردي/ 
ذات الـاجة خلال العام الدرا�شي ) ....هـ/.....م (. 

     
   

إعــداد/ تطويــر )عــدد( خطــة خدمــات دعــم التــميز 
المدر�شي في تحسين مجال التطوير المستمر)فردي/ 
المســندة/  للمــدارس  وتنفيذهــا  مــدر�شي(  فريقــي/ 
ذات الـاجة خلال العام الدرا�شي )  ....هـ/.....م(.

     
   

إعــداد )عــدد( تقريــر تغذيــة راجعــة عــن خدمــات 
دعم التميز المدر�شي المقترحة حول مجال التوجيه 
الطلابــي للمــدارس المســندة/ ذات الـاجــة خلال 
	 	 العام الدرا�شي )  ....هـ/.....م(. 
     

 
مجـــــــــــــــــــــــــال  لتحـــــــــسين  إجرائـــي  بحـــــــــــث  إعـــداد 
ذات   / المســـندة  للمـــدارس  الطلابـــي  التوجيــــــــه 

الـاجة خلال العام الدرا�شي ) ....هـ/.....م (.  
 

إعــداد )عــدد( تقريــر تغذيــة راجعــة عــن خدمــات 
دعم التميز المدر�شي المقترحة حول مجال التطوير 
المســتمر للمــدارس المســندة/ ذات الـاجــة خلال 
	 	 العام الدرا�شي ) ....هـ/.....م (. 
     

 
التطويـــر  مجـــال  لتحـــسين  إجرائـــي  بحـــث  إعـــداد 
المســـتمر للمـــدارس المســـندة / ذات الـاجـــة خلال 

العام الدرا�شي ) ....هـ/.....م (.   
 



الأهداف المقترحة لمقدمي دعم التدريس

تخطيط التدريس 

لتنفيــذ  للمدرســة  الفصليــة  الخطــة  تحليــل 
المــنهج وفــق الخطــة الدراســية المعتمــدة خلال 

العــام الــدرا�شي ) (.

إعــداد )عــدد( تقريــر بنتائــج تخطيــط التدريــس 
للعــام  الدراســية  الخطــة  مــع  يتناســب  بمــا 

 	 	 الدرا�شي.	

تقــــــــديــــــــــــــــم تغذيـــــــــة راجـــــــــــعـــــــــــــة لــ )عـــــدد( خطط 
الدروس التي أعدها المعلم خلال )  (.  

تقديـــم التغذيـــة الراجعـــة  )عـــدد( حـــول طرائـــق 
التعليـــم  واستراتيجيـــات  وأســـاليبها  التدريـــس 
والتعلم المناسبة لأهداف الدرس، واحتياجات 

المتعلـــمين خلال العـــام الـــدرا�شي )٠٠٠٠(

تقديم التغذية الراجعة )عدد( حول الوسائل 
التعليمية  المستخدمة في تنفيذ الدرس خلال 

العام الدرا�شي )٠٠٠٠(

تقديـــم التغذيـــة الراجعـــة )عـــدد( حـــول فاعليـــة 
الـــدرا�شي  العـــام  خلال  الصفيـــة  الأنشـــطة 

)٠٠٠٠(

بيئــة  تقديــم التغذيــة الراجعــة )عــدد( حــول 
العــام  خلال  الصفيــة  والإدارة  التعلــم، 

)٠٠٠٠( الــدرا�شي 

تقديــم التغذيــة )عــدد( حــول فاعليــة استثمــار 
وقت التدريس خلال العام الدرا�شي )٠٠٠٠(

إعــداد )عــدد( تقريــر بنتائــج تنفيــذ التدريــس 
للعــام  الدراســية  الخطــة  مــع  يتناســب  بمــا 

الــدرا�شي.

تنفيذ التدريس



تقويم التعلم

تقديــم التغذيــة الراجعــة  )عــدد( حــول تطبيــق 
أساليب التقويم وأدواته المناسبة خلال العام 

الدرا�شي )٠٠٠٠(

تقديــم التغذيــة الراجعــة )عــدد( حــول توظيف 
والتعلــم  التدريــس  تحــسين  في  التقويــم  نتائــج 

خلال العــام الــدرا�شي )٠٠٠٠(

تقويــم  فاعليــة  حــول  تقريــر  )عــدد(  إعــداد 
)  ( الــدرا�شي  العــام  الفصــل/  خلال  التعلــم 



الأهداف المقترحة لمقدمي دعم نواتج التعلم

تحسين التحصيل العلمي 

في  المدرســـة  دعـــم    )٠٠٠٠( عـــدد  	تقديـــم 
خلال  الـــطلاب  لـــدى  العميـــق  تعزيزالتعلـــم 

)٠٠٠( الـــدرا�شي  العـــام 

	تقديـــم عـــدد )٠٠٠٠(	دعـــم المدرســـة في تنميـــة 
سلوك المتعلمين الإيجايبي نحو التعلم خلال 

العام الدرا�شي )٠٠٠(

	تقديم عدد )٠٠٠٠( دعم المدرسة في تحفيز 
التعلم الذاتي خلال العام الدرا�شي )٠٠٠(

في  المدرســـة  دعـــم   	)٠٠٠٠( عـــدد  	تقديـــم 
تعزيزالعلاقـــة الإيجايبيـــة  بين المعلـــم وطلابـــه 

)٠٠٠( الـــدرا�شي  العـــام  خلال 

	تقديم عدد )٠٠٠٠(  دعم المدرسة في تعزيز 
للــطلاب  والإبــداعي  الناقــد  التفــكير  تنميــة 

خلال العــام الــدرا�شي )٠٠٠(

لجنــة  لدراســة  الراجعــة  التغذيــة  	تقديــم 
نتائــج  في  بالمدرســة  الــدرا�شي  التحصيــل 
الاختبارات )الوطنية، الدولية، التحصيلية( 
وقياس مدى التحسن خلال العام الدرا�شي

إعــداد عــدد )....( تقريرعــن نتائــج التحصيــل 
العــام  الفصــل/  خلال  للــطلاب  الــدرا�شي 

)  ( الــدرا�شي 



الأهداف المقترحة لمقدمي دعم الأنشطة المدرسية

تحليل احتياج )عدد( )المدرسة/ المدارس المسندة 
(لخدمـــات دعـــم التـــميز المـــدر�شي في مجـــال الأنشـــطة 
المدرســـية خلال )الفصل/ العام( الدرا�شي )ســـنة(

)المدارســـة/  واقـــع  تحليـــل  تقريـــر  )عـــدد(  إعـــداد 
المـــدارس( المســـندة خلال العـــام الـــدرا�شي )ســـنة(

إعـــداد قائمـــة )برامـــج/ خدمـــات/ مجـــالات( أولويـــات 
وفـــق  المســـندة،  المـــدارس(  للـ)مدرســـة/  التحـــسين 

الاحتيـــاج خلال العـــام الدرا�شي)ســـنة(

بنـــاء )عـــدد( خطـــة )علاجيـــة/ تطويريـــة( للـ)مدرســـة/ 
العـــام  الاحتيـــاج خلال  وفـــق  المســـندة،  المـــدارس( 

الـــدرا�شي )ســـنة(

للـ)مدرســـة/  تطويريـــة(   الخطـــة )علاجيـــة/  تنفيـــذ 
العـــام  الاحتيـــاج خلال  وفـــق  المســـندة،  المـــدارس( 

)ســـنة( الـــدرا�شي 

إعـــداد )عـــدد( تقريـــر دوري بالخطـــط )العلاجيـــة/ 
المـــدارس(  الـ)مدرســـة/  في   المنفـــذة  التطويريـــة( 
الـــدرا�شي  العـــام  خلال  الاحتيـــاج  وفـــق  المســـندة، 

)ســـنة(

تحليـــل برامـــج خطـــة المـــدارس المســـندة الفصليـــة 
في مجـــال الأنشـــطة المدرســـية وارتباطهـــا بالأهـــداف 

التعليميـــة

اقتراح )عدد( أنشطة صفية تدعم تعلم الطلاب، 

اقتراح )عدد( أنشطة صفية تدعم تعلم الطلاب، 
مرتبطة بالأهداف التعليمية وفق احتياج المدرسة

التعليـــم  تعـــزز  أنشـــطة غير صفيـــة  )عـــدد(  اقتراح 
وفـــق  التعليميـــة  بالأهـــداف  مرتبطـــة  الصفـــي، 

المدرســـة احتيـــاج 

إعـــداد قائمـــة ببرامـــج الأنشـــطة  الصفيـــة لتنميـــة 
احتيـــاج  وفـــق  المتعلـــمين،  مواهـــب(   / )مهـــارات 

)( الـــدرا�شي  العـــام  خلال  المدرســـة 

إعداد قائمة ببرامج الأنشـــطة غير الصفية لتنمية 
احتيـــاج  وفـــق  المتعلـــمين،  مواهـــب(   / )مهـــارات 

)( الـــدرا�شي  العـــام  المدرســـة خلال 

اقتراح قائمة بالبرامج المعززة للمشاركة المجتمعية 
وفق احتياج المدرسة خلال العام الدرا�شي)(

دعـــم المدرســـة في بنـــاء  خطـــة تنفيـــذ البرامـــج المعـــززة 
للمشـــاركة المجتمعيـــة وفـــق احتيـــاج المدرســـة خلال 

العـــام الدرا�شي)(

دعم المدرسة في بناء  خطة تنفيذ برامج الأنشطة  
المتعلـــمين،  / مواهـــب(  )مهـــارات  لتنميـــة  الصفيـــة 
وفق احتياج المدرسة )التعلم الصفي/ احتياجات 
الـــطلاب( )علاجيـــة- إثرائيـــة( خلال العـــام الـــدرا�شي 

)(



دعم المدرسة في بناء  خطة تنفيذ برامج الأنشطة  
غير الصفية لتنمية )مهارات / مواهب( المتعلمين، 
وفق احتياج المدرسة )التعلم الصفي/ احتياجات 
الـــطلاب( )علاجيـــة- إثرائيـــة(  خلال العـــام الـــدرا�شي 

)(

تقديم التغذية الراجعة لـ)عدد( برنامج من برامج 
مواهـــب(   / )مهـــارات  لتنميـــة  الصفيـــة  الأنشـــطة  
احتيـــاج  الفصليـــة/  )الخطـــة  وفـــق  المتعلـــمين، 
المدرسة( في )التعلم الصفي/ احتياجات الطلاب ( 

)علاجيـــة- إثرائيـــة( خلال العـــام الـــدرا�شي )(

تقديم التغذية الراجعة لـ)عدد( برنامج من برامج 
الأنشطة  غير الصفية لتنمية )مهارات / مواهب( 
المتعلمين، وفق احتياج المدرســـة )التعلم الصفي/ 
احتياجات الطلاب( )علاجية- إثرائية( خلال العام 

الدرا�شي )(

تقديـــم التغذيـــة الراجعـــة للمدرســـة للبرامـــج المعـــززة 
للمشـــاركة المجتمعيـــة وفـــق احتيـــاج المدرســـة

إعـــداد )عـــدد( تقريـــر بنتائـــج تنفيـــذ برامـــج وأنشـــطة 
صفية تدعم تعلم الطلاب، وفق احتياج المدرسة 

للعـــام الـــدرا�شي )ســـنة(

غير  أنشـــطة  تنفيـــذ  بنتائـــج  تقريـــر  )عـــدد(  إعـــداد 
صفية تعزز التعليم الصفي، وفق احتياج المدرسة 

للعـــام الـــدرا�شي )ســـنة(

غير  أنشـــطة  تنفيـــذ  بنتائـــج  تقريـــر  )عـــدد(  إعـــداد 
احتيـــاج  وفـــق  الـــطلاب،  حاجـــات  تدعـــم  صفيـــة 

)ســـنة( الـــدرا�شي  للعـــام  المدرســـة 

إعـــداد )عـــدد( تقريـــر بنتائـــج تنفيـــذ الشـــراكة مـــع 
الأســـرة والمجتمـــع ، وفـــق احتيـــاج المدرســـة للعـــام 

)ســـنة( الـــدرا�شي 

وفـــق  تطويريـــة(  )علاجيـــة/  خطـــة  )عـــدد(  تطويـــر 
)تنفيـــذ  فريـــق  مـــن  المقدمـــة  الراجعـــة  التغذيـــة 
العمليـــات  جـــودة  ضبـــط  الإشـــرافية/  العمليـــات 

لتنفيذيـــة( ا



الأهداف المقترحة لمقدمي دعم التوجيه الطلابي

المهمة وفق: النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة/  الدليل التنظيمي

تحليــل برامــج التوجيــه الطلابــي في ضــوء نتائــج 
التقويــم المدر�شي

التوجيــه  لخطــة  الراجعــة  التغذيــة  تقديــم 
الطلابــي  الفصليــة في ضوءاحتيــاج المدرســة  

المــدر�شي التقويــم  في  ونتائجهــا 

لدعــم  للمدرســة  مقترحــات   ) )عــدد  تقديــم 
التعليميــة رحلتهــم  إثــراء  في  الطــللاب 

تقديــم )عــدد ( مقترحــات للمدرســة لتحقيــق 
التواصــل المســتمر والفعــال مــع أســرة الطالــب 

وإشــراكهم في تعليــم أبنائهــم

الإرشــادرية  للجلســات  برامــج   ) )عــدد  حضــور 
والجــمعي الفــردي  للارشــاد 

إجراء )عدد ( مقابلات لأولياء أمور الطلاب في 
اجتماع مجلس أولياء أمور الطلاب  

  

فصليــة  راجعــة   تغذيــة  عــدد(    ( تقديــم 
للموجــه الطلابــي حيــال المشــكلات الســلوكية 
والتعليمية  التي تم مناقشتها في مجلس أولياء 

الــطلاب أمــور 

الانضبــاط  لتحقيــق  حلــول    ) عــدد  تقديــم) 
المدرســة واقــع  تحليــل  بنــاءعلى  المــدر�شي 

لتحــسين  راجعــة  تغذيــة  )عــدد(  تقديــم 
والجمعيــة الفرديــة  الإرشــادية  الجلســات 

تقديم ) عدد ( حلول  لتفعيل قواعد السلوك 
والمواظبة حسب تحليل واقع المدرسة

قــرارات  لتفعيــل  مقترحــات   ) عــدد   ( تقديــم 
الطلابــي والتوجيــه  لجنــة  وتوصيــات 

الصـــة  لتعزيــز  مقترحــات  )عــدد(   تقديــم 
النفسية لدى الطلاب, 	 

  

التوجيه الطلابي



تحديد احتياج المدارس لخدمات دعم التميز المدر�سي في مجالات الممارسات الإشرافية.

تحليل واقع المدرسة من خلال دراسة »تقرير الواقع« و »تقرير آخر تقويم مدر�سي )ذاتي/

خارجي(« ومتطلبات احتياجها.

في  للمدرســة  اللازم  الدعــم  عــدد(   ( تقديــم 
 ( خلال  مــن  والوطنيــة  الدينيــة  القيــم  تعزيــز 
ذكر وتحديد نوع الدعم وآلية تنفيذه ( خلال 

)....( الدراســية  الســنة 

في  المدرســة  برامــج لمســاعدة  عــدد(   ( اقتراح   
الخاصــة  الاحتياجــات  ذوي  بالــطلاب  العنايــة 

).....( االــدرا�شي  العــام  خلال  والموهــوبين 

لــعلاج  إجــراءات تصـيحيــة  عــدد(   ( اقتراح  
والتــأخير  الغيــاب  متكــرري  الــطلاب  حــالات 

).....( االــدرا�شي  العــام  خلال  الصبــاحي 

 دعم المدرسة في بناء خطة التعليم الأسبوعية 
) عــدد (  ونشــرها لأوليــاء الأمــور خلال العــام 

االــدرا�شي ).....(



الأهداف المقترحة لمقدمي دعم التطوير المستمر

المـــدارس  المدرســـة/  خطـــة   )٠٠٠( عـــدد  تحليـــل 
المســـتمر  التطويـــر  مجـــال  في  الفصليـــة  المســـندة 
العـــام  خلال  التعليميـــة  بالأهـــداف  وارتباطهـــا 

)......( الـــدرا�شي 

دعم المدرسة في تحليل الاحتياج التدريبي لمنسوبيها 
 للمعـــايير المهنيـــة بمعـــدل)٠٠٠( خلال العـــام 

ً
وفقـــا

الـــدرا�شي )......(

المهني  التطويـــر  ثقافـــة  نشـــر  في   )( عـــدد  المســـاهمة 
والتحـــسين المســـتمر في المدرســـة )فـــردي، فريقـــي، 

)......( الـــدرا�شي  العـــام  مـــدر�شي(.خلال 

مساندة عدد )( منسوبي المدرسة )فردي، فريقي، 
التطويـــر  في  احتياجاتهـــم  تحديـــد  في  مـــدر�شي( 

)......( الـــدرا�شي  العـــام  خلال  المســـتمر. 

)حلقـــات  مســـتمر  تطويـــر  أوعيـــة   )( عـــدد  اقتراح 
نقـــاش، ورش عمـــل، ...( داعمـــة للمدرســـة )فـــردي/ 
العـــام  خلال  الاحتيـــاج.  وفـــق  مـــدر�شي(  فريقـــي/ 

)......( الـــدرا�شي 

دعـــم عـــدد )( المدرســـة )فـــردي، فريقـــي، مـــدر�شي( 
 
ً
وفقـــا المســـتمر  المهني  التطويـــر  خطـــة  تصميـــم  في 

)......( الـــدرا�شي  العـــام  للاحتيـــاج.خلال 

دعـــم المدرســـة عـــدد )( )فـــردي، فريقـــي، مـــدر�شي( 
في تنفيـــذ خطـــة التطويـــر المهني المســـتمر  بأســـاليب 

)......( الـــدرا�شي  العـــام  وأدوات متنوعـــة.خلال 

فريقـــي،  )فـــردي،   )٠٠٠٠٠( عـــدد  المدرســـة  دعـــم 
مـــدر�شي( في تنفيـــذ أوعيـــة التطويـــر المهني المســـتمر 
العـــام  ...(.خلال  عمـــل،  ورش  نقـــاش،  )حلقـــات 

)......( الـــدرا�شي 

أفضـــل  تبـــادل  في    )٠٠٠( عـــدد  المعلـــمين  دعـــم 
لتحـــسين  المدرســـة،  في  التدريســـية  الممارســـات 
التحصيـــل الـــدرا�شي للـــطلاب.خلال العـــام الـــدرا�شي 

)......(

تشجيـــع منســـوبي المدرســـة على اســـتخدام عـــدد )( 
مـــن أدوات التأمـــل الذاتـــي في ممارســـاتهم المهنيـــة 
)تقويم، مراجعة، تصـيح(. خلال العام الدرا�شي 

)......(

داعمـــة  تعليميـــة  شـــراكات  عقـــد   )( عـــدد  اقتراح 
التطويـــر  في  مـــدر�شي(  فريقـــي،  )فـــردي،  للمدرســـة 

)......( الـــدرا�شي  العـــام  المســـتمر.خلال  المهني 

اقتراح عـــدد )( برامـــج مجتمعيـــة داعمـــة للمدرســـة 
المســـتمر. التطويـــر  في  مـــدر�شي(  فريقـــي،  )فـــردي، 

)......( الـــدرا�شي  العـــام  خلال 

دعـــم عـــدد )( مجتمعـــات التعلـــم المهنيـــة بالمدرســـة 
لتعزيز مبدأ التآزر في المدرسة.خلال العام الدرا�شي 

)......(

تقديـــم عـــدد )...(  تغذيـــة راجعـــة للمدرســـة )فـــردي، 
التطويـــر  أوعيـــة  حـــول مســـتوى  مـــدر�شي(  فريقـــي، 

المســـتمر المنفـــذة.خلال العـــام الـــدرا�شي )......(

إعداد )( تقرير بنتائج تنفيذ برامج التطوير المستمر 
في المدرســـة )فـــردي، فريقـــي، مـــدر�شي(.خلال العـــام 

الدرا�شي )......(
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