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 الفصل الاول
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 تعرٌف المشروع

 من مجموعة : بأنه المشروع البرٌطانٌة المشارٌع جمعٌة عرفت 

 ٌتم محددة زمنٌة ونهاٌات بداٌات لها الروتٌنٌة غٌر المترابطة الأنشطة

 إطار فً محدد وهدف أداء لتحقٌق منظمة أو شخص قبل من تنفٌذها

 الجودة -3 الزمن -2 الكلفة -1 : الآتٌة المعاٌٌر

 معروفة مشكلة : بأنه المشروع بتعرٌف قام فقد مرٌدث الكاتب أما 

 . روتٌنٌة وغٌر فرٌدة أنشطة باستخدام إكمالها ٌتم الحل

 أنه على المشروع المشارٌع، لإدارة الأمرٌكً المعهد عرف وقد 

 . Unique Product فرٌد أو منفرد منتج  لإنجاز مؤقت سعً



 من مجموعة عن عبارة :بأنه المشروع عرف من وهنالك

 وفً محددة زمنٌة فترة خلال والمبرمجة المتكاملة الأنشطة

 من انطلاقا محددة ونتائج أهداف تحقٌق بغٌة وذلك معٌن، مكان

 .محددة وسائل على واعتمادا المعطٌات من مجموعة

 عوامل ثلاث المنظمة نظرٌة كتابه فً جونز جبرٌت حدد لقد

 فٌها تعمل التً البٌئة فً التأكد عدم حالة فً تؤثر رئٌسٌة

   .الدٌنامٌكٌة درجة .2 .البٌئً التعقٌد درجة .1 الاعمال منظمات

 .الغنى درجة .3



   المشروع أهداف 
 أصحاب مختلف حاجات إشباع هو منظمة أي فهدف منظمة، أي أهداف نفس هً المشروع أهداف تعتبر

 على الحصول هدفهم والموظفون الربح، على الحصول هدفهم الأسهم وحملة الحصص فأصحاب :فٌها المصالح

 والمعنوٌة المادٌة الحوافز

والزبائن هدفهم الحصول على سلع وخدمات ذات جودة عالٌة وبأسعار معقولة، والموردون هدفهم ضمان 

.....التورٌد للمنظمة وبأسعار تحقق لهم الربح وهكذا   

 

:خصائص المشروع الناجح تتحقق فً ثلاثة أهداف هً    

بما ان للمشروع بداٌة ونهاٌة فلا بد من انجاز المشروع فً الوقت المحدد وهو الوقت المخطط له،  –الوقت  1 

.فزٌادة وقت انجاز المشروع ٌزٌد من تكالٌف المنظمة القائمة علٌه وبالتالً تخفٌض الارباح المتحققة  

.ان ٌتم انجاز المشروع بالتكلفة المخطط لها –الكلفة  2   

.لا بد من انجاز المشروع حسب المواصفات المحددة مسبقا وذلك بهدف تحقٌق رضاء العمٌل -المواصفات 3   

 

 



   المشروع خصائص
 أنواع من غٌرها عن تمٌزها التً الخصائص من مجموعة فً طبٌعتها واختلفت تنوعت مهما المشارٌع تشترك

 : الخصائص هذه أهم ومن الأخرى المنظمات

 

 : العادة فً المشارٌع تقام :الغاٌة - 1

 ، معٌن غرض لتنفٌذأ-

  ، معٌنة مشكلة وحل -ب ب-

 محددة أهداف وتحقٌق -جت-

 محددة أوقات فً وتنتهً - تبدأ أنها بحٌث مؤقتة طبٌعة ذات بأنها الدورة هذه تتمٌز : محدودة حٌاة دورة - 2

 تقصر وقد تطول قد ومعلومة

 - متكررة وغٌر روتٌنٌة وغٌر فرٌدة أنشطة إلى مشروع كل ٌحتاج : التفرد - 3

 - الأنشطة من مجموعة إلى ٌحتاج مشروع أي تنفٌذ: المتداخلة الاعتمادٌة - 4

 والمتداخلة المتتابعة

 - الصراع إلى الانشطة أداء فً مختلفة جهات بٌن التداخل ٌؤدي :الصراع - 5

 متفاوتة بدرجات للمخاطر تتعرض المنظمات أنواع جمٌع: المخاطر - 6



 دورة حٌاة المشروع
وهً  تمر دورة حٌاة المشروع فً ثلاثة مراحل رئٌسٌة تتضمن كل منها مهام مختلفة

:على النحو التالً   

-: مرحلة التأسٌس  -1  
فً هذه المرحلة ٌتم تطوٌر فكرة المشروع ثم اختٌار المشروع واختٌار مدٌرالمشروع والبدء بالاجتماعات الأولٌة 

 للمباشرة فً تنفٌذ المشروع

-: مرحلة التنفٌذ  2  
 التقدٌرٌة الموازنة وعمل المشروع لأنشطة جدولة وعمل المتكاملة المشروع خطة وضع ٌتم المرحلة هذه وفً

 له خطط كما أهدافه تحقٌق نحو ٌسٌر أنه من للتأكد المشروع على بالرقابة والقٌام

 - : الإنهاء مرحلة 3
 المواصفات حسب إكماله تم قد المشروع أن من للتأكد المشروع أنشطة على التدقٌق عمل ٌتم المرحلة هذا وفً

 وتسلٌم النهائٌة التقارٌر إعداد ثم ومن المشروع مخرجات استخدام على المستخدمٌن بتدرٌب القٌام ثم المطلوبة

 المطلوبة الوثائق



 التأسٌسمرحلة 

 التنفٌذمرحلة 

 المشـــروعحٌاة دورة 

 الأنهاءمرحلة 



 أطراف المشروع
هم  الجهات المشاركة فً إنجاز المشروع والمرتبطة به، وهم الجزء التالً من : أطراف المشروع 

 :أصحاب المصالح فً المشروع 

 .لصالحها المشروع تنفٌذ ٌتم التً الجهة أو المجموعة أو الشخص وهو : العمٌل/ الزبون .1

 .وفشله نجاحه عن الأول والمسؤول المشروع ٌقود الذي الشخص وهو :المشروع مدٌر  .2

 إرادة من لها ومن المشروع لها ٌتبع التً الأم المنظمة العلٌا الإدارة وهً : العلٌا الإدارة .3

 .اللازم الدعم وفرت ما إذا للمشروع النجاح سبل جمٌع بتوفٌر المشروع نجاح فً

 مثل المشروع لها ٌتبع التً الأم المنظمة فً الوظائف مدراء وهم : الوظٌفٌون المدراء .4

 .البشرٌة الموارد ومدٌر الإنتاج ومدٌر المالً المدٌر

 كافة بتنفٌذ والمعنً المشروع فً ٌعمل الذي الوظٌفً الطاقم وهو : المشروع فرٌق .5

 .المشروع لإكمال اللازمة والوظائف والمهام الأنشطة

 المادٌة بالموارد المشروع بتزوٌد تقوم التً الجهات كافة ٌشمل الطرف وهذا : الموردون .6

 . المشروع لإتمام اللازمة والبشرٌة



 مكونات وثٌقة المشروع



 المشروع وثائق
 ٌتم وحتى مرسومة وخطة مسبقا معده برامج وفق المشروع أعمال تنفٌذ ٌتم أن المفترض من

 ومن لها الحاجة عند مرجعٌة تشكل المشروع فً الوثائق من مجموعة وجود من فلابد ذلك

 : أهمها

 من ٌتم التً الرئٌسٌة الوثٌقة وهً المشروع، فً العمل بٌان جملة وهو المشروع مقترح1.

 :التالٌة الاجزاء من وتتكون المشروع الى العمٌل متطلبات نقل خلالها

 .المشروع لفكرة تلخٌصا وتتضمن المقدمة•

 .العمل خلال مواجهتها المتوقع بالافتراضات قائمة وتتضمن الرئٌسٌة الافتراضات•

 .التورٌد عقد شروط حسب الموردٌن مسؤولٌات وتتضمن الموردٌن مسؤولٌات•

 وأوامر وطلب المواصفات استلام فً الزبون مسؤولٌات وتتضمن الزبون مسؤولٌات•

 .المالٌة والدفعات التغٌٌر

 حسب ولكن المشروع لاتمام اللازمة الانشطة جدول هنا والمقصود المحوسب الجدول•

 هذه لإنجاز اللازمة المواد توفر امكانٌة مع انجازها والمتوقع المحسوبة الاوقات

 .الانشطة

 مواصفات على على للحكم تستخدم التً المعاٌٌر وتتضمن المشروع قبول معاٌٌر•

 .المواصفات هذه قبول وشروط المشروع



 الفرعٌة والتعاقدات التورٌد عقود هنا والمقصود المالٌة الدفعات وجدول العقود•

 وتارٌخ التعاقدات هذه من نسخ وٌتضمن الباطن بعقود ٌسمى وما العمل لإنجاز

 .الاعمال هذه عن المالٌة الدفعات تسدٌد

 مذكورة تكن  لم للعمل اضافٌة وشروط حدود أي على وتشمل الاضافٌة الشروط•

 .الالتزام لغرض السابقة البنود فً

 فً للمشروع المتوقعة والمخاطر بالاتصالات تتعلق امورا وتشمل متنوعة امور•

 .العمل محطات

 



 الفصل فً مشروحة الوثٌقة وهذا الالتزام عقد أٌضا وتسمى المشروع خطة  .2

 . المشروع فً الصراع إدارة ( الثامن الفصل وفً ) المشروع  خطة الخامس

 السادس الفصل لها أفرد وقد المشروع جدولة .3

 السابع الفصل لها أفرد وقد المشروع موازنة .4

 



     

 

 

 

 

 اسئلة للمناقشة                     
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 الفصل الثانً

 اختٌار المشروع

 

 

 

 



 محتوٌات الفصل

تمهٌد 

معاٌٌر اختٌار المشروع 

نماذج اختٌار المشروع 

 النماذج النوعٌة-

 النماذج الكمٌة-

خطوات اختٌار المشروع 

 

 

 

 

 

 



 تمهٌـــــــــــــد
 بهدف الفردٌة المشارٌع احد تقٌٌم خلالها من ٌتم منهجٌة عملٌة هً المشروع اختٌار ان  

 حٌث للتنفٌذ، بعضها أو احداها اختٌار اجل من المشارٌع مجموعة تقٌٌم أو للتنفٌذ اختٌاره

 على بناء القرار واتخاذ العلمٌة الاسس واتباع جدوى لدراسة المشروع ٌخضع ان ٌجب

 بٌنها من الاختٌار سٌتم التً المشارٌع أو المشروع طبٌعة كانت وأٌا ، المتاحة الامكانٌات

 :مها نذكر الاختٌار عملٌة فً للانطلاق اساسٌة مرتكزات هناك فإن

 المشروع اختٌار عملٌة فً الاساسٌة المرتكزات

 مشتقة وأهدافها غاٌاتها تكون ان ٌجب شركة فأي المنظمة، رسالة مع المشروع تطابق1.

 .اساسها على قامت التً رسالتها من

 قادرة انها من المنظمة تتأكد ان والمقصود المشروع، لانجاز اللازمة الموارد توفر2.

 تتبنى بحٌث المالٌة الموارد من ابتداء المشروع لانجاز اللازمة الموارد توفٌر على

 لتنفٌذ لدٌها المتوافرة الكفاءات ومستوى المالٌة قدراتها مع تتوافق التً المشارٌع

 .المشروع

 تنفٌذ من اقتصادٌة جدوى وجود والمقصود .المشروع إنجاز من جدوى وجود3.

 هذه من المتحققة المنفعة ان من للتأكد والمنفعة الكلفة مبدأ وتطبٌق  المشروع

 .علٌها المترتبة الكلفة تفوق المشارٌع
 

 

 

 

 

 

 

 



 المشروع اختٌار معاٌٌر

 كأساس تستخدم بسهولة إدراكها ٌمكن الواقع فً موجودة أسس توفٌر وٌقصد : الواقعٌة1.

 .الدخل زٌادة على اثرها حٌث من المشروعات بٌن للمقارنة

 على قادرا التقٌٌم عملٌة فً المستخدم النموذج ٌكون ان هو والمقصود :الاستطاعة2.

 .الاعتبار بعٌن وأخذها المتوقعة المتغٌرات مع التعامل

 فً تغٌر مع ٌتوافق بما للتتعدٌل وقابلا متكٌفا النموذج ٌكون ان والمقصود :المرونة3.

 لها ٌتعرض ان ٌمكن التً المخاطر على بناء للتعدٌل قابلا ٌكون بحث الاختٌار ظروف

 .المشروع

 لا وان الاستخدام وصعب معقدا النموذج ٌكون لا ان هنا والمقصود :الاستخدام سهولة4.

 بعضها على الحصول الصعوبة ون ٌكون قد كثٌرة مدخلات الى بحاجة استخدامه ٌكون

 .بالمشارٌع المختصٌن عموم من الاستخدام سهل ٌكون وان



 على عبئا ٌشكل لا حتى ملكلفا المستخدم النموذج ٌكون لا ان هنا والمقصود : الكلفة .5

 .تنفٌذه جدوى من وٌقلل الكلٌة المشروع كلفة

 

 وذلك برمجٌات، الى ٌدوٌة من الاختٌار نماذج تحوٌل هو والمقصود :الحوسبة .6

 هذه به تتمٌز الذي والتعقٌد المشارٌع عن جمعها ٌتم التً الهائلة البٌانات بسبب

 والحصول الاقتصادٌة الجدوى ودراسة الاحصائٌة العملٌات اجراء وصعوبة البٌانات،

 .الاختٌار عملٌة فً دقٌقة نتائج على

 مسبقا المحددة المواصفات حسب المشروع انجاز من بد لا

 
 



 نماذج اختٌار المشروع
Project Selection Models 

 

:  وتتكون من النماذج التالٌة:   النماذج النوعٌة: أولا  

 لضمان ضرورة تنفٌذها ٌعتبر التً المشارٌع بها وٌقصد :التشغٌلٌة الضرورة نموذج1.

 فً الكهربائً التٌار كان لو مثل .المشارٌع هذه كلفة رغم المنشأة وتشغٌل عمل استمرار

 تزوٌد مشروع فإن .المنتجات وسلامة جودة فً تؤثر ذبذبة الى ٌتعرض ما صناعٌة منطقة

 .تشغٌلٌة ضرورة ٌصبح الكهربائً التٌار تثبٌت بأجهزة المنشأة

 رفع بغرض ما مشروع تنفٌذ ٌتم ان هو والمقصود :التنافسٌة الضرورة نموذج 2.

 وتحسٌن للمنشأة الانتاجٌة الطاقة لرفع إنتاجً خط لشراء الحاجة مثل التنافسٌة القدرة

     .العمل استمرار اجل من النوعٌة

                                                                                     
 



: وتتكون من النماذج التالٌة:  النماذج الكمٌة: ثانٌا  

: نموذج فترة الاسترداد البسٌطة. 1    
وٌطلق علٌه اسم نموذج نقطة التعادل وبواسطة هذا النموذج ٌتم إحتساب  الفترة الزمنٌة اللازمة 

وبعدها ٌتم اختٌار المشروع الذي له اقل فترة . لاسترداد مبلغ الاستثمار الاساسً المدفوع فً المشروع

وٌتم حساب فترة الاسترداد بإستخدام القانون الرٌاضً . استرداد  

:التالً  

التدفقات النقدٌة الواردة/ مبلغ الاستثمار الاساسً = فترة الاسترداد   

Pay Back Period = Initial Investment / Periodic Cash Inflow 

الف ريال وتوقع له ان ٌحقق  100ٌبلغ الاستثمار الاساسً فً احدالمشلرٌع : مثال

احسب فترة الاسترداد البسٌطة : الف ريال 25دفعات نقدٌة سنوٌة بقٌمة 

.لهذاالمشروع  

التدفقات النقدٌة/ مبلغ الاستثمار الاساسً = فترة الاسترداد  

سنوات 4=  25000/ 100000=  فترةالاسترداد     

 



 خصائص نموذج فترة الاسترداد البسٌطة

 : الإٌجابٌات

 .نموذج بسٌط وسهل وشائع الإستخدام. 1

 .نموذج ٌفترض أن التدفقات النقدٌة معلومة. 2

 .ٌفترض إستمرار التدفقات النقدٌة لحٌن إسترداد مبلغ الإستثمار الساسً المدفوع. 3

 

 :السلبٌات

 .ٌتجاهل الدفعات النقدٌة بعد فترة الاسترداد1.

 .ٌتجاهل الدفعات النقدٌة الخارجة بعد دفع مبلغ الاستثمار الأساس2ً.

 .    ٌتجاهل القٌمة الزمنٌة للنقود3.



 

 :الخصم بسعر الاسترداد فترة نموذج  .2

 الزمنٌة القٌمة بأخذه وذلك البسٌطة الاسترداد فترة نموذج عٌوب اهم من واحدة النموذج هذا ٌعالج 

 .الخصم لسعر بإخضاعها الحالٌة قٌمتها حساب طرٌق عن الإعتبار بعٌن للنقود

 

 رٌاضٌا عنه التعبٌر وٌتم ببساطته النموذج هذا وٌمتاز :الاستثمار على العائد نموذج .3

 :التالٌة بالمعادلة

 .(الرأسمالٌة) الاستثمارٌة التكالٌف ÷ الضرٌبة بعد الربح صافً = الاستثمار على العائد

 الضرٌبة مبلغ - (التشغٌلٌة التكالٌف - الإٌرادات) = الضرٌبة الربح صافً

 . الضرٌبة نسبة × (التشغٌلٌة التكالٌف - الإٌرادات)  الربح = الضرٌبة مبلغ

 عائدات اجمالً ٌحقق ان له وٌتوقع ريال الف 100 المشارٌع احد فً الاساسً الاستثمار ٌبلغ:مثال

 .المشروع لهذا الاستثمار على العائد احسب .ريال الف 125  بقٌمة مقدرة

 100000 / (100000 – 125000) = الاستثمار على العائد

                        = 25000 / 100000 

                       =  25 % 



 خطوات اختٌار المشروع

:ٌتكون اختٌار المشروع من تسع خطوات رئٌسٌة وهً كالتالً  

تأسٌس مجلس ٌتولى مهمة إختٌار المشروع وفً الغالب ٌتكون من الاشخاص : اولا

:الذٌن ٌشغلون المواقع التالٌة  

- . الادارة العلٌا. 1  

.                                            مدراء المشارٌع التابعة للمنظمة. 2  

. مدٌر إدارة المشروع. 3  

.المدراء العاملٌن. 4  

.الاختصاصٌون والخبراء فً تحدٌد الفرص ودراسة المخاطر. 5  

 

تصنٌف المشارٌع وفً هذه الخطوة ٌتم تحدٌد المستوى التكنولوجً للمشروع : ثانٌا

الذي ٌتم تقٌٌمه، وٌمكن تصنٌفها الى اربعة مستوٌات استنادا الى بعدي التغٌر فً 

:المنتج والتغٌر فً العملٌة على النحو التالً  
 العلمً البحث عن ٌنتج والذي الجدٌد الابتكار على النوع هذا وٌعتمد وتطوٌر بحث مشارٌع1.

 .توب لاب الانترنت، الموباٌل، مثل الخدمات أو المنتجات فً أو التكنولوجٌا فً وٌكون والتطوٌر

وهً المشارٌع التً تؤدي الى حدوث تقدم مفاجىء فً المعرفة أو التكنولوجٌا : مشارٌع الإختراق2.

                                                               .  مثل الالٌاف الضوئٌة فً نقل المعلومات



 

 بإعتبارها مخرجاتها تصنف التً المشارٌع وهً التغٌر نحو انطلاق منصة تشكل مشارٌع .3

 .السٌارة نوع نفس من جدٌد مودٌل إنتاج مثل الان  القائمة المشارٌع من جدٌد جٌل

 التغلٌف، تحسٌن المنتج، على طفٌف تحسٌن إحداث ٌتم النوع هذا وفً المشتقات مشارٌع .4

   .الجودة وزٌادة

 المشارٌع من مستوى كل لتقٌٌم معاٌٌر لوضع ذلك وٌكون :الاختٌار معاٌٌر تحدٌد :ثالثا

 :المعاٌٌر هذه أهم ومن السابقة، الخطوة فً تصنٌفها تم التً

 .المنشأة اهداف تحقٌق على المشروع قدرة1.

 .المشروع خطورة درجة2.

 .المالً العائد3.

 .النجاح احتمالات4.

 .تكنولوجً أو معرفً اختراق تحقٌق على المشروع قدرة5.

 .جدٌدة اسواق فتح على المشروع قدرة6.

 .العملاء رضاء درجة على المشروع اثر7.

 .الموظفٌن وقدرات إمكانٌات تطوٌر فً المشروع مساهمة8.

 

 



 التً المناسبة البٌانات جمع ٌتم الخطوة هذه فً :المشروع عن البٌانات جمع :رابعا

 لجمع محددة اسالٌب خلال من التقٌٌم، فً المستخدمة المعاٌٌر تطبٌق من تمكننا

 :منها البٌانات

   والمشاهدة الملاحظة اسلوب .3 الشخصٌة المقابلات اسلوب .2 الاستبانة اسلوب1.

 .والمٌدانٌة العملٌة التجارب .4

 إمكانٌة من التأكد ٌجب الخطوة هده وفً :اللازمة الموارد توفٌر مدى تقٌٌم :خامسا

 سواء المطلوب والوقت والكلفة بالكمٌة المشروع لتنفٌد اللازمة الموارد توفر

 توفر مثل خارجٌة كانت أو والعمالة الخام المواد مثل داخلٌة موارد كانت

 بعض حدوث بالاعتبار والاخد الوقت دلك فً واسعارها الاسواق فً الموارد

 .الضرائب وزٌادة والاعٌا العطل مثل تحدث التً الطارئة العوامل

 تحت التً المشارٌع اخضاع ٌتم الخطوة ه<ه وفً :المشارٌع قائمة تقلٌل :سادسا

 تحقق لا التً المشارٌع غربلة وٌتم التقٌٌم فً المستخدمة للمعاٌٌر الدراسة

 :التالٌة للاسئلة تستجٌب ولا المطلوبة الشروط

؟ المشروع لانجاز اللازمة الكفاءة المنظمة تملك هل 

؟ المشروع لتسوٌق اسواق توجد هل 

 



 

المشروع؟ لانجاز اللازمة الكفاءة المنظمة تملك هل 

المشروع؟ لتسوٌق اسواق توجد هل 

 ؟ مربحا  المشروع ٌكون مدى أي الى 

 ؟ المشروع ستواجه التً المخاطر حجم هو ما 

المشروع؟ فً لمساعدتك مناسب شرٌك ٌوجد هل 

؟ المطلوب الوقت فً متوافرة المطلوبة الموارد ستكون هل 

؟ الضعف نقاط ابراز من سٌزٌد انه او المنظمة فً القوة نقاط مع المشروع ٌتوافق هل 

؟ الاخرى المنظمة مشارٌع مع المشروع ٌتناغم هل 

 .المشارٌع مفاضلة :سابعا

 تموٌلها سٌتم التً تنفٌدها سٌتم والتً الاولٌة دات المشارٌع/ المشروع اختٌار :ثامنا

 وموازنتها جدولتها معرفة مع معرفة مع تنفٌدها سٌتم التً الاولوٌة دات

 .ومواصفاتها

 تم التً المشارٌع تنفٌد فٌها ٌتم التً النهائٌة المرحلة وهده :المشروع تنفٌد :تاسعا

 .اختٌارها
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 الفصل الثالث

 إدارة المشروع

 

 

 



 إدارة المشروع

 الانشطة إدارة وفن علم بأنها وظائفها أو فروعها احد أو الادارة تعرف 

 ظهر حدٌث علم فالادارة .الربحٌة وغٌر الربحٌة الاعمال بمنظمات الخاصة

 .العشرٌن القرن وبداٌة عشر التاسع القرن نهاٌة فً

 الوقت ضمن المشكلات حل وفن علم بأنها المشروع إدارة تعرٌف ٌمكن لذا
 .“المتاحة الموارد وبإستخدام مسبقا المحدد
 فً الفضل وٌعود الادارة، علم فً الحدٌثة الفروع احد المشارٌع إدارة تعتبر

 مرحلة من تلاها وما الثانٌة العالمٌة الحرب فً العسكرٌة المؤسسات تطورها

 ومشروع ناس، وكالة مثل عملاقة مشارٌع ظهرت حٌث الباردة الحرب

 بحوث على المشارٌع هذه واعتمدت .الخ ..الذكٌة القنابل الفضائً، الردع

 إدارة لانطلاق حاضنة شكلت حٌث الادارة فً الكمٌة والاسالٌب العملٌات

 .الخ والصناعة العلوم الطب، المجالات، شتى فً المشارٌع
 

 

 

 

 

 

 

 



 المشروع إدارة وظائف

  :Project Planning للمشروع التخطٌط1.

 .الأهداف تلك لتحقٌق المناسبة والاسالٌب الطرق تحدٌد ثم المشروع أهداف تحدٌد هو والمقصود

 :امرٌن هنا والمقصود : Project Organizing للمشروع تنظٌم .2

 أداء وتقٌٌم الرقابة وطرق القرار إتخاذ وصلاحٌات المسؤولٌات وتوزٌع   داخلٌا المشروع تنظٌم : الأول 

 .المشروع فً العمل فرٌق

 ام الوظائف لأحد تابعا ٌكون وهل الأم للمنظمة التنظٌمً الهٌكل ضمن المشروع بتثبٌت نقوم كٌف وهو :الثانً

 .بذاته مستقلا ٌكون

 :  Project Staffing المشروع طاقم اختٌار .3

 .أهدافه تحقٌق نحو المشروع لحمل اللازمة البشرٌة والموارد المشروع فرٌق اعضاء اختٌار وٌعنً  

 



  Project Budgeting المشروع موازنة  .4

 والعائدات الموارد هذه وكلف المشروع لتنفٌذ اللازمة الموارد تتضمن والتً التقدٌرٌة الموازنة إعداد والمقصود 

 .المشروع هذا من المتوقعة والارباح النقدٌة والتدفقات المتوقعة

 Project Directing  المشروع توجٌه .5

 أداء افضل نحو لتوجٌهه الفرٌق بهذا والإتصال والتحفٌز القٌادة طرٌق عن المشروع عمل فرٌق توجٌه هو المقصود

 .المشروع لأهداف وصولا

  project Controlling المشروع على الرقابة .6

 المحددة بالمعاٌٌر ومقارنته الفعلً الاداء قٌاس خلال من الأداء لتقٌٌم تستخدم سوف التً المعاٌٌر تحدٌد هنا المقصود

 المعاٌٌر حسب مسبقا له مخطط هو عما الفعلً الاداء فً انحراف وجود حال فً الاخطاء وتصحٌح مسبقا

 .المشروع أهداف تحقٌق الى وصولا الاداء تحسٌن ثم من الموضوعة

 

 



 مراحل إدارة المشروع
 

:تتم مراحل إدارة المشروع بالتسلسل التالً  

 :المفهوم أو الفكرة مرحلة1.
 دراسة وعمل المشروع فكرة ولادة وتتضمن التعرٌف، مرحلة أو التأسٌس مرحلة بها وٌقصد

 مدٌر تعٌٌن فٌها ٌتم وقد المشروع إختٌار بعملٌة ٌسمى ما وهو له، الاقتصادٌة الجدوى

 .للمشروع

  :التنفٌذ مرحلة .2
 العمل فرٌق تعٌٌن ثم النهائٌة المشروع وموازنة المشروع وجدولة للمشروع خطة إعداد وتتضمن

 الرقابة بعملٌة القٌام ثم الواقع، ارض على المشروع خطوات بتنفٌذ والمباشرة بالمشروع

 .لها خطط كما الامور سٌر من للتأكد الاداء وتقٌٌم

 :الاغلاق أو التسلٌم مرحلة .3
 المشروع وخصائص مواصفات ان من التأكد بهدف المشروع على التدقٌق المرحلة هذه وتتضمن

 .(المستفٌدة الجهة) للزبون المشروع تسلٌم ثم علٌها المتفق للشروط مطابقة

                                                                                     
 





 أطراف إدارة المشروع

 

 

 :تتوزع الاطراف اللرئٌسٌة لادارة المشروع على ثلاث مستوٌات

 :الإدارة العلٌا للنظمة الأم1.
وٌبرز دورها بشكل رئٌسً فً إظهار التزامها بالمشروع ودعمها له حٌث ٌظهر فً الاجتماع التأسٌسً  

 .الذي ٌعقد مع المدراء الوظٌفٌٌن ومعهم مدٌر المشروع

 :مدٌر المشروع . 2
 أمام كاملة مسؤولٌة مسؤولا ٌكون بحٌث مراحله جمٌع فً المشروع إدارة ٌتولى الذي الشخص وهو

 .المشروع فشل أو نجاح عن العلٌا الادارة

 :فرٌق عمل المشروع. 3
 وهو طاقم العمل المكون من المهندسٌن والفنٌٌن والادارٌٌن والعمال المهرة وغٌر المهرة

 



 وظائف مدٌرالمشروع
:هنالك العدٌد من الوظائف التً ٌؤدٌها مدٌر المشروع منها  

 .للمشروع المٌزانٌة إعداد1.

 .للمشروع الاولٌة الجدولة إعداد2.

 .المشروع فرٌق إختٌار3.

 .وإحتٌاجاته العمٌل على التعرف4.

 .حٌنها فً ستوفر اللاحقة الموارد وان بالمشروع للبدء اللازمة الموارد وكفاٌة توفر من التأكد5.

 .المشروع نهاٌة وحتى بتنفٌذه المباشرة لحظة من المشروع عمل مراحل على الإشراف6.

 الاحتٌاجات تأمٌن بهدف بالمشروع العلاقة ذات الجهات مختلف مع الاتصال آلٌات إعداد7.

 .المشكلات وحل المطلوبة

 .العمل سٌر عن تقرٌر تقدٌم8.



 مقارنة بٌن خصائص مدٌر المشروع والمدٌر الوظٌفً
 

 

 

 

 

 المدٌر الوظٌفً مدٌر المشروع

 ولكن عمٌقة وغٌر متوسطة وعرفته عام.1

 .تخصص من أكثر فً

 ٌتولاها التً بالوظٌفة عمٌقة معرفة وٌملك متخصص .1

 التخصص بسبب وذلك التحلٌلً الاسلوب ٌستخدم .2 النظام اسلوب ٌستخدم .2

 من الفنٌة المعرفة لاصحاب الامور ٌسهل .3

 إنجاز فً تساعد بطرٌقة المهام أداء اجل

 المطلوبة المواصفات حسب المشروع

 بعملة عالٌة فنٌة معرفة ولدٌة مباشر .3



 

 المسار الوظٌفً لمدٌر المشروع

 سابقة عملٌة خبرات المشروع مدٌر لدى ٌكون ان كافٌا ٌعد لم

 وظٌفٌا ومسار علمٌة مؤهلات إلى بحاجه أصبح وانما

 :التالٌة الأمور ٌتضمن

المشارٌع إدارة فً رسمٌة دراسٌة شهادة على الحصول. 

المشارٌع إدارة فً متخصصه دورات على الحصول. 

 الخبرة شهادات 



 

 الخصائص الواجب توافرها فً مدٌر المشروع

 تتوافر ان ٌجب أهدافه وتحقٌق المشروع حمل على قادر المشروع مدٌر ٌكون حتى

   :منها الخصائص بعض لدٌة

لها التخطٌط تم كما للمشروع اللازمة الموارد على الحصول فً والمهارة القدرة. 

على وحثه قٌادته طرٌق عن وتوجٌه المشروع فرٌق اختٌار فً والمهارة القدرة 

 .وتحفٌزه الأهداف تحقٌق

المشروع ستواجه التً والعقبات المعٌقات مع التعامل. 

المشروع حٌاه مراحل كافه فً المخاطر مع التعامل على القدرة. 

 وأطرافه المشروع فً المصالح أصحاب مع متعددة إتصال بقنوات الاحتفاظ 

 التفاوض مهارات امتلاك. 



 

 البوصلة الأخلاقٌة لمدٌر المشروع

 المناقصة على الحاصل ٌكون ان بمعنى) المناقصات بإحالة اللعب عن الابتعاد 

 .(مسبقا محدد

حتى بالمواصفات باللعب القٌام ثم منخفض بسعر المناقصات شراء عن الابتعاد 

 .المقدم السعر مع تناسب

الرشوة عن الابتعاد. 

الموارد على الاعتداء عدم. 

المواصفات تحقق لا ولكن بالغرض تفً بدٌله مواد استخدام عدم. 

والأمان السلامة على ٌساوم لا ان. 

بها واللعب المواصفات خرق عدم. 



 

 فرٌق المشروع
 المشروع لإنجاز إدارته وتحت المشروع مدٌر مع ٌعملون الذٌن الأفراد مجموع أو المشروع طاقم هو

 .المطلوبة والمواصفات والكلفة الوقت فً أهدافه الى به والوصول

 سٌتم طاقمه كان اذا المشاكل بعض ٌواجه انه الا الطاقم باختٌار ٌقوم المشروع مدٌر ان وبالرغم

 على والتأثٌر الطاقم تقٌٌم فً بحقهم سٌحتفظون الوظٌفٌٌن المدراء أن بسبب وذلك استعارتهم

 ازدواج ٌسبب مما الوظٌفٌة مواقعهم الى سٌعودون المشروع نهاٌة بعد لانهم ومستقبلهم، رواتبهم

 التالٌة الصفات على التركٌز المشروع مدٌر على لذا الوظٌفً، والمدٌر المشروع مدٌر بٌن الولاء

 :الفرٌق أعضاء اختٌار عند

عالٌة فنٌة مهارات ٌمتلكون ان. 

التنظٌمٌة للسٌاسات حساسٌات لدٌهم ٌكون ان. 

حدوثها حال المشروع مشكلات وحل المشروع لانجاح قوي توجه لدٌهم ٌكون ان. 

المشروع لهدف قوي توجه لدٌهم ٌكون ان. 

للذات قوي احترام لدٌهم ٌكون ان. 

 ٌقترب عندما انجازهم وسٌضعف للمشروع خصٌصا تعٌٌنهم ٌتم أعضاء فهناك المقابلة الجهة فً

 فرص بإٌجاد وطمأنتهم بالأمان واشعارهم ٌحفزهم أن المشروع المدٌر فعلى نهاٌته من المشروع

 .أخرى مشارٌع فً لهم عمل



 المشروع تنظٌم
 .أهدافها إلى الوصول فً الأعمال منظمات تستخدمها أداة هو التنظٌم

 ملائمة الوظٌفٌة المنظمات فً المستخدمة  التقلٌدٌة الأشكال تعد لم

 .العالٌة والدٌنامٌكٌة الشدٌد بالتعقٌد تمتاز التً المشارٌع فً لاستخدامها

 إلى المشروع لضم تستخدم التً الطرٌق به ٌقصد المشروع تنظٌم إن

   .الأم المنظمة فً التنظٌمً البناء

 عن للمشروع الداخلً البناء تصمٌم أٌضا به ٌقصد المشروع تنظٌم إن

 فً العاملٌن على والسلطات والمسؤولٌات الواجبات توزٌع طرٌق

 نظام وتطوٌر العمل، وإجراءات والأصول القواعد وتحدٌد المشروع،

 .والرقابة الاتصالات



الفصل الثالثنهاٌة   
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 الفصل الرابع

 تنظٌم المشروع

 

 

 



  

 

 تنظٌم المشروع
 التنظٌم هو أداة تستخدمها المنظمات فً الوصول إلى أهدفها

:سنركز على التنظٌم فً المشارٌع لاستخدامها فٌها انطلاقاً من المرتكزات التالٌة  

لم تعد الاشكال التقلٌدٌة المستخدمة فً المنظمات الوظٌفٌة ملائمة بالتعقٌد الشدٌد .  1

بٌئة الأعمال المعاصرة. والدٌنامٌكٌة العالٌة  

 

إن تنظٌم المشروع ٌقصد به الطرٌقة التً تستخدم لضم المشروع إلى البناء التنظٌمً .  2

.فً المنظمة الأم  

إن تنظٌم المشروع ٌقصد به أٌضا تصمٌم البناء التنظٌمً الداخلً للمشروع عن .  3

طرٌق توزٌع الواجبات والمسؤولٌات والسلطات على العاملٌن فً المشروع وتحدٌد 

.القواعد والأصول واجراءات العمل، وتطوٌر نظام الاتصالات والرقابة  
 

 

 

 

 

 

 



                       

  

 أنواع الأشكال التنظٌمٌة فً المشارٌع
 

المشروع كجزء من التنظٌم الوظٌفً. 1  

(.المستقل ) تنظٌم المشروع الصرف .  2  

تنظٌم المصفوفة. 3  

 سندرس كل شكل من الأشكال التنظٌمٌة بشكل تفصٌلً



 

 

المشروع كجزء من التنظٌم الوظٌفً. 1    

فً هذا النوع ٌكون المشروع تابعا لأحد الأقسام الوظٌفٌة الأساسٌة فً الشركة وٌحال  

.تنفٌذه على القسم الذي ٌكون أكثر تخصصا فً طبٌعة المشروع المطروح  للتنفٌذ  

.طبٌعة المشروع المطروح للتنفٌذ  

 
 

 

 الاٌجابٌات السلبٌات

 الاهتمام محور ٌكون لا (العمٌل) الزبون

 التركٌز وبؤرة

   .العاملٌن استخدام فً عالٌة مرونة

 تحمٌل وفً الأدوار فً تشوٌش حصول

 .المشروع أداء عن المسؤولٌات

 من أكثر فً الضرورٌة الخبرات من الانتفاع

 مشروع من أكثر ٌحال عندما مشروع،

 للقسم

 وحاجات المشروع لمتطلبات الاستجابة بطء

 العمٌل

  الخبراء بٌن والمعرفة الخبرات تبادل سهولة

. 

 للمشارٌع التنظٌمً الشكل هذا صلاحٌة عدم

 والمعقدة والضخمة الكبٌرة

 ٌملكون الذٌن للأفراد الوظٌفً المسار تطوٌر

 .وظائفهم خلال من والمعرفة الخبرات



 

 (المستقل)تنظٌم المشروع الصرف . 2

 

فً هذا النوع ٌكون المشروع منفصلا عن بقٌة أقسام المنظمة الأم، وٌرتبط بالمنظمة 

.الأم عن طرٌق التقارٌر الدورٌة ومدٌر المشروع  

بعض المنظمات الام تساهم فً الإشراف على الأمور الادارٌة والمالٌة والبشرٌة 

والرقابٌة على المشروع، ولكن بعضها الاخر ٌمنح المشروع إستقلالا ذاتٌا وحرٌة فً 

التصرف بشرط أن ٌكون مدٌر المشروع مسؤولاً ومحاسباً أمام المنظمة الأم عن نتائج 

.أعماله  وتحقٌق أهدافه  

:والجدول التالً ٌبٌن اهم اٌجابٌات هذا التنظٌم   
 

 ٌتبع



   

(المستقل)إٌجابٌات تنظٌم المشروع الصرف   

 ٌكون لمدٌر المشروع سلطة كاملة على المشروع

 المشروع مدٌر أمام مباشره مسؤولٌة مسؤولٌن المشروع أفراد جمٌع ٌكون

 الأداء ٌسرع وهذا أقصر، تصبح الاتصال خطوط فأن الوظٌفٌة الأقسام عن المشروع فصل ٌتم عندما

 من دائم بكادر ٌحتفظ أن ٌمكن الصرف المشروع فأن النوع، نفس من ومتتابعة عدٌده مشارٌع وجود حال فً

 المجال ذلك فً الخبراء

 المرتفع الاداء على الفرٌق أعضاء حث فً تساهم وقوٌة، مستقلة هوٌة لتشكٌل المشروع فرٌق ٌمٌل

 الاستجابة وسرعة السرٌعة القرارات اتخاذ على القدرة ٌعزز ذلك فإن المشروع، فً مركزٌة سطلة لوجود نظرا

 الزبائن لطلبات

   .المشروع بنجاح مرتبط الوظٌفً مسارهم تطور بأن  قناعة العاملون لدى تتشكل

 للمتغٌرات والاستجابة العمل فهم فً تسهل ومرنة بسٌطة الهٌاكل تكون 



   

 

(المستقل)سلبٌات تنظٌم المشروع الصرف   

 تكرارها ٌتم العمل وظائف فإن المشارٌع، من أكثر أو واحد لدٌها ٌكون الأم المنظمة لأن :الوظائف ازدواجٌة

 للاحتفاظ مضطر المشروع مدٌر فإن للأهداف والوصول النجاح ولضمان الصرف المشروع فً :المستلزمات تخزٌن

 هذه وتخزٌن تجمٌد إلى ٌؤدي وهذا المشروع عمل فً اعاقة ٌحصل لا حتى والتجهٌزات والمعدات والافراد بالخبرات

 المستلزمات

 منها والاستفادة إلٌها الدخول فإن الفنٌة، المعرفة ومنبع التقنٌة الخبرات مخزن هً تبقى الأم المنظمة فً الوظٌفٌة الاقسام لأن

 المستقل المشروع حالة فً متاحا ٌكون لا

 الذي الأمر الفرٌق داخل قوٌة وروابط علاقات ٌنسج العمل فرٌق فإن الصرف، المشروع حال فً :بالمشروع الارتباط مرض

 الأم المنظمة اعضاء وبٌن المشروع اعضاء بٌن صراع عنها ٌنتج حواجز حصول إلى ٌؤدي

 المشروع انهاء بعد الوظٌفً مستقبلهم على المشروع فرٌق اعضاء بٌن القلق حالة هً للصراع السلبٌة الاعراض



 المصفوفة تنظٌم  .3

ٌتم بحٌث الصرف، المشروع تنظٌم هٌكل ومن الوظٌفً التنظٌمً الهٌكل من خلٌط النوع هذا ٌمثل 

ُ  العٌوب بعض من والتخلص منها كل مٌزات بعض من الاستفادة  أٌضا

المصفوفة تنظٌم انواع: 

ًوتسمى القوٌة، المصفوفة حالة ف  ُ  إلى أقرب المصفوفة خصائص تكون المشروع مصفوفة أٌضا

 الأم المنظمة ضمن ولكن الصرف المشروع

ًتكون المصفوفة هذه خصائص فإن الضعٌفة المصفوفة أٌضاً  وتسمى الوظٌفٌة، المصفوفة حال ف 

 الصرف المشروع استقلال من بجزء ٌتمتع ولكنه الوظٌفً المشروع إلى أقرب

ًالسابقٌن النوعٌن بٌن تقع خصائصها فإن المتوازنة، المصفوفة حالة ف 



 

 

 الإٌجابٌات والسلبٌات لتنظٌم المصفوفة

إٌجابٌات تنظٌم المصفوفة.  أ  

 التركٌز نقطة هو المشروع ٌكون

 استخدام له متاح ٌكون فإنه الوظٌفٌة، الأقسام على الكفاءات توفٌر فً ٌعتمد المشروع لأن

 أكبر بحرٌة الوظائف فً الموجودة والكفاءات الخبرات مخزون

 مستقبلهم على قلقا أقل ٌكونون فإنهم وظائفهم، من انتدابهم ٌتم المشروع فً العاملٌن لأن

 المشروع اهداف لتحقٌق متفرغٌن ٌكونوا لذلك المشروع انتهاء بعد

 فً بزملائهم وٌتصلون الأم المنظمة فً المختلفة الوظائف من هم المشروع أفراد لأن

 أفضل ٌكون والتكامل الاتساق فإن الاقسام، بقٌة

 الصراعات وتقلٌل والمصلحً الثقافً والتجانس الهدف، وحدة فً المصفوفة تنظٌم ساعد

 الأم المنظمة فً



 

 

 الإٌجابٌات والسلبٌات لتنظٌم المصفوفة

 المصفوفة تنظٌم سلبٌات  . ب

 ومدٌر الوظٌفً المدٌر بٌن القوة توازن مشكلة من المصفوفة تنظٌم مشروعات تعانً

 المشروع

 الصراعات بعض اخر إلى مشروع من الموارد تحرٌك عمٌلة تثٌر المصفوفة تنظٌم فً

 بغرض الموارد على ٌستحوذ أن ٌرٌد مشروع مدٌر كل الشركة،لأن فً الداخلٌة السٌاسٌة

 بمشروعه الخاصة الأهداف تحقٌق

 لأن القٌادة وحده اسمه إداري لمبدأ خرقا تشكل المصفوفة تنظٌم فً الإدارة طرٌقة

 ٌكون وهذا الوظٌفً، والمدٌر المشروع مدٌر مدٌرٌن، لهم ٌكون المشروع فً العاملٌن

 والتشتت الفوضى بعض لحصول وٌؤدي للموظف مربكا



 للمشروع التنظٌمٌة الصٌغة اختٌار
الوقائع على ٌعتمد ذلك لأن للمشروع، التنظٌمً الشكل لاختٌار الأمثل هً تعتبر صٌغة توجد لا 

 التوجه هو وما خٌار كل وسلبٌات إٌجابٌات المتاحة، التنظٌمٌة الخٌارات المشروع، طبٌعة مثل

 للخٌار الوصول بهدف الخٌارات هذه بٌن والمقارنة الموائمة تتم ثم ومن الأم للمنظمة الثقافً

 .الافضل

 :للمشروع الأنسب التنظٌمً الشكل لاختٌار علٌها الاعتماد ٌمكن التً المعاٌٌر

المرغوبة المخرجات نوع تحدد التً الأهداف صٌاغة طرٌق عن المشروع تعرٌف. 

المنظمة فً الوظٌفٌة الأقسام وتحدٌد هدف بكل المرتبطة الأساسٌة المهمات تحدٌد. 

عمل حزم إلى وتجزئتها التتابع حسب الأساسٌة المهمات ترتٌب. 

الوحدات لحدٌد بالإضافة الأم، المنظمة فً العمل حزم بأداء ستقوم التً الوحدات تحدٌد 

 .معاً  ستعمل التً

بالمشروع المتعلقة والاقتراحات الممٌزة الخصائص قائمة إعداد. 

 معٌنة وظٌفة فً تجمعت الاخرى والخصائص العمل وحزم المهمات هل الصورة، ستتضح ذلك بعد

 الشكل فٌكون وظائف مجموعة مع تتقاطع أنها أم الوظٌفً، التنظٌم هو الانسب الشكل فٌكون

 هو الانسب الشكل فٌكون مستقل بشكل إلا أداءها الصعب من أنه أم المصفوفة، تنظٌم هو الانسب

 .المستقل التنظٌم
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Project plan - خطة المشروع 

 

 



  

 

 تخطٌط المشروع
تمهٌد 1-5  

التخطٌط هو أول وظٌفة من وظائف الإدارة وٌتم من خلاله تحدٌد الأهداف ثم وضع الخطط والبدائل التً 

تمكننا من الوصول إلى تلك الأهداف، وتتصف عملٌة التخطٌط بأنها عملٌة ذهنٌة تحلٌله تتضمن مجموعة 

من الأنشطة الفكرٌة والنظرٌة التً تتطلب مستوى عالٍ من المهارات الفكرٌة، لأن التخطٌط كما نعلم هو 

التدبٌر المسبق الذي ٌحدد مسار المنظمة فً المستقبل، وٌهدف إلى تحقٌق انتقال منظم من موقف حالً إلى 

.موقف مستقبلً مستهدف ٌفوق الواقع الحالً قٌمة وقدرة على الإنجاز  

 

 

  كلما أنه البعض ٌعتبر حٌث عمقه ومدى المطلوب التخطٌط مستوى فً والمختصون الباحثون واختلف

  تكون الخطط ان فٌعتبر دراكر اما للتنفٌذ، اللازم الوقت فً وفرنا كلما التخطٌط فً أطول وقتاً  صرفنا

Drucker 1998 ..لها داعً لا تفاصٌل فً والدخول بالمبالغة إفسادها ٌتم لم ما جٌدة واهدافا مقاصدا  

.     . التخطٌط الدقٌق والحذر مرتبط بقوة بنجاح المشروع 2006بٌنما ٌقول مٌردث   

 



                       

   

 الانتباه المفٌد من فإنه المشروع خطة بإعداد المشارٌع فً بالتخطٌط المعنٌون ٌقوم وعندما

 :التالٌة الأمور إلى

المكتوبة التوجٌهات من مجموعة تأسٌس هً التخطٌط عملٌة من الأساسٌة الغاٌة إن 

 عمله؟ ٌتم أن ٌجب الذي ما ومعرفة فهم من المشروع عمل فرٌق تُمكَن بالتفصٌل

 

مهمة فإن وعلٌه ذاته، حد فً غاٌة ولٌس للأهداف للوصول وسٌلة هو التخطٌط إن 

 التً (المواصفات) والجودة والكلفة الوقت فً المشروع أهداف إلى الوصول هً التخطٌط

 .باستلامه وٌقوم بالمشروع ٌقبل وتجعله الزبون ترضً

 

وتعٌق المشروع تواجه أن ٌحتمل التً بالمخاطر التنبؤ هً التخطٌط وظائف أحد إن 

 هذه تجنب فً المشروع تساعد والتً والخطط الإستراتٌجٌات ووضع أهدافه، إلى الوصول

 حدوثها عند معالجتها أو المخاطر



 إعداد خطة المشروع
 مرجعٌة لتصبح اكتمالها وحتى بإعدادها البدء لحظة من المشروع خطة إعداد عملٌة تمر  

 من بعدد التخطٌط عملٌة تمر المشروع فً الالتزام عقد  البعض ٌسمٌها كما أو المشروع

 :وهً الاساسٌة المراحل

:  بالمراحل الأساسٌة التالٌة  project charter الالتزام فً المشروع 

 Launch Meeting ًعقد الاجتماع التأسٌس 

 Preliminary Plan . إعداد الخطة الابتدائٌة 

 Composite Plan . إعداد الخطة المركبة للمشروع 

 Final Project Plan . إعداد الخطة النهائٌة للمشروع 

 Plan Revision . مراجعة الخطة النهائٌة 

 



 

 

    المشروع خطة إعداد
 

 التأسٌسً الاجتماع عقد 1.
 الأسس وضع أجل من المشروع إلٌها ٌنتمً التً الأم المنظمة فً العلٌا الإدارة لعقده تدعو اجتماع هو

 حول مهمة إشارة العلٌا الإدارة ترسل الاجتماع هذا خلال ومن المشروع، فً الدخول عملٌة لتنسٌق

 ٌتم ولا مناقشتها ٌتم واضحة أهداف له أعمال جدول وضع ٌتم أٌضاً  وفٌه .له ودعمها بالمشروع التزامها

 .تجاوزها

 :التالٌة النقاط ٌتضمن أن ٌجب الاجتماع هذا حصاد فإن الأحوال جمٌع وفً

 .للمشروع الفنً المدى تحدٌد -

 .المشروع أداء عن الاجتماع فً المشاركٌن مسؤولٌات توضح التً الأسس تحدٌد-

 .نهائٌة غٌر تقدٌرٌة موازنات وضع وٌمكن-

 .المخاطر إدارة فرٌق تشكٌل -



إعداد الخطة الابتدائٌة. 2  

ٌعتمد إعداد الخطة الابتدائٌة على مفهوم تجزئة هٌكل العمل، وٌتم من خلاله تحلٌل 

:العمل هرمٌاً من الأعلى إلى الأسفل على النحو التالً  

 المشارٌع من مجموعة إلى البرنامج تجزئة ٌتم. 

المهمات من مجموعة إلى المشروع تجزئة ٌتم. 

العمل حزم من مجموعة إلى المهمة تجزئة ٌتم. 

العمل وحدات من مجموعة إلى العمل حزمة تجزئة ٌتم. 

 الأنشطة من مجموعة إلى العمل وحدة تجزئة ٌتم. 

 للمشروع المركبة الخطة إعداد .3

تقوم الجهة الأعلى بتدقٌق الخطة الابتدائٌة المرفوعة لها من المرتبة الأدنى من أجل 

اعتمادها، ثم تقوم بإضافة الأنشطة والجداول والموازنات التً ستقوم بأدائها وتدقٌقها 

.وجمعها مع ما رفع لها من المرتبة الأدنى ثم رفعها مجتمعة إلى المرتبة الأعلى  



إعداد الخطة النهائٌة للمشروع 4.  

 وهً المشروع دستور أو المشروع فً الالتزام عقد أو الرئٌسٌة الخطة اٌضا وتسمى

 قبل من واعتمادها المركبة الخطة تدقٌق ٌتم أن بعد نهائٌة وتصبح النهائٌة، الخطة

 .علٌها والتوقٌع الأم للمنظمة العلٌا الإدارة
 

مراجعة الخطة النهائٌة  . 5  

وهو ما ٌسمى بالتخطٌط اللاحق وٌتم من خلاله مراجعة الخطة النهائٌة للتأكد من ان 

كل العناصر الضرورٌة لانجاز المشروع وإكماله حسب المطلوب، وبعد انتهاء 

المراجعة والاعتماد النهائً لخطة المشروع لا ٌجوز إجراء أي  تتعدٌل أو تغٌٌر على 

.الخطة الإ بإستخدام ما ٌسمى أوامر التغٌٌر  



 

 المشروع خطة عناصر

 المشروع فً الالتزام عقد تسمٌة علٌة ٌطلقون المختصٌن بعض فان أشرنا وكما

 :التالٌة العناصر وٌتضمن المشروع فً العمل جملة ٌسمونه الآخر والبعض

Over View                                                   عرض عام 

Project Objectives                                 أهداف المشروع 

    General Approach                                      المنهج العام 

 Contractual Aspects                               الأوجه التعاقدٌة   

Schedules                                                       الجداول 

Resources                                                       الموارد 

Personal                                                           الأفراد 

Evaluation Methods                                    طرق التقٌٌم 

Potential Problems                 المشاكل والصعوبات المحتملة 



 المشروع خطة عناصر

 عام عرض .1

المنظمة بأهداف الغاٌات هذه وعلاقة المشروع غاٌات وٌتضمن قصٌر ملخص شكل على وٌكون 

 بالإضافة المشروع فً سٌستخدم الذي التنظٌمً والبناء الإداري للأسلوب وصفا ٌتضمن كما الأم،

 .المشروع فً للإنجاز الرئٌسٌة بالمحطات لقائمة

 المشروع أهداف .2

الجزء هذا ٌتضمن كما العام العرض فً المذكورة المشروع لغاٌات تفصٌلٌاً  شرحاً  وٌتضمن 

 .أخرى أهداف وأي والمنافسة الربح فً المشروع من المتحققة للفوائد شرحاً 

 العام المنهج .3

الفنً والأسلوب الإداري الأسلوب من كل الجزء هذا وٌصف. 



 التعاقدٌة الأوجه .4

 من للمشروع اللازمة الموارد وتخزٌن بتوفٌر تقوم أن الشركات على الصعب من

 ولذلك مرتفعة، بكلف المشروع ٌثقل ذلك لأن متباعدة؛ أوقات فً استخدامها أجل

 مقاول) السائدة باللغة ٌسمى ما أو الفرعً التعاقد على ٌعتمد المشروع فإن

 .(الباطن

 الجداول  .5

 المطلوب والفعالٌات الأنشطة كافة لتنفٌذ اللازمة الزمنٌة الجداول تحدٌد وتتضمن

 التتابع ومدى اللاحقة والأنشطة السابقة بالأنشطة الأنشطة هذه وعلاقة أداءها

 لتحدٌد CPM  أو Pert   تقنٌات باستخدام الجدولة إعداد وٌتم .فٌها والاعتمادٌة

 .نشاط اخر وحتى نشاط اول من ابتداء المشروع انشطة اوقات

 الموارد .6

 وحتى المباشرة لحظة من المشروع لإنجاز اللازمة الموارد كافة تحدٌد وتتضمن

 هذه وكلفة الموارد، هذه نوعٌة الموارد، هذه كمٌة حٌث من سواء الانتهاء لحظة

 .التقدٌرٌة بالموازنة ٌسمى فٌما الموارد



 الأفراد .7

ووقت المشروع أنشطة لأداء المطلوبة والمهارات والخبرات الكفاءات وتتضمن 

 .العمل فرٌق كفاءة لرفع اللازمة التدرٌب لعملٌات وإضافة لها، المشروع احتٌاج

 التقٌٌم طرق .8

بكل تتعلق التً الأمور فً المشروع فً الأداء ومقاٌٌس معاٌٌر وضع وتتضمن 

 ومراحل المشروع أداء عن البٌانات جمع طرق لوضع إضافة المشروع أهداف

 .اللازم التصحٌح إجراء بهدف العكسٌة والتغذٌة التقٌٌم عملٌة إجراء بهدف عمله

 المحتملة والصعوبات المشاكل  .9

 كالمشاكل المشروع تواجه أن ٌحتمل التً والمخاطر المشاكل ببعض التنبؤ وتتضمن

 والمشاكل المناخٌة، والمشاك والاضطرابات، الموارد، نقص والفنٌة، التقنٌة

 حدوثها حال فً الاحتمالات هذه لمواجهة احتمالٌة خطط ووضع الخ...المالٌة

 .ومخاطرها آثارها من للتقلٌل



 :المشارٌع؟ فً التخطٌط بعملٌة الاهتمام لماذا

التً المكتوبة التوجهات من مجموعه تأسٌس هً التخطٌط من الأساسٌة الغاٌة 

 أو والمواد ،عمله ٌجب ومتى عمله ٌجب الذي ما ومعرفة فهم عملٌة تسهل

 .بشرٌه أو مادٌة موارد كانت سواء لذلك اللازمة الموارد

الأهداف وتحقٌق الزبون ورضا رغبة حسب المشروع إكمال ٌتم إن هو الهدف. 

المشروع حصاد ٌكون بحٌث تصمٌمها ٌتم أن ٌجب  المشروع خطة  

(Outcome) ومخرجاته (Output) التً الأم المنظمة رسالة مع متوافقة 

 .إلٌها ٌنتمً

تسهٌل التخطٌط من الغاٌة (Facilitating) أهداف إلى لاحقاً  والوصول الانجاز 

 المطلوبة الأداء و والجودة المطلوبة والكلفة المطلوب الوقت فً المشروع

    .العملٌة لهذه كأهداف

 



 نهاٌة الفصل الخامس



 

        

 جدولة المشروع   
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 168إلى   166ص   -  161إلى  160ص    -  147إلى  137ص  

الفصل السادس           



المشروع موازنة و المشروع وجدولة المشروع خطة من كل وتطوٌر إعداد إن 

 نفس على ٌعتمد إنما المشروع إدارة فً الثلاثة الرئٌسٌة الأدوات باعتبارها

 :أساسٌتٌن ركٌزتٌن على الأسس هذه وتقوم سابقاً  إلٌها المشار الأسس

 إن الذي ٌقوم بالتخطٌط والجدولة وإعداد الموازنات فً المشارٌع علٌه أن

ٌسأل نفسه ما الذي ٌجب عمله؟ متى ٌجب أن ٌتم عمله؟ ما هً المواد اللازمة 

 لذلك؟ وما هً كلفة هذه الموارد؟ 

  إن إعداد هذه الأدوات الثلاث إنما ٌعتمد على عملٌة تجزئة هٌكل العمل

والذي ٌتم عن طرٌقه تجزئة البرنامج إلى مشارٌع والمشروع إلى مهمات 

والمهمة إلى حزم عمل وحزم العمل إلى وحدات عمل ووحدة العمل إلى 

أنشطة والتً هً أبسط الفعالٌات والعملٌات التً ٌتم البناء علٌها فً تجمٌع 

 .النظام
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إلى المشروع خطة تحوٌل عملٌة هً :المشروع لجدولة مبسط تعرٌف 

 فً العمل مباشرة لحظة من ابتداء المشروع لتشغٌل زمنً جدول

 والأحداث والمتداخلة المتتابعة الأنشطة بجمٌع مروراً  المشروع

 المشروع، فً العمل انتهاء لحظة إلى ووصولاً  الرئٌسٌة والمحطات

 لحظة حتى البدء لحظة من المشروع لتنفٌذ اللازم الوقت وتحدٌد
 .الانتهاء
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 تعنى جدولة المشروع بأحد أهم الموارد بالمشروع وهو الوقت حٌث أن الوقت من أهم

الأهداف الرئٌسٌة للمشروع، فٌعتبر من العوامل المهمة فً وصول المشروع إلى أهدافه 
 :وتحقٌق الكثٌر من منافع جدولة المشروع ومنها

إطاراً منسقاً للتخطٌط وتوجٌه ومراقبة المشروع . 

تبٌن حالة الاعتمادٌة والتداخل لكافة الأنشطة ووحدات العمل وحزم العمل والمهام فً المشروع. 

تشٌر إلى الوقت الذي ٌحتاج فٌه المشروع إلى تواجد بعض الخبرات والمهارات الخاصة. 

 تساعد فً توفٌر خطوط اتصال أوضح وأقصر بٌن الأقسام والوظائف وفرق العمل. 

تساعد فً تحدٌد التارٌخ المتوقع لإنهاء المشروع. 

تساعد فً تحدٌد الأنشطة الحرجة التً إذا تأخرت فإن المشروع سٌتأخر. 

 تساعد فً تحدٌد الأنشطة الراكدة التً إذا تأخرت لوقت معلوم فإنها لن تؤثر سلباً على وقت أنهاء
 .المشروع

تساعد فً تحدٌد توارٌخ بداٌة ونهاٌة الأنشطة وعلاقة الأنشطة بالأنشطة الأخرى. 

تساعد فً تخفٌف الخلافات الشخصٌة وتقلٌل من الصراعات على الموارد  . 
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وتتضمن تحلٌل أنشطة المشروع إلى وحدات بحٌث تكون : مرحلة التخطٌط 1.

كل وحدة مكونة من مجموعة من الأنشطة المتشابهة فً العمل والحجم ثم بعد 

 .ذلك ٌتم بناء شبكة المشروع

تكون من تحدٌد الوقت اللازم لإنجاز كل نشاط من : مرحلة جدولة الأنشطة 2.
 .أنشطة المشروع ثم تقدٌر التكالٌف اللازمة لإنجاز كل نشاط من هذه الأنشطة

وفً هذه المرحلة ٌتم التحقٌق فٌما إذا كان العمل قد تم تنفٌذه : مرحلة الرقابة3.

 .وفق ما خطط له أم أنه قد حدثت انحرافات
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 :  خرائط جانت: أولا

ًٌد على تطوٌرها تم وقد الأنشطة جدولة فً المستخدمة الطرق أقدم إحدى ه 

 وفعالة القرأة سهلة الإعداد، سهلة بسٌطة، طرٌقة وهً م1917 عام جانت هنري

 جانت خرائط وتتكون الزمن ومراقبة الأنشطة وتنفٌذ التقدم مدى تحدٌد فً خاصة

 الأفقً المحور على ٌظهر بحٌث عامودي والآخر أفقً أحدهما محورٌن من

 شكل على وٌرسم النشاط ونهاٌة بداٌة تحدٌد مع النشاط لتنفٌذ اللازم الزمن

 النشاط، نهاٌة المستطٌل ونهاٌة النشاط بداٌة المستطٌل بداٌة تمثل حٌث مستطٌل،

 .النشاط لإنجاز اللازم الوقت على فٌدل المستطٌل طول أما
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 :  البرمجة الشبكٌة: ثانٌا

التسلسل تبٌن بطرٌقة المشروع لأنشطة بٌانً تمثٌل أنها على الشبكة تعرف 

 من الأنشطة هذه لتنفٌذ اللازمة والأوقات المشروع لأنشطة المنطقً والتتابع

 لإنهاء المحتملة المسارات توضٌح مع نهاٌته وحتى المشروع بداٌة لحظة

 .المشروع لإتمام المسارات أطوال ٌمثل الذي الحرج والمسار المشروع
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تتكون عناصر الشبكة من خمسة عناصر هً: عناصر الشبكة: 

 الوقت من محددة كمٌة إكماله ٌتطلب والذي المشروع وظائف أحد وهو :النشاط1.

   :التالٌة بالخصائص المشروع أنشطة وتتمتع والموارد

- التتابع 

- التفرد 

- التعقٌد 

- الترابط 

- الاعتمادٌة 

 :  طرق رسم النشاط

النشاط على السهم 

 النشاط على القطب 
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وهً لحظة البدء بنشاط معٌن أو لحظة الانتهاء منها، والحدث هو نتٌجة نشاط : الحدث2.

أو أكثر والنشاط ٌقع بٌن حدثٌن وٌتم رسم الحدث بطرٌقة معاكسة النشاط، فإذا كان 
 .، والعكس صحٌح(الدائرة أو المربع)النشاط على السهم ٌكون الحدث على القطب 

وهو عبارة عن سلسلة من الأنشطة المتتابعة التً تربط بٌن نقطة البدء : المسار3.
 .بالمشروع ونقطة إتمامه ككل وٌكون للمشروع أكثر من مسار

وهو سلسلة من الأنشطة الحرجة المتتابعة التً تربط بٌن نقطة بدء : المسار الحرج4.

المشروع ونقطة نهاٌته، وهو أطول المسارات على الشبكة المكونة لنشاط المشروع 

 .ككل وٌشكل أفضل وقت لإتمام المشروع بشكل كامل

 .وهو النشاط الذي ٌترتب على تأخٌره تأخر المشروع ككل: النشاط الحرج5.

وهو نشاط لٌس له وجود وٌستخدم فقط لتسهٌل رسم الشبكة وبٌان : النشاط الوهم6ً.

العلاقة بٌن الأحداث، ولا ٌحتاج إلى وقت ولا موارد وٌرسم على الشبكة على شكل 
 .سهم منقط
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البرمجة الشبكٌة باستخدام أسلوب بٌرت 

 وقد تم تطوٌر هذا الأسلوب فً الحرب العالمٌة الثانٌة من قبل سلاح البحرٌة الأمرٌكٌة وذلك لإدارة

الوقت فً نقل الموارد إلى مٌدان المعارك فً أوروبا ضمن أفضل وقت ممكن وٌتم إعداد البرمجة 

الشبكٌة للمشروع باستخدام أسلوب بٌرت حٌث ٌقوم المعنٌون بالبرمجة الشبكٌة بتحدٌد ثلاثة أوقات 
 :محتملة لإنهاء كل نشاط من أنشطة المشروع وهً

 الوقت المتفائل وٌرمز له فً الشبكة بالرمز(a ) ًوهو أقصر وقت ممكن لتنفٌذ النشاط إذا عملت الظروف المؤثرة ف

 .صالح المشروع

 الوقت المتشائم وٌرمز له(b ) ًوهو أطول وقت ممكن لتنفٌذ النشاط إذا جاءت الظروف المؤثرة غٌر متواتٌة وعملت ف

 .غٌر صالح المشروع

 الوقت الأكثر احتمالاً وٌرمز له على الشبكة(m )وهو الوقت الأكثر احتمالاً أن ٌتم تنفٌذ النشاط به. 

تابع البرمجة الشبكٌة باستخدام أسلوب بٌرت 

 وبناء علٌه ٌتم تحدٌد الوقت المتوقع(ET ) لكل نشاط من أنشطة المشروع وذلك باستخدام المعادلة

 (نرغب به)الرٌاضٌة وهكذا حتى الوصول إلى احتمالٌة انهاء النشاط فً الوقت الذي نسعى الٌه 
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وهً العملٌة التً ٌتم من خلالها تسرٌع وقت إنهاء المشروع مع : تسرٌع المشروع

وعند القٌام بتنفٌذ عملٌة . الاستعداد لتحمل التكالٌف الإضافٌة المترتبة على هذا التسرٌع
 :التسرٌع من المفٌد الانتباه إلى المرتكزات التالٌة

 إن عملٌة تسرٌع المشروع لٌست اعتباطٌة، وإنما ٌتم تقٌٌمها واتخاذ القرار
 .بخصوصها بعد إخضاعها لمبدأ الكلفة والمنفعة

 إن عملٌة تسرٌع المشروع لٌست مزاجٌة ولا ٌتم اتخاذ قرار بتبنٌها إلا فً ظل وجود
 .أسباب موجبة

 إن عملٌة التسرٌع تبدأ بالأساس على المسار الحرج لأنه المسار الأطول وأي تسرٌع

لوقت تنفً المشروع ٌعنً تقصٌر وقت المسار الحرج عن طرٌق تسرٌع الأنشطة 

الحرجة وبعد ذلك ٌنظر إلى المسارات الأخرى ونقرر إذا كانت بحاجة إلى تسرٌع أم 

 .أن عملٌة التسرٌع لا تؤثر على تلك المسارات وتبقى كما هً
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 موازنة المشروع
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 184إلى  177ص    

 الفصل السابع 



تحوٌل عملٌة هً المشروع جدولة بأن السابق الفصل فً أشرنا :تمهٌد 

 لحظة من المشروع أنشطة كافة لتنفٌذ زمنً برنامج إلى المشروع خطة

 إن نقول الطرٌقة وبنفس .المشروع من الانتهاء لحظة حتى المباشرة

 تحدٌد طرٌق عن المشروع كلفة تقدٌر عملٌة هً المشروع موازنة

 التقدٌرٌة الكلفة تقدٌر مع المشروع أنشطة كافة لتنفٌذ اللازمة الموارد

 لحظة حتى المباشرة لحظة من وفعالٌاته أنشطته كافة شاملة للمشروع
 .الانتهاء

وباختصار نقول إن موازنة المشروع إنها عملٌة تسعٌر خطة المشروع. 

82 

 مقدمة



 تطوٌر موازنة المشروع لها خطوات لابد من أتباعها للوصول إلى موازنة أقرب

 :إلى الدقة

 .التبؤ بالموارد اللازمة لتنفٌذ المشروع1.

 .التنبؤ بالوقت الذي نحتاج للحصول على هذه الموارد2.

 .التنبؤ بكلفة هذه الموارد وقت استخدامها3.

 .التنبؤ بأثر تضخم الأسعار على هذه الموارد4.

التنبؤ بالمخاطر المحتملة التً ستواجه المشروع أثناء السعً للحصول 5.

 .على هذه الموارد
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على والقدرة بالإنجاز ٌرتبط المشروع موازنة إعداد لأن وذلك :تخطٌط أداة 

 والأسعار المستقبلٌة بالاحتٌاجات التنبؤ على وٌعتمد المنظمة أهداف إلى الوصول
 .الموارد على للحصول المحتملة والمخاطر المتوقعة

اللازمة الموارد بتحدٌد معٌنة المشروع موازنة لأن وذلك :موارد تخصٌص أداة 

 .لها الحاجة تحٌن عندما الموارد هذه وتوفٌر المختلفة المشروع لأنشطة

 الفعلٌة الكلفة حساب ٌتم بحٌث للمقارنة كمعٌار تخدم لأنها وذلك :رقابة أداة 

 .الأرض على الفعلً التقدم لقٌاس المقدرة بالكلفة ومقارنتها

 وذلك عن طرٌقة حساب كمٌات الموارد المستخدمة فً  :أداة قٌاس أداء

المشروع وحساب كلفتها وربط ذلك بالأهداف المرسومة للمشروع ومعرفة مدى 

 .ارتباط هذا المشروع برسالة المنظمة الأم للمشروع
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ٌتم إعداد الموازنة التقدٌرٌة فً المشارٌع باستخدام واحدة أو أكثر من الطرق التالٌة: 

تقدٌرٌة مخصصات حساب ٌتم الطرٌقة بهذه :التقدٌرٌة المخصصات طرٌقة :أولا 

 الخبرة أحٌاناً  التارٌخٌة، البٌانات وبعض السابقة التجارب على تعمد للمشروع

 وتعبر .للمشروع المبدئٌة الكلفة عن سرٌعة صورة تحدٌد ٌتم الطرٌقة بهذه .والحدس

 الخطط لإعداد الأولٌة التقدٌرات فً استخدامها عند الكلفة وقلٌلة سهلة الطرٌقة هذه
 .التقدٌر فً خطأ حصول احتمال من عالٌة نسبة تحتمل ولكنها والموازنات،
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 طرق إعداد الموازنة التقدٌرٌة



المبالغ تقدٌر ٌتم الطرٌقة وبهذه :الأسفل إلى الأعلى من الموازنة إعداد طرٌقة :ثانٌا 

 من ٌطلب وثم الأعلى الإدارٌة المستوٌات قبل من المشروع لتنفٌذ اللازمة المالٌة

 المسموحة السقوف ضمن والموازنات والجداول الخطط بإعداد تقوم أن الأدنى الهٌئات

 .(النهائٌة) الإجمالٌة الموازنة لتحدٌد والجداول الخطط هذه تجمٌع وٌتم لهم

المماثلة والمشارٌع المشروع هذه بٌن المقارنة عملٌة على بالأساس الطرٌقة هذه تعتمد 

 .الشركة فً تنفٌذها تم التً

 التخطٌط فً العلٌا الإدارٌة للمستوٌات تدرٌبٌة طرٌقة تعتبر أنها مزاٌاها ومن 

 ولكن التقدٌرٌة المخصصات طرٌقة من دقة أكثر أنها كما القرار، واتخاذ والتخصٌص

 نسبة تحتمل زالت لا وأنها التقدٌرٌة المخصصات طرٌقة من كلفة أكثر أنها سلبٌاتها
 .المطلوبة الدقة عن والبعد الخطأ
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تعتبر هذه الطرٌقة الأكثر دقة فً إعداد : طرٌقة إعداد الموازنة من أسفل إلى أعلى: ثالثا

الموازنات التقدٌرٌة للمشارٌع لأنها تعتمد بالأساس على نفس الأسس التً ٌتم اتباعها فً 

وهذه الطرٌقة عملٌاً هً تسعٌر خطة . إعداد كل خطة من المشروع وجدولة المشروع

 :تقوم على مرتكزٌن أساسٌنالمشروع و

 :إن إعداد الموازنة ٌعتمد على الإجابة على الأسئلة التالٌة1.

ما هً الموارد اللازمة؟ 

ما هً كمٌة هذه الموارد؟ 

متى نحتاج هذه الموارد؟ 

ما هً كلفة هذه الموارد؟ 

أي إلى تحلٌل المشروع إلى : إن إعداد الموازنة ٌعتمد على تجزئة هٌكل العمل2.

مهمات والمهمة إلى حزم عمل وحزمة العمل إلى وحدات عمل ووحدة العمل إلى 

 .أنشطة
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 ًإن اختٌار أحد الطرق الثلاثة المذكورة سابقاً فً إعدادات الموازنات التقدٌرٌة ف

 :المشارٌع إنما ٌعتمد على مجموعة من العوامل نذكر منها

كلما زاد حجم المشروع كلما أصبح بحاجة إلى الطرق الأكثر دقة، : حجم المشروع1.
 .مثل طرٌقة من أسفل إلى أعلى

 أن أم العدد وقلٌلة محدودة أنشطة إلى ٌحتاج المشروع إكمال هل :المشروع تنوع2.

 لإنجاز المطلوبة والفعالٌات الأنشطة فً وتعدد المشروع مخرجات فً تنوع هناك

 تتسمع التً الطرق إلى حاجة أكثر المشروع أصبح كلما التنوع زاد فكلما .المشروع
 .أعلى إلى أسفل من طرٌقة مثل الدقة من أعلى بدرجة
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 القرارات اتخاذ بحق وتحتفظ مركزٌة الإدارة كانت إذا :المشروع فً الإدارة نمط3.

 لا الإدارة كانت إذا ولكن .أسفل إلى أعلى من أسلوب لاستخدام أمٌل تكون فأنها بٌدها،

 وبالتالً الأدنى المراتب ستشرك فإنها تمكٌنهم أو العاملٌن بإشراك وتؤمن مركزٌة
 .الأنسب هو أعلى إلى أسفل من الأسلوب ٌصبح

 كلاسٌكٌة تقلٌدٌة ثقافة هً السائدة الثقافة كان إذا :المشروع فً السائدة الثقافة4.

 اتخاذ بصلاحٌات العلٌا الإدارة واحتفاظ القرار مركزٌة إلى ستمٌل فإنها ومحافظة

 إلى وتدعو منفتحه الثقافة كانت إذا أما .أسفل إلى أعلى من أسلوب واستخدام القرار

 القرارات اتخاذ فً اللامركزٌة إلى ستمٌل فإنها البٌئٌة المتغٌرات مع والتكٌف الغٌر
   .أعلى إلى أسفل من أسلوب واستخدام
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لأسباب وذلك مربحة غٌر مشارٌع تموٌل إلى أحٌاناً  تضطر أو تحتاج قد المنظمات 
 :منها نذكر عدٌدة

تحقٌق فً وتساعدها الام المنظمة تخدم جدٌدة تكنولوجٌا أو جدٌدة معرفة تطوٌر 
 .رسالتها

ودخول المشروع مجال فً قدم موطئ على الحصول فً الأم الشركة مساعدة 

   .الحقل هذا فً المنافسة

لإتمام اللازمة الخدمات أو اللازمة الأجزاء بعض على الحصول من الشركة تمكٌن 
 .الشركة به تهتم الذي المنتج أو العمل

القادمة المقاولات أو العطاءات فً موقعها تحسٌن من الشركة تمكٌن. 

الأم للشركة التنافسً الموقع تحسٌن. 

الأم الشركة فً الأعمال خط أو الإنتاج خط توسٌع. 

الشعب لصالح الحكومة تنفذها التً المشارٌع مثل الاجتماعٌة، المسؤولٌة ممارسة. 
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