
 ج   )إدارة المشاريع(

 السؤال الأول: أجب بصح أو خطأ. وذلك بتظليل الدائرة )أ( للعبارة الصحيحة والدائرة )ب( للعبارة الخاطئة.

  شطة فرٌدة غرٌر روتٌنٌة وفة الحل ٌتم اكمالها باستخدام انالكاتب مرٌدث عرف المشروع بأنه مشكلة معر 1

 X مشاريع المشتاق           احداث تحسٌن طفٌف على المنتج، تحسٌن التغلٌف، وزٌادة الجودة .فً هذا النوع ٌتم مشارٌع الاختراق  2

  تتمٌز دورة حٌاة المشروع بأنها ذات طبٌعة مؤقتة بحٌث انها تبدا وتنتهً فً اوقات محددة ومعلومة قد تطوق وقد تقصر 3

  ٌتم تقٌٌمهتكنلوجً للمشروع الذي عملٌة تصنٌف المشارٌع هً الخطوة التً ٌتم فٌها تحدٌد المستوى ال 4

  اطراف المشروع هم الجهات المشاركة فً إنجاز المشروع والمرتبطة به، وهم الجزء التالً من أصحاب المصالح فً المشروع 5

 X /   تقسيم                (الرأسمالٌةالتكالٌف الاستثمارٌة ) +العائد على الاستثمار = صافً الربح بعد الضرٌبة  6

  ً الوثٌقة الرئٌسٌة التً ٌتم من خلالها نقل متطلبات العمٌل إلى المشروعمقترح المشروع وهو جملة بٌان العمل فً المشروع، وه 7

8 
ستمرار ٌتم تنفٌذ مشروع ما بعرض رقع القدرة التنافسٌة مثل الحاجة لشراء خط إنتاجً لرفع الطاقة الانتاجٌة للمنشأة وتحسٌن النوعٌة من أجل ا

 العمل 
 

9 
موجودة فً الواقع ٌمكن ادراكها بسهولة تستخدم كأساس للمقارنة بٌن المشروعات من حٌث اثرها عند اختٌار المشروع تعنً توفٌر اسس المرونة 

 الواقعية            على زٌادة الدخل
X 

10 
وٌطلق علٌه اسم نموذج نقطة التعادل وبواسطة هذا النموذج ٌتم احتساب القدرة الزمنٌة اللازمة لاسترداد مبلغ الاستثمار نموذج العائد على الاستثمار 

 نموذج فترة الاسترداد البسيطة.         وع فً المشروعالاساسً المدف
X 
 

  أن الحل المرضً فً التفاوض بٌن الاطراف ٌجب أن ٌتم بدون الاعتداء على اهداف المشروع أو التأثٌر علٌه سلبٌا 11

  ه الانشطة مرحلة جدولة الأنشطة تكون من تحدٌد الوقت اللازم لإنجاز كل نشاط من انشطة المشروع ثم تقدٌر التكالٌف اللازمة لإنجاز كل نشاط من هذ 12

  من مصادر الصراع فً المراحل المختلفة لحٌاة المشروع الأولوٌات والإجراءات  13

 X لن يتاخر         سٌتأخر الانشطة الراكدة هً الانشطة التً إذا ما تأخرت فإن المشروع 14

  أهم أسباب الصراع فً المشروع إن معظم الصراعات لها جذور فً حالة عدم التأكد من حدوث الشً مستقبلا 15

  المنهج العام فً خطة المشروع ٌصف كل من الاسلوب الإداري والأسلوب الفنً فً المشروع  16

  عدم وجود منافذ تسوٌقٌة منتظمة لتعرٌف المستهلك المحلً والخارجً بالمنتجات والخدمات من الصعوبات التً تواجه المشروعات الصغٌرة 17

18 
عة من التوجٌهات المكتوبة بالتفصٌل تمكن فرٌق عمل المشروع من فهم ومعرفة ما الذي إن الغاٌة الاساسٌة من عملٌة التخطٌط هً تأسٌس مجمو

 ٌجب أن ٌتم عملة.
 

 x الجمع            ٌة كملما بٌن الإدارة والعدم الجمع من خصائص المشروع الصغٌر  19

  ازدواجٌة الوظائف هً من أهم السلبٌات فً تنظٌم المشروع الصرف )المستقبل( 20

21 
كواحدة من إحدى ادوات التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة واحد اهم عناصر الاستراتٌجٌة فً عملٌات التنمٌة والقصور باتت المشروعات الصغٌرة 

 الاقتصادي
 

  وعتنظٌم المشروع الصرف ٌكون المشروع منفصلا عن بقٌة أقسام المنظمة الأم، وٌرتبط بالمنظمة الأم عن طرٌق التقارٌر الدورٌة ومدٌر المشر 22

  مستقلة ولٌست مسٌطرة فً محالها  تً لا تكون ملكٌتها وطرٌقة تشغٌلهاالامرٌكً، إذ ٌعرف المؤسسات الصغٌرة بأنها تلك ال الكونغرس 23

 x كجزء من التنظيم الوظيفيالمشروع               .التنظٌم المستقل للمشروعمرونة عالٌة فً استخدام العاملٌن هً من إٌجابٌات  24

  تحسن الموقع التنافسً للشركة الأمالمنظمات قد تحتاج أو تضطر أحٌاناً إلى تموٌل مشارٌع غٌر مربحة من أجل  25

  عدم صلاحٌة التنظٌم الوظٌفً للمشروع للمشارٌع الكبٌرة والضخمة والمعقدة 26

 X مزايا    الخطأ والبعد عن الدقة المطلوبة.     طرٌقة إعداد الموازنة من الأعلى إلى الأسفل أنها أكثر كلفة وأنها لا زالت تحتمل نسبةسلبٌات من  27

28 
المشروع تابع لأحد الأقسام الوظٌفٌة الأساسٌة فً الشركة وٌحال تنفٌذه على القسم الذي ٌكون اكثر تخصصا فً طبٌعة ٌكون فٌه تنظٌم المصفوفة 

 المشروع لجزاء من التنظيم الوظيفي.                                    المشروع 
X 

 X التكالٌف الإضافٌة المترتبة على هذا التسرٌععدم تحمل تسرٌع المشروع هً العملٌة التً ٌتم من خلالها تسرٌع وقت وإنها المشروع مع  29

  وهو الذي ٌتولى إدارة المشروع فً جمٌع مراحلة بحٌث ٌكون مسؤولا مسؤولٌة كاملة أمام الإدارة العلٌا عن نجاح أو فشل المشروعمدٌر المشروع  30

  النشاط الوهمً وهو نشاط لٌس له وجود وٌستخدم فقط لتسهٌل رسم الشبكة وبٌان العلاقة بٌن الاحداث 31

32 
سوف تستخدم لتقٌٌم الاداء من خلال قٌاس الاداء الفعلً ومقارنته بالمعاٌٌر المحددة مسبقاً وتصحٌح الرقابة على المشروع هو تحدٌد المعاٌٌر التً 

 الأخطاء
 

  النشاط هو احد وظائف المشروع والذي ٌتطلب إكماله كمٌة محددة من الوقت والموارد 33

 X التخطيط للمشروع                  .ٌق تلك الأهدافهو تحدٌد اهداف المشروع ثم تحدٌد الطرق والاسالٌب المناسبة لتحقتنظٌم المشروع  34

 X المسار .  هو عباره عن سلسلة من الأنشطة المتتابعة التً تربط بٌن نقطة البدء بالمشروع ونقطة إتمامه ككل وٌكون للمشروع اكثر من مسارالحدث  35

 إن من صواب فمنه وحده وان من خطأ فمن انفسنا والشٌطان 2002الاخ  فاٌز  تقبلو تحٌاتً  من اجتهد وبحث وحل لالدعاء 

 السؤال الثاني : اختر الاجابة الصحيحة

36 
 على مدٌر المشروع التركٌز على عدد من الصفات عند اختٌار أعضاء الفرٌق ومنها :

 حجمٌع ما ذكر صحٌ -دقوي للذات    أن ٌكون لدٌهم احترام -أن ٌكون لدٌهم توجه قوي لهدف المشروع    ج -ب ٌمتلكون مهارات فنٌة عالٌة    ان -أ



37 
 من معاٌٌر اختٌار المشروع :

 جمٌع ما ذكر صحٌح -د           احتمال النجاح     -ج   درجة خطورة المشروع    -ب      قدرة المشروع على تحقٌق اهداف المنشأة   -أ

38 
 البوصلة الاخلاقٌة لمدٌر المشروع انه ٌجب أن ٌكون :

 حجمٌع ما ذكر صحٌ -د  أن لا ٌساوم على السلامة والأمان  -ج   على الموارد   عدم الاعتداء -ب  الابتعاد عن اللعب بإحالة المناقصات     -أ

39 
 إٌجابٌات نموذج فترة الاسترداد البسٌطة :

 جمٌع ما ذكر صحٌح  -د  وذج بسٌط وسهل وشائع الاستخدام  نم -جٌتجاهل القٌمة الزمنٌة للنقود    -ب  اد.ت النقدٌة بعد فترة الاستردٌتجاهل الدفعا -أ

40 

 : المدٌر الوظٌفًمن خصائص 

 متخصص وٌملك معرفة عمٌقة بالوظٌفة التً ٌتولاها  -عام ومعرفته متوسطة وغٌر عمٌقة ولكن فً أكثر من تخصص                 ب -أ

 ب  +  ج  -هـ  أ  +  ب                        -مباشر ولدٌة معرفة فنٌة عالٌة بعملة                              د -ج

41 
 مبلغ الاستثمار الاساسً +التدفقات النقدٌة -بمبلغ الاستثمار الاساسً /التدفقات النقدٌة        -أ فترة الاسترداد =   

 التدفقات النقدٌة –مبلغ الاستثمار الاساسً  -التدفقات النقدٌة     د Xمبلغ الاستثمار الاساسً  -ج                      

42 

 انه : مدٌر المشروعمن خصائص 

 متخصص وٌملك معرفة عمٌقة بالوظٌفة التً ٌتولاها  -بمتوسطة وغٌر عمٌقة ولكن فً أكثر من تخصص                 عام ومعرفته  -أ

 ب  +  ج  -أ  +  ب                       هـ   -مباشر ولدٌة معرفة فنٌة عالٌة بعملة                              د -ج

43 
 وتشمل : الكمٌةمن نماذج اختٌار المشروع النماذج 

 ب  +  ج  -هـ    أ  +  ب        -د     مار   نموذج العائد على الاستث -نموذج فترة الاسترداد البسٌطة       ج -نموذج الضرورة التشغٌلٌة     ب -أ

44 
 تشترك المشارٌع مهما تنوعت واختلفت طبٌعتها فً مجموعة من الخصائص منها:

 جمٌع ما ذكر صحٌح -دالاعتمادٌة المتداخلة       -جالعموم           -ب   دورة حٌاة غٌر محدودة    -أ

45 
 هنالك العدٌد من الوظائف التً ٌؤدٌها مدٌر المشروع منها :

 جمٌع ما ذكر صحٌح  -د  اختٌار فرٌق المشروع     -ج   إعداد الجدولة الاولٌة للمشروع     -إعداد المٌزانٌة للمشروع      ب -أ

46 
 وتشتمل : النوعٌةذج اختٌار المشروع النماذج من نما

 ب  +  ج  -هـ    أ  +  ب      -مار         دنموذج العائد على الاستث -نموذج فترة الاسترداد البسٌطة       ج -بنموذج الضرورة التشغٌلٌة      -أ

47 
 مثل الألٌاف الضوئٌة فً نقل المعلومات تسمى :المشارٌع التً تؤدي إلى حدوث تقدم مفاجئ فً المعرفة أو التكنولوجٌا 

 لا شًء مما ذكر صحٌح  -مشارٌع البحث والتطوٌر     د -جمشارٌع الاختراق          -بمشارٌع المشتقات     -أ

48 
 أخذها بعٌن الاعتبار وهً تمثل :من معاٌٌر اختٌار المشروع ان ٌكون النموذج المستخدم فً عملٌة التقٌٌم قادرا على التعامل مع المتغٌرات المتوقعة و

 لا شًء مما ذكر  -المرونة      د -جالاستطاعة     -بالواقعٌة       -أ

49 
 عملٌة اختٌار المشروع تتكون من عدة خطوات ، أول خطوة منها هً :

 لا شًء مما ذكر صحٌح  -دتحدٌد معاٌٌر الاختٌار            -ج  مدى توفٌر الموارد اللازمة      تقٌٌم  -جمٌع البٌانات عن المشروع     ب -أ

50 
 من المرتكزات الاساسٌة فً عملٌة اختٌار المشروع :

 جمٌع ما ذكر صحٌح -دوجود جدوى من إنجاز المشروع     -مشروع    جتوفر الموارد اللازمة لا نجاز ال -نطابق المشروع مع رسالة المنظمة     ب -أ

51 
، لأن إعداد موازنة المشروع ٌرتبط بالإنجاز والقدرة على الوصول إلى أهداف المنظمة وٌعتمد على ----------من فوائد موازنة المشروع أنها اداة 

  أداة قٌاس أداء -أداة رقابة        د -ج اداة تخصٌص موارد      -باداة التخطٌط      -أالتنبؤ بالاحتٌاجات المستقبلٌة :     

52 

ة بداٌة التمثٌل البٌانً لأنشطة المشروع بطرٌقة تبٌن التسلسل والتتابع المنطقً لأنشطة المشروع والأوقات اللازمة لتنفٌذ هذه الأنشطة من لحظ

ًء مما ذكر لا ش -البرمجة الشبكٌة باستخدام اسلوب بٌرت    د -ج   البرمجة الشبكة    -بخرائط جانت         -المشروع وحتى نهاٌته هً :    أ

 صحٌح

53 
 بهذه الطرٌقة ٌتم حساب مخصصات المشروع تعمد على التجارب السابقة وبعض البٌانات التارٌخٌة :

لا شًء مما ذكر  -د    طرٌقة المخصصات التقدٌرٌة -ج    الموازنة من الاسفل إلى الاعلى طرٌقة إعداد  -ب    ل طرٌقة إعداد الموازنة من الاعلى إلى الاسف -أ

 حصحٌ

54 
 تساعد فً تحدٌد التارٌخ المتوقع لإنهاء المشروع  -إطاراً منسقاً للتخطٌط وتوجٌه ومراقبة المشروع       ب -من منافع جدولة المشروع : أ

 جمٌع ما ذكر صحٌح -د                  تساعد فً تحدٌد الأنشطة الحرجة       -ب                                

55 
 التقدٌرٌة فً المشارٌع ٌعتمد على مجموعة من العوامل منها:اعداد الموازنات 

 جمٌع ما ذكر صحٌح -د      نمط الإدارة فً المشروع     -تنوع المشروع       ج -حجم المشروع       ب -أ

56 
 ٌكون على شكل ملخص قصٌر وٌتضمن غاٌات المشروع وعلاقة هذه الغاٌات بأهداف المنظمة الأم : --------------

 جمٌع ما ذكر صحٌح -د          الأوجه التعاقدٌة    -أهداف المشروع       ج -بالعرض عام       -أ         

57 
 تتمثل اهمٌة المشروعات الصغٌرة فً كونها :

 جمٌع ما ذكر صحٌح -د    تشارك فً حل مشكلة البطالة  -ج        تعمل فقط فً مجال الأنشطة الإنتاجٌة -ب      تغطً جزء صغٌر من احتٌاجات السوق المحلً -أ

 جمٌع ما ذكر صحٌح   -دالأوجه التعاقدٌة        -أهداف المشروع       ج -العرض عام      ب -تشتمل عناصر خطة المشروع :       أ 58

59 
 أفضل الطرق لحل الصراع فً منظمات المشارٌع هً :

 جمٌع ما ذكر صحٌح -د       عقد الالتزام      -ج         الشركة    -ب           التفاوض  -أ

60 
 ٌكون لمدٌر المشروع سلطة كاملة على المشروع -ب     ٌكون المشروع هو نقطة التركٌز                  -أمن إٌجابٌات تنظٌم المصفوفة  :   

 صحٌح جمٌع ما ذكر  -سهولة تباد ل الخبرات والمعرفة بٌن الخبراء        د -ج                                      

 


