
: يخطط التحسين والتطوير المدرس 
بناء، تنفيذ، وقياس أثر

قسم الإشراف التربوي  -إدارة أداء التعليم
محايل بن معيش الشهري .أ

١٤٤٧ -٦ – ١٢
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ليمية، حيث يتجلى دور يُعدّ النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة أحد الممكنات الأساسية التي تسهم في تجويد الممارسات التع
.مدير المدرسة بوصفه رئيسًا للجنة التميز ومسؤولا عن رفع جودة الأداء التعليمي وتحسين نواتج التعلم

ا من كون التمكين مدخلا جوهريًا لتحسين المدرسة، فإن دور مدير المدرسة يتطلب امتلاك مهارات واسترات
ً
نه من وانطلاق

ّ
يجيات تمك

العمل داخل  قيادة عمليات التعليم والتعلم، وبناء خطط تحسين واقعية قابلة للتنفيذ، وتقديم تغذية راجعة نوعية داعمة لفرق 
.المدرسة وتعزز توجههم نحو التطوير

هجية علمية وتقدم هذه الورقة أدوات واستراتيجيات عملية لدعم مدير المدرسة في أداء دوره بفاعلية، ضمن إطار تنظيمي واضح ومن
نحو تعزيز التميز  منظمة، بما يسهم في إحداث تحسين ملموس في ضوء نتائج التقويم المدرس ي، وبما يتسق مع توجهات وزارة التعليم

.المؤسس ي

المقدمة



الهدف العام

التحسين  تقديم أدوات وتطبيقات عملية تدعم مدير المدرسة لبناء وتنفيذ خطط
.وقياس أثرها



.تطبيقات عملية لبناء وتنفيذ خطة التحسين



(.منصة التميز الرقمية)خطة التحسين

(.١استمارة )بناء خطة التحسين في مجالات الممارسات الإشرافية

.الخطة التشغيلية

6

؟(رافيالنموذج الإش/التقويم المدرس ي)ما هي الخطط المطلوبة من المدرسة 

(.٢استمارة)تنفيذ خطة التحسين في مجالات الممارسات الإشرافية

استمارات  بناء وتنفيذ خطة التحسين 
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خطة التحسين

 وثيقة تخطيطية إجرائية
.شاملة تضعها المدرسة

يتم وضعها بالتعاون مع 
.يالمعلمين والمجتمع المدرس 

بنى
ُ
لة التي وفق الأولويات العاج ت

 حددت في المجالات الأساسية
للعمليات الإشرافية بهدف 
.رهتحسين أداء المدرسة وتطوي

ما المقصود بخطة التحسين؟
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التحديات والقضايا 
س، التدري)المرتبطة بجودة 

التعلم، الأنشطة 
المدرسية، التوجيه 

اقع ( الطلابي حسب و

المدرسة واحتياجاتها

نتائج الاختبارات 
نافس ) الوطنية

والقدرات 

(. والتحصيلي

رس ي نتائج التقويم المد
( الذاتي أو الخارجي)

.وفق آخر تقرير لها

ماهي مصادر تحليل واقع المدرسة؟
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تمر التطوير المس

للمدرسة

مجال التدريس

مجال نواتج التعلم 

ي  مجال التوجيه الطلاب

مجال الأنشطة المدرسية

التحسين؟  ما هي مجالات بناء خطة 
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(١)بناء خطة التحسين وفق استمارة 

التنفيذ

والمسؤولية

مدة

الإنجاز

وطرق أساليب

التحسين
التحسينإجراءات الاحتياجوصف

 /المكون /العنصر 

العملية المراد 

تحسينها

المجال

يدون هنا أحد المجالات 

اتج نو –التدريس )الإشرافية 

– التوجيه الطلابي -التعلم 

(الأنشطة المدرسية

/ يدون هنا العنصر

العملية / المكون

.المراد تحسينها

تي يدون هنا عبارة تصف المشكلة ال

ء تحتاج إلى معالجة للوصول للأدا

وة المستهدف ، أوعبارة تصف الفج

.بين الأداء الحالي والمستهدف

مجموعة من الإجراءات الواقعية  

لة والمعالجات التصحيحية المتسلس

ياج والتي يتم تنفيذها لمعالجة الاحت

.بهدف الوصول للأداء المستهدف

نفيذ يدون هنا الأسلوب أو الطريقة لت

 -لقاء) الإجراءات التحسينية مثل 

مجتمع  -ورش عمل  -قراءة موجهة

..(درس تطبيقي -تعلم مهني

ل تحدد هنا الفترة الزمنية لك

 –يوم معين ) إجراء تحسين 

يوم محدد  من .... إلى....من 

(كل أسبوع وهكذا

يدون هنا الجهة المسؤولة عن 

مكن التنفيذ وكذلك المتابعة وي

رس العودة للدليل التنظيمي لمدا

هام التعليم العام في توزيع الم

.والمسؤوليات
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والمسؤوليةالتنفيذ الإنجازمدة التحسين وطرق أساليب التحسينإجراءات الاحتياجوصف العنصر المجال

كتب ي)معلم خبير :تنفيذ 

(الاسم

مدير : المسؤولية
المدرسة

ه١٤٤٧/ ٣/  ١٠ (.أساليب وأدوات التقويم الحديثة) ورشة

اليب   تدريب المعلمين على تطبيق أس -١
والتي  وأدوات التقويم المتنوعة والفاعلة
.تحقق التمايز بين المتعلمين

وّي م  الحاجةةةةة إقةةةةى تقةةةة

أداء المتعلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين 

ب باسةتخدام أسةالي

وأدوات تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويم 
متنوعةةةةةةةةةةةةةة وفاةعلةةةةةةةةةةةةةةة 

ج حيةثة أرهةةرت نةتةائ

ويم المدرسةة فةي التقة

الخةةةةةةةةةةار ي حصةةةةةةةةةةول 

المدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة عةلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

 مسةةةةةةةتوق الانطةةةةةةةلاق

فةةةةةةةةةةةةي هةةةةةةةةةةةةةذا المؤةشةةةةةةةةةةةر 

% ٦٨وبنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبةة 

قةى وتحتاج المدرسة إ

 رفةةةةةةةةع المسةةةةةةةتةوق إقةةةةةةةةى

.٪ فأكثر٧٥

م  تقةةةةةويم الةةةةةتعلة

تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويم أداءة )

المتعلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةن 

باسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخةدام 
أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالةيب 

 وأدوات تقةةةةةويةم

متنوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

(.وفاعلة

مجال 

التدريس

ةمعلمي المدرس: تنفيذ
ؤون وكيل الش:  المسؤولية

.التعليمية

ه١٤٤٧/ ٣/  ١٥من 
ه١٤٤٧/ ١٠/  ٢٦إقى 

يها أدوات زيارات تبادلية بين المعلمين تظهر ف
(.ختامية –تكوينية –شخصية ت)تقويم 

معلمي المواد : تنفيذ
.المستهدفة

ةمدير المدرس: المسؤولية

ه١٤٤٧/ ٤/  ٦من 
ه١٤٤٧/ ١٠/  ١٠إقى 

 -ضياتريا)دروس تطبيقية للمواد المستهدفة
 وتطبق( يكتب اسم الدرس) (قراءة –علوم 

 فيها أدوات تقويم متنوعة تراعي الفروق
.لمالفردية وتحقق التمايز وفق أنماط التع

.مينفريق من المعل: تنفيذ
ةمدير المدرس: المسؤولية

ه١٤٤٧/ ٥/ ٤ (.عالمشاري)قراءة موجهة عن أسلوب التقويم

(١)ة تطبيق عملي لبناء خطة التحسين وفق استمار

دليل اعتماد وتنفيذ أنشطة التطـــوير المهنــي التعليمي



13

التنفيذ

والمسؤولية
الإنجازمدة التحسين وطرق أساليب التحسينإجراءات الاحتياجوصف العنصر المجال

معلمي : تنفيذ
.المدرسة

لالوكي: المسؤولية

حصة أسبوعية لكل 
على مدار )تخصص 

(العام

واحد مجتمعات تعلم مهنية بين معلمي التخصص ال
.لتصميم المهمات

تصميم مهمات أدائية تركز على -٢
) أساليب وأدوات التقويم المتنوعة 

.(تقويم ذاتي -تقويم أقران  –مشاريع 

م  الحاجةةةةةة إقةةةةةى تقةةةةةةوّي

أداء المتعلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين 

ب باسةةتخدام أسةةالية

وأدوات تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويم 
متنوعةةةةةةةةةةةةةةةة وفةاعلةةةةةةةةةةةةةةةة 

ج حيةةثة أرهةةرت نتةةائ

ويم المدرسةةة فةةي التةقةة

الخةةةةةةةةةةةار ي حصةةةةةةةةةةةوةل 

المدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

 مسةةةةةةةةتوق الانطةةةةةةةةلاق
فةةةةةةةةةةةةي هةةةةةةةةةةةةةذا المؤشةةةةةةةةةةةةر 

% ٦٨وبنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 

قةى وتحتةاج المدرسةة إ

 رفةةةةةةةةعة المةسةةةةةةةةتوق إقةةةةةةةةى

.٪ فأكثر٧٥

م  تقةةةةةةويم الةةةةةتةعل

تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويم أداء )

المتعلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين 

باسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدام 
أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاليب 

 وأدوات تقةةةةةةةويم

متنوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

(.وفاعلة

مجال 

التدريس

ير معلم خب: تنفيذ

 مدير: المسؤولية

المدرسة

ه١٤٤٧/ ٦/  ٩ (.تطبيقات التقويم الإلكترونية)ورشة  
تطبيق أدوات وأساليب تقويم -٣

.إلكترونية

معلم : تنفيذ
اللجنة : الاعتماد

المختصة بإدارة 
التعليم

ه١٤٤٧/ ٣/  ٢٢من 
ه١٤٤٧/ ١٢/  ١٨إقى 

روني أثر توريف أدوات التقويم الإلكت)بحث إجرائي
(. في تحسين تحصيل الطلاب

تنفيذ بحث إجرائي لحل مشكلة -٤
انخفاض مستوق أداء الطلاب وضعف 

.تفاعلهم أثناء عمليات التقويم

مدير المدرسة
وكيل المدرسة

ه١٤٤٧/ ٦/  ١٦
ه١٤٤٧/ ١١/  ٥

(ائق تحليل وث -ملاحظة صفية)أدوات قياس متنوعة 
ليب قياس مدق تفعيل المعلمين  لأسا -٥

.وأدوات التقويم المتنوعة 

(١)ة تطبيق عملي لبناء خطة التحسين وفق استمار
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مقدم خدمات دعم التميز
الإجراءات المنفذة العنصر المجال

يالمشرف التربو لجان المدرسة

ية يدون هنا أحد المجالات الإشراف
 -نواتج التعلم  –التدريس )

الأنشطة –التوجيه الطلابي 
(المدرسية

ق يدون هنا الإجراءات التي تم تنفيذها وف
مع ذكر تأريخ التنفيذ واسم ( ١)استمارة

المنفذ

يدون هنا الدعم المقدم من لجان 
.ةالمدرسة لتنفيذ الإجراءات بجود

يدون هنا الدعم المقدم من قبل 

د المشرف التربوي ويمكن الاسترشا

بإرشادات مقدمي خدمات دعم 

.التميز

(٢)تنفيذ خطة التحسين وفق استمارة 

/ يدون هنا العنصر
راد العملية الم/ المكون 

.تحسينها
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مقدم خدمات دعم التميز
الإجراءات المنفذة

/المكون /العنصر

نهاالعملية المراد تحسي
المجال

يالمشرف التربو لجان المدرسة

يدون هنا الدعم 

المقدم من قبل 

المشرف التربوي 

ويمكن الاسترشاد 
بإرشادات مقدمي 

خدمات دعم 

التميز لكل إجراء 

.على حدة

يدون هنا الدعم 
المقدم من قبل 
لجان المدرسة 
لكل إجراء على 
حدة  ويمكن 
الاستناد على 

الدليل 
التنظيمي في 
.تدوين المهام

بتاريخ لتقويم لتدريب المعلمين على تطبيق أساليب وأدوات ا.( أساليب وأدوات التقويم الحديثة)تنفيذ ورشة 
.......ومن تنفيذ المعلم ............

تقويم التعلم 

ن تقويم أداء المتعلمي) 

باستخدام أساليب 
وأدوات تقويم متنوعة 

(.وفاعلة

مجال 

التدريس

 (ختامية-تكوينية –تشخيصية )تنفيذ تبادل زيارات بين معلمي العلوم بهدف تبادل أفضل الممارسات التقويمية 
........والمعلم.......ومن تنفيذ المعلم ............بتاريخ 

بتاريخ مايز يطبق فيه أدوات تقويم متنوعة تحقق الت(  اسم الدرس)تنفيذ درس تطبيقي لمادة الرياضيات 
.....وتنفيذ    المعلم ........

....وتنفيذ.........بتاريخ (  المشاريع) تنفيذ قراءة موجهة عن أسلوب التقويم

ةتنفيذ مجتمعات تعلم مهنية لتصميم مهمات أدائية تركز على أساليب وأدوات التقويم المتنوع
.......وتنفيذ............بتاريخ  ( .تقويم ذاتي -تقويم أقران  –مشاريع )  

ب وأدوات التقويم، لتوريف التقنية كأداة داعمة لتنويع أسالي( تطبيقات التقويم الإلكترونية)تنفيذ ورشة عمل 
.......وتنفيذ............بتاريخ 

 (أثر توريف أدوات التقويم الإلكتروني في تحسين تحصيل الطلاب)تنفيذ بحث إجرائي 
.......وتنفيذ  ....... إقى.....خلال الفترة من 

خلال الفترة من عة تنفيذ زيارات صفية للمعلمين بهدف قياس مدق تفعيلهم لأساليب وأدوات التقويم المتنو➢
. ومن تنفيذ مدير المدرسة أو وكيل الشؤون التعليمية...... ،،،،،،إقى 

دوات تقويم متنوعة ف➢ ي الدروس تحليل خطط التدريس للمعلمين بهدف الكشف عن مدق إدراج أساليب وأ
(متابعة وكيل الشؤون التعليمية...... )إقى .....خلال الفترة من اليومية 

متابعة ...... )ى إق.....خلال الفترة من ....( التقويم الذاتي -سلالم التقدير-مشاريع)تحليل ملفات إنجاز الطلاب ➢
(وكيل الشؤون التعليمية

(٢) تطبيق عملي لتنفيذ خطة التحسين وفق استمارة
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ق التميز فةي تعزيز التكامل بين المشرف التربوي وفري -٥
صةةةةةنيفة المدرسةةةةةة بمةةةةةا يةةةةةنعكس إيجابيًةةةةةا علةةةةةةى تحةسةةةةةين تة

.مستوق المدرسة في التقويم المدرس ي

سةين، استخدام أدوات متنوعة لقياس أثةر تنفيةذ خطةة التح -٤
.بهدف التحسين والتطوير المستمر

حسين، تفعيل دور لجان المدرسة في إعداد وتنفيذ خطة الت -٣
.بما يضمن المشاركة الفاعلة وتوزيع الأدوار بوضوح

يق بناء خطة تحسين مدرسية مستندة إقى تحليل دق- ٢.
بنى على بيانات نوعية وكمّية 

ُ
لتقويم نتائج ا)للواقع، ت

(…مدرس ي، نواتج تعلم في الاختبارات الوطنية، 

بدقةة،ة  تطبيق منهجيةات وأدوات تحليةل الواقةع المدرسة ي-١
لضةةةةةةةةمان تحديةةةةةةةةةد الاحتياجةةةةةةةةةات والأولوةيةةةةةةةةات عةلةةةةةةةىة أسةةةةةةةةةاس 

.بيانات كمية ونوعية موثوقة

التوصيات



شكرًا لكم
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