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  ػبدل ػبدلئػذاد 

 ٟغ ػلآش )ٛٞحد(  حٓخّ حُؼزخٍس حُٜل٤لش ٝػلآش  ) هـطؤ( حٓخّ حُؼزخٍس حُوخ١جش 

 

(()) 

 (انفظم الأل)  

 الاداسح الاعتشاتٛدٛخ ٔأًْٛتٓبيفٕٓو 

() 

 (ٛٞحد) طوظِق حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ػٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢. 1

 (ٛٞحد) ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ 2

٢ٛ حُٔزذ ك٢ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش ٝحُـَٝ ٜٓ٘خ ٖٝٓ حٓظَٔحٍٛخ ، ٢ٛٝ حًؼَ سعبنخ انًُظًخ :  3

ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش  ٍهلا لأٗ٘طش ٝٓ٘ظـخص ٜٝٓخُق حُٔ٘ظٔش ٝحُو٤ْ حلأٓخ٤ٓش ُٜخ . ٖٝٓطل٤ٜلا 

 حلاػٔخٍ حُظ٠ ٓٞف طوّٞ رٜخ ٓٔظوزلاً . خرش ػ٠ِ ٓـخٍ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش ٝٓخ٢ٛٗٔظط٤غ حلاؿ

 (ٛٞحد)

٢ٛ كٌَس ػخٓٚ ٓـَىس ه٣َزش ٖٓ حُلِْ حلاٗٔخ٢ٗ ٢ٛٝ ٓ٘ظٍٞ ٓٔظوز٢ِ  سؤٚخ انًُظًخ : 4

 ُلإىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ، ٝطظ٠ٖٔ ك٢ حُؼخىس ١ٔٞكٜخ حُٔٔظوز٢ِ .

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ًخٗض حُزٌٍس حلا٠ُٝ ُظطٍٞ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ كوَ ح١ِن ػ٤ِٚ ٤ٓخٓخص حلأػٔخٍ. 5

ٛخٍكخٍى ُلأػٔخٍ ٖٓ هلاٍ ريأص حُزٌٍس حلا٠ُٝ ُظطٍٞ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٓيٍٓش  6

ِزخطٜخ ٌٛح حُٟٔٞٞع رخِٓٞد حُلخلاص حُيٍح٤ٓش ُٔؼخُـش حٌُٔ٘لاص حُٔظِٜش طي٣ٍْ ١

رخ٤ُٔخٓخص حُٔوظِلش )حلإٗظخؿ٤ش، حُظ٣ٞٔو٤ش ، حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش(. ٝح١ِن ػ٠ِ ٌٛح حُلوَ 

 خ٤ٍٓخٓخص حلاػٔ

 (ٛٞحد)

حٛزلض حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش طيٍّ ك٢ ٓؼظْ ٤ًِخص حلاىحٍس ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ ٜٗخ٣ش  7

 ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هٜٞٛخً حُيٍٝ حُؼَر٤ش. خحُٔظ٤٘٤خص ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔزؼ٤٘خص ريأ طي٣ٍٜٔ

 (ٛٞحد)

ريأ طي٣ٍْ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٤ًِخص حلاىحٍس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هٜٞٛخً حُيٍٝ حُؼَر٤ش   8

ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔزؼ٤٘خص . ًُٝي رٜيف ط٣ِٝي حُطِزش رخُٔؼَكش كٍٞ حُٔ٘خًَ حُلو٤و٤ش ُٔ٘ظٔخص 

حلاػٔخٍ ٝٓخ ٢ٛ حُٔوظَكخص حٝ حُلٍِٞ حلاكظَح٤ٟش ُٔؼخُـظٜخ ك٢ ٟٞء حُظط٣َٞحص 

)ح٤ُٔخ٤ٓش ، حلاهظٜخى٣ش، حلاؿظٔخػ٤ش ، حُل٤٘ش، حُوخ٤ٗٞٗش ُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔظٔخٍػش ك٢ ح

 ٝحُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َٛخ(

 (ٛٞحد)

طلٍٞ حلاٛظٔخّ رٔخىس حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ًٌَ ٓٔخ ىػخ  9

ػ٠ِ  طؼ٤ِْ ١ِزش اىحٍس حلاػٔخٍ ٓلّٜٞ حُز٤جش ٝحٗٞحػٜخ ٝطؤػ٤َٛخٓؼخص ٤ًِٝخص حلاىحٍس حُـخ

  ٓ٘ظٔخص حلاػٔخٍ ٖٓ ك٤غ حطوخً هَحٍحطٜخ ٝك٢ ٤ٛخؿش ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ.

 (ٛٞحد)

٢ٛٝ طؼ٢٘ كٖ  حٓظَحط٤ـّٞ  ح٤ُٞٗخ٤ٗش )حلاؿ٣َو٤ش( حٗظوض ًِٔش حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ حٌُِٔش 11

حُو٤خىس حٝ كٖ ٗوَ حُوٞحص ٝحُٔؼيحص ٖٓ ٝا٠ُ أٍٝ حُٔؼًَش ٖٓ حؿَ حًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش 

 طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُلُٞ ػ٠ِ حلاػيحء.

 (ٛٞحد)

ػَف ٗخٗيَُ حلآظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ طلي٣ي حُٔ٘ظٔش لأٛيحكٜخ ٝؿخ٣خطٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي  11

 ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ُظلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف ٝحُـخ٣خص.

 (ٛٞحد)

ػَف حٗٔٞف حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ طٍٜٞ حُٔ٘ظٔش ُطز٤ؼش حُؼلاهش حُٔظٞهؼش  12

ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُظ٢ ك٢ ٟٞثٜخ طليى ٗٞػ٤ش حلاػٔخٍ حُظ٢ ٣٘زـ٢ حُو٤خّ رٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ 

 حُزؼ٤ي.

 (ٛٞحد)

حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ طؼ٢٘ ٟٝغ حُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش   ػَف ػٞٓزٕٔٞ ٝحٓظًَلاٗي 13

ُِٔ٘ظٔش ٝطلي٣ي ؿخ٣خطٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ، ٝحهظ٤خٍ ح٢ُٔ٘ حُٔلاثْ ٖٓ حؿَ ط٘ل٤ٌ 

 حلآظَحط٤ـ٤ش

 (ٛٞحد)
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 (ٛٞحد) ًخٗض حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش  طيٍّ ٓخروخً ك٢ حُـخٓؼخص طلض حْٓ ٤ٓخٓخص حلاػٔخٍ 14

حٛزق حُظ٤ًَِ ك٢ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ًٌَ. ٌُُي حٛزلض حُـخٓؼخص طيٍّ  15

ٓلّٜٞ حُز٤جش حُٔل٤طش ٝحٗٞحػٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص حلاػٔخٍ ٖٓ ك٤غ حطوخً حُطلاد 

 حطٜخ ٝك٢ ٤ٛخؿش ٍٓخُظٜخ ٝحٛيحكٜخهَحٍ

 (ٛٞحد)

ػَف ؿ٤ِي حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ ِِٓٔش ٖٓ حُوَحٍحص ٝحلأكؼخٍ حُظ٢ طوٞى ا٠ُ طط٣َٞ  16

 حٓظَحط٤ـ٤ش حٝ حٓظَحط٤ـخص كؼخُش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) طوظِق حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ػٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ 17

 (ٛٞحد) .٢حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُظوط٢٤ حُظ٘ـ٤ِطوظِق حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ػٖ حُظوط٢٤  18

حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ػَٔس ُظطٍٞ ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝط٤ٓٞغ ُ٘طخهٚ ٝحؿ٘خءً  19

 لأرؼخىٙ .

 (ٛٞحد)

حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ُْٝ حلاىحٍس  21

حلآظَحط٤ـ٤ش رؼ٤ٜ٘خ لإ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش طؼ٢٘ أ٠٣خ اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ٔ ٝحىحٍس 

 حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحىحٍس حُٔٞحٍى ٝحىحٍس حُز٤جش ك٢ ٗلْ حُٞهض.

 (ٛٞحد)

طؼ٢٘ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ٔ ٝحىحٍس حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحىحٍس حُٔٞحٍى  21

 ٝحىحٍس حُز٤جش ك٢ ٗلْ حُٞهض.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) طٜظْ حلاىحٍس حلآظَح٣ظ٤ـش رخُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ ك٢ إٓ ٓؼخً. 22

٤ٓليع ٝطو٤ٜٚ  هغ ٓخٞحُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ ػ٤ِٔش ط٘زئ ُلظَس ٣ٞ١ِش حلأؿَ ٝط 23

 حُٔٞحٍى.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ط٘زغ ح٤ٔٛش حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ أىحء حُٔ٘ظٔش. 24

 (ٛٞحد) ٣ؼظزَ حُظٌخَٓ حلآظَحط٤ـ٢ ١َٗخ ؿ٣َٛٞخً ٌُِلخءس ٝحُلخػ٤ِش. 25

ػ٤ِٔش هلاٛش حُوٍٞ إٔ : حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔش اريحػ٤ش ػولا٤ٗش حُظل٤َِ ٢ٛٝ  26

ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓظٞحِٛش طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٖٓ هلاٍ اىحٍس ٝطٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى حُٔظخكش 

رط٣َوش ًلئس ٝكؼخُش ٝحُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔظـ٤َس ٖٓ طٜي٣يحص 

ٝكَٙ ٝٓ٘خكٔش ٝٓوخ١َ ُظلو٤ن ٓٔظوزَ أك٠َ حٗطلاهخً ٖٓ ٗوطش حٍطٌخُ أٓخ٤ٓش ك٢ 

 حُلخَٟ.

 (ٛٞحد)

حَُإ٣ش ٢ٛ طٍٜٞحص أٝ طٞؿٜخص حٝ ١ٔٞكخص ُٔخ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ حُلخٍ ك٢ حُٔٔظوزَ  27

 أ١ طٜظْ رظلي٣ي حُظٞؿٚ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔ٘ظٔش أ١ ١ٔٞكٜخ حُٔٔظوز٢ِ .

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ٤ٛخؿش ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝحٛيحكٜخ ٓٞهغ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔٞم  

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـخ٣خص ٝحُٜ٘خ٣خص حُظ٢ طٔؼ٠ حلاىحٍس ح٠ُ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ ٖٓ هلاٍ طٔؼَ حلاٛيحف  28

 حلآظؼٔخٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش حُٔظخكش كخ٤ُخً ٝك٢ حُٔٔظوزَ.

 (ٛٞحد)

ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طظـ٤َ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ك٢ كخُش ظٍٜٞ كَٙ ًز٤َس ُٜخُق حُٔ٘ظٔش أٝ ظٍٜٞ  29

 ٓظَٔحٍ ٗٔٞ ح ُٔ٘ظٔش.طٜي٣يحص هط٤َس لا

 (ٛٞحد)

٢ٛٝ   Strategosٖٓ حٌُِٔش ح٤ُٞٗخ٤ٗش حٓظَحط٤ـّٞ   Strategyحٗظوض ًِٔش حلآظَحط٤ـ٤ش  31

طؼ٢٘ كٖ حُو٤خىس أٝ كٖ ٗوَ حُوٞحص ٝحُٔؼيحص ٖٓ ٝا٠ُ حٍٝ حُٔؼًَش ٖٓ حؿَ حًظٔخد ٤ِٓس 

 ط٘خك٤ٔش طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُلُٞ ػ٠ِ حلاػيحء.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش . 31

ٟٝغ حُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش “ػَف ػٞٓزٕٔٞ ٝحٓظًَلاٗي حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ طؼ٢٘  32

 ُِٔ٘ظٔش، ٝطلي٣ي ؿخ٣خطٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ.

 (هــطؤ)

حطـخٛخطٜخ حُؼخٓش ٗلٞ حُ٘ٔٞ آظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘٘ؤس طٜق طٞؿٜخص حُٔ٘ظٔش ح٤ٌُِش رٔخ ٣ؼٌْ  33

 ٝاىحٍس أػٔخُٜخ ٝهط١ٞ ٓ٘ظـخطٜخ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ٣ِٓؾ ٓ٘ظـخطٜخ. 

 (ٛٞحد)

ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش ٢ٛ طٍٜٞحص أٝ طٞؿٜخص أٝ ١ٔٞكخص ُٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ حُلخٍ ك٢  34

 حُٔٔظوزَ , حٟ طٜظْ رظلي٣ي حُظٞؿٚ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔ٘ظٔش ح١ ١ٔٞكٜخ حُٔٔظوز٢ِ

 

 (ٛٞحد)
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 انفظم انثبَٙ 

 ػًهٛبد الإداسح الاعتشاتٛدٛخ

 (ٛٞحد)

طؼَف ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش رؤٜٗخ حُٔزذ ك٢ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش ٝحُـَٝ ٜٓ٘خ، ح١ ٓزٍَ ٝؿٞىٛخ  35

ٝحٓظَٔحٍٛخ ، ٢ٛٝ ط٤ٛٞق أًؼَ طل٤ٜلا لأٗ٘طش ٝٓ٘ظـخص ٜٝٓخُق حُٔ٘ظٔش ٝه٤ٜٔخ 

 حلأٓخ٤ٓش.

 (ٛٞحد)

 رخ٤ُُٞٔ٘ش ٝحُؼ٤ُّْٞٔ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حٕ طظْٔ حَُٓخُش  36

 )لا ري حٕ طظْٔ حَُٓخُش رخ٤ُُٞٔ٘ش ٝحُؼّٔٞ(

 (هـطـؤ)

 (ٛٞحد) طظ٠ٖٔ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش حٌُِٔخص حُيه٤وش ٝحُِٔوٜش ٝحُٞحٟلش حُلْٜ. 37

طظٌٕٞ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٖٓ كوَس ٝحكيس طٜق ٓزذ ٤ً٘ٞٗش حُٔ٘ظٔش ٝٓخ ٢ٛ حْٛ حػٔخُٜخ  38

 ٝأٗ٘طظٜخ.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ٍٓخُش هخٛش رٜخ طوظِق ٌٛٙ حَُٓخُش رخهظلاف حُٔ٘ظٔخص. ٌَُ ٓ٘ظٔش 39

 (ٛٞحد) ٣ظْ طلي٣ي حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔطِٞد طلو٤وٜخ  ك٢ ٟٞء ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش. 41

طظ٤ِٔ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش رخُؼزخص حُ٘ٔز٢ ػ٠ِ هلاف حلأٛيحف حُظ٢ طٌٕٞ ٓظـ٤َس أٝ طـَٟ ػ٤ِٜخ  41

 طؼي٣لاص.

 (ٛٞحد)

إٔ طظـ٤َ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ك٢ كخُش ظٍٜٞ كَٙ ًز٤َس ُٜخُق حُٔ٘ظٔش أٝ ظٍٜٞ  ٌٖٓٔ 42

 طٜي٣يحص هط٤َس لآظَٔحٍ ٗٔٞ حُٔ٘ظٔش.

 (ٛٞحد)

: ٢ٛ كٌَس ػخٓش ٓـَىس ه٣َزش ٖٓ حُلِْ حلإٗٔخ٢ٗ ٢ٛٝ ٓ٘ظٍٞ ٓٔظوز٢ِ سؤٚب انًُظًخ  43

ٍٞٛٞ ح٤ُٚ ك٢ ُلإىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ، طظ٠ٖٔ ػخىس ١ٔٞكٜخ حُٔٔظوز٢ِ )ٓخ ططٔق ُِ

 حُٔٔظوزَ(.

 (ٛٞحد)

طٍٜٞحص أٝ طٞؿٜخص أٝ ١ٔٞكخص ُٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ حُلخٍ ك٢ حُٔٔظوزَ , حٟ  انـشؤٚخ: 44

 طٜظْ رظلي٣ي حُظٞؿٚ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔ٘ظٔش ح١ ١ٔٞكٜخ حُٔٔظوز٢ِ "حَُإ٣ش = حُطٔٞف".

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ٍُِٞٛٞ ح٠ُ طلو٤ن حَُٓخُش. حلاٛيحف ٢ٛ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ُلأٗ٘طش حٝ ٓخ ٣َٗي طلو٤وش 45

طٔؼَ حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـخ٣خص ٝحُٜ٘خ٣خص حُظ٢ طٔؼ٠ حلإىحٍس ا٠ُ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٖٓ هلاٍ  46

 حلآظؼٔخٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش حُٔظخكش كخ٤ُخ ٝك٢ حُٔٔظوزَ.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) طؼظزَ حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ى٤َُ ُؼَٔ حلإىحٍس. 47

رويٍ ٓخ طٌٕٞ حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحهؼ٤ش ٝٓؼزَس رٍٜٞس ٛل٤لش ػٖ هٟٞ ٝٓظـ٤َحص حُز٤جش  48

ر٘لْ حُويٍ طٌٕٞ حلإىحٍس أٓخّ كَٛش حُ٘ـخف ك٢ ط٤ْٜٔ  حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِٔ٘ظٔش 

 ٝططز٤ن آظَحط٤ـ٤ش ًلئس ٝكؼخُش.

 (ٛٞحد)

ػلالبد انتأثٛش ٔانتأثش ثٍٛ انجٛئخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس حُظ٢ ٣ظْ ٟٝغ حلاٛيحف ك٢ ٟٞثٜخ   49

 انخبسخٛخ ٔانجٛئخ انذاخهٛخ نهًُظًخ .

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) كًٛخ َٕٔػٛخ انًٕاسد انًتبزخ. ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس حُظ٢ ٣ظْ ٟٝغ حلاٛيحف ك٢ ٟٞثٜخ  50

انمذسح ػهٗ تسمٛك انًٕاصَخ ثٍٛ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس حُظ٢ ٣ظْ ٟٝغ حلاٛيحف ك٢ ٟٞثٜخ   51

 انًُظًخ ٔانجٛئخ .

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ثمبفخ ٔلٛى الإداسح انؼهٛب .ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس حُظ٢ ٣ظْ ٟٝغ حلاٛيحف ك٢ ٟٞثٜخ   52

انغهطخ ٔانًغئٕنٛخ ػلالبد ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس حُظ٢ ٣ظْ ٟٝغ حلاٛيحف ك٢ ٟٞثٜخ   53

 ٔانظلازٛخ ثٍٛ افشاد انتُظٛى .

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) .أعهٕة اتخبر انمشاساد الإداسٚخٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس حُظ٢ ٣ظْ ٟٝغ حلاٛيحف ك٢ ٟٞثٜخ   54

لاري لأ١ ٓ٘ظٔش  حٕ طليى ح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ طؼَٔ رٜخ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ ػ٘ي ٤ٛخؿش ٍٓخُظٜخ  55

 ٝأٛيحكٜخ

 (ٛٞحد)

يٕلغ ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ ٣٘زـ٢ حهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي ٤ٛخؿش ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝحٛيحكٜخ : 56

 انًُظًخ فٙ انغٕق.

 (ٛٞحد)

 انشثسٛخٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ ٣٘زـ٢ حهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي ٤ٛخؿش ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝحٛيحكٜخ :  57

 ٝٛٞ طلي٣ي ٓؼيلاص حَُرل٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش.

 (ٛٞحد)
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ح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ ٣٘زـ٢ حهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي ٤ٛخؿش ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝحٛيحكٜخ :هيٍس ٖٓ  58

 حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش رٌلخءس ٝكخػ٤ِش.

 (ٛٞحد)

ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ ٣٘زـ٢ حهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي ٤ٛخؿش ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝحٛيحكٜخ : حٛظٔخّ  59

 طوي٣ْ حُٔ٘ظـخص. حُٔ٘ظٔش رخلارظٌخٍ ٝحُظط٣َٞ ك٢

 (ٛٞحد)

ٔخٕد ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ ٣٘زـ٢ حهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي ٤ٛخؿش ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝحٛيحكٜخ : 61

 يؼبٚٛش يٕضٕػٛخ يسذدح يغجمب نلأداء.

 (ٛٞحد)

تمٛٛى ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ ٣٘زـ٢ حهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي ٤ٛخؿش ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝحٛيحكٜخ :  61

 ٔيُتظى ثُبء ػهٗ انًؼبٚٛش انًٕضٕػخ ٔانًسذدح يغجمب. الاداء ثشكم دٔس٘

 (ٛٞحد)

ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ ٣٘زـ٢ حهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي ٤ٛخؿش ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝحٛيحكٜخ  62

 :انًغإٔنٛخ الاختًبػٛخ ٔدٔس انًُظًخ فٙ اشجبع زبخبد انًدتًغ.

 (ٛٞحد)

 انفظم انثبنث 

 تسهٛم انجٛئخ انخبسخٛخ انكهٛخ نهًُظًخ

 

طئػَ حُوٟٞ حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُز٤جش حُظ٣ٞٔو٤ش ػ٠ِ هَحٍحص ٝٗ٘خ١خص ًَ ٖٓ حُٔٔٞه٤ٖ  63

 ٝحُؼٔلاء حُٔٔظ٤ٌِٜٖ.

 (ٛٞحد)

طؼَف ىٍٝس حلاػٔخٍ رخٜٗخ ٢ٔٗ ٖٓ حُظوِزخص حلاهظٜخى٣ش ًحص حٍرغ َٓحكَ: َٓكِش حَُهخء  64

 )حَُكخ٤ٛش(، حًَُٞى ، حٌُٔخى ، حلاٗظؼخٕ.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) .انشخبءٖٓ َٓحكَ ىٍٝس حلاػٔخٍ َٓكِش  

 (ٛٞحد) .انشكٕدٖٓ َٓحكَ ىٍٝس حلاػٔخٍ َٓكِش   65

 (ٛٞحد) .انكغبدٖٓ َٓحكَ ىٍٝس حلاػٔخٍ َٓكِش  66

 (ٛٞحد) .الاَتؼبػٖٓ َٓحكَ ىٍٝس حلاػٔخٍ َٓكِش  67

ُظٞظ٤ق ػخ٤ُش ٝٛ٘خُي ٗٔزش حُزطخُش ٓ٘ول٠ش ٝٗٔزش ح ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ  ٢ٛ َٓكِش انشخبءَٓكِش  68

 ُٔٔظ٤ٌِٜٖ يٟ حٌَ٘ هيٍس َٗحث٤ش ٍُٝحطذ ٝىهَ ط

 (ٛٞحد)

ٗٔزش حُزطخُش ٝط٘ولٞ ٗٔزش حُظٞظ٤ق ٣ٝوَ حُيهَ ك٤ٜخ ط٣ِي ٢ٛ َٓكِش  انشكٕدَٓكِش  69

 طٜزق ًٔخى. ػٖ ًُي ٖٓ ٓ٘ش ٌُٖٝ حًح ُحىص ىحًَُٞ كظَصٝطٌٕٞ ك٤ٜزق ًٍٞى. 

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد)  .ٓ٘ش ٌُٖٝ ٣ٔظَٔ حُٟٞغ لاًؼَ ٖٓ  ْٕ َفظ يشزهخ انشكٕد انكغبدَٓكِش  

٢ٛ َٓكِش ٗٔٞ حلاهظٜخى ٝحٗظؼخٗٚ رؼي حٌُٔخى ٝط٣ِي ٗٔزش حُظٞظ٤ق ٝطوَ  الاَتؼبػَٓكِش  71

 ٗٔزش حُزطخُش.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ًؼَ ٖٓ ٓ٘ش ٠ٔٔ٣ ًٔخى.لاحًح حٓظَٔص كظَس حًَُٞى  71

 (ٛٞحد) ٓظلخٝطٚ ُظخػ٤َ ٓظـ٤َحص أٝ ػٞحَٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌُِشطظؼَٝ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص ريٍؿخص  72

 (ٛٞحد) .اختًبػٛخؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌُِش ػٞحَٓ حُٖٓ  73

 (ٛٞحد) .  عٛبعٛخٝحُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌُِش ػٞحَٓ حُؼٞحَٓ  ٖٓ  

 (ٛٞحد) .  التظبدٚخٝحُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌُِش ػٞحَٓ حُؼٞحَٓ  ٖٓ  74

 (ٛٞحد) .لبََٕٛخٝحُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌُِش ػٞحَٓ حُؼٞحَٓ  ٖٓ  75

 (ٛٞحد) .تكُٕنٕخٛخٝحُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌُِش ػٞحَٓ حُؼٞحَٓ  ٖٓ  76

 (ٛٞحد) .دًٕٚغشافٛخٝحُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌُِش ػٞحَٓ حُؼٞحَٓ  ٖٓ  77

طؼظٔي حُويٍس حَُ٘حث٤ش ُلاٗوخٙ ػ٠ِ حلاٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ٝكـْ حُٜٔخىٍ حُٔظٞحكَس ُي٣ٚ  78

 ٍأّ حُٔخٍ ٝطٞحكَ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ٌٔ٘ٚ ٓزخىُظٜخ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) .انذخمٖٓ أْٛ حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظٌَ٘ ٜٓ٘خ حُويٍس حَُ٘حث٤ش  79

رخُ٘ٔزش ُلاٗوخٙ ٛٞ ٓويحٍ حلآٞحٍ حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ حلاؿٍٞ،  :  انذخم 

حلا٣ـخٍحص، حلآظؼٔخٍ، حَُحطذ حُظوخػي١، حلاػخٗخص حُل٤ٌٓٞش هلاٍ كظَس ٓؼ٤٘ش، َٜٗ أٝ 

 ٓ٘ش.

 (ٛٞحد)

ٝكـْ حُٜٔخىٍ حُٔظٞحكَس ُي٣ٚ ٍأّ حُٔخٍ طؼظٔي حُويٍس حَُ٘حث٤ش ػ٠ِ حلاٟٝخع حلاهظٜخى٣ش  81

 ٝطٞحكَ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ٌٔ٘ٚ ٓزخىُظٜخ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ

 (ٛٞحد)
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ٝٛٞ حُيهَ ٓطَٝكخ ٓ٘ٚ ٣َٟزش حُيهَ ٝح١ٌُ ٣ٔظويّ أٝ ٣ظٞحكَ  :انذخم انًتبذ نهظشف 81

 ُلإىهخٍ.ُلاٗلخم أٝ 

 (ٛٞحد)

انذخم  ، انذخم انًتبذ نهظشف    حُظ٢ طظٌَ٘ ٜٓ٘خ حُويٍس حَُ٘حث٤ش   ٖٓ حْٛ حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش 82

 ، انثشٔح     )حُوَٝٝ(انظبفٙ  ، الإئتًبٌ 

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) .انذخم انًتبذ نهظشف  ٖٓ أْٛ حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظٌَ٘ ٜٓ٘خ حُويٍس حَُ٘حث٤ش  83

 (ٛٞحد) .انذخم انظبفٙ  ٖٓ أْٛ حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظٌَ٘ ٜٓ٘خ حُويٍس حَُ٘حث٤ش  84

 (ٛٞحد) .  )حُوَٝٝ(الإئتًبٌ ٖٓ أْٛ حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظٌَ٘ ٜٓ٘خ حُويٍس حَُ٘حث٤ش  85

 (ٛٞحد) .   انثشٔحٖٓ أْٛ حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظٌَ٘ ٜٓ٘خ حُويٍس حَُ٘حث٤ش  

 (ٛٞحد) حُيهَ حُٔظخف َُِٜف ٠٘٘٣ء حُويٍس حَُ٘حث٤ش 86

 (ٛٞحد) ٣ُخىس حُيهَ حُٔظخف َُِٜف ٣ِ٣ي ٖٓ حُويٍس حَُ٘حث٤ش 87

 (ٛٞحد) حٗولخٝ حُيهَ ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ حُويٍس حَُ٘حث٤ش 88

ٓؼَ حُلخثيس ٝٗٔذ ط٣ُٞغ  ٝ َغجخ انجطبنخ ٣ٝظؤػَ حُيهَ حُٔظخف َُِٜف رٔٔظٟٞ حلاؿٍٞ  89

 حلاٍرخف

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) َغجخ انجطبنخ.٣ظؤػَ حُيهَ حُٔظخف َُِٜف رٔٔظٟٞ   91

 (ٛٞحد) عؼش انفبئذح .٣ظؤػَ حُيهَ حُٔظخف َُِٜف رٔٔظٟٞ  91

 (ٛٞحد) َغت تٕصٚغ الاسثبذ٣ظؤػَ حُيهَ حُٔظخف َُِٜف رٔٔظٟٞ  92

 (ٛٞحد) ػ٘يٓخ طَطلغ ٣َٟزش حُيهَ ٣وَ حُيهَ حُٔظخف َُِٜف ٝحُؼٌْ ٛل٤ق 93

 (ٛٞحد) حُيهَ حُٔظخف َُِٜف = حُيهَ ٓطَٝكخ ٓ٘ٚ ٣َٟزش حُيهَ 94

ٛٞ حُيهَ حُٔظخف َُِٜف ٓطَٝكخ ٓ٘ٚ حلاٗلخم ػ٠ِ حُِٔغ حلآخ٤ٓش ٖٓ  انذخم انظبفٙ  : 95

 ٌٖٓ.١ٝؼخّ َٝٗحد ٝٓلارْ 

 (ٛٞحد)

ػ٠ِ حُِٔغ  ٛٞ حُيهَ حُٔظزو٢ رؼي َٗحء حلآخ٤ٓخص ٌٝٛح حُيهَ ٣ٌٛذ ُلاٗلخم انذخم انظبفٙ 96

 حٌُٔخ٤ُش ٝحُظ٤ِٔش ٝحُظَك٤ٚ ٝحَُكلاص أٝ ٣ٌٛذ ُلاىهخٍ.

 (ٛٞحد)

ُِ٘خّ َٛف حُيهَ حُٔٔظوز٢ِ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ أٝ ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ، ٌُح  الائتًب٣ٌظ٤ق  97

 كخلاثظٔخٕ ٣ِ٣ي ٖٓ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ُِ٘خّ.

 (ٛٞحد)

ك٢ حُٔخ٢ٟ ٖٓ ىهَ ٜٝٓخىٍ ١ز٤ؼ٤ش ٜٝٓخىٍ ٓخ٤ُش ٖٓ  ٛٞ طَحًْ ٓخ طْ طل٤ِٜشانثشٔح:  98

 ٗوي ًخٕ ٝحٍٝحم ٓخ٤ُش، ٓ٘يحص ط٤ٔ٘ش، كٔخرخص حلاىهخٍ، حُٔـَٞٛحص، ٝحُؼوخٍحص.

 (ٛٞحد)

٢ٛ ح٤َُٔ َُِ٘حء ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلاٗزخع ٖٓ حُٔ٘ظـخص، ٝطظؤػَ  انشغجخ فٙ الاَفبق: 99

 حَُؿزش ك٢ حلاٗلخم رخُويٍس ػ٠ِ حلاٗلخم ٝحُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش ٝحُ٘ل٤ٔش.

 (ٛٞحد)

٢ٛ ٓـٔٞػش حُو٤ْ، حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ، حلاػَحف، حُي٣ٖ، حُِـش، حلاهلام، حُـٔخٍ،  انثمبفخ: 111

 حُلٕ٘ٞ حُـ٤ِٔش ٝحُظ٢ طٌَ٘ ػوخكش حُٔـظٔغ ِٝٓٞى حلاكَحى ك٢ ًُي حُٔـظٔغ.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) حُؼوخكش طٌَ٘ ِٓٞى حلاكَحى ك٢ حُٔـظٔغ. 111

 (ٛٞحد) ؼِْ ٝحُوزَس.حُؼوخكش ٢ٛ ِٓٞى ٌٓظٔذ ٣ٌٖٔ حًظٔخرٚ ػٖ ٣َ١ن حُظ 112

 (ٛٞحد) حُؼوخكش ِٓٞى ٓ٘ظَى، ٣٘ظَى ك٤ٚ ًخكش حكَحى حُٔـظٔغ. 113

ًَ ػوخكش طظ٠ٖٔ ػيى  ٖٓ حُؼوخكخص حُلَػ٤ش، كخُؼوخكش حُلَػ٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش  انثمبفخ انفشػٛخ: 114

 ٖٓ حُ٘خّ ح٣ٌُٖ ُْٜ ػوخكظْٜ حُوخٛش ٣ٝؼٕ٘ٞ ك٢ ٓـظٔغ ٝػوخكش ٓوظِلش.

 (ٛٞحد)

طو٤ْٔ حُٔـظٔغ ح٠ُ ١زوخص، رل٤غ ٣٘ظَى حكَحى حُطزوش حُٞحكيس انطجمبد الاختًبػٛخ:  115

رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُؼخٓش، ٓؼلا ١ًٝ حُيهَ حَُٔطلغ، ١ًٝ حُيهَ حُٔظ٢ٓٞ، ١ًٝ 

 .حُٔ٘ولٞحُيهَ 

 (ٛٞحد)

حٕ ػوخكش حُٔـظٔغ، أٝ حُطزوش حلاؿظٔخػ٤ش طليى كخؿخص ٍٝؿزخص ًَ ػوخكش ًَٝ ١زوش  116

 حؿظٔخػ٤ش.

 (ٛٞحد)

٣ظطِذ ٖٓ حُٔٔٞه٤ٖ طؼي٣َ ٝطط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خطْٜ حُظ٣ٞٔو٤ش ر٘خء ػ٠ِ ػوخكش حلاؿِحء حُٔٞه٤ش  117

 حُٔٔظٜيكش أٝ ر٘خء ػ٠ِ حُطزوش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ح٤ُٜخ حلاؿِحء حُٔٞه٤ش حُٔٔظٜيكش.

 

 (ٛٞحد)



 

6 

 www.sascob.netبرعاية منتيدات ساسكوب 

ػلاهش ؿ٤يس ٓغ حُلٌٞٓخص  ٠روخء ٓ٘ظٔخص حلاػٔخٍ ػِػٞحَٓ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش  ٖٓ 118

ٝحُٔئٓٔخص ٝحُُٞحٍحص حُل٤ٌٓٞش ًٕٞ حُلٌٞٓش ٢ٛ حًزَ ٓ٘ظ١َ ٛ٘خػ٢ ٢ٛٝ حُظ٢ طليى 

 ٓغ ٖٓ طظؼخَٓ ٖٝٓ ح٣ٖ ط٘ظ١َ.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُل٤ٌٓٞش ػٞحَٓ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش  ٖٓ 119

 (ٛٞحد)  ػٞحَٓ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش  ٖٓ  حُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رلٔخ٣ش حُٔ٘خكٔشطؼظزَ  111

طؼظزَ َٓهش حَُٔ حُظـخ١ٍ حٝ َٓ حُٜٔ٘ش حٝ كوٞم حُطزغ ٝحَُ٘٘ حٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص  111

 ح٣َُٔش ُِٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ْٜ  ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش  

 (ٛٞحد)

٣ش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ حلاًحء حُـٔي١ خكٔ ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رلٔخ٣ش حُؼٔلاء ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ  112

 ح١ٌُ طٔززٚ رؼٞ حُٔ٘ظـخص ػٖ ٣َ١ن حُـٖ ٝحُويحع 

 (ٛٞحد)

ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رلٔخ٣ش حُؼٔلاء ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ  كٔخ٣ش حلا١لخٍ ٖٓ حلاًحء حُـٔي١ ح١ٌُ  113

 طٔززٚ رؼٞ حؿِلش حُٔ٘ظـخص.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ل٣َْ ر٤غ حُٔ٘ظـخص حُوطَس.طٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ  ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رلٔخ٣ش حُؼٔلاء  114

 -ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رلٔخ٣ش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ  ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 115

ؿٔؼ٤خص ح٤ِٛش ٟخؿطش، ٣ظْ حٗ٘خإٛخ ُلٔخ٣ش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ حلاًٟ حُـٔي١ ٝحُ٘ل٢ٔ حُ٘خطؾ 

ػٖ ػ٤ِٔخص حُـٖ ٝحُويحع أٝ حُظ٤ِ٠َ ح١ٌُ ٣ٔخٍّ ػ٠ِ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ هلاٍ حلاؿِلش 

 ز٤جش .ح٠ُخٍس رخلا١لخٍ أٝ رخُ

 (ٛٞحد)

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ ٓيهلاص حٝ ػٞحَٓ حٗظخؽ حٝ حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش  116

 ُٔ٘ظٔخص حلاػٔخٍ حٝ طلي٣ي حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص حُز٤ج٤ش حُظخ٢ُ:

 ػٞحَٓ حُز٤جش حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش –د                        ػٞحَٓ حهظٜخى٣ش.   –أ    

 ػٞحَٓ حُز٤جش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.  –ى       ػٞحَٓ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش –ؽ    

 خًٛغ يبعجك . –ٔ       ٛـ ػٞحَٓ حُز٤جش حُي٤ُٝش ٝحُؼخ٤ُٔش         

(  ٝ) 

حٕ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظٔخٍع  حىٟ ح٠ُ طٔخٍع حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١  ٣ُٝخىس حلاٗظخؿ٤ش،  117

 ٓظطٍٞس.ٝحٗظخؽ ٓ٘ظـخص طو٤٘ش 

 (ٛٞحد)

ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘ظٔخص حلاػٔخٍ كويص ًَِٓٛخ حُو٤خى١ ك٢ حُٔٞم ٗظ٤ـش ُلِٜ٘خ ك٢ ٓٔخ٣َس  118

 حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 (ٛٞحد)

ٍَٟٝس كظ٤ٔش ُلٔخ٣ش حلارظٌخٍحص ٝحلاهظَحػخص ٝكٔخ٣ش  R & Dحٕ حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ  119

  حُٔ٘ظـخص ٖٓ حُظو٤ِي.

 (ٛٞحد)

حُظـ٤َحص ك٢ حُز٤جش حُي٤ُٝش ٝحُؼخ٤ُٔش ىٍٝح رخٍُح ٝٓئػَح ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص حلاػٔخٍ رٔزذ طِؼذ  121

 هيٍطٜخ ػ٠ِ حطخكش حُلَٙ ٝهِن حُظٜي٣يحص ٓؼخ

 (ٛٞحد)

ر٤ٖ حًَُ٘خص، حُظٌظلاص  ًَ ٖٓ )حُظلخُلخص حلإٓظَحط٤ـ٤ش انؼٕايم انذٔنٛخ٣٘ط١ٞ طلض  121

حلاهظٜخى٣ش حُي٤ُٝش، حُلَٝد ٝحُٔ٘خُػخص حُي٤ُٝش، حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش، حلآُخص حلاهظٜخى٣ش 

 ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٣َُٔؼش(. 

 

 (ٛٞحد)

 انفظم انشاثغ 

 تسهٛم انجٛئخ انخبسخٛخ اندضئٛخ ٔانجٛئخ انذاخهٛخ نهًُظًخ

 (ٛٞحد)

حُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ظِٜخ حُٔ٘ظٔش حُز٤جش ح٤ُِٜوش رخُٔ٘ظٔش  انخبسخٛخ اندضئٛخ :ٚمظذ ثبنجٛئخ  122

خِٕٓٞ ٓغ حُٔ٘ظٔش ٖٓٔ ٣ظؼْٝٛ حٛلخد حُٜٔخُق ٖٝٓ ُْٜ ِٜٓلش ٓغ حُٔ٘ظٔش حٝ ٖٓٔ 

 حُٔ٘ظٔش ٝطظخػَ رْٜ ك٢ ٗلْ حُٞهض. ك٤ْٜطئػَ 

 (ٛٞحد)

 حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُـِث٤ش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص ٖٓ أٜٛٔخ: طظٌٕٞ 123

 حُوٟٞ حُظ٘خك٤ٔش حُؤٔش أٝ ٓخ ٣ؼَف رً٘ٔٞؽ ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ ُِٔ٘خكٔش حُؼخٓش  

 

 

 

 (ٛٞحد)
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 طظٌٕٞ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُـِث٤ش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص ٖٝٓ أٜٛٔخ: 124

 حُوٟٞ حُظ٘خك٤ٔش حُؤٔش أٝ ٓخ ٣ؼَف رً٘ٔٞؽ ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ ُِٔ٘خكٔش حُؼخٓش   -أ  

 طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش  -د 

 طل٤َِ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش -ؽ 

 خًٛغ يبعجك . –د 

 (ى  )

)حُٔ٘خك٤ٖٔ( حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗلْ هطخع حُٜ٘خػش: ٖٓ حُوٟٞ حُظ٘خك٤ٔش  لٕح تٓذٚذ الاَذادطؼظزَ  125

 ٔش أٝ ٓخ ٣ؼَف رً٘ٔٞؽ ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ ُِٔ٘خكٔش حُؼخٓش.حُؤ

 (ٛٞحد)

)ىهٍٞ ٓ٘خك٤ٖٔ ؿيى ُوطخع حُٜ٘خػش(: ٖٓ  انذاخهٍٛ اندذد نمطبع انظُبػخطؼظزَ هٞس طٜي٣ي  126

 حُوٟٞ حُظ٘خك٤ٔش حُؤٔش أٝ ٓخ ٣ؼَف رً٘ٔٞؽ ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ ُِٔ٘خكٔش حُؼخٓش.

 (ٛٞحد)

) حٍُٔٞى٣ٖ ( :ٖٓ حُوٟٞ حُظ٘خك٤ٔش حُؤٔش أٝ ٓخ ٣ؼَف  انًدٓضٍٚيغبٔيخ طؼظزَ هٞس طٜي٣ي  127

 رً٘ٔٞؽ ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ ُِٔ٘خكٔش حُؼخٓش.

 (ٛٞحد)

)حُؼٔلاء(: ٖٓ حُوٟٞ حُظ٘خك٤ٔش حُؤٔش أٝ ٓخ ٣ؼَف نًشتشٍٚ ح يغبٔيخطؼظزَ هٞس طٜي٣ي  128

 رً٘ٔٞؽ ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ ُِٔ٘خكٔش حُؼخٓش.

 (ٛٞحد)

: ٖٓ حُوٟٞ حُظ٘خك٤ٔش حُؤٔش أٝ ٓخ ٣ؼَف رً٘ٔٞؽ فغخ انًُتدبد انجذٚهخٔيُبطؼظزَ هٞس طٜي٣ي  129

 ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ ُِٔ٘خكٔش حُؼخٓش.

 (ٛٞحد)

 تتكٌٕ انمٕٖ انتُبفغٛخ انخًغخ أٔ يب ٚؼشف ثًُٕرج يبٚكم ثٕستش نهًُبفغخ انؼبيخ يٍ: 131

 هٞس طٜي٣ي حلاٗيحى )حُٔ٘خك٤ٖٔ( حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗلْ هطخع حُٜ٘خػش. -أ 

 هٞس طٜي٣ي حُيحه٤ِٖ حُـيى ُوطخع حُٜ٘خػش )ىهٍٞ ٓ٘خك٤ٖٔ ؿيى ُوطخع حُٜ٘خػش(. -د  

 هٞس طٜي٣ي ٓٔخٝٓش حُٔـ٣ِٜٖ ) حٍُٔٞى٣ٖ (  -ؽ 

 هٞس طٜي٣ي ٓٔخٝٓش حُٔ٘ظ٣َٖ )حُؼٔلاء(.  -ى 

 ٛـ هٞس طٜي٣ي ٝٓ٘خكٔش حُٔ٘ظـخص حُزي٣ِش.

 خًٛغ يبعجك . –ٔ 

(  ٝ) 

 (ٛٞحد) طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش طل٤َِ ح٤ُِٔس حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٣طِن رؼٞ حٌُظخد ػ٠ِ ػ٤ِٔش 131

ػ٤ِٔش كلٚ ٝطل٤َِ حُؼٞحَٓ حُوخٛش رٞظخثق ٝأٗ٘طش  تؼُٙ انًٛضح الإعتشاتٛدٛخ: 132

ػ٘خَٛ حُوٞس  ُظلي٣ي حلإىحٍحص حلإٗظخؿ٤ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝؿ٤َٛخ. 

ٝح٠ُؼق حُيحه٤ِش ٢ٌُ طٔظط٤غ حُٔ٘ظٔش إٔ طؼَٔ رؤه٠ٜ ًلخءس لآظـلاٍ حُلَٙ حُٔظخكش 

 ٝٓٞحؿٜش حُظٜي٣يحص ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش

 (ٛٞحد)

٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓ٘ظٞٓش ٖٓ حُو٤ْ ٝحُظوخ٤ُي ٝحُوٞحػي حُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ  انثمبفخ انتُظًٛٛخ 133

 أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) أػٔخٍ ػوخكش هخٛش طؼزَ ػٖ ٗو٤ٜظٜخ ٌَُ ٓ٘ظٔش 134

طظَٜ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝلا ك٢ اكَحى حُظ٘ظ٤ْ ، ٝلإ حلأكَحى ْٛ رخُيٍؿش حلأٍٝ ؿِء ٖٓ  135

ح٤ُٔ٘ؾ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ح١ٌُ طظٞحؿي ك٤ٚ حُٔ٘ظٔش ، ٌُُي كخٕ ٛئلاء حلأكَحى ٣ـِزٕٞ ٓؼْٜ 

حُظؤػ٤َ رخُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًٔخ طئػَ ك٢ حُطَم حُظ٢ ه٤ْٜٔ ٝطوخ٤ُيْٛ ٝػخىحطْٜ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ 

 حلأ٤ٗخء . رٜخ ٣ؼَٔ ٛئلاء حلأكَحى

 (ٛٞحد)

طظَٜ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝلا ك٢ اكَحى حُظ٘ظ٤ْ ، ٝ ْٛ ؿِء ٖٓ ح٤ُٔ٘ؾ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢  136

طٔخْٛ ك٢  ح١ٌُ طظٞحؿي ك٤ٚ حُٔ٘ظٔش ، ٌُُي كْٜ ٣ـِزٕٞ ٓؼْٜ ه٤ْٜٔ ٝطوخ٤ُيْٛ ٝػخىحطْٜ حُظ٢

 حُظؤػ٤َ رخُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًٔخ طئػَ ك٢ حُطَم حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ٛئلاء حلأكَحى حلأ٤ٗخء .

 (ٛٞحد)

طؤػ٤َ ر٤جش حلأػٔخٍ رٍٜٞس ػخٓش يٍ انًظبدس انتٙ تشتك يُٓب يستٕٖ انثمبفخ انتُظًٛٛخ :  137

 ٝهطخع حُٜ٘خػش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ػ٠ِ ١ز٤ؼش ػَٔ حُٔ٘ظٔش ٝط٤ٌَ٘ ػوخكظٜخ

 (ٛٞحد)

طؤػ٤َ حُوخىس حلإىح٤٣ٍٖ  يٍ انًظبدس انتٙ تشتك يُٓب يستٕٖ انثمبفخ انتُظًٛٛخ : 138

 ٝحلآظَحط٤ـ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ـِزٕٞ ٓؼْٜ ٗٔطخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ حلاكظَحٟخص ػ٘يٓخ ٣َطزطٕٞ رخُٔ٘ظٔش

 (ٛٞحد)

حلأكَحى  ٛٞ حُظـَرش حُؼ٤ِٔش ُٜئلاء يٍ انًظبدس انتٙ تشتك يُٓب يستٕٖ انثمبفخ انتُظًٛٛخ : 139

 ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝٓخ ٣لِٕٔٞ ٖٓ هزَس ك٢ طوي٣ْ حُلٍِٞ ُِٔ٘خًَ حلأٓخ٤ٓش ُِظ٘ظ٤ْ

 

 (ٛٞحد)
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يٍ أيثهخ تأثٛش ثٛئخ الأػًبل ثظٕسح ػبيخ ٔلطبع انظُبػخ ػهٗ ٔخّ انخظٕص ػهٗ  141

حًَُ٘خص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٛ٘خػخص طظٜق رخُظـ٤َ  طجٛؼخ ػًم انًُظًخ ٔتشكٛم ثمبفتٓب:

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح٣َُٔغ ٓؼَ ٛ٘خػش حٌُٔز٤ٞطَ أٝ حلاٌُظ٤َٗٝخص طٔظِي ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش طَطٌِ ػ٠ِ 

 ه٤ْ حلإريحع حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ .

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) . سؤٚخ انًُظًخطظ٠ٖٔ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ػَٜ٘  141

 (ٛٞحد) . سعبنخ  انًُظًخطظ٠ٖٔ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ػَٜ٘  142

ظوخىحص ٝحلاػَحف حُٔظزؼش ٝحُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ ػحُو٤ْ ٝحلاطظ٠ٖٔ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ػَٜ٘  143

 حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش.

 (ٛٞحد)

ٝحلاػَحف حُٔظزؼش ٝحُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش: ٝحلاػظوخىحص  ٖٓ حُو٤ْ  144

 انؼبيهٌٕ يغ ثؼضٓى انجؼض)عهٕن انؼبيهٍٛ تدبِ ثؼضٓى( ْٕٔ كٛف ٚتؼبيم 

 (ٛٞحد)

ٝحلاػَحف حُٔظزؼش ٝحُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش: ٝحلاػظوخىحص  ٖٓ حُو٤ْ  145

 )عهٕن انؼبيهٍٛ يغ انؼًلاء( ْٕٔ كٛف ٚتؼبيم انؼبيهٌٕ يغ انؼًلاء ٔانضثبئٍ

 (ٛٞحد)

كٛف ظوخىحص ٝحلاػَحف حُٔظزؼش ٝحُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش: ػٖٓ حُو٤ْ ٝحلا 146

 ُٚظش انؼًلاء نؼلالبتٓى يغ اطسبة انًظبنر ٔاندًٕٓس انؼبو.

 (ٛٞحد)

ظوخىحص ٝحلاػَحف حُٔظزؼش ٝحُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش: ػٖٓ حُو٤ْ ٝحلا 147

 د ٔاَخشاط انؼبيهٍٛ فٙ انًدتًغ.اعتدبثخ انؼبيهٍٛ نهتؼهًٛبد ٔالاسشبدا

 (ٛٞحد)

ظوخىحص ٝحلاػَحف حُٔظزؼش ٝحُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش: ػٖٓ حُو٤ْ ٝحلا 148

 انتضاو انؼبيهٍٛ ثبنؼًم ٔانذٔاو ٔالانتضاو ثأخلالٛبد انؼًم.

 (ٛٞحد)

كٛف ظوخىحص ٝحلاػَحف حُٔظزؼش ٝحُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش: ػٖٓ حُو٤ْ ٝحلا 149

تتؼبيم انًُظًخ يغ انؼبيهٍٛ، ْٔم تضٔدْى ثبنجشايح انتذسٚجٛخ انلاصيخ ٔانتطٕٚش انًُٓٙ 

 نٓى.

 (ٛٞحد)

 انفظم انخبيظ 

 تسذٚذ انًٕلف الاعتشاٚدٙ

 

حُوطٞس حلا٠ُٝ ك٢ ٤ٛخؿش حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ  ٣SWOTؼظزَ حؿَحء طل٤َِ ٓٞحص  151

ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ٝٛٞ حُظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ حُٔئٓٔش ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص 

 ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش 

 (ٛٞحد)

طل٤َِ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش حُٔظٔؼِش ك٢ طلي٣ي  SWOTطظ٠ٖٔ طل٤َِ ٜٓلٞكش ٓٞحص  151

ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝطل٤َِ ٗوخ١ حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش 

 حُٔٔظٜيكش .

 (ٛٞحد)

حُظؼَف ػ٠ِ حُٔٞهق حُلو٤و٢ ُِٔ٘ظٔش  ٣SWOTٜيف طل٤َِ ٜٓلٞكش ٓٞحص 152

حُؼخٓش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طز٤ٜ٘خ حٗٔـخٓخ ٓغ حٌٓخ٤ٗخص حُٔ٘ظٔش حُيحه٤ِش )ٗوخ١ حُوٞس  ٝحلآظَحط٤ـخص

 ٝح٠ُؼق ك٤ٜخ( ٝحُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُٔظٔؼِش رخُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص.

 (ٛٞحد)

ٛٞ أىحس ٓل٤يس ُظل٤َِ حُٟٞغ حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش ػ٠ِ أٓخّ ػ٘خَٛ حُوٞس  SWOTطل٤َِ ٓٞحص  153

 ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) .ػذو ٔضٕذ انتٕخّ الاعتشاتٛدٖٛٙٓ ػ٘خَٛ ح٠ُؼق ىحهَ حُٔ٘ظٔش  154

 (ٛٞحد) .  انًٕلف انتُبفغٙ انًتذْٕسٖٓ ػ٘خَٛ ح٠ُؼق ىحهَ حُٔ٘ظٔش  155

 (ٛٞحد) تغٓٛلاد يًٓهخ نهؼًلاء .ٖٓ ػ٘خَٛ ح٠ُؼق ىحهَ حُٔ٘ظٔش  156

 (ٛٞحد) .انًْٕجخ ٔانخجشح الإداسٚخ َمضٖٓ ػ٘خَٛ ح٠ُؼق ىحهَ حُٔ٘ظٔش   157

 (ٛٞحد) يؼذل اَدبص ضؼٛف فٙ تُفٛز انخطظ .ٖٓ ػ٘خَٛ ح٠ُؼق ىحهَ حُٔ٘ظٔش  158

 (ٛٞحد) . انًؼبَبح يٍ انًشبكم انؼًهٛخ انذاخهٛخٖٓ ػ٘خَٛ ح٠ُؼق ىحهَ حُٔ٘ظٔش  159

انضشٔسٚخ فٙ  شادػذو انمذسح ػهٗ تسٕٚم انًتغٖٛٓ ػ٘خَٛ ح٠ُؼق ىحهَ حُٔ٘ظٔش  161

 الإعتشاتٛدٛخ .

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) .  انكفبءح انًًٛضح ٖٓ ػ٘خَٛ حُوٞس ىحهَ حُٔ٘ظٔش  161
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 (ٛٞحد) انًظبدس انًبنٛخ انًتبزخ.ٖٓ ػ٘خَٛ حُوٞس ىحهَ حُٔ٘ظٔش   162

 (ٛٞحد) . تُبفغٛخ خٛذح ساديٓبٖٓ ػ٘خَٛ حُوٞس ىحهَ حُٔ٘ظٔش  163

 (ٛٞحد) يؼشفخ خٛذح ثبنًشتشٍٚ .ٖٓ ػ٘خَٛ حُوٞس ىحهَ حُٔ٘ظٔش  164

 (ٛٞحد) لٛبدح خٛذح نهغٕق .ٖٓ ػ٘خَٛ حُوٞس ىحهَ حُٔ٘ظٔش  165

 (ٛٞحد) انُٕػٛخ انؼبنٛخ نهًُتدبد .ٖٓ ػ٘خَٛ حُوٞس ىحهَ حُٔ٘ظٔش  166

 (ٛٞحد) ئيكبَٛخ يتبزخ لإخشاء تسغُٛبد ػهٗ انًُتدبد  .ٖٓ ػ٘خَٛ حُوٞس ىحهَ حُٔ٘ظٔش  167

 (ٛٞحد) ازتًبل دخٕل يُبفغٍٛ خذد . ٖٓ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  168

 (ٛٞحد) . صٚبدح يجٛؼبد انًُتدبد انجذٚهخ ٖٓ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  169

 (ٛٞحد) انغٕق.ًَٕ ثطٙء فٙ  ٖٓ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  171

 (ٛٞحد) عٛبعبد عؼشٚخ يُبٔئخ . ٖٓ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  171

 (ٛٞحد) صٚبدح انضغٕط انتُبفغٛخ . ٖٓ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  172

انًغبٔيخ نهؼًلاء  ًَٕ لٕح ٖٓ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  173

 ٔانًٕسدٍٚ.

 (ٛٞحد)

تغٛش أرٔاق ٔزبخبد انًغتٓهكٍٛ  ٖٓ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  174

. 

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) انذخٕل ئنٗ أعٕاق خذٚذح فٙ انغٕق. ٖٓ حُلَٙ حُٔخٗلش ُِٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  175

 (ٛٞحد) ئضبفخ ئنٗ خظ انًُتح.ٖٓ حُلَٙ حُٔخٗلش ُِٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  176

 (ٛٞحد) تُٕع انًُتدبد راد انؼلالخ .ٖٓ حُلَٙ حُٔخٗلش ُِٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  177

 (ٛٞحد) ئيكبَٛخ انتكبيم انؼًٕد٘.ٖٓ حُلَٙ حُٔخٗلش ُِٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  178

 (ٛٞحد) ًَٕ أعشع فٙ انغٕق.ٖٓ حُلَٙ حُٔخٗلش ُِٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  179

انؼًم يغ ششكبء اعتشاتٛدٍٛٛ فٙ ٖٓ حُلَٙ حُٔخٗلش ُِٔ٘ظٔش ك٢ حلآٞحم حُوخٍؿ٤ش  181

 يٛذاٌ انظُبػخ.

 (ٛٞحد)

طٔؼَ ٍٛٞس ؿ٣َٛٞش رخهظيحٍ ًٝلخءس حُظ٘ظ٤ْ ٝحُويٍس ػ٠ِ ك٢ حُٔ٘ظٔخص  ػُبطش انمٕح 181

 حُلًَش ٝطلو٤ن أك٠َ حلاٗـخُحص حُٜ٘خػ٤ش حلاهظٜخى٣ش.

 (ٛٞحد)

طؼ٢٘ ٟؼق حُويٍس ػ٠ِ ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ك٢ ٟٞء طل٤َِ آٌخ٤ٗخص  ػُبطش انضؼف: 182

 ٝٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ٢ٛ حلأكيحع حُٔلظِٔش ٝحُٔؼوُٞش حُظ٢ اًح ٓخ ظَٜص طٔزذ ٍَٟ كو٤و٢ ُِٔ٘ظٔش انتٓذٚذاد: 183

 ط٘ظؾ ٝحُظ٢ ٓليىس ٤ُ٘ٓش كظَس هلاٍ حُٔٞم ٖٓ ٓؼ٤ٖ ٌٓخٕ ك٢ ٓٞؿٞىس ٝهخثغ ٢ٛانفشص:  184

 . حُٜل٤ق حُٞؿٚ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍٛخ طْ اًح ُِٔ٘ظٔش ٓخى٣ش ٝؿ٤َ ٓخى٣ش كٞحثي

 (ٛٞحد)

ٛ٘خُي ًٗٔٞؽ ٝحكي ٗظ١َ لاهظ٤خٍ حٓظَحط٤ـ٤ش هيٓض ٖٓ هزَ أًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحٓظ٘خ٤٣ٍٖ ٣ؼِٕٔٞ  185

 ٝحُٔؼِٞٓخص .ك٢ ر٤ٞص حُوزَس 

 )طٞؿي ػيس ٗٔخًؽ ٗظ٣َش...(

 (هـطؤ)

لاهظ٤خٍ حٓظَحط٤ـ٤ش هيٓض ٖٓ هزَ أًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحٓظ٘خ٤٣ٍٖ ٣ؼِٕٔٞ  ػيس ٗٔخًؽ ٗظ٣َشٛ٘خُي  186

 ٖٓ حٜٛٔخ: ك٢ ر٤ٞص حُوزَس ٝحُٔؼِٞٓخص

 حُٔ٘ظؾ –ًٗٔٞؽ حٗٔٞف لآظَحط٤ـخص حُٔٞم  –أ 

 ًٗٔٞؽ رٍٞطَ ُلآظَحط٤ـ٤خص حُؼخٓش. –د 

 خًٛغ يبعجك  –ج 

 (ؽ )

 (ٛٞحد) حُٔ٘ظؾ. ٖٓ ٍرخػ٤ش ٜٓلٞكش ًٗٔٞؽ حٗٔٞف ٣ٔؼَ 187

 حُٔٞم ُظوي٣ْ حٓظَحط٤ـ٤خص ٜٓ٘خ: -حُٔ٘ظؾ ٖٓ ٍرخػ٤ش ٜٓلٞكش ًٗٔٞؽ حٗٔٞف ٣ٔؼَ 188

 حٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ٔ٘ش حُٔٞم. –حٓظَحط٤ـ٤ش حهظَحم حُٔٞم.      د  –أ 

 خًٛغ يبعجك . – ْـحٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞ٘غ           – ىحٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ٔ٘ش حُٔ٘ظؾ.           –ؽ 

 

 

 ( ٛـ )



 

11 

 www.sascob.netبرعاية منتيدات ساسكوب 

 ط٤ًَِ حلإىحٍس ٛيف ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ ططزنانغٕق:  اختشاق آظَحط٤ـ٤ش 189

 ك٢ حُلخ٤ُش حُٔ٘ظـخص ٓٞهغ طؼ٣ِِ هلاٍ ٖٓ ك٢ حُٔٞم حُٔ٘ظٔش كٜش ٣ُخىس ػ٠ِ أٗ٘طظٜخ

 . حلأٓٞحم ٗلْ

 (ٛٞحد)

 ٝط٤ًَِ حُـي٣يس حلأٓٞحم ا٠ُ حُلخ٤ُش حُٔ٘ظـخص ىكغ ػ٘ي ططزنانغٕق :  تًُٛخ آظَحط٤ـ٤ش 191

 حُٔ٘خك٤ٖٔ ٟٝخع ٝأ حُٔٞم ك٢ حُٔظخكش ػ٠ِ حُلَٙ حلأٗ٘طش

 (ٛٞحد)

 ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٣ٌٕٝٞ حُلخ٤ُش حلأٓٞحم ا٠ُ ؿي٣يس ٓ٘ظـخص طوي٣ْانًُتح:  تًُٛخ آظَحط٤ـ٤ش 191

 حُٔ٘ظؾ . ٣ِٓؾ ٝطل٤ٖٔ طط٣َٞ

 (ٛٞحد)

 أٓٞحم ك٢ ٝحُيهٍٞ ؿي٣يس ٓ٘ظـخص طوي٣ْ ػ٠ِ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ طٔظ٘ياعتشاتٛدٛخ انتُٕٚغ:  192

 ٝحُظ٘ٞع حُؼٔٞى١ حلأكو٢ حُظ٘ٞع ٢ٛ أٌٗخٍ ػلاػش حُظطز٤ن ػ٘ي ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝطؤهٌ ؿي٣يس

 . ٝحُظ٘ٞع حُٔوظ٢ِ

 

 ًٝٝ حُ٘ٞع ر٘لْ أػٔخٍ ٗ٘خ١ ػ٠ِ رخ٤ُٔطَس حًَُ٘ش طوّٞ ػ٘يٓخالأفمٙ  انتُٕٚغ ٣لَٜ 193

 ؿي٣يس أٗ٘طش ٤َُ٘ٔ حُٔ٘ظٔش ٗ٘خ١ طط٣َٞ رٔؼ٠٘ ، رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش ٓزخَٗس ػلاهش

 .حُٔ٘ظٔش ُ٘٘خ١ ٌِٓٔش

 (ٛٞحد)

 ػ٘خَٛ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ٣ٝؼ٢٘ حُوِل٢ ٝحُظٌخَٓ حلأٓخ٢ٓ ُظٌخَٓانؼًٕد٘ ا ٚشًم انتكبيم 194

  رخٍُٔٞى٣ٖ حُوِل٢ٝ رخُُٔٞػ٤ٖ ٣ظؼِن كخلأٓخ٢ٓ حلإٗظخؿ٢ ك٢ حُ٘ظخّ ٝحُٔيهلاص حُٔوَؿخص

 (ٛٞحد)

 ٖٝٓ حُٔ٘ظٔش ٝهيٓخص ٓ٘ظـخص ػٖ طٔخٓخ ٓوظِلش ؿي٣يس أٗ٘طش ك٢ حُيهٍٞانًختهظ  انتُٕٚغ  195

 حٓظوَحؽ ( ٢ٛ حُٔظ٘ٞػش حلأٗ٘طش ٖٓ كو٤زش طٔؼَ حُظ٢ ٛخٕٗٔٞ ًُي ًَُ٘ش ػ٠ِ حلأٓؼِش

 ) حُـخُ ط٣ُٞغ – حُظزؾ ٓ٘ظـخص – ١ز٤ش ٓ٘ظـخص – حُٜ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش – حُللْ

 (ٛٞحد)

 ط٘خك٤ٔش. ٤ِٓس هلاُٜخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص طلون إٔ ٣ٌٖٔ آظَحط٤ـ٤خص ػلاع ٝؿٞى رٍٞطَ ٣لظَٝ 196

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ١ًَِ( –حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ِٔ  –حٓظَحط٤ـ٤ش ه٤خىس حُظٌِلش  –)

 

 .ط٘خك٤ٔش ٤ِٓس هلاُٜخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص طلون إٔ ٣ٌٖٔ آظَحط٤ـ٤خص حٍرغ ٝؿٞى رٍٞطَ ٣لظَٝ 197

حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ِٔ  –حٓظَحط٤ـ٤ش ه٤خىس حُظٌِلش  –حلاؿخرش حُٜل٤لش )ٝؿٞى ػلاع حٓظَحط٤ـ٤خص 

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ١ًَِ( –

 (هطخ)

 هلاُٜخ ٖٓ ٝحُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٝ حٕ طلون حُٔ٘ظٔخص ثٕستش انؼبيخ : يٍ ًَبرج اعتشاتٛدٛبد  198

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ِٔ.  -حٓظَحط٤ـ٤ش ه٤خىس حُظٌِلش.       د –أ       :ط٘خك٤ٔش ٤ِٓس

 . خًٛغ يبعجك –د        حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ًَِ –ؽ   

 (ى  )

 هطخع ك٢ طٌِلش حُٔ٘ظـ٤ٖ ًؤهَ حُٔ٘ظٔش ط٠غ حُظ٢ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛانتكهفخ  لٛبدح ئعتشاتٛدٛخ 199

 هلاٍ حلآظؼٔخٍ حلآؼَ ُِٔٞحٍى. ٖٓ ًُٝي حُٜ٘خػش

 (ٛٞحد)

 ٤ٓيحٕ ك٢ حٓظؼ٘خث٤ش روٜخثٚ حلاٗلَحى أٝ حُظ٤ِٔ ػٖ حُزلغ آظَحط٤ـ٤شانتًٛض  ئعتشاتٛدٛخ 211

 حُز٤غ رؼي ٓخ ٝهيٓخص حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ًخلأٓؼخٍ ُِٔ٘ظ١َ ه٤ٔش ًز٤َس ًحص ٝطٌٕٞ حُٜ٘خػش

 (ٛٞحد)

 حُٜ٘خػش هطخع ىحهَ ك٢ ٓليٝى ط٘خك٢ٔ ٓـخٍ حهظ٤خٍ أٓخّ ػ٠ِ طٔظ٘يانتشكٛض  ئعتشاتٛدٛخ 211

 ٌٛح ك٢ حُظ٣ٞٔو٢ حُٔ٘ظٔش ٗ٘خ١ ٝطٌؼ٤ق حُٔٞم ٖٓ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ ؿِء حُظ٤ًَِ ٣ظْ رل٤غ

 . حُٔ٘ظٔش كٜش ك٢ حُظؤػ٤َ ٖٓ ٝٓ٘ؼْٜ حٓظزؼخى ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حُـِء

 (ٛٞحد)

 أٗٞحع حهَٟ ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص: 212

 ىحثٔش كخُش طلو٤ن ا٠ُ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔخص طٔؼ٠ ٓؼ٤٘ش كخلاص ك٢الاعتمشاس:  ئعتشاتٛدٛخ

 ُِٔ٘ظٔش حُلخ٢ُ رخُٟٞغ ٓوظ٘ؼش حلإىحٍس طٌٕٞ ػ٘يٓخ ٌٝٛح ٣ليع حلآظوَحٍ ٖٓ ٗٔز٤خ

 ٌٛٙ ا١خٍ ٝك٢ ، حُٟٞغ ٌٛح حٓظَٔحٍ ٟٔخٕ ا٠ُ حُٞهض طٔؼ٠ ٗلْ ٝك٢ حُٔ٘ـِس ٝرخُ٘ظخثؾ

 هلاٍ ٖٝٓ حلإٗظخؽ ١َٝم ٓ٘ظـخطٜخ ػ٠ِ ١ل٤لش ربؿَحء طـ٤٤َحص حُٔ٘ظٔش طوّٞ حلإٓظَحط٤ـ٤ش

 رط٢ء. ٌُٝ٘ٚ ٗٔٞح ٓؼوٞلا حلإىحٍس طلون حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ

 (ٛٞحد)
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 يٍ اعجبة تتجغ اعتشاتٛدٛخ الاعتمشاس: 213

 آهَ ُ٘٘خ١ حلاٗظوخٍ أٝ ُِظـ٤٤َ ٓزٍَ ٣ٞؿي كلا ؿ٤يس رٍٜٞس حُٔ٘ظٔش طؼَٔ ػ٘يٓخ )أ

 طلَٔ حلإىحٍس ط٣َي لا ٗلْ حُٞهض ٝك٢ ٓوزٍٞ رٔٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش حٗـخُحص طٌٕٞ ػ٘يٓخ ) د

 . أهَٟ أٗ٘طش ك٢ حُيهٍٞ ٓوخ١َ حُٔوخ١َ ،

 ؿي٣يس هَحٍص طظطِذ لا ٍٝط٤٘٤ش رط٣َوش ٓؼ٤ٖ ٗ٘خ١ ٝطٞؿ٤ٚ اىحٍس ػ٠ِ حُٔيٍحء ططزغ ) ؽ

 . ٓوخ١َ أٝ طلَٔ

 ٝحُظ٣َٞٔ حلإهَحٝ ٜٓخىٍ ٖٓ ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ٝٛؼٞرش ُِٔ٘ظٔش حُٔظخكش حُٔٞحٍى هِش ) ى

 ْـ( خًٛغ يبعجك .

 

 (ٛـ  )

 ك٤غ حُ٘لوخص طول٤ٞ ربٓظَحط٤ـ٤ش أ٠٣خ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ ط٠ٔٔانذفبػٛخ:  الاعتشاتٛدٛبد 214

 ؿي١ طيٍٛٞ ا٣وخف حؿَ ٖٓ ًُٝي ٗخِٓش رٍٜٞس طول٤ٞ ػ٤ِٔخطٜخ حُٔ٘ظٔش ط٣َي ػ٘يٓخ ططزن

 ، حلأػٔخٍ ٤ٓيحٕ ك٢ ٝحٓظَٔحٍٛخ ٝؿٞىٛخ هط٤َس طٜيى أُٓش ُظـخُٝ أٝ حُٔ٘ظٔش ٟٝغ ك٢

 . حلأؿَ ه٤َٜس ٝهظ٤ش كِٞلا طٔؼَ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ

 (ٛٞحد)

 : يٍ انذفبػٛخ الاعتشاتٛدٛبد تتكٌٕ 215

 ) ٗ٘طش حلأ رؼٞ ٖٓ حُظوِٚ ( حُظ٣ٌ٘ذ آظَحط٤ـ٤ش  )أ

 ) حُظلٍٞ ( حلاٗؼطخف آظَحط٤ـ٤ش) د

 حُظٜل٤ش آظَحط٤ـ٤ش ) ؽ

 خًٛغ يبعجك .( ى          

 ( ى )

 ٖٓ ؿِء رخٓظزؼخى حُٔ٘ظٔش طوّٞ:) َشطخ الأ ثؼض يٍ انتخهض ( انتشزٚت ئعتشاتٛدٛخ 216

 حلأػٔخٍ ُٞكيحص حُِٔز٢ حلأىحء ُلَٝ ٓؼخُـش ًُٝي رخٌُخَٓ ٓؼ٤ٖ ٗ٘خ١ أٝ حلأػٔخٍ أٗ٘طش

 طط٣َٞ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ططز٤ن ٣ٝظطِذ ، حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُظٌخ٤ُق ٖٓ ُِظو٤َِ أٝ

 .حُٔٞظل٤ٖ ٝحُز٣َ٘ش ٝطلل٤ِ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞحٍى ٝطل٤ٖٔ حلإٗظخؽ ٝطو٤٘ش حُٔ٘ظؾ طو٤٘ش

 (ٛٞحد)

 ) انتسٕل ( الاَؼطبف ئعتشاتٛدٛخ 217

 أٗ٘طش ٖٓ ؿي٣يس أٗٞحع ا٠ُ ٝحلاٗظوخٍ حُٔ٘ظٔش ػ٤ِٔخص طـ٤َ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ طٔظٜيف

 حُظ٤ًَِ ٣ٝزو٠ ٓليٝى رويٍ ٌُٖٝ حُوي٣ْ أػٔخُٜخ ٗ٘خ١ ك٢ حُٔ٘ظٔش طلظلع ٍٝرٔخ حلأػٔخٍ ،

  . حُـي٣يس حلأػٔخٍ ػ٠ِ أٗ٘طش ٗي٣يح

 (ٛٞحد)

 حُٔطِٞد حُظ٤ٌق حُظٞحُٕ أٝ طلون إٔ طلخٍٝ ػ٘يٓخ الاَؼطبفحٓظَحط٤ـ٤ش  ا٠ُ حُٔ٘ظٔش طِـؤ 218

 لا ػ٘يٓخ ؿي٣يس أٝ حٓظؼٔخ٣ٍش كَٙ رَُٝ أٝ هط٤َس طٜي٣يحص ُظٍٜٞ حٓظـخرش حُز٤جش ٓغ

 . حُلخ٢ُ حُ٘٘خ١ طل٣َٞ ك٢ حلآظَٔحٍ ٖٓ حُٔ٘ظٔش طٔظط٤غ

 (ٛٞحد)

 حلآظَحط٤ـ٤خص كِ٘ض طٌٕٞ إٔ رؼي حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُو٤خٍحص آهَ ٢ٛانتظفٛخ:  ئعتشاتٛدٛخ 219

 . ى٣ٜٞٗخ ٝطٔي٣ي حُٔ٘ظٔش أٍٛٞ ًَ ر٤غ حُظٜل٤ش ٝطؼ٢٘ حٓظَحط٤ـ٤ش ، حُيكخػ٤ش

 

 (ٛٞحد)

 انًختهطخ الاعتشاتٛدٛبد 211

 ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حلإٓظَحط٤ـ٤خص ٖٓ ٓظ٘ٞػش كِٓش رظطز٤ن حلأك٤خٕ رؼٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش طوّٞ

 ٖٓ حُ٘ٞع ٌٝٛح . حُٞظ٤ل٤ش حلإٓظَحط٤ـ٤خص ٓٔظٟٞ ػ٠ِ أٝ ُٜخ حُظخرؼش حلأػٔخٍ ٝكيحص

 ، حُليٝى ػخرَس أٝ حلأػٔخٍ ٓظؼيىس حٌُزَٟ حًَُ٘خص ك٢ حُظطز٤ن ٗخثغ حلآظَحط٤ـ٤خص

 . حُٞهض ٗلْ ك٢ ٓوظِطش حلإٓظَحط٤ـ٤خص رظطز٤ن حُٔ٘ظٔش طوّٞ ك٤غ

 

 (ٛٞحد)
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 ٔانتسبنف الاَذيبج أٔ الاعتسٕار ٔاعتشاتٛدٛخ انتؼبضذ يفٕٓو 211

 ر٤ٖ حُـي٣يس حلاٍطزخ١خص ٖٓ كِٓش ط٤ٌَ٘ ػٖ حُ٘خطؾ حلأػَ حُظؼخٟي رٔلّٜٞ ٣وٜي

 ٓ٘ظٔخص ٓغ ٝحٍطزخ١خص ػلاهخص ر٘خء أٝ حُٔ٘ظٔش ىحهَ ك٢ أػٔخٍ ٓـخلاص أٝ أٗ٘طش

 حُٜ٘خػش ٤ٓيحٕ ٗلْ ك٢ أهَٟ

 (ٛٞحد)

 : انتبنٛخ انجذائم ضٕء فٙ انؼًهٛخ ٔتطجٛمبتّ انتؼبضذ ئنٗ انُظش ًٚكٍ 212

 حُٔٔظـِش ؿ٤َ حُٔٞحى حٓظويحّ  -أ 

 أٝ حُٔٞؿٞىس حُظو٤٘ش رخٓظؼٔخٍ ؿي٣يس ٓ٘ظـخص طط٣َٞ هلاٍ ٖٓ حٌُخٓ٘ش حُويٍحص حٓظؼخٍس -د 

 . ؿي٣يس أٓٞحم طط٣َٞ

 . حُظو٤٘ش ٝطط٣َٞ حُ٘ٞػ٤ش طل٤ٖٔ ٣َ١ن ػٖ ُِؼ٤ِٔخص حُؼٔٞى١ حُظٌخَٓ -ؽ 

 خًٛغ يبعجك . –د 

 

 (ى  )

 انفظم انغبدط 

 تطجٛك ًَبرج تسهٛم زمٛجخ الأػًبل نظٛبغخ ئعتشاتٛدٛخ انًُظًخ

 (ٛٞحد)

 أٝ حُٔظؼيىس حُٔ٘ظـخص ًحص حُٔ٘ظٔخص أػٔخٍ ُظو٤٤ْ طل٤ِ٤ِش أىٝحص ٢ٛ الأػًبل زمٛجخ ًَبرج 213

  ٓوظِلش أٓٞحم ٝك٢ حُٔظؼيىس حلأػٔخٍ ٝكيحص

 (ٛٞحد)

 ٝحىحٍس ٝطٞؿ٤ٚ ٝك٘ي ٌٓٔ٘ش حُظطز٤ن آظَحط٤ـ٤ش أك٠َ كو٤زش حلاػٔخٍ لاهظ٤خٍ طٜيف ٗٔخًؽ 214

 ٝكؼخ٤ُش. رٌلخءس حُٔ٘ظٔش ٓٞحٍى

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) BCGٖٓ ٗٔخًؽ كو٤وش حلاػٔخٍ حُٔٔظويٓش ًٗٔٞؽ ؿٔخػش رٞٓطٖ حلآظ٘خ٣ٍش  215

 BCG الاعتشبسٚخ ثٕعطٍ خًبػخ ًَٕرج 216

 ٟٞء ك٢ ًُٝي حُٔ٘ظـخص أٝ حَُث٤ٔ٤ش حلأػٔخٍ أٗ٘طش حكي ُظو٤٤ْ ٜٓلٞكش ػٖ ػزخٍس

 حُظ٘خك٢ٔ حُٔٞهغ ( حُٔٞم ك٢ حُٔ٘ظؾ ٝكٜش ) حُٔز٤ؼخص ُ٘ٔٞ ٓج٣ٞش ر٘ٔزش طوخّ ( حُٔٞم ٗٔٞ

  . حُٔويّٝ حُٔٞم ؿخًر٤ش ػ٠ِ ٓئَٗ طويّ حُٔٞم ٗٔٞ ىٍؿش )  حُ٘ٔز٢

 (ٛٞحد)

 : ْٙ ألغبو أسثؼخ يٍ ثٕعطٍ يظفٕفخ تتكٌٕ 217

 . حلآظلٜخّ ُؼلآش حُٔؼ٤َس حُٔ٘ظـخص -أ 

 . حُٔخ١ؼش حُٔ٘ظـخص  -د 

 . ُِ٘وي٣ش حُٔيٍس حُٔ٘ظـخص -ؽ 

 . ُِوِن حُٔؼ٤َس حُٔ٘ظـخص  -ى 

 خًٛغ يبعجك . -ْـ 

 (ٛـ  )

 طؼظزَ حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤َس ُؼلآش حلآظلخْٛ ٖٓ ٜٓلٞكش حٗٔٞف ُِ٘ٔٞ. 218
 حلآظ٘خ٣ٍش(حلاؿخرش حُٜل٤لش )طؼظزَ ٖٓ ٜٓلٞكش رٞٓطٖ 

 (هـطـؤ)

 (ٛٞحد) طؼظزَ حُٔ٘ظـخص حُٔخ١ؼش ٖٓ ٜٓلٞكش رٞٓطٖ حلآظ٘خ٣ٍش. 219

 (ٛٞحد) طؼظزَ حُٔ٘ظـخص حُٔيٍس ُِ٘وي٣ش ٖٓ ٜٓلٞكش رٞٓطٖ حلآظ٘خ٣ٍش. 221

 طؼظزَ حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤َس ُِوِن ٖٓ ٜٓلٞكش حٗٔٞف ُِ٘ٔٞ. 221
 حلآظ٘خ٣ٍش(حلاؿخرش حُٜل٤لش )طؼظزَ ٖٓ ٜٓلٞكش رٞٓطٖ 

 (هـطـؤ)

حُٔ٘ظـخص ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٗٔزش حُ٘ٔٞ ٓ٘ول٠ش ٓغ كٜش ٓٞه٤ش ٓ٘ول٠ش ك٢ٜ طٔؼَ َٓكِش  222

ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُظ٢   خٌُلاد ح٠ُخُش ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ حُظوِٚحُٔؼ٤َس ُِوِن ٓخ٣ؼَف ر

 طلون هٔخثَ ٝحُـخء هط١ٜٞخ حلاٗظخؿ٤ش.

 (ٛٞحد)

 ػخٍ ر٘ٔٞ ٣ظ٤ِٔ ٓٞم ٓغ ػخ٤ُش رلٜش طظٔظغ حُظ٢ حُٔ٘ظـخص ٢ٛ  Star : انغبطؼخ انًُتدبد 223

. 

 

 (ٛٞحد)
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 ٝٗٔٞ حُٔٞم ك٢ ػخ٤ُش رلٜش طظ٤ِٔ ٓ٘ظـخص Cash Cow: نهُمذٚخ انًذسح انًُتدبد  224

 حُٔٞم. ك٢ ٓ٘ولٞ

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) حُٔ٘ول٠ش. حُلٜش ًحص حُٔ٘ظـخص ٝطٔؼَ الاعتفٓبو نؼلايخ انًثٛشح انًُتدبد 225

 (ٛٞحد) . حُٔٞم ك٢ ٓ٘ولٞ ٝٗٔٞ ٓ٘ول٠ش كٜش طٔؼَ dogs: نهمهك انًثٛشح انًُتدبد 226

 ٝحٛظٔخّ ٗظَ ٓلَ طٌٕٞ حُٔخ١ؼش حُٔ٘ظـخص ٖٓ ػيى أٝ ٝحكي ٓ٘ظؾ حُظ٢ طٔظِي حُٔ٘ظٔخص 227

 حُٔ٘خك٤ٖٔ

 ٛٞحد

 ٛٞحد ٝٗٔٞ ٍرل٤ش ٖٓ طلووٚ ُٔخ ُلآظؼٔخٍ كَٙ حُٔ٘ظـخص حُٔخ١ؼش أك٠َ طٔؼَ 228

 ُِٔٞم حُٔخ١ؼش حُٔ٘ظـخص ٓٞهغ ػ٠ِ ُِٔلخكظش ػخ٤ُش أك٤خٗخ طٌخ٤ُق طظلَٔ حُٔ٘ظٔخص 229

 . حُٔٞم ا٠ُ ػخ٤ُش ٗٞػ٤ش ًحص ؿي٣يس طيهَ ٓ٘ظـخص أٝ حُٔ٘خكٔش ٗيس طِىحىح ػ٘يٓخ ٝروخٛش

 

 ٛٞحد

٢ٛ ٓ٘ظـخص طظ٤ِٔ رلٜش ػخ٤ُش ك٢ حُٔٞم  : Cash Cowانجمشح انسهٕة انًذسح نلأسثبذ  231

 ٝٗٔٞ ٓ٘ولٞ ك٢ حُٔٞم

 ٛٞحد

 ٛٞحد ٔ٘ظـخص حُٔيٍس ُلاٍرخف ُِٔ٘ظٔش ػخثي ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ لإ حُٔٞم ٣ٌٕٞ ػخىس حهَ ط٘خكٔخحُطويّ  231

 ٛٞحد حُٔٞهغ حُو١ٞ ُٔ٘ظـخص حُزوَس حُلِٞد لا ٣ظطِذ طٌخ٤ُق ػخ٤ُش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُلٜش حُٔٞه٤ش 232

( ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍٙ ُظط٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُٔيٍس ُلاٍرخفإ حُظيكن حُ٘وي١ ح١ٌُ هيٍٙ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ) 233

 حُٔؼ٤َس ُؼلآش حلآظلٜخّ أٝ رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞهغ حُظ٘خك٢ٔ حُلخ٢ُ ُِٔ٘ظـخص حُٔخ١ؼش 

 ٛٞحد

٢ٛ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طظٜق  Question Mark :انًُتدبد انتٙ ػهٛٓب ػلايخ اعتفٓبو  234

 ر٘ٔزش ٗٔٞ َٓطلؼش ٝكٜش ٓٞه٤ش ٓ٘ول٠ش.

 ٛٞحد

 ٛٞحد حُٔ٘ول٠ش حُٔٞه٤ش حُٔ٘ظـخص ًحص حُلٜش تًثم انًُتدبد انتٙ ػهٛٓب ػلايخ اعتفٓبو  235

٣لاكع ك٢ كخُش حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ػ٤ِٜخ ػلآش حٓظلٜخّ ٝؿٞى ١خهش ًخٓ٘ش ك٢ حُٔٞم ُْ طظزيى  236

حُطِذ ح٢ٌُِ حُلخ٢ُ ٝحُٔظٞهغ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٣ظَٜ رٟٞٞف أىحء ؿ٤َ ٝٗٔٞ ٓظِح٣ي ك٢ 

٢َٟٓ ُِٔ٘ظـخص أٝ ٝكيحص حلأػٔخٍ ُٔؼخُـش ٌٛح حُٟٞغ طلظخؽ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش 

اٟخك٤ش ُظؼ٣ِِ ٓٞهغ حُٔ٘ظـخص ك٢ حُٔٞم هي ٣ظطِذ ٌٛح حطوخً هَحٍحص لإؿَحء طل٤ٔ٘خص 

 .  ُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ اٟخك٤ش ُِظ٣َٞٔأٝ حػ٠ِ حُٔ٘ظؾ أٝ ٣ُخىس حلأٗ٘طش حُظ٣َٝـ٤ش 

 ٛٞحد

٢ٛ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طظٜق ٣٘ٔزش ٗٔٞ ٓ٘ول٠ش ٝكٜش  Dogsانًُتدبد انتٙ تسمك خغبئش  237

 ٓٞه٤ش ٓ٘ول٠ش.

 ٛٞحد

( كؤٜٗخ َه٤ش ُـ )حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طلون هٔخثٗظ٤ـش لاٗولخٝ ٗٔزش حُ٘ٔٞ ٝحٗولخٝ حُلٜش حُٔٞ 238

 طزيأ رظلو٤ن هٔخثَ ُِٔ٘ظٔش

 ٛٞحد

ا٠ُ حٓظِ٘حف ٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش ٝرخُظخ٢ُ ط٘ظ٢ٜ ا٠ُ  Dogsطئى١ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طلون هٔخثَ  239

 حُظٜل٤ش ٝحُظوِٚ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طلون هٔخثَ ٝحُـخء هط١ٜٞخ حلاٗظخؿ٤ش.

 

 ٛٞحد

 ٛٞحد ش حلاػٔخٍ حُٔٔظويٓش ًٗٔٞؽ ٜٓلٞكش حٗٔٞف ُِ٘ٔٞزٖٓ ٗٔخًؽ كو 241

طظؼخَٓ رٟٞغ ك٢ حُٔ٘ظـخص ٝػيى حلآٞحم حُظ٢ طويٜٓخ حٝ ىهٍٞ نهًُٕ :  يظفٕفخ اَغٕف 241

 حٓٞحم ؿي٣يس .

 ٛٞحد

وٜخ ػ٠ِ حٓٞحهٜخ حُلخ٤ُش ط٠ٔٔ ٣حًح كٌَص حًَُ٘ش حٕ طًَِ ػ٠ِ ٓ٘ظـخطٜخ حُوي٣ٔش ٝطٔٞ 242

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُظـِـَ ك٢ حُٔٞم.

 

 ٛٞحد

ؿي٣يس ػ٘يٛخ طٌٕٞ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔظزؼش ٢ٛ  حًح كٌَص حًَُ٘ش ر٤غ ٓ٘ظـخطٜخ حُوي٣ٔش لآٞحم 243

 تطٕٚش الاعٕاق.حٓظَحط٤ـ٤ش 

 ٛٞحد

حًح كٌَص حًَُ٘ش ر٤غ ٓ٘ظـخطٜخ حُـي٣يس ك٢ حٓٞحم ؿي٣يس ػ٘يٛخ طٌٕٞ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔظزؼش  244

 .انتُٕٚغ٢ٛ حٓظَحط٤ـ٤ش 

 ٛٞحد
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حًح كٌَص حًَُ٘ش ر٤غ ٓ٘ظـخطٜخ حُـي٣يس ك٢ حٓٞحهٜخ حُوي٣ٔش ػ٘يٛخ طٌٕٞ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔظزؼش  245

 .تطٕٚش انًُتدبد٢ٛ حٓظَحط٤ـ٤ش 

 ٛٞحد

 ٛٞحد ٓيهلاطٜخ حُٜ٘خػ٤ش . ٗلْ ٓـخٍ ػَٔ حُٔ٘ظٔش أٝ ك٢ حكي ٣ٌٕٞ ك٢ انتُٕٚغ انًتشاثظ: 246

 ٛٞحد حهَٟ .حُظ٣ٞ٘غ ؿ٤َ حُٔظَحر٢: طظؼخَٓ ٓغ ٓ٘ظـخص  247

 انفظم انغبثغ 

 ػًهٛبد انشلبثخ ٔتمٛٛى ئعتشاتٛدٛخ انًُظًخ

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) حَُهخرش طو٤ْ حلاىحء حُلؼ٢ِ ح١ٌُ طلون. 248

حَُهخرش ٢ٛ ؿٜي ٗظخ٢ٓ ُٟٞغ ٓؼخ٤٣َ حلاٗـخُ ك٢ ٟٞء حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝط٤ْٜٔ أٗظٔش  249

ٝطلي٣ي  .حُلؼ٢ِ رخُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش ٖٓ هزَٓؼِٞٓخط٤ش ُِظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ٝٓوخٍٗش حلاٗـخُ 

أ١ ٝؿٞى ُلاٗلَحكخص ٝحلأهطخء ٝحطوخً حُلؼَ حلإىح١ٍ حُٔطِٞد ُِظؤًي ٖٓ إٔ ًَ حُٔٞحٍى 

 حُٔ٘ظًَش هي حٓظويٓض رٍٜٞس ًلئس ُِـخ٣ش ٝرط٣َوش كؼخُش لاٗـخُ حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش . 

 (ٛٞحد)

 ٓٔظ٣ٞخص ٜٓ٘خ :طٜ٘ق حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طو٤ِي٣خ ح٠ُ ػيس  251

 حَُهخرش حُظٌظ٤ٌ٤ش –حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش .              د  –أ 

 خًٛغ يبعجك –د حَُهخرش حُؼ٤ِٔخط٤ش            –ؽ     

 (ى  )

طؼ٢٘ ػ٤ِٔش ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حلاىحٍحص حُٞظ٤ل٤ش ٓؼَ حلاٗظخؽ  انشلبثخ انتكتٛكٛخ : 251

ُِظؤًي ٖٓ إٔ حلاٗ٘طش ك٢ ٌٛٙ حلاىحٍحص طظْ ٝكن حُوط٢ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحلاكَحى ٝحُٔخ٤ُش ٝؿ٤َٛخ 

 حُٞظ٤ل٤ش حُٟٔٞٞػش ُٜخ ٝحُظ٢ طئى١ ح٠ُ طلو٤ن حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش.

 (ٛٞحد)

٢ٛ ػ٤ِٔش ح٤ُٔطَس ٝحَُهخرش حَُٝط٤٘٤ش ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هط١ٞ انشلبثخ انشٔتُٛٛخ:  252

ػ٠ِ حٓخّ رطخهخص حُظ٤ٛٞق زخص حُٔليىس ِٓلخ حلاٗظخؽ ُِظخًي ٖٓ ط٘ل٤ٌْٛ ُِٜٔخّ ٝحُٞحؿ

 ُِؼَٔ حٝ حُٞظ٤لش. شحُٟٔٞٞػ

 (ٛٞحد)

 يٍ إَاع انشلبثخ :  253

 حَُهخرش حلآظَحط٤ـ٤ش –حَُهخرش حُظو٤ِي٣ش .   د  –أ 

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ٣وّٞ ٓيهَ حلاىحٍس حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ٓؼخ٤٣َ حلاٗـخُ. 254

 (ٛٞحد) طؤ٤ْٓ ٓؼخ٤٣َ حلاٗـخُ.ٖٓ ٓيحهَ حَُهخرش حُظو٤ِي٣ش  255

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلأٛيحف ٟٞء ك٢ حُلؼ٢ِ حلاٗـخُ ٗظخثؾ ٓوخرَ ٝٓليىس ىه٤وش ٓوخ٤٣ْ ٢ٛ انًؼبٚٛش 256

 حُٞظ٤ل٢ حُظ٤ٛٞق ٝٓلَىحص

 (ٛٞحد)

 حلإىح٣ٍش حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ ٓوظِق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُهخرش ُظ٘ل٤ٌ ٠ُٝ حلأ حُوط١ٞ ٢ٛ انًؼبٚٛش تظًٛى 257

 هط١ٞ حلإٗظخؽ . ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝحُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ حُٔٔظٟٞ ك٢ هخٛش

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ط٤ْٜٔ حُٔؼخ٤٣َ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٝحٟلش. ٝهخرِش ُِو٤خّ ًٔخ ٤ُْٝ ٗٞػخً. 258

 ٓؼَ ٓظ٘ٞػش ػ٘خَٛ طظ٠ٖٔ ٝهي ٤ًٔش ؿ٤َ أٝ اكٜخث٤ش أٝ ٤ًٔش طٌٕٞ هي حُٔؼخ٤٣َ 259

 ٓٔظٟٞ طليى طو٤٘ش هٜخثٚ أٝ حُظِق أٝ حُٜيٍ ٓٔظٟٞ ، حلإٗظخؽ كـْ ، ٝحٌُِلش حُٞهض

 . انًمجٕنخ الاَسشاف دسخخ تسذٚذ ٚتى انًشزهخ ْزِ فٙ ، ٗٞػ٤ش حُٔ٘ظؾ

 (ٛٞحد)

 ػ٠ِ حُٞظ٤ل٤ش حلأٗ٘طش حٗـخُ ػٖ حُٔظلووش حُ٘ظخثؾ طلي٣ي ػ٤ِٔش ٢ٛانفؼهٙ :  الاَدبص لٛبط 261

 حُؼخ٤ِٖٓ حلاكَحى  هزَ ٖٓ ٗلٌص حُظ٢ ٝحُٜٔٔخص حُٞظ٤ل٤ش ٝحُٞحؿزخص حلإىحٍحص  ٓٔظٟٞ

 . ٝٗٞػ٤ش ٤ًٔش أىٝحص رخٓظويحّ

 (ٛٞحد)

 ك٢ كِٜض حُظ٢ ٝحلأهطخء ُلاٗلَحف حُيه٤ن حُظ٤ٛٞق ٛٞ: ثبنًؼبٚٛش انفؼهٙ الاَدبص يمبسَخ 261

 أٓخ ُلاٗـخُ حُٟٔٞٞػ٤ش حُٔؼخ٤٣َ ػٖ ٓوزُٞش حٗلَحكخص ؿ٤َ ٛ٘خى ًخٗض اًح ػ٤ِٔش حلاٗـخُ

 حٓظَؿخع ػ٘ي ط٘ظ٢ٜ حَُهخرش ِِٓٔش كخٕ حُٟٔٞٞػ٤ش حُٔؼخ٤٣َ ٓغ حُ٘ظخثؾ كخُش طٞحكن ك٢

 . ُلإىحٍس ٌٛح حُٟٞغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص

 (ٛٞحد)

 الاَسشافبد  ٔتؼذٚم الأخطبء تظسٛر 262

 ىٍٝس َٓحكَ ٖٓ َٓكِش أ١ ك٢ ٝٓؼخُـظٚ حُوَِ ٌٝٓخٕ أٓزخد ٓؼَكش حَُٔكِش ٌٛٙ ك٢ ٣ظْ

 ػخ٤ٗش َٓس ٝحلأهطخء حُٔ٘خًَ طٌَحٍ ٗلْ ػيّ ػ٠ِ حُظؤ٤ًي حُْٜٔ ٖٓ حلإٗظخؿ٢، ك٤خس حُ٘ظخّ

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) حَُهخرش حلآظَحط٤ـ٤ش طوظِق ػٖ حَُهخرش حُظ٘ل٣ٌ٤ش. 263
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 (ٛٞحد) ط٠ٔٔ حَُهخرش حلآظَحط٤ـ٤ش حَُهخرش حَُٔك٤ِش. 264

رخَُهخرش حَُٔك٤ِش ػ٠ِ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حلاٗـخُ ٝٓظخرؼش تؼُٙ انشلبثخ الإعتشاتٛدٛخ:  265

حَُٔ٘ٝع هطٞس روطٞس ٖٓ حؿَ حُظؤًي ٖٓ ططز٤ن آظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش رٍٜٞس ًلئس ٝكؼخُش 

لاًظ٘خف حُلـٞحص ٝلاحٗلَحكخص كخٍ كيٝػٜخ ٖٝٓ حؿَ ٓؼخُـظٜخ ٝػي حلاٗظظخٍ ٍٝٛٞ 

 حُٔ٘ظٔش ٝحلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش . حَُٔ٘ٝع َُٔحكِش حُٜ٘خث٤ش، ٝرٔخ ٠٣ٖٔ طلو٤ن ٍٓخُش

 (ٛٞحد)

 انشلبثخ الإعتشاتٛدٛخ  266

 ًلئس رٍٜٞس حُٔ٘ظٔش آظَحط٤ـ٤ش ططز٤ن ػ٠ِ حُٔٔظَٔس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٔطَس ػ٤ِٔخص طؼ٢٘

 .حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٝحلأٛيحف حُٔ٘ظٔش ٍٓخُش طلو٤ن ٠٣ٖٔ ٝكؼخُش ٝرٔخ

 

 

 (ٛٞحد)

طظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش حَُهخرش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حلأكيحع ٝحُؼٞحَٓ انشلبثخ ػهٗ انتطجٛك  267

ًحص حلأ٤ٔٛش حُل٣ٞ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ ُْ طئهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ هلاٍ ػ٤ِٔش ٤ٛخؿش 

حلإٓظَحط٤ـ٤ش ، ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ ٓي حُلـٞس ر٤ٖ حلاىحء حُلؼ٢ِ حُٔظلون ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس 

 ٓٔزوخ. 

 

 (ٛٞحد)

ًٝ ١ز٤ؼش ػخٓش ٝؿ٤َ ٓليىس لا ٣وظٚ ر٘٘خ١ ٓؼ٤ٖ أٝ رَٔكِش لاعتشاتٛدٙ : الإششاف ا 268

 ٓؼ٤٘ش ك٢ ك٤خس حلإٓظَحط٤ـ٤ش 

 (ٛٞحد)

ٓ٘ظٍٞ ٍهخر٢ ػخّ أٝ أٗزٚ ر٘خٗش حَُحىحٍ حُظ٢ ط٘زت رظٍٜٞ ٣ٔؼَ حلاَٗحف حلآظَحط٤ـ٢  269

 ُِٔ٘ظٔش ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ . أٝ حطـخٛخص هخ١جش ك٢ حطـخٙ حُلًَش حلإٓظَحط٤ـ٤ش  طٜي٣يحص ٓخ 

 (ٛٞحد)

إ ط٤ْٜٔ أ١ ٗظخّ َُِهخرش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٣ظطِذ هِن آ٤ُش ك٢ حُؼَٔ ٝطٌخَٓ ر٤ٖ ػلاػش أٗظٔش  271

حُٔ٘خٓذ ُظطز٤ن ٗظخّ  ٔانٓٛكم انتُظًٛٙحُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔ٘ظٔش ،  َظى انًؼهٕيبدكَػ٤ش ٢ٛ 

ًؼخَٓ ْٜٓ ك٢ طلي٣ي ١ز٤ؼش حَُهخرش ٝأِٓٞرٜخ  ٔانثمبفخ انتُظًٛٛخحَُهخرش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ، 

 حص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش . ٝحلأىٝحص حُٔٔظويٓش ُو٤خّ ىٍؿش حلاٗـخُ ك٢ حلأهٔخّ ٝحُٞكي

 (ٛٞحد)

طٜظْ حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش رظو٤٤ْ حلأىحء ح٢ٌُِ ُِٔ٘ظٔش ٖٓ هلاٍ َٓحؿؼش حلإٓظَحط٤ـ٤ش لأىحء  271

 آظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طل٤ٖٔ حلأىحءحُٔ٘ظٔش ًٌَ ٝر٤خٕ ٓيٟ حُ٘ـخف ح١ٌُ كووظٚ 

 (ٛٞحد)

ُظو٤٤ْ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش أ١ طو٤٤ْ حلأىحء ح٢ٌُِ ُِٔ٘ظٔش ٛ٘خُي ػيس ٓيحهَ  272

٣ٌٕٝٞ رخٓظويحّ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ٓؼَ ٗٔذ ح٤ُُٔٞش ، ٗٔذ   يذخم انتسهٛم انًبنٜٙٝٓ٘خ  

 خٍ .حلأٍرخف ، ٗٔذ حُ٘٘خ١ ، ٗٔذ حُي٣ٕٞ ا٠ُ ٍأّ حُٔ

 (ٛٞحد)

ٛ٘خى ٓو٤خّ ُظو٤٤ْ حلأىحء طَطٌِ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ، ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٢ٛ حُلَم ر٤ٖ ه٤ٔش  273

 حُٔز٤ؼخص ٝطٌِلش حُٔٞحى حلأ٤ُٝش

 (ٛٞحد)

، ٣ؼظزَ ٌٛح  يذخم انًًٛضاد انٕطفٛخٖٓ ٓيحهَ طو٤٤ْ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش  274

حُٔيهَ ٌَٓٔ ُِٔيحهَ حلأهَٟ ، ٣ٜٝظْ رظلي٣ي هٜخثٚ حُٔ٘ظٔخص حُ٘خؿلش ٝٓوخٍٗش ىٍؿش 

 طٞكَ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٟٓٞٞع حُظو٤٤ْ . 

 (ٛٞحد)

ك٤غ ٣ٜظْ  يذخم تمٛٛى أطسبة انًظبنرٖٓ ٓيحهَ طو٤٤ْ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش  275

ٝرخُ٘ظخثؾ حُظ٢ طلووض ٖٓ ؿَحء حهظ٤خٍ ٝططز٤ن آظَحط٤ـ٤ش أٛلخد حُٜٔخُق رؤىحء حُٔ٘ظٔش 

 ٓؼ٤٘ش

 (ٛٞحد)

ح٠ُ ؿخٗذ ٓيحهَ طو٤٤ْ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش  ٖٓ حُْٜٔ طو٤٤ْ ػ٘خَٛ أهَٟ  276

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش ، ىٍؿش كؼخ٤ُش حُويٍس  ٜٓٔش ٓؼَ ًلخءس حُٔ٘ظٔش حُلخ٤ُش ، ٓٔظٟٞ 

حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔش ، ىٍؿش حٗٔـخّ آظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ٓغ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓيٟ حُلخؿش 

 ٤َ أٝ طؼي٣َ ك٢ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ ك٢ آظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔشلإؿَحء طـ٤

 

 

 

 (ٛٞحد)
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 انفظم انثبيٍ 

 انتخطٛظ الاعتشاتٛدٙ

 (ٛٞحد)

 تؼشٚف انتخطٛظ الاعتشاتٛدٙ: 277

ٛٞ حُ٘٘خ١ حُٜخىف ٖٓ هزَ حُو٤خىس حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ  :انتخطٛظ الاعتشاتٛدٙ

َ ٝكٔذ أ٣ُٞٝخص )حُٔ٘٘ؤس( ٖٓ أؿَ طـ٤ٔي حُوَحٍحص  ّٜ حلإٓظَحط٤ـ٤ش رخٌَُ٘ حُٔل

ٝآٌخ٤ٗخص ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُوَحٍحص ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼط٤خص حلأ٤ُٝش حُٔليىس حُظ٢ طؼٌْ حُلخُش 

حُــَحك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝىٍؿش طل٤٠َ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُِيُٝش 

 حهق ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش. )حُٔ٘٘ؤس( ١ٝز٤ؼش حُٔٞ

 (دٛٞح)

٣٘ظؾ ػٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ اػيحى حُوط٢ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٢ طظؤُق ٖٓ ػيى ٖٓ حُوط٢  278

طظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞػخثن ح٤ُٜ٘ش ٝحُظ٤ٔ٤َٓش طؼزَّ ػٖ ٓـٔٞػش حلأٗ٘طش ٝحُؼ٤ِٔخص 

ٝطٔلَ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ػٖ ػلاػش أٗٞحع ٖٓ  حُٔظظخ٤ُش ٝحُلآُش ُظلو٤ن حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش

 حُوط٢.

 (ٛٞحد)

 يٍ إَٔاع انخطظ الإعتشاتٛدٛخ: 279

 هط٢ طٌظ٤ٌ٤ش ٓظٞٓطش حلأؿَ، -حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش .                  د-أ

 خًٛغ يبعجك . –د هط٢ طٌظ٤ٌ٤ش ه٤َٜس حلأؿَ.          -ؽ 

 

 (ى  )

اٗٔخث٤ش ٣ٞ١ِش حلأؿَ ٣ليى ك٤ٜخ كٌَس ر٘خء حُٔ٘٘ؤس ٝحلأٛيحف  ٢ٛ هطش انخطخ الإعتشاتٛدٛخ: 281

 حُظ٢ طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ ٝحُزَحٓؾ ح٤ُِ٘ٓش ُظلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف

 (ٛٞحد)

طؼظزَ حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش رؼي حػظٔخىٛخ رٔؼخرش حَُٔؿغ حَُث٤ْ حُظ٢ طٔخػي حلإىحٍس ػ٠ِ  281

ٓ٘خٓزش ُِؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ ٓؼَ_ حلإؿخرش ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ حُظٔخإلاص ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ هَحٍحص 

طلي٣ي حُويٓخص حُظ٢ ٣ـذ طوي٣ٜٔخ، حُٔٞحٍى ٝحلآظؼٔخٍحص حُلآُش، ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ، 

 حُن.…حلأِٓٞد حُظو٢٘ حُٔٔظويّ، حكظ٤خؿخص حُوٟٞ حُز٣َ٘ش، 

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ٓ٘ش 15 – 5طظ٤ِٔ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ ٣ٞ١ِش حلأؿَ ُلظَحص طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ  282

ٖٓ هٜخثٚ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش أٜٗخ ًحص هط١ٞ ػ٠٣َش ٝطظْ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش  283

 حُؼ٤ِخ.

 (ٛٞحد)

ٖٓ هٜخثٚ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش أٜٗخ طؼظزَ ًٔظِش طَر٢ ر٤ٖ حُوط٢ ػ٠ِ ٓوظِق  284

 حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ًٝب١خٍ ُظٞؿ٤ٚ حُوَحٍحص ك٢ حُٔ٘٘ؤس.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) حلآظَحط٤ـ٤ش أٜٗخ طؼظزَ ًـ ا١خٍ ُظٞؿ٤ٚ حُوَحٍحص ك٢ حُٔ٘٘ؤس.ٖٓ هٜخثٚ حُوطش  285

ٖٓ هٜخثٚ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش أٜٗخ ًحص هط١ٞ ػ٠٣َش ٝطظْ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش  286

حُؼ٤ِخ، ٝطؼظزَ ًٔظِش طَر٢ ر٤ٖ حُوط٢ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ًٝب١خٍ ُظٞؿ٤ٚ 

 حُوَحٍحص ك٢ حُٔ٘٘ؤس.

 (ٛٞحد)

طلظ١ٞ حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ػيس هط٢ ٣ظؼِن ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ رٔـخٍ ٝحٓغ ٖٓ ٓـخلاص  287

 حُؼَٔ ٝحُظط٣َٞ.

 

 (ٛٞحد)

 لا تخهٕ أ٘ خطخ ئعتشاتٛدٛخ يٍ خطظ يُفظهخ يثم:  288

هطش ُظط٣َٞ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش. ٣َٝ٘ٔ ًُي حلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص ٝحلأٍح٢ٟ  –أ

 ٝحُٔزخ٢ٗ. 

هطش ُظط٣َٞ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش.٣ٌٕٝٞ ًُي ٓٞحء ٖٓ حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش أٝ حُٔٞحٍى  -د

 حُوخٍؿ٤ش. 

هطش ُِظ٣ٞٔن رخُ٘ٔزش ُِٔ٘٘آص حُظـخ٣ٍش. ٝطَ٘ٔ طلي٣ي حلأٓٞحم حُلخ٤ُش ٝحلأٓٞحم  –ؽ

 حُٔلظِٔش ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝٓخ ٢ٛ ٓظطِزخص ٝهطٞحص حٓظـلاٍ ٌٛٙ حلأٓٞحم. 

 خًٛغ يبعجك . -د

 

 (ى  )
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 لا تخهٕ أ٘ خطخ ئعتشاتٛدٛخ يٍ خطظ يُفظهخ يثم:  289

 هطش ُظط٣َٞ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش.  -أ 

هطش ٓؼِٞٓخط٤ش آظَحط٤ـ٤ش. ٝطٜيف ا٠ُ حٓظـلاٍ حُٔؼِٞٓخص ًٍٔٞى ك١ٞ٤ ٣ويّ  -د 

 ؿٜٞى حُٔ٘٘ؤس ٖٓ أؿَ أىحء ٍٓخُظٜخ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ حُٔؼِٞٓخط٢. 

 هطش ُلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُؼَٔ ٝحلإٗظخؽ.  -ؽ 

 خًٛغ يبعجك . -د

 

 (ى  )

 يتٕعطخ الأخم:انخطظ انتكتٛكٛخ  291
ٝ  حلأكَحىٝ  حُويٓخص ٝ ًخلإٗظخؽ٣ظْ ٟٝغ ٌٛٙ حُوط٢ لأٝؿٚ حُ٘٘خ١ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘٘ؤس 

، ًُٝي ُظلو٤ن حلآظويحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى ك٢ ٟٞء حلأٛيحف حُظـ٤ِٜحصٝ  حُزلٞع

 ٝح٤ُٔخٓخص ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٓزن ٟٝؼٜخ ك٢ حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش.

 (ٛٞحد)

٣ظْ ٟٝغ حُوط٢ حُظٌظ٤ٌ٤ش ٓظٞٓطش حلأؿَ ػخىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُٞٓط٠ ُلظَس ٓظٞٓطش  291

 ٓ٘ٞحص. 5 - 3حلأؿَ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

 (ٛٞحد)

٣ٌٕٞ ٓـخٍ حُوط٢ حُظٌظ٤ٌ٤ش ٓظٞٓطش حلاؿَ ٓليىحً رٔـخٍ ٝظ٤ل٢ ٓؼ٤ٖ ٓغ ط٤ًَِ أًزَ  292

 ػ٠ِ حُظلخ٤َٛ.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) طظ٤ِٔ حُوط٢ حُظٌظ٤ٌ٤ش ٓظٞٓطش حلأؿَ رخُؼزخص ٗٔز٤خ ٓوخٍٗش ٓغ حُوط٢ حلإٓظَحط٤ـ٤ش. 293

 لظٛشح الأخم:انخطظ انتكتٛكٛخ  294
ٌٛٙ حُوط٢ رؤٜٗخ طل٤ِ٤ٜش ٝطٞكَ هط١ٞخً َٓٗيس ٌُخكش أٝؿٚ حُ٘٘خ١ ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ  طظ٤ِٔ

ٓؼَ هط٢ حٓظويحّ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش، ٝٓٞحُٗش حُٜٔخ٣ٍق ٝحُ٘لوخص ٓغ حُٔٞحٍى، ٝح٤ُِٔح٤ٗخص 

 ح٣ُٞ٘ٔش.

 (ٛٞحد)

يحٍٝ حُوط٢ حُظٌظ٤ٌ٤ش ه٤َٜس حلاؿَ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘٘آص حُظـخ٣ٍش طَ٘ٔ ػ٤ِٔخص حُٔز٤ؼخص ٝؿ 295

 حلإٗظخؽ،..حُن.

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ٣ظْ ٟٝغ حُوط٢ حُظٌظ٤ٌ٤ش ه٤َٜس حلاؿَ ػخىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘ـ٤َ. 296

 (ٛٞحد) طظ٤ِٔ حُوط٢ حُظٌظ٤ٌ٤ش ه٤َٜس حلأؿَ رؤٜٗخ ه٤َٜس حلأؿَ ُلظَحص لا ط٣ِي ػٖ ٓ٘ش ٝحكيس. 297

هٜخثٚ حُوط٢ حُظٌظ٤ٌ٤ش ه٤َٜس حلأؿَ أٜٗخ ٓليىس حُٔـخٍ ٝطوظَٜ ػ٠ِ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ.  ٖٓ 298

 ًٌُي طٔظخُ رخُظلخ٤َٛ حٌُؼ٤َس.

 

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) طٔظخُ حُوط٢ حُظٌظ٤ٌ٤ش ه٤َٜس حلأؿَ رخُظلخ٤َٛ حٌُؼ٤َس. 299

 طٔظخُ حُوط٢ حُظٌظ٤ٌ٤ش ه٤َٜس حلأؿَ روِش طلخ٤ِٜٛخ. 311

 ) أٜٗخ طٔظخُ رٌؼَس طلخ٤ِٜٛخ( حلاؿخرش حُٜل٤ل٤ش

 (هطؤ )

ػذو تٕفش الانتضاو انكبفٙ نذ٘ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ كَ٘ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢:  311

  الإداسح انؼهٛب ثُتبئح ٔيتطهجبد انتخطٛظ الاعتشاتٛدٙ.

 (ٛٞحد)

لبػذح ثٛبَبد ػذو الاْتًبو ثجُبء ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ كَ٘ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢:   312

 دلٛمخ ٔشبيهخ ػٍ انًُشأح ٔػٍ انجٛئخ انًسٛطخ ثٓب.

 (ٛٞحد)

الاػتمبد انخبطئ ثأٌ يدشد تسذٚذ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ كَ٘ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢:   313

 الأْذاف ٔانغبٚبد كفٛم ثتسمٛمٓب.

 (ٛٞحد)

ػذو تٕفٛش انتًٕٚم انكبفٙ نٕضغ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ كَ٘ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢:   314

 انخطظ الإعتشاتٛدٛخ يٕضغ انتُفٛز.

 (ٛٞحد)

ػذو الاْتًبو انكبفٙ ثٕضغ انخطظ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ كَ٘ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢:   315

 انتُفٛزٚخ.

 (ٛٞحد)

ػذو تٕفش تسذٚذ دلٛك نهًٓبو ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ كَ٘ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢:   316

 انلاصيخ نتطجٛك الإعتشاتٛدٛخ.

 

 

 (ٛٞحد)
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ػذو ٔخٕد يؼبٚٛش ٔاضسخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ كَ٘ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢:   317

 ٔيسذدح نتمٕٚى الأداء ٔانشلبثخ ػهٗ تطجٛك الإعتشاتٛدٛخ.

 (ٛٞحد)

 حُؼخٓش.لا ٣ٞؿي كَم ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝ ح٤ُٔخٓخص  318

 حلاؿخرش حُٜل٤ل٤ش ) ٣ٞؿي كَم "حٍؿغ ح٠ُ طؼخ٣ٍق ًَ ٜٓ٘ٔخ"(

 (هطؤ )

٢ٛ اكيٟ ح٤ُ٥خص حُٔظخكش ُلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ُٟٞغ طٞؿٜخص ػخٓش  انغٛبعبد انؼبيخ : 319

طٜظي١ رٜخ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُي٤ٗخ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص رخُ٘ٔزش ُِٔي٣َ٣ٖ, ٝك٢ 

رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ـ٤َ, ٝطٔخػي ػ٠ِ طل٣ٞٞ حُِٔطخص ر٤ٖ  حُظَٜف ح٢ٓٞ٤ُ

 حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش.

 (ٛٞحد)

لأٜٗخ طظ٠ٖٔ  :  حٕ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ آظَحط٤ـ٤شيٍ خظبئض انتخطٛظ الاعتشاتٛدٗ 311

حهظ٤خٍ ٓخ ٛٞ أك٠َ حٓظـخرش ُِظَٝف حُظ٢ طٌَ٘ ر٤جش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش، ٍٝرٔخ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ 

 ػيحث٤ش.

 

 (ٛٞحد)

:  أٗٚ ػ٤ِٔش ٓ٘ظظٔش ك٤غ طيػٞ لإطزخع ػ٤ِٔش طْ ٤ٌِٛظٜخ يٍ خظبئض انتخطٛظ الاعتشاتٛدٗ 311

 ًٔخ أٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ حُز٤خٗخص.

 (ٛٞحد)

:  أٗٚ ٓؼ٢٘ رخُٔٔظوزَ: كٜٞ ٣ظ٤ق ُي طٞؿ٤ٚ حُٔٔظوزَ الاعتشاتٛدٗيٍ خظبئض انتخطٛظ  312

 ٝاىحٍطٚ. 

 

ٝرٌُي كلا ٣ِِٓي إٔ طظَ هخرؼخ ك٢ ٌٓخٗي اًح طْ حطوخً هَحٍ ٓخ رط٣َوش هخ١جش أٝ اًح ٓخ ُْ ٣ظْ 

 حطوخً هَحٍ ٛخثذ. كَِرٔخ طظـ٤َ حُظَٝف حُوخٍؿ٤ش ٖٓ كُٞي رخ٤ٌُِش.

 (ٛٞحد)

َ ٝحُظَٜف ٖٓ أؿَ ػَٔ طـ٤٤َ :  أٗٚ ٤ِٓٝش ُِظل٤ٌعتشاتٛدٗيٍ خظبئض انتخطٛظ الا 313

 .ٓؼ٤ٖ

 

كخُؼو٤ِش حلإىح٣ٍش ٢ٛ ػو٤ِش ٓؼ٤٘ش رظلو٤ن حلأٛيحف، ٝرٌُي ك٢ٜ لا طلَٜ ٗلٜٔخ ك٢  

أٜٗخ طوزَ حلاُظِحّ رخُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ ٝلا طٌظل٢ رخلاٗ٘ـخٍ رخُٟٞغ ح١ٌُ طوق  حُظلخ٤َٛ. ًٔخ

ك٤ٚ كخ٤ُخ ٝكٔذ. ٣ٝؼظزَ طل٣َٞ حلإ١خٍ ح٢ُِ٘ٓ ُِلَى ٖٓ حُٞهض حَُحٖٛ ا٠ُ حُٔٔظوزَ، ػْ 

حُؼٞىس ا٠ُ حُٞهض حَُحٖٛ ػخ٤ٗش، ... ٌٌٝٛح، ٣ؼظزَ ًُي رٔؼخرش ٜٓخٍس آظَحط٤ـ٤ش ٣ٌٖٔ طؼِٜٔخ 

ٜخ رخُٔٔخٍٓش. كخُؼوَ حلآظَحط٤ـ٢ ٣ظٞحًذ ٓغ حُظـ٤٤َ، كٜٞ ٣٘ظوَ ٣َٓؼخ ٖٓ ٝحُظؤ٤ًي ػ٤ِ

 ُٜخ. كٜٞ ٣ٔؼ٠ ُِو٤خّ رخُظـ٤٤َ. قحٌُِٔ٘ش ا٠ُ ٝٛق حُؼلاؽ حُ٘خؿ

 (ٛٞحد)

 .:  أٗٚ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٝػخثيسيٍ خظبئض انتخطٛظ الاعتشاتٛدٗ 314

 

رٔؼخرش ٗ٘خ١ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٝحكيس أٝ ُٜخ ريح٣ش  كلا ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ؿٜٞى حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش 

 ٜٝٗخ٣ش. رَ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس طظَحًْ ك٤ٜخ حُوزَحص، ٣ٝظْ طط٣َٞ ٌٛٙ

حُوزَحص ٖٓ هلاُٜخ. ُٝؼَ أكي حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طلَٔ حٓظَٔح٣ٍش ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ 

ٖٓ ػْ ك٤ـذ إٔ طظَ حلآظَحط٤ـ٢ ٢ٛ حٓظـخرظٚ ُِظَٝف حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ لا طظٞهق أريح، ٝ

 حُوط٢ ٝحلأىٝحص حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ طِي حُوط٢ رٜخ ك٢ كخُش طؼي٣َ ٝط٘و٤ق ٓٔظَٔ.

 (ٛٞحد)

ح ُظٞؿ٤ٚ حَُٔحكَ : أٗٚ طٌَ٘ حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش ا١خٍيٍ خظبئض انتخطٛظ الاعتشاتٛدٗ 315

 .حلأهَٟ ُلإىحٍس

 

َحٓؾ، ٟٝٝغ حُٔٞحُٗخص ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي حُظٞؿ٤ٚ ُزؼٞ حُٞظخثق حلإىح٣ٍش، ٓؼَ ط٤ْٜٔ حُز 

حُوخٛش رخُزَحٓؾ، ٟٝٝغ ح٤ُٜخًَ، ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝطو٤٤ٜٔخ. ًٔخ طٞكَ اٍٗخىحص 

أ١ أٗٚ ٣ظ٠ٖٔ حهظ٤خٍ  –ُظٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى ٝحُٜٔخٍحص ا٠ُ حُ٘٘خ١خص ًحص حلأ٣ُٞٝش حُوٜٟٞ 

 أ٣ُٞٝخص ٓليىس.

 

 

 (ٛٞحد)
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حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُٔض ػ٤ِٔش ِٜٓش حلأىحء، رَ : إٔ  حلإىحٍس يٍ خظبئض انتخطٛظ الاعتشاتٛدٗ 316

 .٢ٛ ػ٤ِٔش ٛؼزش طظطِذ رٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى

 
إٔ حَُؿزش ٝحُٜٔخٍس ٓطِٞرش لاهظ٤خٍ  ك٢ٜ طظطِذ رٌُي ٓـٜٞى ك١ٌَ ًٝؼ٤َ ٖٓ حلا٠ٗزخ١ ٝحلاُظِحّ. ًٔخ 

حُٔٔخٍحص ح٤ُِ٘ٓش ُلأىحء ريلا ٖٓ حلاٗظظخٍ كظ٠ ٝهٞع حلأكيحع ٝحلأُٓخص حُظ٢ طيكؼ٘خ ا٠ُ حطوخً ٍى كؼَ 

 –رٔزذ ػيّ حُظؤًي ٓٔخ ٣ـذ ػ٤ِ٘خ ػِٔٚ  –ٓٞحؿٚ رط٣َوش ػو٤ٔش. ٝك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حلأك٤خٕ، ٣ٌٕٞ حلاٗظظخٍ 

ً اؿَحء كؼخٍ أٝ كظ٠ طلِٔ٘خ ُ٘ظخثؾ ِٓز٤ش ًز٤َس.ٝرٔزذ حلأ٤ٔٛش حٌُز٤َس حُظ٢ ٓززخ ك٢ طؤهَٗخ ُِـخ٣ش ػٖ حطوخ

كظ٢ رٜخ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ، ٗـي إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ رَحٓؾ طط٣َٞ حٌُحص هي ريأص ك٢ 

 ططز٤ن أٓخ٤ُزٚ ُظلو٤ن حُظط٣َٞ حُلَى١ ٝحلاٍطوخء حُٜٔخ١ٍ.

 (ٛٞحد)

ف ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٣َٟ ك٣َن ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤٕ ٛ٘خى حهظلا 317

أٜٗٔخ ٝؿٜخٕ ُؼِٔش ٝحكيس, ٣ٝطِوٕٞ حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٝوٜيٕٝ رٜخ حُظوط٢٤ 

حلآظَحطـ٢, ػ٘يٓخ ٣ظليػٕٞ ػٖ حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٠٣ؼٕٞ ر٤ٖ حُو٤ٖٓٞ حُظوط٢٤ 

 حلآظَحط٤ـ٢ ٓٔخ ٣يٍ حٗٚ ٣وٜيٕٝ رٚ ٢ٗء ٝحكي. 

 

 (حدٛٞ)

ٛ٘خُي ك٣َن ٣َٟ إٔ ٛ٘خُي حهظلاف ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش اً هخٍ:  318

حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝٛٞ ٣ٔؼَ حُٜٔخّ حُؼلاػش 

: )طلي٣ي ٓـخٍ ػَٔ حُٔ٘ظٔش, ٝطط٣َٞ ٍإ٣ش ٓظٌخِٓش حلأ٠ُٝ ٖٓ ٜٓخّ حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش

رخُ٘ٔزش َُٓخُظٜخ, ٝطَؿٔش حَُٓخُش ا٠ُ أٛيحف آظَحط٤ـ٤ش ٓليٝىس, اػيحى آظَحط٤ـ٤ش طلون 

حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش, ٝطو٤٤ْ حلأىحء ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش. ٝػ٤ِٚ كخٕ ط٘ل٤ٌ 

٤ـ٤ش( طوؼخٕ هخٍؽ ٗطخم حُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٤ش َٝٓحهزش حلأىحء )حَُهخرش حلإٓظَحط

 . حلآظَحط٤ـ٢

 

 (ٛٞحد)

ٛ٘خُي ك٣َن ٣َٟ إٔ ٛ٘خُي حهظلاف ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٝٛٞ  319

حلأًؼَ ىهش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ حُظوط٢٤ أكي ٌٓٞٗخص حلإىحٍس ٝحُظ٢ ط٘ظَٔ ػ٠ِ 

 حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحَُهخرش. 

 

 (ٛٞحد)

رٔؼخرش اػلإ ُِـَٝ ح١ٌُ ٝؿيص حُٔ٘٘ؤس ٖٓ أؿِٚ، ك٢ٜ طليى ريهش  سعبنخ انًُشأحطؼظزَ  321

حلأٛيحف حلأٓخ٤ٓش ُِٔ٘٘ؤس رؼ٤يس ػٖ حُؼ٤ٓٞٔخص ٝطًٌَ رٟٞٞف حلأٛيحف رؼ٤يس حُٔيٟ حُظ٢ 

طٔؼ٠ حُٔ٘٘ؤس ُظلو٤وٚ ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ أٝ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٝٗطخم حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ 

 ٌٛٙ حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص

 (ٛٞحد)

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٍٓخُش حُٔ٘٘ؤس )ٛيكٜخ( ٢ٛ حُلِٔلش حُظ٢ ٣ز٠٘ ػ٤ِٜخ حُوَحٍ حلإىح١ٍ  321

 حلإٓظَحط٤ـ٢

 (ٛٞحد)

آٍخء حلأْٓ ٝحُوٞحػي ٝحُظؼي٣لاص حُ٘خظٔش ٝحُٔؼخ٤٣َ  طٜيف ٍٓخُش حُٔ٘٘ؤس ا٠ُ : 322

حُٟٔٞٞػ٤ش ٌُِلخءس ُؼَٔ حُٔ٘٘ؤس ٣ُِخىس هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

 رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش. 

 (ٛٞحد)

طٜيف ٍٓخُش حُٔ٘٘ؤس ا٠ُ :  طلي٣ي أ٣ُٞٝخص حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٝحَُٔحكَ حُٔظؼخهزش ٝطو٤ٜٚ  323

 ٝحلإٌٓخ٤ٗخص ُٜخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔٞحٍى

 (ٛٞحد)

طٜيف ٍٓخُش حُٔ٘٘ؤس ا٠ُ :  طلي٣ي ٤ًل٤ش ٝأٍٛٞ ٝأٓخ٤ُذ طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ػٖ  324

ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٝك٢ حُٔ٘٘آص حُٔ٘خكٔش ًٌُٝي حُظٜي٣يحص حُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

 حُٔ٘٘ؤس.حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ٤َٓ ٝٗـخف حُؼَٔ ك٢ 

 (ٛٞحد)

طٜيف ٍٓخُش حُٔ٘٘ؤس ا٠ُ :  طلي٣ي حُظٞؿٜخص حُؼخٓش ُٔلظ٣ٞخص حُوَحٍ حلإٓظَحط٤ـ٢ ُِٔ٘٘ؤس  325

 ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٞح٤ٟغ حلأًؼَ أ٤ٔٛش ك٤ٜخ.

 

 

 

 (ٛٞحد)
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ػٜذ حلإىحٍس ٝٛٞ ػ٤ِٔش اريحػ٤ش هلاهّش طؼظٔي حُؼ٤ِٔش  انمشاس الإعتشاتٛد٣ٙٔؼَ  326

ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٣ٝظوٌّ ٖٓ هزَ هخىس حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُؼ٤ِخ ٝرؼي طٜي٣وٚ ٖٓ حُٔي٣َ 

ّٔي حُٞحهغ حُ٘ظ١َ  حلإٓظَحط٤ـ٢ طزيأ َٓكِش حُظوط٢٤ ٝاػيحى حُوط٢ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طـ

ٌٓٞٗخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ حلإٗ٘خث٢ ا٠ُ ٝحهغ ط٘ل١ٌ٤ ػ٢ِٔ ٣وّٞ رٚ ؿ٤ٔغ 

حُٔ٘٘ؤس رٔخ ك٤ْٜ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُؼٔلاء ٝؿ٤َْٛ ٖٓ أؿَ 

 طلو٤ن أٛيحف ٍٓخُش حُٔ٘٘ؤس. 

 (ٛٞحد)

 تًش ػًهٛخ اتخبر انمشاس الاعتشاتٛدٙ ثبنًشازم انتبنٛخ:  327

 تسهٛم ٔتمٛٛى انجٛئخ انذاخهٛخ - 2       تسهٛم ٔتمٛٛى انجٛئخ - 1

 

 (ٛٞحد)

 ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ٣ظْ طل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُز٤جش ٣ٝظْ طل٤َِ : 328

 حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُـِث٤ش  –٤جش حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌُِش          د زحُ –أ 

 خًٛغ يبعجك . –د حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش       –ؽ 

 (ى  )

 Macro Environmentانجٛئخ انخبسخٛخ انكهٛخ:  329
ك٤غ طظ٠ٖٔ حُز٤جش حُؼخٓش ًَ حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ حُوَحٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُو٤َٜس 

ٝحُط٣ِٞش ٜٓ٘خ ٝطَ٘ٔ حُوٟٞ حلاهظٜخى٣ش، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، حُؼوخك٤ش، حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُوٟٞ 

 ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش.

 (ٛٞحد)

 Micro Environmentانخبسخٛخ اندضئٛخ:  انجٛئخ 331
طَ٘ٔ ًَ حُؼ٘خَٛ أٝ حُٔـٔٞػخص ًحص حُظؤػ٤َ حُٔزخَٗ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ْ حلأٓخ٤ٓش ٖٝٓ 

رؼٞ ػ٘خَٛٛخ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، حُلٌٞٓش، ؿٔخػخص حُِٜٔلش، حلاطلخىحص حُظـخ٣ٍش، حُز٤جش 

 حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش 'حُظ٘خك٤ٔش' 

 (ٛٞحد)

حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش رظل٤َِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٤ٜخ حٟخكش ح٠ُ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ٣ظْ طل٤َِ حُز٤جش  331

 ١ٝز٤ؼش حلاطٜخٍ ك٤ٜخ

 (ٛٞحد)

: ٣ٝظ٠ٖٔ حلاطٜخلاص، انٓٛكم انتُظًٛٙل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش : طَ٘ٔ ػ٤ِٔش ط 332

 حُِٔطش، ِِٝٓٔش حُو٤خىس ٝح١ٌُ ٣ظْ ٝٛلٚ كٔذ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘٘ؤس.

 (ٛٞحد)

ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حُٔؼظويحص ٝحُظٞهؼخص ٝحُو٤ْ  انثمبفخ:طَ٘ٔ ػ٤ِٔش طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش : 333

 حُٔ٘ظًَش ك٤ٔخ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش.

 (ٛٞحد)

: ٝطَ٘ٔ حلأٍٛٞ حُٔخى٣ش ٝحُٜٔخٍحص انًٕاسد طَ٘ٔ ػ٤ِٔش طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش :  334

 حلإىح٣ٍش.ٝحُويٍحص حُز٣َ٘ش ٝحُٔٞحٛذ 

 (ٛٞحد)

ػ٘يٓخ ٣ظ٠ق إٔ رؼٞ ٓٞح١ٖ  َمبط انمٕح:  طَ٘ٔ ػ٤ِٔش طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش :  335

 حُوٞس ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٚ ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ُِٔ٘٘ؤس كبٗٚ ٣٘زـ٢ طلي٣ي ٓخ ٣٘زـ٢ كؼِٚ ػ٤ِٔخ ُظ٘ل٤ٌ ًُي.

 (ٛٞحد)

ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ  ضؼف نذٖ انًُشأحَمبط ان طَ٘ٔ ػ٤ِٔش طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش :  336

 ِٓز٤خً ػ٠ِ ٓويٍطٜخ ػ٠ِ حُو٤خّ رٔٔئ٤ُٝخطٜخ طـخٙ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ٓ٘ظـخطٜخ ٝهيٓخطٜخ.

 (ٛٞحد)

تسهٛم ٔتمذٚش ظشٔف ٔششط الأػًبل انتٙ  طَ٘ٔ ػ٤ِٔش طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش :  337

ٝطظ٠ٖٔ طل٤َِ ػٞحَٓ حُطوْ ٝحُٔ٘خم ٝحُطز٤ؼش حُــَحك٤ش ٝحُٔٞهغ  تمٕو ثٓب انًإعغخ:

حُــَحك٢ ٝحُليٝى حُــَحك٤ش حُطز٤ؼ٤ش حُز٣َش ٝحُزل٣َش ٝٓيٟ ٛلاك٤ش حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٖٓ 

١َهخص َٝٓحًِ هيٓخص ٝطو٣ِٖ ٝٝٓخثَ ٓٞحٛلاص ٝٗوَ ر١َ، رل١َ، ؿ١ٞ ٝؿ٤َ ًُي 

حُٔ٘٘ؤس ك٢ طؤ٤ٖٓ حُظٞحَٛ ٓغ  ٖٓ ح١َُٝ٘ ٝحُظَٝف حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ك٣ٞ٤ش ٝك٤ًَش

حُـٜخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٢ هي طئػَ ِٓزخً أٝ ا٣ـخر٤خً ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٜٓخّ حُٔ٘٘ؤس ٝطلو٤ن 

 أٛيحكٜخ.

 (ٛٞحد)

كٌَس طؤ٤ْٓ حُٔ٘٘ؤس ٝطؼٌْ حُلٌَس حلأٓخ٤ٓش لآظويحّ تتضًٍ انمشاساد الإعتشاتٛدٛخ:  338

 أؿَ طلو٤ن ٛيف حُٔ٘٘ؤس.  ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص حُٔ٘٘ؤس حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٖٓ

 

 (ٛٞحد)

طلي٣ي حُٜٔخّ ٝحلأػٔخٍ ٌُٔٞٗخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ تتضًٍ انمشاساد الإعتشاتٛدٛخ:  339

 حُٔ٘٘ؤس ٖٓ حلأٗوخٙ ٝحُؼظخى ٝحُٔ٘ظـخص ٝحلأٓٞحم.

 (ٛٞحد)
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حُز٣َ٘ش طلي٣ي أْٓ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُٔٞحٍى تتضًٍ انمشاساد الإعتشاتٛدٛخ:  341

ُِٔ٘٘ؤس ٣َ١ٝوش طؤ٤ٖٓ ًُي ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُظؤ٤ٖٓ حُٔخى١ أٝ حُز١َ٘ أٝ حُٞظ٤ل٢ أٝ 

 أُٔؼخ٢ٗ أٝ حُظ٣ٞٔو٢ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ أٗٞحع حُظؤ٤ٖٓ.

 (ٛٞحد)

طؤ٤ٖٓ ه٤خىس َٝٓحهزش أػٔخٍ حُٔ٘٘ؤس ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ػِٜٔخ تتضًٍ انمشاساد الإعتشاتٛدٛخ:  341

٘خَٛ حُو٤خى٣ش حلإىح٣ٍش ك٤ٜخ ُِو٤خّ رؼِْٜٔ ؼحُٔٔظَٔس ُـ٤ٔغ حُٝطوي٣ْ حلآظ٘خٍحص ٝحُٔٔخػيس 

 ر٘ـخف.

 (ٛٞحد)

 انفظم انتبعغ 

 يشازم الإداسح الاعتشاتٛدٛخ

 

حطلن ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ إٔ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ط٘ظَٔ ػ٠ِ  342

 ٝطو٣ٜٞٔخ –حلآظَحط٤ـ٤ش ط٘ل٤ٌ  –ٌٓٞٗخص أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ : ٤ٛخؿش حلآظَحط٤ـ٤ش 

 (ٛٞحد)

ٍَ أٝ رآهَ ػ٠ِ حٌُٔٞٗخص حُلَػ٤ش  343 حهظِلٞح  ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش رٌ٘

 ٌَُ ٌٕٓٞ أٓخ٢ٓ  .

 (ٛٞحد)

طظْ ٤ٛخؿش حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٟٞء طلي٣ي ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ، ٣َٝحػ٠ طٛبغخ الاعتشاتٛدٛخ :  344

 ٍَ  ٖٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُز٤جش حُيحه٤ِش ك٢ ًُي حُٔظـ٤َحص ك٢ ً

 (ى  )

ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش طظٔؼَ ك٢ طلي٣ي ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش  طٛبغخ الاعتشاتٛدٛخطظ٠ٖٔ َٓكِش  345

، ٝأٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش ، ٝح٤ُٔخٓخص ، ٝحُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ، رخلإٟخكش ا٠ُ طل٤َِ ٝطو٤٤ْ 

طو٤٤ْ ٝحهظ٤خٍ حُزيحثَ ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ، ٝطلي٣ي حُزيحثَ حلآظَحط٤ـ٤ش ، 

 حلآظَحط٤ـ٤ش

 (ٛٞحد)

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ر٤خٕ ٢ٍٔٓ ٣َٛق ٣ٟٞق ٓزذ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش ١ٝز٤ؼش   ًُظًخ :سعبنخ ان 346

حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ ٝطٔؼَ حُوٜخثٚ حُل٣َيس ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

 حُٔ٘ظٔخص حُٔٔخػِش ُٜخ

 (ٛٞحد)

ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ػٖ ؿَٝ حُٔ٘ظٔش ٝح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ حُيٍٝ حُٔظٞهغ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ك٢  طوظِق 347

 ٓـظٔؼٜخ

 (ٛٞحد)

طؼظزَ ػ٤ِٔش ٤ٛخؿش حَُٓخُش ػ٤ِٔش ٛؼزش ٝطٔظـَم ٝهض ٣ٞ١َ ٌُٜ٘خ ٣ٍَٟٝش ك٤غ أٜٗخ  348

 طٞكَ ُِٔ٘ظٔش أٓخّ ؿ٤ي ُِظلل٤ِ ٝطو٤ٜٚ ٓٞحٍىٛخ حُٔوظِلش رط٣َوش أًؼَ ًلخءس

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) طٔخْٛ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ك٢ ر٘خء ُـش ٝحكيس ٝٓ٘خم ٓ٘خٓذ ىحهَ حُٔ٘ظٔش 349

 (ٛٞحد) ط٠غ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش أٓخّ ؿ٤ي ُزٍِٞس أٛيحف ٓليىس رٞهض ٝطٌِلش ٝٓٔظٟٞ ؿٞىس ٓليى 351

 ٖٓ حُوٜخثٚ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش : 351

 إٔ طؼزَ ػٖ كِٔلش حُٔ٘ظٔش ٝٓخ طَؿذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ ٓٔظوزلاً رٍٜٞس ٗخِٓش ٝٝحهؼ٤ش . -أ  

 إٔ طظطخرن ٓغ ؿخ٣خص حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش . -د 

 هيٍطٜخ ػ٠ِ هِن كخُش ٖٓ حُظٌخَٓ ر٤ٖ أؿِحء حُٔ٘ظٔش ٌٝٓٞٗخطٜخ . -ؽ 

 خًٛغ يبعجك . –د 

 

 (ى )

 ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش  إٔ طؼزَ ػٖ كِٔلش حُٔ٘ظٔش ٝٓخ طَؿذك٢ ٖٓ حُوٜخثٚ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ  352

 إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ ٓٔظوزلاً رٍٜٞس ٗخِٓش ٝٝحهؼ٤ش 

 (ٛٞحد)

 ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش  إٔ طظطخرن ٓغ ؿخ٣خص حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخك٢ ٖٓ حُوٜخثٚ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ  353

 حلآظَحط٤ـ٤ش . 

 

 (ٛٞحد)

ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش  هيٍطٜخ ػ٠ِ هِن كخُش ٖٓ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ك٢ ٖٓ حُوٜخثٚ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ  354

 أؿِحء حُٔ٘ظٔش ٌٝٓٞٗخطٜخ .

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٜزٞ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ طلو٤وٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ الأْذاف الاعتشاتٛدٛخ : طٔؼَ 355

 (ى  ) طلو٤وٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ: ٖٓ حٓؼِش حٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٜزٞ حُٔ٘ظٔش ح٠ُ 356
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 ٍٝٛٞ هيٓخص حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ١ن حُيُٝش   -أ 

 طط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ   -د 

 ٣ُخىس حلإٗظخؿ٤ش ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ.  -ؽ 

 خًٛغ يبعجك . –د 

٣ل٠َ إٔ طٌٕٞ حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ٓليىس ٣ٌٖٝٔ ه٤خٜٓخ ٝطلو٤وٜخ أ١ طظْٔ رخُٞحهؼ٤ش  357

 حلأهَٟ ُِٔ٘ظٔش ًخلأٛيحف ه٤َٜس حلأؿَٝحلاٗٔـخّ ٓغ حلأٛيحف 

 (ٛٞحد)

٣ؼظزَ ٟٝغ حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ػ٤ِٔش ٛؼزش ؛ ك٤غ أٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ  358

 ٗظَس ٓ٘ظًَش أٝ حطلخم ُٔخ ٓٞف طٌٕٞ ػ٤ِٚ حُٔ٘ظٔش ٓٔظوزلاً .  

 (ٛٞحد)

٢ٛ " ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٝحُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ ٤َٓ حُؼَٔ ٝحُٔليىس ِٓلخً  : انغٛبعبد 359

رٔؼَكش حلإىحٍس ، ٝحُظ٢ ٣ٔظَٗي رٜخ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش ػ٘ي حطوخً حُوَحٍحص 

 ٝحُظَٜكخص حُٔظؼِوش رظلو٤ن حلأٛيحف "  

 (ٛٞحد)

 ٤ٓش ٢ٛٝ :ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٗ٘ظَ ا٠ُ ح٤ُٔخٓخص ٖٓ هلاٍ ػلاع ٓٔظ٣ٞخص أٓخ 361

 حُٔ٘ظٔش ، ٝظخثلٜخ ، ٝػ٤ِٔخطٜخ

 (ٛٞحد)

حُ٘ٞع حلأٍٝ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٣ٔؼَ ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ٝطظ٠ٖٔ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢  361

 طؼٌْ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ًٔخ أٜٗخ طٔظويّ ًَٔٗي ُظو٤٤ْ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘ظٔش .

 (ٛٞحد)

حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص كٜٞ ٣َ٘ٔ ح٤ُٔخٓخص حُٞظ٤ل٤ش ٢ٛٝ حُظ٢ طظؼِن رخُ٘٘خ١خص  362

 ٝحلأػٔخٍ ىحهَ اىحٍحص حُٔ٘ظٔش ٝطظٜق رؤٜٗخ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظل٤َٜ ٝحُظلي٣ي .

 (ٛٞحد)

رخُؼ٤ِٔخص  حُٔظؼِوشحُ٘ٞع حُؼخُغ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٣ٔؼَ ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُظ٢ طٜظْ رخُوَحٍحص  363

 ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔ٘ظٔش.

 (ٛٞحد)

رؤٜٗخ  حُوطش حُ٘خِٓش حُظ٢ طليى ٤ًل٤ش اٗـخُ أٛيحف حُٔ٘ظٔش  انخطظ الاعتشاتٛدٛخ :طؼَف  364

 ٍٝٓخُظٜخ 

 (ٛٞحد)

طٜ٘ق حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش كٔذ حُزؼي ح٢ُِ٘ٓ حَُٔطز٢ رٜخ كخُوطش ه٤َٜس حُٔيٟ طٟٞغ  365

لإٗـخُ ٛيف ه٤َٜ حُٔيٟ ر٤٘ٔخ طٟٞغ هطش ٓظٞٓطش حُٔيٟ أٝ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ لإٗـخُ ٛيف 

 ٓظ٢ٓٞ حُٔيٟ أٝ ٣ٞ١َ حُٔيٟ  

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ٣ـذ إٔ ٣ظْ حُظوط٢٤ ػ٠ِ أٓخّ حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ُْٝ حُؼٌْ ،  366

 (ٛٞحد) حُظوط٢٤ ٣ليى ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طئى١ رخُٞٓخثَ ُزِٞؽ حُٜيف . 367

طظؤُق حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش لأ٣ش ٓ٘ظٔش ٖٓ أػيحى ؿ٤َ ٓليٝىس ٖٓ حُٔظـ٤َحص حٌُخٓ٘ش هخٍؽ ٗطخم  368

 حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ طظلخػَ ٓغ ػِٜٔخ ٝطئى١ ا٠ُ ىػٔٚ أٝ ػَهِظٚ  

 (ٛٞحد)

 يٍ انًتغٛشاد انجٛئٛخ ػهٗ الإداسح الاعتشاتٛدٛخ:  369

 حُٔظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش . -حُٔظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش       د  -أ 

  خًٛغ يبعجك -ْـ        حُٔظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش -حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش       ى  -ؽ 

 (ٛـ  )

 (ٛٞحد) حلاؿظٔخػ٤شٖٓ حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ػ٠ِ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔظـ٤َحص  371

 (ٛٞحد) ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ػ٠ِ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش         371

 (ٛٞحد) ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ػ٠ِ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش         372

 (ٛٞحد)         حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شٖٓ حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ػ٠ِ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔظـ٤َحص  373

طؤػ٤َ حُٔظـ٤َحص حُز٤جش ػ٠ِ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٣وظِق رخهظلاف ١ز٤ؼش ٝأٗٞحع حُٔ٘ظٔخص  374

 حُوخثٔش ك٢ حُز٤جش.

 (ٛٞحد)

ط٘ظَٔ ػ٠ِ حلإ١خٍ حلاهظٜخى١ حُؼخّ ُِيُٝش ، رٔخ ك٢ ًُي ٗٞع  انًتغٛشاد الالتظبدٚخ : 375

 وخٛش ٝحُؼخٓش ، رخلإٟخكش ا٠ُ ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش .حُظ٘ظ٤ْ حلاهظٜخى١ ٝح٤ٌُِٔش حُ

 (ٛٞحد)

طٟٞق ىٍؿش حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٓيٟ طيهَ حُلٌٞٓخص ك٢ ٤ٓخى٣ٖ  انًتغٛشاد انغٛبعٛخ : 376

 حلأػٔخٍ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أىحء حُٔ٘ظٔخص

 

 (ٛٞحد)

طظٌٕٞ ٖٓ حُظوخ٤ُي ، ٝحُو٤ْ ٝحلأ١َ حلأهلاه٤ش ُلأكَحى ك٢ ٓـظٔغ  انًتغٛشاد الاختًبػٛخ : 377

 حُٔ٘ظٔش ، ىٍٝ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغ ، ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ       

 (ٛٞحد)
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ٍَ ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُز٤جش حُل٤٘ش ٝحُظـ٤َحص  انًتغٛشاد انتكُٕنٕخٛخ : 378 طَ٘ٔ ً

 ػ٠ِ حُلخٓزخص ح٤ُ٥شحُلي٣ؼش ك٢ حُظو٤٘ش ، ٣ًِخىس حلاػظٔخى 

 (ٛٞحد)

٣ـذ إٔ ٣وّٞ حُٔٔجُٕٞٞ ػٖ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش رـٔغ حُز٤خٗخص حُٔظٌخِٓش ػٖ حُٔظـ٤َحص  379

ٖٝٓ ػْ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝطل٤ِِٜخ ؛ لاًظ٘خف حُلَٙ حُٔظخكش أٓخّ   ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش رٜلش ٓٔظَٔس

 حُٔ٘ظٔش ، ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ

 (ٛٞحد)

 رخُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش أ١ حلأكيحع حُٔلظِٔش ٝحُظ٢ اًح ٓخ كِٜض كٔٞف ٣وٜي 381

 طٔزذ هطَحً أٝ آػخٍ ِٓز٤ش ُِٔ٘ظٔش . 

 

 (ٛٞحد)

٣وٜي رخُلَٙ حُٔظخكش ُِٔ٘ظٔش ٢ٛ طِي حُظَٝف حُٔل٤طش رخُٔ٘ظٔش ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس  381

 ن أٛيحكٜخٝحُظ٢ طؼَٔ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حٓظـلاُٜخ ُِو٤خّ رؤػٔخُٜخ ٝطلو٤

 (ٛٞحد)

حُٜيف حَُث٤ْ ُيٍحٓش حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٛٞ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٤ٜخ ، ٖٝٓ ػْ  382

طو٤٤ٜٔخ ُٔؼَكش ٗٞحك٢ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ حُٔ٘ظٔش أ١ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظ٤ًَِ 

 ػ٤ِٜخ رخػظزخٍٛخ طٔؼَ هٞس ُِٔ٘ظٔش

 (ٛٞحد)

 ٤ق حُز٤جش حُيحه٤ِش ا٠ُ ػلاػش ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش ٢ٛ : طٜ 383

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ . -أ 

 حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس . -د 

 حُٔٞحٍى ٝحلإٌٓخٗخص حُٔظخكش ُي٣ٜخ. -ؽ 

 .خًٛغ يبعجك  –د 

 (ٛٞحد)

٣ٔؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼلاهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلأػٔخٍ ٝحُٜٔخّ حَُٔطزش ٝكوخً   انٓٛكم انتُظًٛٙ : 384

ُٔٔظ٣ٞخص اىح٣ٍش ، أ١ أٗٚ ٣ليى حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٜلاك٤خص ٣ٝ٘ظٜٔخ رل٤غ طظٞؿٚ حُـٜٞى 

 حُـٔخػ٤ش رخطـخٙ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش .

 (ٛٞحد)

 (ٛٞحد) ٣ؼظزَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘ظٔش ػخَٓ ٓظـ٤َ 385

 (ٛٞحد) ٣ظـ٤َ  ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٘خءً ػ٠ِ ٓظطِزخص حلآظَحط٤ـ٤ش أ١ أٗٚ ٣ظزغ حلآظَحط٤ـ٤ش  386

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي ػيّ طٞحكن ر٤ٖ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحلآظَحط٤ـ٤ش ، كبٕ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤  387

ٓٔخػَ ك٢ لاري إٔ ٣ـ٤َُ ٤ٌُٕٞ أًؼَ طٞحكوخً ٓغ حلآظَحط٤ـ٤ش كؤ١ طـ٤٤َ ك٤ٜخ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤٤َ 

 ح٤ٌَُٜ .

 (ٛٞحد)

ٕ   انثمبفخ انتُظًٛٛخ : 388 ّٞ طٌَ٘ ٓـٔٞػش حُٔؼظويحص ٝحُظٞهؼخص ٝحُو٤ْ حُٔ٘ظًَش حُظ٢ طٌ

 رٔـِٜٔخ ٓؼخ٤٣َ حُِٔٞى حُٔوزٍٞ ٝؿ٤َ حُٔوزٍٞ ىحهَ حُٔ٘ظٔش

 (ٛٞحد)

يس ك٢ حُٔ٘ظٔش لا حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طظزغ حلآظَحط٤ـ٤ش كلاري حُظؤًي ٖٓ إٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخث 389

 طظؼخٍٝ ٓغ حلآظَحط٤ـ٤خص حُـي٣يس حُظ٢ ٤ٓظْ ٤ٛخؿظٜخ

 (ٛٞحد)

إ ٖٓ حُِٔٔٔخص حلأٓخ٤ٓش ك٢ حلإىحٍس حُ٘خؿلش إٔ ٣ظًَِ حٛظٔخّ حُٔيٍحء   انًٕاسد انًتبزخ : 391

حلآظَحط٤ـ٤٤ٖ ػ٠ِ هِن كخُش ٖٓ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝر٤ٖ حُٔٞحٍى حُٔظخكش 

 ُيٟ حُٔ٘ظٔش ُظ٘ل٤ٌ طِي حُوط٢ 

 (ٛٞحد)

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلأٗظٔش حلإىح٣ٍش طٔؼَ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ح٣ُِٔؾ ٖٓ حلإٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش  391

حُٔوظِلش ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص حلإىح٣ٍش ٝحلإٌٓخٗخص ًحص حُِٜش رخُزلغ ٝحُظط٣َٞ حُٔظٞكَس 

 ُِٔ٘ظٔش  .

 (ٛٞحد)

طؼظٔي حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُظلي٣ي حُيه٤ن ُِؼٞحَٓ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢  392

 حُز٤جظ٤ٖ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش

 (ٛٞحد)

٣ٌَ٘  حُظلي٣ي حُيه٤ن ُِؼٞحَٓ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُز٤جظ٤ٖ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش  حُٔيهلاص  393

حلأٓخ٤ٓش ُلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٢ طٔظٔي ٖٓ ٗوطش طٞحُٕ حٓظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ هيٍس حُٔ٘ظٔش 

ػ٠ِ حهظ٘خٙ حُلَٙ ٝطل٤٤ي حُٔوخ١َ ك٢ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ٝر٤ٖ ػٞحَٓ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ 

 حه٤ِش .ر٤جظٜخ حُي

 (ٛٞحد)

٣ظْ طلي٣ي حُزيحثَ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔظخكش أٓخّ حُٔ٘ظٔش رؼي ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش  394

ٝحُيحه٤ِش حُوخٛش رخُٔ٘ظٔش  ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ حُٞٓخثَ حُٔظٞكَس ُِٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ ػٖ ٣َ١وٜخ 

 (ٛٞحد)
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 طؤَٓ ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش .

٣ؼظٔي طو٤٤ْ حُزيحثَ ٝحهظ٤خٍٛخ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ػ٠ِ حُظوي٣َ حُ٘و٢ٜ . ٝر٘خءً ػ٠ِ ٌٛٙ  395

حُٔؼخ٤٣َ طظْ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُزيحثَ حلآظَحط٤ـ٤ش ُظلي٣ي ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ًَ ري٣َ ٖٝٓ ػْ حطوخً 

حُوَحٍ كٍٞ حُزي٣َ حلآظَحط٤ـ٢ حُٔ٘خٓذ ٝح١ٌُ ٣لون حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش ، 

 ٝحُزي٣َ حُٔوظخٍ ٣ؼَف رخلاهظ٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢  .

 (ٛٞحد)

طو٤٤ْ ٝحهظ٤خٍ حُزيحثَ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ طوي٣َحص : حُؼخثي ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ  396

. 

 (ٛٞحد)

٣ظـٚ حٛظٔخّ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رؼ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٝآٌخ٤ٗش طلخػِٜخ ٝحطٔخهٜخ ٓغ حلآظَحط٤ـ٤ش  397

 حًظٔخٍ ٤ٛخؿش حلآظَحط٤ـ٤شحُٟٔٞٞػش  رؼي 

 (ٛٞحد)

طؼظزَ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ أْٛ َٓحكَ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ك٤غ إ حُظ٘ل٤ٌ ؿ٤َ حُلؼخٍ ُِوط٢  398

 ٝح٤ُٔخٓخص ٣ئى١ ا٠ُ حُلَ٘

 (ٛٞحد)

حُظ٘ل٤ٌ حُٜل٤ق ٝحُلؼخٍ ٣ئى١  ر٤٘ٔخ  حُظ٘ل٤ٌ ؿ٤َ حُلؼخٍ ُِوط٢ ٝح٤ُٔخٓخص ٣ئى١ ا٠ُ حُلَ٘ 399

 ا٠ُ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ حُظوط٢٤ ؿ٤َ حُٔ٘خٓذ

 (ٛٞحد)

ٖٓ هلاٍ َٓكِش ط٘ل٤ٌ حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ـذ إٔ طظلٍٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ا٠ُ أكؼخٍ ِٓٔٞٓش  411

ٝ الا حٗظٜض ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حٌُٔٞٗش ُلآظَحط٤ـ٤ش حلإىح٣ٍش ىٕٝ ؿيٟٝ   ًحص ٗظخثؾ ُٜخ ىلاُظٜخ

 ُِٔ٘ظٔش

 (ٛٞحد)

٢ٌُ طظلٍٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ا٠ُ أكؼخٍ ِٓٔٞٓش لاري ٖٓ طلي٣ي حلأٛيحف ح٣ُٞ٘ٔش ، ٟٝغ  411

حُزَحٓؾ ح٤ُِ٘ٓش ، ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُلآُش ُظطز٤ن حلآظَحط٤ـ٤ش ، رخلإٟخكش ا٠ُ طلي٣ي 

 حلإؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش  

 (ٛٞحد)

اً طَطز٢ رٍٜٞس ٓزخَٗس رٌَ ٓي٣َ ٖٓ ٣ظْ طلي٣ي  حلأٛيحف ح٣ُٞ٘ٔش  رط٣َوش لا ٣ًَِٓش ،  412

 ٓي١َ٣ هطخػخص ٝاىحٍحص ٝأهٔخّ حُٔ٘ظٔش . 

 (ٛٞحد)

ر٘خءً ػ٠ِ طلي٣ي حلأٛيحف ٣ظْ ط٣ُٞغ ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ، ك٤غ أٜٗخ طليى حلأ٣ُٞٝخص حُوخٛش  413

رخلأكَحى ٝحلإىحٍحص ٝحلأهٔخّ ، ٝطٔؼَ حُٔليى حَُث٤ْ ُٔيٟ حُظويّ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف 

 ٤ش ، الا إٔ ًُي ٣ظطِذ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلأٛيحف ح٣ُٞ٘ٔش ٝحلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤شحلآظَحط٤ـ

 (ٛٞحد)

طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُزَحٓؾ حلأٛيحف ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٢ طٔؼ٠ حلإىحٍس ا٠ُ  ٔضغ انجشايح انضيُٛخ : 414

طلو٤وٜخ ك٢ ٟٞء حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ، ٝحُٔٞحٍى حُلآُش ُٜخ ، ٝحلأٗ٘طش حُٞحؿذ حُو٤خّ رٜخ 

 ٝحُِٖٓ ح١ٌُ ٣ـذ حُزيء ٝحلاٗظٜخء ك٤ٚ ٖٓ ٌٛٙ حلأٗ٘طش ، ٝحُٔٔجُٕٞٞ ػٖ ط٘ل٤ٌٛخ .

 (ٛٞحد)

ٖٓ حُْٜٔ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ ط٘ل٤ٌ حلآظَحط٤ـ٤ش لا ٣وظَٜ ػ٠ِ  تخظٛض انًٕاسد انلاصيخ : 415

حٓظـلاٍ ٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش كلٔذ رَ ػ٠ِ كٔخ٣ظٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝطٞؿ٤ٚ حٓظويحٜٓخ ، ٤ًٝل٤ش 

ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ رخػظزخٍٛخ ٗظٔخً ؿِث٤ش طؼَٔ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ 

 حلآظَحط٤ـ٤ش . 

 (ٛٞحد)

ُٔٞحٍى ؛ ُٔؼَكش حُويٍس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٜٔٔيس ُظ٘ل٤ٌ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٤غ إ لا ري ٖٓ ط٤ٜ٘ق ح 417

 حُظ٘ل٤ٌ ٣ظؤػَ رخُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ٝحُويٍحص حُٔظخكش حُلؼ٤ِش ٝحلاكظٔخ٤ُش ُِٔ٘ظٔش  .

 (ٛٞحد)

ك٤غ طٔؼَ حلإؿَحءحص " ٗظخّ ٣ظٌٕٞ ٖٓ هطٞحص ٓظظخرؼش طليى  تسذٚذ الإخشاءاد انتُفٛزٚخ : 418

ٔش أٝ ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش ٝطٜق رخُظل٤َٜ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ـذ أىحثٜخ ٣َ١وش أىحء ٜٓ

 لإٗـخُ رَحٓؾ حُٔ٘ظٔش.

 (ٛٞحد)

 ٣ظطِذ ٟٝغ حلآظَحط٤ـ٤خص ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ طٞكَ رؼٞ حُؼ٘خَٛ ٜٓ٘خ  419

طي٣ٍذ ، طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، طؼي٣َ  ٝؿٞى ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓلاثْ )ر٘خء ٤ٌَٛ ؿي٣ي ، -

 ح٤ٌَُٜ حُلخ٢ُ ...( .

 

 

 (ٛٞحد)

 ٣ظطِذ ٟٝغ حلآظَحط٤ـ٤خص ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ طٞكَ رؼٞ حُؼ٘خَٛ ٜٓ٘خ  411

خٍٝ ٓغ ٓلاءٓش حلآظَحط٤ـ٤خص ٤ُِٔخٓخص حُلخ٤ُش أٝ طؼي٣َ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طظؼ

 حلآظَحط٤ـ٤خص حُٟٔٞٞػش .

 (ٛٞحد)
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ٔضٕذ فٙ ظَحط٤ـ٤خص ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ طٞكَ رؼٞ حُؼ٘خَٛ ٜٓ٘خ ٣ظطِذ ٟٝغ حلآ 411

     يغإٔنٛبد الإداساد ػٍ تُفٛز الاعتشاتٛدٛخ  .

 (ٛٞحد)

َٓكِش طو٣ْٞ حلآظَحط٤ـ٤ش : ٣ظْ  ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طلي٣ي ٓيٟ ٓٔخٛٔش حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢  412

ٝحُظؤًي ٖٓ إٔ حلأىحء طلو٤ن حلأٛيحف حُٔليىس ٓٔزوخً ك٢ َٓكِش ح٤ُٜخؿش حلآظَحط٤ـ٤ش ، 

 حُلؼ٢ِ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حلأىحء حُٔوط٢ ُٚ ك٢ حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش

 (ٛٞحد)

 ٣ظْ طو٣ْٞ حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هلاٍ حطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش : 413

 ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ُلأىحء  -أ 

 ٓوخٍٗش ٓٔظ٣ٞخص حلأىحء حُلؼ٤ِش رخُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش  -د 

 حطوخً حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش -ؽ 

 خًٛغ يبعجك . –د 

 (ى  )

أ١ طلي٣ي ٗوخ١ أٓخ٤ٓش ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طو٤٤ْ ٓٞهق حلآظَحط٤ـ٤ش ، ٝطؼي  ٔضغ يؼبٚٛش نلأداء : 414

 ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ حُٔو٤خّ ح١ٌُ ٣ظْ حُلٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأىحء ٖٓ هلاُٜخ .

 (ٛٞحد)

 إٔ طو٣ْٞ حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ؼظٔي ػ٠ِ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طلي٣ي ٓخ طَؿذ ك٢ ه٤خٓٚ ،  415

 ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٤ٓظْ حُو٤خّ ر٘خءً ػ٤ِٜخ ؛ ٌُح لاري إٔ طٌٕٞ حُٔؼخ٤٣َ ٝحٟلش ٝٓليىس ُظٌُٔ٘٘خ

 ٖٓ طو٤٤ْ حلأىحء ، ٝطلي٣ي حلاٗلَحكخص ، ٖٝٓ ػْ طلي٣ي ٤ًل٤ش طٜل٤لٜخ. 

 

 (ٛٞحد)

 اػذاد

 ػبدل .ػبدل

 لاتُغَٕب يٍ طبنر دػبئكى ***

 


