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 ادارة الاعمتل الدولية كتتب 

 الفصل الأول: مقدمة لإدارة الأعمتل الدولية 
 متهية إدارة الأعمتل الدولية

تجترة/ أو استثمتر بين منشآت تجترية  في دولة مت  و منشآت  معتملاحت بين أفراد و منشآت من دول مختلفة: الأعمتل الدولية هي

 وممة و التثير  المتاتدل كتميز هذه المعتملاحت و العلاحقتت بتلديم أخرىتجترية ذات صلة بتلأولى في دولة 

 يت  التاتدل الاقتصتدي بين الدول من خلاحل انتقتل:

 السلع و الخدمتت )تجترة(  �

 القروض و المنح و الإعتنتت الرسمية أو الاستثمتر التجتري  �

 العمتلة  �

 الإدارة  �

 التقنية   الخ �

 كعتبر الشركتت الدولية هي أه  وسيط في عملية التاتدل التجتري 

 لشركتت بعمليتت الاستر اد و التصدير و استثمتر في منشآت اقتصتدية في دول أخرى كقومم هذه ا

كاحث هذه الشركتت عن الموماد الأولية و السلع نصف المصنعة أو السلع التتمة الصنع التي كلاحئ  ظتجتهت في بلدهت الأصلي أو 

 في بلد آخر )الاستر اد( 

 بلدان أخرى و كنمي لسلعهت أسوماقت في كلك الالدان بهدف التصدير  كقومم مثل هذه الشركتت بتلاحث عن المشترين في

 كقومم هذه الشركتت أيضت بإنشتء وظدات إنتتجية في الخترج مع شركتء  خترج مقرهت الأصلي  )الاستثمتر الخترجي( 

 الاستثمتر الماتشر و الاستثمتر غر  الماتشر

تت عتملة أو المستهمة فيهت و بذلك يصاح لهت كثير  بدرجة مت شراء و تملك أصومل خترجية في شركالاستثمتر الماتشر:  �

 على مستر الشركة التي نستثمر فيهت 
�  

و كشترى هذه الأوراق المتلية ندات كصدرهت مؤسسة أخرى يمومن بشراء أوراق متلية كثسه  أو سالاستثمتر الغر  ماتشر:  �

 نه لا يؤير أو يسيطر على  مسترهت بهدف الربح ظيث يمومن لحتملهت ظق غر  ماتشر في كلك المؤسسة لم
�  

الشركة التي تمتلك و / أو كتحم  في أنشطة اقتصتدية في أكثر من دولة و من أه  صفتت الشرركتت  الشركة الدولية:  �

 الدولية مت يلي:

  امتلاحك  طتقة إنتتجية في أكثر من دولة 

  إدارة كل هذه الطتقتت و الشركتت بإستراكيجية واظدة 

 ومففين و السلع و الأفمتر و الحستبتت بين ادارة الشركة وفروعهت و بين الشركتت المتتلفة و بين الشركة نقل الأمومال و الم

 الدولية و زبتئنهت في الدول الأخرى 
 

 أهمية الأعمتل الدولية  �

منذ امد كاهر أهمية الأعمتل الدولية من كومنهت كستعد في كنمية المجتمعتت وأنهت معروفة  عبر كتريخ العرب والمسلمين  �

 بعيد بين الجزيرة العربية وبلاحد الشتم ظتى وصلت الى الهند  والجديد هوم ازديتد ظجمهت 
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 ويت  ممترسة الأعمتل الدولية من خلاحل: �

    تجترة السلع2  التجترة الخترجية                  1  �

   الاستثمترات الخترجية الماتشرة4  تجترة الخدمتت                        3 �

 الاستثمترات الغر  الماتشرة 5 �

 (FDIالاستثمترات الخترجية الماتشرة )

        يعتبر الاستثمتر الماتشر مجتلا كار ا لعمليتت الشركتت الدولية و هوم بتلمثرل ذو ظجر  مرت  إلا انره لري   ثرل

 متتمة ظج  التجترة الخترجية 

 ية و الفنية بتلإمتفة إلى الموماد الأولية أو شاه يتطلب الاستثمتر الماتشر انتقتل راس المتل و المومادر الاشرية الإدار

 المصنعة 

         كثتي الاستثمترات الماتشرة الخترجية بعد التجترة الخترجية مرن ظيرث الحجر  و لمنرهت أكثرر كعقيردا و كتطلرب

 كركياتت و إجراءات أكثر و مختطرهت أكثر 

    لأن اسرتثمتر دولار واظرد يتوملرد عنره عردة      المقترنة المطلقة بين التجترة الخترجية و الاستثمتر الماتشرر مضرللة(

دولارات من الصتدرات أو المايعتت في ظين ان التجترة كزيد نساة الاربتح بزيتدة معردل الردوران راس المرتل عردة     

 امعتف( 

 الاستثمترات في الدول النتمية 

تت  الدولية بتلاستثمتر هنتك زيتدة وامحة و كار ة في عقد التسعينيتت كنائ عن اهتمتم متزايد من جتنب الشرك 

 في الدول النتمية كثسوماق و منتطق إنتتج 

كفتوت نساة الاستثمترات بين دول شرق اسيتء التي وصلت الى نصف هذه الاستثمترات كليهت امريمت الجنومبية ثم  

 وسط اسيت 

نيرة و متنتقصرة   أمت  دول الشرق الأوسط و شمتل إفريقيت فحصتهت في استقاتل الاسرتثمترات الماتشررة كتنرت متد    

 كنساة مئومية و متذبذبة كرق  مطلق 

 و يممن أن يقتل نف  الشيء عن دول إفريقيت شاه الصحراوية  

 الاستثمترات في الدول العربية �

       أمتم الدول العربية المثر  الذي عليهت ان كفعله إذا أرادت المزيد من الاسرتثمترات الأجنايرة مثلمرت فعلرت الردول

 حت في ذلك و تممنت من إنعت  اقتصتديتهات و زيتدة دخوملهت من جراء ذلك النتمية الأخرى التي نج

  أمت الاستثمترات العربية الاينية الماتشرة )من دولة عربية الى أخرى( فهذه أيضت غر  يتبت  في السنومات الأولى من

عضهت الاعض ازدادت و عقد التسعينيتت لمنهت شهدت بعد ذلك قفزات هتئلة ممت يعني أن جتذبية الدول العربية لا

 هوم مؤشر ظسن 

    وجدت دراسة ظديثة أن دول الخليج هي المصدر الأول لهذه الاستثمترات كليهت دول بلاحد الشتم فيمرت ظصرلت دول

 وادي النيل على الحصة الأكبر منهت و كتنت الصنتعة هي القطتع الأول المستثمر فيه متاومعت بتلقطتع المصرفي 

 خترج الدول العربية غر  معروف على وجه الدقة  ظج  الاستثمترات العربية 
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 (IFIالاستثمترات غر  الماتشرة ) �

تختص هذه بتملك أوراق متلية في مؤسستت خترجية من دون تحم  في هذه الاستثمترات إمتفة إلى طتبعهت قصر  الأجل   1

 في الغتلب 

المستثمرين من الأفراد أو  الشركتت يصل الى  أمت ظجمهت على المستومى العتلمي فهوم صعب التقدير لأساتب عديدة منهت أن  2

 عدده  الى الملاحيين 

 و مع ذلك ياقى ظج  الاستثمترات غر  الماتشرة معتبرا و في نموم متزايد مع طغيتن ظصة الالدان الصنتعية عليهت   3

 ظصة الالدان النتمية ازدادت في  التسعينيتت بعد كطومر بومرصتت الالدان النتشئة   4

 ت العربية في الخترج كومجد في شمل استثمترات غر  ماتشرة اغلب الاستثمترا  5

و السندات     أسوماق المتل العتلمية هي المجتل الأكبر لهذه الاستثمترات غر  الماتشرة و  هي كتعتمل في العملاحت و القروض  6

 و هومنج كومنج   الخ( ةه  ) نيوميومرك، لندن    ثم سنغفومربتلإمتفة إلى الأس

 لدولية الأخرىأنوماع الأعمتل ا �

كقومم الشركة الأجناية بتلسمتح لشركة أخرى في بلد آخر بتستعمتل كقنيرة معينرة كمرومن قرد     (: Licensingالترخيص )

طومرهات الشركة الأجناية أو بتستتدام اس  تجتري ملك لتلك الشركة مقتبل استتدامه كدفع الشركة المحلية مالغ من المتل  

 )مثتل كومكتكوملا( 

هنت كتعهد شركة أجناية بإكمتل مشروع بمتمله أو جزء منه على ظسب الاكفتق و كنفذ ذلك (: Turn Key) كسلي  المفتتح

 المشروع من مراظله الأولى ظتى مرظلة التشغيل 

هنت أيضت كلتزم شركة أجناية بإدارة منشثة في بلرد آخرر مقتبرل اجرر أو      (:Management Contractsعقومد الإدارة )

 مثتل فنتدق الشر اكومن( نصيب من الأربتح  )

(: هنت كتعتقد شركة متعددة الجنسية مع شركة وطنية عتمة أو ختصة في Manufacturing Contractsعقومد التصنيع )

الدولة المضيفة يت   قتضتهت قيتم اظد الطرفين نيتبة عن الطرف الثتني بتصنيع و إنتتج سلعة معينة و ر ت ومع علاحمة 

 و شحنهت إليهت  الشركة الأخرى عليهت   

هذا اظد أشمتل الأعمتل الدولية في مجتل التصدير و التسوميق  و عقد (: Agency Contractsعقومد الومكتلة /الومكلاحء)

الومكتلة هوم عاترة عن اكفتقية بين طرفين يقومم  ومجاهت اظد الطرفين )الأصيل( بتومفيف الطرف الثتني )الومكيل( لايع أو 

سلع و منتجتت الطرف الأول لطرف يتلث هوم المستهلك النهتئي أو الصنتعي  و يتلقى الومكيرل   كسهيل او إبرام اكفتقيتت بيع

 عموملة جراء ذلك 

 الشركتت متعددة الجنسيتت و الأعمتل الدولية �

 يطلق على هذه الشركتت عدة أسمتء منهت :

 الشركتت الدولية 

 الشركتت العتلمية أو عبر الومطنية 

 ( M.N.Csم ج  )الشركتت متعددة الجنسيتت    

اس  الشركتت متعددة الجنسيتت هوم الأكثر استتدامت مرن قارل الأكرتديميين و علرى الررغ  مرن أن الراعض يفررق مرت برين           

 المصطلحتت الثلاحث إلا أن المؤلف يعتبرهت واظدة 

 الملية(  % من المايعتت10نساة معتبرة من مايعتت هذه الشركتت مصدرهت أعمتل  دولية ) الاعض ومع الحد الأدنى  �
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 منهتج إدارة الأعمتل الدولية �

إدارة الأعمتل الدولية هي جزء من عل  إدارة الأعمتل كمت أنهت كستتدم إلى درجة كار ة نف  المنهجية و كطاق كثر ا 

 من نا  و قوماعد إدارة الأعمتل عموممت بل انه يصعب دراستهت لمن لم يدرس إدارة الأعمتل 

متفيت يستدعي معتلجة ختصة و هوم الاعد الخترجي أو الدولي إمتفة إلى التطرق إلى لإدارة الأعمتل الدولية بعدا إ �

 الوممع الداخلي في كل دولة و أستليب الأعمتل و التجترة في أكثر من دولة 

 ينار إلى بيئة العمل أو الأعمتل داخل كل قطر كمناوممة كتمومن من مجمومعة وظدات مركاطة و متفتعلة مع بعض  �

 لأعمتل الدوليةممومنتت  بيئة ا �

 داخل كل دولة هنتلك مجتمع له كقتليده و عتداكه التي كصاغ ممترسة الأعمتل فيه بصاغتهت  �

 وسطتء مؤسسيومن: مصدرون و مومردون و خدمتت متتصصة و تموميلية  �

 أجهزة الدولة الأم و نامهت و مؤسستهات  �

 المنامتت العتلمية المتتلفة و الاكفتقيتت   �

 المجمومعتت الاقتصتدية  �

 الشركتت متعددة الجنسيتت  �

 ملحومفة: الثلاحث مجمومعتت الأولى متصلة بإدارة الأعمتل الدولية بل أن الأخر ة لن كومجد بدونهت 

 الاختلاحف بين  إدارة الأعمتل المحلية و إدارة الأعمتل الدولية �

 كاتين و اختلاحف الومظدات السيتسية فيمت بين الدول   1

 عراف اختلاحفتت العتدات و التقتليد و الأ  2

 كنومع السيتستت الومطنية و النزعتت القوممية   3

 اختلاحف النا  النقدية و المصرفية   4

 اختلاحف الأسوماق بين الالدان   5

 قد يتدرج هدف دراسة الأعمتل الدولية من: �

 مجرد الومعي بومجومد فومارق في ممترستت إدارة الأعمتل من بلد إلى بلد  �

 فه  أساتب اختلاحف الممترستت  �

 للاحزمة للتعتمل مع كلك الاختلاحفتت اكتستب المهترات ا �

 مسااتت العوملمة في الأعمتل �

   تحرير التجترة بين الدول1 �

   ازديتد التمتمل الاقتصتدي2 �

   تحرير الاقتصتديتت3 �

   التقنية4 �

   الشركتت المتعددة الجنسيتت5 �

   تحرير التجترة بين الدول من خلاحل:1 �

دولة ثم نمت عضروميتهت   22م في جنيف ظيث وقعتهت  1947( عتم GATT)الاكفتقية  العتمة للتعريفتت و التجترة الجتت  �

  170إلى أن وصلت 
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 ( WTOمنامة التجترة العتلمية ) 1995ظلت ممتنهت سنة  �

كعمل الجتت من خلاحل دورات كفتومية كستغرق عردة سرنومات كتفرق فيهرت الردول علرى جردول زمرني لتتفريض الرسرومم            �

 الجمركية بنسب محددة 
�  

 تمل الاقتصتدي  ازديتد التم2 �

التمتمل الاقتصتدي أوسع من تحرير التجترة لأنه يشمل كسهيل انتقتل عنتصر الإنتتج بتلإمتفة إلى انتقتل السلع كمت  �

 قد يتضمن كنسيق السيتستت بين الدول و ر ت كومظيد العملة 

 لمنه عتدة يشمل عددا من الدول أقل ممت في تحرير التجترة في الجتت   �

دي يزيد من التجترة بين الدول و يرشد الاستثمتر و يعطي مجتلا لنموم الشركتت من خلاحل اقتصتديتت التمتمل الاقتصت �

 الحج  

إن قيتم السومق الأوروبية المشتركة ثم الاتحتد الأوروبي اكبر مثتل نتجح في هذا المجتل ستعد كثر ا في نمروم التجرترة و    �

 الاستثمتر بين الدول الأوروبية و خترجهت 

 من الدول إلى اظتذائه بدرجتت متفتوكة من النجتح كمجل  التعتون لالدان الخليج و الاتحتد المغربي سعت كثر   �
�  

   تحرير الاقتصتديتت3 �

رفع القيومد الحموممية التي كستاعد القطتع الختص من بعض المجتلات أو تحدد الأسعتر و الفومائد أو مت يممن أن كقرومم بره     1

 المؤسستت المتلية 

 ة( التتصيص )الخصتص  2

 انهيتر الشيومعية  3

    التقنية4 �

 ابتداع طرق الإنتتج الشتمل لتلاية ظتجة أعداد متزايدة من المستهلمين في الداخل و الخترج   1

 تحسين طرق الموماصلاحت لنقل أعداد و كميتت اكبر من المومارد و الاشر لمستفتت أطومل و بطرق أرخص و أسرع   2

 في المومارد و العمليتت في أمتكن مختلفة منه العتلم تحسين وستئل نقل و معتلجة المعلوممتت للتحم    3
 

   الشركتت متعددة الجنسيتت5 �

 كعتبر هذه الشركتت ساات و نتيجة للعوملمة في آن واظد و ذلك نارا لمت يلي: �

 تحممهت في نشتط اقتصتدي في أكثر من دولة   1

 قدرهات على استغلاحل الفومارق بين الدول   2

 مرونتهت الجغرافية   3
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 الفصل الثتني

 ناريتت التجترة الخترجية

 أولا: ناريتت التجترة الخترجية
 :تمهيد

إن دراسة التطومر التتريخي للتجترة الدولية يستعدنت بشمل أفضل على فه  مت وصلت إليه الأظومال الاقتصتدية لمتتلف الالدان؛ 

 التتليين: علمت أن الاهتمتم بدراسة الخلفيتت التتريخية يرجع

وف والأفمتر والمفتهي  الاقتصتدية التي كتنت سرتئدة خرلاحل القررنين السرتدس عشرر والسرتبع       الأول، هوم فه  أن الار  

 عشر)فترة التجتريين( متزال المثر  منهت قتئمت ظتى الآن؛
 والثتني أن كلك الاروف أيترت بعض الاقتصتديين في كلك الفترة  ومنه  ختصة آدم سميث   

ن جهة وبيتن المستر التتريخي لتسلسل الأظداث والومقتئع الاقتصتدية من وهذا طاعت فضلاح عن كراك  المعرفة العلمية م  

 جهة أخرى 

 نارية الميزة المطلقة:-1  

لقد ظتولت هذه النارية ،كغر هت من ناريتت التجترة الخترجية، كفسر  أساتب قيتم التاتدل الردولي   صرتظب هرذه      

 فيمت يلي:النارية هوم الاقتصتدي المعروف آدم سميث، وتمثلت فرميتهات 

 فرميتت النارية:-ا

 افتراض اعتمتد التاتدل الدولي على  المقتيضة بدل النقومد؛

 ياتت كمتليف الومظدة الوماظدة مهمت كتن ظج  الإنتتج؛

سهوملة انتقتل عنتصر الإنتتج مت بين الصنتعتت داخل الدولة الوماظدة وصعومبة انتقرتل هرذه العنتصرر مرت برين      -

 الدول؛

 الموماصلاحت؛إسقتط كمتليف النقل و

 العمتلة  التتمة للاحقتصتد؛ 

  افتراض المنتفسة التتمة

 محتومى النارية:-ب  

مضمومن النارية ياينه الجدول التتلي لدولتين همت أمريمت وبريطتنيت في إنتتج كل من القمح والنسيج، والقتئ  على أستس   

 ملةاختلاحف التمتليف العتئد لاختلاحف مدخلاحت عومامل الإنتتج، ختصة اليد العت

 إنتتج عشرة أيتم  

 
  

 مرات أكفث من الأولى  3مرات أكفث من الثتنية، والثتنية كنتج النسيج  3أن الأولى كنتج القمح  الملاحظظ
وعليه كتحدد الأسعتر في الدولتين من خلاحل ظستب الأسعتر الداخلية في كل دولة على ظدة وقال قيتم التجترة بين الالدين، وفقت 

 لمت يلي:
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 في الوملايتت المتحدة:الأسعتر * 

 طتقة نسيج ؛ 9/2طن قمحت =1

 طن قمحت؛ 4،5طن قمحت أي 2/9طن نسيجت=1

 طتقة نسيج 1طن قمحت= 2/9

 *الأسعتر في بريطتنيت:

 طتقة نسيج؛2طن قمحت       =1

 طتقة نسيج 1طن قمحت   = 2/1

 :الخلاحصررررررررة

وعليه يفضل له أن كتتصص الوملايتت المتحدة في إنترتج القمرح،    من الأفضل للالدين التتصص فيمت لمل منهمت فيه ميزة مطلقة

 وبتلمقتبل وبنف  النتيجة كتتصص بريطتنيت في إنتتج النسيج 

 نارية النفقتت )الميزة(النساية:-2

صتظب النارية هوم الاقتصتدي المعروف ديفيد ريمتردو،الذي انطلق من نف  فرميتت سلفه سميث وظتول أن يفسرر أسراتب قيرتم    

تاتدل الدولي اعتمتدا على فمرة أن العمل هوم أستس القيمة،واعتمتدا على مثتل لدولتين كتميز إظرداهمت هرذه المررة بإنترتج كرلاح      ال

 السلعتين بدرجة أكفث من الأخرى كمت ياينه الجدول التتلى:

 إنتتج عشرة أيتم عمل

 
 د أن:وبحستب معدلات التاتدل للالدين قال قيتم التجترة الخترجية بينهمت نج

طن 1طتقة نسيج ،أمت بريطتنيت فمقتبل  1،33طن قمحت=1للوملايتت المتحدة ميزة مطلقة في السلعتين إلا أن ميزهات في القمح أقومى)

 طتقة نسيج(؛2قمحت كنتج 

وهوم مرت   بينمت لي  للدولة الثتنية )بريطتنيت( ميزة في إنتتج أي من السلعتين ،غر  أن ومعهت أقل سومءا)نسايت(في ظتلة إظداهمت

 يعطيهت مجتلا للتتصص فيهت 

 *الخلاحصرة

للوملايتت المتحدة ميزة مطلقة في السلعتين وتميزا مطلقت في القمح وتخلفت نسايت في النسيج،أي أنهت ستتتلى عمت لديهت فيه تخلف 

 نسبي وكتتصص فيمت لديهت فيه كفومق مطلق؛

يج)نسبي(وأكثر)مطلق(في ظتلة القمح ،وهوم مت يعني أن لرديهت ميرزة   أمت بريطتنيت فلهت تخلف مطلق فيهمت لمنه أقل في ظتلة النس

 نساية في إنتتج النسيج 

 لذا فإن اختلاحف معدلات التاتدل الداخلية سيدعوم إلى التتصص وكاتدل الفتئض للالدين 

 نارية نسب عومامل الإنتتج:-3

تحتول أن كفسر لنت بدقة اختلاحف النفقتت من بلرد  كطرح هذه النارية في سيتق النارية النساية ؛وإذا كتنت هذه الأخر ة لم 

 لآخر ،فإن هذه النارية ظتولت ذلك مرجعة الساب إلى اختلاحف المميتت المتومفرة من كل عنصر من عنتصر الإنتتج في كلك الدول
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اتب وجرومد   وكنسب هذه النارية إلى الاقتصتديين همشر و أولين،الذين ومعت ناريتهمت على أستس نقدي و ظرتولا كفسرر  أسر   

 المزايت النساية التي كؤدي لقيتم التجترة الدولية:

 فرميتت النارية

تختلف أسعتر عنتصر الإنتتج لاختلاحف في الومفرة النساية لمل عنصر داخل الالد المعني)فتلأجومر كمومن رخيصة نسايت في الالدان -ا

 ومارد طايعية معتبرة منهت ،وهمذا   (كثر ة السمتن،وكنتفض أسعتر الموماد الختم في الالدان التي تحتومي على م

تحتتج السلع المتتلفة إلى نسب أو كميتت مختلفة من عنتصر الإنتتج)فاعضهت يحتتج لعمتلة أكثر أي أنهت كثيفة العمتلة وأخرى -ب

 كثيفة رأس المتل،وهمذا   (

 *النتيجة:

 سيقومم كل بلد بإنتتج العنصر الذي يتومفر عنده بمثرة؛

الرردولي سرريقومم كررل بلررد بتصرردير السررلع الررتي يتميررز في إنتتجهررت نسررايت ،لررذا سررتمومن أسررعترهت)نفقتت   ظينمررت يررت  التاررتدل 

 إنتتجهت(منتفضة نسايت ،وبتلمقتبل يستومرد مت يعتني فيه عجزا نسايت من عنت صر الإنتتج 

 الناريتت الحديثة: -4

 تزايدة كرفض وكشمك في افترامتت النارية:كال نارية الميزة النساية هي الستئدة بين الاقتصتديين ولمن هنتك قلة م

  فتلاعض يرفض فرمية ياتت التملفة ووفرة العنتصر محليتً قتئلين أن متومسط كملفة الومظدة يميل إلى الانخفتض مع

 زيتدة الإنتتج ممت قد يقومد إلى الاظتمتر عبر قيتم الشركتت متعددة الجنسية بتتفيض الأسعتر لطرد المنتفسين؛ 

 نية جلب الموماد من الخترج لانتء الميزة النساية؛فتلميزة النساية يممن أن تخلق برتلتركيز علرى صرنتعتت    يحتجومن بإممت

 بعينهت؛

 يرون كذلك أن هنتك أساتبت أخرى قد كفسر التتصص )أساتب كتريخية أو الصدفة أو الحمتية(؛ 

 لي كنومع فروفهت ويرواهارت )الردول   لومظظ كذلك أن اعتمتد الدول على التجترة الخترجية يركاط  دى ظجمهت وبتلتت

المار ة ذات المستظتت الوماسعة تميل للاحكتفتء الذاتي(، ممت يستدعي من الدول الصغر ة أن كمومن أكفث فيمت كتتصص فيه 

 )مثتل سنغتفومرة وهومنغ كومنغ وكتيومان مقترنة بتلوملايتت المتحدة( 

 لسؤال التتلي: لمتذا كتتجر الشركتت مع الخترج ؟من هنت جتءت الناريتت الحديثة للتجترة الخترجية لتجيب عن ا

 *لمتذا كتتجر الشركتت مع الخترج ؟

 لأن تجترة الشركتت هي من تجترة الدول فتلأساتب عموممت هي :

 الاستفتدة من الطتقة غر  المستغلة ؛ -ا

 تخفيض التمتليف ؛  -ب

 تحقيق أربتح إمتفية ؛ -ج

 كنوميع وكقليل المتتطر ؛ -د

 وممتن الإمدادات    الاستر اد-هر

 العومامل الأستسية في بنتء الميزة التنتفسية للدول

 ظتلة المومارد                -1

 ظتلة الطلب -2

 الصنتعتت المستعدة وذات الصلة  -3

 إستراكيجية وهيمل الشركة في تحفيز المنتفسة -4

mailto:abo-rytal@hotmail.com


 9الصفحة   al@hotmail.comryt-abo: لاحظاتكم  لم

 مسااتت الميزة التنتفسية بين الدول

أجراهت، بصيتغة أربع مسااتت كسمى )نمومذج المتسة( وكؤدي إلى بنتء الميزة التنتفسية والحفتظ قتم متيمل بومركر بعد دراسة      

 عليهت :

 ظتلة المومارد :

 ظج  ومهترة كملفة العمتلة 

  وفرة ونومعية وكملفة وسهوملة النفتذ إلى المومارد الطايعية 

 تي كؤير على جومدة السلع والخدمتت مخزون المعرفة لدى الدولة  ت في ذلك المعرفة التقنية والتسوميقية ال 

  ظج  وكملفة رأس المتل المتتح للصنتعة 

  نومع وكملفة استتدام الانى الهيملية 

 ظتلة الطلب: 

 إن ميزة الدولة التنتفسية كزداد إذا كتن هنتلك طلب داخلي قومي لسلعهت وخدمتهات 

 الصنتعتت المستعدة وذات الصلة : 

 ظذية ومنتجي الجلومد في نف  الدولة، يعطيهت ميزة كنتفسية وجومد كعتون بين مثلًاح صتنعي الأ

 إستراكيجية وهيمل الشركة والمنتفسة :

 إن استتدام طريقة إدارية نتجحة، يستقطب أكفث العتملين، ممت يزيد الميزة التنتفسية 

 يتنيت: سيتستت التجترة الخترجية

 السيتسة التجترية للدولة :-1

لمومقف الدولة ونارهات إلى  التجترة الخترجية كثداة لتحقيق مصتلحهت الاقتصتدية القوممية فهي  السيتسة التجترية هي انعمتس

 بذلك عمل من أعمتل السيتدة فلمل دولة أهداف قوممية كسعى إلى تحقيقهت من خلاحل سيتستهات الاقتصتدية المتتلفة  

 أنوماع السيتستت التجترية:-2

 عتدة مت كقس  إلى النومعين التتليين:

 السيتسة الحمتئية:-ا

وكعني الوممع الذي كستتدم فيه الدولة سلطتهت العتمة للتثير  بطريقة أو أخرى على الماتدلات الدولية من ظيث الحج  وطريقة 

 كسومية الماتدلات 

 وكتمثل الأشمتل المتتلفة للحمتية في :

 الرسومم الجمركية-؛ا

 ناتم الحصص ؛-ب

 الرقتبة على أسعتر الصرف ؛ -ج

 ائب الإمتفية ؛ الضر-د 

 أستليب مختلفة أخرى للحمتية)عراقيل إدارية ،شعترات قوممية منتهضة   (  -هر

 ظرية التجترة:-ب

وكعني الوممع الذي لا كتدخل فيه الدولة في العلاحقتت التجترية الدولية وقد كعزز هذا الاتجته عتلميت مع التومقيع على الاكفتقية 

 م 1995م والتي خلفتهت منامة التجترة العتلميةالعتم1947في العتمة للتعريفتت والتجترة )الجتت( 
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 التمتمل الاقتصتدي

هوم أن كقومم مجمومعة من الدول المتقتربة جغرافيتً في العتدة بزيتدة اركاتطهت اقتصتديتً  كعريف التمتمل الاقتصتدي :-1  

 يتدة فرصة الرفتهية   وذلك بفتح أسوماقهت أمتم بعضهت  وزيتدة التعتون بينهت، وكومسيع نطتق السومق وز

 مزايت التمتمل الاقتصتدي-

 كومفر  الفرص التجترية المتتلفة  
 زيتدة المفتءة الإنتتجية 

 الاستفتدة من اقتصتديتت الحج  

 زيتدة الرفتهية وتحقيق النموم الاقتصتدي 

 أشمتل ومراظل التمتمل الاقتصتدي :
 منطقة التجترة الحرة :  -ا

الة الحوماجز الجمركية وغر  الجمركية بين الدول الأعضتء ،ولمل دولة الحرية في فرض رسومم أو هنت يقتصر التمتمل على إز

تخفيضهت فيمت بين كلك الدول وأية دولة أخرى غر  عضوم في منطقة التجترة الحرة)مثتله منطقة التجترة الحررة لأمريمرت   

 الشمتلية نتفتت الممومنة من الوملايتت م أ وكندا والممسيك(  

 تد جمركي : اتح -ب

يتعدى الأمر هنت إزالة الرسومم الجمركية فيمت بين الدول المعنية إلى وجومد اتحتد جمركري واظرد في موماجهرة دول العرتلم     

 المتاقية، فيمومن  لمل الدول الأعضتء رسومم جمركية مومظدة ) كحلف هضاة الأندي( 

 السومق المشتركة  -ج

نهت ووجومد اتحتد جمركي ، كومافق الدول الأعضتء على السمتح لعنتصر الإنتتج بتلإمتفة إلى إزالة الحوماجز التجترية فيمت بي

 من عمتلة ورأس متل بتلانتقتل بحرية بين الدول الأعضتء   

 اتحتد اقتصتدي  -د

نف  صفتت السومق المشتركة مع درجة عتلية من التنسيق في السيتستت الاقتصتدية النقدية والمتلية مع عدة قومانين مشتركة 

 خلق سلطة اتحتدية كتلبرلمتن الأوروبي و كذا كومظيد العملة     ومع

 كمتمل اقتصتدي وسيتسي كتم : -هر

هنت كنشث مؤسستت مشتركة جديدة كتلانك المركزي وكزيد سلطتت المؤسستت المشتركة القتئمة كتلبرلمتن والمحممة الاتحتدية 

 وكتومظد الضرائب إلى أن كصر  المجمومعة وكثنهت دولة واظدة 

 الفصل الثتلث 

 ناريتت الاستثمتر الخترجى
 الناريتت الاظتمترية -1  
 القومة الاظتمترية -الشركة الأولى في الاستثمتر                        -  

 الاستثمتر الأجنبي كرد فعل لنشتط المنتف -  

 نارية دورة ظيتة السلعة-2  

   النارية التومليفية : 3  

 يزات مومقع الدولة       * ميزات الإنتتج الشركة بنفسهت في الخترج* ميزات تمتلمهت الشركة        * م  
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 الأساتب غر  الماتشرة للاحستثمتر في الخترج  

 الحومافز الحموممية -3المعومنة الأجناية             -2النزعة الجمتعية           -1  

 الأساتب الماتشرة للاحستثمتر في الخترج  

 القومة التنتفسية والتسوميقية-4                       الحومافز التجترية                  -1  

 كقليل التمتليف                                          -2  

 لضمتن التزود بتلموماد الأولية -3  

 محددات الاستثمتر في الخترج  

 الانية الهيملية-2ظج  السومق                                     -1  

 التغر ات السيتسية  -4                           الاستقرار السيتسي -3  

لقد ساق لنت و أن أشرنت في الفصل الأول أن الأعمتل الدولية تمترس من خلاحل أشمتل مختلفة، كمت أشرنت أيضت أننت نجد   

 Direct Foreignإن كرتن ذلرك بشرمل ماتشرر     Foreign Investmentممن هذه الأشرمتل؛ الاسرتثمتر الأجرنبي    
Investment أو غر  ماتشرIndirect Foreign Investment  

فتشمل الاستثمترات الأجناية محومر اهتمتم كار  من طرف رجتل الأعمتل، و الشركتت، و الدول  و يتركرز هرذا الاهتمرتم ظرومل     

 التستؤلات الختصة بر:
 جدوى الاستثمتر في الخترج و بتلأخص في الدول النتمية 

 الدول للاحستثمتر في الخترجالأساتب التي كدفع المنشآت و  

 محددات هذا الاستثمتر 

 أستلياه و سيتستكه 

 الآيتر  )الاقتصتدية، و الاجتمتعية، و السيتسية  الخ( التي كتركب عنه 

 أولا: مفهومم  وطايعة الاستثمتر الأجنبي
الأم و يمومن إمت طوميل أو قصرر    نقصد بتلاستثمتر الأجنبي مجمل التدفقتت المتلية التي يقومم بهت مستثمر في بلد غر  الالد

 المدى 
 يتمثل الاستثمتر الأجنبي دخومل المنشثة في التعتمل مع دولة أو شركة كتوماجد في دولة أخرى )الالد المضيف( غر  الالد الأم   

في قد ينتج عن الاستثمتر الأجنبي المستهمة في إنشتء شركة بشمل انفرادي أو في شمل شراكة مع شرركة ختصرة أو عتمرة    

الالد المضيف )استثمتر ماتشر(، و يادو من خلاحل تملك لأصومل رأس متلية )أرامي، معدات( و القيتم بثنشطة مختلفة )الإنتتج، 

 التسوميق، التومزيع، النقل  الخ( في الالد المضيف 
هرذه الحتلرة  يمرومن    كمت يممن أن يقتصر على كدفقتت متلية من الالد الأم إلى الالد المضيف )اسرتثمتر غرر  ماتشرر(  و في    

 الاستثمتر الأجنبي في شمل تملك لأصومل متلية )أسه ، سندات لشركتت أجناية  ألخ( 
 يتنيت: ناريتت الاستثمتر الأجنبي

 الاستثمتر الأجنبي و النارية الاقتصتدية التقليدية:
 مدلومل النارية: 

 كتبع و مممل للتجترة الخترجية  لم هات  هذه النارية كثر اً بتلاستثمتر الأجنبي و كتنت كرى أنه مجرد

 فهي كفترض بتلأستس استحتلة انتقتل عنتصر الإنتتج مت بين الدول؛ و عموممت فإنه يممننت كقديم محتوماهت وفق الخطومات التتلية:
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  كفترض النارية أن رأس المتل و العمل عنصرين يممن أن يعومض أظدهمت الآخر، أي أنه إذا كتن لدينت عجز في رأس المتل

 ممن أن نعوممه بتلعمل و العم  صحيح في
  أننت نستتدم رأس المتل أكثر مت يممن إذا كتنت كملفته منتفضة و نعوممه بتلعمل إذا كتنت كملفته مركفعة 

  إذا كتن لدينت فتئض في رأس المتل فإننت نقومم بتصديره و استر اد عمتلة عوممتً عنه 

  الإنتتج فإن وجومد فتئض منه يؤدي إلى قيتم الاستثمتر الخترجي،  ت أن كنقل رأس المتل هوم الأسهل بين جميع عنتصر

 ظيث يادأ رأس المتل في التدفق من بلد الومفرة إلى بلد الندرة إلى أن يتستوى العتئد على الاستثمتر في الالدين  
  هوم العتئد على كستتلص النارية إلى أن عملية الاستثمتر الأجنبي كادأ و كنتهي من كلقتء نفسهت و محركهت الأستسي

 رأس المتل 
 نقد النارية: 

 وجهت لهذه النارية عدة انتقتدات من ممنهت:

   كتن يممن أن كمومن هذه النارية مقاوملة عندمت يتعلق الأمر بتلاستثمتر غر  الماتشر )مجرد شراء أوراق متلية أو سندات

 ر كار اً و قروض متلية و بيعهت(، لمن اليومم أصاح ظج  الاستثمتر الأجنبي الماتش

       الاستثمتر غر  الماتشر قصر  و محدود و ذو ظج  قليل مقترنة بتلماتشر، و هدفه الأستسري هروم العتئرد، أمرت الاسرتثمتر

 الماتشر فيشمل قرارا أو التزامت طوميل المدى لرأس المتل و هوم امتلاحك لأصومل ملمومسة لا مجرد أوراق   
 وبين مجرد تحركتت لرأس المتل، في ظين أن الاستثمتر الأجنبي الماتشر  لا كفرق النارية بين الاستثمتر الأجنبي الماتشر

 لي  مجرد انتقتل الأمومال بل هوم كذلك انتقتل لقدرات إدارية و معرفة و كقنية 
   لا كفسر النارية كاتدل الاستثمتر مت بين الالدان، فإذا كتن هدف الاستثمتر هوم مجرد العتئد فميف نفسر ظركة رؤوس

 الاتجتهين  و في نف  الومقت، )مثتل يخص انتقتل رؤوس أمومال من بريطتنيت إلى ألمتنيت و العم (    الأمومال في

 ناريتت الاستثمتر الأجنبي الحديثة   2
 الناريتت الاظتمترية:  (1

أو  اهتمت هذه النارية بتفسر  الأساتب التي كدفع بعض الشركتت نحوم الاستثمتر في كركياة السومق الذي كستثير فيه شركة مت

 قلة من المنتجين الذين يحتفاومن بتلميزة التنتفسية التي تممنه  من السيطرة على إنتتج أو بيع و كومزيع السلعة )اظتمتر القلة( 

 أنوماع من الاظتمتر في السومق الدولي 3تميز هذه النارية بين و 

 وهي:    

 اظتمتر الشركة الأولى للسومق: (1
نشثة في السومق العتلمي كرجع لمومنهت الأقدم في السومق بحيث كؤهلهت الأقدمية في السومق و كقومم النارية على أن أظقية كوماجد الم

 المحلي لر:

  ،تحسين أسلومب إنتتجهت 

  ،تحقيق اس  و سمعة فيه 

    )لهت ميزة كنتفسية )بحم  الأقدمية و كومفر المومارد، الاختراع 

 ة في النموم إلى أن تجرد بعرد مرظلرة معينرة أن     ظيث كستمر الشرك مرظلة كطومر في نمومهت فيشمل الاستثمتر الخترجي

  )استمرار النموم يتطلب القيتم بتلأعمتل الدولية )غزو الأسوماق الخترجية
 نارية القومة الاظتمترية: (2
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كفترض النارية أن ممترسة الأعمتل الدولية في أسوماق بعيردة عرن الالرد الأم هروم نشرتط كمتليفره )المتديرة و الاجتمتعيرة و         

 ة، و لا تجرؤ عليه إلا  الشركة التي تمتلك ميزة كنتفسية قومية مثل:العتطفية( عتلي

   ،التقنية الماتمرة 

   ،اختراع أستليب عمل غر  مساومقة و غر  معروفة من قال 

   تمتلك الانضاتط و المفتءة في إدارهات 

 يث كصاح قتدرة على:و بغرض التغلب على العومائق الستبقة )التمتليف(، يتعين عليهت مزج  قدرهات في نسق كتم ظ
  ،تحقيق أربتح  طتئلة في السومق الأجناية 

  ،المحتفاة على ميزهات المطلقة 

   )كمت يممنهت أن كستهدف المنتفسين الآخرين ) و لوم كعلق الأمر بومجومد شركة قديمة في مركز قومى 

سومق كعيق المنتفسة التتمة لأن هذه إن هذه النارية كفترض أن الاستثمتر الخترجي نتج  عن وجومد خلل وكشومهتت في كركياة ال

 الأخر ة ) المنتفسة التتمة ( لوم كومفرت فسومف كتتح الفرص والمعلوممتت للجميع   

 نارية سلومك رد الفعل:  (3
 كقومم الأعمتل على مراقاة المنتفسين )ردود الأفعتل من المنتفسين( 

من شركة محلية على شركة أجناية، ظيث تحتول الأول و يقومم مضمومن هذه النارية على أن الاستثمتر الأجنبي يمومن كردة فعل 

 بتلذهتب إلى الخترج و القيتم بتلأعمتل الدولية لمزاحمة الشركة الأجناية في سومقهت المحلي   

 نارية دورة ظيتة المنتج:  2
   تطومر ثم كقومم هذه النارية على أستس أن لمل سلعة دورة ظيتة منذ وصوملهت إلى السومق، و كادأ بتلتقديم، مرورا برتل

 النضومج و كنتهي التدهومر و الزوال 

     كمت كفترض النارية أن تحتفظ الدولة المنتجة للسلعة  يزة كنتفسية فريدة، و عندمت كادأ بتصردير السرلعة  إلى

 الخترج كفتقد لميزهات المطلقة من خلاحل التاتدل التجتري وقد كصاح في المثر  من الأظيتن هي مستومردة لهذه السلعة 

 
 اّر المحومر الأفقي عن الزمن، والمحومر العمومدي عن المايعتكومالأربتح يع

  :وفقت لرVernon              فإن سرلومك بعرض السرلع سرريعة الاسرتهلاحك في السرومق يختلرف عرن كلرك السرلع المعمررة بطيئرة

إلى الاستهلاحك  فسرعة الاستهلاحك كتزامن مع سرعة الاختراعتت والابتمترات للسلع الجديدة وعليره فإنهرت لا كصرل    

 -والغذائيرة   السلع الإلمترونيرة (ةمرظلة انخفتمتلتمتليف و التومسع في الإنتتج المار  و فتح فروع في الأسوماق الدولي

  كغر  الأذواق(

 و يوضحالرسم البياني: 

 المراحل المختلفةمن عمر المنتج،  .1

الزيادة والانخفاض في المبيعات  .2

  .والأرباح في كل مرحلة
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  أمت السلع الاستهلاحكية المعمرة و السلع الصنتعية،  فإن سلومكهت ينسج  مع مضمومن النارية 

 اظل التي تمر بهت السلعة و هي على النحوم التتلي:و لمي نفه  مضمومن النارية علينت أن نستعرض المر
 مرظلة الاهومر )الإنتتج و الايع في السومق المحلي(: (1

هنت الإنتتج يثتي كتستجتبة للطلب المحلي، و يمومن التومسع في الإنتتج في الاداية صعات لأن فرروف الإنترتج  و أسرتلياه لا كسرمح     

فيمرومن  0النارية أن الابتمترات الجديدة غتلات مت كادأ بثسوماق الدول الغنيرة   بتلإنتتج الومفر  أو بتقتصتديتت الحج ؛ كمت كرى

 الإنتتج مخصصت للاحستهلاحك المحلي )أي داخل الالد الأم(  

 مرظلة النموم )التصدير(: (2
نتتجية بغية إذا نجحت السلعة في كلاية و مقتبلة متطلاتت المستهلمين في السومق المحلية سومف كعمل الشركة إلى كطومر أستلياهت الإ

 استغلاحل ميزة امتلاحك السلعة، فتقومم برفع كفتءهات الإنتتجية )منتومج نمطي( و تحقيق اقتصتديتت الحج  لذا سيت :

  تخفيض التمتليف و الاستفتدة من الأسعتر المركفعة 

  الاستجتبة للطلب المتنتمي على السلعة في الداخل 

  ومق المحلي   و استغلاحل الفرص في السومق الأجنبي لتحقيق النمروم و  الشروع في التصدير كنتيجة لتلاية اظتيتجتت الس

 التومسع   و كذا تحقيق عومائد على استثمتراهات  

 مرظلة النضج والاستثمتر: (3
 يفترض في هذه المرظلة وكتستجتبة لدخومل المنتفسين )عدده  قليل( أن كعمل الشركة على: 

   المحتفاة على مايعتهات و أربتظهت كعزيز ممتنتهت في السومق )الداخلي و الخترجي( و 

   الشروع في التصنيع بتلالدان المستومردة ختصة الغنية منهت )إعتدة التومطين(، لموماجهة المنتفسين الجدد بهذه الالدان على

 اعتاتر أن بلدانه  ستضع ظوماجز للدخومل أمتم الشركة أو لمراجعة فروف السومق المحلي بشمل عتم  

 المزيج التسوميقي التي تممنهت من الاظتفتظ  يزهات و مركزهت في السومق و ذلك من خلاحل: كقومم بتطومير استراكيجيه 
  تحسين و كطومير السلعة للمحتفاة على الميزة التنتفسية 

  ،)كمثيف التومزيع و التقرب أكثر بتلمستهلك الأجنبي )الإمدادات 

 التمومقعPositioning    تلي خلرق الصرومرة الذهنيرة    )القيتم بتلترويج الممثرف لإبرراز ميزهارت و بتلتر

 بخصومص جومدة السلعة )كفتديت للتقليد( 

   ،)التركيز على السعر )تخفيض الأسعتر 

  كنشيط المايعتت للتتلص من المتزون 

 مرظلة الانحدار والتدهومر: (4
 كتميز هذه المرظلة بتنخفتض مايعتت الشركة صتظاة السلعة، 

 ط من الدول الغنية و إنمت كذلك من الدول الفقر ة بفعل فهومر منتفسومن جدد )المنتفسة الحتدة( لي  فق

 و بنتءا على هذا يمومن كصرف الشركة وفق للحتلتين التتليتين:

 إمت التحضر  للاحنسحتب من السومق، 

 تمديد إستراكيجيتهت )التحسين المستمر و كطومير منتجتت جديدة(، إعتدة النار في استراكيجية المزيج التسوميقي(    

و إن أياتت صحتهت فيمت يتعلق باعض السلع )كتلصرنتعية و المعمررة( إلا أنهرت كاقرى عرتجزة عرن كفسرر          إن هذه النارية

 الاستثمتر في كثر  من السلع الأخرى 
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 يتلثت: لمتذا كستثمر الشركتت في الخترج؟
 ترس من خلاحلهت أعمتلهت الدولية   تملتيايومفر كعدد الأسوماق الدولية فرصت كار ة للشركتت 

تت التجترية، ظومافز كار ة لم كمن متتظة كفتقلاقتتلاروف و المتغر ات السيتسية،و فتح أسوماق جديدة للمستهلمين و اخلكمت  

 من قال للشركتت المحلية  

 وفر التقدم التمنوملومجي فروفت أخرى للاحستفتدة من:  

  اقتصتديتت ظج  الإنتتج المار  من تخفيض في كمتليف الإنتتج 

 ومدة و القدرة على المنتفسة، اركفتع في مستومى الج 

و قد أدت كل هذه المتغر ات إلى فهومر منتفسين من الدول النتمية قتدرين على الإنتتج بتمتليف أقل و أسرع و أفضل )كومريت، 

 متليزيت، الهند   ( و استطتعت أن كنتف  الشركتت من الدول الغربية 
كتت نحوم الاستثمتر الأجنبي منهت مت هوم ماتشر  و منهت مت هوم غر  فانتء على هذا كومجد العديد من الأساتب التي دفعت الشر

 ماتشر كمت هوم ماين في التتلي:

  الأساتب غر  الماتشرة 
 بروز النزعة الجمتعية  (1

 في الاداية كتن التعتملاحت بين الالدان ينتئية ممت أدى إلى عرقلة التعتمل بومجومد طرف يتلث  

و كعزيز الاكفتقيتت الجمتعية الدولية أخذت ( GATT)و ختصة مع بروز اكفتقيتت الجتت  لمن في أعقتب الحرب العتلمية الثتنية

 النزعة الجمتعية كتعزز شيئتً فشيئتً و بشمل أدى إلى انفتتح الحدود أمتم الاستثمترات الخترجية   

 زيتدة المايعتت و الأربتح (2
 الحصومل على ظصة في السومق الدولية (3

 الاستفتدة من الإنتتج الزائد (4

 تخفيف الاعتمتد على السومق المحلي (5

 كقومية القدرة التنتفسية (6

الحومافز الحموممية )كثر  من الحموممتت كقدم ظومافز لجلرب الاسرتثمترات ظرتى كسرتطيع كنفيرذ خططهرت الإنمتئيرة و         (7

 تخفيض العجز في ميزان  مدفومعتهات(  

  الأساتب الماتشرة 
 تجنب الحوماجز الجمركية و الرسومم و الضرائب (1

لحوماجز الجمركية ذات الطايعة المتتلفة كفمر المثر  من الشركتت في التوماجد فعليرتً مرن خرلاحل الاسرتثمتر الخرترجي      لتفتدي ا

 الماتشر 

 كقليل من كمتليف الإنتتج  (2

كلجث بعض الشركتت إلى إقتمة استثمترات لهت في بلدان أجناية سعيتً وراء كقليص كمتليف الإنتتج )وجومد عمتلة رخيصة و سهلة 

 ريب أو هروبت من كمتليف الشحن و التتزين  الخ(  التد

 ممتن التزود بتلموماد الختم أو السلع الومسيطة (3
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هنت تجد شركة مت أن كزودهت بتظتيتجتهات من الموماد الختم أو السلع الومسيطة لم يعد متصرلًاح أو منتامرتً  مرن الردول الرتي هري       

لالد المصدر كمومن قد عجزت عرن إمرداد زبتئنرهت الخرترجيين لأسراتب      مصتدرهت التقليدية، يحدث ذلك لأن الشركتت المزودة في ا

 إدارية أو متلية كقومد إلى كومقف عمليتهات 

 كعزيز القومة التنتفسية والتسوميقية  (4

 بحيث ياهر للشركة أن كعزيز قومهات التنتفسية و التسوميقية مرهومن بتوماجدهت الفعلي كمستثمر في الخترج، فتلجث إلى ذلك  

 ت الاستثمتررابعت: محددا
 ظج  و نموم السومق  1

 

وهذا سوماء بتلنساة للدول المتقدمة أو النتمية  ففيمت يركز المستثمرون على المؤشر الملي )النتكج المحلي الإجمتلي و الردخل( في  

عتاتر أن الدول المتقدمة المستثمرين يركزون على متومسط نصيب الفرد و معدل نموم الدخل في نارها  للدول النتمية، و هذا على ا

 كثتفة السمتن قد كضلل الأرقتم المتعلقة بتلدخل بحيث كضت  الدخل الملي و كعطي صومرة مضللة لحج  السومق   

 الاستقرار السيتسي   2
 المستثمر الخترجي يركز عتدة على أهمية هذه النقطة و تحديدا بتلنساة للالدان النتمية  

 الانى الهيملية   3

 ستثمر بتلنساة للدول النتمية دون المتقدمة  وهذا الأمر يطرح إشمتلية لدى الم

 متغر ات السيتستت   4

وهوم تحديد المتغر ات المتعلقة بتلسيتسة الاقتصتدية ومدى كدخل الدولة في النشتط الاقتصتدي من ذلرك مرثلًاح مردى سمتظهرت     

 بتملك الأجتنب للأعمتل ، تحوميل الأمومال ، الضرائب ، سيتستت الدع  المتاعة   

 دخومل الأسوماق الدولية ختمست: طرق
 بشمل عتم، يومجد أمتم الشركة خيتران أستسيتن همت: التصدير أو التوماجد بتلخترج من خلاحل الأشمتل المعروفة 

 خيترات التصدير للتترج:  1

 هذا الخيتر بدورة يطرح خيترين أستسيين همت:

كقع المسؤولية على عتكقهت، ظيث  التصدير الماتشر: هوم أن كقومم الشركة المنتجة بعملية التصدير بنفسهت وهنت (1

 كدار وكنفذ نشتطتت التصدير من قال جهة غر  مستقلة كنايميت عن الشركة 

 التصدير غر  الماتشر: (1
 ومجب هذا الشمل كلجت الشركة إلى غر هت من الشركتت و الومكلاحء الذين يقوممومن بتلعملية بدلا عنهت و يتحملومن الجزء المومكرل  

 ذا الشثن، علمت أن الاختيتر بين الخيترين يانى على أستس معتير  كلعب فيهت الخبرة و التحليل دورا بترزا إليه  من المسؤولية في ه

 الإنتتج في الأسوماق الدولية  2
 و من أه  أشمتل الإنتتج بتلخترج لدينت:

 الاستثمتر المشترك 

 الترخيص 

 الإنتتج في السومق الأجنبي 

 كيفية اتختذ قرار الاستثمتر   
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 هذا القرار هى عملية طوميلة ومتوماصلة وكتتذ من خلاحل عدة مؤشرات أهمهت : إن عملية صنع  

 القدرة على الإنتتج فى الالد المضيف ) كومفر الموماد الختم والعمتلة والانية الهيملية (  1

 عرتدات  –وجومد السومق المتفى لمنتجتهات فى الالد المضيف أو الالدان المجرتورة المسرتقرة سيتسريت )متومسرط دخرل الفررد         2

 المنتفسة المومجومدة (  –المستهلمين 

القرردرة علررى الاظتفررتظ بتلأربررتح وتحوميلررهت ) ميررزان مرردفومعتت الالررد المضرريف والأومررتع الاقتصررتدية والسيتسررية    3

 والاجتمتعية الحتلية والمستقالية ( 

 

 الفصرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل الرابرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررع 

 المدفومعتت و أسعتر صرف العملاحت ميزان

 مقدمة
رهات و ديومنهت الخترجية، كمت هات  به وستئل الإعلاحم المتتلفة و كنشر أخاتره ليطلع النتس كوملي الدوَل اهتمتمت ختصت بتدفق تجت

على الوممع الاقتصتدي للدولة و معرفة مت إذا كتنت كعتني من عجز تجتري أو إذا كتنت بحتجة إلى كعديل لميزان مدفومعتهات مع 

 عدد من  الدولة الأخرى التي لهت علاحقتت تجترية معهت 

لأعمتلهت الدولية  جمومعة من المفتهي  و الأدوات و التقنيتت المتلية   و الاقتصتدية من  تين الدول و المنامتت في مزاولتهو كستع

 ممنهت: 
  ميزان المدفومعتت 

  أسعتر الصرف و العملاحت 

في الالد ظيث يومفر  صتدية التي يهت  بهت رجتل الاقتصتد و السيتسةيعتبر ميزان المدفومعتت واظدا من أكثر المؤشرات الاقت

 الإظتطة المتملة بعنتصر التجترة  و المعتملاحت الدولية 

 فميزان المدفومعتت انعمتس لر: 
  ،قي  الاضتئع  المصدرة و المستومردة 

  ،إيرادات الشركتت الومطنية و شركتت النقل والشحن الأجناية 

  ،)إيرادات موماطني الدولة المقيمين بتلخترج )ظركة السيتظة 

  الرأسمتلية المحققة من الاستثمترات الخترجية، الأربتح 

  كتفة الإيرادات القتدمة من الخترج سوماء كتنت من أفراد أو هيئتت أو شركتت خلاحل فترة زمنية عتدة مت كمومن

 سنة واظدة  
 

 أولا: كعريف ميزان المدفومعتت
 مفهومم ميزان المدفومعتت:-1

قتصتدية من السرلع و الخردمتت و الهارتت و المسرتعدات الأجنايرة و كرل       بيتن ظستبي كسجل فيه قي  جميع التعتملاحت الا”هوم 

 “ المعتملاحت الرأسمتلية و جميع كميتت الذهب النقدي الداخلة و الخترجة إلى و من بلد مت، خلاحل فترة معينة عتدة سنة

ينهت و بين ستئر دول العتلم، و كل ة بفميزان المدفومعتت لأي دولة عاترة عن بيتن ظستبي لجميع المعتملاحت التجترية و الاقتصتدي

 دولة تحتفظ بعلاحقتت تجترية مع دولة أخرى لهت معهت ميزان مدفومعتت يت  عليه القيتس 
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فنقومل عنه أنه يميل لصتلح كلك الدولة على ظستب الدولة الأخررى  و في هرذه    إذا ظقق ميزان المدفومعتت فتئضت لدولة معينة

 ميزان مدفومعتهات الحتلة يمومن للدولة الأخرى عجزا في 

 آليتت التسجيل في الحستب:-2
 يجب الإشترة هنت أنه، إذا أدى التعتمل إلى:

  للحستب رصيدا دائنت و يسجل كاند مومجب)+( في الطرف الدائن فإن ذلك يدعى كسب عملة أجناية 

 ( -المدين كاند ستلب)الطرف و يسجل في رصيدا مدينت فإن ذلك يدعى إنفتق عملة أجناية أمت إذا اشتمل التعتمل على 

 و عليه، ينقس  الحستب إلى جتناين أظدهمت دائن و الأخر مدين:
  الصتدرات( مدفومعتت للالد المعني من الدول الأخر  فيحتومي على المعتملاحت التي ينتج عندهت الجتنب الدائن( 

  الوماردات(  إلى الالدان الأخرى مدفومعتت من الالد المعنييحتومي  على المعتملاحت التي كنتج عندهت أمت الجتنب المدين( 

 : يت  كسجيل أية معتملاحت كتركب عنهت :قتعدة
   )مقاوممتت أو تحصيلاحت من الغر  للالد المعني في الجتنب الدائن )صتدرات 

   )وكسجل أية مدفومعتت للغر  في الجتنب المدين )واردات 

 يتنيت: ممومنتت ميزان المدفومعتت

 بتت التتلية:يتمومن ميزان المدفومعتت من الحست
 الحستب الجتري -1

 ظستب رأس المتل -2

 تمثل الفروق الإظصتئية ) مجمومع التعديلاحت في الميزان التجتري، و ميزات ظستب رأس المتل( 

 ( صتفي الاظتيتطتت من الذهب و الأصومل المتداولة الأخرىظستب التسوميتت )-3

 الحستب الجتري )المعتملاحت الجترية(:   1
 ت:يتمومن من جزأين هم

 أي صتدرات   و  واردات الالد من  السلع التجترة المناومرة : و يشمل الميزان التجتري - أ

وواردات الالرد المعرني الختصرة بتلخردمتت كرثجومر النقرل والشرحن و        تمومن من صتدرات : و يميزان التجترة غر  المناومرة - ب

 خدمتت التثمين والسيتظة الخترجية 

 اردات نقومل أن لدينت فتئضت في الميزان،  و  في ظتلة العم  يمومن لدينت عجز فيه قتعدة: إذا زادت قيمة الصتدرات عن الوم
 ظستب رأس المتل )المعتملاحت الرأسمتلية(:   2

 تلرأسمتليرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة طوميلرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة الأجرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل :المعتملاحك-ا

 وهررري الرررتي كزيرررد مررردهات عرررن السرررنة كتلاسرررتثمترات الماتشررررة والقرررروض طوميلرررة الأجرررل وأقسرررتط سررردادهت           

تلية والاستثمترات الأجناية الآكية من الخترج وكذلك أقستط الديومن الومطنية المستحقة على الخترج في كسجل القروض الرأسم

 الجتنرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررب الررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردائن    

ويحدث العم  في ظتلة القروض والاستثمترات المقدمة للتترج وكذلك سداد أقستط الدين لفتئدة الخترج ظيث كسجل كلهت في 

 الجتنب المدين  
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 تليررررررررررررررررررررررررررررة قصررررررررررررررررررررررررررررر ة الأجررررررررررررررررررررررررررررل : المعررررررررررررررررررررررررررررتملاحت الرأسم -ب
وهي التي كقل مدهات عن السنة على أن كت  بصومرة كلقتئية وذلك تمييزا لهت عن المعتملاحت القصر ة التي تحدث بغررض كسرومية   

 العجز أو الفتئض في ميزان المدفومعتت  
 صتفي الاظتيتطتت الدولية من الذهب النقديومالأصومل الثتبتة  3

في ميزان المدفومعتت يت  بوماسطة التحركتت في عنتصر اظتيتطتت الدولية التي كثخذ عدة إن التومازن الحستبي هوم عملية ظتمية 

 أشمتل:

  لدى السلطتت النقدية و مت تحتفظ به الانومك كثرصدة؛رصيد الدولة من الذهب 
 قعرة  التي تحتفظ بهت السلطتت النقديرة الحمومميرة و الانرومك التجتريرة الوما    رصد العملاحت الأجناية و الومدائع الجترية

 تحت رقتبتهت؛

  مثتل ذلك أذونتت الخزانة الأجنايرة و الأوراق التجتريرة الرتي بحرومزة الدولرة و هري       الأصومل الأجناية قصر ة الأجل

  التزامتت على الحموممتت و الشركتت الأجناية و الموماطنين الأجتنب

  لدى الانومك الومطنية الومدائع التي تحتفظ بهت السلطتت و الانومك الأجناية 

 : الاختلاحل في ميزان المدفومعتتيتلثت
 كمومن جميع العنتصر المدينة في الحستبين الجتري و الرأسمتلي مستوية لمجمومع  يحدث التومازن في ميزان المدفومعتت عندمت

 العنتصر الدائنة فيهمت  
  يق، علمت أن في هذه الحتلة لن نحتتج إلى كسومية من خلاحل ظستب الاظتيتطتت، و عندهت نمومن أمتم كومازن اقتصتدي ظق

 ذلك قد يحدث بصفة كلقتئية 

  أمت التومازن الحستبي قهوم الذي يت  بصفة مقصومدة من خلاحل تحريك ظستب التسوميتت 

   يممن أن يمومن العجز في ميزان المدفومعتت مؤقتت و أساتبه فرفية )جفتف ينتج عنه انخفتض كار  في الصتدرات(، و إمت

 لسنومات أن يمومن العجز دائمت )هيمليت( و يستمر 

 :كمت يؤير العجز في ميزان المدفومعتت على الأعمتل الدولية ظيث أن 
  عدم كومازن ميزان المدفومعتت يؤير على وفرة العملة الصعاة التي تحتتجهت الشركتت الدولية )نقل أربتظهت

 أو أعمتل أخرى( 

 ركتت الدولية عدم  التومازن يؤدي إلى فرض قيومد على الاستر اد الأمر الذي سيؤير ظتمت على الش 

 رابعت: أسعتر صرف العملاحت
 يتمثل سعر الصرف في القيمة التي كاتدل بهت عملة بعملة أخرى :  سعر الصرف  1
هومالسومق الذي كاتع فيه العملاحت و كشترى  ويتمومن مرن مجمومعرة مرن الانرومك و الومسرطتء والهيئرتت       :  سومق الصرف  2

لمضتربة  أو المتتجرة في العملاحت الأجناية )بنومك، ممتكرب  الأخرى التي كعمل في سومق الصرف عن طريق الومستطة أو ا

صرررافة، أفررراد مصرررح لهرر    ( ومررن أشررهر الأسرروماق العتلميررة للصرررف الأجررنبي أسرروماق نيوميررومرك، لنرردن، طومكيرروم و  

 فرانمفومرت  الخ( 

 كتمثل وفتئف سومق  الصرف في:وفتئف سومق الصرف:   3
 نقل القومة الشرائية من طرف لأخر؛ 

 ية للمتعتملين من كقلاتت العملاحت؛كومفر  فرصة حمت 
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  )السمتح لهذه السومق بتلمومازنة و التحم  في الأوراق الأجناية من خلاحل آليتت السومق )العرض و الطلب 

 تحديد أسعتر صرف العملاحت الأجناية:

 يتمثل سعر الصرف في القيمة التي كاتدل بهت عملة بعملة أخرى، و يتحدد وفقت لقومانين العرض و الطلب، 
 غر  أنه من وجهة النار التتريخية مر بعدة كطومرات هي:

 سعر الصرف على أستس قتعدة الذهب:ا( 

قال الحرب العتلمية الأولى، كتنت قيمة العملة تحدد بومزن معين من الذهب يممن ماتدلتهت به، أي أن ماتدلة الذهب بثي عملة كتنت 

 ي قليلاح بتلعرض والطلب  كت  بسعر يتبت هوم السعر الأستسي، مع كثير السعر السومق

و قد كتثير قيمة العملة سلات إذا زادت واردات الالد المعني عن صتدراكه إذا لم كغط الصتدرات كمية الرذهب المدفومعرة مقتبرل    

 الوماردات 

 ب( ناتم قتعدة كاتدل الذهب:
ناتم قتعدة الذهب، و استمر الوممع لمت بعد و كدني الثقة، انهتر  1925بعد انتهتء الحرب العتلمية الأولى، و انهيتر الاومرصتت سنة 

قيتم صندوق النقد الدولي بعد الحرب العتلمية الثتنية ظيث نشث ناتم قتعدة ماتدلة الذهب بتلدولار الأمريمي كعملرة وظيردة   

بل الدولار، دولار لأونصة الذهب الوماظدة(، و  ومجب ذلك ألزمت كل دولة بتثايت قيمة عملتهت مقت 35قتبلة لذلك و بسعر يتبت)

 % اركفتعت أو انخفتمت 2.5مع إممتنية كغير هت  رونة 
 كعوميم أسعتر العملاحت:ج( 

أعلنت الوملايتت المتحدة، نتيجة عدم قدرهات على الومفتء، أنهت ستايع الذهب فقط للانومك المركزية للدول و لي   1971في العتم 

 للانومك التجترية و المؤسستت المتلية  
كاتط الذهب بتلدولار، و أصاحت بتلتتلي أسعتر جميع العملاحت،  ت فيهت الدولار، معوممة أمتم الذهب، و أصاح و أعقب ذلك فك ار

 سعر كل عملة يتحدد صعومدا و هاومطت على أستس العرض والطلب في السومق 

 وهمذا وصلنت إلى مرظلة: التحديد الحر لأسعتر العملاحت الأجناية

 تحديد سعر الصرف الحر

لاحت ظتليت اغلب العملاحت الرئيسية معوممة ويتحدد سعرهت فى أسوماق ظرة بتفتعل قومى العرض والطلب والسعر الذى فى سومق العم

 يسومد هوم السعر الذى كمومن فيه الممية المعرومة من العملة مستوية للممية المطلومبة منهت فى نف  ذلك السعر 
 عنتصر الطلب   

 ظج  الطلب على السلع   1

 ظج  الطلب على الخدمتت   2

 العتئد الذى يدفع للومدائع المصرفية   3

 المضتربة وهى كومقع المستثمرين لاركفتع قيمة العملة مستقالاح وبتلتتلى الحرص على الاظتفتظ بهت   4

 عنتصر العرض   
زيتدة ظج  طلب الدولة على السلع الخترجية وزيتدة الوماردات كعنى زيتدة الطلب على العملاحت الأخرى وبتلتتلى زيتدة   1

 لدولة عرض عملة ا

 السيتسة النقدية للالد التى كزيد او كقلل من عرض النقومد فى معتلجتهت للأومتع الاقتصتدية   2

 المضتربة   3
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 ليست هنتك أسوماق ظرة تمتمت   

إن السلطتت النقدية فى الدول كتدخل بين بين لحاة وأخرى لتمنع عملتهت من كعدى ظردود معينرة كضرر بتلاقتصرتد       

 وظتد فى السعر الومطنى أو إذا ظدث كغر  سريع

 التعوميم المحمومم أو المدار 
والذى فيه كتدخل الدولة لتثايت أو للتثير  على سعر عملتهت كتغير  سعر الفتئدة أو عرض أو شراء كميتت من العملة أو   

 التثير  على ظج  الصتدرات والوماردات 

 طرق تحديد أسعتر العملاحت

 نارية كعتدل القومى شرائية ا(  
 ة على فمرة أن قيمة العملة كتحدد أولَا داخل بلدهت، وفقت لمت كستطيع شراؤه من الاضرتئع في  كقومم هذه الناري

 السومق المحلي 

  فملمت زادت كمية الاضتعة التي كشتريهت مقتبل وظدة النقد من السومق المحلي كلمت زادت قيمة العملة في بلدهت 

    ن ذلرك سريؤدي إلى اركفرتع قيمرة ذات العملرة في      و كلمت زادت القومى الشرائية للعملة الومطنيرة في الرداخل فرإ

 الخترج 

 كزداد قيمة العملة بزيتدة قومهات الشرائية 

قد كفيد هذه النارية على المدى القصر  وفي ظتلة السلع التي يممننت نقلهت من بلد إلى آخرر في إطرتر التارتدل التجرتري الحرر،        

دمتت التي يتعذر نقلهت )الأرامي، الشقق، الخدمتت الصرحية والتعليميرة،   و   بينمت لا يممننت كطاقهت على المثر  من السلع و الخ

 التثمين  الخ(، بحم  أن هذا النومع من السلع غر  قتبل للتصدير و لا الاستر اد  

 العتلمي(Fisher) مؤشر فيشرب( 

أسرعتر العمرلاحت كتحررك كتسرتجتبة     (  ناريته لتفسر  استمرار كغر  أسعتر العملاحت  و  ومجب هذه الناريرة فرإن   Fisher) قدم 

 العملة التي كمومن عومائدهت أعلى كمومن قيمتهت كاعت لذلك أعلى للتغر  في أسعتر الفومائد،  عنى أن 
فتزيد مع زيتدة سعر الفتئدة و كقل أسعتر العملاحت كتحدد على أستس سعر الفتئدة على ودائع العملة في داخل الالد و عليه فإن 

 ة    مع كراجع سعر الفتئد

 كطاق معا  الانومك المركزية سيتستهات النقدية على هذا الأستس ظيث:
  ،يطاق سيتستت متشددة للمحتفاة على استقرار أسعتر الصرف  بغرض التحم  و السيطرة على اتجتهتت أسعتر الفتئدة 

 كمية النقد المعرومة  يهدف الانك المركزي إلى منع معدلات التضت  بتستتدام سعر الفتئدة كثداة كستعده على تحديد

 في السومق مقتبل الطلب عليهت 

 نارية الأرصدة ج( 

 يتحدد سعر الصرف بنتءا على هذه النارية وفقت لوممع ميزان المدفومعتت 
   تحقق فتئض في ميزان المدفومعتت فإن قيمة عملتهت كركفع فتلدولة التي 

   تهت كنتفض كاعت لذلك عجز في ميزان المدفومعتت فإن قيمة عملأمت الدولة التي لديهت 

 إن ومع ميزان المدفومعتت للدولة هوم الذي يحدد قيمة عملتهت 
 مختطر كقلب أسعتر الصرف  6
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  إن لاركفتع و انخفتض أسعتر الفتئدة على الومدائع المصرفية كثير ا على أسعتر العملة المحلية و أسعتر الأسه  و السندات و

 غر هت من الاستثمترات 
  ئدة يؤدي إلى انخفتض أسعتر الأسه  و السندات في السومق،)المستثمر العتدي ياحث على العتئد الأعلى فتركفتع سعر الفت

 و الأقل مختطرة(  

    ففي هذه الحتلة سيفضل بيع مت لديه من الأسه  و السندات و ومع قيمتهت كومديعة في أظد الانومك التي كعطي سرعر

 في الأسه  و السندات   فتئدة أعلى ممت يممن أن يحصل عليه من استثمتره

 

 

 السعر الحتلىومالمستقالى للعملة
 السعر الآني  
عندمت كت  أي صفقة فى السومق العتلمية يتطلب كنفيذهت ماتدلة كمية معينة من عملة مت مقتبرل سرداد قيمترهت بعملرة       

 السعر المستقالىر أمت أخرى طاقت للسعر الستئد وقت الصفقة ويت  التسلي  فى التوم واللحاة أو خلاحل يوممين على الأكث

فهوم السعر الذى يمومن فيه مشتر مت ملتزمت بشراء عملة أجناية على أستسه فى كتريخ لاظق مهمت ظدث للأسعتر فى السومق 

إينتء كلك الفترة بهذه الطريقة يتممن المصدرون والمستومردون من تجنب مختطر كقلاتت أسعتر العملاحت والسعر المستقالى 

 ني وفقت لتومقعتت السومق بتلنساة للعملة المتعتمل بهتيختلف عن السعر الآ

 الأزمتت المتلية

 ديومن العتلم الثتلث   
وصل ظجمهت مقدارا كار ا فى السنومات الأخر ة هدد فيهت سلاحمة الناتم النقدىتلعتلمى  نتيجة الديومن وفومائد الرديومن وذلرك فى   

 الثمتنينتت  

 سمتلية إلى الدول النتمية بساب ظدث انفراج فى التسعينتت وعتدت التدفقتت الرأ

 بنتء الانومك لمتصصتت للديومن من نفسهت أو امتثتلا لتعليمتت الدولة  -1

 فى مؤتمر الدول الإسلاحمية بتلسنغتل  1412الإعفتء من الديومن لاعض الدول الفقر ة كمت فعلت المملمة السعومدية عتم  -2

 وتحرير الاقتصتد  إكاتع الدول لسيتستت اقتصتدية ملاحئمة كتلانفتتح -3

 الأزمة المتلية الأسيومية   
بعد الاستقرار الاقتصتدىفى دول أسيت والدول النتمية وقعت ظتدية فى أسوماق بتنمومك هزت يقة المستثمرين الأجتنب   

فتنخفضت أسعتر الأسه  وهرب رأس المتل وانخفضت قيمة العملاحت وهاطت مؤشرات الاومرصتت وكدخل صندوق النقد 

 ولمن المشملة لم تحل سريعت  لعدة أساتبسيتسته الداعية إلى الانفتتح ورفع القيومد والتقشف  الدولى فترمت

 قيتم الشركتت والانومك بتلاقتراض بثظجتم كار ة رفعت المديومنية   1

 إقراض المصترف كلك الأمومال من غر  التثكد من جدوى المشتريع   2

 غر  المدروسة كومسع الشركتت فى غر  مجتلهت وزيتدة الطتقة الإنتتجية   3

 استجتبة الدول الأسيومية للضغومط الغربية قال كناي  الأسوماق والتعتمل مع هروب رأس المتل   4

 الفستد بصومره المتتلفة   5
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 ويدعوم المتتصصين إلى   

 القضتء على الار وقراطية الحموممية   1

 كصمي  شامتت الضمتن الاجتمتعي      2

 الشفتفية فى الأسوماق     3

 فلاحس كانى قومانين منامة للإ   4

 إيجتد وستئل للتحم  فى تحركتت رأس المتل كفرض مرائب على الأمومال الستخنة    5

 للعتلم   قيتم صندوق النقد بدور الانك المركزى   6

 كدريب المحتساين والمؤسستت المتلية     7
 الأزمة المتلية العتلمية  

 ومن فوماهرهت   

 أزمة الرهومن العقترية  1

 انهيتر الاومرصتت   2

 همتهت فى الإقراض عجز الانومك عن أداء م  3

 زيتدة ظدة الاطتلة  والركومد الاقتصتدي   4

 

 وذلك للأساتب الآكية  
 كضت  السيوملة عتلميت وظرية انتقتل الأمومال  1

 رفع القيومد وقلة الرقتبة على المؤسستت المتلية ممت ممنهت من دخومل أسوماق جديدة ومنحت كسهيلاحت بلاح قيومد  2

 مثل التومريق والمشتقتت المتلية  استتدام أدوات جديدة للتحتيل ونقل المتتطر  3

 فهومر لاعاين جدد متمثلين فى الصنتديق السيتدية   4

 هاتون السلطتت النقدية فى الدول المتقدمة وكركهت للأسوماق بدون رقتبة   5

 الفصل الختم 

 الاستثمتر الأجنبي واقتصتد الدولة المضيفة

تت يومرية راديمتلية  و صلت ذروهات في الفمر المتركسي الذي الاستثمتر الأجنبي لم يمن مثتر جدل و ظسب بل قتمت ظومله ناري

 كتن يرى في الاستثمتر الأجنبي كومسعت رأسمتليت  و امتدادا للاحستعمتر 

 من الجتنب الآخر عزز التعصب الومطني المنتهض لمل مت هوم أجنبي من هذا التومجه 

 ة و الغزو الاستعمتري الأجنبي  بعض الحقتئق التتريخية كشر  إلى اركاتط قومي بين التجترة الخترجي

خر  مثتل على ذلك  شركة الهند الشرقية  التي جرت جيوم  جومن بومل من ورائهرت لاظرتلاحل الهنرد أو مثرتل الجزائرر الرتي         

 استعمترهت بساب محتولة  تحصيلهت لمستحقتت بيع القمح إلى فرنست )ظتدية  مروظة الداي(

 تلي انتهتء الاستعمتر الماتشر في الومقت الح

 انهيتر المتركسية و الفمر الاشتراكي بعد كسعينيتت القرن المتمي 
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انتهتء الاستعمتر و انهيتر الاشتراكية لا يعني الترظيب بتلاستثمتر الأجرنبي  و مثرتل ذلرك مطتلارة بعرض المترتب الفرنسريين        

  بتلتصدي لهيمنة الشركتت الأمر كية و كومج  الأمر كيين من نفومذ الشركتت اليتبتنية

 

في الومقت الحتلي و مند بداية ثمتنينيتت القرن المتمي فهرت نارة براجمتكية للشركتت الأجناية و للاحستثمتر الأجنبي على انه 

 لي  خر ا كله و لي  شرا كله 

 

تفتوت أيضت كثير  الشركتت الأجناية على الاقتصتد و المجتمع المحلي للدولة المضيفة لا نزاع ظومله ففيه الايجتبي و السلبي و هوم ي

 من ظيث ظجمه 

 

دول العتلم اليومم غر ت من نارهات لهذا الموممومع فتلمثر  من الدول النتمية كانت سيتستت تحرير اقتصتدية و بتلتتلي بتكت كاحث 

 عن المستثمرين الأجتنب و كفتح أسوماقهت أمتمه  

 

  على اقتصتدهت و على تحقيق الأهداف القوممية من وجهة نار الدولة المضيفة أصاح من المه  جدا معرفة أير كل استثمتر أجنبي

سومف نحتول تحديد الأير المحتمل للاحستثمتر الأجنبي على الجومانب المهمة في الاقتصتد المحلي بدء بثيره على ميزان المردفومعتت  

 الالد المضيف ثم أيره على الدخل القوممي و على العمتلة و المومارد و كقنية الإنتتج و الإدارة 

 

نقدم مثتلا تحليليت لحستب المنتفع و التمتليف و أخر ا يت  استعراض القومانين التي تمنح الحومافز و كضرع القيرومد علرى     بعد ذلك

 الاستثمتر الأجنبي في الالدان المتتلفة 

 

 اير الاستثمتر الأجنبي على ميزان المدفومعتت

دركه على اقتنتء مومارد و سلع خترجية  كعمل كل بلدان يعم  ميزان مدفومعتت كل بلد مركزه المتلي في كعتمله مع بتقي الدول و ق

 العتلم على كقليص عجز ميزان المدفومعتت في التعتمل مع بتقي العتلم بل كسعى لتحقيق فتئض في ميزان المدفومعتت مع الآخرين 

 كمومن ايجتبية أو سلاية النشتط الأجنبي )تجترة خترجية، استثمتر أجنبي( ذو آيتر على ميزان المدفومعتت في الالد المضيف قد 

إن فتئض ميزان مدفومعتت أي بلد هوم بتلضرورة عجز ميزان بلد آخر مقوملة صحيحة في المدى القصر  و لمن يجب التحليل على 

 المدى الطوميل 

 

زان قد يصاح العجز في ميزان المدفومعتت لالد معين مقاوملا إذا ظسن من أشيتء أخرى  فمثلاح قد يقومد الاستثمتر إلى عجز في مير 

 المدفومعتت لمن علينت أن نومازن بين ذلك و بين آيتر الاستثمتر الأخرى 

 قد يحقق الاستثمتر الأجنبي زيتدة في الدخل القوممي الذي يقومد بدوره إلى زيتدة الميل إلى الاستر اد و بتلتتلي زيتدة العجز 

 أو قد يقومد الاستثمتر إلى كومفر السلع و بتلتتلي ياتت الأسعتر 

ت هوم الأير الملي و الصومرة الشتملة و لمن  ذلك لا يمنعنت من النار إلى كل جتنب علرى ظرده قارل أن نجمرع أطرراف      الذي يهمن

 الصومرة 
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 معتدلة أير الاستثمتر على ميزان  مدفومعتت الالد المضيف:

 

 )وَ + صَ + رَ( –م = )و+  ص+ ر( 

قي  و الأرقتم المنتساة لحستبه صعاة شيئت مت فتذا مت أخدنت الأير كعتبر المعتدلة الستبقة بسيطة و سهلة القاومل و لمن إيجتد ال

وَ( النتكج من قيتم الاستثمتر فإننت -أي )و“ وَ”نتقصت الوماردات المستجدة “و”الصتفي على الوماردات  أي الوماردات المستغنى عنهت  

ذا الاستثمتر و هروم شريء كسرتحيل معرفتره     أي نحتتج لنعرف ك  كتن سيستومرد من السلع لوم لم نق  به“ و”نحتتج لحستب قيمة 

 بومجه الدقة 

المؤشر الاديل أمتمنت هوم ظج  مايعتت الشركة أو الشركتت التي أوجدهت ذلك الاستثمتر و ظتى هنت لن نستطيع أن نجزم أن سعر و 

 نومع السلع المنتجة مشتبه تمتمت لسعر و نومعية السلعة المستومردة أو مت كتنت ستستومرد 

ض هذه المايعتت على ظستب صتنع محلي كتن سينتجهت على أية ظتل لوم لم كومجد منتفسة أجناية و في كلك الحتلة ر ت كتنت بع

 يمومن الاستثمتر الأجنبي أو جزء منه على ألأقل مجرد بديل لمنتج محلي أبعدكه الشركة الأجناية من السومق  

دون ذلك الاستثمتر  و مع ذلرك ياقرى ظجر  مايعرتت الشرركة      فإنتتجهت إذن لي  كله إمتفة لم يمن الاقتصتد المحلي ليجدهت ب

 على اعتاتر  أن كل ذلك الإنتتج كتن سيستومرد “ و”الأجناية المؤشر الومظيد لدينت لقيمة المجهومل 

ن يجب أن نضمن كل الآليتت و الممومنتت و الموماد المستومردة و المستتدمة في إنتتج الشركة الأجناية  كمت يجب  أ“ و”و في ظستب 

 نضيف إلى هذه الوماردات المستجدة أي زيتدة في الميل إلى الاستر اد نتتجة عن زيتدة الدخل النتج  عن الاستثمتر الأجنبي 

 الأير الصتفي على الصتدرات

صَ( عاترة عن الصتدرات الجديدة نتقصت الصتدرات المفقومدة بساب الاستثمتر فحسرتبه اقرل   -الأير الصتفي على الصتدرات )ص

ظيث نستطيع ان نقترن ظج  مت كنت نصدره من كلك السلعة بحج  مت كقومم بتصديره الشركة الأجناية الجديدة من سلعة صعومبة 

 او سلع معينة كتعتمل فيهت 

 كذلك تمثل الصتدرات المفقومدة سلعت كتنت كصدر ستبقت أوقفت الشركة كصديرهت 

تدة التومجه نحوم السومق المحلري أو تخفريض الإنترتج في خرط أو     أو قد كثخذ مجرد التتفيض المطلق في الصتدرات الحتدث من إع

 خطومط إنتتجية معينة أو الموماد الختم التي كتنت كصدر و الآن كعتلج و كاتع محليت 

 هل يعتبر  الاستثمتر الأجنبي بديلاح للتصدير؟

أدوات إنترتج مرن أمر كرت    لي  بتلضرورة فقد وجد أن الاستثمتر الأمر كي بتليتبتن قد سمح بشحن آليتت و متكينرتت و  

 لإنشتء المصنع في اليتبتن و قد كشحن إليه بعد ذلك بتنتاتم موماد و ممومنتت سلع و سلع غر  كتمة الصنع لإكمتلهت هنتك 
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و مع وجومد الشركة الأمر كية داخل السومق اليتبتني كستطيع الشركة كنمية السومق و زيتدة مايعتهات أمعتف مت كتنرت  

 ستثمتر في الخترج إلى زيتدة الصتدرات كصدره و بذلك يؤدي الا

 يممن القومل إذا بتن الاستثمتر لي  بتلضرورة بديلاح للتصدير بل مممل له 

و قد ظصل نف  الشيء بتلنساة للشركتت اليتبتنية التي كتنت كسرتثمر بتلوملايرتت المتحردة ظيرث سرتهمت في زيرتدة       

 الصتدرات اليتبتنية إلى أمر كت 

 تر على رأس المتل الأير الصتفي للاحستثم

رَ( فهوم سهل القيتس نسايت ظيث أن مت تجلاه الشركة من عملة أجناية و من -الأير الصتفي للاحستثمتر على رأس المتل و كدفقه )ر

 آليتت و متكينتت كعتبر شيئت وامحت و محسومست 

و في شمل إكتوات على استتدام التمنوملومجيت و يممن  قيتس الماتلغ الخترجة في شمل أربتح مومزعة و محوملة للشركة الأم في الخترج أ

 المتقدمة و المسجلة بتس  الشركة الأم كمت يحدث في ظتلة براءات الاختراع و التراخيص 

كمت يممن أن كمومن في شمل أجومر و تحوميلاحت كقومم بهت العمتلة الومافدة أو رأسمتل مسترد بعد عدة سنومات من الاستثمتر و همرذا  

 دواليك 

 ثمتر الأجنبي من رأس المتل في الالد المضيف؟هل يزيد الاست

كتنت النارة كركز دائمت على التدفقتت الحتلية التي تحدث في السنومات الأولى و يتركز الخومف دائمت على الأمومال الخترجة في 

 شمل أربتح و غر هت 

على التدفقتت خلاحل هذه المردة و لا  لمن النارة يجب أن كمومن طوميلة الأجل، ر ت كصل إلى عشرات السنومات أو أكثر ثم نحم  

 يجب التركيز أيضت على المومجب و الستلب منهت بل التدفق في الاتجتهين 

كذلك يجب أن ننار إلى الأير الماتشر على الاستثمتر و الأير غر  الماتشر مثل إشتركنت للزيتدة في الاستر اد التي تحدث نتيجرة  

 ستر اد التي كثتي كنتيجة لتغر  الأذواق الذي قد يحديه الاستثمتر الأجنبي لزيتدة الدخل بعد فترة أو الزيتدة في الا

 الأمثلة التتلية هي للأير غر  الماتشر للاحستثمتر على اقتصتد الالد المضيف 

 أير الاستثمتر الأجنبي على الدخل و العمتلة

رية غر   مومففة، فتن قيتم استثمتر أجنبي في ذلك إذا كتنت العمتلة غر  كتملة في بلد مت ، أي ان هنتلك مومارد بشرية و غر  بش

 الالد يمثل بدون شك امتفة للدخل القوممي في ذلك الالد و للعمتلة فيه 

قيتم الشركة بفتح أسوماق جديدة و التصدير إليهت هوم إمتفة للدخل بغض النار عن أيره على العمتلة في الالد لأن الصتدرات من 

 كزيد الدخل القوممي  ممومنتت الدخل القوممي و زيتدهات

 

 

 ف-ت -م= قلقيتس اير الاستثمتر على الدخل يممننت مادئيت أن نقومل أن : 

 ظيث أن : م = المنفعة المحققة

 و ق = قيمة الإنتتج

 و أن ت = كملفة الإنتتج

 و أن ف = كملفة الفرصة الاديلة

غر  ماتشرة لا يممن تجتهلهت و هي مت يسمى بتلاقتصتديتت مت ذكرنته ستبقت يمثل الفومائد الماتشرة و هنتلك فومائد و كمتليف أخرى 

 و أللاحقتصتديتت الخترجية أي الآيتر  الخترجية التي  يتيحهت أو يفرمهت قيتم الاستثمتر على الآخرين 
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ذلرك   فقد يؤدي كشغيل الشركة الأجناية إلى قيتم صنتعتت و شركتت ظوملهت تمدهت بتلموماد أو كشتري منهت ممومنتت كعتلجهت بعد 

بسعر أرخص ممت كتنت ستشتري به  أو قد هايئ الشركة الأجناية للشركتت المحلية من ظوملهت كقنية مت كتنت الشركتت المحليرة  

 ستحصل عليهت 

 من الجتنب الآخر قد يؤدي الاستثمتر هذا إلى زيتدة كمتليف الإنتتج للآخرين برفعه أسعتر الموماد أو الأجومر أو التلومث و مت شتبه 

للمنتفع النتتجة عن الاستثمتر    -إن استطعنت كقدير قيمتهت -ب أن نعدل المعتدلة مرة أخرى لنضيف الفومائد غر  الماتشرة هنت يج

 كمت نخص  التمتليف غر  الماتشرة التي كنتج عن الاستثمتر لمي يتحملهت الآخرون كتملفة منشثهت لهذا الاستثمتر الأجنبي 

ثل الضرائب التي كدفعهت الشركة الأجناية، فهذه كعد زيتدة في الدخل الحموممي قد لا كاهر في هنتلك أيضت منتفع يجب إدختلهت م

 الحستبتت العتدية 

يستعد الاستثمتر الأجنبي في رأي المثر ين في نموم الإنتتج المحلي و في  تحسين كومزيع  عنتصر الإنتتج ظتى و لوم كتنت كل المرومارد  

ثمتر الأجنبي يرفع العتئد عليهت و يحركهت من النوماظي الفنية و التسوميقية )المومز الفلايني أو مومجومدة في الالد المضيف فتن الاست

 “ ( شيميتت”الاكومادوري بدون متركة 

لمن من الجتنب الآخر فتن دخومل الاستثمتر الأجنبي غر  المقيد قد يؤدي إلى تحطي  المنتج المحلي الحتلي أو قفرل السرومق أمرتم    

 تمل  و في هذه الحتلة يمومن في الاستثمتر الأجنبي مضرة للاحقتصتد المحلي المنتج المحلي المح

و من جهة أخرى لا يعني  مت ساق أن كل المستثمرين المحليين يجب حمتيته  مد الاستثمتر الأجنبي فقد يمومن الاعض منه  غر  

 كفء أو أن الصنتعة المحلية في طريقهت للزوال 

رض من السومق المحلي و لمن غتلات مت كثتي  برأسمتل خترجي و بذلك فهي لا تمنرع المسرتثمر   الشركتت متعددة الجنسيتت قد كقت

 المحلي من الرأسمتل المحلي 

أمت فيمت يخص العمتل فقد كقومم   م ج فعلاح بتسريح العمتلة المحلية في بعض الأظيرتن لمرن علرى المردى الطوميرل فرتن إعرتدة         

لمحلي للشركة الأجناية سومف يقومد إلى استثمتر و كومفيف للعمتلة المحلية أكثر ممرت    التناي  و إعتدة هيملة  و كومسع الفرع ا

 فقده على المدى القصر  

 

هنتك عدة طرق لتقيي  أير الشركتت الأجناية على اقتصتد الالد المضيف إمتفة إلى طريقة المنتفع الصتفية )نتقشنتهت اعرلاحه( و  

 لد المضيف في ظتلة :  التي من خلاحلهت يمومن المشروع مفيدا للا

 الصفر >التمتليف  الاقتصتدية  –المنتفع الصتفية = الفومائد الاقتصتدية 

(  المشرهومرة و الرتي   Cost – Benefit Analysisو من الطرق الأخرى و التي كتشتبه كلهت طريقة تحليل المنتفع و التمرتليف ) 

 1>التمررررررررررتليف( )المنررررررررررتفع / كقررررررررررومل أن المشررررررررررروع الاسررررررررررتثمتري ذو جرررررررررردوى إذا كتنررررررررررت:     

 بعض الملاحظاتت

كشترك كل هذه الطرق في أنهت جميعت كقترن بين العتئد بتلتملفة و ذلك هوم الأستس و يستدعي كطايقهت الحذر و يتطلب الخبر ة 

 بتلاقتصتد المحلي ظيث أن الافترامتت كثر ة كمت يجب أن كتعدى التومجه الاستتكيمي الذي يحيط بهت 

ع و التمتليف المستترة و غر  الماتشرة التي  لا كاهر من أول وهلة و قد لا يلاحظاهت الاتظرث الماترد    يجب كقدير كثر  من المنتف

 ختصة و أن هنتلك سلعت و عومامل كقديرهت صعب إذ لا يومجد لهت سومق نقرا منه الأسعتر 

نتفع الختصة فمت يمومن مفيدا للفرد قد هنتلك أيضت الاختلاحف بين التمتليف العتمة و التمتليف الختصة و كذلك المنتفع العتمة و الم

 يمومن مضرا للمجتمع 
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كذلك قد يعقد وجومد الاظتمتر في السومق و التدخلاحت الحموممية عملية كقدير الفومائد و التمتليف لأن  هذين العتملين يخفيرتن  

 السعر الحقيقي و التملفة الحقيقية للأشيتء ختصة من وجهة نار المجتمع 

 ةنقل التقنية و الإدار

 نقل التقنية: - 1

التقنية :مومرد قتبل للاحستهلاحك يتمومن من معلوممتت و قدرات و سال استتدام و تحم  في مومارد الانتتج بغرض انتتج و كومزيع السلع 

 و الخدمتت المرغومبة اقتصتديت و اجتمتعيت 

 أنوماع التقنية:

 (  كقنية صلاةHardware Technology) 

 (  كقنية نتعمةSoftware Technology) 

 (  كقنية متقدمةAdvanced Technology) 

 (  كقنية قديمةOld Technology) 

 ( كقنية محزومةPackaged Technology) 

التقنية ليست شيئت يممن شراؤه بحرية من الرف أو من أي شتص  و عملية نقلهت عملية معقدة كتطلب أظيتنت التومييق و التدريب 

 ل التقنية من خلاحل مت يلي:و كصميمتت و دعمت فنيت  و يممن أن كنتق

  التجترة و الاستثمتر الأجنبي 

  الادارة و الترخيص 

  )كسلي  المفتتح )مشتريع  جتهزة 

يعتبر الاستثمتر الأجنبي من أه  و أظسن وستئل لنقل كقنيتت الإنتتج و المهترات الإدارية من بلد إلى آخر و خصومصت من الالدان 

 المتطومرة إلى الالدان النتمية 

الصنتعتت النتمجة و المرافق فتن الاستثمتر الأجرنبي لري  مررورة و يممرن الحصرومل علرى التقنيرة بدونره و لمرن في          في 

 الصنتعتت الدقيقة و المتطومرة يصعب أو يستحيل ذلك 

 الحموممتت و ظستب قيمة المشروع الأجنبي المقترح 

الشركة الختصة أو الفرد المتلك لمنهت لا كوممح قيمة المشروع  المحتساة المتلية كاهر المومقف المتلي و قيمة المشروع من وجهة نار

 للمجتمع كمل و ذلك مت يسعى الاقتصتديومن لتقديره فيقيسومن مت يممن قيتسه و يقدرون قيمت لمت يصعب قيتسه 

 م لا يثخذ صتنعوما القرار في الدولة ذلك التقدير ليحددوا أن كتن للاحستثمتر الأجنبي المقترح جدوى كسمح بقيتمه أ

 في المثتل التتلى نادأ بتلنار في التقديرات المحتساية أولا بتفتراض أن شمل ظستب المتتجرة لمشروع أجنبي مقترح كتن كتلتتلي:
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 كعديلاحت الحستب الفردي )متلي( إلى ظستب اجتمتعي

نار الالد المضريف، علينرت أن    الحستب أعلاحه يوممح النتيجة فيمت يخص الشركة الأجناية و إذا مت أردنت أن نجعله يعم  وجهة

 نقومم بعدة كعديلاحت مثل:

% من السعر النهتئي للسلعة مثلاح كصاح قيمة المايعتت 30إذا كتنت هنتلك رسومم جمركية لحمتية السلعة المنتجة محليت كستوي  -1

 ألف ريتل و ليست مليومنت كمت كاهر في ظستب المتتجرة  700من وجهة نار الاقتصتد كمل 

ا مجرد تحوميل أمومال مرن المسرتهلك   1ألف مجرد مرياة يدفعهت المستهلك و ليست إمتفة للقيمة المنتجة  فهي ا 300ر و مالغ الر

 للدولة بقيمة الرسومم 

اذا كتنت هنتلك بطتلة في الاقتصتد و المشروع الأجنبي يومفف عمتلا محليين كتنوما عتطلين عرن العمرل سرتبقت، فرتن كملفرة       – 2

 المجتمع كستوي صفر لأن التملفة الاقتصتدية الحقيقية هي كملفة الفرصة الاديلة العمتلة من وجهة نار 

أي أن كملفة كشغيله  في  المشروع الجديد هي أخذه  من وفتئفه  القديمة و  ت أنه لم كمن له  وفتئف ستبقة فتملفته  صفر 

 من الومجهة الملية 

 ألف  200دلا من و بذلك يت  كعديل ظستب المتتجرة لتمومن الأجومر صفرا ب

ألف ريتل على ديومن اقترمتهت محليت  و من وجهة نار الاقتصتد كمل لا يه  ك  من المتل المستثمر قرمت و  50دفعت الشركة  – 3

 ك  دفعه المستهمومن 

 الفتئدة المدفومعة على القرض هي إذن مجرد كومزيع داخلي و تحوميل أمومال من المستهمين إلى الانومك أو المقترمين 

 لا كومجد أي فومائد مصرفية في طريقة ظستب المجتمع في هذه الحتلة  إذن

 ألف ريتل في الجدول الستبق  50و بتلتتلي يجب ومع صفرا ممتن الفومائد المقدرة ب

بدلا من الفومائد أظسب كملفة لفرصة الاديلة للمتل المستثمر )قروض و راسمتل( و هي كعتدل العتئد الذي كتن سيجنيه المتل  - 4

 ستثمر اذا مت استثمر في مشروع بديل غر  الذي استثمر فيه الم

% على المتل المستثمر و بتفتراض أن إجمتلي المتل المستثمر كتن 15لنفرض أن كملفة الفرصة )المعدل في الاستثمتر الاديل( كتنت 

 ف ريتل أل 900x 15 = %135ألف ديومن، كمومن كملفة الرأسمتل من وجهة نار المجتمع =  400ألف و  500

 و تخص  هذه من قيمة العتئد لتصل إلى المنفعة المقدرة للمشروع 

 ألف كتملفة للفرصة الاديلة  135إذن نضع في ممتن الفومائد في الجدول الستبق 

 يممن ايضت كعديل كملفة الموماد الختم المستومردة و ظستبهت بسعر الال للعملة الأجناية بدلا من ظستبهت بتلسعر الرسمي اذا – 5

 كتنت الدولة تمترس الرقتبة على النقد 

 % فومق السعر الرسمي مثلاح 25و في هذه الحتلة كومجد سومق سومداء للعملة الأجناية يزيد فيهت السعر  قدار 

 ألف  400ألف بدلا من  500في هذه الحتلة كصاح كملفة الموماد الختم 

نجده في الجدول التتلى   و بذلك يصاح المشروع غر  مجد إلا  و بعد كل هذه التعديلاحت يصاح كشف ظستب المشروع المقترح هوم مت

 ألف و ظينهت يممن أن يصاح المشروع مجديت للالد :  200% على أربتح الشركة و المقدرة ب 50إذا فرمت مرياة 

 (200x50 )%– 85 + =15 ألف 

فال المومافقة عليره أو رفضره مرن قارل      كعرف هذه الطريقة بطريقة المنفعة الصتفية تممن من معرفة جدوى أي مشروع أجنبي

 الدولة المضيفة 
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 ظومافز و قيومد

كوممع الحومافز أستست لجذب الاستثمتر الأجنبي للالد و كومجيهه نحوم مجتلات معينة أو منرتطق بيعيرة  و كسرعى    الحومافز:  - 1

و كومسيع أسوماق صتدراهات مرن خرلاحل   الدول للحصومل على التقنية المتقدمة بهذه الطريقة و لتنمية موماردهت و تحسين منتجتهات 

   م ج  أو الاستفتدة من قدرات هذه الأخر ة لتنمية المنتطق المتتلفة في القطر و زيتدة العمتلة و الدخل القوممي فيه 

 كضمن الدولة المضيفة هذه الحومافز المقدمة في كشريع و ناتم قتنومني يعم  هذه السيتسة و يعمل لتحقيقهت 

 مة عتدة قتئمة طوميلة من الإعفتءات و التسهيلاحت كومجه للشركتت المستحقة نذكر منهت:كشمل الحومافز المقد

 أمثلة عن ظومافز الاستثمتر الأجنبي

  منح قطع أرض في المنتطق الصنتعية بثسعتر رمزية

 أو مجتنت لإقتمة المشتريع 

  كسهيل إجراءات التسجيل و المعتملاحت الرسمية 

    كعريفرة أو   منح حمتية مرن المنتفسرة الأجنايرة(

 ظصص( 

  كقرررديم مرررمتنتت مرررد المصرررتدرة و الاسرررتيلاحء

 بتلتعوميض و اللجومء إلى التحمي  

  إعفتء من مرائب الدخل و الأربتح 
 

  إعفتء من سداد الرسومم الجمركية على الآليتت و

 الموماد الختم المستتدمة 

       إعفتء من أيرة رسرومم أخررى كضررائب الإنترتج و

 الرسومم المحلية 

 المنتفع الأخرى بثسعتر مخفضرة  كومفر  الطتقة و 

 

كادأ هذه القيومد أولا بتحديد المجتلات التي يسمح بتلاستثمتر فيهت ظيث كمومن هنتلك قطتعرتت مقفوملرة أمرتم الاسرتثمتر     القيومد: 

 الأجنبي لأساتب إستراكيجية لا يريد الالد المضيف أن يعتمد فيهت على الأجتنب 

 % مثلاح 49جنبي عن نساة معينة من الملمية  كأو قد تحدد ألا كزيد ظصة الاستثمتر الأ

كضع بعض الدول قيومدا على شراء الشركتت المحلية  كتلوملايتت المتحدة الأمر كية التي كتوملى لجنة فيدرالية النار في أية عرض 

 ومكر   الخ (كماي -صنتعة الطتئرات –لشراء الشركتت المحلية و قد كرفض ذلك في ظتلة القطتعتت الإستراكيجية )الطر ان 

 قد كضع لدولة المضيفة قيومدا على ظج  الاقتراض المحلي أو على عدد العتملين من الأجتنب  

قد كقومم الدولة المضيفة  ستعدة شركتهات الومطنية و دعمهت في وجه المنتفسة الأجناية و منحهرت كسرهيلاحت رأسمتليرة أو كقرومم     

الحموممية أو كقديم دع  متلي للاحومث و التطومير و إكتظة النتتئج التطايقيرة  بتلشراء منهت  نح منتجتهات أفضلية في المشتريتت 

 لشركتهات 

كقومم دول شرق آسيت ظتليت بتحديد الشركتت و المجتلات التي يممن أن كنتف  صنتعتهات الآخرين فيهت و من ثم كقدم أنوماع الدع  

 المتتلفة للشركتت الومطنية العتملة في كلك المجتلات 

ظتد هل كقومم الحموممة الأمريمية بذلك أم كتركه لقومى السومق و لمن خلاحل الأزمة المتلية المتمرية كردخلت الإدارة   يجري نقت  

 الفيدرالية بقومة لمستعدة الانومك و الشركتت المحلية 
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 بعض الشوماهد العملية عن دور الاستثمتر الأجنبي في الدول النتمية

لى الدول النتمية في السنومات الأخر ة و لمنه اختلف بين المنتطق و كتنت ظصة الدول زاد كدفق الاستثمترات الأجناية الماتشرة إ

 العربية و الإفريقية هي الأمعف 

من نتظية التومزيع القطتعي زادت ظصة الخدمتت لتفومق الثلث بينمت انخفضت ظصة التصنيع لتصاح اقل قليلاح من النصف و مرت  

بين الخدمتت كتنت الخدمتت المتلية هي صتظاة النصيب الأكبر كليهت التجترة و التشييد و   كاقى كتن في الزراعة  و التعدين  و فيمت

 السيتظة 

المطرتط( نحروم الصرنتعتت عتليرة التقنيرة      -الرومرق -النسيج-داخل الصنتعة لومظظ كومجه من الصنتعتت قليلة التقنية )الأغذية

 الأدوية(  –الميميتويتت -الالمترونيتت0

ثمترات كتن اليتبتن اكبر مصدر لرأسمتل الاستثمتر الماتشر في السنومات الأخرر ة و  كتنرت هرذه الاسرتثمترات     بتلنساة لمصدر الاست

 مومجهة للدول الآسيومية 

 كذلك فهرت دول نتمية أخرى كمصدر لرأسمتل كتلصين و الهند و البرازيل و كشيلي 

كومظي بثن جزءا كرار ا مرن أربرتح الشرركتت الأجنايرة يعرتد       بتلنساة لأير الاستثمتر على ميزان المدفومعتت فتلدراستت المومجومدة 

 استثمتره في نف  الدول النتمية 

و الصومرة الآن أن الأير سلبي في الاداية بساب استر اد الآليتت و بعد فترة يادأ التصدير و من ثم يمومن الأير مومجات و في المرظلة 

 الثتلثة كادأ الأربتح كتدفق لمنهت كستثمر محليت 

فتن الاستثمتر الأجنبي يزيد الصتدرات و النفتذ إلى الأسوماق و أن نساة مت كصدره الشركتت من إنتتجهت زادت بشدة في أمر كت كذلك 

 % كمت في متليزيت ظيث نجد الشركتت اليتبتنية 80اللاحكينية ظيث الشركتت الأمر كية و أنهت يتبتة لمنهت عتلية كصل 

التصدير كإستراكيجية و فتحت أبومابهت للشركتت الأجناية في الثمتنينتت و التسرعينيتت   و في الحقيقة اعتمدت اغلب هذه الدول

 فمن الطايعي أن يمومن دور الشركتت الأجناية كار ا في التصدير 

فيمت يخص الأير على الدخل وجدت الدراستت أيضت أن هنتك علاحقة مومجاة بين الاستثمتر الأجنبي الماتشر و نموم النتكج المحلري  

 قطرا نتميت ذهات إلى نف  النتيجة  69م شملت  1995دولة نتمية و دراسة أخرى عتم  23جمتلي في دراسة شملت الإ

فيمت يتعلق بتلتقنية فتلشوماهد ليست كتفية لمنهت كومظي بومجومد علاحقة  مومجاة فقد لومظظ مثلاح أن التدفقتت العتلية للاحسرتثمتر  

لك لومظظ أن الإنتتجية عتلية ممن الدول النتمية التي لهرت علاحقرتت وطيردة مرع     الماتشر كصحاهت زيتدة في إنتتجية الأفراد  كذ

 الدول الصنتعية  

 و قد يمومن مصدر ذلك مرده للتقنية المتضمنة في السلع المستومردة من كلك الدول أو من الاستثمترات الآكية منهت 

دول النتمية لم كعد كسمح بنومع الاستثمتر الاستتراجي كومن اير الاستثمتر الأجنبي صتر مومجات عموممت لي   ستغرب نساة لأن ال

 التقليدي في المعتدن و الزراعة ظيث أممت هذه المجتلات التي هي عموممت معيفة الصلة بتقتصتديتت الالد الذي هي فيه 

 و هنتك كومجه نحوم الخدمتت و الصنتعة المتقدمة كمت لاظانت  

شركتت الأجناية كمت أنهت ومعت القومانين لتناي  الاستثمتر الأجرنبي بهردف   كذلك صترت للدول قدرات كفتومية في موماجهة ال

 التحم  فيه و كعاي  الفتئدة منه و كقليل المضتر التي يممن أن كنج  عنه 

 كمت أن الدول كشجع دخومل صنتعتت معينة لهت أير ظسن على اقتصتد الدولة و قد ومعت كثر  من الدول الحومافز لذلك 
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 س المتل الأجنبي فى المملمة العربية السعومدية ناتم استثمتر رأ

 1399صدر  رسومم ملمى عتم 

  25لا كقل المشتركة السعومدية فى المشروعتت عن % 

  إعفتءات كتعلق بتلمدخلاحت والأرامي ومستعدات متلية وحمتية من المنتفسة ورسومم التصدير وإعفتء المشروع المشترك من

 مرائب الدخل 

 2000تثمتر عتم صدور قتنومن جديد للاحس 

  إنشتء الهيئة السعومدية العربية للاحستثمتر 

  تخفيف عبء الار وقراطية على المستثمرين 

  2006بليومن دولار عتم  18اركفع ظج  الاستثمتر الماتشر إلى  

 قومانين الاستثمتر فى مصر 

  1973  كانى سيتسة الانفتتح الاقتصتدى بعد ظرب أكتومبر 

 لعربى والأجنبي فتح الاتب أمتم الاستثمتر ا 

  رفع القيومد المتعلقة بتلملمية والعملة والوماردات 

  كسريع الاجراءات المتعلقة بتلاستثمتر 

  قتنومن ممتنتت وظومافز الاستثمتر الذى كومسع فى منح الإعفتءات والضمتنتت  1997صدر  فى متيوم 

  2006بليومن دولار عتم  10كسترعت ظركة الاستثمترات الأجناية الى 

 ا  الاستثمتر الاجنبىفعتلية ن

ولمن وجومد السرومق والطلرب الفعرتل      -فتنهت مركاطة بزمن معين   -مت يجذب المستثمر الأجنبي لي  الإعفتءات والحومافز  

 والموماد الختم ومنتخ الاستثمتر العتم   

 المطلومب الإجتبة على الأسئلة التتلية بتختصتر غر  مخل بتلمعنى:

 اس المتل الأجنبي بتلمملمة العربية السعومدية و موممحت أه  التعديلاحت التي أجريت عليه كعرض بتلشرح لناتم استثمتر ر  1

قترن بين هذا الناتم و أنامة الدول العربية الأخرى  اذكر مقترنة على الأقل واظدة مع دولة عربية أخرى كقومم أنت   2

 بتختيترهت 

 في المملمة العربية السعومدية؟مت رأيك في مدى تحفيز  الناتم أو كقييده للاحستثمتر الأجنبي   3

 هل بإممتنك ذكر بعض الشوماهد التي كدع  رأيك الستبق بخومص الآيتر المومجة أو السلاية للاحستثمتر الأجنبي بتلمملمة   4

 الفصل الستدس
 الايئة السيتسية و القتنومنية

 الايئة و المتتطر السيتسية

 التتلية:كتمومن الايئة السيتسية من وجهة نار المنشثة من العنتصر 

 الناتم الاقتصتدي و القتنومني   1

 ظدة الشعومر الومطني   2

 مدى كدخل الدولة و تحممهت   3

 الاستقرار السيتسي   4

mailto:abo-rytal@hotmail.com


 33الصفحة   al@hotmail.comryt-abo: لاحظاتكم  لم

 المتتطر السيتسية

 اظتمتل ظدوث كغر  في سيتسة الدولة المضيفة من شثنه أن يؤير سلات على أداء الشركة الأجناية المعنية : المتتطر السيتسية

 أبرز المتتطر السيتسية:

 مختطر عتمة كتعرض لهت جميع الشركتت الأجناية دون فرز   1

 مختطر ختصة كوماجه شركة أجناية معينة أو صنتعة معينة أو مشروعت بعينه   2

  مختطر كؤير على الملمية و  قد كستدعي التنتزل عن كل أو جزء منهت 

  مختطر كؤير على العمليتت و بتلتتلي على التدفق النقدي و معدل العتئد 

 لأهداف بين المنشثة الدولية و الدولة المضيفةكعترض ا

 أولا : كعترض المصتلح في المجتل الاقتصتدي 

 السيتستت النقدية: عرض النقومد، الاسعتر، العمتلة  1

 الضرياية للشركتت الاجناية السيتستت المتلية: الانفتق الحموممي، الضرائب،الاعفتءات  2

 فيض الاستر اد وزيتدة الصتدراتمن خلاحل تخ: أسعتر العملاحت و مومازين المدفومعتت  3

 الاتهرة و الخفية  السيتستت الحمتئية  4

 سيتستت التنمية الاقتصتدية   5

 يتنيت: كعترض المصتلح في مجتلات غر  اقتصتدية

 استعمتر اقتصتدي   1

 الأمن القوممي و السيتسة الخترجية   2

 كشوميه الإرث الثقتفي و الديني   3

 استتدام كقنية غر  ملاحئمة   4

 اهاتمتت أخرى   5

  كسعر  التقنية بسعر ماتلغ فيه 

  التهرب الضريبي 

  أسلومب كسعر  مصطنع مع فروع الشركة  لرفع الماتلغ المحوملة إلى الخترج 

  استتدام الشركة الأجناية كمطية سيتسية 

 على أنهت قمة الاستغلاحل الاقتصتدي للشعومب  النارة المتركسية للش م ج 

 الشركتت الأجناية الإجراءات الحموممية المتعترمة مع عمليتت

 قد كضع القومانين و الإجراءات الحموممية أعاتء يقيلة على الشركتت الأجناية :

 أولا: إجراءات محتيدة 

 أن يحتل موماطنوم الدولة المضيفة وفتئف  إدارية عليت  و مقتعد في مجل   إدارة الشركة الأجناية  

 يل الضرائب ومع قوماعد للأسعتر الداخلية )داخل فروع الشركة( كسهل تحص 

 إجاتر الشركتت العتملة في التصدير أن كايع في السومق المحلي بسعر يدع  الاستهلاحك المحلي  

 تحديد نساة دنيت للمحتومى المحلي في كل منتج على الشركتت الالتزام به  
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لرة  معتملة اظتيتجتت الشركتت من العملة الصعاة بثفضلية عتدية و بذلك لا كترهيث للشرركتت الأجنايرة العم    

  الصعاة الضرورية

 يتنيت: إجراءات منحتزة

هادف مثل هذه الإجراءات  إلى إعطتء الشركتت المحلية ميزة فومق الشركتت الأجناية الأصل تمتمت مثلمت كفعل الحوماجز 

 الجمركية، و منهت:

  ند كصر % )كتنت اله50السمتح فقط بتلاستثمتر الأجنبي إذا كتن هنتك شركتء محليومن و أظيتنت بنساة كفومق

 على ذلك ظتى وقت قريب و كذلك الصين( 

  فرض رسومم أو مرائب عتلية على الشركتت الأجناية العتملة في الالد 

  استتدام الومكتلات الحموممية في الاحث عن المومففين و العمتل الذين تحتتجه  الشركة 

 عدم السمتح للشركتت الأجناية بتلاقتراض من الانومك المحلية  

 من الأصومل المملومكةيتلثت: الحرمتن 

  قد يمومن ذلك ظرمتنت كتملاح أو قد يمومن جزئيت أو قد يتضمن مجرد الحرمتن من استتدام الأصومل لفترة وجيزة او

 طوميلة الشيء الذي  سيضعف الشركة على أية ظتل 

 ( الحرمتن  بتلمصتدرة مع التعوميضExpropriationالتي قد تخص شركة أو صنتعة بمتملهت  و قد كمومن بت ) عوميض

 ( Confiscationأو بدون كعوميض كتلتثمي   أروم الاستيلاحء )

       و في ظتلة التعوميض كومجد مشملتي سعر التعوميض و عملة التعوميض و اللترتن كؤديرتن إلى نزاعرتت برين الدولرة و

 الشركة الأجناية 

 رابعت: إجراءات يتتذهت الالدالأم مومطن الشركة الأجناية

 ترجية قوماعد لسلومك شركتهات في الخترج أو قومانين متصلة بسيتستهت الخترجيرة أو  قد كفرض الدولة مومطن الشركة الخ

 الداخلية على الشركتت من ذلك الالد مراعتهات و هي بذلك تحد من ظرية قرارهت 

 تر مثتل منع الشركتت العربية و الإسلاحمية الحموممية العتملة في الخترج من التعتمل أو المستهمة في شركتت الخمومر أو القم 

  مثتل الوملايتت المتحدة الأمر كية التي تحضر شركتهات من التعتمل مع كومبت 

  قد يعترض الرأي العتم في الالد الأم نشتطتت خترجية معينة كقومم بهت شركتت ذلك الالد لأنهت كؤير على الايئة مثل قطع

 أخشتب الأمتزون و صيد الحومث 

 مختطر مصدرهت دول يتلثة

رجية للمتتطر السيتسية في فلسفتت سيتسية أو دينيرة مصردرهت دولرة يتلثرة )كصردير الثرومرات( او       قد كتمثل المصتدر الخت

 الأظلاحف الدولية و الضغومط العتلمية من الدول الأخرى، او ظرب العصتبتت في دولة مجتورة او الارهتب العتلمي 

مقتطعة منتجتت بلد او شركة م ج  مستيرة كذلك العضومية في ظلف دولي قد تجر الدولة المضيفة إلى اتختذ إجراءات مثل 

 لأعضتء الحلف أو قد كدفعهت لذلك مغومط دولية 

تحليل المتتطر لا يقتصر عنتصر الوممع السيتسي في الدولة المضيفة بل يشمل الأومتع السيتسية في الدول المجتورة و الاروف 

 العتلمية 
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 إدارة و كقيي  المتتطر السيتسية

القدرة على التناؤ بومقومعهت و التهيؤ لذلك  و لمن كيف يممن التناؤ بتن الدولة المضيفة ستتتذ إجراءات من كعني إدارة المتتطر 

 شثنهت أن تميز مد الشركة أو تحرمهت أمومالهت؟ 

بر هذا التناؤ أمرا شتقت لمنه مروري لمستقال الشركة في ذلك الالد  و هنتك أسلومب مزدوج للتناؤ يمومن جزء منه على المستومى يعت

 الملي أو العتم و الثتني على المستومى الجزئي المتعلق بتلشركة أو الصنتعة التي هي فيهت 

سهلاح إذا يتضمن  دراسة كتريخ الالد السيتسي و استقراره و هل هنتك  دراسة و تحليل المتتطر على المستومى الملي أو العتم لي  شيئت

مؤشرات على عدم رمت و امطرابتت محتملة أو ستط عتم أو كغر  في الاتجتهتت الاجتمتعية و الدينية و ظدة الشعومر الرومطني  

    الخ 

م و 1990م و أزمة الخليج عتم  1979م وبت عتمن كتن يستطيع التناؤ بثظداث السنومات الأخر ة مثل انهيتر الشيومعية في شرق أور

 م؟ 1991كفمك الاتحتد السومفيتتي بل و اختفتئه في عتم 

هنتك بيومت خبرة كتتصص في دراسة الأومتع السيتسية في الالدان المتتلفة و كايع خدمتهات للشرركتت الأجنايرة  كمرت كصردر     

 “ الاكومنومميست”و  “ التتيمز”و  “ ومومنييومر”نشرات دورية في كقيي  بعض الالدان و من أمثلتهت مجلة 

كعتمد هذه الدراستت على مؤشرات اقتصتدية و سيتسية و اجتمتعية و بعضهت يركز على المتتطر السيتسية و الاقتصتدية بإعطتء 

 كقدير لمل بلد و كركياه و كلمت اركفع التقدير كلمت يعني ذلك انخفتض المتتطر 
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 استراكيجيتت درء المتتطر

 إجراءات كساق القرار الاستثمتري  - 1

  التفتوض المساق 

  اللجومء إلى التثمين مد المتتطر 

:من الاصرار على كفسر  الاكفتقية والتمسرك برتلنص المتفرق عليره خومفرت مرن كاردل        استراكيجيتت كنفذ عند بدء العمليتت - 2

 الاومتع  في الدولة

 ظتل ظدوث امطرابتت في الالد الذي كعمل فيهأن يمومن للشركة خطة مت في التتطيط للطومار :  - 3

 الايئة القتنومنية

 بعض الجومانب القتنومنية في الاستثمتر الخترجي  - 1

   اللجومء إلى المحتك 

  الترجمة 

  قتنومن من نطاق 

  اختيتر المستشتر القتنومني 

 لنا  القتنومنية التي تخضع لهت الشركتت م ج ا

للتحمي  في النزاعتت التجترية والاستثمترية، فإنه عتدة مت يتفق المتنتزعومن على فرض   في الومقت الذي لا كومجد فيه هيئة عتلمية

 نزاعتها  عن طريق أظد النا  القتنومنية التتلية:

  قومانين الالد الأم 

  قتنومن الالد المضيف 

  القتنومن الدولي 

 الاكفتقيتت الثنتئية  1

 الاكفتقيتت الدولية   2

  ظل النزاعتت   3

 
 الفصل الستبع

 الثقتفية و الاجتمتعيةالايئة 

 كقديم       

"مجمومعة المعترف والمعتقدات والفنومن والقومانيٌن والقيٌ  والعتدات والقدرات الت تميزٌ مجمومعة بشريةٌ من كعرف الثقتفة  على أنهت 

 ، وعلى هذا فإن لمل جمتعة يقتفتهت وأسلومب ظيتٌهات الذي يشٌترك فيهٌ جميع أعضتئهت  أخرى"

رب في يقتفة الدولة الوماظدة و لمن لا يمنع ذلك من وجومد يقتفتت فرعية كؤير علرى السيتسرتت و القررارات    هنتك و ظدة و كقت

 الإدارية داخل الدولة الوماظدة 

عندمت تجد المنشثة نفسهت الحدود كصاح في بيئة مختلفة عن الايئة التي عهدهاتوأمتم ممترستت لم كثلفهت  خترج ولن كستطيع أيةٌ 

وفٌيفتهت من غرٌ  أن كفهمطايعةٌ الايئة الثقتفية التي كعمل فيهٌت ولا يمٌفي التركيزٌ  علرى الجتنرب الاقتصرتدي و     منامة أن كؤدي

 السيتسي 
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 عنتصر الايئة الثقتفية

 كنقس  عنتصر الايئة الثقتفية الى يلاحية عنتصر رئيسية ذات أير محسومس على القرارات والممترستت بتلنساة للمنامة و هي :

 صر فيزيقية )طايعية(عنت -1

 عنتصر ديمغرافية -2

 عنتصر سلومكية-3

 العنتصر الفيزيقية )طايعية( -1

 كتعلق  جمومعتين رئيسيتين:

 عنتصر الطق  و المنتخ  -أ

من ظر وبرد وأمطتر وجفتف  ظيث أن لهت أير وامح في تحديد الحتجتت الإنستنيةٌ ونومعتلسلع المطلومبة وهي كشمل أشيتٌءفتهرة مثل 

جدوى الترويجٌ للملاحب  الصومفيةٌالثقيلٌة في المنتطق الحترة و  على مرورة كصميٌ  السيترات والمميفتت لتلاحءم الطقستلستئد في عدم 

 منطقة السومق الذي نستهدفه 

اترد كمت كومجد ناريتت عن أير الطق  والمنتخ على المزاج والمنتخ دائ  الحرارة يوملد الطيشٌ والاناستط ب بينمت يدعوم الطق  ال

 للمآبة والتثمل   فتلمنتخ يؤير على المزيج التسوميقي المتتتر في كل بلد 

 الخصتئص الجسدية والماهر الخترجي -ب

تختلف الجمتعتت الاشر يةٌفى أشٌيتء مثل الطومل والومزن واللومن وأشمتل الجس  وفصيلة الدم ودرجة مقتومة الأمراض ولا كستطيعٌ  

 ق والتي كنعم  في كصميٌ  السلع مثل الملاحب  والأيتث والأظذيةٌ والممتنتت والسيترات أي منشثة أن كتجتهل هذه الفرو

 الثقتفة المتدية -ج

و كشمل كل شيء من صنع الإنستن   و  هي كتمومن من الأدوات والعدد والآليتت التي يستتدمهت الأشتتص ومت مدى كنومعهت، كيفية 

نعومنهت ومت النشتط الاقتصتدي الذي كسرتتدم فيه وكشرمل الثقتفرة المتديرة الرانى      صنعهت والتقنيةٌ  التي يسٌتتدمومن) ولمتذا يص

 الهيملية المومجومدة في المجتمع  

 كعم  الثقتفة المتدية أشٌيتء كثر ة عن يقتفة أهل الالد ومستومى التقنية فيه ومدى تحممه  في بيئٌته  كمت كعم  قيمه   

 عنتصر ديمغرافية -2

 ة السمتن في كل بلد بخصتئص معينٌة لهت أير على الأسوماق والممترستت في كل بلد كصف العنتصر الديمغرافي

 أ  معدل النموم السمتني :

 يؤير معدل النموم ليٌ  فقط على ظج  السمن مستقالاح ولمنه يؤير  أيضت على كركياة السمتن الحتليةٌ  

لدنيت  ممت يقٌومد إلى ازديتٌد الطلب على السلع التي كستتدمهت معدل النموم العتلي يعني وجومد نساة كار ةٌ  من السمتن في الأعمتر ا-

 كلك الفئتت  

الالدان النتميةٌ عتدة مت كمومن ذات معدلات نموم  مركفعة ، أمت الالدان الصنتعية فإنهت ذات معدلات نموم منتفضة ممت قرتد إلى   -

 لبن الأطفتل و أغذيته   كقلص أسوماق السلع التي كستتدمهت فئتت الأطفتل والمراهقومن كتلحفتفتت و

كمت وجدت كلك الدول أن أعداد التلاحميذ في المدارس في انخفتض وكتهيث المثر  من الجتمعتت في الدول الغربية إلى النقص في أعداد 

الطلاحب في الجتمعتت بل بدأت كسعى إلى استقطتب الطلاحب الأجتنب أو فتح فروع لهت في الدول الأخرى  وفي نف  الومقرت كنشرط   

 ركتت المتب المدرسيةٌ والأيتيتت التعليمٌيةٌ في الاحث عن أسوماق جديدٌة في الدول النتميةٌ أو التحومل لسلع أخرى  ش

و بتلتتلي وجدت كلك المجتمعتت نفسهت وقد غدت مجتمعتت أنتس متقدميٌن في الأعمتر تميل إلى استتدام التقنيتٌت الحديثٌة بدرجة 

 ي العتملة الشتبة متزايدة لتعوميض  النقص في الأيدٌ
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 : ظج  الاسرة-ب

يختلف ظج  الأسرة ظسب الالدان   بينمت  كعني  الأسرة  في الالدان الغربية  الأسرة "النوماة" أو الأسرة الماتشرة ) الاب و الأم و 

 الطفل( نجد الاسرة الممتدة في الالدان النتمية) كشمل الجد و الجدة و الختلات و الأعمتم    ( 

ج  الأسرة النوماة نفسهت في الالدان الصنتعيةٌ ذات معدل النموم  المنتفض بينٌمت متومسط الحج  كارٌ ا في الدول النتميةٌ، كمت نجد ظ

 وتختلف الدول الصنتعيةٌ نفسهت في مت بينٌهت من ظيثٌ متومسط الحج  فحج  الأسرة الإيطٌتلية مثلاح  أكبر من الأمريمية 

لأيتث المطلومب كمت يؤير على ظج  العاومة المرغومب في كصميٌ  السلع  من نتظية يؤير ظج  الأسرة على ظج  الايومت وا -

إداريةٌ من السهل نقل المومفف ذي الأسرة الصغر ة إلى مومقع آخر في بلد آخر أو  داخل نف  الالد، بينمت صٌعب ذلرك في  

 الالدان ذات الأسر المار ة الحج  

إذا كتنت ستومزع على أفراد الأسرة المار ة ممت لوم كتنت سرتومزع في أسررة    كمت أن قيمة الحومافز المتلية لهت وقع مختلف - -

 صغر ة وبذا تختلف فعتليةٌ الحومافز  

 التعلي  : -ج  

يؤير مستومى التعلي  في الالد على الذوق العتم وبتلتتلي على النمط الاستهلاحكي ونومعية السرلع المرغومبرة مثلمرت يرؤير في فعتليرة      

 ية الرستلة الإعلاحنية الومستئل الترويجية ونومع

أمت من نتظية الإنتتج والتدريب  فإن مستومى الأمية مه  جدا و كذلك مستومى التعلي  العتم ووجومد المعتهد التدريايرة  إذ كتطلرب   

الصنتعة الحديثة القدرة على التعتمل مع  اليتت معقدة نومعت وقراءة الإرشتدات الختصة بهت كمت كتطلب أن كمومن العمتلة سرهلة  

 تدريب الشيء الذي يٌحققه ظد أدنى من التعلي  ال

في مجتل الإدارة يصاح التعلي  العتلي ومعتهد الإدارة وبرامج التطومير الإداري مصتدر مهمة للمومادر الإدارية المحليةٌ، كمت للنارة  

 نحوم التعلي  الفني أير على كومفر المومادر الفنٌية المطلومبة  

 الحضر والريف :

ناية تجذبهت المراكز الحضرية في الالدان النتمية كموماقع لمنشآهات الصنتعية إذ كمومن فيهٌت العمتلة المتدربة متومفرة إن الشركتت الأج

 نسايت ولأن الخدمتت المستعدة كتركز فيهت وهذا بدوره يعمقٌ الفومارق بيٌن المنتطق المتتلفة فى القطر  

لشركتت نحوم المنتطق المتتلفة أمت بتلحومافز أو فرض ذلك قتنومن أولا تحاذ من أجل ذلك كسعى الحموممتت فى كلك الالاحد إلى كومجه ا

 الشركتت أن تجد نفسهت مضطرة لأن كعمل فى مومقع لا كفضله

 العنتصر السلومكية:   3

 و كتعلق بجومانب تخص قضتيت القي  و العقيدة و النارة العتمة للأشيتء و يممن الإشترة ممن هذا الإطتر إلى مت يلي:

  إلى الجمتعتت )عرقية، قايلة، عشر ة، دينية  ( ظسب طايعة كل مجتمعالانتمتء 

  النارة إلى العمل 

  أهمية نومع المهنة 

  النا  الاجتمتعية كقوماعد مومجهة لسلومك الأفراد 

   اللغة و التوماصل 
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 الموماءمة بين الثقتفتت المتتلفة

 الشركة متعددة الجنسية: أداة كغير  أو أداة متغر ة 

 ض الاعتاترات يجب مراعتهات في عمل الشركتت المتعددة الجنسية:لا بد من بع

 الناتم القيمي 

 تحليل التمتليف و المنتفع 

 التدرج في إجراء التغير : على شمل جرعتت وان لا يمومن شتملاح منذ الاداية 

 أهمية التعديل 

 التومقيت

 

 

 التفتوض و الفومارق الثقتفية

 لاحفتت و الومصومل إلى نتيجة يرمتهت الطرفتن المتفتومتن من خلاحل الحومار و الأخذ و الرد هوم الاكفتق على كضييق الخالتفتوض:

في دنيت الأعمتل هنتك التفتوض مع العتملين ظومل شروط الخدمة أو مع المومردين ظومل أسعتر  الموماد إمرتفة إلى التفرتوض ظرومل    

 شروط الصفقتت مع العملاحء أو مفتومة الشركتء و الحلفتء   الخ 

 فتوض عدة مراظل كادأ بتلإعداد للتفتوض ثم العملية التفتومية نفسهت ثم الاكفتق ثم التنفيذ للت

 عند التفتوض مع جنسيتت أخرى مختلفة يتطلب الأمر منك جهدا إمتفيت 
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 الفصل الثتمن
 الايئة المتلية :

 المنامتت الاقتصتدية و المتلية الدولية

لية كتفة المنامتت و المؤسستت المتلية و الأفراد المستثمرين و الانومك و شركتت التثمين يقصد بتلايئة المتلية للأعمتل الدو •

 و غر ه  من العتملين في مجتل الأعمتل الدولية المتوماجدة في بلدان و فروف معينة و مختلفة ظيث: 

  ،يتفتعلومن مع بعضه  الاعض، و يعرمومن المتل على المستثمرين الاتظثين عنه 

  ترون الأوراق المتلية )كتلأسه  و السندات و العملاحت الأجناية(،يايعومن و يش 

  الاتظثين عن تحقيق الثروة 

 و يت  ذلك على ستظة عريضة من العتلم الذي أصاح و كثنه سومق واظدة )العوملمة(:  •

   ،كتدفق عليه ماتلغ متلية متمة 

  ستليب  كربط بين أجزائه نا  اكصتلات متقدمة و فومرية و متعددة الطرق و الأ 

 لذلك من المه  معرفة ممومنتت بيئة الأعمتل الدولية و بعض أشهر المنامتت و المؤسستت المتلية الدولية  •

 الايئة المتلية الدولية إذن هي :
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ستظة كار ة كتدفق فيهت الأمومال بشمل كار ، وكض  مختلف السلطتت النقدية في كل بلدن والمؤسستت المتلية والإقليمية والانومك 

 ركتت العتلمية  والمحلية والأفراد والمؤسستت والش

 منامتت كعمل في تحرير التجترة –أ 

 (WTOمنامة التجترة العتلمية ) – 1

 تمت المومافقة على إنشتء منامة التجترة العتلمية  1994دورات الجتت: آخر دورة في مراكش  •

 و مقرهت جنيف   1995قتمت رسميت في ينتير  •

  الجتت أصاحوما أعضتء فيهت  و أه  مهتمهت:كل الأعضتء المتعتقدون في •

 كقديم منبر لأعضتئهت للمفتومتت التجترية متعددة الأطراف و إطترا لتنفيذ نتتئجهت  

 إدارة إجراءات كسومية النزاعتت  

 إدارة آلية استعراض السيتستت الحموممية  

 دية العتلمية التعتون مع صندوق النقد و الانك الدوليين من أجل كنسيق السيتستت الاقتصت 

 أه  ماتد  منامة التجترة العتلمية

  مادأ الدولة الأولى بتلرعتية 

  مادأ الشفتفية 

  مادأ المعتملة بتلمثل 

 هيمل منامة التجترة العتلمية

المؤتمر الومزاري و يمثل السلطة العليت و ينعقد كل سنتين و يتمومن من ممثلين لجميع الأعضتء  و قد انعقرد أول مرؤير في    •

   1996 ديسمبر

المجل  العتم و يشرف على كنفيذ العمل بتلاكفتقية و القرارات الومزارية و يجتمع مت بين المؤتمرات الومزارية و يعمل كجهتز  •

لتسومية المنتزعتت و كآلية لمراجعة السيتستت التجترية و يتمومن من ممثلين لجميع الدول الأعضتء و له مجتل  فرعيرة  

 ترة الخدمتت   الخ كمجل  تجترة السلع و مجل  تج

 اللجتن المتتلفة كلجنة التجترة و التنمية و لجنة قيومد مومازين المدفومعتت و كقدم كقتريرهت إلى المجل  العتم  •

 للمنامة مدير عتم و سمركترية وجهتز كنفيذي  للمنامة نومعتن من العضومية همت العضومية المتملة و ومع المراقب  •

 ت بتلإجمتع أو بثغلاية يلاحية أربتع لمل دولة صومت واظد و كتتذ القرارا •

 اكفتقية جوملة أوروجوماي

 اكفتقية متعددة الأطراف: و هي اكفتقية ملزمة لجميع أعضتء المنامة  •

 اكفتقيتت جمتعية: و هي اكفتقيتت ملزمة للدول المومقعة عليهت فقط  •

 كفتقيتت سيتستت الدع  الاكفتقيتت الأخرى و التي كتعرض لتفتصيل جزئية معينة مثل ممتفحة الإغراق و ا •

 اكفتقية من الفئة )ب( و )ج(  16هنتك ساعة اكفتقيتت من الفئة )أ( و  •

و كل الاكفتقيتت اللاحظقة المعدلة و  1947)نوماة منامة التجترة(  على جميع لومائح الجتت  1994تحتومي اكفتقية الجتت  •

 المنقحة و المومسعة  

ية و الالتزامتت الختصة بفتح الأسوماق من جتنب الدول الأعضتء و كتضمن اكفتقية مراكش قومائ  التتفيضتت الجمرك •

( بفتح أسوماقهت و إزالة الحوماجز التي كعيق انسيتب التجترة أو التقليل منهت و 1994قد كعهدت الدول المومقعة على الجتت )

 فتح الأسوماق بشمل اكبر أمتم الجميع بدون تمييز 
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 أه  مت يميز جوملة أوروجوماي عن ستبقتهات

 كضمن المنتجتت الزراعية لأول مرة   1

 ( و التي يشرف عليهت مجل  تجترة الخدمتت GATSالاكفتقية العتمة لتجترة الخدمتت )  2

مجتلات لحمتيتهت منهت ظقومق التثليف و  7( و ظددت TRIPSاكفتقية الجومانب التجترية المتصلة بحقومق الملمية الفمرية )  3

 و براءات الاختراع العلاحمتت التجترية و التصميمتت الصنتعية

 ( TRIMSاكفتقية الإجراءات الاستثمترية المتعلقة بتلتجترة )  4

 آلية كسومية المنتزعتت التي يممن عرض الأمر عليهت أولا   هنتك ظق التال  بعد قرارهت ثم الحل الومدي  ثم التحمي    5

 اكفتقية المنسومجتت و الملاحب    6

 عضومية المنامة و الدول العربية

 153عضتء ظتليت :عدد الدول الأ  

      : المغرب  –مومريتتنيت  -الموميت –الأردن –مصر  –جياومتي –و هي :الاحرين     12عدد الدول العربية الأعضتء ظتليت

 الإمترات   -كومن  –المملمة السعومدية  -قطر  –عمتن –

  عتدة مت تمنح الدول النتمية فترة سمتح أطومل لدخومل المنامة 

 ة أن تجيب على كل استفستر يقدمه عضوم عن سيتستهت التجترية على الدولة طتلاة العضومي 

       ثم تمر  راظل كفتوض جمتعية و ينتئية مع شركتئهت التجتريين الحتليين و المرركقاين قارل أن يصرومت الأعضرتء علرى

 قاوملهت 

 منامتت كعمل في تموميل مومازين المدفومعتت و التجترة –ب 

 (:IMFصندوق النقد الدولي ) – 1

م في مدينة بريتومنومودز بتلوملايتت المتحدة الأمر كية و ذلك لإعتدة كركيب الوممع  1944إنشتء الصندوق عتم  صومدق على •

 النقدي العتلمي بعد انهيتر ناتم قتعدة الذهب و كردي التجترة و الاقتصتد العتلميين 

 يهدف الصندوق إلى خلق منامة  دولية دائمة كعمل على: •

دول الأعضتء و كيسر  التنومع و التومسع في التجرترة الدوليرة مرن اجرل     كشجيع التعتون النقدي بين ال •

 التنمية الاقتصتدية و ازديتد الدخومل 

العمل على ياتت أسعتر صرف العملاحت و ومع ناتم متعدد الأطراف للمردفومعتت المتعلقرة بتلمعرتملاحت     •

 الجترية بين الدول الأعضتء 

 التتلص من قيومد الصرف الأجنبي  •

التي كعتني من اختلاحل ميزان المدفومعتت بوممع مرومارد الصرندوق تحرت كصررفهت دون     مستعدة الدول  •

 الحتجة إلى اتختذ كدابر  انممتشية في اقتصتديتهات 

 رأسمتل و إدارة الصندوق •

  145ليصاح  1990% سنة 50بليومن دولار و اركفع  بنساة  90كتن رأس متل الصندوق  •

دولة  و يجتمع المجل  مرة كرل عرتم     181ة الدول الأعضتء و الذي  وصل يدير الصندوق مجل  محتفاين من وزراء متلي •

 كمت يومجد مجل  مديرين كنفيذيين 
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هرذه الحصرة بتلرذهب    ¼  كسته  الدول الأعضتء في رأس متل الصندوق كل ظسب دخله القوممي و وزنه التجتري و يسدد   •

 أو الدولار و الاتقي بتلعملة الومطنية 

 ت كار ة في رأس متل الصندوق  و كذلك المملمة السعومدية تمتلك الدول المبرى ظصص •

 يت  التصوميت بناتم الحصص ممت يعطي الدول المبرى ظات أوفر   •

 للصندوق مدير يختتره مجل  المحتفاين للعمل لفترة محددة يعتونه مومففومن  •

 وفتئف صندوق النقد الدولي •

 كنسيق أسعتر الصرف بين الدول الأعضتء   1

ولة المحتتجة و ذلك لمعتلجة العجز المؤقت في ميزان المدفومعتت بشرط أن كتتذ بعض التدابر  اللاحزمرة  كقديم القروض للد  2

 % من ظصتهت 150لإعتدة التومازن لميزانهت  يممن للدولة ان كقترض عملاحت ظرة من الصندوق  ت يصل 

 كاتدل الآراء و التشتور   3

 مؤسستت إقليمية

وظدة من 3Xمليومن دينتر عربي ) 250و مقره إمترة ابومفبي برأسمتل قدره  1977عتم  صندوق النقد  العربي:   إنشتؤه – 2

 مليومن دينتر عربي  600ظقومق السحب الختصة( و رأسمتله الحتلي 

 كسته  في الصندوق كل الدول العربية و الدينتر العربي هوم وظدة ظستبية كتعتمل بهت الانومك المركزية فقط 

  هيمله و إداركه صندوق النقد الدولي  و من أهدافه:يشاه صندوق النقد العربي في

 كصحيح الاختلاحل في مومازين الدول الأعضتء   1

استقرار أسعتر صرف العملاحت بين الأعضتء و تحقيق قتبليترهت للتحوميرل و العمرل علرى إزالرة القيرومد علرى المردفومعتت           2

 الخترجية 

 كطومير الأسوماق المتلية العربية   3

 تء في موماجهة المشملاحت النقدية و الاقتصتدية الدولية كنسيق موماقف الدول الأعض  4

 كسومية المدفومعتت بين الدول الأعضتء   5

 مؤسستت كعمل في تموميل التنمية و الاستثمتر -ب 

(: أنشئ الانرك الردولي للإنشرتء و الرتعمر  في نفر  عرتم إنشرتء  صرندوق النقرد          IBRDالانك الدولي للإنشتء و التعمر  ) – 1

 ( 1944لممتن )بريتنومودز الدولي و بنف  ا

 بليومن دولار و العضومية في الصندوق من شروط العضومية في الانك  186رأسمتله الحتلي  •

يعمل الانك كتلمصترف التجترية إذ أنه يعتمد  في تموميل عمليتكه على الأمومال الرتي يقترمرهت مرن السرومق المرتلي أكثرر مرن         •

 اعتمتده على رأسمتله 

 لأسلومب صندوق النقد و أهدافه طوميلة الأجل و كذا قرومه  يدار الانك بطريقة ممتيلة •

 وفتئف الانك •

كقديم القروض للدول التي لا كستطيع الاقتراض من السومق العتلمي و ممتن القروض التي يقردمهت المسرتثمرون العرتديومن     •

 لمشتريع في الدول النتمية 

 في مشتريع الانى التحتية و التنمومية منح ائتمتن متومسط  و طوميل الأجل بشروط ميسرة لمستعدة الدول   •

 إنعت  الاستثمتر الدولي عن طريق المشروعتت الإنتتجية  •
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 كقديم المستعدات الفنية لأعضتئه  •

 مؤسستت إقليمية

 الصندوق العربي للإنمتء الاقتصتدي و الاجتمتعي  

 المصرف العربي للتنمية الاقتصتدية في إفريقيت  

 الانك الإسلاحمي للتنمية  

 ق العربي للإنمتء الاقتصتدي  و الاجتمتعي :الصندو

 يهدف الصندوق العرب للإنمتء الاقتصتدي والاجتمتع إلى :

 تموميل المشتريعٌ الاقتصتديةٌ ذات الطتبع الاستثمتري في الدول العربيةٌ وذلك بقروض ميسٌرة •

 المشتركة للحموممتت والهيئتت والمؤسستت العتمة والختصة و يعٌطي أفضلية للمشتريع العربية  •

 كشجيع كومفيفٌ الأمومال العتمة والختصة بطريق ماتشر أو غر  ماتشر  ت يمفل كنميةٌ وكطوم ير الاقتصتد العربي   •

 كومفر  الخبرات والمعومنتت الفنية في مجتلات التنميةٌ الاقتصتديةٌ   •

 المصرف العربي للتنمية الاقتصتدية في أفريقيتٌ :

 ل العربية الاترولية والتي هي مصدر رأسمتله الأستس وكتنت أهدافه هي :أنشت هذا الصندوق  اتدرة من الدو •

 الإسهتم في تموميلٌ التنميةٌ الاقتصتد ةٌ ف الدول الأفريقيةٌ غرٌ  العربيةٌ  •

 كشجيع  مشتركة رؤوس الأمومال العربٌية في التنمية الأفريقية   •

 كومفر  المعومنة الفنية   •

  الانك الإسلاحمي للتنمية:4

انك إلى كعائة المومارد المتليةٌ لتموميلٌ التنمٌية الاقتصتديةٌ والاجتمتعيةٌ للدول الأعضتء والمجتمعتت الإسرلاحميةٌ وذلرك وفقرتً    يهٌدف ال

 لأظمتم الشرٌيعة الإسلاحمية ولا كٌعتمل بتلفومائد إطلاحقًت  

التنموميرةٌ، يقرومم الانرك الإسرلاحم بتلمهمرتت      وخلاحفتً لمؤسستت التنمية التقليديةٌ التي يقتصر نشتطهت على كقرديٌم القرروض للمشرتريع    

 الإمتفية التتلية:

 المشتركة في رؤوس أمومال المشروعتت والمؤسستت الإنتتجية في الدول الأعضتء  •

 الاستثمتر في مشروعتت الانيتن الاقتصتدي والاجتمتع في الدول •

 الأعضتء عن طريق المشتركة أو طرق التموميل الأخرى  •

 ترة الخترجيةٌ بين الدول الأعضتء المستعدة في كنمية التج •

 قاومل الومدائع واجتذاب الأمومال بثيةٌ وسيلة شرعية  أخرى  •

 منح قروض لتموميلٌ المشروعتت والبرامج الإنتتجية في القطتعين العتم والختص في الدول الأعضتء  •

 الصنتديق القطرية

 الصندوق الموميتي للتنمية الاقتصتدية العربية  •

 نمية الصندوق السعومدي للت •

 أ  الصندوق الموميتي للتنمية الاقتصتدية العربية :

الصندوق الموميتٌي من المؤسستت الرائدة وهوم عٌمل أستستً في تموميلٌ المشتريعٌ التنموميةٌ ف الدول النتميةٌ ومع إنره بردأ بتلاقتصرتر    

 على الدول العربية إلا أنه عمل كومسعة لتشمل جميعٌ الدول النتميةٌ 

 دي للتنميةٌ :ب  الصندوق السعوم
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 يٌمنح الصندوق قرومتً ميسٌرة و يرٌكز على الدول الأقل نموما

 المتتطر المحيطة بتلاستثمتر الأجنبي

 المتتطر المتلية :

 مختطر كقلاتت أسعتر العملة المحلية   1

 مختطر تحوميل الأمومال   2

 مختطر السيتدة  3

 مؤسستت كعمل في ممتن الاستثمتر و الخدمتت المستعدة

 ية لضمتن الاستثمتر المؤسسة العرب •

 المؤسسة الإسلاحمية لتثمين الاستثمتر و ائتمتن الصتدرات  •

 ( MIGAالومكتلة الدولية لضمتن الاستثمتر ) •

  المؤسسة العربيةٌ لضمتن الاستثمتر :1

ؤسسرة  أه  أغراض المؤسسة هوم كثميٌن المستثمر العربي كعوميضٌه كعوميضٌرتً منتسراتً عرن المترتطر غررٌ  التجتريره إذ كقردم الم        •

كثمينٌتً مد المتتطر السيتٌسريةٌ كتلترثميٌن مرد المصرتدرة والترثميٌن مرد فررض الحراسرة والاسرتيلٌتء الجربري علرى أصرومل             

المستثمرينٌ بوماسطة الدولة ومنح الدائن من تحصريلٌ ديومنره  كرذلك كرؤمن المؤسسرة مرد مخرتطر التحوميرل وعلرى وجره           

ن بعد المعتملة أي الإجراءات التي كفرض بعد الاسرتثمتر ولم كمرن   الخصومص مد الإجراءات التي تمنع التحومل والتي كُس

 مومجومدة قاله 

  المؤسسة الإسلاحمية لتثمين الاستثمتر وائتمتن الصتدرات : 2

أنشثهت الانك الإسلاحمي للتنميةٌ و فهومم التثميٌن التمتفلي الإسلاحمي الذي يٌختلف عن التثم نٌ العتدي ظث أن أصحتب الاروماليص  

ين الإسلاحم شركتء في عمرل المؤسسرة  وأن خردمتت المؤسسرة متتظرة للمصردرين والمسرتومردين في كرل الردول الإسرلاحمية           في التثم

 الأعضتء 

 MEGA  الومكتلة الدوليةٌ لضمتن الاستثمتر ميجٌت)

ية هادف الومكتلة إلى زيتٌدة كردفق الاسرتثمترات الماتشررة إلى الردول النتميرةٌ وذلرك لتقليرلٌ ظجر  المترتطر السيتٌسر           

 بتلتثمين  عليهتٌ 

كؤمن الومكتلة مد المتتطر غر التجترية مثل مختطر تحوملٌ العملاحت، مختطر المصتدرة والحرروب والامرطرابتت وهري     

كؤمن المسرتهمتت في الشرركتت كمرت كرؤمن القرروض  وبتلإمرتفة إلى الترثمين، كقردم الومكتلرة الخردمتت الاستشرتريةٌ            

  ضتءوالترويٌجيةٌ للمشتريعٌ في الدول الأع

 الومكتلات القطرية لضمتن الاستثمتر

 كثمين الاستثمتر  •

 التثمين على الومدائع  •

 ميثتق كسوميق النزاعتت الاستثمترية بين الدول و موماطني الدول الأخرى  •

 الومكتلات القطرية :

 كثمين الاستثمتر :
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موماطنيهٌرت في الردول النتميرةٌ علرى وجره      هنتلك عدة وكتلات قطرية في الالدان المتقدمة أنشثهات كلك الدول لضمتن اسرتثمترات  

الخصومص أكبرهت هي مؤسسة الاستثمترات الختصة لمت وراء الاحتر الأمريمٌيةٌ التي هادف إلى كسهيلٌ مهمة الشركتت الأمريمية  

في الردول  فى الدول النتمية وكؤمن مد مختطر تحوملٌ العملة والمتتطر السيتٌسيةٌ كتلحرب والمصرتدرة والامرطرابتت السيتٌسريةٌ    

 المصدقة على اكفتقيةٌ مع المؤسسة 

 التثميٌن على الومدائع :

طاقتً لهذا الناتم كٌلقى المومدعومن كعوميضٌتً عن ودائعه  ف ظتلة إعستر أو إفلاحس المصرف الذي يضٌعومن فيهٌ ودائعه  و يقٌومم بدفع 

 الصنتعيةٌ  التعوميض عتدة مؤسسة أو صندوق كثميٌن قوممي أنشت لذلك الغرض في عدد من الدول

 ميثٌتق كسومية النزاعتت الاستثمتريةٌ بين الدول وموماطن الدول الأخرى:

الذي عٌمل على كشجيع كدفق الاستثمترات بيٌن الدول بتهيئة منبر للمصتلحة والتحميٌ  بين الحموممتت والمستثمرينٌ الأجتنب  وجرومد  

طتت الدولومكقديم ملاحذ يٌممن أن يلٌجث المستثمرون إليه وبذلك كتضرح  منامة أو منبر مثل هذا يقٌلل من المتتطر السيتٌسيةٌ بتلطيف سل

 قوماعد السلومك الدول   وقد انضمت ظتى الآن عشرة دول عرب ةٌ لهذا الميثٌتق 

 الفصل التتسع 
 الايئة المتلية و المشتركومن فيهت

 كطومرات و تحوملات الايئة المتلية الدولية

يدة و اركفتعت في عدد المشتركين فيهت   و كتلتص اهر  هرذه التطرومرات في النفرتط     شهدت الايئة المتلية الدولية تحوملات عد

 التتلية:

الزيتٌدة الهتئلة في ظج  العمليتت : فقد زاد ظج  كدفق الأمومال ، مع زيتدة انتقتل رأس المرتل برين الردول ممرت جعرل "دركرر"       -

 يضعه  كثه  نومع من التعتملاحت بيٌن الدول

لاحت المتليةٌ : عن طر يقٌ كعوم يٌم العديدٌ من العملاحت الأخرى، إنهتء الرقتبة على الصرف ، تحوميرلٌ المارتلغ   رفع القيومد عن المعتم-

 عبر الحدود، السمتح للمؤسستت المتليةٌ مجتلات كتنت غرٌ  مسمومظه ، وفتح الأسوماق أمتم الأجتنب وتحريرٌ  أسوماق العمل  

نيةٌ المعلوممتت بسرعة البرق دون الحتجة إلى نقرل الأمرومال ذاهارت ، وبرذلك سرهلت      التقنيةٌ والأتمتة:   تحوم لٌ الأمومال عبر كق

 المعتملاحت المتليةٌ

 انتشتر الأوراق المتليةٌ ) التومريق(: ازداد التعتمل بتلأوراق المتليةٌ كتلأسه  والسندات العتديةٌ-

 والسندات القتبلة للتحوملٌ والمماٌيتلات

خيتٌرات عقومد الأجل ، الماتدلات ، كماتدلة الدينٌ أو ماتدلة الفتئردة بفتئردة ، وتحروم لٌ الردينٌ      السلع المتل ةٌ الجديدٌة : فهرت-

 إلى مستهمة  

 كبر ظج  المؤسستت المتليةٌ: وذلك عبر تحتلفتت واندمتجتت في المؤسستت المتليةٌ

 أسوماق المتل العتلمية
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 المركز المتلي الدولي

 ى الدخومل في الأسوماق و  المراكز المتلية العتلمية كتمتع الشركتت العلمية بقدرهات عل*

يعتمد نجتح المركز المتلي العتلمي على ظريرة المقريمين في تحوميرل أمروماله  و ان كمرومن لره ميرزة في التملفرة و الرانى الهيمليرة           *

طتت على الانرومك و  اللاحزمة من وستئل اكصتلات و معلوممتت   كمت يعتمد على عدم التدخل الحموممي بفرض الضرائب و الاظتيت

 تحديد معدلات العتئد  

 كتركز  الأسوماق العتلمية في بلدان كعرف بتلمراكز المتلية الدولية تختلف من ظيث ظج  و نومع عمليتهات *

 

 

 

 

 ةأسوماق المتل العتلمي

 أنوماع مراكز المتل الدولية

 

 أنوماع مراكز المتل الدولية

 كمومن المصتدر و الاستتدامتت أستست محليتيخدم جميع انحتء العتلم و المركز الرئيسي: 

 مركز صومري  به ممتب قد يمومن ختليت اغلب العتم و كمومن المصتدر و الاستتدامتت خترجية مركز الحجز: 

 مصتدره خترجية لمن استتدامتكه داخلية مركز التموميل: 

 المصتدر كمومن داخلية و الاستتدام خترجيمراكز التجميع : 

و الرتي كعرني   off-shore التي كمومن فيهت المصتدر و الاستتدامتت خرترج الالرد كعررف  راكرز "الاوفشرومر"      مع العل  ان المراكز

 بعيدا عن الستظل أي خترجية و كقدم خدمتت لغر  المقيمين 

 كقس  الأسوماق المتلية الى يلاحية أنوماع :
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 أسوماق العملاحت و الايداعتت  -

 أسوماق قروض و سندات،  -

 أسوماق اسه   -

 د الأوربي أسوماق النق

Euro-currenciesMarkets 

 

 

 

 أسوماق النقد الأوربي

 أسوماق الصرف الأجنبي -1

Foreign exchange markets 

بليرومن دولار أي   300مرت يعرتدل    1992يعتبر سومق لندن  أكبر سومق للصرف الأجنبي ظيث بلغ فيه ظج  التداول يومميت في سنة 

 % من ظج  السومق العتلمي  25

 (  مع سيطرة المترك الألمتني   ECUو الذي يعتمد على و ظدة النقد الأوروبي) 1979النقد الأوروبي  سنة    إنشتء ناتم-

فهرت عملة اليومرو كاديل للدولار الأمر كي  و التي كعتبر عملرة الاتحرتد الأوروبي و بردأت الردول الأعضرتء في       1992في سنة 

 التعتمل بهت كدريجيت و هجر عملاحهات المحلية 

ى كومظيد العملة الى ازديتد المنتفسة و كومظيد الأسعتر و و لمن أيضت الى مغومط من اجل تمتيل القومانين في مجتل العمرل و  أد-

الضرائب داخل الدول و بدل من كنسيق السيتستت ستمومن هنتك سيتسة نقدية واظدة أدت أوروبرت الى التنرتف  نردا بنرد مرع      

 الوملايتت المتحدة 

 المدة الأخر ة بتنتمتسة أدت به إلى ادني مستوميتكه مقتبل الدولار و العملاحت الأخرى  إلا أن اليومرو أصيب في
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 ( 2007-1998( الى الفترة الأخر ة )1992-1989السمة المميزة لهذه الأسوماق هوم النموم السريع  من الفترة الوملى )-

 خر ة كمت يلاحظظ ان نساة المعتملاحت الفومرية متمة رغ  انهت قلت في السنومات الأ-

 اركفع ظج  المعتملاحت المستقالية لحمتية الصفقتت التجترية من كقلاتت سعر الصرف  -

 

 

 

 

 

 

 

 أسوماق النقد الأوربي

 أسوماق القروض و السندات-2

 

 أسوماق النقد الأوربي

 أسوماق الأسه  ) الاومرصتت( -3

Stock exchanges 
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 الأسوماق الرئيسية

 أسوماق الأسه  ) الاومرصتت( وكنقس  إلى

 : بومرصة نيوميومرك ، بومرصة طومكيوم ، بومرصة لندندوليت -

 : بومرصة القتهرة ، بومرصة الريتض ، بومرصة دبيعربيت -

 الوملايتت المتحدة الأمر كية

 ( NYSEبومرصة نيوميومرك )

 (NASDAQبومرصة نتسداك )

 (AMEXالاومرصة الأمر كية )

 (NIKAIبومرصة طومكيوم  ) اليتبتن:

 (FT) بومرصة  لندن المملمة المتحدة:

 الدول الأوروبية الأخرى 

 الاومرصتت الصتعدة 

 الأسوماق الرئيسية

 

 الأسوماق العربية
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 اللاحعاومن الماتر

 ه  الومسطتء الذين يحركومن هذه الأمومال عبر الحدود بحج  أمومال مت   و ه  اه  الانومك العتلمية  

و الأربتح و الأصومل و العمليتت  غر  ان هذا التركيب ركات هذه الانومك طاقت لقيمة المتركة  أي اعتمتدا على ظج  الإيرادات 

 يتثير أيضت بنارة الخبراء 

كتصدر الوملايتت المتحدة القتئمة اذ لديهت اكبر عشرين مصرفت في العتلم  ثم بريطتنيت بتسعة مصترف ممن المتئة الأولى يليهت 

 الصين و كندا 

 ازيل و كومريت و سنغتفومرة كض  المتئة الأولى ساعة مصترف من الدول الصتعدة كتلبر

كطغى المصترف السعومدية على الصومرة ممن العشرين الأوائل و ذلك لضتتمة الاقتصتد السعومدي امت بين المتئة الأولى فنجد 

 الامترات على راس المجمومعة  ممثلة بتيني عشر مصرف ثم السعومدية بعشر مصترف ثم كلاح من الموميت و قطر بساع مصترف  

 : فهر على الستظة العتلمية لاعاومن جدد  بعضه  نشط و مؤير سلفت و الأخر يتومقع لدوره الازديتد  داللاحعاومن الجد

هوم تمومل يمنع الربت و يتمسك بتلمشتركة في المتتطر   كتن مجتله الأستسري هروم الصررافة التجتريرة ثم      :التموميل الإسلاحمي -1

جررترة و التررثمين التمررتفلي و إدارة الصررنتديق الاسررتثمترية في دخررل مجررتلات جديرردة كتموميررل المشررروعتت في الثمتنينررتت و الا

 التسعينتت ثم دخل مجتلات جديدة كتلتومريق و الصمومك 

أصاحت العديد من المصترف المركزية الاسيومية كلعرب دورا مهمرت في السرتظة الدوليرة  لنمومهرت      المصترف المركزية الأسيومية:-2

 هذه المصترف إلى تحديد سعر عملتهت و عرض النقد فيهت  المذهل و كزايد صتدراهات  و كتجه سيتستت 

هي صنتديق استثمترية تملمهت و كديرهت الحموممتت  مصدرهت من فومائض مومازين المردفومعتت و الميزانيرتت    صنتديق السيتدة: -3

 الأخر ة يتومقع لهذه الصنتديق أن كلعب دورا أكبر في الأسوماق العتلمية لحجمهت الضت  و المتنتمي في السنومات 

هنتك الأصومل المدارة و التقليدية ) صنتديق التقتعد، أمومال التثمين( و صنتديق ظديثة كصنتديق التحرومط  لاعاومن أخرون:-4

 و صنتديق الاستثمتر الختصة   

 بنك التسوميتت الدولية

InternationnalSettlement Bank 

 ب الأولى للنار في قضتيت التعوميضتت الألمتنية بعد الحر 1929كثس  سنة  

   1944كقلص دوره بعد إنشتء صندوق النقد و الانك الدولي سنة   

كقتصر وفيفته الحتلية على القيتم بتلعمليتت المصرفية قصر ة الأجل و موماصلة دوره كانك مركزي للانومك المركزية  

 يجري التسوميتت بينهت 
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ت  مقترظة علرى الإجرراءات و الممترسرتت علرى     يقومم  الانك بدور التنسيق بين الانومك المركزية و منتقشة أي كعديلاح 

 المستومى الدولي 

يضع المؤشرات و النسب المتلية الدنيت المطلومبة لسلاحمة الانومك المتلية مثل ظج  السيوملة النسربي و كفتيرة رأسمرتل و     

ا الاظتيتطررتت بتلنسرراة إلى أصررومل كررل بنررك  )التومصررية غررر  الملزمررة للانررومك أن  لا كقررل نسرراة الرأسمررتل زائررد   

 % من الأصومل( 8الاظتيتطتت عن 

  الفصل العتشر �
  التتطيط الاستراكيجي الدولي �
  مفهومم التتطيط الإستراكيجي �

 “ تحديد الأهداف و تحديد العمل الضروري لتحقيق هذه الاهداف“ يعتبر التتطيط من أه  وفتئف الإدارة و يعرف بثنه:

المنامة و نقتط قومهات الداخلية و من   تحديد المهتم و النشتطتت كقيي  بيئة “ أمت التتطيط الاستراكيجي فقد عرف بثنه:

 “ طوميلة و قصر ة المدى

فيمت يخص الشركة المحلية  عديمة أو قليلة الاعمتل الدولية فايئتهت محدودة بدولة واظده    و هي بيئة بسيطة معروفرة  

لة عدة دول و ر ت قترات قد نحصر عددهت بثصتبع اليد لديهت، لمننت عندمت نخرج إلى المجتل الدولي كصاح الايئة أوسع وشتم

 أو قد كصل عشرات الأقطتر

قد كدخل الشركة مجتل الأعمتل الدولية صدفة دون تخطيط مساق أو قد كثتي الماتدرة من عميل خترجي أو ظموممة أجناية 

 قتم به منتف    أغرت الشركة بدخومل أراميهت أو قد كنقتد الشركة إلى المجتل الدولي كرد فعل لتحرك

يناغي على المنامة ختصة في مجتل الأعمتل الدولية أن تجعل التتطيط جزءا من إدارهات لأن عدد المرتغر ات يتضرتعف في   

  المجتل الدولي
 مراظل التتطيط الدولي �

�   
�  
     دراسة الايئة1 �
لٌ موماردهت وأدائهت بثن كقرومم  رت عٌررف    ومصتدر معفهت وذلك بتحلي : على المنشثة أن كعرف مصتدر قومهاتالايئة الداخلية -أ

 اي تحليلٌ نقتط القومة والضعف و الفرص و المتتطر SWOT بتحليلٌ 
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ني وتحتتج المنشثة إلى أن تحصر موماردهت المتديةٌ والمتلية والاشرية الماتشرة وغرٌ  الماتشرة فتلمومارد المتديةٌ ليسٌت الآلٌيتت والمات

ى كحقومق الامتيتٌز وبراءات الاختراع ، والمومارد المتليةٌ ليسٌت فقط رأسمتلهت بل مت سٌمح لهت والمتزون فقط بل كشمل أشيتٌء أخر

 به أداؤهت المتلي من قدرة على طرح الأسه  والسندات والاقتراض 

 يت  التقيي  امت بطريقة مقننة أو طر يقة غر  رسمية و من بين الطرق نذكر مثلاح:-

  :إعطتء درجة لمل واظد من وفتئف المنشثة كتلاحث و التطومير و خدمتت العمرلاحء و  مصفومفة كقيي  العومامل الداخلية

  نقطة قومة أستسية  5نقطة معف أستسية و  1جومدة المنتجتت و التومزيع و الوممع المتلي  كتراوح الدرجتت بين 
 

�  

 دراسة الايئة الخترجية : يممن للمنامة ان كستعمل الأسلومب التدريجي �
الالدان على مراظل  واستاعتد بعض الدول على أستس مؤشر واظد ثم ننتقل إلى المؤشرر الترتلي في    و هوم المفتملة بين  �

 تحرك لوملبي كمت في الشمل التتلي 

�  

  المنتخ الاستثمتري �
 ظج  السومق-1

 العمليتت  -2

 التمتليف و المومارد المتومفرة -3
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  المتتطر-4
 

  المنتخ الاستثمتري �

� 
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  تحديد الغتيتت -2 �
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�  

  تحديد الاستراكيجية-3 �
 إستراكيجية دخومل السومق الأجنبي  وكشمل :

 التصدير للسومق الخترجي 

 استغلاحل السومق بدون تملك ظصة )علاحقتت كعتقدية( 

  Licensing الترخيص لمنتج محلي 

  Franchis  عقومد الامتيتز 

  Management عقومد الإدارة  
  Turnkey مشتريع كسلي  المفتتح 

 ق  ستهمة:غزو الأسوما

Joint –Venture  ) المشتركة  ) المشتريع المشتركة 

 الملمية المتملة 

 التحتلفتت الإستراكيجية 

  شراء شركة جتهزة أم الاد ء من الصفر
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�  
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� 
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�  
  كطايق الاستراكيجية-4 �

�  

�  
�  
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  ومع الإستراكيجية الومفيفية �

�  

    الرقتبة و كقيي  الأداء 5 �

 
 

  لحتدي عشرالفصل ا �
 استراكيجية التناي  في الأعمتل الدولية  �

  كقديم �
يعد إعداد المنشثة لاستراكيجية تممنهت من   الدخومل الى الأسوماق الدولية من اه  المتطلاتت لضمتن النجتح والاقتء والاستمرار في -

 مجتل الاعمتل الدولية 

تهات و تجربتهت و تختتر بتلترتلي الاسرتراكيجية المنتسراة للردخومل الى     و قد تختتر المنشثة الدولية أسلومب عملهت بنتءا على إممتني

 الأسوماق الدولية 

 و في كل الأظومال يتعين على المنشثة اعداد  و إدارة خطة استراكيجية تممنهت من :

 تحقيق أهدافهت -

 تحديد الفرص و التهديدات التي كوماجههت -

 تحديد اممتنيتهات  -
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 وفيفة التتطيط و التناي  -1 �
  لى المستومى المحلي()ع  �

 هي تحديد الهدف و العمل المطلومب لتحقيقه : وفيفة التتطيط

:هي تحديد من سيقومم بتلعمل المطلومب و هايئة المومارد اللاحزمة لتممين الأشتتص المملفين بتلعمل بإتمتمه على أكمل  وفيفة التناي 

 وجه 

ة المتمتفئة  فومق المومارد المطلومبة لتممين أصحتب المسؤولية للقيتم و عليه فإن وفيفة التناي  هي تحديد المسؤولية مع منح السلط

 بهت 

 يممننت القومل اذن أن التناي   هوم كومزيع العمل و منح السلطة اللاحزمة لتنفيذه على الومجه المطلومب 

ل تحديد المومارد الاشرية أمت منح السلطة فومق المومارد فهوم جعل الشتص صتظب القرار قتدر على استتدام المومارد المهيئة له  من خلاح

 اللاحزمة و ستعتت العمل ،كيفية استتدام المومارد المتلية و المتدية ، مت هي الموماد التي يجب استعمتلهت و من اين يت  شراؤهت     

 التناي  اذن هوم تحديد صتظب القرار 

 وفيفة التتطيط و التناي 

 )على المستومى الدولي( 

تذ القرار و كيف يت   هل كعتمد المنشثة علرى القررارات المركزيرة ام كتترذ القررار في      يؤير الانتشتر الجغرافي على اتخ �

الومظدة الخترجية ؟  ختصة مع  اعتاتر الفومارق الثقتفية و الأومتع السيتسية في الالد المضيف ونرومع المنرتج و التقنيرة    

 المستتدمة 

نايمي  الذي يجرب أن تخترتره  الأظرتدي أم التعرددي؟     كل هذه الاعتاترات كعيد المنشتة الى التستؤل ظومل التومجه الت �

 الإقليمي أم العتلمي؟

كتمل القرارات كؤخذ في المركز الرئيسي للمنشثة كمت أن  الأومتع المحلية في الومظدات الخترجية   :التناي  الأظتدي في  -

 لا كؤخذ بعين الاعتاتر عند أخذ القرار 

لمحلي و يتتذ المحليومن القرار و مت على المركز الا التنسيق أي أن للشركة المحلية كمومن الغلاة للوممع االتناي  التعددي:  في -

  استقلاحلية عتلية

    

فإن المنشثة  كترك مجمومعة من الومظدات المومجومدة في إقلري  واظرد) كمرومن عرتدة عردة دول        التناي  الأقليميأمت  في  �

 ارة إقليمية تحت رئتسة مدير إقليمي متقتربة جغرافيت( كتتذ قرارهت سوميت أي أنهت كتتذه لهت إد

التومجه الإقليمي  لدرجة أعلى ظيث يحدد المركز الاختلاحفتت المومجومدة و يمومن اتختذ القررار في   التومجه العتلميو يحمل  �

شمل مجمومعتت  و في هذه الحتلة فإن القرارات المركزية هات  ختصة بتلصومرة العتمة لمنهت قد كترك في بعض الأظيتن 

 ديري الفروع في اتختذ بعض القرارات المستندة  مجتلا لم

 موممع اتختذ القرارات  -2 �

يرى بعض المتتب ان الشركتت الامريمية و الأوروبية لديهت شامتت من شركتت محلية  كل منهت مستقلة ذاكيت داخل القطر  �

ضيف  يخلق هذا التومجه فعتلية و و بتلتتلي فإن كناي  هذه الشركتت لا يوماجه مشملة في الاستجتبة لمتطلاتت الالد الم

 كفتءة محلية 

 غر  ان مشملة الشركتت متعددة الجنسيتت هي صعومبة التنسيق للعمليتت الدولية  في فل الاستجتبة للمتغر ات العتلمية  �
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أن معا   الشركتت اليتبتنية عمليتهات مركزة في قتعدة بلدهت  (Bartlette &Ghosall,1988)من نتظية أخرى يرى  �

ممت يعطي  الفرصة لهذه الشركتت لاقتنتص الفرص و بتلتتلي يمومن للمركز الصومرة المتملة ظومل بقيرة الشرركتت    الام

المحلية  غر  ان هذه الشركتت كفتقد الحستسية التي تممنهت من الاسرتجتبة للأومرتع المحليرة و هروم  مرت يخلرق فعتليرة        

 مركزية   

  أنمتط التناي  �
بتصنيف النا  الإدارية الى أربعة نا  رئيسية انطلاحقت من نف  التصنيف الذي ذكرنته (Bartlette &Ghosall,1988)قتم 

 للاحستراكيجيتت 

: كتميز بتتحتد فيديرالي لا مركزي مع كومافر قدر كار  من الأصومل  كمومن المسؤوليتت في هرذا النرومع   شركة متعددة الجنسيتت-1

هذه الشركتت أيضت أن العلاحقة بين الفرع و الرئتسة كمومن غر  رسمية مرع  محلية مع تحم  فردي و رقتبة متلية عتدية  مت يميز 

 وجومد عقليتت  المحليتت المتعددة   ينار الى العمليتت الخترجية على أنهت محفاة أعمتل مستقلة  

محليرة  في مرت    :كتميز بتتحتد فيديرالي مع التنسيق بينمت كمومن الأصومل رئيسية و المسرؤوليتت و القررارات  الشركة الدولية  -2

يخص التحم  الإداري فإن التتطيط و الرقتبة يمومنتن بصفة رسمية  مرع تحمر  مركرزي مرن الرئتسرة  و ينارر الى العمليرتت        

 الخترجية و كثنهت ملحقة بتلعمليتت الداخلية 

يمومن التحم  التشغيلي : كتميز  ركزية نشطة و ظيث أن أغلب الأصومل و المومارد و الاستراكيجيتت مركزية  الشركة العتلمية-3

لهذه الشركتت  شديد في القرارات و المومارد و المعلوممتت  كنار الإدارة الى العمليتت الخترجية على أنهت مجرد أنتبيب الى السرومق  

 العتلمية 

مع كتصف بثنهت منامة شامية مع وجومد مومارد و قدرات متتصصة ومومزعة  كتميز بومظدات مستقلة   الشركة عبر الومطنية : -4

كدفقتت متمة من الممومنتت الاشرية و المتلية والمعلوممتكية  و كمومن العمليتت في نطرتق التنسريق و التعرتون مرمن بيئرة قررارات       

  مشتركة 

رغ  اختلاحف أنمتط التناي  للمنشآت الدولية الا أن المشملة كممن في أن مومارد الشركة عتدة مت كمرومن في بيئرة بينمرت      �

يئة أخرى و هوم مت يؤدي الى فقدان التومازن في المومارد و الفرص   غر  أن المه   هروم أن يسرمح   الفرص و التهديدات في ب

 كناي  الشركة بتومجيه المومارد الفتئضة من ممتن إلى ممتن كومجد به الفرص  

أن النمومذج عبر الومطني يممن الشركة مرن إدارة عمليتهارت عربر الحردود مرع       Bartlette &Ghossall,1988و يرى   �

ظتفتظ  رونة كستومعب المحلي و كمومن قتدرة في نف  الومقت على ربط عمليتهات المحلية باعضهت الاعض و برتلمركز في  الا

 الآن نفسه 

 مومقع اتختذ القرارات -3 �

 من الأسئلة الصعاة التي كوماجه أي منشئة هي كلك المتعلقة بتلقرارات التتلية:

 درجة اللاحمركزية المنتساة �

 المركز؟أي القرارات كتتذ في  �

 نومع القرارات التي كترك للومظدات الخترجية  �

  مدى التفوميض المنتسب �
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يمومن التفوميض أظيتنت أكثر من اللاحزم و كمومن الشركة ظتلة كفرد على المستومى المحلي ظيث يمومن للمديرين المحليين مجتلا  �

لاستفتدة من اقتصتديتت الحج  كار ا يفومق المطلومب ممت يؤدي الشركة متعددة الجنسية الى إمتعة فرص التنميط و ا

 مع كشتيت للجهومد و مضتعفتهت بدون فتئدة 

 من الجتنب الآخر فإن الإصرار على مركزية القرار قد كنتج عنه قرارات ختطئة لا كتلاحءم مع الوممع المحلي  �

 يعتمد ظج  التفوميض على:  �

 طايعة السلعة و أسلومب كسوميقهت    - 

 هت مدى الحتجة الى إعتدة كصميم    - 

 عتمل الومقت : قد لا يمومن الومقت كتفيت لمراجعة القرارات في المركز الرئيسي  -

 قدرات و كدريب المديرين المحليين  -

 مدى استيعتب المديرين لأهداف الشركة و سيتستهت الإنتتجية  -
 

وقد يمومن مثخومذا  الشركة عتمة وأهدافهت فتلمدير المحلي ليست لديه الصومرة كتملة“ بثقتفة”هنتك ايضت اعتاترات ختصة  �

 بثهمية الفرع الذي يديره  و في بعض الأظيتن بل قد يعمل على تحقيق أهداف الفرع دون مراعتة لأهداف الشركة العليت 

مثل هذه القرارات كصاح أظيتنت  مصدر نزاع ختصة إذا لم كمن الشركة المحليرة مملومكرة للشرركة الأم مثرل كرراخيص       �

 عتلميت   مطتع  الومجاتت السريعة المعروفة

 يعتمد ظج  التفوميض أيضت على النجتح المتحقق     �
�  

كسعى الشركة متعددة الجنسية إلى تحريك المومارد بين الومظدات والدول المتتلفة للاحسرتفتدة مرن اقتصرتديتت الحجر       �

 المار  
�  

تحردد لراعض الومظردات     كمت أنهت ولخدمة أهدافهت العليت ، كعمل على كمتمل عمليتهات بين الالدان المتتلفة ممت يعني أن  �

الانتتجية أين كومجه منتجتهات وكفرض على وظدات أخرى أن كشتري من وظدات زميلة  ممت يدفع  الشركة إلى مركزية 

  القرارات في المجتلات المتتلفة 
�  

  الهيمل التنايمي-4 �
لإطتر الذي يرت  مرن   ساق وأن أكدنت أن وفيفة التناي  تختص بتقسي  العمل وتحديد المسؤوليتت والصلاحظيتت وومع ا �

 خلاحله التنفيذ  

 يجب اختيتر شمل من أشمتل الهيتكل التنايمية  ت يتلاحءم وإممتنتت واظتيتجتت المنامة  �

على المستومى الدولي يومجد أشمتل و بدائل مختلفة ، تختتر منهت الشركتت الدولية الهيمل الرذي يلاحئمهرت و يتمتشرى مرع      �

  كطومرهت و كتريخهت 
�  

  متل الخترجيةنمومذج قس  الأع-1 �
هنت يمومن لفرع الأعمتل الخترجية قس  مستقل بذاكه يديره مدير يخضع للمديرية العتمة للشركة جنات إلى جنب مرع   �

 بتقي أقستم الشركة المتتصة كلهت بتلسومق المحلي في بلد المقر كمت في الشمل التتلي:
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�  

�   
  )مزايته و عيومبه( �

 مزايت نمومذج قس  الأعمتل الخترجية

 لأعمتل الخترجية صومكت مسمومعت بفصلهت بتعيين مستعد مدير عتم كمدير لهت يعطي ا  �

 يبرز ممتنة أصحتب الخبرات العتلية ويشمل مجتلا لاكتستبه  مزيدا من الخبرات   �

 يزيد من تمتسك الأعمتل الدولية ويومظدهت كمجمومعة كعمل سوميت   �
�  

 "عيومب" نمومذج قس  الأعمتل الخترجية 

 الأخرى  سؤوليتها  المحلية  اهتمتم مدراء الأقستم  �

 وجومد العمليتت الخترجية نفسهت بتلتتلي كنتف  الإدارات المحلية على المومارد   �

 انعدام التنسيق مع بقية الإدارات   �

  لا ينتسب هذا النمومذج الأعمتل الدولية ذات الحج  المار  وإنمت يصلح للأعمتل الخترجية الصغر ة  �
  ستقلةنمومذج الشركة الخترجية الم-2 �
 في هذا النمومذج كدار الأعمتل الخترجية كشركتت أو أقستم منفصلة  �

لمل عمل في بلد مدير مستقل يخضع للمدير العتم وهوم  ثتبة مستعد له، يتاع لره ماتشررة بغرض النارر عرن الهيمرل         �

  التنايمي المومجومد في مومطن الشركة 
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  مزايته و عيومبه �
 لة:مزايت نمومذج الشركتت الخترجية المنفص

يعطي هذا النمومذج استقلاحلية للشركتت التتبعة في الخترج، الآمر الذي يحاذه الالد المضيف ختصة في فل كنتمي النعرات   �

 القوممية؛

 يستعد على كدريب المومادر واكتستب الخبرات المتتصصة في عمليتت هذا الالد أو ذاك  �

 هل التعتمل مع المشتكل المتتلفة يقومي الصلة الماتشرة مع المدير العتم في الالد المضيف ويس  �

 عيومب نمومذج الشركتت الخترجية المنفصلة:

 لا يستعد على ومع سيتسة دولية مومظدة، بحيث يعتمد كل شيء على طايعة العلاحقة بين المدير المحلي والمدير العتم   �

  كتنت الشركتت الأوروبية كطاق هذا الناتم بمثرة ثم بدأت التتلي عنه منذ الساعينتت   �
 : ملاحظاة �

 النا  الستبقة كفرق مت بين الأعمتل الدولية والأعمتل المحلية وهي غتلات كركمز على الأعمتل المحلية   �

عندمت كتطومر أعمتل الشركة وكنموم كزداد أهمية الأعمتل الخترجية لتحومز على ذات الأهمية مع   الداخلية وهي مرظلة   �

 ومجه متقدمة لتطومر الشركة بتتجته أنامة دولية الت

بتتجته كلك المرظلة يادأ الهيمل التنايمي يثخذ أشمتلا كقومم على الومفتئف الإدارية أو على السلع أو المنتطق الجغرافية   �

  أو على شمل مختلط كمت يلي :
  نمومذج التقسي  الومفيفي-3 �
ن وفيفة التسروميق في  يت  التقسي  على أستس وفيفي )كسوميق، إنتتج، تموميل( ظيث يمومن مدير التسوميق مثلاح مسؤولا ع  �

 جميع الأسوماق محلية كتنت أم خترجية ويمومن مسؤولا لدى المدير العتم، وكذلك لاقية الومفتئف 

 قد كمومن الطاقة الإدارية الثتلثة قتئمة على أستس سلعي أو جغرافي لمن المه  هوم المستومى الثتني   �

  ستومى العتلمي رغ  انتشتر هذا النمومذج على المستومى المحلي فهوم نتدر على الم  �
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�  

  المزايت و العيومب �
 مزايت واستتدامتت نمومذج التقسي  الومفيفي :

 ينتسب الشركتت التي لهت خطومط إنتتج قليلة ومتمتملة )شركتت استتراجية كعمل في قطتع المعتدن(   �

كتت الاتروليرة مرن   لوم كعددت خطومط الانتتج فتلمه  هوم كشتبه المنتجتت من ظيث وستئل كسوميقهت وتموميلهت) منتجتت الشرر   �

 بنزين وكر وسين وزيومت محركتت، كلهت كنتج وتمومل وكسومق بنف  الطريقة( 

 يشجع النمومذج التتصص الومفيفي   �

 يمركز القرار ويقلل بتلتتلي من كمرا ر الومفيفة أو المهمة وكشتت الجهومد   �

 كمومن الإدارة العليت صغر ة لعدم الحتجة للاحشتراك في كل صغر ة   �

 لتقسي  الومفيفي:عيومب نمومذج ا �

 يؤدي هذا الناتم إلى ميق النارة لدى كاتر المديرين وصعومبة ومع استراكيجية شتملة بساب ذلك    �

 كفقد العمليتت الدولية خصومصيتهت بساب معتملتهت مثل المحلية  �

مررة ، ظيرث   يتضمن النمومذج كطوميلاح للإجراءات وإمعتفت للمدير المحلي بساب كشتبك المسئوملية وعدم وظردة السرلطة الآ    �

  (مسؤولا أمتم المدير المحلي إداريت وأمتم مدير التسوميق الدولي فنيت  ( Xيمومن مدير التسوميق المحلي في بلد( 
  نمومذج التقسي  الجغرافي-4 �
ويتمومن من المدير العتم إلى جتنب مدراء المنتطق الجغرافية التي كتوملى المسئوملية المتملة عن العمليتت في منتطقهت  ت في  �

 ذلك الإنتتج والتموميل

عندمت يمومن ظج  العمليتت كار ا ولا كطغى منطقة أو بلد على كل الشركة متعددة الجنسية ، كتستوى المنتطق في الأهمية  �

  ويدير كل منطقة مدير 
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�  

  المزايت و العيومب
 استتدامتت و فومائد نمومذج التقسي  الجغرافي :

ورة لتعديل المزيج التسروميقي لريلاحئ  كرل منطقرة وللتنسريق علرى مسرتومى        يمومن هذا النمومذج مفيدا عندمت كمومن هنتك مر �

 المنطقة التي كثر ا مت كمومن متشتبهة في خصتئصهت

يستتدم أيضت عندمت كمومن السلعة نمطية ولا كتطلرب كقنيرة عتليرة غرر  أن المنتفسرة ظرتدة في الأسروماق ممرت يسرتدعي            �

 التركيز على التسوميق في كل منطقة لومظدهت  

 كركز الإدارة العليت على التتطيط وكترك كثر ا من قرارات التشغيل لمديري المنتطق  هنت   �

ينجح هذا الناتم عندمت كمومن الفرومارق داخرل المجمومعرة الجغرافيرة محردودة ) الاسرتفتدة مرن وفرومرات الحجر ( بينمرت             �

 الفومارق بين المجمومعتت عتلية 

 مستو  نمومذج التقسي  الجغرافي :

 نمومذج من مستو  كصعومبة التنسيق بين المنتطق المتتلفة لا يخلوم هذا ال  �

 يصاح الناتم معقدا إذا كعددت المنتجتت المتعتمل فيهت   �

  قد يقومد إلى اختلاحفتت في إجراءات وسيتستت الشركة متعددة الجنسيتت من بلد لآخر  �
  التقسي  على أستس سلعي-5 �
تتجي أو مجمومعة متشتبهة من السلع وعلى رأس كل منهت مسؤول يقومم على أستس وجومد إدارة مستقلة لمل سلعة أو خط إن �

 على مستومى كل الدول التي كومجد بهت عمليتت الشركة( مدير للأغذية، مدير للأدوية، مدير للأيتث   

يمومن هذا النمومذج مفيدا في ظتلة وجومد خلاحفتت عديدة بين كل سلعة وأخرى )من ظيث الخصتئص الطايعية وأستليب   �

  التموميل( على أن يمومن لمل مجمومعة سومق كار   ت فيه المفتية التسوميق و
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�  

 
�  
  المزايت و العيومب �

 المزايت:

 سهوملة التنسيق داخل المجمومعة السلعية الوماظدة -

 العيومب:

 صعومبة في التنسيق بين المجمومعتت السلعية -

 خطومرة كشتيت الجهومد -

  اممتنية عدة الاستفتدة من اقتصتديتت الحج  -
  ج أخرى مختلطةنمتذ-5 �
رأينت أن كل نمومذج لا يخلوم من مستو  وأوجه قصومر كجمومد الهيمل الهرمي عند التمسك بتلتدرج الرئتسي ووظدة الأمرر   �

 والتمسك بتللومائح  

  لذا ابتدع الهيمل التنايمي القتئ  على فمرة المشروع والهيمل التنايمي القتئ  على ناتم المصفومفة  �
 نمرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررتذج أخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررى مختلطرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة -5 �

  م المصفومفةنات
يجمع بين النمط الومفيفي ونمط التقسي  على أستس المنتجتت أو ظتى التقسي  الجغرافي ممن مصفومفة كسمح بومجومد   �

 فرق عبر الأنشطة المتتلفة بهدف كدعي  منتجتت أو مشتريع معينة 

 يتعرض العتملومن الى سلطتين الأولى رأسية وفيفية الثتنية أفقية من الأقستم   �

الأستسية هي إجاتر المديرين مرن مختلرف الأقسرتم والتتصصرتت علرى التنسريق والتومافرق وكسرر الحروماجز          إن الفمرة  �

  الجغرافية أو الومفيفية أو السلعية 
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�  

 
  المزايت و العيومب �

 مزايت ناتم المصفومفة :

 كفتءة اكبر في استتدام المومارد    �

 السرعة والمرونة في الاستجتبة لمتغر ات الايئة    �

  للزبتئن  خدمة اكبر  �

 كنسيق كار  بين الأقستم الومفيفية    �

 كطومير دائ  للمهترات الإدارية العتمة والمتتصصة    �

 كومسيع الومفتئف للعتملين    �

 مستو  ناتم المصفومفة :

 الغمومض في السلطة    �

 نموم الصراعتت بين الهيتكل    �

 كثرة اللقتءات والنقتشتت الطوميلة    �

 لعلاحقتت  الحتجة الى التدريب في مجتل ا  �

  هيمنة بعض الأطراف   �
  الهيمل القتئ  على فمرة إدارة المشروع �

 يقومم التناي  على فمرة إدارة مشروع و يتميز بتلخصتئص التتلية:

كمومن كل عملية كقومم بهت الشركة عملية متمتملة كضعهت الشركة في مشروع مستقل وكشمل له فريق عمل مستقل ومدير   �

 للمشروع 

نشآت التي كتصف أعمتلهت بعدم الاستمرارية أو عدم نمطية الانتتج كثعمرتل المقرتولات ،بنرتء السرفن     يحدث ذلك في الم  �

 ،عقومد كسلي  المفتتح

 يتطلب الأمر إذن التركيز على العمليتت ولي  على الومفتئف    �

 كقليل مستوميتت الهيمل التنايمي مع زيتدة استتدام فرق العمل    �

 رار ذات التثير  المار  في الأداء  تممين العتملين من اتختذ الق  �

 الاستتدام لتمنوملومجيت المعلوممتت    �
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 التركيز على المهترات المتعددة للعتملين ) التدوير الومفيفي(    �

 كعلي  وكدريب الإفراد كيفية المشتركة في العمل مع الآخرين   �

  بنتء يقتفة انفتتح وكعتون والتزام بتلأداء ومنع التنتف  بين الإدارات   �
 استراكيجية اختيتر التناي   �

يناع الهيمل التنايمي من الاستراكيجية المتتترة لا العم   و على الشركة أن ان تحدد النمومذج الأنسب بعد ان كقرر استراكيجية 

 عملهت 

 و يرى المثر  من المتتب ان اختيتر الهيمل المنتسب يمومن وفق عدة اعتاترات أهمهت:

 ة  ظج  الأعمتل الدولية للشرك �

 كتريخ المنشثة وكطومر عمليتهات    �

 فلسفة الشركة ويقتفتهت    �

 نومعية عمل الشركة واستراكيجيتهات    �

  وجومد المومادر المؤهلة ومت كضفيه من مرونة على الهيمل التنايمي  �
 ظج  المنشثة وكطومر عمليتهات-1

من إجمتلي المايعرتت مرثلاح( فلرن     5لشركة )أقل من %من الطايعي أنه إذا كتنت الأعمتل الدولية قليلة بتلنساة لإجمتلي أعمتل ا

% يصاح من الصعب على الشرركة أن   51% أو  41تحتتج الشركة لتعديل هيملهت المحلي لاستيعتب ذلك لمن عندمت كصاح النساة 

 كستمر بتلهيمل الستبق 

ج، أعرتدت النارر في   % مرن مايعتهارت مصردرهت الخرتر     55مثتل :عنردمت وجردت شرركة كتمارل  الآمريميرة للحسرتء أن        �

  استراكيجيتهت وكومقفت عن التفمر  بنفسهت على أنهت أمريمية ، كمت أعتدت النار في هيملهت التنايمي 
 استراكيجية اختيتر التناي   �

 كتريخ المنشثة وكطومر عمليتهات:-2

 الأعمتل الدولية الشركة الجديدة أو الجديدة على الأعمتل الدولية لي  لديهت الرغاة لتغير  هيملهت ليلاحئ    �

 مع اكتستب الخبرة ومرور الزمن يتثكد أن الأعمتل الدولية ليست شيئت عترمت ويتعين ملاحءمة هيملهت    �

  رور الزمن سيمومن لدى المدير الثقة بتاني هيتكل أكثر كعقيدا   �

 فلسفة الشركة ويقتفتهت:-3

 مومذج التنايمي المتتتر بديهي أن يؤير كومجه المديرين ونارها  للأعمتل الد ولية في الن �

فملمت كتن لديه  إلمتم بتلثقتفتت الأخرى واندمتج في العوملمة) النارة غر  الأظتدية(، كلمت كتنوما أكثر ميلاح لإعطتء الأعمتل  �

 الدولية ظيزا كار ا في إدارها  

  عموممت العوملمة وانفتتح الدول سيفرمتن على كثر  من الشركتت التفمر  من ذلك المناومر   �
 راكيجية اختيتر التناي  است �

 نومعية عمل الشركة واستراكيجيتهت :-4

يقصد هنت نومعية المنتجتت التي كتعتمل بهت، ومت إذا كتن لديهت خطومط إنتتج عميقة ومتومسطة أم محدودة، وهل كعمل في  �

 أمتكن متفرقة من العتلم أم في بلدان محدودة 

 النا  المتتلفة  كذلك برنتمج الشركة وكومسعهت المستقالي واقتصتديتت �
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كلمت كنومعت منتجتت الشركة وكعددت منتطق عمليتهات، كلمت اختترت نمومذجت يعمر  هرذا التنرومع كرتلنمومذج السرلعي أو       �

 الجغرافي 

 وجومد المومادر المؤهلة :-5

 نه أن :وجومد كومادر مؤهلة لهت خبرات في الأعمتل الدولية وقدرة على العمل في منتطق مختلفة والتثقل  في بيئتهت من شث �

 يمنح الشركة مرونة في الانتقتل من نمومذج لآخر    �

 يسهل كدريب المومادر المتتلفة لتطايق الناتم المتتتر   �

  الاشمتل القتنومنية  للشركة التتبعة �
 هنتك أشمتل قتنومنية مختلفة مممن أن كثخذهت الشركة التتبعة ممت يؤير في التناي  ومسئوملية اتختذ القرارات  �

 كة التتبعة فرعت للشركة متعددة الجنسية وكسجل قتنومنيت كذلك  قد كمومن الشر  �

 أو قد تختتر الشركة الأم أن كمومن الشركة المركاطة بهت شركة منفصلة )مستهمة(  طاقت لقتنومن الالد  �

 يمومن التحم  في الفرع أسهل ظيث لا مجل  إدارة محلي ولا شركتء محليين  �

فرع و يممن مقتمتهات أمتم المحتك  لمنهت لا كمومن مسؤولة قتنومنيت عرن الشرركة   الشركة الأم عتدة مسئوملة قتنومنيت عن ال �

  المسجلة كشركة مستقلة في الالد المضيف أي أن مسئوملية الشركة الأم لا كتعدى مستهمتهت في الشركة المحليةٌ 
  الاخلاحقيتت و المسؤولية الاجتمتعية �

 ة من بينهت :كتعرض الشركتت الأجناية  اليومم الى انتقتدات عديد

 التهرب من الالدان التي لديهت قومانين متشددة لحمتية الايئة     -

 نقل مصتنعهت و زيتدة التلومث و انتهتك الايئة في بعض الالدان المضيفة -

 امتصتص عرق الضعفتء و النستء في المصتنع- -

 عدم اظترام ظقومق الانستن -

 افستد الذم  و الرشومة -

الشركتت نفسهت مجبرة على عدم تجتهرل الاخلاحقيرتت و الالترزام  مارتد  اخلاحقيرتت الاعمرتل         لمجتبهة هذه الانتقتدات وجدت  

 للشركتت و لعب دورهت كمسؤول اجتمتعي يسته  في كطومير المجتمعتت 

 كمت قتمت الأم  المتحدة بإصدار مت يسمى بتلعقد الدولي الذي كلتزم فيه الشركتت بتظترام الماتد  في مت يخص:

 ستنظقومق الان-

 العمل-

 الايئة-

 محتربة الفستد  -

 

  الفصل الثتني عشر
 التسوميق الدولي

  مقدمة
يتضمن التسوميق كل العمليتت المتعلقة بتصمي  السلعة و تحريمهت من المنتج الى المستهلك  يتطلب ذلك دراسة المستهلك و بيئتره و  

 دراسة السومق و كصمي  المزيج التسوميقي المنتسب و كنفيذه 

 التسوميق الدولي أداة فعتلة لاعث و كرقية الأعمتل الدولية يعتبر 

 كمت كعتبر منتطق التجترة الحرة أداة لتومفر  الانية التحتية و التسهيلاحت المدعمة لقيتم و استمرار المعتملاحت الدولية  

  يرجع الفضل للتجترة الإلمترونية في رفع ظج  و سرعة المعتملاحت الدولية 
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  و فلسفتكهالتسوميق الدولي  -1
 يتشتبه التسوميق الدولي و المحلي في كومن كل منهمت إدارة لعملية التاتدل المربح بين المنشثة و عملاحئهت 

 كلاح النشتطين  يهت  و يعمل على إشاتع رغاة المستهلك بطريقة أكفث من المنتف  

 يومجد اختلاحف بين التسوميق الدولي و المحلي  في يلاحث عنتصر هي:

 اخلية بين بيئة كل سومق  الاختلاحفتت الد -

 الأسوماق الخترجية التي كتضمن العمل عبر الحدود  -

 لمل منهمت منهج و أدوات مختلفة   -

  فلسفة التسوميق الدولي
كتتير استجتبة  كل شركة للأسوماق الخترجية بفلسفتهت و نارهات لأعمتلهت و أسوماقهت الدولية و يممن التمييز بين يرلاحث فلسرفتت   

 رئيسية:

 Domestic Market Extensionالسومق المحلي الإمتفي: فلسفة -1

  Multi-domestic Marketفلسفة مجمومعة الأسوماق المحلية المتعددة، واظدة في كل قطر-2

  Global Marketفلسفة السومق العتلمي الوماظد  -3

  فلسفة السومق المحلي الامتفي
 لشركتت الصغر ة هي الاقدم و تمثل المرظلة الأولى و هي كعم  عتدة ممترستت ا

 كفترض هذه الفلسفة أن الأسوماق الخترجية شيء يتنومي أو إمتفية للسومق المحلي 

 السومق المحلي هوم عمتد أعمتل الشركة و السومق الخترجي هوم عمل هتمشي 

لاحت فيهت لتلاحئ  كل مت هات  به الشركة  في هذه الحتلة هوم إطتلة دورة ظيتة السلعة بإدختلهت في أسوماق أخرى و لا كقومم بعمل كعدي

 اظتيتجتت المستهلك في الدول الأخرى 

 ظسب هذه الفلسفة كفترض المنشتة أن كل مت يطلاه المستهلمومن في الخترج هوم السلعة في أي صومرة كتنت 

كنجح هذه الاستراكيجية إذا جتء الطلب لمنتجتت الشركة من كلقتء نفسه و عندمت كمومن هنتك ظتجة متسة من جتنرب الشرركة   

 التمتليف  لخفض

  فلسفة الأسوماق المحلية المتعددة
 كعتبر هذه الاستراكيجية ظديثة نسايت و تمثل كقدمت فومق الاستراكيجية الاولى 

هادف الشركة من خلاحل هذه الفلسفة الى زيتدة فتعليتهت و كفتءهات في استغلاحل اقتصتديتت الحج  المار  و خبرهات في الإنترتج و  

 التسوميق 

 ن كل سومق  ت في ذلك السومق المحلي له نف  الأهمية و أن  السومق المحلي مت هوم الا سومق آخر من أسوماق الشركة كفترض الشركة ا

 كفترض الشركة متعددة الجنسية هنت:

 أن كل سومق يختلف عن السومق الآخر و يستطيع المستهمة في تحقيق أهداف المنشثة -

  ت الشركة في كل سومق والاستفتدة من الميزة التنتفسية بتلإممتن تحقيق يروات بتنسيق و كمتمل كتفة نشتطت-
  فلسفة التسوميق العتلمي

 كتانى هذه النارة فلسفة المناوممة المتملة او الشتملة للتسوميق محليت أو خترجيت 

 لا كفرق هذه النارة بين السومق المحلي و السومق الاجنبي بل تختتر بين أسوماق مختلفة كجزء من ظتفاة استثمترية 
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عيتر المستتدم في كومزيع المومارد و الأنشطة هوم تحقيق الأهداف العليت في مجتل المنتفسة  كمت كمتسب  ردود فعل المنتفسين ورنت في الم

 اتختذ القرارات 

    ينار الى السومق العتلمي تحت فل هذه الفلسفة كشرائح مختلفة و يتوماجد جزء من كل شريحة  في بلد مختلف

  سوماقدراسة و تحليل الأ -2
كادأ دراسة السومق بتحديد ظج  السومق لمعرفة القومة الشرائية التي يممن من خلاحلهت تحقيق أربتح كتفية قال أن كادأ الشركة في 

اختيتر المزيج التسوميقي المنتسب و تحدد الى أي مدي يممن اكاتع سيتستت متشتبهة ام أن على الشركة أن كصم  مزيجت ختصت بمل 

 سومق عل ظدة 

 :ظج  السومق تحليل -

كقومم الشركة بتقدير ظج  السومق المنتار و هوم عتدة ظج  الطلب المممن اذا كومافرت كل الاروف المنتساة من طتقتت إنتتجية من  

 المنشتة و من الآخرين 

الرتي   يثتي بعد ذلك كقدير ظج  المايعتت الفعلي من كل المستومردين و المنتجين ثم تحديد  ظجر  مايعرتت المنشرثة مرن السرلعة و     

 كنتجهت 

في مت يخص أستليب التحليل و التناؤ  فتنه يومجد الطرق الممية المتتلفة و أستليب عل  الإظصتء و الاقتصتد القيتسي بتلإمتفة 

 الى دراسة العينتت و التجترب و الاستايتنتت  وذلك لتحديد  ظج  المايعتت المركقب و التقديري 

  سيتستت المزيج التسوميقي-3  
 ستت المزيج التسوميقي الدولي في الأسوماق الدولية عنهت في الأسوماق المحلية تختلف سيت

 سيتستت المنتج:-أ

 على خط  موماز للفلسفتت الثلاحث يممن ان نتصومر فلسفتت مومازية للمنتج التي نتعتمل فيه كتلاتي:

السلعة لتلاحئ  السومق الخترجي لأنه : ظسب هذه النارة فإنه لا ياذل أي مجهومد لتصمي  او إعتدة كصمي  نحن نايع مت نصنع -1

 مجرد سومق إمتفي للتتلص من انتتج فتئض 

الشركة في هذه الحتلة ظومل المنتجتت التي يممنهت بيعهت في بلد معين و من ثم كقرومم بتصرميمه او    نحن نصنع مت نايع: كتستءل-2

 دة لخدمة سومق في قطر معين  إعتدة كصميمه لتلاحئ  السومق  و هوم مت يعني الدخومل أظيتنت في انتتج سلعة جدي

: ظسب هذه الفلسفة فإن المنشثة لا كتجتهل  الاختلاحفتت لمنهت لا كاتلغ في أهميتهت   لذا نحن نميف مت نصنع لاظتيتجتت السومق-3

  كاحث الشركة في هذه الفلسفة على الصفتت المشتركة بين الأسوماق و من ثم كصم  سلعة نمطية  ختصة  لمل شريحة

 ف التصميمتت للمنتجأساتب اختلاح

 اختلاحف الأذواق والثقتفتت

 أساتب اقتصتدية) معف الدخل في بلد معين مثلاح ( 

 التميف مع الأومتع المحلية : كقنية الإنتتج 

 اعتاترات الايئة ،قضتيت التلومث الايئي 

  اظترام بعض المعتير  الختصة بتلجومدة والأمن والسلاحمة    الخ 
 سيتستت التسعر  -ب

 دة اعتاترات لتحديد السعر للمنتجتت على المستومى الدولي، من بين هذه الاعتاترات:كدخل ع

امت على سلع محددة أو قد تحدد الدولة السعر بدقة مثل الادوية، أو يممن اكن تحدد الدولة أيضت  :التدخل الحموممي في الأسعتر-

 السعر الأقصى 
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خرى لزيتدة المايعتت مثرل اعتمرتد التقسريط أو اسرتتدام منشرطتت مثرل       يقومد التسعر  الحموممي الشركة الى الاحث عن وستئل أ

 استعمتل المومبومنتت أو اللجومء الى تخفيض مستومى الجومدة بتستتدام موماد أرخص 

: اختلاحف ظتلة الطلب من سومق الى سومق من ظيث المرونة و أهمية السعر في الطلب على السلعة  يممن ان يمرومن  كنومع الأسوماق-2

ه أهمية كبرى في سومق بساب معف الدخل أو كثرة المنتفسين أو ان السلعة في مرظلة مختلفة في دورة ظيتهات ظيرث  مثلاح السعر ل

 كمومن جديدة في سومق  بينمت وصلت مرظلة الانخفتض في سومق أخرى 

ة و انعمر  ذلرك علرى    كلمت كتن التومزيع ماتشرا بين المنتج و المستهلك كلمت تحققت وفرومرات في التملفر   طومل القنتة التسوميقية:-3

  التسعر    و بتلتتلي إذا كتن هنتك عدة وسطتء في بلد خترجي  كلمت أدى ذلك الى  اركفتع الأسعتر 
:يؤدي التغير  في القومة الشرائية  الى انعمتستت على مستومى التسعر   لذا يجب ومع التضت  المتلي في الاعتاتر  أسعتر العملاحت-4

 أن ينتسب كملفة الاستادال للحفتظ على قيمة إيرادات المايعتت  عند كقرير السعر  الذي لا بد

 إذا انخفض سعر العملة الخترجية فسومف يستومجب ذلك رفع سعر العملة المحلية للتعوميض عن ذلك الانخفتض -

نشثة ان تحدد السيتسة في بعض الالدان يمومن السعر ممتومبت ممت يمنع المفتملة لمن على الم :سيتسة السعر الثتبت و السعر المتغر  -5

 التي ستتتذهت : السعر  الثتبت أو المتغر ؟

 تحتول الشركة أظيتنت التحم  في السعر النهتئي ظفتفت على صومرهات  في الأذهتن وأيضت لخدمة أهدافهت على المدى الطوميل 

 الترويج -ج 

 للمزيج الترويجي أربع عنتصر هي :

  الإعلاحن 

 الايع الشتصي 

  النشر 

 يعتتكنشيط الما 

 على المستومى الدولي  يممن أن تختتر المنشتة بين سيتسة الجذب أو الدفع 

سيتسة الجذب أو جر المستهلك من ورائك: يمومن الهدف خلفك  و الجذب كسيتسرة كرويجيرة كعرني اسرتتدام أسرتليب التغطيرة       

 الشتملة في الصحف و المجلاحت و المذيتع و التلفتز 

 و يعني التركيز على أسلومب الايع الشتصي الذي  يمومن المشتري فيه في كوماصل ماتشر مع الاتئع سيتسة الدفع: يمومن الهدف أمتمك 

يعتمد المزيج الملاحئ  على ناتم التومزيع في الالد و سعر السلعة و نارة المستهلمين والتمتليف  و عموممت اذا كرتن للمنشرثة تحمر  في    

ستتدام سيتسة الدفع مع الاتئعين و التجتر الذين يقوممومن بدوره  بتطايق شامة التومزيع و سيطرة على تجتر الجملة فإنه يممن ا

 نف  السيتسة على المشتري 

 سيتستت التومزيع  -د
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  كسوميق الخدمتت-4
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  الفصل الثتلث عشر
  الدولية الإدارة المتلية

 مفهومم الإدارة المتلية :

موميل العمليتت الرأسمتلية والتشغيلية بثقل كملفة ،وإدارة الأمومال المومجومدة كتعلق الإدارة المتلية بإيجتد الأمومال المفيلة بت

  بحيث تحقق دخلاح وكمومن متتظة عند الحتجة في ذات الومقت  
  من هنت فإن للإدارة المتلية الدولية شقين أستسيين :

 بتموميل الشركتتيتعلق بإيجتد الأمومال أو مت يسمى  الأول

  بإدارة الاستثمتر  لأمومال المتتظة ،أو مت يسمى يتعلق بإدارة هذه ا  الثتني
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  الإدارة المتلية الدولية :
إذا مت قدمنت مفهومم الإدارة المتلية  عطيتت دولية فتن العملية ستمومن أكثر كعقيدا وذلك مثلاح لومجومد عملاحت مختلفة وسلطتت 

مختلفة ونا  مختلفة، ممت يعطي لهذه الإدارة بعدا  نقدية مختلفة وأسعتر فتئدة مختلفة ،وبتلتتلي كملفة رأس متل وبومرصتت

  مختلفت  
  المحتساة في الأعمتل الدولية

 الإدارة المتلية كعنى بتدبر  المومارد المتلية للشركة و التحم  فيهت 

 وفيفة المحتساة و الرقتبة المتلية هي تجميع و تحليل الايتنتت المتلية للاحستتدام الداخلي   والخترجي 

 وييق بين الاينين إذ أن المحتساة كومفر قتعدة من الايتنتت المتلية للإدارة المتلية  اركاتط

 مستتدمي التقترير المحتساية ه : الدائنومن و  المستهمومن و السلطتت الحموممية 

 على المستومى الدولي يضتف: المزودون، و العملاحء، والعتملين، و المستثمرين المركقاين 

 عتير  و ممترستت محتساية مشتركة بين الدول مرورة كطومير أهداف و م

 (  1 – 13صعومبة تحقيق ذلك كناع من كثرة المستتدمين و المتثيرين بهذه المعتير  كمت هوم موممح في الشمل التتلي  رق  )

الدول شرعت لجنة المعتير  المحتساية الدولية اللندنية في دراسة موممومع كطومير معتير  مشتركة  صتلحة لمل  1993في عتم 

 للمنامة الدولية لإدارات الاومرصتت  1999وقدمت كقريرهت في 

تميل أغلب الدول إلى كاني هذه المعتير  مت عدا الحموممة الأمر كية التي كرى بثن هذه المعتير  غر  مفصلة  ت فيه المفتية وأن 

 المعتير  الأمر كية أفضل في الومقت الراهن 

 

  مشتكل المحتساة الدولية
: الترجمة بسعر الصرف الجتري  لمل الأصومل و الخصومم الخترجية أو استعمتل الطريقة الومقتية  العملاحت المتتلفةكرجمة -1

 أي كل الأصومل و الخصومم بتلسعر الجتري أمت الأصومل الثتبتة و المتزون فيترجمتن بتلتملفة التتريخية  
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% فيهت أن كقدم ظستبت واظدا مجمعت 50ك أكثر من كلزم بعض الدول الشركتت التي تمتل تجميع )كومظيد( الحستبتت :-2

 يشمل جميع الشركتت يت  بنتء عليه اظتستب الضرائب 

: بعض الالدان كسمح بإدختلهت ممن الأصومل المملومكة للش م ج وبذلك  كستهلك و  (Goodwillمعتملة أسه  الشهرة ) -3

  المدفومعة تخص  قيمة الاستهلاحك من دخل الشركة ممت يقلل من ظج  الضرائب 
: في الوملايتت المتحدة كومزع الأربتح أو يعتد استثمترهت و لمن بلدان أخرى كسمح بوممع مخصصتت للطومار  أو المتصصتت - 4

 ظومافز الإدارة ممت  يؤير على السيوملة ورأسمتل العتمل و بتلتتلي الضرائب المدفومعة 

التتريخي )الأصلية( في ظستب قيمة المتزون و الأصومل و  كثر  من الدول الصنتعية المبرى كستتدم التملفة التضت : - 5

 الخصومم الجترية الأخرى ممت يضت  من قيمة الأربتح الحقيقية إذا كتن ظج  الموماد الختم المستتدمة كار ا 

عنه مقدار التفصيل الذي يجب أن ياهر في الحستبتت الختتمية طاقت للقتنومن ممت يناغي أن يمشف  المشف عن العمليتت: - 6

  ظستب الأربتح و الخستئر 
  التقترير المتلية و الرقتبة الداخلية

أي عملة نستتدم؟ في الغتلب كستتدم   م ج  عملة الالد الأم مع وجومد اتجته متزايد لاستتدام العملة المحلية في الالد 

 المضيف 

قتفة الداخلية للشركة و نومعية الصنتعة أي مستومى من القدرات الفنية و الأستليب المتقدمة نستتدم؟ كعتمد هذه على الث

 ومستومى القدرات المحلية المتتظة 

المعتملاحت الداخلية بين الشركتت المنسومبة و موممومع التسعر  الداخلي و كيف كقي  المعتملاحت بين الشركتت التتبعة؟ هل كقومم 

 بسعر السومق أم بسعر ختص؟

  الشركتت التتبعة و الزميلة؟ كنميط التقترير المتلية و الاستثمترات الداخلية بين
  الضرائب

دور مرائب الدخل و الأعمتل  يعتبران أه  مصدر لإيرادات الحموممة الاتحتدية في الوملايتت المتحدة بينمت كستعمل أغلب  - 1

 الالدان الأخرى مزيجت من الضرائب الماتشرة )دخل و أعمتل( و الضرائب غر  الماتشرة مثل مرياة المايعتت 

ر  من الدول النتمية على جذب الاستثمترات الأجناية بتقديم الإعفتءات الضرياية و لمن فتعلية هذه الإعفتءات كعمل كث

 مشمومك فيهت لأن كل الدول النتمية كقدمهت  الأه  هوم أن يمومن المعدل الثتبت للضرياة منتفضت 

سي ظيث كمومن الفئتت الضرياية منتفضة جدا أو كمت في هومنج كومنج و جزر الاهتمت و جزر القيمتن و جر “ الجنتت الضرياية”

  معدومة وقومانين كسجيل الشركتت متستهلة ولا قيومد على التحوميلاحت المتلية 
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(: كعني مرياة القيمة المضتفة و هي أستست مرياة مايعتت لمنهت كطاق بطريقة Value-Added Taxمرياة الفتت ) – 2

 التي أمتفهت للسلعة و هي في طومر التصنيع  يدفع فيهت الممومل مرياة فقط على القيمة 

من ميزاهات عدم كمرار الضرياة و هي أكثر عدالة من الضرائب الأخرى و كشجع التصدير )يممن استرجتعهت(  و من عيومبهت 

 زيتدة التضت  و عدم التمييز بين ذوي الدخومل المركفعة و المنتفضة 

  الشركةكثجيل الضرائب: كؤجل لغتية إرستل الربح إلى - 3

 الازدواج الضريبي: يحدث عندمت كدفع الشركة مرياة عن عملهت في الداخل وعن إيرادات فروعهت في الخترج -4

  الاكفتقتت الضرياية: أي الاكفتق بين دولتين لمنع الازدواج الضريبي من اجل كشجيع الاستثمتر بينه  – 5
  التتطيط الضريبي

تلي يتعين على الشركتت الدولية ومعه بعين الاعتاتر عند تخطيط الاستثمتر و التتطيط الضرائبي جزء من التتطيط الم

تخطيط العمليتت  كمت انه عتمل مه  في اختيتر الالدان التي كقومم فيهت الشركتت بتلاستثمتر فتلشركتت كنفر من الالدان عتلية 

 الضرائب 

 لومظدة الخترجية فرعت أم شركة مستقلة للضرائب أيضت  كثير  مه  في اختيتر الشمل التنايمي وهل كمومن ا

الضرياة أيضت لهت اعتاتر مه  في ظستب الجدوى الاقتصتدية للاحستثمتر  ظيث كدخلهت الشركتت م ج  في ظستب الأربتح 

  والخستئر عند تخطيط الاستثمتر 
  الإدارة المتلية الدولية

 تموميل الشركتت دوليت  - 1

 تشر من الانومك أو من خلاحل السندات ومشتقتهات( التموميل بتلدين  )الاقتراض الما -أ 

 التموميل من خلاحل ظقومق المستهمين -ب 
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  إدارة التدفق النقدي
 المصتدر الداخلية للأمومال 

 إدارة رأس المتل العتمل 

 سعر التحوميل :

  كة الأمهوم المالغ الذي يدفع مقتبل كقديم شركة خدمة أو سلعة لشركة أخرى وختصة بين الشركتت التتبعة للشر
  إدارة مختطر التضت  و العملاحت

 إدارة مختطر التضت   - 1

 مختطر كقلب أسعتر صرف العملاحت 

الانمشتف )الاختلاحف( المحتسبي: كرجمة الايتنتت المتلية )الحستبتت الختتمية( من عملة الالد المضيف إلى   1

 عملة المقر 

لمدينة والذي يتغر  فيه المالغ المدفومع أو المستل  في انمشتف التاتدل: التغر  في  قيمة الحستبتت الدائنة أو ا  2

 وقت السداد بساب سعر العملة 

الانمشتف الاقتصتدي: كتغر  قيمة الشركة كمل عندمت يؤير التغر  في سعر العملة على عمليتت الشركة   3

 المستقالية )التصدير( 

 كتحقق إلا عندمت يت  الايع انمشتف الترجمة: خستئر وأربتح الترجمة هي خسترة أو زيتدة ورقية لا  4

  الحقيقي 
 تحديد و قيتس ظج  الانمشتف )الاختلاحف( 

 كصمي  و كنفيذ ناتم معلوممتت يرصد ويتتبع الانمشتف وأسعتر العملاحت 

 ومع إستراكيجية للحمتية من الانمشتف 

  تحديد من المسئومل عن كنفيذ الإستراكيجية 
 

  الجومانب المتلية للقرار الاستثمتري
 ة الرفع المتلي : درج

 درجة الاعتمتد على الاستدانة مقترنة بتلرأسمتل و ظقومق الملمية 

 كزيد درجة الرفع المتلي مع زيتدة نساة الدين في تموميل الأصومل مقترنة بنساة ظقومق الملمية 

كثر اعتمتدا على التموميل ياهر الشمل المتلي مقترنة لدرجة الرفع المتلي في أربع دول رئيسية وياهر فيهت أن اليتبتن هي الأ

 بتلاقتراض بينمت الوملايتت المتحدة الأقل و بريطتنيت هي الأقرب لهت بينمت ألمتنيت شايهة بتليتبتن 
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  كناي  الإدارة المتلية في الشركتت م ج 
 أين كتتذ القرارات؟ في الرئتسة أم على المستومى المحلي أم على مستومى وسيط؟

ية المتزايدة للقرارات المتلية الدولية وأنهت كتطلب قدرات ختصة وأن كركهت لمدير محلي أو فرد مع النموم كدرك  الشركة الأهم

 واظد في إدارة فيه خطومرة أن يغلب الأخر  الأهداف الفرعية على أهداف الشركة الملية 

 عند ذلك تمركز الشركة القرارات المتلية الدولية على مستومى الرئتسة 

أن الأهمية المتزايدة لأعمتل الشركة الخترجية كدعوم إلى مزيد من المركزية من جهة بينمت يدعوم مع استمرار النموم نجد 

التعقيد المتزايد في الأعمتل الدولية إلى التتصص وكقليل المركزية ممت قد يومصل إلى ظل وسط يت   ومجه ومع السيتستت 

  العتمة من قال المركز على أن يتوملى المدير المحلي سلطة القرار

  أظيتنت أخرى يت  كقتس  المسؤولية بين الرئتسة والجهة المسئوملة عن الاعمتل الدولية 
  الفصل الرابع عشر

  إدارة المومارد الاشرية الدولية
  إدارة المومارد الاشرية الدولية

 تختص إدارة المومارد الاشرية محليت بإيجتد و كدريب و كطومير و ممتفثة وتحفيز العتملين 

ت جديدة على المستومى الدولي منهت العدد الهتئل من العتملين في الشركتت متعددة الجنسيتت ممت يعني انتشتر و كاهر متغر ا

 كشتت العتملين في منتطق جغرافية واسعة أي في بلدان مختلفة و من جنسيتت عدة 

بسهوملة و التتلي فتن إيجتد المديرين إن النجتح في الأعمتل الدولية يتطلب قدرات و ميوملا ختصة في القتئمين به قد لا كتومفر 

 الأكفتء مشملة كوماجه الش م ج 

 هنتك جتناتن لإدارة المومارد الاشرية في الأعمتل الدولية  
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 يتعلق الأول بتلمومادر الإدارية العليت 

  و الثتني العمتلة في الومفتئف الدنيت 

 

  اختيتر المديرين
 العومامل المؤيرة في سيتستت الاختيتر 

 يرات مصدرهت الشركة م ج:مؤ - 1

 نساة الملمية في الشركة الخترجية   1

نومع الصنتعة التي كعمل فيهت الشركة ظيث لومظظ أن صنتعة الخدمتت )بنومك،استشترات، إدارة( كستومعب مومارد   2

 بشرية بمثتفة مقترنة مع الصنتعة التحوميلية و بتلمثل كتطلب خبرات أكثر 

 درجة التقنية في الصنتعة المعنية   3

 ق السلعة المتعتمل فيهت و إلى أي درجة كمومن هذه السلعة نمطية سوم  4

  عمر الاستثمتر و الشمل التنايمي للشركة و كذلك التملفة    5
 عومامل ختصة بتلأفراد المرشحين: - 2

 المفتءة و الخبرة   1

 سجل الأداء   2

 القدرة على التثقل    3

 مدى التزام المرشح بتلدولية    4

  تلخترج كقال أسركة لمتطلاتت العمل ب  5
 عومامل ختصة بتلالد المضيف: - 3
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 مستومى نموم  وكقدم الالد من النتظية الفنية والتقنية   1

 الاستقرار السيتسي   2

 مدى تحم  الدولة في الاستثمتر وقومانين الهجرة   3

  مدى كومفر المفتءات محليت   4
  اختيتر مديري الشركة التتبعة

 ضيف أم من دولة يتلثة؟هل نختتر المديرين من الالد الأم أم من الالد الم

 أم هل ننسى جنسية المديرين و ننار فقط إلى كفتءها  وقدراها  بدون اعتاتر لمومطنه  الأصلي؟

النارة الستئدة في كثر  من   م ج   هي إمت نارة اينية )أظتدية(  تحتفظ فيهت الشركة بتلومفتئف الرئيسية في الشركة 

 الخترجية لموماطني الالد الأم أو العم  

  تيتر مديري الشركة التتبعةاخ

 بعد التومسع و النموم كضطر ال   م ج  إلى كعيين أعدادا متزايدة من موماطني الالد المضيف في وفتئف إدارية 

أومحت بعض الدراستت أن الشركتت الأمر كية والأوروبية كستتدم موماطني الالد المضيف في الإدارة أكثر من ممت كفعل 

  الشركتت اليتبتنية 
  تيتر من الالد الأم مقترنت بتلاختيتر من الالد المضيف الاخ

 كملفة المديرين الأجتنب أغلى كثر ا من كملفة المديرين المحليين   1

 لا يحتتج المدير المحلي إلى التثقل  مثلمت يحتتج المدير الأجنبي   2

يشعرون بثن فرص الترقية لديه   كعيين الأجتنب و إهمتل المديرين المحليين قد يؤدي إلى مقتومة محلية لأن المحليين  3

  معدومة أو قليلة 
  التحديتت التي كوماجه المدير الأجنبي

 تحديتت الايئة الفيزيقية المحلية   1

 تحديتت الايئة الاجتمتعية   2

 تحديتت فنية و مهنية   3

 تحديتت العلاحقة مع الحموممتت و رئتسة الشركة   4

  تحديتت العومدة   5
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  يفمزايت كعيين مدير من الالد المض
 معرفة الايئة المحلية و يقتفة الالد المضيف   1

 المستعدة في زيتدة المايعتت و معنوميتت العمتل المحليين   2

 قلة التمتليف مقترنة مع المدير الأجنبي   3

 يتطلب قتنومن الالد المضيف إشراك مدير محلي في الإدارة   4

  ى النارة قصر ة الأجل المدير المحلي قد كمومن ناركه طوميلة المدى بعم  الأجنبي المعتمد عل  5
  كعيين مدير من بلد يتلث

 لتجنب كمتليف المدير الأجنبي  و صعومبة كومفر المحلي يت  كعيين مدير من بلد يتلث  

 عتدة مت يمومن من بلد قريب من الالد المضيف  

  كثقل  المدير من بلد يتلث خصومصت إذا كتن من بلد الجومار سومف يمومن أفضل وأسهل من المدير الأجنبي 

  إذا كتنت الشركة كدار كمنتطق جغرافية قد يقتصر التعيين على موماطني المنطقة الجغرافية كسيتسة متاعة  
  الخصتئص المطلومبة في المدير الدولي

 القدرة على كطومير و استتدام مهترات إستراكيجية عتلمية   1

 القدرة على إدارة التغير  و التحومل   2

 القدرة على إدارة التنومع الثقتفي   3

 لقدرة على كصمي  هيتكل كنايمية مرنة و العمل داخلهتا  4
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 القدرة على العمل مع الآخرين في مجمومعتت و فرق   5

 القدرة على التوماصل   6

  القدرة على التعل  و نقل المعرفة في المنامتت   7
  واجاتت إدارة المومارد الاشرية في الشركة م ج 

 تحليل الومفيفة و الايئة و التناي    1

 الاستقطتب   2

 ريب و التطومير التد  3

 المحتمرات و الأفلاحم و النشرات عن الالد المضيف الذي سيذهب إليه المدير  1

 التنومير الثقتفي الذي يشرح يقتفة وقي  الالد المضيف   2

 التشرب الثقتفي الذي يتتطى معرفة يقتفة الالد الى لعب  دور في موماقف  اجتمتعية  3

 دراسة لغة الالد المضيف   4

 الزيترات الميدانية   5

 خد المديرين الصغتر  الجدد من الالد المضيف الى رئتسة الشركة لمعرفة يقتفة وسيتسة الشركةأ  6

  التثقل  عند العومدة: -4

يوممح ومع المدير عند العومدة ، ربط المدير  مع إدارة الشركة لمتتبعة فترة غيتبة وظقة في التعيين بعد انتهتء فترة عمله في 

 الخترج 

  الأجومر: الممتفآت  المتلية و -5

  التتمين والضمتن الاجتمتعي، العلاحوت، غلاحء المعيشة
  ممتفآت المديرين في الدول المتتلفة

 اركفتع ممتفآت المديرين الأمريميين أمعتف مت يحصل عليه نارائه  في بلدان أخرى 

 ممتفآت المديرين الأوروبيين هي نصف مت يحصل عليه المديرون الأمريميومن 

 مع ربط  كثر  من الشركتت في أوروبت  واليتبتن  الممتفثة بتلأداء  بدأت الأمومر كتغر 

  الوممع في الخليج العربي 
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  إدارة المومارد الاشرية: العمتلة
 انتقتل العمتلة بين الالدان:

وعلى  من الطايعي  أن كنقل العمتلة بين الدول ظسب ممتن عملهت ظيث كعتمد معا  الدول الأوروبية على العمتلة الومافدة

 مليومن في فرنست معامه  من شمتل أفريقيت  5سايل المثتل  وصلت إلى 

 كفضل الشركتت الاعتمتد على العمتلة المحلية كومنهت كستمر أكثر في العمل من العمتلة الومافدة من الدولة الأم

 كملفة العمتلة: الأجومر و الممتفآت:

 عومامل:تختلف أس  تحديد الأجومر بين الدول ظيث كعتمد على عدة 

 الإنتتجية   - 1

 العرض والطلب   -2

 القومانين المعمومل بهت    -3

 المفتومتت بين الطرفين  -  4

  العلاحقتت الصنتعية المقترنة
 كؤير الايئة السيتسية و الاجتمتعية في طايعة العلاحقة بين الإدارة والعتملين  

 قة عدائية العلاحقة بين العمتل و الإدارة في الالدان الأنجلومستكسومنية علاح 

 في أوروبت الغربية كعتبر النقتبتت ذات قومة كار ة و يمثل العمتل قومة متغطة معتبرة  

 في اليتبتن هنتك كعتون و انسجتم بين الإدارة و العتملين  
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كسعى كثر  من الشركتت إلى إشراك العتملين في الإدارة و مجتل  الإدارات وفي دوائر الجومدة و فرق الأداء ممت يزيد  

  حمتسه  و عطتئه  لأنه  يشتركومن في الأربتح من 
  إصلاحظتت عتلمية

 م      1919( سنة .International Labor Orgإنشتء منامة العمل الدولية ) 

 لتحسين أومتع العتملين ونشر الومعي بحقومق العتملين 

 الصراع بين النقتبتت العمتلية و ال   م ج  

 لد المضيف لأن القرارات الإنتتجية كتتذ في الرئتسة صعومبة التفتوض مع الشركة الأجناية في الا 

 

 

 

 

  الفصل الختم  عشر
  التصدير و الإنتتج و إيجتد المصتدر

  استراكيجيتت الإنتتج و إيجتد المصتدر
 من أين نخدم أسوماقنت العتلمية المتتلفة؟ 

 (LOGISTICSاللومجستية التجترية: ) 

 عمليتت نقل الجنومد و إيومائه  و تمومينه  بتلموماد اللاحزمة و التي كعني ظرفيت السومقيتت و هي كرمز إلى  

في دنيت الأعمتل كرمز إلى تحريك الموماد و السلع و تخزينهت وهايئتهت للمشترين و المستهلمين في الومقت  و الممتن  

 المنتساين 

 كتضمن العمليتت اللومجستية الأستسية:  

إدارة الموماد، إعداد المستندات، التناؤ بتلمايعتت، برمجة الإنتتج، الترظيل، الموماصلاحت، التتزين، التعائة و التغليف،  

  المشتريتت، اختيتر الموماقع   الخ 
  إيجتد المصتدر عتلميت

)إيجتد المصتدر( كستتدم لومصف عملية سعي الشركتت الدولية في الاحث عن و اختيتر المصتدر المنتساة “ Sourcing”كلمة  

 ة والممومنتت و كنسيق اعتمتد مصتنعهت و شركتهات على هذه المصتدر المتتلفة للموماد الختم و السلع الومسيط

إستراكيجية الاستر اد : لهت اعتاتران همت الجتنب الاستراكيجي الذي يتعلق بتلسعر والجومدة وسرعة التسلي   والجتنب 

 الإجرائي الذي يختص بتكاتع قومانين ولومائح الاستر اد لمل دولة 

 مع الرسومم  الجمركية وكطايق القتنومن الختص بتصدير واستر اد السلعإدارة الجمترك: لج

 المنتطق الحرة

 إنشتء المنتطق الحرة : يهدف إلى كشجيع التصدير والتصنيع  والاستفتدة من الإعفتءات والحومافز ومن هذه الميزات :

 إعفتء كتم من مرائب الإربتح - أ

 إعفتء كتم من العومائد الجمركية - ب

 رقتبة على النقد الأجنبيإعفتء من قيومد ال - ت

mailto:abo-rytal@hotmail.com


 90الصفحة   al@hotmail.comryt-abo: لاحظاتكم  لم

 كقليل القيومد الإدارية - ث

  كسهيلاحت إمتفية - ج
 

  التصنيع الدولي
هي المصتنع  والمنشآت التي كقتم لخدمة أسوماق في دول أخرى  أو التي كقومم  (Off- Shoreالصنتعة أوفشومر  )  1

 بتجميع ممومنتت المنتج في دولة أخرى

 الإستراكيجية في هذا المجتل: لا بد من معرفة الأسئلة (:R&Dالاحث و التطومير )  2

 ظج   الإنفتق على الاحث والتطومير 

   مدى اعتمتد الشركة على نفسهت  أو الشراء من الخترج

   مدى الاعتمتد على التحتلفتت مع شركتت أخرى

 كيفية اختيتر السلع المستقالية 

 التصدير    3
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  التصدير
 مزايت التصدير

 ربتح يزيد المايعتت و بتلتتلي الدخل و الأ 

 يممن الشركة من الاستفتدة من اقتصتديتت الحج  المار   

  يؤمن منتفذ إمتفية و بديلة و بذلك يقلل من مختطر كستد السومق  
 

  محتذير التصدير
 الاركاتط بومكلاحء و مومزعين غر  منتساين  

 بعض الشركتت هامل التصدير عند تحسن سومقهت المحلي وكضخ كل إنتتجهت في السومق المحلي  

 دي التصدير العشومائي إلى إهمتل الومكلاحء الخترجيين ومعتملته  معتملة أسومأ من معتملة الومكلاحء المحليين يؤ 

 عدم كعديل السلعة لتنتسب الرغاتت و أذواق و متطلاتت السومق الخترجي  

 عدم إرفتق الإرشتدات و الضمتنتت المطلومبة مع السلع  المشحومنة  

  السيتستت الحموممية  
 

  تصديرإستراكيجية لل
 دراسة الأسوماق الخترجية جيدا   1

 ومع أهداف كصديرية للمدى الطوميل   و المدى القصر    2
 

  مهتم التصدير الأستسية
 تحريك المايعتت و الترويج للسلع للحصومل على الطلايتت  

 دراسة تموميل الصتدرات و الفرص المتتظة لذلك من بنومك محلية و أجناية و وكتلات تموميل الصتدرات  

 من أن الشحن و الترظيل مؤمنتن للعمليتت التصديرية  التثكد 

 دع  كل هذه التحركتت بتلإعلاحن و غر ه  

  الاستفتدة من خدمتت المستشترين و المحللين  
  إعتدة التصدير

 كتضمن  إعتدة التصدير استر اد سلعة من بلد وكصديرهت لالد يتلث   1

 يمومن دوره سلايت في عملية إعتدة التصدير قد يت  ذلك بدون أن يمومن المستومرد الأول قد خطط له و  2

 كقومم بعض الدول بدور الومسيط التجتري بين بلدين كستومرد من اظدهمت و كصدر بعض مت كستومرده إلى دولة يتلثة   3
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  وسطتء التصدير

 

 

  وسطتء التصدير في العتلم العربي
 لمية مؤسسة الاترول الموميتية كصدر عن طريق إظدى شركتهات: شركة الاترول العت 

 شركة ستبك السعومدية  

  الشركة المصرية للتجترة الدولية  
 

  دور الدولة في التصدير
 إنشتء بنومك لتموميل التصدير  

 إنشتء شركتت الخدمتت التصديرية  

 كقديم إرشتدات و معلوممتت عن الأسوماق الأخرى  

  الاشتراك في إنشتء المعترض التجترية في الدول المتتلفة  
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